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Apresentacéao

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos chega ao final de 2021 com resultados
positivos na direcao do seu fortalecimento do como organizacgéao relevante do SNCTI,
em um ano em que celebrou os seus 20 anos de existéncia. Uma jornada que contou
com o apoio de muitas pessoas e instituicdes que contribuiram para que o Centro
seja percebido como uma instituicdo provedora de inteligéncia nas areas de ciéncia,
tecnologia, inovacdo e educacdo, em uma parceria que se fortalece entre a
Organizacdo Social e a Unido, no ambito do Contrato de Gestdo, assim como
aquelas oriunda contratos administrativos celebrados com entes nacionais e

internacionais.

Atuando, ainda, sob as novas condicdes de teletrabalho provocadas pela pandemia,
este relatério resume as ac¢des conduzidas no ambito do Contrato de Gestédo, com
destaque para: i) apoiar a implantacdo da Politica Nacional de Inovacéo (PNI) por
meio do apoio técnico aos seus mecanismos de governanca coordenados pelo
MCTI; ii) ampliar, significativamente, as areas de observacdo sistematica da
evolucdo da ciéncia e da tecnologia no Brasil e no mundo, além das relacdes entre
formacé&o de recursos humanos e empregabilidade com foco nos impactos das novas
tecnologias no mercado de trabalho presente e futuro; iii) apoiar o programa espacial
brasileiro na identificacdo de tecnologias de interesse para as instituicdes nacionais
gue atuam nessa area; iv) dar continuidade ao apoio ao MCTI no fortalecimento das
Unidades de Pesquisa e Organizacfes Sociais vinculadas ao ministério; v) a
identificacdo e descricdo de novos formatos para o financiamento da CT&I nacional,
com foco em fontes de financiamento extraorcamentérias; vi) apoiar o MEC no
desenvolvimento de um plano nacional de ensino a distancia, com o envolvimento
de especialistas em educacdo e se valendo de experiéncias relevantes de
instituicBes de ensino do exterior; vii) a entrega do mapa setorial da conectividade a
Internet para o MCOM; e viii) a continuidade dos trabalhos de modernizacao
administrativa do CGEE, com énfase para a digitalizacdo de todos 0s processos

administrativos da casa.



Importante mencionar as iniciativas lideradas pelo MCTI de engajamento do CGEE
no provimento de insumos técnicos para os Comités Gestores do Fundos Setoriais
e para as Camaras Tematicas do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia— CCT,
ambas iniciativas fortemente ligadas a missdo e aos objetivos institucionais do

Centro.

Nesse Relatorio, ficam claramente demonstradas a importancia e as razdes pelas
guais o fomento do poder publico ao CGEE, por meio do Contrato de Gestao, permite
gue outras instituicdes, publicas e privadas, busquem no Centro insumos para 0s
seus trabalhos. Competéncias internas séo desenvolvidas, ganham experiéncia e se
destacam nos cenarios nacional e internacional, neste caso a partir dos contratos
celebrados pelo CGEE com instituicdes das Nac¢des Unidas (PNUMA e PNUD), com
as implementadoras do Programa Euroclima+ (GlZ e CEPAL) e com a Adam Smith,

por intermédio do governo Britanico.

Mais uma vez, agradecemos aos colaboradores do CGEE pelo esforco que
demonstraram no enfrentamento das dificuldades trazidas pela pandemia, néo
deixando de entregar aos nossos clientes, com alta qualidade, todos os
compromissos assumidos. Os resultados obtidos nos planos orcamentario e
financeiro do Contrato de Gestdo ndo deixam margem para se questionar o
permanente apoio recebido do MCTI e do MEC ao CGEE. Oportunidade, também,
para agradecer aos membros da alta administracdo de ambos ministérios e as suas

equipes técnicas e administrativas.

Por fim, nossa expectativa € que a leitura deste Relatdrio aumente a percepcéo de
tomadores de decisdo sobre a importancia do Centro para o SNCTI, com foco na
conducédo de atividades de natureza estratégica e relevantes para a expansao do
conhecimento cientifico e tecnolégico e para a geracao de riqueza e bem-estar da

sociedade brasileira resultantes do fortalecimento da inovagédo nas empresas.

Marcio de Miranda Santos
Diretor-Presidente do CGEE



A Organizacao Social em 2021

O CGEE deu sequéncia aos seus trabalhos em 2021 ainda sob o regime de
teletrabalho, incorporando todo o aprendizado ocorrido em 2020 nessa modalidade
de forma a, mais uma vez, ndo comprometer o atingimento das metas pactuadas
junto ao Org&o Supervisor do Contrato de Gestdo (MCTI) e ao MEC, interveniente
no Contrato. Vale mencionar que a avaliagdo do desempenho do Contrato de
Gestao em 2020 mereceu Nota 10 da Comissédo de Acompanhamento e Avaliacéo,
mesmo com as equipes trabalhando a partir das suas residéncias em funcdo da
pandemia.

Foi um ano de permanente didlogo entre a diretoria do Centro e as altas
administracdes do MCTI e do MEC, processo que perdurou até os ultimos dias do
ano, com resultados positivos e que apontam para: i) a garantia de recursos
financeiros repassados ainda em 2021 para os compromissos assumidos ao longo
do ano; ii) a seguranca orcamentaria firmada em aditivos ao Contrato de Gestéo para
a sequéncia dos trabalhos pactuados que se propagam em 2022; e, mais importante,
iii) a certeza de que a atuacao do Centro atende aos objetivos para o qual foi criado,
produzindo insumos técnicos de alto nivel para a tomada de decisdo em ciéncia,

tecnologia, inovacéo e educacao para o aprimoramento do SNCTI.

Nesse contexto, muito importante destacar as decisdes tomadas pela alta
administracdo do MCTI no retorno do envolvimento do CGEE nas deliberacdes do
Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT) e dos Comités Gestores dos
Fundos Setoriais, ambas as situacdes financiadas a partir do constante de Carta
Proposta apresentada pelo Centro, discutida com o MCTI, aprovada pelo Conselho
Diretor do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT).
Inegavelmente, sdo decisbes que encontram no Centro a qualificacdo das suas
equipes e sua capacidade operacional para prover esse tipo de assisténcia em

carater permanente.

Chama-se a atencédo, no entanto, para a necessidade de se recompor a Reserva
Técnica em niveis compativeis com o tamanho da operagdo que se verifica
atualmente no CGEE, conforme disposto em decisao do Conselho de Administracao,

0 que ainda néo foi possivel se conseguir, ainda que seja de vontade e orientacéo
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da alta administracdo do MCTI e da diretoria do Centro perseguirem esse objetivo

Nnos proximos anos.

Projetos e Servicos em andamento, assim como os novos introduzidos em aditivos

firmados ao final do ano, seguem na direcdo de manter o sentido estratégico do

CGEE nas suas areas de atuacdo. Com destaque para:

ii)

Vi)

o lancamento da plataforma do Observatorio de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (OCTI) na Internet, com os primeiros panoramas da producéo
cientifica do Brasil e do mundo a partir de fontes de informacao
internacionais de alta qualidade. Um passo importante para a gestao do
SNCTI em areas prioritarias;

a continuidade do apoio a Gestédo estratégica do SNCTI, em particular
para a geracao de subsidios técnicos para a Camara de Inovacao, 6rgéo
de governanca da Politica Nacional de Inovacdo composto por 11
ministérios, que deram origem ao plano de acdo da Estratégia Nacional
Inovacao e estudos realizados para acelerar a transformacao digital no
Brasil a partir de quatro verticais: saude; agropecuaria; industria; e cidades
inteligentes, sustentaveis e turismo), além do apoio técnico para a
elaboracdo da proposta da Estratégia Brasileira para Transformacéo
Digital - E-digital;

a ampliacédo do rico conjunto de informacfes sobre formagdo e emprego
no Pais em nova apresentacdo na web das informacfes providas pelo
Observatorio de Recursos Humanos para a CTI (RHCTI);

a continuidade do apoio do CGEE as unidades vinculadas ao MCTI,
unidades de pesquisa e organizacfes sociais, na busca do fortalecimento
do sistema por elas formado, com trabalhos sendo executados com uma
maior sinergia e coordenacdo geral, dentro das suas missfes
institucionais;

0 mapa setorial da conectividade a Internet no territério nacional, uma
demanda do MCOM dentro do Contrato de Gestao;

os esfor¢os na direcéo da institucionalizacdo do Programa CDR junto ao

MEC, com a apresentacao ao final do ano de uma proposta de programa

10



vii)

viii)

Xi)

xii)

elaborada com base nas atividades conduzidas nos ultimos anos em seis
experiéncias piloto;

0 apoio técnico prestado a SESU/MEC na elaboragcédo participativa do
Plano Nacional de Ensino a Distancia nas Instituicbes de Ensino Superior
federais, entregue ao final do ano para este ministério;

a realizacdo do Seminario Internacional para discutir a criacdo do
Laboratorio Nacional de Maxima Contencao Biologica (LNMCB), entre os
dias 9 e 11 de marco, uma infraestrutura indispenséavel para a soberania e
alcance da pesquisa cientifica e tecnolégica nacional,

As tratativas orientadas para a criacdo do Observatério de Bioeconomia,
em fase final de desenvolvimento em articulagdo com o MCTI e parceiros
no Brasil e no exterior;

O apoio técnico do Centro para a criacado e lancamento da plataforma
INVESTMCTI em evento online transmitido pelo canal no Youtube deste
ministério em 05 de outubro de 2021, um instrumento que estabelece um
canal de comunicacéo e oferta de conteudo e servigcos para os detentores
de recursos financeiros privados, nacionais e estrangeiros, interessados
em investir e financiar projetos propostos por entes do ecossistema de

CT&lI nacional, principalmente pelas vinculadas ao MCTI;

0 aumento das sinergias entre as diversas equipes do Centro, em
particular com a Coordenacao de Tecnologia de Informacao, para fins do
desenvolvimento colaborativo e uso mais generalizado de métodos e
ferramentas analiticas nos projetos e servicos conduzidos pelo CGEE; e

os trabalhos de gestdo da Politica de Qualidade do Centro, com
consequente manutencéo da certificacéo 1ISO 9001 para o ciclo de projetos
conduzidos pelo Centro, uma credencial importante para aqueles que
buscam os trabalhos do CGEE, dentro e fora do ambito do Contrato de

Gestao:;

Novamente, o Orgdo Supervisor (MCTI) comunicou & direcdo do CGEE que a
renovacao do Contrato de Gestdo ndo seria realizada em 2021, ainda que ndo se
identificassem razdes além do plano operacional, no ambito desse ministério e do

MEC, para que isso ndo pudesse acontecer. O ano exigiu da administragcdo de

11



ambos ministérios, junto com a do CGEE, esfor¢cos dedicados a elaboracéo,
proposicdo e negociagao de 4 termos aditivos com o MCTI (um deles, o 30°, de
prorrogacao do prazo do Contrato de Gestédo) e dois com o MEC. Vale mencionar
gue, nesse contexto operacional assim como aquele criado pela pandemia, nao foi
possivel se discutir e implantar o Conselho Consultivo trazido pelo novo Estatuto do
CGEE, desenhado para trazer para perto da direcdo do Centro o aconselhamento
de especialistas nas suas areas nodais de atuacao.

12



Situacao dos Projetos e Atividades constantes do Plano de Agéo 2021 do
Contrato de Gestao

A tabela a seguir apresenta a situagdo dos Projetos e Atividades, constantes do
Plano de Agéo 2021 do Contrato de Gestdo, em 31 de dezembro deste ano.

Linha de Agéo 1: Estudos, Analises e Avaliagdes

Estudo de rotas tecnoldgicas aplicadas a Tecnologias Andamento
Estratégicas
Evolucédo do Mapa da Conectividade em Territério Nacional Andamento
InformagaoNEstrateglca para o Programa de Computadores Andamento
para Incluséo
Conectividade no Campo Andamento
Elementos técnicos em CT&I para o planejamento de

T . Andamento
grandes regides metropolitanas
Desenvolvimento tecnolégico e mercado de trabalho Andamento
Mapa setorial da conectividade em territorio nacional Concluido
Atividade - Subsidios para a formulacéo e avaliacao de

- . ~ Andamento

programas estratégicos na area de educagao

Linha de Acédo 2: Articulacéao

Subsidios para a Elaboracao da Politica Nacional de

Desenvolvimento Equilibrado - PNDE Andamento
Subsidios técnicos para a implantacéo de centros para o .
, ) . Concluido
desenvolvimento de tecnologias aplicadas
Subsidios para o monitoramento e a avaliacdo do Programa
Andamento

Ciéncia na Escola
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Subsidios para a criacao do programa de Centros de Andamento
Desenvolvimento Regional - CDR
Mapa da Educacéao Superior no Brasil Concluido
Atividade - Apoio Técnico ao Conselho Nacional de Ciéncia
X Andamento
e Tecnologia (CCT)
Atividade - Inser¢do do CGEE em agendas internacionais Andamento
Linha de Acédo 3: Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I
Subsidios para a modelagem de um nucleo de Inteligéncia Andamento
Estratégica Agropecuaria
Subsidios para a elaboracéo de Politica Nacional de
Infraestrutura da Qualidade e modelo de governanca do Andamento
CONMETRO
Inovacgao para o desenvolvimento nacional: subsidios .
- » L Concluido
técnicos para politicas publicas
SubS|d|p§ para a criagao, const'rugao e mplaptagao de Andamento
laboratorio de biosseguranca nivel 4 no Brasil
Arquitetura digital de inteligéncia de negocios do MCTIC Andamento
Atividade - Subsidios Técnicos para a Gestao Estratégica do
Andamento
SNCT&I
Atividade - Notas Técnicas Andamento
Atividade - Reunides de Especialistas Andamento
Linha de Acéo 4: Disseminacéao da Informacdo em CT&l
Pensar Alcantara 2040 Andamento
Atividade - Producédo e disseminacéo de informacao Andamento
Linha de Acédo 5: Desenvolvimento Institucional
Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Andamento
Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas
em prospeccao, avaliagdo estratégica, gestao da informacgéo Andamento
e do conhecimento




Contratos Administrativos

Destacaram-se, também, os trabalhos conduzidos no &mbito de contratos
administrativos assinados com integrantes do SNCTI. Os resumos das principais
acOes conduzidas em 2021 séo apresentados abaixo.

Observatério de Inovacao para Cidades Sustentaveis — GEF PNUMA

Ao longo de 2021, a plataforma do Observatério de Inovacdo para Cidades
Sustentaveis (OICS) assumiu o compromisso de atingir o publico-alvo do projeto por
meio da articulacdo com entidades municipais, realizacéo de eventos de divulgacéo
e capacitacdo, desenvolvimento de conteudos técnicos de apoio ao planejamento
urbano, além de sua evolucdo constante. Em relacdo ao desenvolvimento de
ferramentas, o OICS apresentou uma nova etapa do sistema de informacéo
geografica que permite ao usuario interagir com um MAPBOT que lidera a busca de
solucdes e estudos de caso, com base na localizagdo do usuario, aléem dos painéis
de visualizacdo de dados disponibilizados pela plataforma. O sistema de login (com
trés tipos de perfis: sociedade civil, setor publico e setor privado) também foi
introduzido no periodo, tendo como principal funcdo permitir a inclusdo de novas
solucdes e estudos de caso dos usuarios. Sobre o conteddo das solucdes, foi
desenvolvida e validada uma metodologia de avaliacdo do seu conteudo, atendendo
as recomendacdes de médio prazo do projeto. Uma primeira etapa de avaliagdo do
contetdo apresentado pela OICS ocorreu durante o semestre em um ciclo de seis
oficinas com especialistas. Nesse periodo, o OICS realizou: dois webinars sobre
mobilidade e tipologias para cidades; o IV Seminario Internacional de Solucdes
Baseadas na Natureza (SbN); um workshop sobre SbN e outro sobre as ferramentas
desenvolvidas para a plataforma. Vale destacar a participacdo do OICS na
Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Mudancas Climéticas (COP-26) e na Feira
Latino-Americana de Negécios do Clima (organizada pelo Carbon Disclosure Project
- CDP), eventos que atingiram mais de 1.300 visualizacbes no ano. Por conta da
pandemia, as visitas técnicas previstas foram realizadas digitalmente, apresentando
solugBes inovadoras para o publico-alvo e parceiros do projeto em duas edi¢cdes em

2021 (Misséao Técnica Virtual em Anépolis e Missado Técnica Virtual no Rio de Janeiro
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e Niter6i). Em termos de articulacdo, o OICS esteve em contato com o Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR) para alinhamento de ag¢bes, tendo o MDR como
parceiro no Seminario SbN, além dos contatos com a Confederacdo Nacional de
Municipios (CNM) e a Frente Nacional de Prefeitos (FNP) para a assinatura de
acordos de cooperacao que irdo potencializar as acdes do observatério com 0s
municipios brasileiros. No segundo semestre de 2021 foram firmados acordos de
cooperagdo com o CDP e a Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccao
(ABIT). Um passo importante para a divulgacdo do OICS ao publico-alvo foi o
estabelecimento de um plano de trabalho com o Programa Cidades Sustentaveis
(PCS), dentro do qual o OICS apresentou suas ferramentas em reunides
organizadas pelo PCS com municipios do estado do Parana. Além disso, o OICS
apresentou uma estratégia de acédo que inclui contato direto com um grupo de 100
municipios brasileiros, divulgando conteddos sobre os seis temas mapeados e
capacitando gestores para utilizacdo do SIGWeb desenvolvido pelo OICS, que
permite o cruzamento de dados biogeofisicos, indicadores validados para cada um
dos temas e busca de solu¢cdes de acordo com a localizacdo e o desafio indicado

pelo usuario.

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — Sudene - PNUD

O projeto Sudene teve inicio em 2019 com a assinatura da Carta de Acordo 17/019
entre PNUD (Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento), a Sudene e o
CGEE. Teve como objetivo apoiar a Superintendéncia no aprimoramento do Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) e dotar a instituicdo dos meios
e ferramentas para o monitoramento e a avaliacdo dos resultados e impactos das
suas atividades. Inicialmente, o projeto previa 20 Produtos distribuido em trés trilhas:
(1) Elaboracéo e revisdo do PRDNE; (2) Articulacédo, e (3) Inteligéncia, tendo como
elementos principais a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, que permeavam o0s 6 eixos
estratégicos do PRDNE (Inovacdo; Educacdo e desenvolvimento de capacidades
humanas; Dinamizacédo e diversidade produtiva; Desenvolvimento social e urbano;
Seguranca hidrica e conservacdo ambiental; e Desenvolvimento Institucional). Os
primeiros meses de 2021 foram ocupados com as tratativas de alinhamento do

escopo dos produtos previstos em reunides técnicas realizadas entre a SUDENE, o
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PNUD e o CGEE, com o intuito de adequar as demandas a realidade da pandemia
e atender as expectativas manifestadas por essa Superintendéncia. A somatéria da
permanéncia da pandemia da COVID-19, impossibilitando a realiza¢do treinamentos
presenciais, as dificuldades em fechar um entendimento comum sobre o melhor
escopo a ser entdo conduzido, levaram & decisdo conjunta de suprimir alguns
produtos da Carta de Acordo. Assim, o 2° termo aditivo foi assinado em julho, tendo
como objetivo a reducao do escopo da Carta de Acordo, com 0 compromisso de
entrega de somente 12 produtos dos 20 inicialmente contratados ao CGEE. Nesse
aditivo foram incorporadas modificagbes ao Produto 6 (P6), que tinha como escopo
a construcao de um relatério com recomendacdes para a revisao do PRDNE. A partir
de entdo foi elaborado e aprovado um novo Plano de Trabalho para o
desenvolvimento do projeto. O P6 foi entregue em outubro e aprovado pela Sudene
sem ressalvas. O Produto 15 (P15), que tinha como objetivo desenvolver uma
metodologia de monitoramento dos programas e projetos do PRDNE, incluindo a
formacéo de uma cesta de indicadores que permitissem dimensionar e equacionar
suas metas, foi igualmente entregue em dezembro, apds revisédo solicitada pela
Sudene. Ainda em 2021 foi formalizado o 3° aditivo a Carta de Acordo com o objetivo
de suprimir o Produto 4, em consenso entre as partes, concluindo-se, assim, o

projeto e encerrando-se a Carta de Acordo.

Plataforma de Inovacdo em Energia - Adam Smith International

O projeto Plataforma de Inovacado em Energia (EIP) teve seu marco inicial dezembro
de 2020 com a participacédo de representantes do CGEE, executor do projeto, da
Adam Smith International (ASI), contratante do projeto, e da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), principal beneficiaria do projeto. Inicialmente, o projeto EIP foi
composto por dois eixos. O Eixo 1 proporcionou o desenvolvimento de uma
plataforma de dados de inovacdo em energia, finalizada com o treinamento e
transferéncia de tecnologia para a EPE. A entrega da verséo final da plataforma para
a EPE resultou de um processo que consistiu em trés macro-etapas: i) entrega do
documento "Arquitetura de dados e informacdo e esboco do website", contendo o
registro do levantamento de requisitos funcionais e néo-funcionais da plataforma,
além de uma apresentagdo da arquitetura do sistema; ii) desenvolvimento de

protétipos da plataforma para validacdo das especificacdes e requisitos levantados
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na primeira etapa e para definicdes do design da pagina web. Esse produto contém
0 registro dos prototipos das interfaces e a validacao da EPE dos servigos prestados
até aquele momento e apresenta também uma transcricdo detalhada e customizada
para a realidade brasileira do manual de P&D da Agéncia Internacional de Energia
(em inglés, IEA); iii) consolidagdo da verséo final da plataforma, que teve como
marco de encerramento a apresentacdo aos usuarios internos com a plataforma ja
instalada no ambiente digital da EPE. Ainda no ambito do eixo 1, por solicitacdo da
ASI, foi realizada uma apresentacao da plataforma para a equipe da Embaixada
Britanica. O eixo 2 consistiu na producdo de um documento refletindo as etapas
seguintes dessa fase: i) na etapa inicial foi realizado um levantamento de
necessidades de informac¢des dos agentes do sistema nacional de inovagdo em
energia (SNI-E), por meio da realizagdo de entrevistas com partes interessadas
publicas e privadas; i) a segunda etapa do eixo 2 consistiu no estudo de
metodologias e métodos para a construcdo de indicadores de inovagao com foco no
setor energético; iii) na etapa final os resultados preliminares do estudo foram
apresentados na "Oficina Indicadores de Inovacdo em Energia" que contou com a
participacdo de mais de 50 representantes de instituicbes que fazem parte do SNI-
E, tais como MME, MCTI, ANEEL, ANP, ONS, FINEP, EMBRAPII, IBGE, UNIFEI,
UNESP, entre outras, incluindo a IEA. Essa etapa teve como objeto a consolidacao
do relatério "Metodologia e ferramentas para monitorar indicadores selecionados de
inovacdo energeética", que apresentou todo o trabalho técnico de pesquisa e
investigacao sobre indicadores de inovagdao com recorte para o setor de energia. A
plataforma inova-e, desenvolvida no primeiro semestre de 2021, foi lancada em
evento organizado pela EPE, que hospeda a plataforma inova-e, com participacao
do MME e varias entidades nacionais, da Cepal, da ASI, da Embaixada Britanica, da
IEA, e do CGEE. No segundo semestre de 2021 foi dada continuidade ao projeto EIP
com a realizacdo da sua segunda fase - EIP 2, durante a qual foram produzidos trés
relatorios de progresso e desenvolvida ferramenta para automatizar etapas do fluxo
de coleta, tratamento e carga (ETL, na sigla em inglés) de dados que alimentam a
plataforma. Em dezembro foi realizada reunido de encerramento entre as equipes do
Programa Brasileiro de Energia do Reino Unido (BEP/UK, sigla em inglés), da EPE
e do CGEE para discutir recomendacdes para o aprimoramento das bases de dados

sobre os projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao em energia no Brasil.
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Energy Big Push 2.0 - EBP 2.0 - Impulsionando a inovagdo para a transigéo

energética sustentavel no Brasil — GIZ Euroclima

O Projeto Energy Big Push 2.0 visa a constru¢do de uma plataforma de dados e
informacdes para prover conhecimento e inteligéncia em apoio a tomada de decisdo
em CTI na area de energia. No final de 2020 o CGEE recebeu a comunicacdo do
MCTI da aprovacdo da proposta do Projeto para receber apoio do Programa
Euroclima+, por solicitagdo deste ministério e do MME. No inicio do ano de 2021
foram realizadas reunifes de trabalho com o Euroclima+, a Delegacdo da Uniédo
Europeia no Brasil e a ABC/MRE para sugestao das agéncias implementadoras.
Ficou, assim, estabelecido um valor total para o projeto de EUR 270 mil, assim
distribuidos: i) uma subvencéo da GIZ no valor de EUR 125 mil, para custo de
pessoal proprio; ii) contratacdes de produtos e servicos a serem realizadas pela
CEPAL, no valor de EUR 90 mil; e iii) EUR 55 mil adicionais da GIZ, na forma de
assisténcia técnica ao projeto. O Termo de Referéncia do projeto, no ambito do
Processo EBP, que tem como objetivo principal apoiar a promo¢do de mais e
melhores investimentos publicos e privados em energias limpas, com énfase em
inovacgdao, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do Pais. Para tal foram
estabelecidos trés objetivos especificos: (1) disponibilizacdo em plataforma digital de
dados inéditos sobre inovacdo em energia no Brasil, a partir do desenvolvimento e
implementacdo de processo de priorizacdo de indicadores, coleta, tratamento e
visualizacdo de dados e informacdes originais; (2) desenvolvimento de protétipo de
ambiente digital dindmico, com repertério de provedores de conhecimento e servicos
tecnoldgicos, para proporcionar conexdes e oportunidades universidade-empresa,
visando acelerar a inovacdo em solucdes energéticas sustentaveis; e (3)
estabelecimento de mecanismos de articulacdo para integrar as partes interessadas
e engajar atores no processo, informar a tomada de decisdo por meio da elaboracgéo
de informes executivos, e ampliar o didlogo sobre a importancia da inovacéo para a
transicdo energética sustentavel com a organizacdo de eventos e participacdo em
féruns nacionais e internacionais. Marco Logico do projeto foi construido em parceria

com a Cepal, que define a cadeia de resultados, os objetivos ou resultados
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esperados, indicadores do projeto, e as correspondéncias com a Matriz Logica do
Euroclima+. Processo de elegibilidade do CGEE para fins de estabelecimento de
acordo de subvencédo com a GIZ foi concluido com éxito e, a partir dai, foi elaborada
a proposta técnica-financeira do Centro para implementacédo efetiva do projeto em
2022. Merece destaque o recebimento do troféu Pacto pela Infraestrutura Nacional
e Eficiéncia Logistica (PAINEL) 2021 do Instituto BESC, onde EPE e CGEE,
indicados pelo MME para concorrer, foram selecionados vencedores na categoria
Inovacgéao pela realizacao do Projeto Energy Big Push e da Plataforma Inova-e.

Eventos 2021

Em 2021, o CGEE continuou a realizacdo de seus eventos, principalmente no
formato virtual. Com menores custos e com maior numero de participantes, 0s
resultados alcancados continuaram a ser satisfatorios, embora a falta de interacbes
presenciais tenha prejudicado a geracao de intangiveis indispensaveis a atuacéo do

Centro.

Dentre os muitos eventos organizados pelo CGEE, destacam-se o lancamento do
Panorama da Ciéncia Brasileira: 2015-2020 - 1° Boletim Anual do Observatorio de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - OCTI 2020, que contou com quase 400
participantes, e a participacdo do Centro na 182 Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, com o tema “A Transversalidade da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdes

para o Planeta” .

Um subconjunto de eventos € apresentado a seguir, envolvendo a realizacdo de
oficinas de trabalho, reunides e seminarios diversos, destacando seus obijetivos,
namero de participantes, instituicbes envolvidas, além dos locais e datas de

realizacao.
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EVENTO

Seminario Internacional
para Coleta de Subsidios

TIPOLOGIA

OBJETIVO

Permitir a coleta de informagdes para subsidiar a andlise de dados e
documentos referentes a instalagdes laboratoriais com maximo nivel de
biocontengdo, bem como as missdes técnicas no Brasil e no Exterior que

LOCAL/
PLATAFORMA

RNP e Plataforma de

PARTICIPANTE
S

Instituicdo

CGEE, MD, MCTI, MA, MARINHA, MMA, PRESIDENCIA, MS, IEC, PRESIDENCIA, PF, UFV, RNP.

Agdo 2

levantamento de dados qualitativos

Construgéo di
paraa . (.Jns rulqao € Seminario . L. . ) . De 09 a 11/03/2021 |Streamer contratada 110
Laboratdrio Nacional de construirdo relatério com os requisitos desejados para o laboratério NB-4 ela llha da Imagen
Maxima Contengdo brasileiro, com a finalidade de embasar as decisdes da Camara de Relagdes B E
Bioldgica Exteriores e Defesa Nacional do Conselho de Governo.
Reunir especialistas para: |. Apresentar o projeto EIP e os achados do eixo
indicadores de inovagdo em energia; Il. Validar as necessidades de
Oficina EIP - Indicadores informagdo de partes interessadas e selecionar métricas relevantes; IIl. CGEE, Adam Smith International, ANEEL, ANP, ASI, Brazil Energy Programme, EMBRAPI, EPE,GESEL/UFRJ, IBGE, IEA, INT,MCTI, MME,
~ . Workshop A N ~ ~ 22 e 24/03/2021 Z00M 38
de Inovagdo em Energia Trocar experiéncias sobre metodologias de construgdo e sele¢do de NOS, PUC, UFF, UNESP, UNIFEI
indicadores de inovagdo em energia e IV. Discutir boas praticas na coleta e
no tratamento de dados;
Ciclos de Oficinas ODBio: CGEE, MCTI,14Bisness Consulting, ABBI,ABIFINA, ABTCP, Amazdnia 4.0, Biotec, BNDES, CBA, CETENE,CNPEM, CNPq, CNI, CroplLife
N N : - . R . . Brasil, EMBRAPA, Esséncia Processos Participativos, Exchange 4 Change Brasil, FIESP, FINEP, GFl, Green Rio, IBA, INSA, IDSM, Instituto
Desafi Miss&o d Ofi 'Worsh Elab bsid! d ho da Estratégia de CTI B 03/03/2021 Z00M 75
EsaB_'z:;no':_a: iz oston [[lllakorapubsticspaaiedesnioiaststea adeleTibaraeblosconoma W= Arapyus, SENAI, IS Biomassa, LNBR, MAPA, MDR, ME, Museu Paraense Emilio Goeldi, SECTI, SENAIBiomassa, SENAI CETIQT,
1l Il
UBRABIO, UFRJ, UFCG, UFRJ
ABBI,ABIFINA/IPI Patentes,ABTCP,BNDES,CBA,CETENE,CNPEM,CGEE,CNA,CNPEM,CNPg, CNI, Croplife Brasil, CTl Renato Archer,
Ciclos de Oficinas ODBio: Embrapa,Esséncia Processos Participativos, FIESP, Finep,Finep/UFRJ,GFI Brasil,Iba,Ideies, INPA, Instituto Arapyat / Uma Concertagdo
. la A 6nia, Instituto de D lvi to Sustentavel Mamiraud,Instituto de Ei haria, Instituto Nacional de P i
Projetos Estruturantes | Oficina/Worshop | Elaborar subsidios para o desenho da Estratégia de CTl para a Bioeconomia 15/03/2021 Z00M 76 pe.a‘ mazf)ma nstituto de ese-nvo.vlmen ° us‘ entavel Mamiraua, lnstituto de tngennaria, instituto Nacional de Pesquisas
em Bioeconomia Espaciais, Instituto SENAI de Inovag&o Biomassa,IS| Biomassa, S| BIOMASSA - SENAI MS,LNBR/CNPEM,MAPA,MCTIC,MDR, MAPA, ME,
MDR, SENAI ,SENAI Biomassa,SENAI CETIQT,SENAI DR/MS - ISI Biomassa, UFRJ
14Bisness Consulting, ABBI - Associagdo Brasileira de Bioinovagdo Industrial, ABIFINA, Abtcp, Arte da Conversa, BioTec-Amazonia,
Braskem . CETENE; CNPEM,CNA.CNI,CTI Renato Archer. Embrapa. Embrapa Agroenergia,Esséncia Processos Participativos, FIESP,
Ciclos de Oficinas ODBio: FineP,GFI Brasil,Green Rio, lba,|deies/Findes,INPA
Estratégia de CTl para | Oficina/Worshop | Elaborar subsidios para o desenho da Estratégia de CTl para a Bioeconomia 29/03/2021 Z00M 63 Instituto de Desenvolvimento Sustentdvel Mamiraug, Instituto de Engenharia, Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, LNBio-
Bioeconomia CNPEM, LNBR/CNPEM, MAPA, MCTI, Ministerio da Agricultura, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, Ministério da Economia, Museu Paraense Emilio Goeldi, SENAI - Instituto SENAI de Inovagdo em
Biotecnologia, SENAI Biomassa, SENAI MS, UFRJ
Semindrio de Avaliagdo Reunido com os coordenadores da agdo 2 para apresentagdo dos projetos e
¢ Semindrio 50 2paraap 50 cos pro) 04/03/2021 RNP 167 CGEE, MCTI
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Dia Mundial da Agua -
Apresentacdo do Estudo
"indice de

Langamento do "fndice de Sustentablidade de Bacias" nas bacias do

CGEE, ADASA, EMATER/DF, ONG AMIVER, SEMA/DF, Instituto Espinhago, CITInova/SEMA-DF, CAESB/DF, GAB/SEMA, CIRAT,ANA,

Suftentablldade' nas pctinay Descoberto e Paranod e na micro-bacia-alvo do Descoberto. 20002 Zooht 2 SGARS, UNB,SECEDU, IFB,
bacias do Paranod e na
micro-bacia-alvo do
Descoberto
Webinar Cidades R . L. .
Resilientes: O desafio Webinar Assinatura do ac?rdo .de coopera.gao como .G.rupo ° Botlcan.o de Pn/'otegao 2 25/03/2021 ZOOM e Youtube 52 CGEE, Fundag&o Grupo Boticario, INEA/RJ, CITInova,MCTI
" Natureza e Discutir o tema Cidades Resilientes: o desafio das dguas.
das Aguas"
Semana Mundial da Webinar  |APresentaséo dasiniciativas do Projeto CiTinova/SEMA que tem relagdo com 25/03/2021 z00M 63 CGEE, ADASA, EMATER/DF, ONG AMIVER, SEMA/DF, Instituto Espinhago, CITInova/SEMA-DF,
Agua. 0 tema dgua.
Reunir comunidades do Distrito Federal para debater o cendrio que o Brasil
e o mundo enfrentam em virtude da Covid-19. O objetivo é levara
populagdo informagdes seguras sobre a pandemia e propor uma reflexdo
REPENSAR O AGORA Webinar conjt.mta sobre osirnpacNtos da atual crise r/\a vida p.rofissiona\, pessoal e 15/04/2021 200M 145 CGEE
emocional de cada cidad3o. A conversa sera conduzida pela professora de
filosofia Lucia Helena Galvdo e pelo empreendedor social Fabio Silva, do
movimento Transforma Brasil. O encontro serd realizado no préximo dia 15
de abril e poderd ser acompanhado nas plataformas digitais.
Bioconexdo Urbana: A . . a1l . & fmrl
S S—" o Webinar Evento em parceria com o Grupo O Boticario: Bioconexdo Urbana: A natureza 12/05/2021 Z00M 207 CGEE, Fundagdo Boticario, TNC, ICLEI, Pacto Global, PBMC,BPBES, WRI BRASIL
é asolugdo.
Exploragdo de dados e Apresentar ferramentas e metodologias associadas que o CGEE disponibiliza
visualizagdo da Oficina/Worshop | para explorar e visualizar dados, potencializar resultados e compreender o 13/05/2021 Z00M 48 CGEE
informagdo impacto de novas estratégias agregando mais valor aos produtos de projetos.
ABDI, ABIPTI, ABIT, ABRASCO, Academia Pernambucana de Ciéncia, Academic Ventures / Separtec, Administragdo do Lago Norte
GDF/DF - Gerencia de Areas Rurais, Agéncia desenvolvimento de Lins -SP, ANFACER, ANPG, Antera Gesto de Recursos, APTA, Arca
Multincubadora, Assembleia legislativa SP, Axonal Consultoria Tecnologica, Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais, Basscon,
Bio-Manguinhos, BioTec-Amazdnia, BMW do Brasil, BNDes, Cdmara De Comércio Brasil-Portugal Centro Oeste, Camara dos
Deputados, Camara Municipal de Cuiabd, Capes, CBC, CBI, CDR-DF, Cecierj, CEFET, CBPF, Centro de Educagdo Tecnoldgica - Fundagdo
Indaiatubana de Educagdo e Cultura, CGEE, Centro de Referéncia em Informagdo Ambiental, Centro de Tecnologia da Informagdo
Renato Archer, UNILINS, Cepal, CETENE/MCTI, CEUB » AR Design, CGBS/MCTI, CITinova/SEMA-DF Clube de Engenharia, CNI, CNM,
CNPEM, CNPq, SindGCT, CNRS,Codecipe, Coim Brasil Ltda, Confederacdo Nacional de Municipios, Conselho de Administragdo CGEE
(ANPROTEC), Consi, Costaleite Pericias, DECFI, Defesa Civil de Belém, Defesa Civil de Belo Horizonte, Defesa Civil de Pernambuco,
Delegagdo da UE no Brasil, DGDNTM, EBSERH, Eletrobras Furnas, Embaixada do Brasil em Berlim, EMBRAPA, EMBRAPII, Escola
Langamento Panorama Paulista de Medicina/UNIFESP, Escola Professor Anténio de Brito, Faculdade Luciano Feijdo, FAETEC-RJ, FAPDF, FAPEMIG, FAPESC,
da Ciéncia Brasileira: Fapesp, FCH Servicos, FEESC, Federagdo das Empresas de Transporte de Passageiros de Minas Gerais, Fiesp, Finep, FITEC Inovagdes
2015-2020 . L . . . Tecnoldgicas, Funcap, Fundagdo Araucaria, Fundagdo Banco do Brasil, Fundagdo Joaquim Nabuco, FIOCRUZ, Fundagdo Parque
. . Lancar o 12 Boletim Anual Observatério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo- L. p - - . B o (VI
12boletim Anual Webinar 0CTI 2020 01/06/2021 ZOOMe Youtube 371 Tecnoldgico da Paraiba, FURG, FURNAS, Fljturolugar, GEE, Geoecondmica Sustentabilidade, Hemobras, Hospital da Policia Militar,
Observatoério de Ciéncia, IBICT, IBRACEDS, Ibyny, IEA-OECD, IF SERTAO-PE, IFB, IFBA, IFES, IFMA, IFPR, IFRO, IFRS, IFSP, IFSuldeminas, IFTO Campus Gurupi, ii
Tecnologia e Inovagdo- Intelligence for Innovation Consulting, IMED, IMT, Incaper, Indeppa, INEA, INEP, INMA, Inpa, INSA, Instituto Agronémico de
OCTI 2020 Campinas, Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia, Instituto da Fundagdo Santo André, IRD, IFG, Instituto IPDEC,
Instituto Pasteur, Instituto Sdo Paulo de Ciéncias Aplicadas, Instituto Tecnolégico de Aerondutica, Instituto Terra e Mar, INT,
International Energy Agency, INTO-MS, IPEA, ITA, Laboratério Nacional de Astrofisica, LNBR/CNPEM, LSC EGN, MCTI, MEC, MERIBE,
MINCIENCIAS, Mulheres Conectadas, Museu Paraense Emilio Goeldi, NBW Consulting, Nucleotec, Observatério Nacional, Parque
Tecnoldgico Mato Grosso, PDI Solugdes Empresariais, PhDs EXP Move, PMP CPGE, Prefeitura de Bueno Brand3o, Projeto ClTinova
MCTI, PUC-Rio, PUC-Campinas, RNP, Reservas Votorantim, SECITECI-MT, SEDEPE, SEEDF, SECTI-AM, SECTI-PE, SEDECTI-AM, SEE-PE,
SENAI, SENAR AR/MS, SEPARTEC/SEFA-PR, Silva Leme Emgenhari, SolarCaves, Superintendéncia de Mobilidade Urbana - Prefeitura
de Imbituba SC, TECPAR, Tribunal de Justica do Estado do Amapa, Trilhandose, UdelaR, UEFS, UEL, UEM, UEMA, UERJ,UERN, UESB,
UFBA, UFC, UFCSPA, UFES, UFF, UFGD, UFJF, UFN, UFOB, UFPA, UFPE, UFPR, UFRGS, UFRJ, UFRRJ, UFU, Ultrapar, UnB, Unicamp,
Unicentro, UNIFA, UNIFEI, Unifesp, Unifran, UNILA, Unilab, UNIRIO, UNISINOS, UNIVASF, UERGS, UESB, UFT, Unesp, UFFS, UFGD,
UFPE, UFS, UFV, UFRN, UFF, USP, Utrecht University, Wylinka
O Setor Ceramico e as Webinar Acordo de Cooperagao Técnica entre OICS-CGEE e ANFACER 27/05/2021 Z00MY/ Youtube 45 CGEE, ANFACER
Cidades Sustentaveis".
e belrlikbad Validagdo de solugbes no tema saneamento agua;
no setor de recursos Webinar ! 17/06/2021 ZOOM/ Youtube 161 CGEE

hidricos

Prévia do langamento do policy brief no tema dgua.
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Webinar de langamento
do Boletim Panorama da
produgdo cientificaem

Webinar

Langar o boletim Panorama da produgdo cientifica em bioeconomia no Brasil

CGEE, DISPOR Energia, MCTI Labmol Inovagdo, Agropecuaria Lagoa Seca, Green Rio, Center for Development Research (ZEF),
Aenergia, UFRJ, INT, Atina + Belterra + Mombora + Coalizdo Brasil, UNESP, FATEC, UFPR, UFABC, INSA, IFE, WWU Miinster - Research
Group SABIO, SEMA-DF, CNPq, Banco Interamericano de Desenvolvimento, IFTO, Ministério das Relagdes Exteriores, Nucleoteca,
Serrapilheira, FAPERGS, Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgdo, UFBA, WCOSTA CONS. PROJ ECONOMICOS LTDA,
Emprapa, Secretaria do Meio Ambiente da Bahia, ICLEI Brasil, Biotec-Amazdnia, Instituto Recdncavo de Tecnologia, FURG, UFPel,
UFMT, Finep, EBSERH, UFSC, IFSuldeminas, UFOPA, DIEESE, Minciencias, Museu Paraense Emilio Goeldi, USP, Castro Investimentos
Ltda., Basf, SUDAM, UESB, SENAI, TNC, CERSA, Tekcapital, SPIS, MDR, INPI, UNIFESO, Fundagdo de Apoio a Pesquisa do DF, Suriana
Trading, Universidade da Agua, Instituto Nacional do Semiarido, apDF, ANFACER, IPT, SEcretaria de Desenvolvimento e Inovagio de
Goids/Subsecretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Goias, ABIT, FEAUSP, Univille, Tempo de Plantar, Servigo Florestal

Observatorio de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo

propostos para auxiliar a compreensdo das especificidades regionais da
geografia da CT&I no Brasil.

bioeconomia no Brasil e no mundo. 22/06/2021 Z00m 232 Brasileiro, SENAI CETIQT, IPEA, | Care, FAPESP, Unifal, IFSP, Centro Paula Souza, Projeto ClTinova, Secretaria de Agriculturay
no mundo Desarrollo Rural, PUC-Rio, Hospital da Policia Militar, UFRJ, CNI, Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Par4, ITC, UFGD,
IPT-Inst. Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo, UFRGS, UFV,Unifesp, Faetec, MCTI, UnirG e Secretaria Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo de Gurupi, SIDE, CRIA, SENAR AR/MS, IFRS, LNBR-CNPEM, EPE, UFCSPA, Prefeitura de Santo André, CRL
Governanga Socioambiental, EE Profa Clarice Costa Conti, SEE-PE, Bndes, UFF, Biologia da Construgdo, UnB, URCAMP, Befer, APTA,
UFPA, UNICAMP, IFPR, Befer Agroindustrial e Comercial Ltda, SEMAS/PA, WRI Brasil, Ibict/MCTI, IFTO, General Motors do Brasil,
Prefeitura Municipal de Bastos, GIZ, Confederagdo Nacional de Municipios, MFT Conagro, Kneese Engenharia e Gestdo, Instituto de
Engenharia, STER, Faber Castell, Embrapa, Biotec Amazénia IPAM, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, UNILA,
Instituto Serrapilheira, The Nature Conservancy, I9P|
12 Webinar do Curso: ] =
Criagio e Gestio de ) Debater, em orma de pales.tra.s, com proflssmnal.s do r.nércado.que esta(.) )
P ——— Webinar atuando no front da Constituicdo de Fundos Patrimoniais seguindo a Lei 28/07/2021 ZOOMe Youtube 28 CGEE, MCTI, PLKC Advogados, BNDES, IDIS, INT, FUNTEC Goids, ITA, InovaUFBAC,
CT&I na Pratica 13.800
Nogdes sobre a LGPD:
Projeto Conformidade Encontro com a participagdo de Caio Maiolino, advogado especialistaem
Juridica e Tecnolégica - Webinar Privacidade e Prote¢do de Dados e integrante da consultoria contratada pelo 16/07/2021 Zoom 48 CGEE e PG Advogados
Lei Geral de Protegdo de CGEE, que apresentara nogdes gerais sobre a LGPD
Dados (LGPD)
Missdo Técnica Virtual ) Vsl e cHlkERs e e sl RS (R G pHETE CGE.E, Greco.DeMsign, PNL-lMA, Vent'n? Cidades Sustentévei.s, UPIIC, USP, Prefeitura de Andpolis, ICL'EI Brasil, ICITE! América.do Sul, Will
em Anapolis Webinar interessados. 02/08 a 06/08/2021 Zoom 51 Brasil, Associagdo Educativa Evangélica, CNM, Centro Brasil Design, CoolHow, DLU SEMMA, Embaixada da Suécia no Brasil, Fundagdo
Grupo Boticario, GIZ, IESB, MCTI, Natorale Consultoria e Assessoria e Univille
Ace55|b|I|dzfde e Cidades Webinar »apresentarsolugoes de acesmbl\ldade € mc/lusao socAlaI como un.1 d.os 11/08/2021 Zoom E Youtube 50 CGEE, PNUMA, iigual, Vida Independente, Equal Web, UFRGS, UFF, SEMA- DF, CNPq e MCTI
Inteligentes instrumentos para a transformagdo sustentavel das cidades brasileiras
2° Webinar do Curso:
Criagdo e Gestdo de . Debater com profissionais do mercado que atuam na gestdo de carteira CGEE, USP, MCTI, FACTI, Defesa Civil Arauari, Itai Asset Management, Santander Asset Management, InovaUFABC, FAPTO,
N . Webinar R N . L 11/08/2021 Zoom E Youtube 59 " n ~ . . N
Fundos Patrimoniais de visando perenidade dos recursos dos Fundos Patrimoniais SEFIP/MCT, SEXEC/MCTI, Picolo Advogados, Espiral Solugdes Socioculturais, FUNARBE, IFSuldeMinas
CT&I na Prética
N?;:;ZT;:::S:;‘; Divulgar do langamento da Estratégia Nacional de Inovag&o e seus Planos
Governanga aplicada 3 Webinar Tematicos com apresentagdo de suas caracteristicas, objetivos e de agdes de 02/09/2021 Zoom E Youtube 113 CGEE, IPD Eletron, MCTI, Casa Civil, Abinee, UFPR, MAPA, MEC e ME.
. ~ . destaque.
inovagdo no Brasil.
Realizar oficinas com especialistas, majoritariamente integrantes das
Camaras 4.0 de Agricultura, Industria, Turismo, dentre outras, com o intuito
de atualizar as agdes, visdo de longo prazo, e objetivos dos eixos da
Cidlo | de Oficinas da Estratégia Brasileira de Transformacdo Digital. As oficinas serdo divididas por CGEE, Esséncia Processos Participativos, ABESE, ABINEE, ABIPTI, ANPEI, ASSESPRO, Bertolini Consultiing, Casa Civil Parand, CNI,
Estratégia Brasileira de Reunio eixos: nos dias 21 e 23 de setembro eixos habilitadores e nos dias 22 e 24 de 21224/09/2021 — & Coaliz3o Digital, Baixada Santista, EBAPE, FGV, FAPEG, Fiocruz, Grupo JGV, GSI/PR, GSO, ICNA, IDR Paran, IFCE, IFES, Instituto
Transformacio Digital setembro eixos de transformagdo digital. A dindmica prevé que nos Eldorado, Instituto Micropower, Instituto STELA, IPEA, Kyndryl, Mango Ventures Brazil, Marlin, MCom, MCTI, MRE, OLA-CCI, PNIT2I,
primeiros encontros de cada eixo (dias 21 e 22) haverd a apresentagdo de Prefeitura de Campinas, RNP, SAM/Casa Civil, SBC, SOFTEX, UFF, Unifesp, VDI Brasil.
diagnosticos e a proposicdo de temas e agdes estratégicas. Nos segundos
dias (23 e 24) o publico de especialistas se dedicard ao término dos trabalhos
iniciados no primeiro dia
ACORDO DE Ao . . - 5
- . Celebrar o Acordo de Cooperagdo Técnica entre o CDP e o CGEE. CDP: CGEE, CDP Latin America, UFRGS, Lellolab, SENAI CETIQT, UTFPR, Defesa Civil de S3o Roque, IFRO, INPE, CCST/INPE, SG/CPRM,
COOPERACAO TECNICA Webinar https://la-pt.cdp.net/ 22/09/2021 ZoomE Youtube 30 Secretaria Executiva de Educagdo Profissional de Pernambuco e UFBA
ENTRE CDP E CGEE
Langamento do Boletim Apresentar os resultados da agenda de trabalho do eixo de atuagdo do
Temtico de Indicadores ) Observatdrio em Indicadores em CT&. A quarta edigdo do Boletim Temitico ZOOM e Youtube CGEE, Secretaria de CT| de PE, CNPg, SESI, Unicamp, USP, IFSC, IFBA, UnB, Embrapa, UERJ, ANPROTEC, MCTI, IPT, PUC-PR, ANEEL,
em CT&l do Webinar apresenta os principais resultados relativos a um conjunto de indicadores 07/10/2021 meti e 20om 66

Unimontes, UEA, IFB, Prefeitura de Bueno Branddo, Governo do Espirito Santo, Fundaj, CONFAP, UFPR.




182 Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia- A

Promover, nos dias 06 e 07 de outubro, trés webinars que integram a

ZOOM e Youtube

CGEE, MCTI, INT, Unesp, Estacio de Sa, SulGesso, FURG, FGV, IFBA, PROFNIT, Nattur Engenharia, IFSP, AGE, ABIPTI, Prefeiturade

Transversalidade da Webinar rogramacdo da 182 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), 6e7/10/2021 64 : . . R
A . prog ) < o A . % ( ) /107 MCTI Bueno Brand&o, UFRRJ, USP, UnB, Comissdo Econdmica das Nagdes Unidas.
Ciéncia, Tecnologia e organizada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI).
Inovagdes para o Planeta
Destacar experiéncias brasileiras de municipios que implementaram
projetos em SbN, além de atualizar os gestores publicos nacionais sobre o
que foi debatido na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudanga
"IV Seminario Climatica de 2021 (COP 26). As iniciativas reconhecidas como solugdes
Internacional de baseadas na natureza vém ganhando espago nas discussdes internacionais CGEE, MCTI, IESB. Universidade de Taubaté, UFF, CRIA, PhiTev, IPPLAM, Brasil Design, Fundagdo Grupo Boticério, Jardim Botanico,
e Evento Hibrido UG PEEDIESS e Inte 02/12/2021 Zoom - YouTube 6 i b
Solugdes Baseadas na como uma das agdes relevantes para a promogdo da resiliéncia urbana, SEMA, SEUMA de Fortaleza, Lithopuntura Socioambiental,
Natureza" adaptagdo e mitigacdo as mudangas climéaticas. Debater solugdes baseadas
na natureza é uma forma de estimular cidades brasileiras a trabalhar com a
natureza para enfrentar grandes desafios em temas como recursos hidricos,
saneamento e promogdo da biodiversidade
"Ciclo de Validagdo dos
Resumos Executivos - Realizar a validagdo, por especialistas, da primeira versdo do resumo
Politicas e Solugdes em Workshop executivo de ambiente construido, previsto no item nr 03 do deliverable 29/10/2021 Zoom 17 CGEE, UFPR, UFBA, UTFPR. PUC-RS, IFSC, UFPA, UNINOVE.
Energia Sustentavel para 3.5.3do Plano de Trabalho do OICS.
as Cidades"
"Ciclo de Validagdo dos N s - R x
Resumos Executivos Realizar a validagdo, por especialistas, da primeira versdo do resumo
o ) Workshop executivo de ambiente construido, previsto no item nr 03 do deliverable 05/11/2021 Zoom 15 CGEE, UFPR, UESC, UnB, UEL, FURG.
Politicas para Ambiente
p Arrre{D 3.5.3 do Plano de Trabalho do OICS.
Construido Sustentavel
"Ciclo de Validagdo dos
Resumos Executivos - Realizar a validagdo, por especialistas, da primeira versdo do resumo
Politicas para Workshop executivo de ambiente construido, previsto no item nr 03 do deliverable 12/11/2021 Zoom 12 CGEE, UFPR, UFRJ, Unicamp, UEM,
Saneamento em Agua 3.5.3 do Plano de Trabalho do OICS.
Sustentével"
"Ciclo de Validagdo dos N — L . .
Resumos Executivos Realizar a validagdo, por especialistas, da primeira verséo do resumo
Politicas para Residuos Workshop executivo de ambiente construido, previsto no item nr 03 do deliverable 19/11/2021 Zoom 13 CGEE, UFPR, UFRRJ, UFMG, UNESC, CITInova, UPE.
it} idu
‘,). o 3.5.3 do Plano de Trabalho do OICS.
Sélidos
"Ciclo de Validagdo dos " R - R 5
Resumos Executivos Realizar a validagdo, por especialistas, da primeira verséo do resumo
Politicas para Solucses Workshop executivo de ambiente construido, previsto no item nr 03 do deliverable 26/11/2021 Zoom 15 CGEE, USP, UFRGS, UFPR, CITInova, UCDB.
P coes 3.5.3 do Plano de Trabalho do OICS.
Baseadas na Natureza
Workshop para
exploragdo de dados . . - , - L
Bibliométricos com o Realizar treinamento pratico em métodos de andlise bibliométrica com a
N Workshop ferramenta VosViewer em conjunto com ferramentas de analise de rede do 11/11/2021 Zoom 13 CGEE, UFPE
uso do VosViewer e
CGEE
outras ferramentas do
CGEE
Abordar aimportancia de governos nacionais e locais, assim como a
comunidade internacional, se unirem para atingir os objetivos climaticos e
transformar as cidades em prol das pessoas e do planeta, a convite do CGEE, MCTI, Autoridade de Gestdo Ambiental de Ruanda, Global Environmental Facility, SEMA-DF, RALGA, Ministério do Meio
COP 26 Conferéncia Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) e UrbanShift no side 09/11/2021 YouTube 7 ! ' Ambie;ﬂe de Maharashtra v ! !
event oficial durante a COP 26, com a participagdo do secretario de Pesquisa :
e Formagéo Cientifica do MCTI, Marcelo Morales, do prefeito de Recife, Jodo
Campos, do secretario do Meio Ambiente do Distrito Federal, Sarney Filho.
Mesa de Dialogo—A Era Promover o didlogo entre jovens especialistas de diferentes paises para
8 Webinar compartilhar informagdes e trocar experiéncias sobre o futuro do 23/11/2021 Zoom 81 CGEE, MCTI, Universidade Externado da Colémbia, BRICS Youth Energy Agency, Agéncia Internacional de Energia, ABH2, ICS,

do Hidrogénio Renovavel

hidrogénio verde e renovavel.
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22 Reunido da Camara da

Paldcio do Planalto,

CGEE, MCTI, Mcom, ME, MME, Casa Civil, Unicamp, MD.

22 Miss&o Técnica Virtual

Oficina/Worshop

interessados.

Politica Nacional de Reunido Apresentar informagdes referentes aos pontos 3 e 4 da pauta proposta 17/11/2021 17
~ P < P P prop /17 42 andar, sala 98
Inovagdo
Langamento da Lancar a plataforma virtual do OCTI, com objetivo de divulgar os trabalhos do
Plataforma Virtual do Webinar Observatério e permitir aos usuarios navegar nos estudos e realizar suas 09/12/2021 Zoom E Youtube 13 CGEE, MCTI, SBPC, SECTI/PE, UFRJ, UFPR, FINEP.
OCTI. proprias pesquisas.
Tecnologias de apoio ao
.g P Promover, divulgar e facilitar o acesso e o uso das ferramentas do OICS que
Planejamento Urbano N . B . )
Integrado: ddo suporte ao planejamento urbano integrado, visando capacitar os
y estores e demais usudrios no uso das ferramentas do OICS, contribuindo
Acessando a caixa de . 8 R o A L N CGEE, MCTI, Geoecondmica Sustentabilidade, DAEE/SSP, SEUMA Fortaleza, Ipanema Agorecologia, PhiTec, DUCO, USP, Dargains
Webinar assim para o objetivo maior do Observatério, de fomentar a elaboragdo de 25/11/2021 Zoom e Youtube 43 . L Lo . . o Lo N .
ferramentas do . L - . ) Consultoria Organizacional e Inteligéncia Geoespacial, Ventre Cidades Sustentaveis, Unijui, Instituto Oca de Sol, CITinova, UEMA.
Observatério de politicas publicas que promovam a sustentabilidade das cidades a partir da
= . aplicagdo das solugdes disponiveis no OICS e do acesso a informagéo
Inovagdo para Cidades e
- qualificada
Sustentéveis
Te logias d i
ecno f)glas € apolo ao Promover, divulgar e facilitar o acesso e o uso das ferramentas do OICS que
Planejamento Urbano o N B N .
— ddo suporte ao planejamento urbano integrado, visando capacitar os
Acessandga cai‘xa de gestores e demais usudrios no uso das ferramentas do OICS, contribuindo
ferramentas do Webinar assim para o objetivo maior do Observatério, de fomentar a elaboragdo de 02/12/2021 Zoom e Youtube 13 CGEE, SEUMA Fortaleza, Geoecondmica Sustentabilidade, Projeto Andus/GIZ
Observatério de politicas publicas que promovam a sustentabilidade das cidades a partir da
- ) aplicagdo das solugdes disponiveis no OICS e do acesso a informagdo
Inovagdo para Cidades L
P qualificada.
Sustentaveis
Trabalho e Emprego na Discutir e definir escopo e metodologia do novo estudo, "Trabalho e
« A Workshop N . 03/12/2021 Zoom 8 CGEE e DIEESE
Produgdo de Alimentos emprego na produgdo de alimentos
Visitas de campo realizadas para promover solugdes para os principais 13 e 14/12/2021 Zoom 2 CGEE, ANFACER, BNDES, UFSJ, PNUMA, MCTI, ICLEI, UnB, SENAI, IBAM, SEMA-DF, PCRJ, SMDEIS, Noah Smart City, Teo Verde Favela,
CoolHow, Greco Design, COR, Fundagdo Rio-Aguas, IESB, SETI, Phytoestore.
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Relaté6rio Administrativo e Financeiro Anual — 2021

No ano de 2021, em razédo de intensas articulacbes da diretoria e das equipes
técnicas do CGEE, junto ao MCTI, MEC e parcerias com outros 6rgados publicos
interligados por meio do Contrato de Gestéo, foi possivel encerrar o exercicio com a
assinatura de oito Termos Aditivos, totalizando recursos orgamentarios no montante
de R$ 56.331.403,00 (cinquenta e seis milhdes, trezentos e trinta e um mil,
guatrocentos e trés reais) e adicionalmente, pactuar a prorrogacéo do Contrato de
Gestao para 30/04/2022, neste caso por meio do 30° Termo Aditivo .

Com relacdo aos contratos administrativos, o CGEE firmou contrato com a Adam
Smith International, com recursos do Fundo de Prosperidade do governo britanico,
além de dar continuidade aos contratos com o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD, para trabalhos de interesse da SUDENE, e com o
Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA no ambito do projeto
ClITInova, coordenado pelo MCTI. NegociagOes preliminares foram realizadas com
a Agéncia GIZ, do Governo Alemao, e com a CEPAL, no ambito do Programa
EUROCLIMA+ da Uniéao Europeia.

A Carta de Acordo pactuada entre o CGEE e o PNUD/SUDENE foi executada de
forma parcial. Dos 20 estudos inicialmente contratados, o CGEE concluiu 11 em
2021 sendo que 9 foram retirados, de comum acordo entre as partes, do objeto da
dessa contratacdo. O desenvolvimento desse trabalho exigiu uma forca tarefa da
equipe do CGEE e dos consultores externos gerando custos além do previstos no

orcamento para o projeto.

Em relacdo aos contratos com Organismos Internacionais gerou-se uma duvida
guanto a tributacdo do Imposto sobre Servicos de qualquer Natureza — ISS na
execucdo do contrato com o PNUMA, tendo por base a indefinicAo do objeto
configurar ou ndo uma prestacao de servicos (fato gerador desse tributo). Nesse
sentido, a SEFAZ/DF foi consultada e se manifestou quanto a existéncia de fato
gerador e a necessidade de recolhimento desse imposto. Assim, o CGEE fez
contingéncia do montante devido para regularizacdo dessa situacdo junto ao fisco.
O montante correspondente a esse passivo tributario corresponde a R$ 1.456.763,45

(Um milh&o quatrocentos e cinquenta e seis mil, setecentos e sessenta e trés reais,
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guarenta e cinco centavos). Estes numeros sao retratados em detalhes nos

paragrafos seguintes.

Receitas

Os recursos financeiros, ao ingressarem no CGEE, sao classificados segundo as

suas origens, fator determinante da forma como irdo ser utilizados.

Conforme estabelecido na legislacéo que trata das Organiza¢des Sociais — Lei 9.637
de 15.05.1998 — os recursos transferidos no ambito do Contrato de Gestao, firmado
com o MCTI e com a interveniéncia do MEC, destinam-se ao fomento das atividades
e a manutencdo geral da Instituicdo. JA o0s recursos obtidos com contratos
administrativos para a prestacdo de servicos objetivam custear a realizacéo desses
trabalhos e o investimento de eventuais saldos apurados ao final do contrato em

atividades vinculadas aos objetivos institucionais do Centro.

A seguir, apresenta-se essa classificacdo, a partir dos trabalhos executados em
2021:

) Fomento Publico por meio do Contrato de Gestdo firmado com o

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes - MCTI, com a

interveniéncia do Ministério da Educacédo — MEC,;

1)) Contratos Administrativos ou de prestacao de servicos firmados com as

seguintes instituicbes publicas ou privadas:

a) Adam Smith International,

b) PNUD — Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
c) PNUMA - Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente.

) Aplicacdes no Mercado Financeiro; e

IV)  Descontos e outras Receitas.

Dos Recursos dos Contratos Administrativos
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Pela sua natureza, os contratos administrativos firmados com Instituicbes publicas

ou privadas, ndo se restringem a um Unico exercicio. A seguir é apresentado um

Quadro Demonstrativo do fluxo de recursos previstos nesses contratos, ao longo de

toda sua vigéncia.

(+/-) ADITIVO 0
ACRESCIMO/ X
Contratante VELIEE DECRESCIMO Fatura}do ou L ©)
Contratos Recebido em Crédito a Receber
DE VALOR
. 2021
(cambio)
Adam Smith International 687.510,00 0,00 (652.600,00) 34.910,00
PNUD - Programa das Nacfes Unidas
grams & 3.077.649,82 | (2.325.909,97) (549.604,35) 202.135,50
para o Desenvolvimento
PNUMA - Programa das Naces
. g . & 18.530.069,71 0,00 (8.809.000,00) 9.721.069,71
Unidas para o Meio Ambiente
Total Geral 22.295.229,53 | (2.325.909,97) (10.011.204,35) 9.958.115,21

No aspecto gerencial, para a apuracao do resultado do exercicio de 2021 foi utilizada

a informacédo correspondente ao registro de notas fiscais faturadas, de acordo com

a entrega dos produtos contratados, como segue:

Receitas Contabilizadas em 2021

TOTAL

Contratos Administrativos

10.011.204,35

Total Geral

10.011.204.35

Adicionalmente, destaca-se que os saldos financeiros de contratos administrativos

referentes ao exercicio anterior (2020) corresponderam a R$ 5.564.715,04 (Cinco

milhdes, quinhentos e sessenta e quatro mil, setecentos e quinze reais, quatro

centavos).

Das Deducdes sobre os Recursos dos contratos administrativos - Faturados
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Sobre os valores relativos aos Contratos Administrativos incide a cobranga do
Imposto Sobre Servicos - ISS. Este tributo é deduzido do valor dos recursos
faturados, assim como o cancelamento de notas fiscais por impropriedade em sua

emissao. Segue abaixo o valor correspondente ao periodo:

(-) Deducéo das Receitas Total
Imposto Sobre Servigos — ISS (520.569,88)
Total Geral (520.569,88)

Dos Recursos do Contrato de Gestdo

O Quadro a seguir demonstra o0 montante de recursos recebidos pelo CGEE, em
2021, no ambito do Vigésimo Segundo, Vigésimo Terceiro, Vigésimo Sexto e
Vigésimo Sétimo Termos Aditivos ao Contrato de Gestéo, especificando origem e as

datas de ingresso:

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS
2021
Fonte de
recurso RECEBIMENTO EFETIVO TERMO ADITIVO
Contrato de
Gestao VALOR DATA
1.500.000,00 04/01/21 23°
MCTI
8.312.858,00 14/10/21 26°
TOTAL MCTI 9.812.858,00
2.899.695,00 04/01/21 22°
MEC
3.000.000,00 31/12/21 27°
TOTAL MEC 5.899.695,00
TOTAL
GERAL 15.712.553,00
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Dos oito Termos Aditivos ao Contrato de Gestéo firmados em 2021, trés prorrogam
o prazo de término do Contrato de Gestado e cinco estabelecem uma programacao
de repasses sendo que apenas um foi recebido integralmente (27°), restando um
saldo a receber de R$ 600.000,00 (Seiscentos mil reais) do 26° e de 44.418.545,00
(Quatro e quatro milhdes, quatrocentos e dezoito mil, quinhentos e quarenta e cinco
reais) relativos ao 28°, 29° e 31° Termos Aditivos.

Importante mencionar que R$ 25.791.707,07 (Vinte e cinco milhdes, setecentos e
noventa e um mil, setecentos e sete reais, sete centavos) foram reprogramados em

2021, do saldo financeiro apurado no exercicio anterior (2020).
Dos Recursos de Aplicagcdes Financeiras e Outras Receitas

O CGEE realiza a aplicacdo no mercado financeiro de todos os recursos disponiveis
de modo a garantir sua atualidade. Os rendimentos gerados por essas aplicacoes,
as recuperacoes de despesas e ainda os descontos obtidos de seus fornecedores

produziram receitas conforme demonstrado a seguir:

Receitas
Total
Rendimentos de aplicacéo financeira 980.508,77
Descontos Obtidos 3.499.32
Recuperacao de despesas/ressarcimentos 457.754,08
Total Geral 1.441.762,17

Da Consolidacéo das Receitas e deducdes

O ingresso total de recursos financeiros atingiu, durante o ano de 2021, o montante
de R$ 58.521.941,63 (Cinquenta e oito mil, quinhentos e vinte e um mil, novecentos
e quarenta e um reais, sessenta e trés centavos) conforme demonstrado no quadro

abaixo, segundo a origem das receitas:
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Consolidacédo das Receitas Total

Reprogramacéo de Saldos financeiros 31.356.422,11
Recursos de Contratos Administrativos 10.011.204,35
Recursos do Contrato de Gestao 15.712.553,00

Recursos de Aplicacdes Financeiras / descontos/Rec. De

. 1.441.762,17
despesas/Ressarcimentos 62,

58.521.941,63
Total Geral

Dispéndios

Os dispéndios do CGEE no periodo de janeiro a dezembro de 2021 foram

agrupados, para efeito de demonstracdo, nos seguintes itens:
1. Pessoal e encargos

Reflete todos os dispéndios com pessoal, relacionado com a manutencéo da equipe
base do CGEE (equipe técnica especializada permanente e temporaria, apoio

administrativo e financeiro da gestédo, assessoria técnica e direcao).
2. Consultoria externa

Custos relacionados com a contratacao de servicos de consultores e especialistas —
pessoa juridica ou pessoa fisica — para a realizacdo de estudos e outras atividades

especializadas de suporte as acdes do Centro.
3. Eventos de mobilizacdo de competéncias

Custos diretos de organizacdo e realizacdo de eventos (seminarios, workshops,
painéis, reunides de especialistas, palestras) para a consecucdo das diversas

atividades do Centro.
4. Manutencao administrativa

Custos de operacdo e manutencdo das atividades basicas do CGEE, tais como

aluguéis, servicos de apoio, sistemas de informacao, entre outros.
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5. Outras despesas operacionais

Despesas financeiras, impostos, taxas, provisdes para perdas, provisdoes para riscos

fiscais, entre outras.

6. Depreciagcdo e amortizagao

Despesas relacionadas ao desgaste de um bem ou direito pelo uso continuo.
7. Investimentos

Dispéndios realizados com aquisi¢do de equipamentos e outros bens incorporados
ao patriménio do CGEE.

Dos dispéndios realizados em 2021

Dispéndios

Pessoal e encargos 21.899.952,98
Consultoria externa 12.367.005,26
Eventos de mobilizacdo de competéncias 205.817,00
Manutenc¢&o administrativa 4.722.495,65
Outras despesas operacionais 553.130,12
Depreciacdo e Amortizacao 294.988,83
Total Geral 40.043.389,84

Investimentos do exercicio 180.104,71
Total de Dispéndios + Investimentos 40.223.494,55

Do resultado do exercicio e acumulado — superavit / déficit

O resultado consolidado apurado no exercicio de 2021, considerando os efeitos
financeiro-econémicos do CGEE, esta demonstrado de forma resumida no quadro a

seqguir:
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Resultado do Exercicio

Saldos financeiros a reprogramar 31.356.422,11
Receitas do exercicio 27.165.519,52
(-) Deducbes das receitas (520.569,88)
(-) Dispéndios do exercicio (40.223.494,55)

Superavit no Exercicio de 2021 17.777.877,20

Demonstrativo consolidado do resultado do exercicio, por tipo de contrato

Buscando demonstrar os saldos apurados pelo CGEE, por tipo de contratacao, €
apresentado a seguir um quadro sintese contendo a segregacdo do resultado
operacional, tanto do Contrato de Gestdo quanto dos contratos administrativos,
considerando, para esse fim, o recurso efetivamente recebido do Contrato de Gestéo
e os recursos faturados dos contratos administrativos no ano de 2021, acrescidos do

saldo financeiro do periodo anterior.

Neste quadro estdo registradas, ainda, as expectativas de receita ja contratadas,

bem como os compromissos de despesa formalmente assumidos.
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DEMONSTRATIVO GERENCIAL DE RECEITAS E DESEMBOLSOS
PERIODO 01/01/2021 A 31/12/2021

Saldos financeiros a reprogramar
Receitas Operacionais

Créditos liquidos Recebidos 2020

Créditos liquidos Recebidos 2021

Saldo Financeiro do periodo

Deducbes
() 1ss
Total de Deducgdes

Outras Receitas

Rendimentos de Aplicacao Financeira
Descontos obtidos

Outras Receitas Operacionais

Total de Outras Receitas

4.399.695,00

11.312.858,00
15.712.553,00
41.504.260,07|

768.657,59
3.499,32
300.614,18
1.072.771,09

10.011.204,35

10.011.204,35
15.575.919,39

-520.569,88
-520.569,88

211.851,18

0,00
157.139,90
368.991,08

RECEITAS/SALDO Competéncia COTELD gl Sl Totais
Gestao Administrativos
25.791.707,07 5.564.715,04] 31.356.422,11

25.723.757,35
57.080.179,46

-520.569,88

980.508,77
3.499,32
457.754,08
1.441.762,17

TOTAL DE RECEITAS + SALDO FINANCEIRO

42.577.031,16

15.424.340,59

58.001.371,75

Pessoal e Encargos

Eventos, Diarias, Passagens
Consultoria Externa
Manuteng&o Administrativa
Outras despesas operacionais
Depreciacéo e Amortiza¢ao
Total Despesas

16.819.788,02
113.317,91
6.920.240,05
4.047.980,58
455.919,42
290.586,77
28.647.832,75

5.080.164,96
92.499,09
5.446.765,21
674.515,07
97.210,70
4.402,06
11.395.557,09

4

Receitas / Créditos a receber- FUTURO 45.018.545,00 9.923.205,21] 54.941.750,21
DEDUCOES Contrat~o de an.trato§ Totais
Gestédo Administrativos
Despesas

21.899.952,98
205.817,00
12.367.005,26
4.722.495,65
563.130,12
294.988,83
40.043.389,84

TOTAL DE DEDUCOES

28.647.832,75

11.395.557,09

40.043.389,84

Despesas / Compromissos - FUTURO 8.133.338,24 1.887.650,94] 10.020.989,18
INVESTIMENTOS 121.876,01 58.228,70 180.104,71
Superavit / Deficit - no exercicio - Investimentos 13.807.322,40 3.970.554,80] 17.777.877,20

Superavit/Deficit -Considerando Compromissos Futuros

50.692.529,16

12.006.109,07

62.698.638,23

Da movimentacdo financeira dos recursos

A movimentacao dos recursos financeiros recebidos pelo Centro foi realizada através

de contas correntes e pela aplicacdo em fundos de investimento de liquidez imediata,

sendo que os saldos em 31 de dezembro de 2021 correspondem a:
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Banco do Brasil — AG 3599-8 Valor

Conta Corrente — 435.002-2 0,00
Conta Corrente — 435.001-4 869,04
Conta Corrente — 58.891-1 12.512,20
Conta Corrente — 58.892-X 2.083,21
Conta Corrente — 22.320-4 3.000.000,00
Conta Corrente — 22.316-6 0,00
Conta Corrente — 22.319-0 0,00
Aplicacdo de Liquidez Imediata 13.708.252,78

Total 16.723.717,23

Da evolucdo dos numeros

O quadro a seguir apresenta o comportamento historico de alguns numeros do

CGEE que, indiretamente, evidenciam o volume de trabalho dispendido nas

atividades de apoio ao funcionamento do Centro.

Exercicio 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ndmero de
Empregados 61 55 72 79 99 100
(em 31.12)
Registros 25.662 28.179 21.932 33.051 31.150 30.167
Contéabeis
Contratos 132 169 66 131 165 119
Firmados
(DFL;‘)’end'os 25.231.981,47 | 22.801.014,21 | 26.727.634,26 | 32.923.155,71 | 40.630.677,61 | 40.223.494,55
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Anexos

Sao anexos ao presente relatdrio os seguintes documentos:

Anexo I:

Anexo II:

Anexo lIl:

Balango Patrimonial, Demais Demonstragdes e Notas Explicativas.
Relatorio dos Auditores Independentes.

Parecer do Conselho Fiscal.
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CPF 618.397.877-91 CPF 768.155.871-34

~ CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
Em 31 de dezembro de 2021
cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
I ATIVO PASSIVO |
Nota 2021 2020 Nota 2021 2020
CIRCULANTE 41.505.017,77 36.400.577,43| CIRCULANTE 6.325.281,23 7.950.712,15
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4 16.726.717,23 31.357.060,09| Encargos Sociais a Recolher 472.861,42 567.683,15
Bancos/caixa - com Restrigao 3.018.464,45 5.033,97| Encargos Tributarios a Recolher 447.922,51 409.285,92
Aplicagdes Financeiras- com Restricdo 13.708.252,78 31.352.026,12| Fornecedores 8 575.210,29 1.090.452,82
Provisdo para Férias e Encargos 9 1.736.551,83 1.605.778,62
Provis@o Contratos de Servigos 10 2.888.897,71 4.219.254,88
OUTROS VALORES A RECEBER 24.778.300,54 5.043.517,34| Outras contas a pagar 11 203.837,47 58.256,76
Clientes 5 24.071.545,00 4.399.695,00
Adiantamento a Fornecedores 6 495.344,49 491.463,18| NAO CIRCULANTE 3.361.131,84 2.058.129,15
Caucéo contrato - CTEX 0,00 8.087,78
Impostos a Recuperar 3.965,78 0,00 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 3.361.131,84 2.058.129,15
Adiantamento de férias 136.335,22 119.875,40 Proviséo para Riscos Fiscais 12 1.681.086,67 2.058.129,15
Outros Créditos 26.332,96 1.493,10 Parcelamentos Fiscais 13 1.680.045,17
Despesas Diferidas 44.777,09 22.902,88
NAO CIRCULANTE 757.299,08 871.545,70
IMOBILIZADO 7 739.969,93 867.847,80| PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO 14 32.575.903,78 27.263.281,83
Bens Proprios com Restricdo 4.307.915,77 4.158.754,40 RESERVAS 1.450.000,00 3.632.889,94
(-) Depreciagdes Acumuladas (3.567.945,84) (3.290.906,60)
Reserva Técnica - com Restricdo 1.450.000,00 3.632.889,94
INTANGIVEL 7 17.329,15 3.697,90| SUPERAVIT ACUMULADOS 31.125.903,78 23.630.391,89
Sistemas Aplicativos-Software-com Restricao 1.093.707,46 1.063.663,12 Superavit/Déficit Acumulados-com restrigdo 24.852.493,98 35.429.180,91
(-) Amortizagées Acumuladas (1.076.378,31) (1.059.965,22) Déficit/Superavit do Exercicio-com restricdo 6.273.409,80 (11.798.789,02)
TOTAL DO ATIVO 42.262.316,85 37.272.123,13] TOTAL DO PASSIVO 42.262.316,85 37.272.123,13|
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Em 31 de dezembro de 2021

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82

~ CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ES’TRATEGICOS - CGEE
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO - EM REAIS

|1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2021 2020

(-/+) Superavit/Déficit liquido do exercicio 6.273.409,80 (11.798.789,02)

Ajustes por:

(+) Depreciagdo e amortizagao 294.988,83 329.683,85

(+) Perdas por baixa de bens inserviveis - 303.694,84

(+) Proviséo para contingéncias Fiscais 1.303.002,69 113.343,90

(-) Ajuste de Exercicios anteriores (960.787,85) -

(-) Baixa de bens depreciados (637,50) -

Variagéo nos saldos dos ativos:

(+/-) Reducao/(Aumento) em clientes (19.671.850,00) 16.750.305,00

(+/-) Redugao/(Aumento) em adiantamentos (3.881,31) (27.803,37)

(+/-) Reducao/(Aumento) em outras contas ativas (59.051,89) (21.338,57)

Variagao nos saldos dos passivos:

(+/-) Aumento/(Reducgao) nos encargos sociais e tributarios (56.185,14) 346.605,40

(+/-) Aumento/(Reducao) em fornecedores (515.242,53) 400.277,42

(+/-) Aumento/(Reducao) nas provisdes trabalhistas 130.773,21 289.377,89

(+/-) Aumento/(Reducao) em Provisdes Contratos de Servigos (1.330.357,17) 2.728.390,87

(+/-) Aumento/(Reducao) em adiantamento de Terceiros - (1.133.737,57)

(+/-) Aumento/(Reducao) em outras contas a pagar/Compensar 145.580,71 (8.787,95)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais (14.450.238,15) 8.271.222,69
|2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 2021 2020

(-) Compra do Ativo Imobilizado (150.060,37) (415.512,62)

(-) Compra do Ativo Intangivel (30.044,34) (14.977,97)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (180.104,71) (430.490,59)
|AUMENTO/DIMINUICAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (14.630.342,86) 7.840.732,10
3 -VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (14.630.342,86) 7.840.732,09
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 31.357.060,09 23.516.328,00
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 16.726.717,23  31.357.060,09
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

DEMONSTRA(;AO DA MUTA(;I\O DO PATRIMONIO SOCIAL - EM REAIS
Em 31 de dezembro de 2021
CNPJ 04.724.690/0001-82

D

cgee

(Déficit)/ (Déficit)/ RESERVAS Total
Superavit Acumulados | Superavit do Exercicio Reserva Téchica
SALDO EM 31/12/2019 6.398.117,75 22.742.397,48 9.921.555,62 39.062.070,85
incorporacéo do Superavit 2019 22.742.397,48 (22.742.397,48) -
Reducado da Reserva Técnica 6.288.665,68 (6.288.665,68) -
Déficit do Exercicio (11.798.789,02) (11.798.789,02)
SALDO EM 31/12/2020 35.429.180,91 (11.798.789,02) 3.632.889,94 27.263.281,83

incorporacao do Superavit 2020

(11.798.789,02)

11.798.789,02

Reducédo da Reserva Técnica

2.182.889,94

(2.182.889,04)

Ajustes ao Resultado de Exercicios Anteriores (960.787,85) (960.787,85)
Superavit do Exercicio 6.273.409,80 6.273.409,80
SALDO EM 31/12/2020 24.852.493,98 6.273.409,80 1.450.000,00 32.575.903,78
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DEMONSTRAGCAO DE SUPERAVIT E DEFICIT - EM REAIS
Em 31 de dezembro de 2021
cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
Nota 2021 2020
(+) RECEITA BRUTA 45.853.361,43 27.825.921,45
COM RESTRIGCAO
Contrato de Gestao 15.a 35.384.403,00 17.099.695,00
Recuperacao de Despesas/Ressarcimento 457.754,08 5.799,95
Contratos Administrativos - Servicos de Terceiros 15.b 10.011.204,35 10.720.426,50
(=) TOTAL RECEITA COM RESTRIGAO 45.853.361,43 27.825.921,45
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (520.569.88) (270.906,60)
ISS sobre Faturamento (520.569,88) (79.746,60)
Cancelamento de Notas Fiscais (191.160,00)
(=) RECEITA LiQUIDA 45.332.791,55 27.555.014.85
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO 16 (28.328.521,85) (25.649.474,72)
Despesas Gerais e Administrativas (2.069.060,62) (1.120.041,36)
Despesas com Pessoal e Encargos (16.819.788,02) (14.547.243,40)
Servigos de Terceiros (6.920.240,05) (7.422.062,80)
Alugueis e Arrendamentos (1.978.919,96) (1.773.660,47)
Impostos, Taxas e Multas Fiscais (100.283,81) (181.514,13)
Diarias (31.795,21) (58.820,00)
Passagens (788,70) (145.234,09)
Promogoes e Eventos (80.734,00) (34.957,30)
Outras Despesas Operacionais (36.324,71) (36.257,32)
Depreciagdes e Amortizagoes (290.586,77) (329.683,85)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS 16 (11.308.646,91) (14.280.869,12)
Despesas Gerais e Administrativas (369.915,12) (949.725,88)
Despesas com Pessoal e Encargos (5.080.164,96) (5.151.241,60)
Servigos de Terceiros (5.446.765,21) (7.336.893,61)
Alugueis e Arrendamentos (304.599,95) (349.239,49)
Impostos, Taxas e Multas Fiscais (8.474,05) (6.559,00)
Diarias (6.930,11) (48.037,41)
Passagens (50.523,98) (55.982,59)
Promogoes e Eventos (35.045,00) (79.194,70)
Outras Despesas Operacionais (1.826,47) (303.994,84)
Depreciagdes e Amortizagoes (4.402,06) -
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 5.695.622,79 -12.375.328,99
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 577.787,01 576.539,97
Despesas Financeiras - Contrato de Gestéao (319.310,90) (224.622,51)
Despesas Financeiras - Outros Contratos (86.910,18) (45.220,67)
Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 15.c 772.156,91 690.488,26
Receitas Financeiras - Outros Contratos 15.c 211.851,18 155.894,89
|DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO 14 6.273.409,80 (11.798.789,02)
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(valores expressos em reais)

1. INFORMACOES GERAIS

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizagao
social pelo Decreto n? 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasilia —
DF, tem por finalidade a realizacdo e a promogao de estudos e pesquisas prospectivas
na area de ciéncia, tecnologia e inovagao, bem como desenvolve atividades de avaliagao
de estratégias e de impactos econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos

cientificos e tecnolégicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gestao, instrumento de parceria e fomento firmado com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagées — MCTI, tendo como interveniente a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002, renovado em 2010 por mais um
ciclo de seis anos e atualmente prorrogado até 31 de dezembro de 2021. Na pactuagao
relativa ao 112 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao e aditivos seguintes, o Ministério da
Educacao - MEC foi adicionado como interveniente, tendo sido incluidos trabalhos
voltados a sua area de atuagao.

2. APRESENTAC}AO E ELABORACAO DAS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei
6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber a ITG 2002 — Resolugdao CFC 1.409/12
sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolugao CFC 1.418/12, nos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
vigentes no exercicio de 2021 que forem aplicaveis a entidade e ainda com as
disposi¢des contidas no artigo 29, alinea “i” da Lei 9.637/98.

As demonstragbes contdbeis estdo sendo apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas proprias de uma entidade sem finalidade de lucros, qualificada como
Organizagao Social desde o inicio de suas atividades, em que o instrumento da relagéo

entre o poder publico é o “Contrato de Gestao”, o qual é elaborado com base no principio
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de fomento as atividades, conceito bem mais amplo que a ideia de subvengido ou de

convénio e da pura e simples prestacdo de servigcos. Todavia, os recursos financeiros

recebidos continuam publicos, para finalidade publica, geridos por entidade privada.

Dentro desse conceito e atendendo ao dispositivo legal mencionado no primeiro
paragrafo. O Centro apresenta suas demonstragées contdbeis respeitando o principio
contabil da competéncia, considerando as receitas e despesas incorridas no exercicio.
Tendo como particularidade operacional a previsdo de receitas, oriundas dos 6rgaos
fomentadores, por meio de Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo. Estes instrumentos
contratuais, historicamente, s&o assinados no final do exercicio, mas referem-se a
orcamento retroativo ao primeiro dia do ano. Esse lapso temporal provoca antecipagéo
de gastos com previso incerta de receitas visto que, as dotagdes orgamentarias podem
sofrer variagdo no curso do exercicio, por mais que haja previsdo na Lei Orgamentaria
Anual — LOA.

Diante desse cendrio o registro de despesas em contrapartida a uma conta ATIVA ou a
uma conta PASSIVA fica prejudicado, pois nao se identifica, claramente, na operacéao
do CGEE adiantamento de recursos para registro de uma contrapartida PASSIVA e por
outro lado, se for realizado o registro de uma conta ATIVA ha o risco de nao realizagao
pelo grau de incerteza no recebimento.

Nesse sentido, as normas contabeis sdo aplicadas no CGEE observando o seu contexto

operacional de forma que reflita a sua realidade fética.
3. PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS
3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, e sdo registradas ao
custo de aplicacao, acrescido dos rendimentos auferidos em base “pro rata temporis” até

a data do balango, ndo superando o valor de mercado.
3.2 Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administragdo do CGEE use de julgamentos na
determinacdo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos as
estimativas e premissas incluem provisdo para reducao ao valor recuperavel de ativos
(quando aplicavel) provisao para devedores duvidosos, provisdo para contingéncias, e 0

célculo das depreciacdes dos bens do ativo imobilizado. A liquidagédo das transacdes
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envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em

razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. O CGEE revisa as

estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

3.3 Instrumentos financeiros

O CGEE tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e recebiveis.

e Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado no momento do
reconhecimento inicial e mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no

resultado do exercicio.
¢ Recebiveis

Recebiveis séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sao

cotados no mercado ativo, abrangem clientes e outros créditos a receber.

O CGEE néo se utiliza de instrumentos financeiros derivativos na gestdo de seus

recursos financeiros.

3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, elas séo registradas como itens individuais (componentes principais) de

imobilizado.

A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo deduzido
do valor residual. A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método

linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sado reconhecidos como

mudanga de estimativas contabeis.
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3.5 Ativos intangiveis

Correspondem a bens intangiveis adquiridos pelo CGEE e que tém vidas Uteis finitas,

sendo mensurados pelos custos deduzidos da amortizagdo acumulada.

A amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual, sendo
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para
uso.

Métodos de amortizagdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada

encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

3.6 Provisoes

Uma provisdo é reconhecida em fungao de um evento passado, quando o CGEE tem
uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, em

que o provavel recurso econémico sera exigido para liquidar a obrigacéo.

3.7 Apuracéo dos resultados
O Centro adota o regime de competéncia para o registro de suas receitas e despesas
com base nas disposi¢des contidas na Lei 6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber
a ITG 2002 — Resolugao CFC 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG
1000 — Resolucao CFC 1.418/12 e ainda nas disposi¢des contidas nos pronunciamentos

técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, vigentes no

exercicio de 2021 que forem aplicaveis a entidade.

3.8 Receita operacional — Servicos
A receita de servigcos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de

conclusao do servigo na data da apresentacao das demonstracdes contabeis.

3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢des financeiras e
descontos obtidos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método

dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancarias e outras

despesas vinculadas as aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos

financeiros com vencimentos a vista, ou até o vencimento contratado.

2021 2020
Bancos/Caixa — Recursos com restricao - 15.464,45 1.900,78
Contrato Administrativo
Bancos/Caixa — Recursos com restrigao - 3.003.000,00 3.133,19
Contrato de Gestao
Aplicagbes Financeiras de Liquidez 11.067.390,08 25.789.211,86

Imediata — Recursos com restricdo —

Contratos de Gestao

Aplicagbes Financeiras de Liquidez 2.640.862.70 5.562.814,26
Imediata — Recursos com Restricao —

Contratos Administrativos

Total 16.726.717,23 31.357.060,09

5. CLIENTES A RECEBER

Essa conta registra o valor a receber em 2021 no montante de R$ 24.071.545,00,

distribuido da seguinte forma:

a) Ministério da Educacdo — MEC relativo ao 292 Termo Aditivo no valor de R$
2.330.391,00;

b) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTI relativo a parte do 27° (R$
600.000,00) , parte do 28° (11.053.000,00) e R$ 10.088.154,00 referente ao 31°

Termo Aditivo.

6. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
Em razdo dos contratos firmados com clausulas especificas, entre outros, esse grupo
contabil registra os adiantamentos realizados aos fornecedores no montante de R$
495.344,49 (R$ 491.463,18 — 2020).

7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Na analise dos indicadores internos e externos nao foram identificados motivos que
levassem a Administracdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual
perda do valor recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment).
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O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composicao:

Descrigdo D:::(:csi:g%o 2021 2020
Imobilizado
Equipamento de Informatica 20% 2.354.091,17 2.256.715,38
Instalagdes 10% 563.602,18 563.602,18
Maquinas e Equipamentos de 10% 104.994,75 60.553,45
Escritorio
Moveis e Utensilios 10% 654.001,02 654.001,02
Equipamentos de Audiovisual 20% 312.414,41 305.070,13
Benfeitorias em Iméveis  de 24% 318.812,24 318.812,24
Terceiros
(-) Depreciagdes (3.567.945,84) (3.290.906,60)
Subtotal do Imobilizado 739.969,93 867.847,80
Intangivel
Sistemas Aplicativos — Software 20%-100% 1.093.707,46 1.063.663,12
(-) Amortizacdes (1.076.378,31) (1.059.965,22)
Subtotal do Intangivel 17.329,15 3.697,90
Total do Imobilizado e Intangivel 757.299,08 871.545,70

FORNECEDORES A PAGAR

O saldo provisionado relativo a fornecedores de bens e servigos faturados em 2021

corresponde a R$ 575.210,29 (R$ 1.090.452,82 - 2020).

PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Em razdo das obrigagdes trabalhistas oriundas das contratacdes de funcionarios para os

quadros do CGEE mantem-se em 2021 uma provisdo para férias e encargos sociais no

montante de R$ 1.736.551,83 (R$ 1.605.778,62 - 2020).

PROVISAO CONTRATOS DE BENS E SERVIGOS

Para os contratos firmados no periodo de vigéncia até 2021, em que os contratados

estdo em processo de execucdo do servico (produto) e ndao ha fatos que emanem
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suspeitas ou incertezas do descumprimento de prazos ou entrega dos produtos previstos
e ainda com base em uma estimativa confiavel do montante da obrigacdo estabelecida
em clausula contratual e diante da provavel saida de recursos para liquidar tal obrigacao,
foi apropriado em 2021 o valor correspondente a R$ 2.888.897,71 a titulo de provisdo
(R$ 4.219.254,88 — 2020).

11. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2021 2020
Créditos a Compensar 57.056,86 58.256,76
Totais 57.056,86 58.256,76

a) Créditos a compensar/Desconto em folha — Valores relativos a descontos realizados
em folha de pagamento para garantir o contrato de empréstimos consignado dos

funcionéarios que ainda ndo foram debitados na conta corrente do CGEE, entre outros.

12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

No ano de 2021 foram apropriadas despesas relativas provisdo a titulo de
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS sobre rendimentos de
aplicacdo financeira e o saldo acumulado até 2021 corresponde a R$ 224.323,22.
Adicionalmente foi provisionado o Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS
referente a Recursos oriundos do exterior (PNUMA) no total acumulado até 2021 de R$
1.456.763,45.

13. PARCELAMENTOS FISCAIS

No ano de 2021 foram realizados dois parcelamentos fiscais relativos aos
processos que tramitavam junto a Receita Federal do Brasil - RFB de n%
10166.722724/2011-30 e 10166.722722/2011-41, resultantes do auto de infracdo-Al,
proveniente do Mandado de Procedimento Fiscal (MPF) n® 01.1.01.00.2010-01041-3
emitido em 10/12/2010 compreendendo o periodo fiscalizado de janeiro/2007 a
dezembro/2008 e referem-se a multas pela falta de retencdo do IRRF (DIARIAS) e de
cumprimento de obrigagbes acessorias, auséncia de recolhimento de obrigagbes relativas
a contribuicdes previdenciarias da rubrica paga a titulo de “DIARIAS” e “AUXILIO
MORADIA”. O saldo devedor em 2021 corresponde a R$ 1.680.045,17
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14. PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO

O patriménio social liquido é formado pelo acimulo dos superavits e déficits apurados
em funcdo das atividades operacionais executadas pelo CGEE. Essa conta registra o

resultado operacional do Contrato de Gestao e dos contratos administrativos.

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos, considerando a “esséncia” nos registros dos
atos e fatos contdbeis das suas operag¢des optou por continuar mantendo o registro
operacional do Contrato de Gestdo e dos Contratos Administrativos no resultado da
Instituicéo (patrimdnio liquido) e ndo em conta passiva por tipo de contrato, por entender
gue o CGEE opera desde o inicio de suas atividades como associagao qualificada como
Organizagao Social - OS subordinada a aplicagédo da Lei 9.637/98 e que numa possivel
desqualificacdo ou extingcdo da instituicdo todo o seu patrimbénio sera revertido aos
orgaos fomentadores independentemente da forma de registro contabil, note-se que a
apuracdo do resultado operacional por meio da Demonstracdo de Resultado do
Exercicio — DRE é apresentada separando os saldos por tipo de Contrato. Sendo assim,
entende-se que todo o patrimdnio do Centro é passivel da restrigao legal e ndo apenas a
“possivel” restricdo contratual. Dessa forma, o patrimbnio podera ser gerido pela
instituicao em sua totalidade, no entanto, em uma possivel desqualificagao/extingao, este

deverd ser revertido para os entes fomentadores ou instituicao semelhante.

a) Défiticit/Superavit — O resultado operacional do Centro em 2021 foi positivo,
resultando em um Superavit de 6.273.409,80 (R$ 11.798.789,02 —Déficit 2020).

b) Reserva Técnica - O saldo da reserva Técnica para o ano de 2021 é de R$
1.450.000,00 (R$ 3.632.889,94 - 2020).
15. RECEITAS

a) Contrato de Gestao - O CGEE registrou no exercicio de 2021 uma receita de fomento
vinculada ao Contrato de Gestao no valor de R$ 35.384.403,00 (R$ 17.099.695,00 — 2020).

b) Contratos Administrativos - A receita registrada no ano de 2021 dos contratos
administrativos corresponde a R$ 10.011.204,35 (R$ 10.720.426,50 - 2020).
Demonstrados no quadro a seguir:
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QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Contratantes 2021 2020

Adam Smith International 652.600,00

BIRD — Banco Internacional para Reconstrucédo e 0,00 669.060,00
Desenvolvimento
CTEx — Centro Tecnoldgico do Exército 0,00 451.075,85
PNUD - Programa das Nagbes Unidas para o 549.604,35 665.956,18
Desenvolvimento

PNUMA — Programa das Nagbes Unidas para o 8.809.000,00 8.934.334,47
Meio Ambiente

Totais 10.011.204,35 10.720.426,50

c) Receitas Financeiras - O CGEE obteve no exercicio de 2021 uma receita financeira de R$
984.008,09 (R$ 846.383,15 —2020), conforme discriminagao a seguir:

Aplicacoes Financeiras e Outras Receitas Contrato de Outros
Gestao Recursos
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 768.657,59 211.851,18
Descontos Obtidos 3.499,32 0,00
Totais 772.156,91 211.851,18
Total Geral 984.008,09

16. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE corresponderam ao montante de R$
40.043.389,84 (R$ 40.200.187,02 - 2020), sendo R$ 28.647.832,72 (R$ 25.874.097,23
— 2020 ) de recursos oriundos do Contrato de Gestdo e R$ 11.395.557,09 (R$
14.326.089,79 — 2020) amparados por receitas advindas de Contratos Administrativos.

17. EVENTO SUBSEQUENTE

COVID-19 — A rapida e repentina propagacdo da epidemia do Coronavirus esta
causando a paralisacdo de varios setores produtivos e comerciais no Brasil, além de
confinar pessoas e fragilizar a economia mundial. Entre os diversos riscos e incertezas
aos quais o CGEE estd sujeito, aguarda-se medidas econdmico-fiscais que visem

assegurar o cumprimento e sequéncia de seus objetivos Sociais e Estatutarios.
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18. OUTRAS INFORMACOES

a)

b)

Seguros — O CGEE mantém apdlice de seguros em valor suficiente para cobrir

eventuais sinistros com os bens do seu ativo imobilizado.

Compromissos e créditos futuros — O CGEE mantem contratos firmados com seus
fornecedores de servicos e materiais no montante de R$ 10.020.989,18 de contratos
firmados com seus clientes no valor de R$ 54.941.750,21 que ndo configura no
resultado do exercicio em 2021, podendo ou ndo se realizar em exercicios

subsequentes.

Normas e procedimentos internos - Em procedimento de auditoria externa realizado
no periodo foi detectado que o fornecedor contratado pelo CGEE para a prestacdo de
servigos terceirizados de mé&o de obra relativos a: copeiragem, recepgéo e gargonaria.
Apresentou documentos fiscais em desacordo com a legislagéo vigente. Diante desse
fato, o Centro iniciou um processo de apuracdo das responsabilidades e possiveis
impactos.

Brasilia, 31 de dezembro de 2021.
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AUDITORIA E CONSULTORIA

anos

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Contdbeis

A0S

Administradores e Conselheiros do

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE
Brasilia — DF

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes contdbeis do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
— CGEE - “Entidade”, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimdnio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais prdticas
contdbeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos que podem decorrer do assunto
mencionado na secdo a seguir, infitulada “Base para opini@do com ressalva” as
demonstragcdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos — CGEE em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis s entidades sem fins
lucrativos (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido com ressalva

Ndo adogdo integral das praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades sem fins lucrativos - Resolugdo CFC 1.409/12 (ITG 2002 (R1)- Entidade sem
finalidade de lucros).

De acordo com a nota explicativa 2, a Entidade adotou parcialmente a Resolucdo
CFC 1.409/12 (ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros) na elaboracdo das
suas demonstracdes contdbeis. Ficamos impossibilitados de opinar sobre a
necessidade de eventuais ajustes decorrentes da aplicacdo integral da Resolucdo
CFC 1.409/12 (ITG 2002 (R1)) sobre as demonstracdes contdbeis apresentadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo "Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes contdbeis . Somos
independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cdédigo de Etfica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com
ressalva.
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que
emitiram relatério de auditoriac com data de 12 de fevereiro de 2021, sem ressalva.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragoes contdbeis

A administracdo da Entidade € responsdvel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil para aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)), que
regulamenta a contabilidade das entidades sem finalidade de lucros e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de
demonstragcdes contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua confinuidade operacional € o uso
dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou ndo fenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacoes falsas infencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados ds circunstdncias, mas
ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles
internos da Entidade.

Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragcdo.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contdbil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam
levantar duvida significativa em relagcdo & capacidade de continvidade
operacional da Enfidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a ndo
mais s& manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
contdbeis, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracdes contdbeis
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos tfrabalhos.

Brasilia - DF, 10 de fevereiro de 2022.

MRP AUDITORIA & CONSULTORIA §/S
CRC DF-001326/0-4

Ricardo da Silva Farias Passos Marcos de Oliveira Pereira
Contador CRC DF-015504/0-2 Contador CRC DF-027109/0

MRP3
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~ CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
Em 31 de dezembro de 2021
cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
I ATIVO PASSIVO |
Nota 2021 2020 Nota 2021 2020
CIRCULANTE 41.505.017,77 36.400.577,43| CIRCULANTE 6.325.281,23 7.950.712,15
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4 16.726.717,23 31.357.060,09| Encargos Sociais a Recolher 472.861,42 567.683,15
Bancos/caixa - com Restrigao 3.018.464,45 5.033,97| Encargos Tributarios a Recolher 447.922,51 409.285,92
Aplicagdes Financeiras- com Restricdo 13.708.252,78 31.352.026,12| Fornecedores 8 575.210,29 1.090.452,82
Provisdo para Férias e Encargos 9 1.736.551,83 1.605.778,62
Provis@o Contratos de Servigos 10 2.888.897,71 4.219.254,88
OUTROS VALORES A RECEBER 24.778.300,54 5.043.517,34| Outras contas a pagar 11 203.837,47 58.256,76
Clientes 5 24.071.545,00 4.399.695,00
Adiantamento a Fornecedores 6 495.344,49 491.463,18| NAO CIRCULANTE 3.361.131,84 2.058.129,15
Caucéo contrato - CTEX 0,00 8.087,78
Impostos a Recuperar 3.965,78 0,00 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 3.361.131,84 2.058.129,15
Adiantamento de férias 136.335,22 119.875,40 Proviséo para Riscos Fiscais 12 1.681.086,67 2.058.129,15
Outros Créditos 26.332,96 1.493,10 Parcelamentos Fiscais 13 1.680.045,17
Despesas Diferidas 44.777,09 22.902,88
NAO CIRCULANTE 757.299,08 871.545,70
IMOBILIZADO 7 739.969,93 867.847,80| PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO 14 32.575.903,78 27.263.281,83
Bens Proprios com Restricdo 4.307.915,77 4.158.754,40 RESERVAS 1.450.000,00 3.632.889,94
(-) Depreciagdes Acumuladas (3.567.945,84) (3.290.906,60)
Reserva Técnica - com Restricdo 1.450.000,00 3.632.889,94
INTANGIVEL 7 17.329,15 3.697,90| SUPERAVIT ACUMULADOS 31.125.903,78 23.630.391,89
Sistemas Aplicativos-Software-com Restricao 1.093.707,46 1.063.663,12 Superavit/Déficit Acumulados-com restrigdo 24.852.493,98 35.429.180,91
(-) Amortizagées Acumuladas (1.076.378,31) (1.059.965,22) Déficit/Superavit do Exercicio-com restricdo 6.273.409,80 (11.798.789,02)
TOTAL DO ATIVO 42.262.316,85 37.272.123,13] TOTAL DO PASSIVO 42.262.316,85 37.272.123,13|
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DEMONSTRAGCAO DE SUPERAVIT E DEFICIT - EM REAIS
Em 31 de dezembro de 2021
cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
Nota 2021 2020
(+) RECEITA BRUTA 45.853.361,43 27.825.921,45
COM RESTRIGCAO
Contrato de Gestao 15.a 35.384.403,00 17.099.695,00
Recuperacao de Despesas/Ressarcimento 457.754,08 5.799,95
Contratos Administrativos - Servicos de Terceiros 15.b 10.011.204,35 10.720.426,50
(=) TOTAL RECEITA COM RESTRIGAO 45.853.361,43 27.825.921,45
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (520.569.88) (270.906,60)
ISS sobre Faturamento (520.569,88) (79.746,60)
Cancelamento de Notas Fiscais (191.160,00)
(=) RECEITA LiQUIDA 45.332.791,55 27.555.014.85
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO 16 (28.328.521,85) (25.649.474,72)
Despesas Gerais e Administrativas (2.069.060,62) (1.120.041,36)
Despesas com Pessoal e Encargos (16.819.788,02) (14.547.243,40)
Servigos de Terceiros (6.920.240,05) (7.422.062,80)
Alugueis e Arrendamentos (1.978.919,96) (1.773.660,47)
Impostos, Taxas e Multas Fiscais (100.283,81) (181.514,13)
Diarias (31.795,21) (58.820,00)
Passagens (788,70) (145.234,09)
Promogoes e Eventos (80.734,00) (34.957,30)
Outras Despesas Operacionais (36.324,71) (36.257,32)
Depreciagdes e Amortizagoes (290.586,77) (329.683,85)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS 16 (11.308.646,91) (14.280.869,12)
Despesas Gerais e Administrativas (369.915,12) (949.725,88)
Despesas com Pessoal e Encargos (5.080.164,96) (5.151.241,60)
Servigos de Terceiros (5.446.765,21) (7.336.893,61)
Alugueis e Arrendamentos (304.599,95) (349.239,49)
Impostos, Taxas e Multas Fiscais (8.474,05) (6.559,00)
Diarias (6.930,11) (48.037,41)
Passagens (50.523,98) (55.982,59)
Promogoes e Eventos (35.045,00) (79.194,70)
Outras Despesas Operacionais (1.826,47) (303.994,84)
Depreciagdes e Amortizagoes (4.402,06) -
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 5.695.622,79 -12.375.328,99
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 577.787,01 576.539,97
Despesas Financeiras - Contrato de Gestéao (319.310,90) (224.622,51)
Despesas Financeiras - Outros Contratos (86.910,18) (45.220,67)
Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 15.c 772.156,91 690.488,26
Receitas Financeiras - Outros Contratos 15.c 211.851,18 155.894,89
|DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO 14 6.273.409,80 (11.798.789,02)
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

DEMONSTRA(;AO DA MUTA(;I\O DO PATRIMONIO SOCIAL - EM REAIS
Em 31 de dezembro de 2021
CNPJ 04.724.690/0001-82

D

cgee

(Déficit)/ (Déficit)/ RESERVAS Total
Superavit Acumulados | Superavit do Exercicio Reserva Téchica
SALDO EM 31/12/2019 6.398.117,75 22.742.397,48 9.921.555,62 39.062.070,85
incorporacéo do Superavit 2019 22.742.397,48 (22.742.397,48) -
Reducado da Reserva Técnica 6.288.665,68 (6.288.665,68) -
Déficit do Exercicio (11.798.789,02) (11.798.789,02)
SALDO EM 31/12/2020 35.429.180,91 (11.798.789,02) 3.632.889,94 27.263.281,83

incorporacao do Superavit 2020

(11.798.789,02)

11.798.789,02

Reducédo da Reserva Técnica

2.182.889,94

(2.182.889,04)

Ajustes ao Resultado de Exercicios Anteriores (960.787,85) (960.787,85)
Superavit do Exercicio 6.273.409,80 6.273.409,80
SALDO EM 31/12/2020 24.852.493,98 6.273.409,80 1.450.000,00 32.575.903,78
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Em 31 de dezembro de 2021

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82

~ CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ES’TRATEGICOS - CGEE
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO - EM REAIS

|1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2021 2020

(-/+) Superavit/Déficit liquido do exercicio 6.273.409,80 (11.798.789,02)

Ajustes por:

(+) Depreciagdo e amortizagao 294.988,83 329.683,85

(+) Perdas por baixa de bens inserviveis - 303.694,84

(+) Proviséo para contingéncias Fiscais 1.303.002,69 113.343,90

(-) Ajuste de Exercicios anteriores (960.787,85) -

(-) Baixa de bens depreciados (637,50) -

Variagéo nos saldos dos ativos:

(+/-) Reducao/(Aumento) em clientes (19.671.850,00) 16.750.305,00

(+/-) Redugao/(Aumento) em adiantamentos (3.881,31) (27.803,37)

(+/-) Reducao/(Aumento) em outras contas ativas (59.051,89) (21.338,57)

Variagao nos saldos dos passivos:

(+/-) Aumento/(Reducgao) nos encargos sociais e tributarios (56.185,14) 346.605,40

(+/-) Aumento/(Reducao) em fornecedores (515.242,53) 400.277,42

(+/-) Aumento/(Reducao) nas provisdes trabalhistas 130.773,21 289.377,89

(+/-) Aumento/(Reducao) em Provisdes Contratos de Servigos (1.330.357,17) 2.728.390,87

(+/-) Aumento/(Reducao) em adiantamento de Terceiros - (1.133.737,57)

(+/-) Aumento/(Reducao) em outras contas a pagar/Compensar 145.580,71 (8.787,95)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais (14.450.238,15) 8.271.222,69
|2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 2021 2020

(-) Compra do Ativo Imobilizado (150.060,37) (415.512,62)

(-) Compra do Ativo Intangivel (30.044,34) (14.977,97)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (180.104,71) (430.490,59)
|AUMENTO/DIMINUICAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (14.630.342,86) 7.840.732,10
3 -VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (14.630.342,86) 7.840.732,09
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 31.357.060,09 23.516.328,00
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 16.726.717,23  31.357.060,09
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(valores expressos em reais)

1. INFORMACOES GERAIS

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizagao
social pelo Decreto n? 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasilia —
DF, tem por finalidade a realizacdo e a promogao de estudos e pesquisas prospectivas
na area de ciéncia, tecnologia e inovagao, bem como desenvolve atividades de avaliagao
de estratégias e de impactos econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos

cientificos e tecnolégicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gestao, instrumento de parceria e fomento firmado com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagées — MCTI, tendo como interveniente a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002, renovado em 2010 por mais um
ciclo de seis anos e atualmente prorrogado até 31 de dezembro de 2021. Na pactuagao
relativa ao 112 Termo Aditivo ao Contrato de Gestao e aditivos seguintes, o Ministério da
Educacao - MEC foi adicionado como interveniente, tendo sido incluidos trabalhos
voltados a sua area de atuagao.

2. APRESENTAC}AO E ELABORACAO DAS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei
6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber a ITG 2002 — Resolugdao CFC 1.409/12
sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolugao CFC 1.418/12, nos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
vigentes no exercicio de 2021 que forem aplicaveis a entidade e ainda com as
disposi¢des contidas no artigo 29, alinea “i” da Lei 9.637/98.

As demonstragbes contdbeis estdo sendo apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas proprias de uma entidade sem finalidade de lucros, qualificada como
Organizagao Social desde o inicio de suas atividades, em que o instrumento da relagéo

entre o poder publico é o “Contrato de Gestao”, o qual é elaborado com base no principio
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de fomento as atividades, conceito bem mais amplo que a ideia de subvengido ou de

convénio e da pura e simples prestacdo de servigcos. Todavia, os recursos financeiros

recebidos continuam publicos, para finalidade publica, geridos por entidade privada.

Dentro desse conceito e atendendo ao dispositivo legal mencionado no primeiro
paragrafo. O Centro apresenta suas demonstragées contdbeis respeitando o principio
contabil da competéncia, considerando as receitas e despesas incorridas no exercicio.
Tendo como particularidade operacional a previsdo de receitas, oriundas dos 6rgaos
fomentadores, por meio de Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo. Estes instrumentos
contratuais, historicamente, s&o assinados no final do exercicio, mas referem-se a
orcamento retroativo ao primeiro dia do ano. Esse lapso temporal provoca antecipagéo
de gastos com previso incerta de receitas visto que, as dotagdes orgamentarias podem
sofrer variagdo no curso do exercicio, por mais que haja previsdo na Lei Orgamentaria
Anual — LOA.

Diante desse cendrio o registro de despesas em contrapartida a uma conta ATIVA ou a
uma conta PASSIVA fica prejudicado, pois nao se identifica, claramente, na operacéao
do CGEE adiantamento de recursos para registro de uma contrapartida PASSIVA e por
outro lado, se for realizado o registro de uma conta ATIVA ha o risco de nao realizagao
pelo grau de incerteza no recebimento.

Nesse sentido, as normas contabeis sdo aplicadas no CGEE observando o seu contexto

operacional de forma que reflita a sua realidade fética.
3. PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS
3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, e sdo registradas ao
custo de aplicacao, acrescido dos rendimentos auferidos em base “pro rata temporis” até

a data do balango, ndo superando o valor de mercado.
3.2 Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administragdo do CGEE use de julgamentos na
determinacdo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos as
estimativas e premissas incluem provisdo para reducao ao valor recuperavel de ativos
(quando aplicavel) provisao para devedores duvidosos, provisdo para contingéncias, e 0

célculo das depreciacdes dos bens do ativo imobilizado. A liquidagédo das transacdes
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envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em

razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. O CGEE revisa as

estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

3.3 Instrumentos financeiros

O CGEE tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e recebiveis.

e Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado no momento do
reconhecimento inicial e mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no

resultado do exercicio.
¢ Recebiveis

Recebiveis séo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sao

cotados no mercado ativo, abrangem clientes e outros créditos a receber.

O CGEE néo se utiliza de instrumentos financeiros derivativos na gestdo de seus

recursos financeiros.

3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, elas séo registradas como itens individuais (componentes principais) de

imobilizado.

A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo deduzido
do valor residual. A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método

linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sado reconhecidos como

mudanga de estimativas contabeis.
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3.5 Ativos intangiveis

Correspondem a bens intangiveis adquiridos pelo CGEE e que tém vidas Uteis finitas,

sendo mensurados pelos custos deduzidos da amortizagdo acumulada.

A amortizacao é calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual, sendo
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para
uso.

Métodos de amortizagdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada

encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

3.6 Provisoes

Uma provisdo é reconhecida em fungao de um evento passado, quando o CGEE tem
uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, em

que o provavel recurso econémico sera exigido para liquidar a obrigacéo.

3.7 Apuracéo dos resultados
O Centro adota o regime de competéncia para o registro de suas receitas e despesas
com base nas disposi¢des contidas na Lei 6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber
a ITG 2002 — Resolugao CFC 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG
1000 — Resolucao CFC 1.418/12 e ainda nas disposi¢des contidas nos pronunciamentos

técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, vigentes no

exercicio de 2021 que forem aplicaveis a entidade.

3.8 Receita operacional — Servicos
A receita de servigcos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de

conclusao do servigo na data da apresentacao das demonstracdes contabeis.

3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢des financeiras e
descontos obtidos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método

dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancarias e outras

despesas vinculadas as aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos

financeiros com vencimentos a vista, ou até o vencimento contratado.

2021 2020
Bancos/Caixa — Recursos com restricao - 15.464,45 1.900,78
Contrato Administrativo
Bancos/Caixa — Recursos com restrigao - 3.003.000,00 3.133,19
Contrato de Gestao
Aplicagbes Financeiras de Liquidez 11.067.390,08 25.789.211,86

Imediata — Recursos com restricdo —

Contratos de Gestao

Aplicagbes Financeiras de Liquidez 2.640.862.70 5.562.814,26
Imediata — Recursos com Restricao —

Contratos Administrativos

Total 16.726.717,23 31.357.060,09

5. CLIENTES A RECEBER

Essa conta registra o valor a receber em 2021 no montante de R$ 24.071.545,00,

distribuido da seguinte forma:

a) Ministério da Educacdo — MEC relativo ao 292 Termo Aditivo no valor de R$
2.330.391,00;

b) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTI relativo a parte do 27° (R$
600.000,00) , parte do 28° (11.053.000,00) e R$ 10.088.154,00 referente ao 31°

Termo Aditivo.

6. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
Em razdo dos contratos firmados com clausulas especificas, entre outros, esse grupo
contabil registra os adiantamentos realizados aos fornecedores no montante de R$
495.344,49 (R$ 491.463,18 — 2020).

7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Na analise dos indicadores internos e externos nao foram identificados motivos que
levassem a Administracdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual
perda do valor recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment).
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O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composicao:

Descrigdo D:::(:csi:g%o 2021 2020
Imobilizado
Equipamento de Informatica 20% 2.354.091,17 2.256.715,38
Instalagdes 10% 563.602,18 563.602,18
Maquinas e Equipamentos de 10% 104.994,75 60.553,45
Escritorio
Moveis e Utensilios 10% 654.001,02 654.001,02
Equipamentos de Audiovisual 20% 312.414,41 305.070,13
Benfeitorias em Iméveis  de 24% 318.812,24 318.812,24
Terceiros
(-) Depreciagdes (3.567.945,84) (3.290.906,60)
Subtotal do Imobilizado 739.969,93 867.847,80
Intangivel
Sistemas Aplicativos — Software 20%-100% 1.093.707,46 1.063.663,12
(-) Amortizacdes (1.076.378,31) (1.059.965,22)
Subtotal do Intangivel 17.329,15 3.697,90
Total do Imobilizado e Intangivel 757.299,08 871.545,70

FORNECEDORES A PAGAR

O saldo provisionado relativo a fornecedores de bens e servigos faturados em 2021

corresponde a R$ 575.210,29 (R$ 1.090.452,82 - 2020).

PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Em razdo das obrigagdes trabalhistas oriundas das contratacdes de funcionarios para os

quadros do CGEE mantem-se em 2021 uma provisdo para férias e encargos sociais no

montante de R$ 1.736.551,83 (R$ 1.605.778,62 - 2020).

PROVISAO CONTRATOS DE BENS E SERVIGOS

Para os contratos firmados no periodo de vigéncia até 2021, em que os contratados

estdo em processo de execucdo do servico (produto) e ndao ha fatos que emanem
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suspeitas ou incertezas do descumprimento de prazos ou entrega dos produtos previstos
e ainda com base em uma estimativa confiavel do montante da obrigacdo estabelecida
em clausula contratual e diante da provavel saida de recursos para liquidar tal obrigacao,
foi apropriado em 2021 o valor correspondente a R$ 2.888.897,71 a titulo de provisdo
(R$ 4.219.254,88 — 2020).

11. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2021 2020
Créditos a Compensar 57.056,86 58.256,76
Totais 57.056,86 58.256,76

a) Créditos a compensar/Desconto em folha — Valores relativos a descontos realizados
em folha de pagamento para garantir o contrato de empréstimos consignado dos

funcionéarios que ainda ndo foram debitados na conta corrente do CGEE, entre outros.

12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

No ano de 2021 foram apropriadas despesas relativas provisdo a titulo de
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS sobre rendimentos de
aplicacdo financeira e o saldo acumulado até 2021 corresponde a R$ 224.323,22.
Adicionalmente foi provisionado o Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS
referente a Recursos oriundos do exterior (PNUMA) no total acumulado até 2021 de R$
1.456.763,45.

13. PARCELAMENTOS FISCAIS

No ano de 2021 foram realizados dois parcelamentos fiscais relativos aos
processos que tramitavam junto a Receita Federal do Brasil - RFB de n%
10166.722724/2011-30 e 10166.722722/2011-41, resultantes do auto de infracdo-Al,
proveniente do Mandado de Procedimento Fiscal (MPF) n® 01.1.01.00.2010-01041-3
emitido em 10/12/2010 compreendendo o periodo fiscalizado de janeiro/2007 a
dezembro/2008 e referem-se a multas pela falta de retencdo do IRRF (DIARIAS) e de
cumprimento de obrigagbes acessorias, auséncia de recolhimento de obrigagbes relativas
a contribuicdes previdenciarias da rubrica paga a titulo de “DIARIAS” e “AUXILIO
MORADIA”. O saldo devedor em 2021 corresponde a R$ 1.680.045,17
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14. PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO

O patriménio social liquido é formado pelo acimulo dos superavits e déficits apurados
em funcdo das atividades operacionais executadas pelo CGEE. Essa conta registra o

resultado operacional do Contrato de Gestao e dos contratos administrativos.

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos, considerando a “esséncia” nos registros dos
atos e fatos contdbeis das suas operag¢des optou por continuar mantendo o registro
operacional do Contrato de Gestdo e dos Contratos Administrativos no resultado da
Instituicéo (patrimdnio liquido) e ndo em conta passiva por tipo de contrato, por entender
gue o CGEE opera desde o inicio de suas atividades como associagao qualificada como
Organizagao Social - OS subordinada a aplicagédo da Lei 9.637/98 e que numa possivel
desqualificacdo ou extingcdo da instituicdo todo o seu patrimbénio sera revertido aos
orgaos fomentadores independentemente da forma de registro contabil, note-se que a
apuracdo do resultado operacional por meio da Demonstracdo de Resultado do
Exercicio — DRE é apresentada separando os saldos por tipo de Contrato. Sendo assim,
entende-se que todo o patrimdnio do Centro é passivel da restrigao legal e ndo apenas a
“possivel” restricdo contratual. Dessa forma, o patrimbnio podera ser gerido pela
instituicao em sua totalidade, no entanto, em uma possivel desqualificagao/extingao, este

deverd ser revertido para os entes fomentadores ou instituicao semelhante.

a) Défiticit/Superavit — O resultado operacional do Centro em 2021 foi positivo,
resultando em um Superavit de 6.273.409,80 (R$ 11.798.789,02 —Déficit 2020).

b) Reserva Técnica - O saldo da reserva Técnica para o ano de 2021 é de R$
1.450.000,00 (R$ 3.632.889,94 - 2020).
15. RECEITAS

a) Contrato de Gestao - O CGEE registrou no exercicio de 2021 uma receita de fomento
vinculada ao Contrato de Gestao no valor de R$ 35.384.403,00 (R$ 17.099.695,00 — 2020).

b) Contratos Administrativos - A receita registrada no ano de 2021 dos contratos
administrativos corresponde a R$ 10.011.204,35 (R$ 10.720.426,50 - 2020).
Demonstrados no quadro a seguir:
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QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Contratantes 2021 2020

Adam Smith International 652.600,00

BIRD — Banco Internacional para Reconstrucédo e 0,00 669.060,00
Desenvolvimento
CTEx — Centro Tecnoldgico do Exército 0,00 451.075,85
PNUD - Programa das Nagbes Unidas para o 549.604,35 665.956,18
Desenvolvimento

PNUMA — Programa das Nagbes Unidas para o 8.809.000,00 8.934.334,47
Meio Ambiente

Totais 10.011.204,35 10.720.426,50

c) Receitas Financeiras - O CGEE obteve no exercicio de 2021 uma receita financeira de R$
984.008,09 (R$ 846.383,15 —2020), conforme discriminagao a seguir:

Aplicacoes Financeiras e Outras Receitas Contrato de Outros
Gestao Recursos
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 768.657,59 211.851,18
Descontos Obtidos 3.499,32 0,00
Totais 772.156,91 211.851,18
Total Geral 984.008,09

16. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE corresponderam ao montante de R$
40.043.389,84 (R$ 40.200.187,02 - 2020), sendo R$ 28.647.832,72 (R$ 25.874.097,23
— 2020 ) de recursos oriundos do Contrato de Gestdo e R$ 11.395.557,09 (R$
14.326.089,79 — 2020) amparados por receitas advindas de Contratos Administrativos.

17. EVENTO SUBSEQUENTE

COVID-19 — A rapida e repentina propagacdo da epidemia do Coronavirus esta
causando a paralisacdo de varios setores produtivos e comerciais no Brasil, além de
confinar pessoas e fragilizar a economia mundial. Entre os diversos riscos e incertezas
aos quais o CGEE estd sujeito, aguarda-se medidas econdmico-fiscais que visem

assegurar o cumprimento e sequéncia de seus objetivos Sociais e Estatutarios.
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18. OUTRAS INFORMACOES

a)

b)

Seguros — O CGEE mantém apdlice de seguros em valor suficiente para cobrir

eventuais sinistros com os bens do seu ativo imobilizado.

Compromissos e créditos futuros — O CGEE mantem contratos firmados com seus
fornecedores de servicos e materiais no montante de R$ 10.020.989,18 de contratos
firmados com seus clientes no valor de R$ 54.941.750,21 que ndo configura no
resultado do exercicio em 2021, podendo ou ndo se realizar em exercicios

subsequentes.

Normas e procedimentos internos - Em procedimento de auditoria externa realizado
no periodo foi detectado que o fornecedor contratado pelo CGEE para a prestacdo de
servigos terceirizados de mé&o de obra relativos a: copeiragem, recepgéo e gargonaria.
Apresentou documentos fiscais em desacordo com a legislagéo vigente. Diante desse
fato, o Centro iniciou um processo de apuracdo das responsabilidades e possiveis
impactos.

Brasilia, 31 de dezembro de 2021.
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Onde o futuro esta presente

CONSELHO FISCAL
Sexagésima Sexta Reunido Ordinaria

Aos onze dias do més de fevereiro de 2022, por meio de sala virtual
(ferramenta RNP), foi realizada a sexagésima sexta reunido ordinaria do
Conselho Fiscal do Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos, convocada para
apreciar as contas do quarto trimestre e as demonstracdes contabeis do
exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A reunido do Conselho Fiscal foi aberta, com a palavra Sr. Luiz Arnaldo, Diretor
de Administragdo e Finangas do CGEE, que iniciou com as boas-vindas a
todos, seguiu trazendo informacfes sobre a realizacdo da segregacdo das
contas do CGEE, por origem dos recursos financeiros, conforme tratado em
reunido anterior deste Conselho. Comentou também sobre problema ocorrido
com a empresa de servicos Office, relacionados a emissao de Nota Fiscal, que
teve seu contrato rescindido com o CGEE e consequente contratacdo de nova
empresa. Atualizou o Conselho ndo ter havido informacgdes adicionais a
respeito da solicitacéo de informacéo enviada ao CGEE, em atendimento a LAI,
via sistema de comunicacado com cidaddo do MCTI(Fala.Br), tratada na ultima
reunido deste Conselho. Informou também, que houve novo pedido de
informagbes sobre contratacdo realizada pelo CGEE, cuja resposta foi
encaminhada, via e-mail de 04/02/2022, para o MCTI (manifestacdo Fala.BR
9287976). Por fim o Diretor apresentou valores relacionados aos Termos
Aditivos assinados com o MCTI e com MEC, da ordem R$ 76.000.000,00 e
terminou respondendo aos questionamentos levantados pelos conselheiros.

De posse do Balancete e demonstrativos do quarto trimestre e do Balanco
Anual do exercicio financeiro de 2021, da documentacdo complementar, do
parecer dos auditores independentes e das informacfes gerenciais prestadas
pelo Centro, o Colegiado, apresenta as seguintes consideracdes:

a) Reiteramos a preocupacdo quanto ao fato de ndo ter havido, até
esta data, as assinaturas do Contrato de Gestao para o ciclo 21/30
e do termo aditivo orgcamentério previsto para o corrente ano com o
MEC,;

b) Recomenda-se ao CGEE que acompanhe junto ao Ministério o
cumprimento do repasse financeiro do FNDCT, no valor de R$
20.947.000,00, conforme registrado no 28° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestéo;

c) Mantém-se a recomendacdo que a Diretoria e o Conselho de
Administragdo atuem junto aos entes financiadores do Contrato de
Gestado, MCTI e MEC, no intuito de que seja definido um valor de
reserva técnica que atenda ao seu objetivo, observando o0s
parametros estabelecidos no Contrato de Gestao, e que esse valor,
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além de constar dos registros contabeis, seja depositado
financeiramente em conta bancaria especifica;

Diante da constatacdo em carta resposta do escritério de advocacia
para empresa de auditoria independente, relatando sobre processo
judicial (acdo trabalhista) em curso, recomenda-se o0
provisionamento contabil para eventual sentenca desfavoravel ao
CGEE;

Conforme apoio registrado na ultima reunido e diante da criacao
das contas bancarias segregadas por fonte e destinagcdo dos
recursos, recomendamos que sejam efetuadas as correspondentes
transferéncias financeiras;

Recomenda-se que o CGEE busque manifestacdo de consultoria
contabil independente sobre o apontamento identificado no relatério
da auditoria sobre o cumprimento integral da Resolucdo CFC
1409/12 (ITG 2002).

Apos concluir a analise do Balancete e Demonstrativos do quarto trimestre e do
Balanco Anual do exercicio financeiro de 2021, este Colegiado emitiu o
seguinte Parecer:

Parecer do Conselho Fiscal

Considerando a opinido dos Auditores Independentes em seu relatério de
auditoria, bem como o0s esclarecimentos prestados pelo Diretor de
Administracdo e Finangas e pela Coordenadora Financeira, os Membros do
Colegiado séo de opinido de que as demonstragfes apresentadas pelo CGEE
estdo em condi¢Bes de serem encaminhadas para apreciacao e aprovagéo do
Conselho de Administragéo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, com assinatura da
presente Ata.

Brasilia, 11 de fevereiro de 2022.
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