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O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

(CGEE), mantendo seu  compromisso
institucional de subsidiar a tomada de decisao
em temas relacionados a ciéncia, tecnologia
e inovagdo (CT&l), pauta-se por busca de
exceléncia, criagdo de processos inovadores e
desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias,
métodos e andlises apropriados aos fluxos da
CT&l e as necessidades do Sistema Nacional de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI).

Nesse sentido, o CGEE apoiou politicas,
programas e projetos estratégicos do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI),
do Ministério da Educacdo (MEC) e demais
Orgaos a estes vinculados, além do Ministério
das Comunicagdes (MCom) e do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa), entre outras instituicdes, ampliando
sua capacidade como provedor de insumos de
qualidade para a gestdo em ambientes cercados

de incertezas e expectativas sobre o futuro.

Para tanto, o Centro desenvolveu estudos

prospectivos, por meio da gestdo da
informacdo e do conhecimento; estabeleceu
bases metodoldgicas para trabalho em rede;

promoveu articulagdo entre atores relevantes;
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contribuiu  com o aprimoramento  dos
marcos legais em CT&l; bem como atuou no
tratamento, na visualizacdo e disseminagao das

informacdes estratégicas.

Todo o trabalho - que foi acompanhado de
capacitacao e aprimoramento continuo do
corpo técnico e administrativo com vistas a
proporcionar maior eficiéncia a execugao dos
estudos, das analises e avaliagdes — fortaleceu
uma grande rede de relacionamentos com a
capacidade de agregar informacoes, tais como:
existéncia de bolsas e outros mecanismos de
financiamento, citagdo de artigos, registro de
patentes, potencial de atuacdo em desafios
dos objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS), aspectos regulatérios, programas e
planos nacionais e internacionais relacionados
a  bioeconomia, solucdes  energeticas
sustentaveis, desenvolvimento e evolucido
de tecnologias aplicadas a area espacial,
mapeamento de soluc¢des inovadoras para

a sustentabilidade das cidades, entre outros

indicadores que oportunizam panoramas
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sobre as habilidades, as lacunas e os desafios

a0 ambiente nacional de CT&l.

Para este monitoramento constante, o CGEE
dispde de Servicos e Observatdrios, que tém
acompanhado de forma inovadora temas
estratégicos ao Pais, além do desenvolvimento
de projetos e estudos especificos para subsidiar

atomada de decisao qualificada na area de CT&l.

Este relatorio resume as agoes e os resultados
obtidos por esta Organizagdo Social nas
atividades de parceria e de fomento com a
Unido no ambito do Contrato de Gestdo, ainda
atuando sob as novas condicdes provocadas
pela pandemia, com regimes de teletrabalho e
de trabalho presencial.

Neste relatério, ficam demonstradas a
importancia e as razdes pelas quais o fomento
do poder publico ao CGEE, por meio do
Contrato de Gestdo, permite que outras
instituicdes, publicas e privadas, busquem

no Centro insumos para os seus trabalhos.



Competéncias internas sdo desenvolvidas,
ganham experiéncia e se destacam nos cenarios

nacional e internacional.

Na area administrativa, mudangas importantes
tém sido efetuadas com os objetivos: de
aumentaraqualidade eaeficiénciados trabalhos
realizados e compativeis com o esperado de
Organizagdes Sociais; bem como de ampliar e
reconhecer a importancia do principal ativo da
instituicdo, seu corpo funcional, seus parceiros

e colaboradores.

Mais uma vez, agradecemos aos colaboradores
do CGEE pelo esforco que demonstraram
no enfrentamento das dificuldades trazidas
pela pandemia, ndo deixando de entregar aos
nossos clientes, com alta qualidade, todos os

compromissos assumidos.

Os resultados obtidos nos planos orcamentario
e financeiro do Contrato de Gestdo justificam
o permanente apoio recebido do MCTI e do

MEC pelo CGEE.

A assinatura do novo Contrato de Gestdo com
o MCTI, em dezembro de 2022, com duragao
inédita de nove anos (2022-2030), reforcou
o reconhecimento pelo bom desempenho
obtido junto a comunidade e estimula e desafia
o Centro a continuar com foco na condugéo de
atividades de natureza estratégica e relevantes
para o desenvolvimento sustentavel do Pais.
Nesta oportunidade, cabe também agradecer
aos membros da alta administracdo de ambos
0s ministérios e as suas equipes técnicas e

administrativas pela confianga demonstrada.

Boa leitura!

Fernando Cosme Rizzo Assungio
Diretor-presidente do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
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2. Visao geral da
Organizacao Social

Identificacdo e contexto de atuagao

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
(CGEE) é uma associacdo civil sem fins
lucrativos, qualificada como Organizagdo
Social pelo Decreto n° 4.078, de 09 de janeiro
de 2002, nos termos da Lei n°® 9.637/98 e
inscrita no CNPJ sob 0 n° 04.724.690/0001-82.

O Centro foi criado em 2007 no contexto
de um conjunto de medidas que buscavam
a modernizagdo do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI). Desde
a sua fundagdo, tem, entre seus propositos,
lidar com a crescente complexidade e
sofisticagdo do ambiente da CT&l e fortalecer
a capacidade do Pais de formular e conduzir
politicas e programas estratégicos, com foco
no aumento da competitividade de setores
econdmicos selecionados, a partir de estudos

e analises verticais e outros de natureza

transversal, em areas de: formacdo de recursos
humanos (e suas relacbes com o mercado
de trabalho),

financiamento e estratégias de inovagao, entre

desenvolvimento  regional,

outras possibilidades.

O Centro segue, portanto, sua trajetoria de
especializacdo institucional em estudos de
futuro e avaliagdo de politicas e grandes
programas no ambito da CT&l, sendo
capaz de mobilizar os atores relevantes
e, complementarmente, acessar, tratar e
processar grandes volumes de informagao
para gerar conhecimento novo sobre
alternativas de investimento. Os resultados
dessas atividades sdo apresentados em
formatos que comunicam o essencial para a
tomada de decisdo de alto nivel, em formatos

modernos e de facil assimilagdo.




As diretrizes organizacionais do Centro

Missao:

“Subsidiar processos de tomada de decisdo em temas relacionados a ciéncia, tecnologia, inovagéo e
educacio, por meio de estudos em prospeccdo e avaliagio estratégica baseados em ampla articulagdo

com especialistas e instituicdes do SNCTI".

Objetivos:

+ Promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel nas areas de educacio,
ciéncia, tecnologia e inovagao e suas relagbes com setores produtores de bens e servicos;

« Promover e realizar atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos econdmicos e sociais
das politicas, dos programas e projetos cientificos, tecnoldgicos, de inovagao e de formagao
de recursos humanos;

. Difundir informacdes, experiéncias e projetos a sociedade;

+ Promover a interlocugao, articulagio e interagdo dos setores de educagio, ciéncia, tecnologia
e inovagdo com o setor empresarial;

- Desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a instituicdes publicas e privadas;

« Prestar servicos relacionados a sua area de atuagao.

12 | RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO GESTAO 20222



Principais diretrizes orientadoras da atuagao
do Centro nos préximos 10 anos

. Fortalecimento da transversalidade da CT&I, da parceria entre entes publicos e privados, assim

como da interagdo do CGEE com atores em ciéncia, tecnologia, inovagao e educagao;

ll. Consolidacédo do seu papel de instituicdo de exceléncia no SNCTI como provedora sistematica
de inteligéncia estratégica e prospectiva em ciéncia, tecnologia, inovacdo e educagdo para

formulacéo, gestdo e avaliagao de programas e de politicas publicas;

1. Atuagdo na expansao, diversificagao e consolidagao da matriz de financiamento de CT&I no Pais,

inclusive no apoio a gestdo de recursos financeiros extra orgamentarios;

IV. Ampliagdo da capacidade de atrair e manter equipe prépria de alto nivel, além de sua rede de

consultores, tendo como referéncia parametros de mercado;

V. Fortalecimento da competéncia em metodologias que aumentem o impacto dos trabalhos de

inteligéncia do CGEE nas politicas publicas de ciéncia, tecnologia, inovagdo e educagao, com o

envolvimento da diversidade de atores do SNCTI.

Em evento interno denomiado Bate-papo da casa, CGEE estabeleceu, em 2022, didlogo

permanente com funcionarios(as) sobre agdes e projetos da Instituigéo.

RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO GESTAO 2022 | 13
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......,..Principais atos normativos de orientacdo da organizagao

........... -

As bases orientadoras da administragdo do CGEE estdao contidas no seu estatuto e regimento
interno, bem como em outros atos normativos que apoiam a concretizagao das agdes para seu

pleno funcionamento.

Nos enderecos eletronicos listados a seguir estdo dispostos para leitura os referidos documentos.

Lei das Organizagdes Sociais

; E https://www.cgee.orgbr/legislacao/-/asset_publisher/c204roaN92xC/content/lei-das-organizacoes-sociais?inheritRedirect=false&redir
ect=https%3A%2F%2Fwww.cgee.org.br%2Flegislacao%3Fp_p_id%3D101_INSTANCE_c204roaN92xC%26p_p_
lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_pos%3D2%26p_p_
col_count%3D3

Decreto de qualificagdo do CGEE como OS (Organizagao Social)

SEREEAIED hitps://www.cgee.org.br/legislacao/-/asset_publisher/c204roaN92xC/content/decreto-de-qualificacao-do-cgee-como-os-organizacao-
3 Isocia/—?mheritRediVect:fa/se&rediVect:http5%3A%2F%2Fwww.cgee.org.br%2Flegis/acao%3Fp_p_id%3D707_INSTANCE_
€204roaN92xC%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_
2 col_pos%3D2%26p_p_col_count%3D3

[®] https://www.cgee.org.br/documents/10182/23827/Estatuto+do+CGEE/e2af9c01-0658-47f5-b732-3df3a67c18322version=1.1

L ﬁ$
o) T o
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Organograma da Organizacao Social
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O CGEE deu sequéncia as suas agdes em 2022
em regime de trabalho hibrido, parte presencial
e parte em teletrabalho, incorporando todo
o aprendizado ocorrido desde 2020, em
decorréncia da pandemia da Covid-19 e, mais
uma vez, ndo comprometendo o alcance das
metas pactuadas junto ao 6rgdo supervisor
do Contrato de Gestdo (MCTI) e ao MEC,

interveniente no Contrato.

Destaques

da Organizacgao
Social 2022

O ano de 2022 teve inicio com o processo de
busca e eleicio do novo diretor-presidente
da organizagdo. Assim, uma nova gestdo foi
instalada, com propostas de aprimoramento
da instituicdo e manutencdo do permanente
didlogo entre a diretoria do Centro e as altas
administragées do MCTI e do MEC, processo
que perdurou até os Ultimos dias do ano e que

aponta resultados positivos, como:
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. agarantia de recursos financeiros repassados ainda em 2022 para honra dos compromissos

assumidos ao longo do ano;

Il. seguranca or¢amentaria e institucional firmada em aditivos ao Contrato de Gestdo para

a sequéncia dos trabalhos pactuados que se propagam em 2023. Foram propostos,

negociados e aprovados cinco (5) termos aditivos com MCTI (dois deles com prorrogagao

de prazo, 0 32° e 38°) e dois com o MEC (um deles, o primeiro do novo Contrato de

Gestao); e, mais importante;

lll. a assinatura do novo Contrato de Gestdo com o MCTI, em dezembro de 2022, com

duracéo de nove anos (2022-2030).

Esses resultados confirmam que a atuagdo do
Centro atende aos objetivos para os quais foi
criado, produzindo insumos técnicos de alto
nivel para a tomada de decisio em ciéncia,
tecnologia, inovagdo e educagao, com vistas ao

aprimoramento do SNCTI.

Nesse contexto, é importante destacar as
decisdes tomadas pela alta administracdo do
MCTI no retorno do envolvimento do CGEE nas
deliberacdes do Conselho Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (CCT) e dos comités gestores dos
Fundos Setoriais, ambas as situacdes promovidas
a partir de Carta Proposta apresentada pelo
Centro, discutida com o MCTI, aprovada
pelo Conselho Diretor do Fundo Nacional de

Desenvolvimento  Cientifico e Tecnolégico

18 |RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO GESTAO 20222

(FNDCT), ainda em 2021. Inegavelmente, sio
decisdes que encontram no Centro a qualificagéo
das suas equipes e sua capacidade operacional
para prover esse tipo de assisténcia em carater
permanente e reforcam as origens da missao

institucional do CGEE.

Permanece, no entanto, a necessidade de
se recompor a Reserva Técnica em niveis
compativeis com a dimenséo e as demandas
operacionais e estratégicas que se verificam
atualmente no CGEE, conforme disposto em
deciséo do Conselhno de Administragdo. Este
objetivo continua a ser uma das prioridades
da diretoria do Centro e orientagdo da alta
administragdo do MCTI. Vale mencionar ainda

que, nesse contexto operacional, assim como



e

naquele criado pela pandemia, ndo foi possivel
discutir e implantar o Conselho Consultivo
proposto pelo novo Estatuto do CGEE,
desenhado para trazer para perto da direcdo do
Centro o aconselhamento de especialistas nas

suas areas nodais de atuagao.

Entretanto, visando a fortalecer o ambiente de
controle interno e o compromisso da organizagao
com o cumprimento de seu regramento legal e sua
missao institucional, o CGEE constituiu um Comité
de Integridade para dar inicio aos trabalhos de
implementagdo do seu Programa de Integridade.
O principal objetivo do Programa é criar um
conjunto de mecanismos composto por diretrizes,
procedimentos internos e agdes calcados em
valores éticos, com o firme proposito de prevenir,
detectar e corrigir desvios, fraudes, irregularidades e
aros lesivos a propria organizagdo, bem como aos
seus parceiros. O Programa ira contribuir de maneira
solida para: o fortalecimento de sua credibilidade; a
otimizacao de sua eficiéncia; a qualidade das agdes
ofertadas; a melhoria dos niveis de governanca
corporativa; e a atuagdo com foco em praticas de

prevencao, reduzindo qualquer tipo de exposicao a

Em 2022, o CGEE celebrou 21 anos de contribuigdes ao desenvolvimento nacional

riscos. A integridade somente se consolida quando
0s seus valores estdo em consonancia com a sua

conduta.

Além disso, deu-se inicio a um projeto
interno de desenvolvimento e planejamento
estratégico, intitulado Trilha 30, cujo objetivo
geral é "aumentar a capacidade de resposta do
CGEE aos clientes, as mudancas, ao tratamento
de desafios e a adaptacdo a ambientes,
sejam novos ou repaginados, assim como na
identificacdo e gestao de novas oportunidades”.
Entre os objetivos especificos estdo: i) alinhar
o foco organizacional com os stakeholders; ii)
aumentar a precisdo na definicdo, identificacdo
e conhecimento dos stakeholders; iii) promover
o alinhamento de projetos, atividades e acdes;
iv) aperfeicoar os pardmetros de gestio de
projetos, atividades e acdes; v) promover o
fortalecimento de equipes; vi) aumentar a
motivagdo, participacdo e engajamento das
pessoas; Vvii) melhorar o fluxo de informagdes
para usuarios internos e qualificar as informagdes
para os stakeholders; e, viii) sedimentar a cultura

de melhoria continua da gestéo.

K]
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Destaques dos servicos e projetos em 2022:

Projetos e Servicos em andamento, assim como  senrido estratégico do CGEE nas suas areas de

0s novos introduzidos em aditivos firmados ao atuacio.

final do ano, seguem na direcio de manter o

Entre os novos projetos, destacam-se:

. subsidios para Politicas de CT&l para Amazonia + 10, um estudo com vistas a atualizar as
contribuigdes sobre as Estratégias de CT&l para a Amazoénia Legal e levantar as necessidade de

projetos prioritarios de pesquisa e inovagao na regido, demanda do MCT], Confap e Consecti;

Il. nova edicdo da pesquisa quadrienal sobre Percepcdo Publica de CT&l no Brasil, um
importante subsidio para a formulacdo de politicas publicas em educacio cientifica e

popularizagdo da ciéncia;

Ill. revisao das Diretrizes e prioridades dos 15 fundos vigentes no Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), outro projeto que merece destaque e
esta fortemente ligado a missdo e aos objetivos institucionais do Centro, iniciado em parceria

com o MCTI e os Comités Técnicos dos Fundos Setoriais;

IV. realizacdo da 52 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, um espago
privilegiado para o debate dos principais temas da area de CT&I, reforcando o papel

estratégico de suporte ao SNCTI.

Cabe, ainda, ressaltar importantes acoes realizadas pelo CGEE em 2022, em continuidade aos servicos e

projetos anteriormente pactuados.
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Destaques das a¢Oes realizadas pelo CGEE em 2022:
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Diretor-presidente, Fernando Rizzo, durante reunido do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT) Foto: Robert Wesley - Ascom/SEAPC/MCTI

Apoio continuo ao Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT), desenvolvendo me-
todologias, ferramentas, oficinas de trabalho, monitoramento e avaliagéo de politicas. As ativida-
des resultaram nas Minutas da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (PNCTI) e do

Projeto de Lei do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (PL/SNCTI);

Fortalecimento de uma grande rede de relacionamentos, com a capacidade de agregar
informacdes, tais como existéncia de bolsas de financiamento, citagdo de artigos, registro
de patentes, potencial de atuagdo em desafios dos objetivos de desenvolvimento sustenta-
vel (ODS), entre outros indicadores que pudessem informar sobre as habilidades, as lacunas

e os desafios ao ambiente nacional de CT&l.

Para este monitoramento constante, o CGEE dispde de servicos e observatdrios que tém
acompanhado de forma inovadora temas estratégicos ao Pais. Nesse contexto, destaca-se a
importancia dos trabalhos desenvolvidos e das parcerias estabelecidas pelos observatorios
do Centro, como o Observatorio de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (OCTI), Observatorio

de Tecnologias Espaciais (OTE) e o Observatério de Bioeconomia (OBio);
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Langamento

Panoramas e Indicadores de
CT&l em Pernambuco

Langado no final de 2022, o Boletim Tematico OCTI
destaca a produgao de CT&l em Pernambuco. Além do
desenvolvimento e acompanhamento dos Indicadores
da Geografia da CT&I no Brasil, o OCTI tem investido
em acompanhar o que vem sendo desenvolvido

por outras instituicoes no Brasil e no mundo.

-

Cop

CGEE participa da COP27, no Egito

reinir figenes munc

Estratégices (CGEE), Marceio Foppe. refsasenta & |

Ak pelo

relg &

fil& & o

Irangichio acor

Sustentabilidade, transicao verde, Bioeconomia
e eficiéncia energética foram temas
apresentados pelo CGEE na COP 27

i cgae | Sevigo de Informaches de RH par CT8I

BRASIL:

Fecnndad
NivetSueriors. DESTAQUES

Emprego Formal

Conheca oz destagues sobre a
— formagio de nivel superior @
[ Ao Enics | emprege fermal no Brasil

Servigo de Informagoes de RH para CT&I
disponibiliza um vasto conjunto de dados,
informagoes e analises sobre a formagdo académica
e profissional da base técnico-cientifica nacional.
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Para ajudar a inserir o Pais no sistema de inovagdo internacional altamente competitivo e
e globalizado, o CGEE promoveu avangos no desenho e planejamento da avaliagao -
e do monitoramento da Politica Nacional de Inovacgao (PNI) e dos Subsidios para

as Camaras 4.0, inclusive quanto aos seus impactos na transformacao digital no Brasil,

atividade de apoio continuo ao MCT];

Plataforma InvestMCT] esteve em diversos eventos de CT&I em 2022.

Em 2022, o CGEE também atuou no apoio ao MCT] para o fortalecimento de novos forma-
tos e praticas inovadoras para o financiamento em CT&l, com destaque para a divulgagao
e o aprimoramento continuo da Plataforma InvestMCTI. Com mais de 200 projetos, a
ferramenta tem como finalidades: contribuir com a mudanga na matriz de financiamento
para a ciéncia, tecnologia e inovagao no Brasil, e usar instrumentos do Marco Legal da Ci-

éncia, Tecnologia e Inovagoes;

B
l

Importantes trabalhos desenvolvidos junto ao Ministério
da Educagao (MEC) para a formulagao de politicas e progra-
mas em todos os niveis educacionais. Dentre os diversos es-
tudos realizados durante ao ano de 2022, o CGEE concluiu a

elaboracéo, revisdo, validagdo e publicagdo em cinco volumes

. ~ Monitctamento da Planc
da “Proposta de monitoramento do Plano de Expansdo da  ptsssiuinatins

universidades federals

EaD nas universidades federais”; - —

A iniciativa conta com a parceria do CGEE, do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), da Associacio Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes), da
Associagdo Universidades em Rede (Unirede) e de representantes de universidades federais das cinco Regioes do Pais.

e
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Entrega do Mapa Setorial da Conectividade a Internet para o Ministério das Comuni-
cacdes (Mcom). O CGEE também atuou, junto ao Mcom, no apoio ao programa Compu-
tadores para Incluséo: Desfazimento de Residuo Eletroeletrénico, uma solugdo para o Brasil,
que tem como objetivo oferecer contribuicdes a sociedade, por meio de: doagdes de com-
putadores; formacao de jovens em vulnerabilidade social; e o correto descarte de residuos

eletrdnicos;

A parceria com o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) pro-
porcionou a realizagdo de uma consulta estruturada, por meio da qual representantes de
empresas, de todo o mercado interessado no tema e demais cidadaos puderam auxiliar na
criagao da visdo e dos objetivos a serem priorizados na minuta da Politica Nacional de In-
fraestrutura da Qualidade (PNIQ). Além disso, o CGEE atuou na elaboracdo de modelo
de governanga do Conmetro - um colegiado interministerial que exerce a fungao de 6rgao
normativo do Sistema Nacional de Metrologia, Normalizagao e Qualidade Industrial (Sin-

metro) e que tem o Inmetro como sua secretaria executiva;

O CGEE também atuou em iniciativas demonstradoras do empenho do Centro em contri-
buir com instituicdes publicas e privadas que lidam com ambientes complexos em ciéncia,
tecnologia, inovagdo e educacdo. Um exemplo desse reconhecimento é a demanda apre-
sentada ao CGEE pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)
para a estruturagao e implementacao de um Nucleo de Inteligéncia Estratégica Agro-
pecuaria, que tem como focos: 0 aprimoramento dos sistemas de inteligéncia para a gestao
do desenvolvimento da agropecuaria nacional; assim como a produgao de informagdes e
analises que subsidiem o processo de tomada de decisdes estratégicas, o planejamento e a

consecugao dos objetivos estratégicos do Mapa;
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LANCAMENTO:
2¢ BOLETIM ANUAL DO OBSERVATORIO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAQ (OCTI)

Em maio de 2022, CGEE langou boletim com resultados da atualizagdo dos monitoramentos tematicos da ciéncia brasileira e mundial e em indicadores de CT&l.

Temas estratégicos e estruturantes para o desenvolvimento do Pais também cons-
tam da pauta de estudos do Centro, como: 0 mapeamento de competéncias tematicas
em instituicdes federais de ensino na area de salde; inovagdo em solugdes energéticas e
sustentaveis, em especial sobre hidrogénio renovavel; e 0 panorama sobre a producdo em

C&T no Brasil e no mundo sobre bioeconomia.

B Publichso em 1800202 0642
Publicacho

CGEE langa primeiro Informe iSES

0 Centro de Gestie o Extudos Estratégecos (CGEE) promoveu, na tedca-toira (15), o walinas "Hidrogirso Renowiver Produgdo Centifica, Patentes @
Projates Comedciais”. O evento marcou o lancamento do pimaing informative sobree inovagGes em Soluctes Enengéticas Sustentivers (ISES) & reunid
espaciakzias para apresentagies sobra a lematica. O infarms ISES fol desenvolvido pela equips da Agenda Fozitiva o6 Mudanga do Clima @
Desenvalvimento Sustentived do CGEE @ apresenta um panorama da produtSo cientiica, palentes e projebas comercials sobra o hidrogénio renovivel
I ETHENCH:

Documento langado pelo CGEE apresenta panorama da produgéo cientifica, patentes e projetos comerciais sobre o hidrogénio renovavel no mundo.







4. Comunicacao
em 2022

Acoes para a popularizacao da ciéncia

Os dados e as informagdes referentes a
tematica da ciéncia, tecnologia e inovagdo
(CT&l) sdo os principais insumos para 0s
trabalhos conduzidos pelo Centro de Gestdo
e Estudos Estratégicos (CGEE). Para promover
a disseminacdo dos estudos em prospeccao
e avaliagdes estratégicas dessas informacdes,
contribuindo com a popularizagdo da ciéncia,
o Centro tem investido na divulgagdo dos
principais resultados obtidos por meio de
suas atividades. Assim, ao longo de 2022,

buscou-se desenvolver, em parceria com 0s

lideres dos projetos, acbes de comunicagdo

para padronizar e adaptar a linguagem desses
contelidos, com vistas a ampliar as formas
de acesso ao publico, nos diversos canais de
comunicagdo da instituigao.

Ainda  impulsionado  pelas  adaptagdes
decorrentes da pandemia de Covid-19, o
CGEE manteve os esforcos para fortalecer sua
presenca on-line, por meio de postagens diarias
nas redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter
e LinkedIn), eventos virtuais (webinars, oficinas,
langamentos de publicagdes), e-mail marketing
e noticias publicadas no site institucional
e divulgadas para a imprensa, com temas
relevantes para o Sistema Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacéo (SNCTI).



Em 2022, o periodo eleitoral, que limitou as
formas de divulgacdo institucional, e o retorno

do trabalho presencial promoveram desafios

Eventos

que foram superados com novas formas de

adaptacdo e novos métodos de trabalho.

Entre janeiro e dezembro, foram realizados
110 eventos presenciais, online e/ou hibridos,
entre webinars, reunides tematicas e oficinas.
A realizacdo dessas iniciativas reuniu milhares
de pessoas entre estudantes e profissionais
envolvidos e/ou interessados na carteira
de projetos do CGEE. Os eventos também
permitiram acesso e compartilhamento de
informacodes atualizadas nas areas de ciéncia,

tecnologia, inovagao e educagao.

A participagdo em eventos como a 742
Reunido Anual da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC),
ocorrida em julho, com o tema “Ciéncia,
nacional”,

independéncia e  soberania

oportunizou a apresentacdo de varias
atividades que ilustram a pluralidade de

temas desenvolvidos pelo Centro.
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Participagao na
SBPC em 2022

Em seu estande, o CGEE apresentou ao publico
o trabalho de monitoramento de tendéncias,
promovido pelo Observatorio de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (OCTI), Observatorio
de Bioeconomia (OBio) e Observatorio de

Tecnologias Espaciais (OTE);

Estande do CGEE na Avenida da Ciéncia (MCTI) com integrante
da equipe OCT| e participante na 742 reunido da SBPC.



O Centro também realizou evento hibrido de
lancamento da 522 edigdo da revista Parcerias
Estratégicas. A agenda fez parte do seleto
conjunto de cinco apresentagdes de novas

publicagdes na SBPC. Com o tema Década

das Nagodes Unidas da Ciéncia Ocednica para

Seminario de langamento da 522 revista Parcerias Estratégicas em 2022.

o Desenvolvimento Sustentdvel, o peridédico

reine artigos produzidos por cientistas CGEE também realizou palestra sobre o tema
brasileiros engajados em “Transformacao digital no Brasil” na SBPC.

iniciativas da All-Atlantic
Ocean Research Alliance
(AAORA), uma alianca
de pesquisa e inovagao

em todo o oceano

st Atlantico.

Palestra transformagdo digital realizada no aquario da
Avenida da Ciéncia contendo participantes e a assessora
ténica do CGEE como palestrante, Caroline Pereira.

Participagﬁo na 192 Semana Durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tec
Nacional de Ciéncia e Tecnologia nologia (SNCT) de 2022, o espago “Galaxia da

Ciéncia Brasileira” foi desenvolvido pelo CGEE

para o publico infanto-juvenil, com o objetivo de
divulgar os dados levantados no projeto “Bicen-
tenario da Independéncia: 200 anos de ciéncia,

tecnologia e inovagao no Brasil”.

O estande utilizou elementos ludicos e atmos-
fera cinematografica para popularizar nomes de
pessoas, fatos e instituicdes brasileiras que contri-
buiram com o desenvolvimento da CT&l no Pais.
A mini sala de cinema do CGEE virou atragao no

evento, reunindo milhares de pessoas, do dia 29

Espago Galaxia da Ciéncia na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2022.

de novembro a 04 dezembro, em Brasilia (DF).

N
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ol

Eventos virtuais

Potencializando a divulgagdo dos resultados - Webinar delangamento do 2° Boletim Anual
dos projetos no ambiente online, o CGEE rea- do Observatdrio de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (OCTI);

lizou dezenas de lives em 2022. O acervo dos ' _ . '
« Dois webinars realizados em parceria com

o Ministerio das Comunicagdes, no ambito
do Centro e reline iniciativas como: do programa Computadores para Inclusdo;

eventos esta disponivel no canal do Youtube

- Webinar Hidrogénio Renovdvel: Produgdo
Cientifica, Patentes e Projetos Comerciais.

Q cgee

Corim il Cortian v Eadon EaTrmigicos ¥

f

k& i

Agenda Positiva da Mudanga do Clima e do
Desenvolvimento Sustentavel

Inovacoes em Solucdes Sustentaveis

A. TR Marcela P e
Webinar i
amen e '

Ecdriim Arwal cig %‘)
Ubzprakire de Cimea,

Tecnobegioe navagic
Halebrar ]

HILL 1R,
PRI RS

Canal do CGEE no Youtube retine
dezenas de eventos virtuais.
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Midias sociais .

Com mais de 11 mil seguidores nas midias so- formagodes. Os perfis no Instagram, Facebook e
ciais, o CGEE vem fortalecendo espagos digitais LinkedIn sdo, também, utilizados para divulga-
de interacao e democratizacao do acesso a in- ¢éo dos eventos promovidos pela casa.

Producao e disseminacao de contetiido para divulgacao em 2022

‘e Para o Twitter, foram postados

@ =2 636 tweets e feitas 12 threads

Vool estd por dentro das novas publicagiies do . °

Coee? sobre coberturas de webinars 11 Mil

Mo anoem gue com pletau 20_ a_nos_dc atu acz‘m._o o

i e | do CGEE, que resultaram seguidores e
Veja um balango de todas as as publicagdes langad em 20902 interagaes. °

no gite do CGEE: is.gd/nRullcr m I I h ares d e

20 novos esfudos 2
s forom langadas

interagoes

i w0 K 22 & B2 000 QoG 0o 1000 S 0700 g, 2550 LT
de PRIt .

No Instagram, foram
106 posts, com

A solucao
3.013 interagoes.

na juventude!

Lin e Friuden Fxltatéginm

s aluzle oiee CTAI e Brasl?

2 Mewslzner “GEEE tm ACBC! Ead o feko mals dido e 4ol o

No LinkedIn, foram
106 posts, com
1233 interagoes.

A GALAXIA DA

I‘ E.-I.E:Pif'.}l;:: No caso do Facebook,
i foram produzidos 50
posts e registradas
520 interagoes.

O contetdo produzido pela equipe também
é disseminado por meio de e-mails marketing,
sendo registrados 140 disparos para 260

mil destinatarios no primeiro semestre.

*Ressalta-se que, em 2022, de julho a novembro, as redes sociais ficaram fora do ar em atendimento a recomendagdo da
Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Reptblica, por conta do periodo eleitoral.
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Noticias e assessoria de imprensa

o Jornal da Universidade de Sio Paulo (USP) e
o portal do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdes (MCTI).

Mais de 240 mil
acessos em 2022

O portal CGEE é fonte de informagées atualizadas
sobre os projetos e o local de acesso as publicagoes
langadas pela instituigdo. Visite www.cgee.org.br.

Para todos os meios de disseminacdo de infor-

. , . magcao, foram elaborados(as) identidades visuais,
Foram produzidas 105 noticias sobre eventos,

o T . banners, convites eletronicos, folders, capas de
publicagdes, reunides institucionais e agdes in-
. . livros, videos, entre outras pecas. De janeiro a de-
ternas para os funcionarios. Foram registradas,

. . . . . zembro, foram produzidas 1.495 pecas graficas.
ainda, 127 insergdes na imprensa e em sites P pesasg

de instituicdes parceiras. Vale ressaltar a divul-
gacao em veiculos como o Jornal da Ciéncia,
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ci-
éncia (SBPC); sites e revistas de fundagoes de
Amparo a Pesquisa (FAP), como a Revista Pes-
quisa Fapesp; da Academia Brasileira de Cién-

cias (ABC); veiculos como o Correio Braziliense,
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Publicacdes

Tradicionalmente, o CGEE também entrega ao cando 21 publicagoes, entre relatdrios institu-

SNCTI, a especialistas, gestores em CT&l, aca- cionais, livros, documentos técnicos, resumos
démicos e pesquisadores diversas publicagdes. executivos, entre outros formatos resultantes
Em 2022, dezenas de trabalhos foram submeti- de produtos elaborados pelo Centro. Todo o
dos a revisdo ortografica e gramatical, edigdo, acervo esta disponivel no site do CGEE.

tratamento de linguagem e imagem, alcan-

165mil
downloads
em 2022

Langamentos de 2022:

Producdo de conteldo para divulgacdo em 2022:

Boletim Anual - OCTI 2021 Design de futuros para as A acessibilidade como estratégia
Ano 2 — maio de 2022 cidades brasileiras em meio a de desenvolvimento urbano
pandemia do novo coronavirus

Observatoério de Inovagdo Politicas e solugbes para Politicas e solugdes para
para Cidades Sustentaveis cidades sustentaveis: cidades sustentaveis: energia
ambiente construido
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Politicas e solugdes para cidades
sustentaveis: mobilidade

Politicas e solugdes para
cidades sustentaveis: Solugoes
baseadas na Natureza (SbN)

Desenvolvimento global e mudanca
do clima / Mesa de dialogos - A
Era do Hidrogénio Renovavel
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Politicas e solugdes para cidades
sustentaveis: saneamento/agua

Politicas e solugdes para
cidades sustentaveis:
saneamento/residuos sélidos

Documento Técnico n.° 31-
Industria 4.0 - Segmentos ou
nichos com maior potencial
para o desenvolvimento
tecnologico nacional

Boletim tematico da
Bioeconomia / Bioeconomia
brasileira: Panorama da
produgdo nacional)

Documento Técnico n.° 32-

Industria 4.0 - Mapeamento

das principais metodologias
de aproximagao entre o setor
produtivo e as tecnologias 4.0

Informe fSES

-

Informe ISES - Informe
Inovagao em Solugdes
Energéticas Sustentaveis (ISES)
- Hidrogénio Renovavel



ReUni Digital - Monitoramento
do Plano de expansio da EaD nas
universidades federais - Volume 5

Documento Técnico 33 -

Desenvolvimento tecnologico e mercado

de trabalho - Policy paper: Elementos
para politicas orientadas por misses.

Solugdes Baseadas na
Natureza - Primeira etapa

-Ihl“lng

T
n—
-

&

- T

Boletim Tematico do OCTI
- Observatoério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — Ano

3 - n°5 - dezembro/2022
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Inovagao para cidades
sustentaveis: Solugoes para
o ambiente construido

- Primeira etapa

Revista Parcerias Estratégicas n°®
52 - Década das Nagdes Unidas
da Ciéncia Oceénica para o

Desenvolvimento Sustentavel







Gestao de projetos

No ambito da gestdo de projetos, o CGEE realiza
um trabalho continuo no sentido de aprimorar
seus métodos e suas ferramentas, com o objetivo
de garantir a qualidade de seus resultados. Neste
contexto, pode ser citada a definicdo do Ciclo
de Vida de Projetos e Servicos, estabelecido em
2017 e certificado na norma ISO 9001 no ano
de 2018, estabelecendo o Sistema de Gestao
da Qualidade, o qual vem sendo evoluido

gradativamente.

6. Carteira de
projetos 2022

Gestao, organizacao, composicao
e situacao dos projetos

Dentro do escopo deste processo de gestdo,
cabe salientar: o acompanhamento regular dos
projetos, por meio de avaliagdes periodicas,
apuracdo de indicadores especificos de
desempenho e de resultado; bem como as
auditorias internas e externas, as quais garantem
transparéncia das operagdes e rastreabilidade das
agoes corretivas e de melhoria em cada projeto
da carteira. As avaliagdes e auditorias ocorrem
de forma continua, de acordo com o grau
de criticidade e necessidade de cada projeto,
com uma frequéncia minima quadrimestral
para projetos de menor criticidade, chegado a

avaliagdes mensais para aqueles com grau de

risco e criticidade elevada.



<,:>.A gestdo da qualidade abrange, também,

Seonneseen « como forma de apoiar os projetos finalisticos,

Para 0 ano de 2023, o foco serd o aprimoramento

dasferramentasdeapoioagestdo,comaavaliagdo

a avaliacdo e o aprimoramento dos processos
e das areas-meio do CGEE, com a realizacio de
duas auditorias internas por ano e uma auditoria

externa.

e implementagdo de sistemas integrados que
permitam impulsionar o trabalho colaborativo,
com a adogdo de métodos ageis e a geracao
de informagdes automaticas para a tomada de

decisdo nos niveis tatico e estratégico.

Oficina sobre regulamento do CGEE realizada em 2022

Organizacao da carteira de projetos

Conforme registrado anteriormente, o CGEE
possui cinco Linhas de Acao. Estas Linhas foram
definidas como forma de organizar a execugao
de suas atividades e orientar a elaboracao da

sua agenda de trabalho, tanto junto ao MCT],
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na condicdo de 6rgéo supervisor do Contrato
de Gestdo (CG), quanto no atendimento as
demandas advindas do MEC, interveniente no
CG, e dos contratos administrativos, conforme

elencado a seguir:



Estudos, Analises e Avaliagdes

O CGEE busca, permanentemente, agregar valor
aos processos de tomada de decisao em alto
nivel do SNCTI, a partir de visdes prospectivas
obtidas por meio de processos modernos e
participativos de gestdo da informacdo e do
conhecimento, em articulacdo dos principais

atores envolvidos.

Articulacdo

Um importante aspecto a ser destacado no
ambito das a¢des do Centro € o estabelecimento
de bases metodoldgicas para trabalhoem rede, um
elemento importante para subsidiar a formulagéo
de politicas publicas. Os seus fundamentos
devem considerar, entre outras questdes, as
necessidades de conhecer e discutir os principais
modelos de rede nascidos de experimentos
cientifico-tecnoldgicos, politico-sociais e artistico-
culturais existentes no Brasil. O CGEE busca, ainda,
contribuir para o aprimoramento institucional
do SNCTI, com destaque para as questoes de

seguranca juridica e marco regulatorio.

Apoio Técnico a Gestao
Estratégica do SNCTI

A missdo institucional do CGEE é melhor
atendida na medida em que se consolidam
subsidios para a formulacdo de politicas
publicas e para a gestdo estratégica do SNCTI,
particularmente no que se refere: aos aspectos

ligados ao financiamento (fontes orcamentarias

@8

e ndo orgamentarias); ao aprimoramento do

marcos legais em CT&l; a busca de sinergias o
entre 0s seus principais atores; e, a0s ganhos em
eficiéncia na gestdo programatica de natureza

estratégica.

Disseminacao de Informagado de CT&l

Os dados e as informagdes, publicos e privados,
sdo os principais insumos para os trabalhos
conduzidos pelo CGEE. A aquisicdo, o
tratamento, a visualizagdo e a disseminagdo sao
constitutivos da atuagdo do Centro na melhoria
da qualidade da tomada de decisdo associada a
temas estratégicos de interesse nacional na area
de CT&I. Atualmente, o numero de fontes de
informacédo cresce de forma exponencial, em
ambito nacional e internacional, exigindo do
Centro constante aprimoramento e evolugao
na construcdo de ferramental e métodos, para
que seja possivel a consecucdo das etapas

anteriormente destacadas.

Nessa Linha de Acdo estdo, também, as
atividades de assessoria de comunicagao,
editoracdo e disseminacdo dos principais
resultados obtidos pelo Centro a partir dos
trabalhos realizados no ambito dos seus

Servicos e Projetos.
Desenvolvimento Institucional

A capacitagdo e o aprimoramento continuo

do corpo técnico e administrativo do CGEE
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.....,'.azem parte das atividades principais do

e Centro, incluindo a interagdo com grupos
de instituicdes congéneres do Brasil e do
exterior. Por meio dessa Linha de Acdo, o CGEE

também moderniza, permanentemente, as

suas metodologias de trabalho (métodos e
ferramentas), com vistas a proporcionar maior
eficiéncia a execucao dos seus estudos, analises

e avaliacoes.
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Composicao da carteira de projetos em 2022

Em junho de 2022, a carteira de projetos era
composta por 32 trabalhos em andamento.
Nesse periodo, somente o projeto Subsidios para
criagdo, construgdo e implantagdo de Laboratdrio
de Biosseguranga Nivel 4 no Brasil foi concluido.
Outros trés projetos, embora constantes em
termosaditivos, ndo foram iniciados no primeiro
semestre de 2022 por estarem aguardando
alocacdo de recursos. Dois destes, Avaliagdo
do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnologico da Industria de Semicondutores
(PADIS); e Subsidios Técnicos para elaboragdo da

Politica Nacional de Tecnologia da Informagdo

2022

e Comunicagdo foram iniciados no segundo
semestre, mediante a alocacdo de recursos
realizada no 36° Termo Aditivo, assinado em
09 de setembro de 2022. Por sua vez, o projeto
Apoio a elaboragédo do Programa Nacional de
Eficiéncia em Sustentabilidade Urbana (PNESU)
foi descontinuado no 33° Termo Aditivo, a
pedido do o6rgéo supervisor, conforme aditivo
assinado em setembro de 2022. Para uma
melhor compreensdo sobre as negociacdes

realizadas, os aditivos e a formalizacdo do novo

ciclo do Contrato de Gestéo, veja a Figura 1:

‘ ‘ o Assinado em 12 de dezembro
2 | CGEE encaminha § i CGEE encaminha 51 Pactuagio de projetos/ produtos
S| Puerio do 34° g versiodo36° a0 [ E MCTI para dezembro de 2022
2} a0 MCTI| 1° de junho 2 MCTI| 02 de agosto ) 038 TA
5i ai . R
9§ CGEE encaminha ; ; o j % (\(NTTAT\ ] r‘> fF?jﬁD
21 versiodo 32°e do 35° | | Assinado em 15 de dezembro
S | a0 MCTI| 25 de margo i i
; i i ; Assinado em 30 de dezembro
Pactuagio de projetos/ produtos
: I ‘ ‘ ‘ . | 1e7a MEC para dezembro de 2022 e 2023

| Assinado em 06 de abril
i Prorrogagao de prazo p/

| CGEE encaminha

j Tversiodo 33 | CGeE encaminha 0 330 20 MCTI

ol i
.5 i a0 MCTI | 31 de janeiro i 31 de dezembro 2022 | com ajustes e SUV solicita novo
i i i
gi | envio do 34° a0 MCTI,
= E i mesma versio | 29 de julho
; o
1322TA £ | CGEE encaminha 0 372 a0 MCTI|
2 i 31dejulho

Setembro

Assinados em 09 de setembro

332

34

o
362 TA

Assinado em 07 de novembro
i Pactuagio de projetos/ produtos
i MEC para dezembro de 2021

i35¢TA

TA

Novembro

TA

Figura 1: Linha do Tempo dos Termos Aditivos e Contrato de Gestao em 2022
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No decorrer do segundo semestre de 2022,
foram formalizados 5 Termos Aditivos ao
Contrato de Gestdo, o que contribuiu para
ajustes e ampliacdo da carteira de projetos. Em
dezembro, a carteira fechou com 38 projetos em
andamento, sendo 30 demandados pelo 6rgdo
supervisor (MCTI), 6 pelo 6rgéo interveniente
(MEC) e 02 originarios de contratos
administrativos. Destes Ultimos, um foi firmado
com o consorcio GIZ — EUROCLIMA e outro
com o consorcio GEF - PNUMA.

O 37° Termo Aditivo, referente aos novos
projetos demandados pelo MEC, teve sua
negociagdo iniciada em julho de 2022
Entretanto, somente em dezembro, apds a
assinatura do novo Contrato de Gestdo do
Centro, os acordos foram estabelecidos com
as secretarias envolvidas do MEC, sendo este
TA renumerado para o primeiro TA do novo

Contrato de Gestao.

Ainda no segundo semestre, foram concluidos
dois projetos tematicos: Arquitetura digital de
inteligéncia de negocios do MCTI; e Evolugdo do
Mapa da Conectividade em Territorio Nacional,
finalizados, respectivamente, em 31 de julho de

2022 e 31 de dezembro de 2022.

Comparando a situacéo da carteira de projetos
em andamento em junho e dezembro
de 2022, houve um aumento de ~18%.
Proporcionalmente, considerando as carteiras do
MCTI e do MEC, o aumento foi de cerca de 20%
e de ~50%, respectivamente. Vale destacar que
sobre os projetos do 6rgao interveniente, MEC,
0 35° Termo Aditivo foi assinado somente no
més de novembro de 2022, mas, convalidando
produtos de 2021. Em 15 de dezembro de 2022,
o novo Contrato de Gestéo foi assinado, seguido
pelo 1° Termo Aditivo, em 30 de dezembro de
2022, que definiu os produtos pactuados com o

MEC para os anos de 2022 e 2023.

Sobre esse comparativo da situagdo da carteira, veja o Grafico 1

32

PROJETOS EM ANDAMINTO
JUNHO 2022

® Frogeton demandadon pein MO fo Contrst o de Geutio

» Prijetes dernandados otlo MEC no Coclalo de Sethe

Privjedes de Cocts 801 Administrat ives

38

PROSETOS EM ANDAMENTO
DEZEMBRO 2022

® Projetos demandados pela MCT) no Contr et de Gerin

® Progeton Semandedos pelo MEC 8o Contnts de Catho

Progatis Se Contranos Admenuten Buse

Graficol — Comparativo do nimero de projetos em andamento em junho e dezembro/22
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Situacdo dos projetos

O quadro 1 apresenta a carteira de projetos em execugao, bem como a lista de projetos concluidos,

cancelados e descontinuados no ano de 2022.

Em andamento (38)

Projeto de Atividade

Agenda positiva: mudanga do clima e desenvolvimento sustentavel  (MCTI)

Projeto de Atividade

Apoio técnico as Comissdes Tematicas do CCT e geracdo de
subsidios para a formulagdo de politicas e estratégias nacionais de

Ciéncia e Tecnologia (MCTI)
Projeto Tematico Avaliagdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico
da IndUstria de Semicondutores - Padis (MCTI)

Projeto Tematico

Bicentenario da Independéncia e a Ciéncia, a Tecnologia e Inovagdo (MCTI)

Projeto Tematico

Conectividade no campo

(MCTI)

Projeto Tematico

Desenvolvimento Tecnoldgico e Mercado de Trabalho (MCTI)

Projeto Tematico

Estudo de rotas tecnoldgicas aplicadas a Tecnologias Estratégicas ~ (MCTI)

Projeto de Atividade

Exploragdo de dados e visualizagdo de informagao (MCTI)

Projeto de Atividade

Formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI (MCTI)

Projeto Tematico

Informacao Estratégica para o Programa de Computadores para

Inclusdo

(MCTI)

Projeto de Atividade

Intervengdes estratégicas para o aprimoramento continuo do SNCTI (MCTI)

Projeto Tematico Observatério de Inovagdo para Cidades Sustentaveis (OICS) (MCTI)
Servico de Atividade Observatério de Tecnologias Espaciais - OTE (MCTI)
Projeto Tematico Pensar Alcantara 2040 (MCTI)
Projeto Tematico Percepcado Publica de CT&I no Brasil 2023 (MCTI)
Projeto Tematico Plataforma InvestMCTI (MCTI)
Servigo de Atividade Servico de assessoramento no monitoramento, avaliacdo e

producao de subsidios técnicos para a inovagio (MCTI)
Servico de Atividade Servico de informagdo de RH para CT&l (MCTI)
Servico de Atividade Servico de Observagio em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - OCTI  (MCTI)
Servico de Atividade Servico de producéo e disseminacao de informagoes para o SNCTI (MCTI)
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rojeto Temdtico | Subsidios para a Conferéncia Nacional de CT&l em 2023 (MCTI)

Projeto Tematico |  Subsidios para Elaboragdo da Politica e da Estratégia Nacional de

Desenvolvimento Equilibrado e de Longo Prazo (MCTI)
Projeto Tematico | Subsidios para a elaboragdo de Politica Nacional de Infraestrutura

da Qualidade e modelo de governanca do CONMETRO (MCTI)
Projeto Tematico |  Subsidios para a modelagem de um ntcleo de Inteligéncia

Estratégica Agropecuéria (MCTI)
Projeto Tematico |  Subsidios para alinhamento de diretrizes e prioridades para

alocagio de recursos do FNDCT (15 Comités Técnicos) (MCTI)
Projeto de Atividade |  Subsidios para as Cimaras 4.0, inclusive quanto aos seus

impactos na transformagao digital no Brasil (MCTI)
Projeto Tematico |  Subsidios para Politicas de CT&l para Amazdnia + 10 (MCTI)
Projeto Tematico | Subsidios técnicos para a elaboragio da Politica Nacional de

Tecnologia da Informagido e Comunicagio (MCTI)
Projeto Tematico |  Apoio técnico para desenvolvimento de agdes de avaliagio

no CNPq (MCTI)
Projeto Tematico |  Subsidios para Politicas Orientadas por Missdo (POM) (MCTI)
Projeto de Atividade |  Apoio técnico a elaboragio da politica de Educagéo e

Aprendizagem ao Longo da Vida (EALV) (MEQ)
Projeto de Atividade |  Avaliagdo estratégica de programas em educagio no ambito

federal da EPT *** (MEQ)
Projeto de Atividade |  Apoio técnico a formulagio de politicas e programas da educagio

superior (MEQ)
Projeto de Atividade |  Avaliagdo estratégica de programas de educagio superior

no ambito federal (MEC)
Projeto Tematico | Subsidios para a criagdo do programa de Centros de

Desenvolvimento Regional - CDR (MEC)
Projeto de Atividade |  Subsidios técnico para avaliagdo e monitoramento do PECIM (MEC)
Projeto Administrativo |  Energy Big Push 2.0 — EBP 2.0 - Impulsionando a inovagdo para

a transicao energética sustentavel no Brasil (Adm)
Projeto Administrativo |  Observatério de Inovagio para Cidades Sustentaveis - CGEE (Adm)
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Concluido (03)

Projeto Tematico | Arquitetura digital de inteligéncia de negocios do MCTI (MCTI)

Projeto Tematico |  Evolugdo do Mapa da Conectividade em Territério Nacional (MCTI)

Projeto Tematico | Subsidios para criagdo, construgdo e implantacao de Laboratério de
Biosseguranca Nivel 4 no Brasil (MCTI)

Cancelado (01)

Projeto Tematico |  Elementos Técnicos em CT&l para o Planejamento de Grandes
Regides Metropolitanas (MCTI)

Descontinuado (01)

Projeto Tematico |  Subsidios para o monitoramento e a avaliagdo do Programa
Ciéncia na Escola (MCTI)

Nao iniciado /Cancelado (01)

Projeto Tematico |  Apoio a elaboragdo do Programa Nacional de Eficiéncia em
Sustentabilidade Urbana — PNESU (MCTI)
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6. Relatos dos
projetos do

Contrato de
Gestao

Demandante Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacoes

6.1. Estudo de rotas tecnoldgicas aplicadas
a tecnologias estratégicas

Linha de Acao | - Estudos, Analises e Avalia¢oes

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

O projeto Estudos de Rotas Tecnoldgicas Aplicadas a Tecnologias Estratégicas, no ano de 2022, realizou
a analise dos mercados nacional e internacional de radioisétopos e radiofarmacos, por meio da
apreciacdo de dados e informacdes organizadas por instituicoes de inteligéncia de mercado e 6rgéos
e entidades nacionais e internacionais que compdem a cadeia do setor. Assim, foi possivel conhecer
e compreender as dindmicas do setor com a caracterizagdo dos aspectos econdmicos e tecnoldgicos
envolvidos na complexa cadeia de suprimentos dos radiofarmacos, em especial, dedicando énfase

para o molibdénio-99, as tendéncias tecnologicas relacionadas e os cenarios previstos.

Complementarmente, para subsidiar a definicdo e revisdo de estratégias e alternativas viaveis aos
projetos da area nuclear no ambito do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes (MCTI), e
especial as opgdes aos principais propositos do empreendimento do Reator Multipropésito Brasileir
(RMB), foram mapeadas e comparadas as principais tecnologias disponiveis para a produgao

radioisbtopos, testes de materiais e combustiveis nucleares e a realizacdo de pesquisas cientif



.....__.zecnolégicas com feixe de néutrons.

Por fim, a partir da interacdo com atores importantes do segmento de medicina nuclear nacional,
foi possivel a elaboracdo de diretrizes e estratégias para o desenvolvimento e ampliagdo da medicina

nuclear no Brasil, em especial para a rede assistencial publica.

Produto Pactuado 2022: Relatdrio contendo consideracdes de alternativas de atuagdo e potenciais

mercados atendidos a partir do Projeto RMB - Reator Multipropésito Brasileiro.

6.2. Avaliacdao do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnoldgico da Industria de Semicondutores (Padis)

Linha de Agao | - Estudos, Analises e Avaliagoes

Classificagao: Projeto Tematico

Situacao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

Esse projeto tematico tem como objetivo produzir subsidios para a avaliagao e o aperfeicoamento do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria de Semicondutores (Padis), por meio
de um estudo sobre as empresas atuantes do setor, centrado na identificacido de suas caracteristicas
e necessidades, de modo a assessorar a Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao (Sempi) e
a Secretaria de Cooperacéo, Projetos e Controle (Sepla) do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagao (MCTI) em suas atribuigdes.

Ao longo de 2022, o CGEE se empenhou em levantar subsidios técnicos para a formulagido do plano
e da metodologia do projeto, particularmente a acdo de escuta com as firmas beneficiarias do Padis e
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) parceiras, prezando pela qualidade do assentamento tedrico
e empirico do modelo analitico. Nesse sentido, foi realizado estudo técnico especializado contendo
diagnostico do setor de semicondutores e uma analise preliminar do Padis com apontamentos para
as oportunidades de desenvolvimento nacional, considerando a dindmica globalizada de producéo
que o segmento de semicondutores implica. Além disso, foi feito um benchmarking internacional
do segmento de semicondutores (Fortune Business Insights), contendo analise de mercado e
prospectiva para 0s proximos anos, que servira como subsidio para a elaboragao de position paper,
destacando: as principais tendéncias do setor, considerando as diferencas regionais; o desempenho
dos paises e empresas lideres; e as particularidades da producdo dos principais componentes,
segmentos e aplicagdes. O objetivo é fundamentar a identificagdo de janelas de oportunidade para

o desenvolvimento enddgeno.
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Por fim, foi realizado estudo técnico especializado para a elaboracdo da metodologia de trabalho

de campo, contendo a caracterizagao das agdes de escuta e dos objetivos esperados delas, como e

informacdes, dados e percepcdes a serem levantadas junto as firmas e ICT beneficiarias do Padis.

Produto Pactuado 2022: Estudo de Foresight para o setor de semicondutores.

6.3. Evolucao do mapa da conectividade em territorio nacional

Linha de Acao | - Estudos, Analises e Avalia¢oes

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Concluido

Data de conclusao: 31/12/2022

O projeto teve por objetivo a inclusdo de novos indicadores estratégicos de monitoramento e
avaliacdo de politicas publicas para a Secretaria de Telecomunicagdes (Setel), do Ministério das
Comunicagdes (MCOM), assim como o enriquecimento de informagdes para 0 acompanhamento
da evolucdo dos indices de conectividade no territério nacional. Contemplou, também, novas
formas de integracdo com provedores de dados e outras melhorias na interface do usuario no
Mapa Integrado de Conectividade em Territério Nacional (Mapa da Conectividade), instrumento
de gestédo estratégica implementado pelo CGEE, em parceria com o MCTl e 0o MCOM, no periodo
de 2020 e 2021. No que se refere ao objetivo principal do projeto, houve um grande avango em
termos de desenvolvimento e, consequentemente, evolucdo do Mapa Integrado da Conectividade
em Territorio Nacional, que expandiu a capacidade de prover dados e informagdes para subsidio ao

acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas na area de telecomunicagdes.

Dentre os resultados alcancados, destacam-se:
+  Acompanhamento da evolucao temporal dos indices de conectividade no territério nacional;

«  Revisdo da arquitetura tecnologica com insercdo de novas formas de integragcdo com provedores
de dados e disponibilizacdo de base de dados tratados ao usuario final;

+ Melhorias na interface do usuario com o objetivo de facilitar a construgao pelo gestor piblico de
estudos técnicos sobre o tema;

- Atividades técnicas de melhoria e sustentacdo a ferramenta Mapa da Conectividade.

A ferramenta Mapa Integrado da Conectividade Nacional foi aprimorada em termos de suas
funcionalidades e usabilidade, além de atualizada em termos de infraestrutura de software. Essas
melhorias mantém as caracteristicas positivas de interface com o usuario e promovem a capacidade

do Mapa da Conectividade de integracdo com outros sistemas, de modo a acomodar novas
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.....__.7ecessidades de informacédo para elaboragdo e monitoramento de politicas e programas publicos
. — = na area. Assim, os resultados alcangados disponibilizam um panorama da conectividade em banda
larga (fibra ética), a prestacdo de servicos de internet no territdrio nacional para municipios, setor
censitario e proximidade de um ponto geografico (latitude/longitude), informando sobre as suas
caracteristicas de conectividade. Com a introdugdo da dimensao temporal, 0 MCOM tem ao

seu dispor um instrumento de acompanhamento estratégico da evolugdo da conectividade em

todo o territdrio nacional. Este instrumento prové ao gestor publico a capacidade de criagdo de
estudos locais, regionais ou nacionais sobre dados reais (crowdsourcing) e oficiais (IBGE, Anatel, MEC,
MCOM) e mecanismo para conhecer as caracteristicas de conectividade (qualidade, desempenho,
competitividade) proximos de um equipamento publico (escola, unidade de salide, dentre outros
possiveis de serem integrados). Dessa forma, o MCOM pode continuar auxiliando outros ministérios

com a informagao sobre conectividade local para as suas respectivas politicas publicas.

Por fim, com as novas informagoes estratégicas introduzidas no novo Mapa da Conectividade, o gestor

publico conta com mais informagdes para o direcionamento do investimento publico no setor.

Produto Pactuado 2022: Relatorio final da evolugdo do Mapa da Conectividade no Territorio

Nacional.

6.4. Informacao estratégica para o programa
de Computadores para Inclusao

Linha de Acao | - Estudos, Analises e Avalia¢oes

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

Este projeto tem como objetivos: (i) apoiar a Setel/MCOM na produgdo de informagdo gerencial
e estratégica para acompanhamento e avaliagio do programa Computadores para Inclusao; e (ii)
realizar estudos técnicos de situacdo atual no tratamento de residuos eletroeletrénicos, mapeamento
de certificagdes relevantes no tema e benchmarking internacional para a construgdo de um panorama

evolutivo para o programa Computadores para Inclusdo.

No decorrer de 2022, foram realizadas atividades de aprofundamento do conhecimento acerca do
programa Computadores para Inclusdo e sobre o panorama de tratamento de residuos de equipamentos
eletroeletronicos no Pais e no exterior, por meio de webinarios e visitas técnicas internacionais (Portugal e

Espanha). Tal mapeamento possibilitou aclarar o tema da logistica reversa, ainda incipiente no contexto
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brasileiro, mas que tende a se ampliar na medida em que surjam novos mecanismos de regulagdo e

operagao. A missdo técnica internacional trouxe subsidios para o benchmarking previsto no projeto, e
ampliando a visédo sobre o tema dos residuos de equipamentos eletroeletronicos e abriu as fronteiras
para a cooperacao internacional. Um extenso trabalho foi realizado para identificar uma solugao
tecnoldgica para apoio a gestdo do programa e a producao de informagao gerencial e estratégica,
sendo este Ultimo subsidio central para a elaboragdo de indicadores de acompanhamento e avaliagao.
Essa busca resultou na contratagao de plataforma digital de gestdo de manufatura reversa e tratamento
de residuos de equipamentos eletroeletrénicos, certificada pela norma ABNT 1615622013 e integrada
ao Sistema Nacional de Informacdes sobre a Gestdo dos Residuos Sélidos (Sinir). A escolha desta
plataforma foi aliada a sua adaptagdo e as necessidades dos gestores do MCOM, o que possibilitara
um acompanhamento mais préximo da operagdo dos parceiros (Centros de Recondicionamento de
Computadores) e trara informacdes fidedignas acerca dos resultados obtidos no ambito do Programa
Computadores para Inclusdo. Em paralelo, foram iniciadas as atividades para a producdo dos estudos de
panorama técnico do assunto, benchmarking e mapeamento de certificages. Com as bases estruturais
do projeto construidas, os proximos passos serdo a producao do estudo técnico e da informagao

estratégica, objetivos finais do projeto.

Produto Pactuado 2022: Relatério preliminar contemplando situagdo de andamento do projeto.

6.5. Conectividade no campo

Linha de Agao | - Estudos, Analises e Avaliagoes

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

O objetivo deste projeto é apoiar tecnicamente a Setel, do Ministério das Comunicagdes (MCOM) na
analise e selecdo das tecnologias de comunicagao mais apropriadas para o preenchimento de lacunas
de comunicacido no meio rural brasileiro, aspecto sabidamente limitador do desenvolvimento da
cadeia de valor da agropecuaria nacional em todos os seus elos. Atualmente, apenas 23% do espago
agricola brasileiro possui algum nivel de cobertura por internet, segundo estimativas da Escola
Superior de Agronomia Luiz de Queiroz (Esalg), de 2021. Por comparagao, cerca de sete em cada dez
habitantes da area rural nos Estados Unidos possuem internet de banda larga, de acordo com uma
pesquisa do Pew Research Center, de fevereiro de 2021. Paises como o Reino Unido, por exemplo,

trabalham, desde 2017, para ter uma cobertura de 97%. Visando a atingir coberturas dessa ordem,
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o CGEE, sob demanda do MCOM, esta realizando um levantamento sobre demandas e tecnologias
----------- = de fornecimento de internet para areas rurais. O objetivo é balizar agdes inéditas para ampliagdo da

conectividade rural a partir de tecnologias de internet banda larga.

No segundo semestre de 2022, foi realizada uma reunido sobre os avancos do projeto na qual foram
apresentadas variaveis que servirdo de entrada no modelo: infraestrutura, logistica, densidade de
ocupacao, densidade populacional, densidade fundiaria e demanda/oferta. A partir dessas variaveis
foi feita a descricdo de um modelo de demandas, com resolucéo de 1km?. O modelo consegue
identificar regides de alta, média e baixa demanda. O proximo passo é cruzar os resultados

encontrados com os dados do mapa de conectividade.

Produto Pactuado 2022: Relatério técnico preliminar contendo o mapeamento da necessidade de
conectividade no campo determinada através de andlise territorial e caracterizagao das alternativas

tecnoldgicas e demanda por infraestrutura levantados até o momento.

6.6. Observatorio de Inovacgao para
Cidades Sustentaveis (OICS)

Linha de Agao | - Estudos, Analises e Avaliagoes

Classificagao: Projeto Tematico

Situacao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

O principal objetivo do Observatorio de Inovacgao para Cidades Sustentaveis (OICS) é articular gestores
publicos, sociedade civil, empresas e academia em prol da agenda urbana, cocriando alternativas para
a transicdo de nossas cidades rumo a sustentabilidade. O observatdrio atua como uma plataforma
colaborativa de mapeamento e divulgacido de solucdes urbanas inovadoras contextualizadas ao

territdrio nacional, por meio de tipologias de cidades-regides.

Inicialmente desenvolvido no ambito do projeto ClTinova/MCTI, com recursos do Fundo Global
para o Meio Ambiente (GEF) e execugao financeira do Programa das Nag¢des Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), o OICS iniciou nova etapa de desenvolvimento a partir de sua inclusdo no
Contrato de Gestdo, por meio do 38° aditivo. Nessa nova fase, alguns pontos sdo centrais para a
evolucao da plataforma. Em especial, prevé-se atividades de redesenho de usabilidade e refinamento
da experiéncia do usuario; revisdo do publico alvo do projeto; elaboragao de processo perene de
inclusdo de solugdes; criacdo de conselho consultivo para avaliacdo dos conteldos mapeados; e

elaboracdo de documento de solugdes promissoras para cidades brasileiras.
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Além dessas atividades, o OICS, em sua nova fase como integrante do Contrato de Gestao, esté.._,,,,.
levantando subsidios para alinhamento as iniciativas na area de CT&l com o proposito de atualizar 0s e 4
temas mapeados na plataforma, no que diz respeito as solugdes para a sustentabilidade urbana. O OICS
também esta buscando a integragdo de dados com os demais observatorios desenvolvidos pelo CGEE, de

forma a convergir agdes entre produgéo cientifica brasileira e aplicagdo de solugdes nas cidades.

Produto Pactuado 2022: Documento de apoio a tomada de decisdo para solucdes e politicas

publicas urbanas.

6.7. Desenvolvimento Tecnologico e Mercado de Trabalho

Linha de Acao | - Estudos, Analises e Avalia¢oes

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

Este projeto é fruto da percepcdo do Conselho de Administracio do CGEE, do MCTI e de
membros do poder legislativo sobre a necessidade de aprofundamento do conhecimento sobre
os desenvolvimentos tecnologicos disruptivos, particularmente no que se refere a digitalizagcdo da
industria e dos servicos, sobre o trabalho e 0 emprego. Assim, em 2020, 0 projeto nasce e se desenvolve
a partir da colaboracdo e parceria entre o Centro e o Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos (Dieese). O projeto possui como objetivo geral “gerar subsidios para a
formulagdo e o aprimoramento de politicas publicas que consigam, simultaneamente, impulsionar
o desenvolvimento tecnolodgico do setor produtivo brasileiro e a expansao do trabalho e emprego
qualificados, contribuindo, ainda, para o aprimoramento de politicas de recursos humanos para
CT&I". Aolongo de 2020 e 2021, o projeto desenvolveu oficinas de trabalho e reunides de especialistas,
onde foram debatidas estratégias e resultados do projeto, que teve seis principais produtos:

1. position paper Digitalizagdo e relagdo homem-mdquina: mudangas e tendéncias na legislagéo
em nivel global;

policy paper Subsidios para politicas publicas;
estudo sobre Relagdes de trabalho no setor financeiro;

estudo Emprego e relagdes de trabalho no complexo econémico-industrial da satide;

ViAW N

estudo Impactos da expansdo do e-commerce no nivel de emprego, na estrutura da ocupagdo e
na negociagdo coletiva;

6. policy paper Elementos para politicas orientadas por missoes.
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Esse Ultimo produto, sobre politicas orientadas por missdes, encontra-se em processo de revisdo e
----------- = editoracdo para sua publicacdo nos proximos meses. Assim como os demais produtos, a edigdo do
policy paper faz parte da série de Documentos Técnicos Desenvolvimento Tecnologico e Mercado de

Trabalho, disponivel em formato eletrénico no site do CGEE.

Devido ao interesse que o projeto DTMT gerou, novas emendas parlamentares foram alocadas para
sua continuidade. Entretanto, por motivos alheios a governanga do projeto, asemendas parlamentares
ndo foram disponibilizadas ao longo de 2022, de forma que a continuidade do projeto se encontra
em compasso de espera para 2023. Em seus dois primeiros anos, o projeto foi desenvolvido em

estreita colaboragao e parceria entre o CGEE e o Dieese.

Produto Pactuado 2022: Relatdrio final do projeto.

6.8. Subsidios para alinhamento de diretrizes e prioridades
para alocacao de recursos do FNDCT (15 comités técnicos)

Linha de Acao | - Estudos, Analises e Avaliagoes

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

Desenvolver estudos para subsidiar as acoes relacionadas com o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) faz parte da atuagdo do CGEE desde sua criagdo. Neste sentido, a
Secretaria Executiva do MCT] solicitou ao Centro a realizagdo deste projeto, cujo principal objetivo
é revisar e propor diretrizes e prioridades para os 15 fundos setoriais em operagdo, envolvendo
reunides técnicas e oficinas de trabalho com atores do FNDCT e especialistas, de forma a orientar
a priorizacéo e o fomento de projetos estratégicos ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de
inovagdo. Como objetivos especificos, a proposta é:

+ compreender as dinamicas e as principais agdes em curso dos fundos, considerando os desafios
abordados em seu ultimo ciclo de gestao;

« levantar e analisar os principais temas de interesse, considerando a priorizacdo dos desafios
estratégicos dos fundos setoriais;

« realizar um mapeamento e andlise das principais tendéncias, para a elaboracdo de novas estratégias
dos fundos setoriais;

« realizar o levantamento de competéncias de pesquisa associadas aos principais temas estratégicos
priorizados para identificar capacidades instaladas no Pais; e

« elaborar proposta de revisao das diretrizes e prioridades dos fundos setoriais.
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No inicio do segundo semestre de 2022, foram realizadas reunides com o MCTI, presidentes €

demais membros dos Comités Técnicos/CT, dando inicio a fase 1 do projeto (diagndstico) que e
também compreendia o langamento de um questionario para todos os participantes dos 15 CTs. Na
sequéncia, foram iniciadas as andlises das diretrizes de cada CT, assim como as correlagdes com as

demais politicas setoriais, editais (instrumentos) publicados e contribuigdes recebidas dos membros.

Atualmente, na fase 2, esta sendo realizado o levantamento de tendéncias e desafios estratégicos
para subsidiar a discussdo das propostas das novas diretrizes dos CTs, assim como consulta a
especialistas para o levantamento de taxonomia e estudo de perspectivas para cada CT vertical e
posterior avaliagao dos CTs transversais. Como proximas atividades, deverdo ser agendadas oficinas
com todos os CTs para discussdo com os membros e demais especialistas acerca dos resultados
identificados nas fases 1 e 2. Como produto dessas oficinas e discussdes, espera-se a indicacao de

premissas e temas estratégicos para nortear a definicdo das novas diretrizes.

Até dezembro de 2022, foram realizados contatos com especialistas setoriais para todos os CTs. No
entanto, dada a agenda para interagdo com atores do SNCTI, transicdo de governo e indisponibilidade
de alguns especialistas, foi acordada com a Secretaria Executiva (Sexec) a prorrogagao dos trabalhos
para 2023. Essa alteracdo do prazo contribuird, também, para a ampliagdo dos atores e espacos de

debates e, consequentemente, aumentar ainda mais a legitimidade do trabalho.

Produto Pactuado 2022: Relatério descritivo das atividades desenvolvidas no projeto.

6.9. Percepcao publica de CT&l no Brasil 2023

Linha de Agao | - Estudos, Analises e Avaliagoes

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

Este projeto é uma demanda da Secretaria de Articulagio e Promogao da Ciéncia (SEAPC) do MCTI
e tem como propodsito a realizagdo da 52 Edigdo quadrienal da pesquisa Percep¢do Publica da Ciéncia
e Tecnologia no Brasil. O objetivo principal desta pesquisa é fazer um levantamento do interesse, grau
de informagao, atitudes, visdes e conhecimento que os brasileiros tém da ciéncia e tecnologia, tendo
como publico-alvo a populagao brasileira adulta, homens e mulheres, e jovens com idade igual ou

superior a 16 anos.

Os resultados das ultimas edi¢des, os quais se esperam ser replicados, foram significativos e tiveram
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ampla difusdo na midia, possibilitando comparagdes com pesquisas similares de outros paises e
----------- « sendo considerados em discussdes de planos nacionais de C&T. Além da experiéncia adquirida com
a realizacdo das Ultimas edi¢des da pesquisa (de 2014 e 2019), o CGEE conta com competéncia em
operar instrumentos especializados em consultas (survey online), incluindo as analises das variadas
dimensdes que constituem os objetos de pesquisa. Em termos metodologicos, serdo mantidas
as questoes da série histérica do projeto, como forma de garantir a comparabilidade nacional e
internacional. Serdo apresentadas, ainda, inovagdes envolvendo a ampliagao do publico de pesquisa
e a realizacdo de recortes por publicos distintos, como politicos, jornalistas e professores. Além
disso, as etapas do projeto envolverdo inovagdes na formulagdo do questionario a ser aplicado, a
exploracdo de novas formas de levantamento de dados sobre a tematica, como, por exemplo, a
concomitancia da aplicagdo de forma presencial, online e com publicos especificos. Estas propostas

estdo melhor detalhadas no marco inicial do projeto.

Produto Pactuado 2022: Marco inicial do Projeto Percepcdo Publica da C&T no Brasil.

6.10. Apoio técnico para desenvolvimento
de acdes de avaliacdo no CNPq

Linha de Agao I - Estudos, Analises e AvaliagoesS

Classificagao: Projeto Tematico

Situacao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

O objetivo deste projeto é contribuir com o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPg) na avaliagio de programas, cuja acdo esta inserida no plano anual de
Monitoramento e Avaliagdo, em atendimento ao disposto na Portaria n°® 670, de 19 de novembro de
2021, que institui a Politica de Monitoramento e Avaliacdo na Instituicdo. No desenvolvimento das
atividades de avaliagdo, o projeto prevé a participagao dos técnicos do CNPq no acompanhamento
e discussdo de metodologias de monitoramento e avaliagdo a serem implementadas pelo Centro,
visando sua capacitagdo. Em complementacéo as atividades de avaliagdo, o projeto visa dar apoio
técnico para definicdo e modernizagdo/aperfeicoamento da base de dados do Diretorio de Grupos
de Pesquisa, sistema esse que funciona como uma ferramenta que permite tanto planejar como

desenvolver trabalhos de avaliagao.

O CNPg, em conjunto com o CGEE, definira até dois programas como alvos de avaliagio. Na primeira

fase de definicdo de demanda e escopo do projeto foram realizadas reunides com as areas técnicas
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do CNPq e os seguintes projetos foram considerados como possiveis alvos de avaliagdo:

+ Lei 8010/1990 - Lei de Importagao;
+ Programa de Capacitagdo em Taxonomia - PROTAX;
+  Programa-Quadro BRICS de CT&;

- Programa de Treinamento em Epidemiologia Aplicada aos Servicos do Sistema Unico de Salde
- EPISUS;

« Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Inovagcdo em Cooperativismo;
+  Programa Arquipélago e llhas Oceanicas;
+ Meninas nas Ciéncias Exatas, Engenharias e Computacéo;

« Programa Institucional de Iniciagao Cientifica nas Agdes Afirmativas.

A partir dos resultados obtidos nessa primeira fase, apresentados no Relatdrio parcial de atividades
e de avaliagéo de programas selecionados do CNPg, o projeto devera prosseguir com a definicdo dos
alvos de avaliacao. Essa definicdo levara em conta aspectos técnicos e outros de natureza estratégica,
relacionados a politica de CT&l. Sera necessario o avango na definicdo dos programas a serem
avaliados, o que permitira a especificacdo metodoldgica, o refinamento de perguntas norteadoras,

assim como determinar a necessidade de dados e o cronograma de desenvolvimento do projeto.

Produto Pactuado 2022: Relatério parcial de atividades e de avaliagdo de programas selecionados

do CNPq.

6.11. Subsidios para Politicas Orientadas por Missao (POM)

Linha de Agao | - Estudos, Analises e Avaliagoes

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

Este projeto tem sua relevancia e motivagdo na necessidade de fortalecimento de estratégias e
planejamento de longo prazo no Brasil. A abordagem de politicas orientadas por missdes [mission-
oriented policies (POM), no conceito original em inglés] ganhou relevancia na ultima década nio
apenas no ambiente académico e de pesquisa, enquanto arcabouco tedrico conceitual, como
também vém sendo progressivamente adotada em diversos paises, com destaque para os europeus.
POM tem como cerne a estruturagao e coordenagdo de programas, politicas e instrumentos de
financiamento sob a lideranca do Estado Nacional com vista ao cumprimento de um conjunto de

missdes complementares e convergentes com um, ou mais, grandes desafios do pais cuja superacéo
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.7~O poderia ser alcancada com agodes isoladas ou de curto prazo. O projeto também encontra

« grande convergéncia com a propria missao do CGEE, que é subsidiar a tomada de decisao em temas

relacionados a ciéncia, tecnologia e inovacdo, por meio de estudos em prospeccdo e avaliagdo
estratégica baseados em ampla articulagdo com especialistas e instituicdes do SNCTI. Ademais, nos
ultimos anos, o CGEE desenvolveu diversos projetos que dialogam diretamente com a abordagem de
POM. O principal objetivo do projeto é subsidiar o estabelecimento de politicas orientadas por missdes
por meio da (i) identificagdo e articulagdo de atores estratégicos e da (ii) facilitagio e construgéo de
convergéncia para priorizagao de desafios societais. Sdo incontaveis os desafios brasileiros capazes de
mobilizar grandes missdes que fortalecam as capacidades do Estado, promovam saltos tecnoldgicos
e contribuam para o caminhar rumo ao desenvolvimento sustentavel de longo prazo. Assim, o
refinamento do escopo do projeto e dos desafios e missdes a serem trabalhados é parte do proprio
desenvolvimento do projeto. Para tanto, o primeiro produto a ser gerado foi um Marco Inicial. Este
relatdrio busca sintetizar o arcabouco conceitual e tedrico e propor as linhas gerais de planejamento
do projeto. A metodologia a ser desenhada destaca métodos e processos para desenvolvimento e
prototipagem de uma ou mais POM, além de propor estrutura de governanga. Este aspecto é central
pois sera necessaria ampla articulaco institucional a fim de prover a amplitude necessaria a politica
orientada por missdes. A partir do inicio de 2023, com a consolidagdo do novo governo, a articulagao
com o MCT]I devera ser iniciada a fim de iniciar aimplementagao efetiva do projeto e a validagdo do

Marco inicial proposto.

Produto Pactuado 2022: Relatério contendo o marco inicial do projeto com planejamento das

acdes e cronograma para 2023.
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6.12. Subsidios para elaboracdo da politica e da estratéegia
nacional de desenvolvimento equilibrado e de longo prazo

Linha de Acao Il - Articulagao

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

Conforme disposto no Decreto n° 10374, de 26 de maio de 2020, cabe a Secretaria Especial de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica (Seae/PR) planejar e formular as politicas e as
estratégias nacionais de longo prazo para o desenvolvimento do Brasil, em busca de subsidiar os
processos de tomada de decisdo de alto nivel. Nesse sentido, os objetivos deste projeto, demandado
ao CGEE pela Seae/PR, por intermédio da Secretaria Executiva do MCT], sdo a realizagdo de
mapeamento e a analise de politicas publicas no ambito do governo federal, de forma a levantar

subsidios a elaboracao da Politica Nacional de Desenvolvimento Equilibrado.

Na primeira etapa deste projeto, foi realizado o mapeamento das transversalidades e verticalidades de
Assuntos Estratégicos (AE) e Objetivos Nacionais de Longo Prazo (ONLP) com base nas informagdes
coletadas pela Seae/PR. Os documentos foram processados e interpretados a partir do emprego de
meétodos e ferramentas desenvolvidos pelo CGEE. Esse mapeamento inicial foi utilizado tendo como
base a consulta estruturada, operacionalizada pelo CGEE e conduzida com a administragdo publica,

universidades federais e estaduais e outros orgaos selecionados.

Adicionalmente, a partir dos resultados da consulta realizada pela Seae/PR, da consulta estruturada
conduzida pelo CGEE e das discussdes realizadas no Workshop sobre a Politica Nacional de Longo
Prazo - Pensar o Brasil, construir o futuro, foram identificados novos agrupamentos tematicos e possiveis
lacunas (Assuntos Estratégicos e Objetivos Nacionais de Longo Prazo) em relacéo a analise prospectiva
de cenarios, tendéncias e desafios para o Brasil e outros paises, objeto do Produto 2 pactuado no
ambito do projeto. Por meio dessa metodologia, o CGEE e a Seae/PR construiram as condi¢des para a

identificacdo dos pilares (Produto 3) nos quais se assentara a Politica Nacional de Longo Prazo (PNLP).

Por fim, apds consulta aos diversos ministérios setoriais e em conjunto com a equipe da Diretoria de
Formulagdo de Politicas e Estratégias, foi elaborada a minuta da Politica Nacional de Longo Prazo
(Produto 4). A PNLP apresenta-se como uma declaracdo do Estado brasileiro, com priorizacao
estratégica de temas que precisam ser tratados como base para o desenvolvimento, constituindo um
marco referencial norteador. A Politica afirma a visio de longo prazo do Pais e orienta o alinhamento

estratégico nas trés esferas governamentais, indicando os objetivos nacionais que a RepUblica Federativa
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.....__.do Brasil deseja alcangar em 36 anos. O texto da PNLP apresenta uma andlise de conjuntura (onde
[ « estamos), o desenvolvimento de cenarios prospectivos, o que se precisa trabalhar (opg¢des estratégicas)
e aponta caminhos para construir o futuro almejado (orientagdes e caminhos que devem ser tomados).
Tem por base um conjunto de pilares tematicos que relinem os assuntos considerados prioritarios e
estratégicos para o Pais e que proporcionam melhoria no alinhamento, na integragao e na sinergia com
o seu desenvolvimento, para que a Republica alcance os resultados almejados no seu planejamento,

conforme a orientagdo delineada na Carta Magna brasileira de 1988, em seu artigo 174, paragrafo 1°.

Produto Pactuado 2022: Relatdrio com sugestdo de alinhamento e alocagdo de Objetivos Nacionais

de Longo Prazo junto aos Pilares Estratégicos Nacionais.

6.13. Subsidios para a Conferéncia Nacional de CT&l em 2023

Linha de Acao Il - Articulagao

Classificagao: Projeto Tematico

Situacao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

O Projeto Subsidios para Conferéncia Nacional de CT&l em 2023 tem por objeto a realizagdo da 52
CNCTI, que visa a promogéo de debates e relatos sobre temas vinculados aos desafios estratégicos
do Brasil no ambito da CT&l. Dos levantamentos realizados durante o ano de 2022, particularmente
da leitura do Livro Branco (22 CNCTI), Livio Amarelo (32 CNCTI) e Livro Azul (42 CNCTI), depreende-
se que, a promogao de um ambiente de debates permitird mapear os pontos em que o Pais precisa
avancar no campo da ciéncia, tecnologia e inovagdo, bem como nos instrumentos de investimento
e de financiamento das instituicdes publicas e privadas de ensino e pesquisa. A base documental
consultada é fundamental para o planejamento e a organizagdo da 52 CNCTI, em especial no que
diz respeito aos seminarios preparatorios a serem realizados previamente a estruturacao das sessoes
plenarias. No segundo semestre de 2022, a equipe técnica do projeto iniciou o planejamento dos
eventos a partir da elaboracdo dos seguintes documentos: a) Plano de Trabalho da 52 CNCTI; b)
Plano de Agao Sistematizado; e ¢) Termo de Referéncia. No uUltimo trimestre de 2022, as seguintes
atividades foram realizadas:

+ apresentacdo da proposta preliminar para a realizagdo da 52 CNCTIl aos membros do CCT, em
novembro de 2022, data considerada como langamento da Conferéncia;

- formalizagao do Plano de Trabalho da 52 CNCTIl ao MCTI, em dezembro de 2022;

- realizacdo de visitas técnicas para definicao do local do evento.
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A Conferéncia é um processo de construgdo coletiva que contara com a participagao de diverso

representantes do SNCTI. Para tanto, prevé-se a constituicao de comissdes como: i) Comissao e
Organizadora - constituida por representantes das instituicdes que compdem o SNCTl e por membros
sociedade civil, que deverdo atuar diretamente no planejamento das atividades e de diversas etapas
da CNCTl; e, i) Comissdo Executiva/Conselho Consultivo - subcomissdes da Comissao Organizadora,

responsaveis pela administragdo das atividades relacionadas a CNCTI.

Os documentos da 52 CNCTI produzidos pelo CGEE em 2022 indicam, assim como em Conferéncias
anteriores, que a CNCTI devera dispor de portal eletronico e de uma assessoria de comunicagao,

objetivando a manter atualizadas as informagdes sobre os eventos a ela relacionados.

Produto Pactuado 2022: Documento contendo o Plano de Trabalho para a realizagdo da 52 Conferéncia

Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, contemplando o evento de langamento da Conferéncia.

6.14. Subsidios para Politica de CT&I para Amazonia + 10

Linha de Agao Il — Articulagao

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

Este projeto é uma demanda do Conselho de Secretarios Estaduais de CT&l (Consecti) e do Conselho
Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (Confap), visando a realizagdo de estudos
e ao mapeamento de demandas que subsidiem o desenho de estratégias de ciéncia, tecnologia e
inovagdo para a Amazonia Legal, com especial atencdo para o detalhamento de projetos prioritarios
de pesquisa e inovagao na Regido. A abordagem de trabalho proposta prevé:

- desenvolver metodologia para amparar um processo participativo de atualizagdo dos referenciais
programaticos e definicdo/selecdo de temas e campos prioritarios;

+ identificar os principais gargalos observados nas respectivas cadeias de producdo e pesquisa,
ou seja, aqueles cuja superacdo habilita a geracdo de impactos sensiveis sobre a economia e a
sociedade regional;

+ elaborar o desenho basico de carteiras futuras de projetos potencialmente aptos a receber os
aportes previstos.

O projeto esta atrelado a Iniciativa Amazonia + 10, uma parceria desenhada no ambito do Confap

e do Consecti para promover a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo na regido. Inicialmente, a parceria

contaria com os nove (09) estados da regido mais o estado de Sdo Paulo (dai 0 nome Amazonia +

10). Hoje, no entanto, ja conta com mais dez novos estados associados, o que implicaria assumir
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a feicdo de uma Iniciativa Amazoénia + 20 nos termos originais, diante da incorporacao e adesao

-+ das Fundacdes de Amparo a Pesquisa (FAP) de outras regides do Pais. Nos primeiros meses de

projeto, segundo semestre de 2022, além do mapeamento de potenciais consultores e especialistas
na tematica para contribuir com a equipe do CGEE, foram realizadas visitas técnicas e participagdo
em foruns de debates sobre o tema, com os objetivos de: alinhar entendimentos sobre a Iniciativa
Amazénia + 10; discutir aspectos da abordagem a ser adotada no estudo CGEE para alimentar as

respectivas acoes; e aferir as percepcdes e os movimentos iniciais das liderancas da iniciativa.

O primeiro produto do projeto compreende os resultados preliminares desse mapeamento das
principais demandas, agdes e expectativas de atores-chave da regido, com o objetivo de desenhar o
Marco Inicial do projeto, de forma convergente a iniciativa. Como préximos passos, serdo realizados
levantamentos de politicas federais, estaduais e municipais, assim como sera elaborado um mapa dos
principais investimentos realizados na regido, de forma a complementar os subsidios para rodadas de

oficinas a serem realizadas no primeiro semestre de 2023.

Produto Pactuado 2022:Relatério com os resultados do diagndstico preliminar e dos entendimentos

iniciais sobre a iniciativa.

6.15. Apoio técnico as comissdes tematicas do CCT
e geracao de subsidios para a formulagao de politicas
e estratégias nacionais de ciéncia e tecnologia

Linha de Agao Il — Articulagao

Classificagao: Projeto de Atividade

Situagao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

Este projeto tem origem: na publicagdo da Portaria MCTI n° 5274, de 14 de novembro de 2021, que
dispde sobre a composicao das Comissdes Tematicas (CT) do CCT; e na demanda apresentada ao
CGEE, pela Secretaria Executiva do MCT], para subsidiar as discussdes e a elaboracao das Minutas da
Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (PNCTI) e do Projeto de Lei do Sistema Nacional

de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (PL/SNCTI), de responsabilidade dessas CT.

A realizagdo dos trabalhos tomou como base a metodologia definida pelo CGEE, centrada na realizagdo
de oficinas e analise documental, que fornecerdo os insumos para a elaboragao das versoes preliminares,
tanto da PNCTI, como do PL/SNCTI. Os documentos foram elaborados considerando a constituicdo das

Comissdes Tematicas do CCT: | - Coordenagao; Il - Planejamento, Financiamento, Acompanhamento e
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Avaliagdo da Politica Publica de C&T; Ill - Capital Humano; IV - Pesquisa, Infraestrutura e Cooperagao; e

V - Estratégia Digital, Tecnologia e Inovacéo; e, VI - Marco Legal e Agdes Parlamentares.

O processo de construgdo da PNCTI e do PL/SNCTI foi participativo e executado durante todo o
ano de 2022. Foram realizadas diversas reunides internas e externas, presenciais e virtuais, envolvendo
membros das Comissdes Tematicas, representantes do MCTI, técnicos do CGEE, consultores e
outros especialistas convidados. As oficinas tiveram como objetivo a construcdo de contetdos para
a estruturagdo da PNCTI e do PL/SNCTI e foram seguidas de reunides de validagdo com cada uma
das CT. O CGEE estruturou as principais contribui¢des das oficinas em dois documentos, as minutas
tanto da PNCTI, quanto do PL/SNCTI, que foram submetidos a Consulta Piblica no periodo de 10

de agosto a 09 de outubro de 2022, conforme definido pelo Edital N°. 50, de 9 de agosto de 2022.

Apos a Consulta, o CGEE elaborou relatério analitico com as contribui¢des obtidas, documento
este apresentado ao CCT em novembro de 2022. Os dados e as propostas obtidos na Consulta
viabilizaram a elaboragdo de uma nova minuta da PNCTI, apresentada ao CCT. De igual maneira,
o relatorio analitico da Consulta Publica foi entregue ao MCTI com o objetivo de subsidiar a
atualizagdo do Projeto de Lei do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (PL/SNCTI).
O CGEE participou de varias reunides com o MCTI, acompanhou a Audiéncia Piblica Interativa
no Senado Federal, em julho de 2022, com a finalidade de debater a proposta de uma nova Politica

Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, bem como o projeto de lei instituindo um novo SNCTI.

Destacam-se também as participacdes do CGEE em reunido com representantes da Associacdo
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (Anpei), realizada em Sdo Paulo,
em agosto de 2022, e em reunido com os pesquisadores do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
(CBPF), em setembro de 2022, ambos os encontros para a apresentacdo da minuta da PNCTI e para
incentivar maior envolvimento da sociedade na Consulta Piblica. Dentre as atividades desenvolvidas
pela equipe do CGEE, em consonancia com as proprias atribuicdes do CCT e do MCTI, no periodo
de vigéncia do Projeto, verificou-se o apoio a revisdo da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (ENCTI) - 2016/2022. A equipe coordenada pelo MCT], responsavel pela elaboracio da
nova ENCTI para o periodo 2023-2030, contou com o apoio do CGEE principalmente por meio da
elaboragdo de trés Notas Técnicas: 1- Oportunidades do Brasil e da CT&l para 2030; 2 - Desafios do

Brasil e da CT&l para 2030; e 3 - Vantagens competitivas do Brasil e da CT&l para 2030.

Por fim, o CGEE elaborou o Relatério de Atividades de 2022, que detalha todo o processo de

elaboragdo da PNCTI, do PL/SNCTI e a colaboragao do Centro para elaboragao da ENCTI 2023/30.

Produto Pactuado 2022: Relatério do processo de elaboragdo da Politica Nacional de Ciéncia e

Tecnologia (PNCT).
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.‘ 6.16. Agenda Positiva: Mudanca do Clima
-+ e Desenvolvimento Sustentavel

Linha de Acao Il - Articulagao

Classificagao: Projeto de Atividade

Situacao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

Durante o ano de 2022, por meio do Projeto Agenda Positiva da Mudanga do Clima e do
Desenvolvimento Sustentdvel, foram desenvolvidas diversas atividades nos temas: Desenvolvimento
Sustentavel daBioeconomia;Inovagaoem Solugdes Energéticas Sustentaveis; e Didlogos Internacionais.
Na tematica Desenvolvimento Sustentavel da Bioeconomia, foi dado seguimento ao incremento de
informagdes estratégicas no ambito do Observatério de Bioeconomia (OBio), com o langamento do
segundo boletim tematico da Bioeconomia, elaborado em 2021, intitulado Bioeconomia Brasileira:
panorama da produgdo cientifica nacional. Ainda no primeiro semestre, com objetivo de disseminar
conhecimentos e ampliar o alcance do Observatorio, o OBio esteve representado na Rio Innovation
Week, no eestandee do CGEE, para refor¢o dos importantes resultados dos dois boletins tematicos
lancados. Ainda nesse tema, no ano de 2022, a equipe produziu o terceiro boletim tematico da
Bioeconomia, que ser4 langado no inicio de 2023 e tem como foco a Bioeconomia Amazonica,
tema que tem despertado o interesse do planeta. Para o desenvolvimento dessa edicdo, a equipe
da agenda positiva fez diversas reunides estratégicas e também esteve envolvida na forca tarefa da
Concertagdo pela Amazonia, em conjunto com a Coalizagdo Brasil Clima, participando de GTs que
reuniram especialistas de alto nivel no tema e integrando subgrupos estratégicos. Para a construgao
dessa terceira edigao do Boletim, as ferramentas de analise Insight Net e Insight Net Browser do CGEE
foram amplamente exploradas e aperfeicoadas, devido a necessidade de desenvolvimento de novas

metodologias e de processamento de grande volume de dados.

Na tematica Inovacdo em Solugdes Energéticas Sustentaveis, foi langada, no inicio do ano, a primeira
edicido do Informe iSES, com foco em Hidrogénio Renovavel e reunindo informagdes de producao
cientifica, patentes e projetos comerciais, do Brasil e do mundo. Ainda no primeiro semestre, foi
iniciada a producdo do segundo informe iSES, com foco no estudo de patentes em tecnologias
de Células a Combustivel, e, do mesmo modo, foi criado o GT iSES 2022, com participacdo de
especialistas da CEPAL, INPI, IPEN, Unicamp e USP. As reunides com esses especialistas foram de suma
importancia para consolidar o escopo do segundo informe. No segundo semestre, houve interagao
com o MME, para apresentagdo dos progressos do Informe iSES e do GT Célula a Combustivel

conduzido pelo ministério, o que resultou no convite e na integragao da equipe do Centro nesse GT.
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uma analise sobre a produgéo cientifica no tema; ampliagdo da coleta e do tratamento de dados,
tanto de artigos cientificos como de patentes. A segunda edi¢ido do informe iSES contara com toda a
série historica de arquivos presentes nas bases do Web of Science e do Derwent Innovation Index sobre
o tema células a combustivel. Nessa tematica, a equipe também usou intensamente as ferramentas
Insight Net e Insight Net Browser do CGEE e, em conjunto com a equipe EDVI do Centro, desenvolveu

metodologias inovadoras e especificas de andlise.

No ambito das atividades inclusas nos Dialogos Internacionais em Desenvolvimento Sustentavel,
que foram intensas no segundo semestre, as assessoras técnicas da equipe foram selecionadas para
participar de uma capacitagcdo em Mudangas Climaticas. Essa capacitagao foi dividida em trés etapas,
sendo a primeira de orientacdes online, a segunda, de participagdo presencial no curso realizado na
Dinamarca e a terceira etapa, de implementagdo de um Plano de Agdo na prépria instituicdo. A
capacitacao gerou a oportunidade de proposicao de um projeto no Centro, visando aimplementagao
de um sistema de classificagao dos projetos do CGEE em relagdo as suas contribui¢des aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O assunto foi discutido com a direcdo e demais equipes da
Casa, para ser efetivado em 2023. Ainda nesse ambito, a lideranga do projeto representou o CGEE,
como entidade observadora credenciada, na 272 Conferéncia das Partes da Convencdo do Clima
COP27, em Sharm el-Sheikh no Egito, apresentando e divulgando iniciativas do Centro nos temas
mudanca do clima e desenvolvimento sustentavel e acompanhando eventos de interesse em diversas
salas e pavilhdes. O Centro foi coorganizador de um side event oficial da COP, tendo como tema
“Hidrogénio verde: como conciliar as apostas do Norte/Sul no desenvolvimento do futuro mercado”.
O evento foi promovido em parceria com mais trés instituicoes: ParsTech, Centre International de
Recherche sur I'Environnement et le Développement (CIRED) e Ecole Nationale Supérieure des Mines
de Paris. Na apresentacéo, foram mostrados a reparticédo e o conteldo da produgao cientifica, das
patentes publicadas e dos projetos comerciais em hidrogénio renovavel dos paises do Norte e do
Sul, assim como os projetos brasileiros e o Programa Nacional de Hidrogénio (PNH), fruto da base
de dados constituida pelo Centro nesse dominio. Na COP27, o CGEE contou com um espaco na
area de exposicdo da conferéncia, compartilhado com o Nordic Folkecenter for Renewable Energy
da Dinamarca, no qual foi divulgado um video e um banner e distribuido um marca-paginas,
apresentando o CGEE e suas publicagdes em lingua Inglesa, inclusive os trabalhos em bioeconomia,

energia e o projeto Energy Big Push.

No final do ano, foi realizada, ainda, a Mesa de Didlogo Patentes e Politicas publicas em prol da
Transi¢do Verde no ambito Regional da América Latina e do Caribe, em parceria com o INPI e apoio

da Rede Latino-americana de Agéncias de Inovacdo (Relai). O evento ocorreu em trés linguas:

L
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Portugués, Espanhol e Inglés, com tradugao simultanea para os trés idiomas, e contou com mais de
« 150 participantes. O objetivo foi reunir especialistas da América Latina para uma troca de informagoes
e experiéncias sobre patentes verdes e promover o didlogo sobre Desenvolvimento Sustentavel,
Inovagdo e Mudancas Climaticas. Finalmente, de maneira mais transversal a todas as atividades da
Agenda Positiva, bem como a outros projetos realizados pelo CGEE, a equipe esta em processo de
elaboracdo de um acordo de cooperacido e um plano de trabalho com o INPI. Esse acordo vem
sendo elaborado por conta das muitas atividades de sucesso com o INPI durante o ano de 2022 e
pela sinergia entre os diversos projetos de ambas as instituigdes. O instrumento permitira que as duas
instituicdes trabalhem de maneira mais harmonica e formal em diversas tematicas, beneficiando

varias equipes técnicas do Centro.

Produto Pactuado 2022: Terceiro Boletim de Bioeconomia.

6.17. Subsidios para a modelagem de um nucleo
de inteligéncia estratégica agropecuaria

Linha de Acgao Ill - Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI

Classificagao: Projeto Tematico

Situacao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

O projeto Subsidios para a modelagem de um nticleo de Inteligéncia Estratégica Agropecudria tem
como focos: o aprimoramento dos sistemas de inteligéncia para gestdo do desenvolvimento da
agropecuaria nacional; assim como a necessidade de producdo de informagdes e analises que
subsidiem o processo de tomada de decisdes estratégicas, o planejamento e a consecucao dos
objetivos estratégicos do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa). O Mapa visa a
garantir a seguranca alimentar da populacgdo brasileira e a produgdo de excedentes para exportagao,
fortalecendo o setor produtivo nacional e favorecendo a inser¢ao do Brasil no mercado internacional.
Desse modo, a implementagao de um Nucleo de Inteligéncia do Ministério vem ao encontro com
a premissa de que a atividade de Inteligéncia, pela sua atuagdo prospectiva e preventiva, auxilia o
Estado na identificacdo de oportunidades e interesses para o desenvolvimento nacional. E, dessa
forma, a Inteligéncia deve desenvolver a capacidade de assessorar as instancias decisérias por meio
de instrumentos, estruturas e processos que possibilitem essa identificacdo nas diversas areas do
interesse nacional. Conforme recomendagdes dadas pelo PNI, o Nucleo de Inteligéncia do Mapa

visa a expansdo da capacidade operacional da Inteligéncia do Ministério, sobretudo no que diz
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respeito ao adequado efetivo de agentes especializados nessa atividade, aos recursos, as capacitagde e
e a0s treinamentos necessarios a sua execucao. No primeiro semestre de 2022, foram realizados: 0 & 4

mapeamento das areas funcionais do Mapa e suas vinculadas; e a versao preliminar do Plano de

Inteligéncia Basico.

No segundo semestre de 2022, houve continuidade das discussdes internas e, mais que um ntcleo de
inteligéncia, o CGEE auxiliou no desenvolvimento de todo o modelo de governanga e estruturagao
do Sistema Nacional de Informagdes e Inteligéncia Agropecuaria (Sinagro). Nesse sentido, foram
realizadas, ainda, as seguintes atividades:

+ definicdo da estrutura organizacional necessaria;

. conceituacado e organizagao dos médulos que irdo compor o sistema;

« capacitagdo da equipe da Secretaria de Defesa Agropecuaria;

. coordenacdo do GT Sinagro para discussao, com todas as secretarias e vinculadas, sobre o modelo
de operacéo;

« discussdo sobre as competéncias com o Departamento de Tecnologia da Informagao do Mapa,

« realizagdo de um piloto com o Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra) e a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab);

. visita as sedes da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) - Embrapa Digital e
Territorial -, em Campinas, para incorporagao no projeto; e

« conversas com a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin) e o Banco Central para a modelagem
do Projeto.

Por fim, 0 ano de 2022 foi encerrado com todo o projeto do Sinagro constituido, com apresentagao

para a equipe de transi¢do e a constituicao de um piloto para resposta do Mapa a Organizagdo para

a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e a Organizagao das Nagdes Unidas para a

Alimentagao e a Agricultura (FAQO), para o ano de 2023.

Produto Pactuado 2022: Relatério contendo proposta de implantagao do nucleo de Inteligéncia

Estratégica Agropecuaria do Mapa e agdes de operagdo assistida da unidade piloto.
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6.18. Subsidios para a elaboracao de politica
nacional de infraestrutura da qualidade e
modelo de governanca do Conmetro

Linha de Acgao Ill - Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

Este projeto teve sua origem motivada pela publicacdo da Portaria Inmetro n° 334, que dispde sobre
a criagdo e o funcionamento do Comité de Superviséo e do Grupo de Trabalho (GT) para assessorar
o presidente do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) na elaboracéo
da Proposta de Politica Nacional de Infraestrutura da Qualidade, o que levou o Inmetro a manter
entendimentos iniciais com o CGEE, dada a experiéncia do Centro em processos relacionados
com a geracao de subsidios para a formulagdo de politicas publicas. O conceito de Infraestrutura
da Qualidade é definido como: o sistema composto pelas organizagdes (publicas e privadas)
juntamente com as politicas, as estruturas legal e regulatdria pertinentes e as praticas necessarias
para apoiar e melhorar a seguranca e a qualidade ambiental dos bens, servicos e processos. Nesse
contexto, no primeiro semestre de 2022, foram iniciados os trabalhos do GT, com a participacdo
de diversas entidades, como ABNT, CNC, CNA, CNI, Ipem, CNC, Sebrae, Ministério da Economia e
Inmetro. O grupo tem a fungao de discutir e aprovar todas as etapas do projeto e seus materiais. Ao
longo do ano, foram realizados e consolidados os resultados advindos da revisdo bibliografica, dos
benchmarking internacionais (México e Alemanha), da analise do contexto nacional da Infraestrutura
da Qualidade (IQ), das entrevistas com atores estratégicos e das oficinas tematicas. Foi elaborada,
ainda, uma consulta ao mercado, disponibilizada por 30 dias, tendo a participagdo de pessoas de
19 unidades federativas. Apds as etapas de coleta de insumos e analise das informagdes, foram
produzidas as minutas de marcos legais, contendo: uma proposta de reestruturacdo do Conmetro
e sua nova modelagem de governanga; e a Politica Nacional de Infraestrutura da Qualidade. Os dois
documentos entregues aos demandantes dao continuidade ao detalhamento dos resultados e aos

argumentos que subsidiaram as propostas.

Produto Pactuado 2022: Relatério contendo a Minuta da Politica Nacional de Infraestrutura da

Qualidade e de modelo de governanga do Conmetro.
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6.19. Subsidios técnicos para elaboracao da politica
nacional de tecnologia da informagdo e comunicacao

Linha de Acgao Il - Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

Este projeto esta organizado em quatro linhas de atuagao que visam a apoiar o MCTI em iniciativas
pertinentes ao tema. Sao elas:

+ Realizacdo de um estudo panoramico sobre a Lei de Informatica (Lei de TIC);

+ Avaliagdo do impacto da Lei de TIC sobre o capital humano mobilizado em atividades de PDI;

« Prospeccdo das oportunidades associadas as tecnologias capacitadoras, também conhecidas
como tecnologias 4.0, visando a consolidacdo do Complexo Eletrénico brasileiro;

«  Promocéo de uma maior interlocucéo entre poder publico com as firmas e Instituicdes de Ciéncia
e Tecnologia (ICT).
Ao longo de 2022 o CGEE se empenhou em atividades de planejamento e levantamento de informagdes
relevantes para a formulagdo do desenho de um programa de pesquisa para o setor de TIC e a relagao
dele com a Lei de Informatica (Lei de TIC) e instrumentos complementares. Nesse sentido, foi realizada
consulta, do dia 20 de outubro a 30 de novembro de 2022, para a avaliagdo das ICT credenciadas no Comité
da Area de Tecnologia da Informacao (CATI), com o objetivo de caracterizar as tematicas, competéncias
e dificuldades experienciadas pelos atores. Além disso, foi elaborado um position paper sobre as principais

metodologias de andlise da Lei, a fim de subsidiar um debate para recalculo de rota da politica.

Por fim, o CGEE iniciou os trabalhos para o desenvolvimento da metodologia das atividades de
escuta a serem realizadas junto as ICT e firmas beneficiarias da Lei de TIC. A combinagdo de técnicas,
resultante dessa atividade, consiste em: i) realizacdo de etnografia dos conglomerados de empresas
beneficiarias e ICT parceiras, com objetivo de identificar o comportamento e as perspectivas dos
trabalhadores sobre as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (PDI) realizadas, a
formagao e qualificagdo dos recursos humanos e os legados e problemas da Lei de TIG; ii) entrevistas
em profundidade, semiestruturadas, com os interlocutores-chave das empresas beneficiarias e
ICT parceiras, com o objetivo de levantar a trajetéria profissional, as angUstias e expectativas que
predominam nos centros de PDI em TIG; iii) realizacao de grupos focais com as equipes envoltas na

execucao e gestao da PDI, com o objetivo de confrontar visdes, experiéncias e expectativas coletivas.

Produto Pactuado 2022: Relatério de analise do questiondrio sobre a importancia de lei de TIC

para a transferéncia de conhecimento entre ICT e empresas.
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6.20. Arquitetura digital de inteligéncia de negdcio do MCTI

Linha de Agao 1l - Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI

Classificagao: Projeto Tematico

Situacao: Concluido

Data de conclusao: 31/07/2022

Este projeto teve como objetivo disponibilizar ambiente digital que suporte o armazenamento
de fontes de informagdes heterogéneas e permita a aplicagdo de metodologias de andlise, a partir
de conjuntos de dados brutos, estruturados, parcialmente estruturados e dados ndo estruturados
disponiveis em diferentes formatos. Os resultados diretos (hardware, software, metodologias
organizadas e integradas por um processo de trabalho), assim como os resultados indiretos
(aprendizados, experiéncias e internalizagido de conceitos e habilidades) permitem manifestar que o

objetivo primeiro do projeto foi realizado.

Na atualidade, o MCTI tem disponivel um ambiente digital que suporta o armazenamento de fontes
de informagdes heterogéneas e permite a aplicagao de metodologias de analise inteligente de dados.
Esse ambiente se alinha as tendéncias tecnologicas de mercado que reconhecem a diversidade de
fontes de dados, a coexisténcia de ferramentas de software e a aplicabilidade de técnicas modernas de
aprendizado de maquina. A arquitetura digital esta alinhada com as boas praticas de governanca de
dados, quando conta com padrdes e processos de trabalho que organizam a entrada e 0 acesso aos
dados disponiveis no data lake do MCTI. Foram exploradas as tendéncias tecnoldgicas e alternativas
de mercado para o estabelecimento desses elementos (arquitetura tecnoldgica e processos de
governanga de dados) que reforcam e instrumentalizam a capacidade do MCTI na realizagdo de

inteligéncia de dados e produgido de informacgao estratégica.

Produto Pactuado 2022: Relatério final da modernizagido da arquitetura digital de inteligéncia de

negocio do MCTI, contemplando os painéis tematicos elaborados.
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6.21. Plataforma InvestMCTI

Linha de Agao lll - Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

Os trabalhos desenvolvidos no ambito deste projeto estdo inseridos na Linha de Agao de Apoio
Técnico a Gestdo Estratégica do SNCTI, alinhados como solugdes ao desafio estratégico de Expansdo,
Consolidagdo e Integragdo do Sistema Nacional de CT&l, constante da Estratégia Nacional de Ciéncia

e Tecnologia 2016 - 2022.

Por InvestMCTI podemos entender componentes tecnologicos que sustentam uma plataforma
de comunicagdo e servicos que tem como principal propdsito a aproximacgao entre ofertantes
de recursos financeiros do mercado nacional e internacional de diversas categorias e setores com
projetos bem estruturados de CT&I, criando oportunidades de matchmaking e investimentos,
especialmente para projetos orientados a mercado, por meio de areas de interesse, ODS e geracao
de valor, provenientes de instituicdes de ciéncia e tecnologia e startups, em especial as instituigdes

vinculadas ao MCTI.

As atividades de ideacdo, conceituagdo, desenvolvimento e implantagdo desta plataforma ocorreu
dentro do Projeto de Atividades Formatos e Praticas Inovadoras para o Financiamento do SNCTI
desde o ano 2020, ao estimular o potencial nacional em temas estratégicos definidos pelo MCT],
em especial, na busca pelo aumento do financiamento privado a CT&l nacional, por meio do
aprimoramento de instrumentos financeiros. Devido a relevancia obtida das a¢des envolvendo a
marca InvestMCTI e a plataforma, o CGEE iniciou em 2022 o desmembramento das atividades de

sua evolugao e sustentacao.

A partir de 2023, com or¢amento proprio, o Projeto Tematico InvestMCTI avancara de forma
independente do Projeto de Atividades Formatos e Praticas Inovadoras de Financiamento do SNCTI.
Algumas das entregas relacionadas ao InvestMCTI e realizadas em 2022, ainda com orgamento do
Projeto Formatos e Praticas Inovadoras de Financiamento do SNCTI, sdo: a) Evolugdo e sustentagido da
Plataforma Digital InvestMCTI, um canal de comunicagao e servicos para os atores do ecossistema de
CT&I, em especial os investidores; b) Divulgagdo, captagao e atendimento aos atores do ecossistema
de financiamento de projetos de CT&l. A partir de 2023 as atividades e os produtos relacionados a

marca InvestMCTI terdo sua continuidade neste Projeto Tematico.

Produto Pactuado 2022: Relatdrio consolidado da Plataforma InvestMCTI.
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6.22. Intervencdes estratégicas para o
aprimoramento continuo do SNCTI

Linha de Acgao Ill - Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI

Classificagao: Projeto de Atividade

Situacao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

O projeto de atividade Intervencgées Estratégicas Para o Aprimoramento Continuo do SNCTI teve
origem na alta administragdo do MCTI, mas permeia os anseios de todos os atores relevantes
do SNCTI. Em boa medida, essas iniciativas conduzem a uma inadiavel revisao dos marcos legais
existentes, sobretudo do quadro regulamentar (decretos) e disciplinador (portarias, resolugoes,
instrugdes normativas, entre outros). Esse projeto estd, portanto, centrado em legislacdes e nas suas
governangas e devera evoluir para outras intervengoes estratégicas que se fagam necessarias para o
aprimoramento continuo do SNCTI, em especial de processos e metodologias de gestado. Durante os
anos de 2020, 2021 e 2022, o projeto vem desenvolvendo atividades que tém por objetivo construir
uma visdo técnica e contextualizada das Unidades de Pesquisa (UP) ligadas ao MCTI, visando
potencializar suas atuacdes e aumentar a eficiéncia de gestdo, tendo como resultado uma maior
capacidade de entrega a sociedade e o alinhamento as politicas publicas e estratégias de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo. Inicialmente, o projeto passou por etapa metodoldgica de diagnostico,
analise e proposicdo de agdes que atingissem o objetivo geral de aprimoramento da gestao, além de

interagdo e aproximacao da equipe do CGEE com as UP.

Nesse contexto, foi identificada a necessidade de ferramentas norteadoras para as unidades
vinculadas. Em 2022, investiu-se na elaboragdo e construcido de: mapa estratégico, estruturagao de
canvas, proposta de valor e Business Model Canvas voltados para as unidades vinculadas ao MCTI.
Para validar a metodologia inicialmente desenhada, foram realizadas oficinas de trabalho e aplicadas
dinamicas com o auxilio de consultores contratados pelo projeto. As oficinas foram realizadas de
forma hibrida, com os lideres de projetos e coordenadores de area do CGEE. Dentre os objetivos
dessa fase preliminar, destaca-se o aprimoramento dos direcionadores institucionais como missao,
visdo, proposta de valor, relacionamento com os clientes, entre outros. Cabe destacar que esta etapa
foi apenas o marco inicial da construcao e elaboracao das ferramentas de gestéo para as UPs, cabendo

para o0 ano de 2023 as etapas subsequentes deste desenvolvimento.

Produto Pactuado 2022: Relatério consolidado anual dos resultados das Intervengdes estratégicas

para o aprimoramento continuo do SNCTI.
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6.23. Formatos e praticas inovadoras
para o financiamento do SNCTI

Linha de Acgao Il - Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI

Classificagao: Projeto de Atividade

Situagao: Concluido

Data de conclusao: prazo indeterminado

As agoes planejadas para 2022 deram continuidade e evolucdo aos produtos relacionados a formatos
e praticas inovadoras para CT&I, estimulando o potencial nacional em temas estratégicos definidos
pelo MCTI. Em especial, na busca pelo aumento do financiamento privado a CT&l nacional por
meio do aprimoramento de instrumentos financeiros. No ano de 2022, a maior parte dos recursos
orcamentarios foram direcionados para o planejamento de uma nova Organizacdo Gestora de
Recursos Nao Orgamentarios, idealizada no ano anterior e com documentos de fundagéo e
aprovagao no ano corrente. Essa decisdo foi orientada pelo MCT]I, dada a importancia dessa nova
entidade no ecossistema de inovagao brasileiro. Ao longo do ano de 2022 foram realizados:

+ Design instrucional de dois (2) novos programas de treinamentos, relacionados a instrumentos
de financiamento a inovagdo: Fundos Patrimoniais e Instrumentos e Abordagens Financeiras de
Estimulo a Inovagao - Usos e Aplicagdes;

« Aprimoramento e sustentacdo da plataforma digital InvestMCTI, um canal de comunicagio e
servigos para os atores do ecossistema de CT&I, em especial os que possuem e 0s que necessitam
de recursos financeiros privados;

- Divulgacéo, captacio e atendimento aos atores do ecossistema de financiamento de projetos de
CT&l;

+ Apoio ao MCTI no emprego dos instrumentos do Marco Legal de CT&l e do Marco Legal das
Startups, e apoio na captagao de financiamento privado para projetos de CT&I;

«  Aprovacdo do Conselho de Administracdo do CGEE para criagao de uma nova organizagao sem
fins lucrativos e gestora de recursos ndo orgamentarios, tendo como proposito captar e transferir
recursos privados para os projetos de desenvolvimento de CT&l no Brasil, em especial para as
unidades de pesquisa vinculadas ao MCTI.

Também merece destaque a pactuagao, em Contrato de Gestao com o MCTI, do projeto tematico

Plataforma InvestMCTI, que recebera orgamento exclusivo para dar seguimento as atividades

relacionadas a expansdo da plataforma. Sendo assim, parte das entregas deste projeto terao sua

continuidade no projeto tematico.

Produto Pactuado 2022: Relatorio consolidado anual dos resultados da implantacdo de praticas

inovadoras para o financiamento do SNCTI.

RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO GESTAO 2022 | 73




s

6.24. Subsidios para as camaras 4.0, inclusive quanto aos
seus impactos na transformacao digital no Brasil

Linha de Acgao Ill - Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI

Classificagao: Projeto de Atividade

Situacao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

As linhas de atuagdo no ambito do projeto séo: a) apoio na atualizacdo da E-digital; b) elaboracéo
de notas técnicas para apoio as atividades das Camaras 4.0; ¢) proposicdo de indicadores para
composicdo da Plataforma de Diagnostico de Nivel de Maturidade de Cidades Inteligentes; d)
indicadores de inteligéncia artificial; ) Observatério da Transformacdo Digital; e f) Monitoramento
e Avaliagdo da E-Digital. Estas trés Ultimas linhas foram adicionadas ao longo de 2022 por demanda

do MCTI.

Em 2022, no ambito das atividades para a atualizagdo da Estratégia Brasileira de Transformagao Digital
(E-Digital), ap0s revisao e consolidagdo das contribuicdes, nova versio da E-Digital foi encaminhada
para validagdo pelos membros do CIT Digital. Apds a aprovagdo do comité, a E-Digital foi finalizada
e publicada no Diario Oficial da Unido/DOU, por meio da portaria n® 6.543, de 16 de novembro de
2022. Além disso, foram realizadas discussoes de refinamento do escopo do trabalho para os projetos
de Monitoramento e Avaliagdo da E-Digital, Observatério de Transformagao Digital e Indicadores de
Inteligéncia Artificial, assim como a definicdo de potenciais consultores para os respectivos projetos.
No que se refere ao Monitoramento e Avaliacdo da E-Digital, apos interacdo com o MCTI para
definicdo do escopo e orcamento para a linha de atuacéo, foi elaborado o plano de servico, com
a proposta de metodologia de trabalho e a definicdo dos produtos a serem entregues. Por fim, foi
entregue uma proposta de metodologia para monitoramento da E-Digital e o Painel de Dados das
acoes da E-Digital, de ambos os ciclos (2018-2022 e 2022-2026), em formato Power B, para a devida
operacionalizagdo por parte da equipe do MCTI. No ambito da linha de trabalho do Observatério
para a Transformacao Digital, acordou-se a entrega de um modelo conceitual para o observatorio
a ser criado, com o mapeamento (benchmarking) de observatérios e indicadores de transformacéo

digital utilizados no Brasil e no mundo.

Tendo em vista o grande volume de trabalho em todas as etapas deste projeto, foi entregue, no
final de 2022, o mapeamento de indicadores de transformacao digital. E, por fim, no ambito das
atividades de Indicadores de Inteligéncia Artificial, ficou acordado que o projeto deve dar subsidios
a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (Ebia) e para o Observatorio de Inteligéncia Artificial

(Obia), que estad sendo elaborado pela equipe do NIC.br, no dmbito das agdes do eixo 2 da Ebia.
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A atuacdo do CGEE nesse projeto possui duas vertentes, sendo a primeira o desenvolvimento <:.>
de indicadores na area de produgdo do conhecimento, que foram discutidos e estabelecidos em «-- .
comum acordo com a equipe do NICbr, a fim de subsidiarem o Obia. A outra vertente prevé o
mapeamento (benchmarking) de observatorios, estratégias e indicadores de Inteligéncia Artificial no
Brasil e no mundo, de forma a serem utilizados para o monitoramento dos eixos da Ebia. No final de

2022, foram entregues Indicadores de Inteligéncia Artificial, com o produto piloto dos indicadores de

producdo do conhecimento em IA.

Produtos Pactuados 2022:

Indicadores de Inteligéncia Artificial;

Documento preliminar - Mapeamento dos Indicadores de Transformagao Digital;

Proposta metodoldgica de Monitoramento e Avaliagdo da E-Digital.

6.25. Servico de assessoramento no monitoramento,
avaliacdo e producao de subsidios técnicos para a inovagao

Linha de Acgao Il - Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI

Classificagao: Projeto de Atividade

Situagao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

Em 2022, uma série de estudos tematicos foram desenvolvidos no escopo do monitoramento
da Politica Nacional de Inovagédo (PNI), instituida pelo Decreto N° 10.534, de 28 de outubro de
2020. Durante o periodo, foram finalizadas as atividades dos Grupos Consultivos Tematicos que
compdem a Camara de Inovagao. Os temas estratégicos definidos pela Camara de Inovacgéo para
serem priorizadas entre 2021 e 2022 foram: Relagdes entre ICTs e o Setor Produtivo e Demandas para
Formagao Profissional em Setores com Potencial de Inovagao. Nesse sentido, os grupos consultivos
desenvolveram atividades nessas tematicas, avaliando o atual plano de agdes (2021-2023) da
Estratégia Nacional de Inovagao (ENI). Além disso, os trabalhos dos grupos, que contaram com 0s
ministérios que compdem a Camara de Inovagdo e as agéncias de fomento do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (MCTI), analisaram as iniciativas estratégicas da ENI, assim como os seus

principais gargalos.

Além disso, em 2022 ocorreram reunides entre as equipes do CGEE e das secretarias de
Empreendedorismo e Inovagdo (Sempi) e de Estruturas Financeiras e de Projetos (Sefip) do MCT],

com o objetivo de estabelecerem interlocucdes acerca da utilizagdo de uma ferramenta para o
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.m itoramento das acdes da PNI. A ferramenta ¢ utilizada pela Sefip para o acompanhamento de

oni

= projetos do MCTl e vinculadas. A equipe de tecnologia da informagao do CGEE avaliou tecnhicamente

que seria possivel utilizar a ferramenta, com algumas modificagdes, para o monitoramento da

politica. Em 2023, serdo retomadas as interlocugdes para a utilizagao da ferramenta.

No que diz respeito as atividades de Avaliagdo da PN, foi iniciado no ano de 2022 o primeiro ciclo de
avaliagdo da politica, ja que a mesma prevé em seu decreto que sua avaliago seja feita a cada dois anos.
Para realizar a avaliagdo da mesma, foi proposta duas frentes de atuagdo - a primeira busca avaliar a
PNI por meio de uma ¢tica voltada para os elementos internos e estruturantes da politica. A segunda
frente de atuagdo, por sua vez, busca realizar uma avaliagdo macroecondmica das iniciativas do Estado
brasileiro para a inovagdo. A andlise interna das agdes da politica sera semelhante a metodologia

adotada nos produtos do monitoramento de 2022, entretanto, o estudo se detera as 255 agdes.

No ano de 2022, foi entregue ao MCTI um relatério de avaliagdo preliminar, baseado em andlise do
orgamento publico federal dispendido pelos 6rgaos que compdem a Camara de Inovagéo. O objetivo
da analise foi avaliar a série histérica de 2018 a 2022, verificando os tipos de gastos executados pelos
membros da Camara em Inovacéo, considerando que a PNI é uma politica transversal e que contém
acoes de todos os entes da Camara. Durante o ano de 2022, foram concluidos dois estudos de
subsidios para o MCTI que tiveram inicio em 2027: Retorno de investimento das leis de incentivo
do MCTI e Demanda reprimida por investimento em inovagdo, ambos ja apresentados em relatos
anteriores. Por fim, o CGEE continuou o seu apoio na implementacdo da ENI, por meio do trabalho
dos grupos consultivos tematicos que foram instaurados no ano anterior participando das discussoes
do grupo, organizando reunides e provendo subsidios técnicos. Os grupos tematicos tiveram seus
temas estabelecidos pela Resolugdo Cl n° 3, de 22 de julho de 2021, sendo eles:

«  Definir areas prioritarias para as agéncias de fomento;

« Promover a articulagdo das instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagao com o setor produtivo;
- Identificar as demandas por formagao profissional em setores com potencial de inovagao;

«  Ampliar a transferéncia de tecnologia.

Os grupos que iniciaram o seu trabalho séo os de articulagao das instituicoes de ciéncia, tecnologia
e inovagao com o setor produtivo e o que busca identificar as demandas por formagao profissional
em setores com potencial de inovacao. Para estes grupos foi identificada a necessidade de subsidios

técnicos para o desenvolvimento dos temas trabalhados, que ficou sob responsabilidade do CGEE.

Produtos Pactuados 2022: Relatério de monitoramento da Politica Nacional de Inovagéo e seus

desdobramentos.
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6.26. Bicentenario da independéncia e a
ciéncia, a tecnologia e a inovacao

Linha de Acao IV — Disseminacao da Informagao em CT&l

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

O Projeto Bicentenario da Independéncia e a Ciéncia, a Tecnologia e a Inovacido, uma demanda
da Secretaria de Articulagido e Promocdo da Ciéncia (SEAPC/MCTI), visa realizar o mapeamento
de cientistas, eventos, fatos e instituigbes que construiram e solidificaram os ambientes e
desenvolvimentos da CT&l no Brasil nos ultimos 200 anos, com o objetivo de produzir pegas de

comunicacao e divulgagao cientifica sobre os temas abordados.

Em marco de 2022, ocorreu a primeira reunido com a SEAPC/MCTI para alinhamento e definicdo de
escopo. Na ocasido, foram debatidas ideias para o levantamento de informagdes para a comemoragao
do Bicentenario da Independéncia do Brasil no ambito do MCTI. A primeira proposta foi a realizagao
de Panoramas cientificos no Brasil com o mapeamento dos principais desenvolvimentos, fatos e
impactos da ciéncia brasileira nos ultimos 200 anos, utilizando metodologias préprias do CGEE e com a
mobilizacdo de especialistas e atores-chave no SNCTI. A ideia era levantar tais informagdes para subsidiar
a realizagdo de evento(s), programacao de midias sociais e posterior publicagdo em comemoracao ao
Bicentenario da Independéncia do Brasil, em 2022. Nesse sentido, a proposta apresentada contemplou:
1) a publicagdo de um livro; 2) a produgédo de conteldo para redes sociais, com 365 verbetes; 3)

elaboragdo de um website; e 4) participagdo em eventos que seriam promovidos pelo MCTI.

Para o alcance desses objetivos, foram realizadas, no primeiro semestre de 2022, as seguintes
atividades: a) reunides com especialistas para determinacido da metodologia utilizada para selecdo e
priorizacdo de personalidades, instituicoes, eventos e fatos relevantes para a CT&I no Brasil, contendo
o levantamento de informacdes de acervo e arquivo sobre os respectivos itens selecionados; b)
desenvolvimento de visualizagdes dinamicas e interativas sobre o contetido produzido; ¢) articulagéo
com instituicdes parceiras para o levantamento de insumos para o contelido produzido, entre outras
atividades. O material produzido foi analisado por uma curadoria editorial, visando alinhar e organizar
as informacgdes para gerar uma publicagdo com capitulos sobre os principais marcos em diferentes
desafios societais. Foram realizadas, ainda, revisdes de pareceristas tematicos especializados, com o
propdsito de atestar sua qualidade técnica e precisao histérica. Na sequéncia, foram produzidas mais

de 400 bionotas/verbetes dos itens selecionados, construindo um banco de dados para a estratégia
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.de divulgacao digital do estudo. Este material tem sido publicado nas redes sociais do MCTI, com o

= objetivo de popularizar o contetdo para o publico em geral.

Em outubro de 2022, durante a programacio do Més Nacional da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MNCTI), foi realizado o pré-lancamento dos resultados do projeto, intitulado Galdaxia da Ciéncia
Brasileira. O webinar, transmitido pelo canal do Youtube do MCTI, contou com a participacédo do
diretor do Departamento de Difusdo e Promogao da Ciéncia do MCTI, do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e do Instituto Nacional de Tecnologia (INT). E
em novembro, na programagéo da 192 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), o CGEE
participou com um estande tematico sobre o projeto. O espaco, destinado ao publico infanto-
juvenil, utilizou elementos ltdicos e atmosfera cinematografica para divulgar os resultados do
estudo, apresentando nomes de cientistas, fatos e institui¢oes brasileiras que contribuiram com o
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagao no pais, nas duas Ultimas décadas. O projeto foi
tema de palestra magna realizada durante o evento de comemoragao do centenario do Instituto

Nacional de Tecnologia (INT).

Cabe ressaltar que o CGEE contou com a contribuicdo de diversas unidades de pesquisa vinculadas
ao MCTI e de outras importantes instituigdes de C&T brasileiras. Dado o sucesso das atividades de
divulgacdo realizadas e a riqueza e diversidade do material levantado, foi acordado com a SEAPC a
prorrogacao do projeto para junho de 2023, com o objetivo de divulgar as pecas finais produzidas,
como os livretos com os desafios societais identificados, o website com todos resultados do projeto

e um quiz, elaborado visando o publico juvenil.

Produtos Pactuados 2022: Relatério sobre o mapeamento dos principais fatos e eventos da ciéncia

brasileira nos ultimos 200 anos.

6.27. Pensar Alcantara 2040

Linha de Agao IV - Disseminagao da Informagao em CT&l

Classificagao: Projeto Tematico

Situacao: Andamento

Data de conclusao: 30/06/2023

O desenvolvimento deste projeto esta intimamente ligado as demandas e solucdes elencadas pela
Comissdo de Desenvolvimento Integrado do Centro Espacial de Alcantara (CDI-CEA). A comisséo
tem se reunido ao longo de 2022 para elaborar um documento que servira de base para o Plano de

Desenvolvimento Integrado (PDI), principal documento para guiar as atividades de desenvolvimento
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do Centro Espacial. As reunides tém contado com a presenca dos ministros da Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdo que responderam pela pasta ao longo de 2022, de representantes da Universidade Federal o
do Maranhao, do coordenador da CDI-CEA, de membros da CDI-CEA, Federagao das Industrias do
estado do Maranhao (Fiema), do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhéo

(IFMA), do MCTI, da Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e outras organizagoes.

As demandas e diretrizes levantadas pelo CDI-CEA tém por objetivo o desenvolvimento sustentavel
de Alcantara e daregido, assim como criar modelos de negocios que incentivem as atividades espaciais.
Para auxiliar no cumprimento deste objetivo, o CGEE tem trabalhado para compilar as informacoes
coletadas pela comisséo e esta elaborando trés produtos: uma publicagdo, um video ilustrativo e
um relatorio. O CGEE tem solicitado a colaboragédo da SEAPC/MCTI, por meio da Coordenagéo-
Geral de Articulagdo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (CGAR), do Departamento de Articulagio e
Comunicacédo (Deaco) para a disponibilizacdo de material que auxilie na confecgao destes produtos,
especialmente os capitulos 5, 6, 7 e 8 do programa que se encontram concluidos ou em fase final de
elaboracdo. Além disso, necessita-se de material visual como fotos, videos, animacdes, entre outros.
Tais materiais constituirdo importantes subsidios para a conducdo do estudo prospectivo acerca dos
principais beneficios que um programa espacial solido pode gerar na regido de Alcantara, foco do
trabalho a ser desenvolvido pelo CGEE. Para tanto, em novembro de 2022, houve uma reunido de
alinhamento e apresentagao do status dos produtos, junto a CGAR, solicitando o material necessario
(carta CT. CGEE n° 076/2022, ao Diretor do Departamento de Tecnologias Aplicadas - Detap/Sempi/
MCTI). Esse material proporcionara uma visio mais completa do contetdo elaborado pela comisséo

e, portanto, garantira a completeza da publicacéo.

O CGEE contactou também a AEB, que prontamente atendeu a solicitagido disponibilizando fotos
do CLA, Alcantara e Base Aérea, assim como trés videos animados sobre os projetos do aeroporto,
porto, CLA e informagdes adicionais que contribuirdo para o documento em elaboracdo. Os
capitulos finais do documento elaborado pelo CDI-CEA nao foi disponibilizado. Em dezembro
de 2022, o CGEE realizou uma de prestacao de contas para o Gabinete da SEAPC e membros da
secretaria, em que foram apresentados os avancos na elaboragdo dos produtos do projeto, além de
relatos de outros projetos do CGEE com a secretaria. Na ocasido, o secretario em exercicio ofereceu
a participacdo do CGEE em futuras reunides do CDI-CEA e se comprometeu a enviar o material
faltante para a conclusdo dos produtos. Nesse contexto, foi acordada com a SEAPC a prorrogacao
dos prazos de entrega dos produtos para 30 de junho de 2023, que se prontificou a providenciar o

envio do material faltante.

Produtos Pactuados 2022: Relatério descritivo das atividades desenvolvidas no projeto.
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<:> 6.28. Servigo de producao e disseminagao
“+ de informagdes para o SNCTI

Linha de Agao IV — Disseminacao da Informagao em CT&l

Classificagao: Projeto de Atividade

Situacao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

No ano de 2022, o Servico de Producgdo e Disseminacdo de Informagado para o Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI) atuou de forma integrada nas areas de Jornalismo
e Assessoria de Imprensa; Publicidade e Design; Relagdes Publicas e Eventos; e Editoragdo para
desenvolver os produtos pactuados no Contrato de Gestao do CGEE. O planejamento e a execugao
das agdes contemplam o objetivo de produzir e disseminar informagdes que possam subsidiar

estrategicamente as acoes do SNCTI e fortalecer a imagem do CGEE.

Neste ano, por conta do periodo eleitoral, a produgido de contetido da instituigdo foi limitada, entre
julho e outubro, para que fosse possivel cumprir as determinagdes da Secretaria de Comunicagao da
Presidéncia da Republica. Ao longo do ano, entre janeiro e dezembro, foram realizados 110 eventos

presenciais, on-line e/ou hibridos entre webinars, reunides tematicas e oficinas.

No campo dos eventos de repercussao nacional, o CGEE participou, em julho, da 742 Reunido Anual
da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), com o tema Ciéncia, independéncia
e soberania nacional. Somente neste evento, o Centro desenvolveu varias atividades, sendo 1)
eestandee para promover o Observatorio de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Octi), Observatorio
de Bioeconomia (OBio) e Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE); 2) lancamento da 522
edicdo da revista Parcerias Estratégicas, no anfiteatro 14 do Instituto Central de Ciéncias (ICC) da
Universidade de Brasilia (UnB), com transmissao para o Youtube do CGEE; e 3) palestra sobre o tema

Transformagdo digital no Brasil.

Outro evento de repercussdo nacional que contou com a participagao do CGEE foi a 192 edigdo da
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, com o tema Bicentendrio da Independéncia: 200 anos de
ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil, realizado de 29 de novembro a 04 dezembro, em Brasilia (DF). O
espaco Galdxia da Ciéncia Brasileira - destinado ao publico infanto-juvenil - utilizou elementos ltdicos
e atmosfera cinematografica para popularizar nomes de pessoas, fatos e instituigdes brasileiras que

contribuiram com o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo no Pais.

Para atender a demanda de eventos relacionados a divulgacdo dos resultados dos projetos do

Centro, foram aperfeicoados os processos de trabalho, por meio de: aquisicdo de ferramentas para
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a realizacido de eventos virtuais, traducado simultanea, disparo de convites em consonancia com a

Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD) e sistematizagao da lista de participantes, o que permitiu a -
estruturacado de um mailing com mais de oito mil contatos oriundos dos projetos do CGEE, além de

estudantes e representantes de instituicdes do SNCTl e de instituicdes CT&I de fora do Pais.

Toda a parte de conteldo para as midias sociais, site do CGEE, convites de eventos e e-mails
marketing esta a cargo da equipe de Jornalismo e Assessoria de Imprensa. No total, a producédo para
as redes sociais foi a seguinte: 1) Para o Twitter, foram postados 636 tweets e feitas 12 threads sobre
coberturas de webinars do CGEE, que resultaram em 2902 interagdes. 2) No caso do Facebook, foram
produzidos 50 posts e registradas 520 interagdes. No dia 2 de julho, a pagina foi desativada devido
ao Periodo de Defeso Eleitoral 2022 e até o momento nao foi possivel reativa-la, comprometendo a
averiguacdo precisa dos dados. O Facebook ja foi contatado quanto a essa questdo e, Nno momento,
o Centro aguarda resposta. 3) No Instagram, foram 106 posts, com 3.013 interagdes. 4) No Linkedin,
foram 106 posts, com 1233 interagdes. O contetldo produzido pela equipe também ¢ disseminado
por meio de e-mails marketing, sendo registrados 140 disparos para 260 mil destinatarios no primeiro
semestre. De janeiro a dezembro de 2022, foram produzidas 92 noticias para o site institucional
do CGEE, oriundos da cobertura dos webinars organizados pelo Centro e outras noticias factuais.
A equipe publicou, ainda, 13 notas na secao Acdes da Casa. Ao todo, esses conteidos geraram
cerca de cerca de 39.000 acessos ao portal. Foram registradas, ainda, 127 inser¢des na imprensa e em
sites de instituicOes parceiras. Vale ressaltar a divulgacao em veiculos como o Jornal da Ciéncia, da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC); sites e revistas de fundagdes de Amparo a
Pesquisa (FAPs), como a Revista Pesquisa Fapesp; da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC); veiculos
como o Correio Braziliense, o Jornal da Universidade de Sao Paulo (USP) e o portal do Ministério da

Ciéncia, Tecnologia e Inovagido (MCTI).

A equipe de Publicidade e Design atua na produgdo de contetdo diario para os perfis do CGEE nas
midias sociais, N0 suporte aos convites para 0s eventos internos e externos, na padronizagao visual
dos sites e publicacdes dos projetos da Casa. Para esses meios de disseminacdo de informacgao foram
elaborados(as) identidades visuais, banners, convites eletronicos, folders, capas de livros, videos, entre
outras pecas. De janeiro a junho, foram produzidas 540 pecas graficas. Chegando ao fim deste ano
de 2022 tem-se como resultado o valor total de 1.495 pecas graficas registradas. Contabilizando 252
dias Uteis, temos uma média de 5,9 trabalhos por dia com diferentes graus de complexidade entre
eles. O CGEE também cumpriu a meta pactuada de entregar oito publicacdes no ano de 2022. Além
do material previsto em Contrato de Gestao, outros 13 (treze) trabalhos foram submetidos a reviséo

ortografica e gramatical, tratamento de linguagem, imagem e edicdo, entre relatdrios institucionais,
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....._.relatérios resultantes de produtos elaborados pelo Centro e textos destinados a produgdo de

Seonneseen = publicacdes de contratos administrativos.

Por fim, cabe registrar que toda a equipe do projeto Servico de Producdo e Disseminagdo de
Informagdo para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI) esteve envolvida
na supervisao dos produtos de comunicacdo do projeto Bicentenario da Independéncia e a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, dando suporte aos responsaveis pelo projeto na produgdo de livros, site,
postagens para redes sociais, eventos, e um quiz on-line. Para a estruturacdo de todo o trabalho
relatado, a equipe participou de reunides e atividades com a diretoria, coordenadores de projetos,

fornecedores, convidados dos eventos, representantes do MCTI e outras instituicdes do SNCTI.
Produtos Pactuados 2022:
Editar 8 publicagdes relacionadas aos estudos desenvolvidos pelo CGEE;

Parcerias Estratégicas n° 52.

6.29. Observatdrio de Tecnologias Espaciais (OTE)

Linha de Acao V - Desenvolvimento Institucional

Classificagao: Projeto de Atividade

Situacao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

No segundo semestre de 2022, o Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE) deu continuidade
as atividades de monitoramento de tecnologias do setor espacial. Entre elas, o monitoramento
dos langamentos de CubeSats. O banco de dados sobre CubeSats foi atualizado e, até o dia 30 de
dezembro de 2022, foram recolhidas e disponibilizadas informacdes sobre todos os 1.891 CubeSats
lancados em todo o mundo desde o lancamento do primeiro CubeSat. Foi dada continuidade as
atividades relacionadas a obtencdo de informacdes sobre radar de abertura sintética (SAR, da sigla
em inglés Synthetic Aperture Radar) para uso em satélites de pequeno porte, com o objetivo de
propor solugdes inovadoras que possam ser aplicadas a esse tipo de artefato espacial e que sejam de
interesse do setor espacial brasileiro. Com vistas ao desenvolvimento desse trabalho e a elaboragédo
do sexto documento da série Documentos Estratégicos para o Setor Espacial do CGEE, foi efetuada a

contratacao de consultoria sobre o tema SAR.

Em setembro, foi realizado o primeiro remanejamento de recursos orcamentarios da Agéncia Espacial

Brasileira (AEB) para o OTE/CGEE, no dmbito do Contrato de Gestdo, concretizando o inicio da
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parceria entre as duas instituigdes para que o observatério possa fornecer dados, informagdes e

servicos para a AEB, visando ao desenvolvimento de estudos e andlises de tecnologias e projetos de «

interesse do Programa Espacial Brasileiro. Os primeiros estudos terdo como foco principal o tema

Radar de abertura sintética (SAR) para satélites de porte.

O OTE participou do 5th Latin American CubeSat Workshop and 3rd Latin American Symposium
on Small Satellites of the International Academy of Astronautics (IAA), realizado em Brasilia (DF), de
7 a 11 de novembro e da 742 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC) realizada de 24 a 30 de julho, na Universidade de Brasilia (UnB), com o tema Ciéncia,
independéncia e soberania nacional. A equipe se revezou no estande do CGEE para apresentar os
trabalhos desenvolvidos pelo observatério, que contou com visitas de representantes de importantes

instituicoes parceiras, como o Exército Brasileiro, a Embaixada ltaliana, entre outras.

Em relagdo aos projetos de inovagao elaborados pelo OTE, o foguete VeNTO (do acrénico, Veiculo
Nacional para Transporte Orbital), que visa ao desenvolvimento de um foguete capaz de langar
satélite de pequeno porte (com massa de cerca de 40 kg em orbitas baixas), foi atualizado, com a
incorporacao de novas informagdes provenientes do Instituto de Aeronautica e Espago (IAE/DCTA/
MD). Em relacédo as producdes bibliograficas do OTE e de pessoal associado ao OTE, o artigo Towards
the Thousandth CubeSat: a Statistical Overview, publicado no International Journal of Aerospace
Engineering, vol. 2019, Article ID 5063145 (DOI: 10.1155/2019/5063145), contava, até 30 de dezembro,
com 20.428 visualizagdes e 4.477 downloads no site do periddico, e com 208 citagdes no Google
Scholar, o que mostra o interesse que esse artigo continua despertando na area espacial. De acordo
com o site do periddico, this publication is extremely highly cited and has received approximately 50

times more citations than average.

Foi publicado o décimo quinto nimero do Boletim do OTE. Nessa edicdo (nimero 2, ano 8), foram
publicadas matérias relacionadas ao aspecto quantitativo dos lancamentos de CubeSats, dando
énfase aos 20 anos desde o primeiro lancamento. Com a constante atualizacdo do banco de dados
de CubeSats, que conta hoje com todos os 1.877 CubeSats langados até 30 de novembro, foram feitas
analises que dizem respeito aos paises que ja lancaram satélites desse tipo e as instituicdes que langaram
mais CubeSats. Os satélites QPS-SAR foram destacados pelo seu tamanho reduzido e capacidade de
imageamento de alta resolugdo usando radares de abertura sintética. O segundo semestre desse ano
contou com duas falhas de lancamento causadas por problemas técnicos em dois foguetes diferentes.

Detalhes relacionados aos foguetes e suas cargas Uteis perdidas sdo apresentados.

No quesito de veiculos lancadores de pequenos satélites, diversas instituicdes e empresas estao

inovando no setor. Os foguetes Vikram-S, da ISRO, e Aventura-l, da TLON Space, sao apresentados.
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om o desenvolvimento do conflito entre Ucrania e RUssia, a utilizagdo de imagens obtidas por

< satelites ganhou destaque. Um panorama sobre a tendéncia relacionada a esse desenvolvimento é

apresentado. Finalmente, o CubeSat Sport, desenvolvido por institui¢des brasileiras em parceria com
a National Aeronautics and Space Administration (Nasa), foi lancado sem nenhuma intercorréncia
observada até o momento. Seus detalhes técnicos e objetivo de missdo sao apresentados. O sexto
ntmero (Ano 6, Nimero 1) da série Documentos Estratégicos para o Setor Espacial, intitulado Radar
de Abertura Sintética (SAR - Synthetic Aperture Radar) para satélites de pequeno porte, foi finalizado
e enviado para a AEB para homologacdo. Oito artigos no periédico internacional Astronomy &
Astrophysics contaram com a participagao do OTE, contribuindo para a divulgacéo e consolidagdo

do observatorio e seus trabalhos.

O OTE entrou como Instituicao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao (ICT) junto a dois consorcios
de empresas que disputaram dois editais de subvencdo econdmica a inovagao para empresas e
ICT lancados pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). No primeiro edital, intitulado Selegdo
Publica MCTI/AEB/FINEP/FNDCT - Subvengdo Econdmica a Inovagdo - Satélite de pequeno porte de
observacdo da terra de alta resolucdo, o OTE/CGEE participou do consorcio liderado pela empresa
proponente Etsys Indlstria e Tecnologia em Sistemas Ltda. ME. Nesse certame, a proposta foi
habilitada e ficou classificada em terceiro lugar. Basicamente, essa proposta era uma evolugdo do

projeto Brisa, desenvolvido pelo OTE.

No segundo edital da Finep, intitulado Selecdo Publica MCTI/AEB/FINEP/FNDCT - Subvencdo
Econdmica a Inovagdo - 17/2022 - Veiculo lan¢ador de pequeno porte para langamento de nano e/
ou microssatélites, o OTE/CGEE participou do consorcio liderado pela empresa proponente Cenic
Engenharia Industria e Comércio Ltda. Nesse certame, cinco consorcios responderam ao edital,
sendo que trés foram habilitadas. A proposta da qual o OTE participou foi habilitada e ficou
classificada em segundo lugar. O contelido apresentado foi baseado no projeto VeNTO (Veiculo
Nacional para Transporte Orbital) desenvolvido no ambito do OTE. Trata-se de uma proposta com
alto grau de inovagdo tecnolégica na area de veiculos langadores de satélites que procurou usar
varios desenvolvimentos tecnoldgicos disponiveis no Brasil. O consorcio entrou com recurso para

contestar a pontuagao recebida.

Produtos Pactuados 2022: Documento da série Documentos Estratégicos para o Setor Espacial -

Radar de Abertura Sintética (SAR - Synthetic Aperture Radar) para satélites de pequeno porte.
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6.30. Servico de Observacao em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (OCTI)

Linha de Acao V - Desenvolvimento Institucional

Classificagao: Projeto de Atividade

Situagao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

O Observatério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (OCTI) tem como objetivo principal monitorar
o ambiente de CT&, no Brasil e no mundo, para a identificacdo de desafios e oportunidades, como
subsidios a tomada de decisdo na formulagdo e avaliagdo de programas e politicas de ciéncia,
tecnologia e inovagao. Em 2022, cumprindo este objetivo, as principais frentes de trabalho do
observatorio foram:

+ langamento do segundo Boletim Anual do OCT];

« atualizagdo dos Indicadores da Geografia da CT&l no Brasil;

. atualizagdes e desenvolvimentos metodoldgicos, de infraestrutura e dos contetldos do ambiente
eletronico do OCT];

+ avancos e inovagdes metodologicos nos dois eixos de analise do OCTI, que serdo apresentados
e divulgados no Boletim Anual 2022, com publicagdo prevista para o primeiro semestre de 2023;

+ elaboracdo do Boletim tematico, que teve como foco o Estado de Pernambuco, elaborado em
parceria com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Pernambuco (Secti-PE);

+ processo de analise e escrita de um policy brief sobre temas emergentes e consolidados de
colaboragao internacional em artigos publicados por pesquisadores alocados em instituicdes
brasileiras e pesquisadores alocados em instituigdes internacionais; e

+ atendimento a demandas especificas, tanto de outros projetos do proprio CGEE quanto de outras
instituigdes parceiras.
O langamento do Boletim Anual 2021 foi realizado no dia 25 de maio, em um webinar que contou
com representantes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e o presidente do Conselho Nacional das
Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (Confap), que atualmente conduz o Conselho de
Administracdo do CGEE. Nesta edicido, o OCTI, além de atualizar mais um ano de monitoramento
sistematico da producdo cientifica com participagdo brasileira apresentou uma nova linha de
monitoramento, da producdo cientifica mundial mais citada, fornecendo importantes subsidios
para estratégias académicas e de gestdo publica na area. Os participantes do evento contribuiram
com comentarios e questdes encaminhadas a equipe do servico. Além disso, o OCTI participou de

eventos estratégicos buscando nao somente a divulgacao do servi¢o, como também a construcdo de
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’arcerias. Séo eles: i) Forum anual do Confap, realizado virtualmente; i) Forum Nacional Consecti &

= Confap, em Manaus (AM); e, iii) aula magna do programa de Mestrado Profissional em Propriedade

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacgao - ProfNIT, na Universidade de Brasilia (UnB).

No que se refere aos desenvolvimentos dos dois eixos de analise do observatério, em Panoramas da
C&T destaca-se 0 avanco na analise da producao cientifica mundial e o desenvolvimento de novas
funcionalidades que serdo disponibilizadas na plataforma. Ja para os Indicadores de CT&l, foram
realizados o aperfeicoamento e a revisdo do conjunto de Indicadores da Geografia da CT&I no Brasil
com pesquisadores e atores-chave do SNCTI, o célculo e a geragdo de novos indicadores, como
os indicadores de endogenia de mestres e doutores e de género em CT&I, além de atividades em
cooperacao com a Secti-PE para a construcdo de indicadores e analises de acordo com a realidade
do Sistema de CT&l do estado, tema do boletim tematico, lancado em dezembro de 2022, com a

participagao de representantes de atores do sistema de CT&| pernambucano.

Em julho, o observatério participou da programagéo cientifica da 742 Reunido Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), realizada na UnB, com o webinar O OCTI e o

monitoramento de temas emergentes: recorte para uma perspectiva regiona/.

Na linha do apoio a demandas, tanto de outros projetos do préprio CGEE quanto de outros atores
do SNCTI, destacam-se:

- o trabalho realizado sobre mapeamento de competéncias dos docentes e discentes das IES
federais na area de salide, com a Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da Educacdo
(MEC/Sesu);

+ a participagdo na definicdo de escopo da participacdo do CGEE na Iniciativa Amazonia + 10,
uma demanda do MCT], Consecti e Confap para um estudo sobre as estratégias de CT&l para a
Amazonia Legal;

-+ odesenho do projeto de revisao das diretrizes e prioridades tematicas das Comissdes Técnicas do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT);

« aspropostas metodologicas para a elaboragdo de um projeto em parceria com o Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai); e

« um estudo especifico sobre temas e tecnologias correlatas em areas estratégicas previamente
definidas pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), de forma a contribuir
com informagdes qualificadas para a discussao e elaboracdo do edital previsto no ambito do
Desafio Finep-ABDI sobre Tecnologias Digitais; entre outras iniciativas internas.

Esses trabalhos, além de contribuir para fortalecer e enriquecer os trabalhos desenvolvidos pelo OCT],

consolidam o papel do observatério e do CGEE no levantamento e na producao de informagdes

qualificadas a gestdo e a tomada de decisao em CT&I.

Produtos Pactuados 2022: Documento sobre o Boletim Anual OCTI — 2022.
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6.31. Servico de Informacao de RH para CT&l

Linha de Agao V - Desenvolvimento Institucional

Classificagao: Projeto de Atividade

Situagao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

O Servico de Informagdo de RH para CT&l tem como principal meta disponibilizar informagdes
qualificadas para formuladores de politicas e programas, em especial sobre a formagao e o emprego
de mestres e doutores no Pais. Tem como objetivo, ainda, aperfeicoar e desenvolver novas ferramentas
eletronicas, assim como estratégias de divulgacao dessas informagdes, de forma a facilitar o seu uso

por interessados no tema.

Desde 0 ano de 2019 esse servico integra a Atividade Observatério de CT&l e organiza-se em trés
frentes principais:

« articulagdo institucional para a aquisicdo de dados, tratamento e cruzamento de dados, visando
manter atualizadas e ampliar as informagdes sobre os RH para CT&l;

. geracdo e oferta de dados e informagdes, em diversos formatos em suporte fisico ou digital; e

- realizagdo de estudos tematicos em questdes estratégicas sobre RH para CT&l, como o emprego
e outras insercdes profissionais, além de apoio a projetos do Centro que tenham esse tema como
parte de seus objetivos.

Foram entregues até o final de 2022, os seguintes produtos:

. Atualizacdo das bases de dados;

- Site de RH para CT&l atualizado;

+  Emprego de mestres e doutores nas unidades da federagao e a dinamica regional da economia
brasileira; e 0

«  Emprego no Brasil de mestres e doutores titulados no exterior.

No que diz respeito as atividades que envolvem bases de dados dos estudos, a equipe de estatistica
se dedicou a atualizagido dos dados sobre doutores titulados no exterior até 2022 e o tratamento
da informagéo sobre areas do conhecimento, associadas aos programas de doutorado no exterior.
Outro trabalho envolveu a organizagdo e arquitetura de dados, para melhoria de performance dos

painéis desse Servico de Informacdes.

Sobre a atualizagdo da Relagido Anual de Informacdes Sociais (Rais), o Centro esta fazendo um esforco
relevante, frente ao Ministério do Trabalho e Previdéncia, para a atualizagdo dessa base de dados,
assim como na aquisicdo dos dados do Caged, por meio do processo SEI/ME n° 19965.111782/2021-

74. E importante salientar que o contato com a coordenacio responsavel por essas bases tem
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sido bastante dificil, pois os telefones disponiveis nem sempre atendem, além do que foram
----------- = encaminhados e-mails solicitando uma posi¢ao sobre o andamento do processo e 0s mesmos Nao
foram respondidos. Essas mensagens foram encaminhadas nos dias 28 de janeiro, 18 de maio e 6 de
junho de 2022, ainda sem resposta. Em um dos contatos telefénicos, foi-nos informado que a Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n° 13.709/2018 criou uma dificuldade extra para o
andamento dos processos de liberacao de dados. Em outubro, foram retomados e, por solicitagdo do
MTP, em 24/10/2022, toda a documentacao foi atualizada e reenviada. De acordo com informacdes
do coordenador daquela area, o processo esta em andlise na area juridica. O recebimento desses
dados ¢é imprescindivel para a continuidade das séries historicas, atualizagdo e realizagdo de novos

estudos sobre formagao e emprego formal dos recursos humanos para CT&l.

A perspectiva de acesso aos resultados do Censo Demografico do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), de acesso publico, coletado em 2022 e 2023 traz, ainda, boas possibilidades de

atualizacdo e comparagao das andlises feitas em 2010 pelo CGEE.

A atualizagdo do site de recursos Humanos para CT&l nesse ano foi dedicada ao desenvolvimento
do painel de analise de dados faca sua andlise, que avanga para o cruzamentos de dados disponiveis
de titulacdo e emprego de mestres e doutores e geracao de tabelas. Essa iniciativa visa diminuir
a dependéncia das areas técnicas em relacdo a unidade de dados do Centro, para acesso e uso
descentralizado e automatizado. O painel sera de acesso restrito aos técnicos do CGEE inicialmente,
com a previsdo de testes de performance, seguranca e controle de acesso na proxima etapa de

desenvolvimento.

Na linha de estudos de interesse em temas relacionados aos RH para CT&l, o estudo que relaciona
emprego de mestres e doutores nas unidades da federacdo e a dindmica regional da economia
brasileira analisou as taxas de crescimento do valor adicionado bruto dos setores da economia e
do ndmero de mestres e de doutores empregados nas grandes regides e unidades da federacao
brasileiras entre 2010 e 2017. Essa analise permite pensar em que medida as taxas crescentes (ou

decrescentes) das economias regionais se refletem ou se alinham ao emprego de M&D.

Outro estudo elaborado em 2022 tratou da atualizagdo do estudo sobre a formacéo e o emprego
de doutores titulados no exterior, ja que o Ultimo relatorio sobre o tema foi entregue em 2014. Com
a base de dados de titulados no exterior constituida a partir da Plataforma Lattes de curriculos do
CNPg, aspectos da formagdo com as areas, paises e anos de titulagdo foram analisados. Os dados de
titulados combinados com a Rais (MTP) possibilitou analisar o emprego desses doutores no Brasil,
sua distribuicdo no territdrio nacional, setores de emprego e remuneragdes médias. Note-se que 0s

ultimos dados disponiveis da Rais no CGEE sdo de 2017.
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Em 2023, esta prevista a realizagdo do Seminario Nacional de RH para CT&l onde se espera discuti

a formacdo de pessoal de educacgdo superior, em especial de pos-graduacédo e no contexto das «

atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo. Espera-se gerar nesse seminario subsidios para
discussdo desse tema na Conferéncia Nacional de CT&l, que deve ocorrer nos proximos anos. Nessa
oportunidade pretende-se, ainda, criar um espago de discussdo sobre esse servigo, sua contribuigdo
para o tema dos recursos humanos e as perspectivas de aperfeicoamento, novas abordagens
e estudos. Além disso, ha a perspectiva de realizagdo de uma pesquisa de egressos que permita
conhecer por meio de consulta a essa comunidade e o interesse em conhecer a situagdo de emprego
ou atividades profissional, diaspora cientifica e outros temas, de modo a contribuir para as politicas

publicas para esse segmento.
Produtos Pactuados 2022:

Documento sobre emprego de mestres e doutores nas unidades da federacdo e a dinamica regional

da economia brasileira;

Documento sobre emprego no Brasil dos doutores titulados no exterior.

6.32. Exploracao de dados e visualizagdao de informacgao

Linha de Acao V - Desenvolvimento Institucional

Classificagao: Projeto de Atividade

Situagao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

O projeto Exploragdo de Dados e Visualizagdo de Informagdes visa a fortalecer as competéncias do
CGEE em técnicas adequadas de extragao, tratamento, carga e visualizagdo de dados, desenvolvendo
e validando fundamentos e metodologias com base em evidéncias e ferramentas, ampliando o

portfélio de servicos do Centro para clientes internos e externos.

Entre os resultados obtidos e as principais contribuicdes no periodo coberto por esse relatério,
destacam-se:

« Na linha de desenvolvimento de andlises de redes de documentos e curriculos Lattes, centrada
no aprimoramento das ferramentas insightNet e insight Net Browser (iN e iNB) e de metodologias
associadas, destacam-se:

o Finalizagdo da manutencdo adaptativa do CGEE InsightNet para a versdo 0.9.7 da ferramenta
Gephi,

o Langamento da versdo 1.8.0 do iNB, com inclusdo de funcionalidades que facilitam a emulagdo
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de redes multicamadas, novo tratamento de palavras-chave e formas de visualizacdo de suas
evolugdes temporais e nova versio do Manual insightNet Browser Desktop (1.8x);

Propostas de melhoria da conectividade do Web Service “Extrator Lattes”, trabalho em parceria
com a Tl do Centro;

Estudo sobre o impacto da variacdo na resolucdo no calculo de classes de modularidade
para a otimizagdo do nimero de agrupamentos, com resultados implementados no projeto
Subsidios para a elaboragdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Equilibrado (PNDE); e

Desenvolvimento de descritor (arquivo com especificagdes e transformagdes de dados para
serem processados pelo iN) para os formatos de dados patentes da base lens.org.

+ Nalinha de desenvolvimento de novas alternativas de visualizacao destacam-se:

0]

Estudos e testes de solugdes de melhoria de classificacdo hierarquica visual de matrizes de
adjacéncia com dendrogramas, para varias fun¢oes de distancia e com aplicagdes nas bases de
dados do projeto Agenda positiva: mudanga do clima e desenvolvimento sustentdvel; e

Implementacido de uma nova versao da ferramenta de analise visual de dados, langada em
2021, com melhorias de interface para as visualizagdes e inovagdes metodoldgicas;

+ Incorporagao pela Tl do CGEE da manutengdo da ferramenta insightData. Para o encerramento
do contrato atual de manutencdo, foram realizados e documentados desenvolvimentos e

0]

procedimentos necessarios a incorporagao e as propostas de modernizagao do servico.

+  Realizacdo de piloto (demandado pela diretoria do Centro) para estimativa de fluxo liquido de
pesquisadores entre o Brasil e outros paises, com o uso de conjuntos de dados da base Web of
Science adquiridos pelo Observatério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (OCTI/CGEE), incluindo
a avaliacdo da base, de forma a auxiliar no seu uso mais eficiente.

+ Para a consecugdo do novo objetivo Desenvolvimentos metodoldgicos em andlises de dados
relacionados a inovacdo e a prote¢do de propriedade intelectual, destacam-se 0s seguintes avangos:

Prova de conceito sobre a exploracdo de patentes, a partir de uma lista de empresas/CNP),
com cruzamento de dados de patentes extraidos da colecdo de Revistas da Propriedade
Industrial, editadas pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial, e a base CNPJ Dados
Publicos da Receita Federal, com resultados entregues ao projeto Servico de assessoramento no
monitoramento, na avaliagdo e produgéo de subsidios técnicos para a inovagéo;

Inicio de estudos e testes de métodos para identificagdo de emergéncia tecnologica a partir
de andlises de dados de coocorréncia de codigos International Patent Classification (IPC), com
base em proposta da RAND Corporation;

Prova de conceito do uso de métodos de detecgdo de anomalias para o estudo de emergéncia
tecnolégica;

Prova de conceito de deteccao de emergéncia tecnoldgica usando métodos baseados no
embedding Glove e em redes neurais recorrentes;

Elaboragdo de uma biblioteca em Python especializada na analise de dados de patentes de
diversas fontes, como Derwent e Lens;

Langamento de ferramenta de visualizagao rapida das distribui¢des de frequéncias de coddigos

90 | RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO GESTAO 2022



IPC de conjuntos de dados de patentes no formato Derwent; e

o Realizagdo de novos testes da base de dados de patentes brasileiras (mais de 900 mil registros o 4
patentes) extraidas das revistas do INPI.

« Como forma de testar possibilidades de futuras implementagcdes em ferramentas proprias do
Centro, foram aprimorados os prototipos de programas, visando a melhorias e a corregdo de bugs.

+ Ao longo do semestre, foi dada continuidade as reunides técnicas periddicas sobre conceitos
e técnicas inovadoras em Ciéncia de Dados e Representacdo do Conhecimento, com impacto
estratégico para o Centro, com destaque para estudos de redes multicamadas.

«  Apresentagao do Journal Club, cujas atividades foram suspensas a partir de 2022, sobre o artigo A
portfolio analysis methodology to inform innovation policy and foresight.
Destacam-se, ainda, as continuas colaboragcdes com varios projetos do CGEE, mais intensamente
com os projetos: Energy Big Push 2.0, Servigo de assessoramento no monitoramento, na avaliagdo e
producdo de subsidios técnicos para a inovagdo, Agenda positiva: mudanca do clima e desenvolvimento
sustentdvel, Subsidios para a elaboragdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Equilibrado (PNDE)
e Subsidios para as Camaras 4.0, inclusive quanto aos seus impactos na transformagdo digital do Brasil.
Além disso, foi finalizada uma negociagdo com a Coordenacgao de Estatistica do CNPq para o inicio
de uma colaboracdo para a reestruturacao da base de dados Diretdrio de Grupos de Pesquisa. A
elicitacdo inicial de requisitos foi feita e a discussédo e os testes de propostas de melhorias serdo

realizados ao longo de 2023.
Produtos Pactuados 2022:

Documento descritivo de solucdes em software para analise de dados e servicos de informagao

sobre patentes.
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'Consideracdes gerais sobre projetos do contrato de gestio -
~* demandante Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des

Em 2022, a Atividade Desenvolvimento de competéncia e ferramentas em prospecgdo, avaliagdo,
estratégica, gestdo da informacgdo, apos negociagado com o MCT], foi retirada do Contrato de Gestao.
Por se tratarem de atividades estratégicas para o desenvolvimento institucional do Centro, dois dos
seus projetos foram retirados da carteira e incorporados como atividades internas do CGEE e um

terceiro movido para outra atividade.

Essa atividade tinha como alvo estratégico a capacitagdo do Centro no uso de métodos e ferramentas
relacionadas com suas areas nodais de atuagao, reconhecimento e andlise de padrdes nas grandes
massas de dados acessiveis, que permitiam multiplicar a capacidade de atuagdo do CGEE nas técnicas
mais adequadas de extragdo e tratamento de dados para obtengdo de informagéo. Essa Atividade
incorporava, também, as preocupacdes do Centro com a evolugdo da legislacdo associada a gestao
de dados e informagdes pessoais, tais como aquelas trazidas pela edicdo e entrada em vigor da Lei

Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Sendo assim, o Projeto LGPD - Conformidade Juridica e Tecnolodgica deixou de integrar o
rol de projetos pactuados no Contrato de Gestao (CG), por ser uma iniciativa voltada as agdes internas
do CGEE e ndo possuir pertinéncia com as entregas direcionadas as finalidades precipuas do Contrato
de Gestdo (CG), mas, sim, ser importante atividade meio para as relagdes do Centro com seus parceiros
e clientes. Os documentos normativos relacionados ao Projeto foram devidamente aprovados pela
Diretoria e pelo Conselho de Administracdo, quando pertinente, e estao disponiveis na intranet para
o livre acesso e conhecimento dos colaboradores do CGEE. No final de 2022, foram disponibilizadas
capacitagdes para a formacao de Encarregado de Dados Pessoais, para dois integrantes do Comité de
Privacidade (um com perfil de Tl e outro com perfil juridico). Estdo em fase de negociacao capacitacoes

para as areas administrativas do CGEE e a transferéncia do projeto para a Coordenagéo de TI.

Do mesmo modo, o projeto Boas Praticas de Gestao de Projetos: Modelagem e Automacao

deixou de fazer parte da carteira de projetos pactuados no CG.

O projeto Exploragao de Dados e Visualizagao de Informagdes, por sua vez, teve continuidade
em 2022, mas passou a integrar o grupo de projetos pertencentes a atividade de Observatorio em

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

O projeto Apoio a elaboragao do programa nacional de eficiéncia em sustentabilidade urbana
(PNESU) teve origem no 28° TA, assinado em 24 de dezembro de 2021, e a demanda partiu da

Secretaria de Pesquisa e Formagao Cientifica Sepef/MCTI, com a ressalva de que o referido projeto
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tematico deveria ser iniciado em 2022 mediante a confirmacgao da alocagdo de recursos. No entanto,

no 31° TA, este ndo fazia parte do rol de projetos pactuados e no 33° (assinado em setembro de 2022), &
0 projeto retorna a carteira, no entanto, sem alocagao de recursos. Nos termos aditivos subsequentes
o projeto supracitado deixou de compor a carteira de projetos e sua situagdo considera-se como nao
iniciado e cancelado. Vale ressaltar que em nenhum dos Termos Aditivos havia definicdo de produto

pactuado para esse projeto.

No decorrer de 2022, o projeto Subsidios para a Elaboracao da Politica Nacional de
Desenvolvimento Equilibrado (PNDE) sofreu um ajuste no nome, no 38° TA, passando a
ser denominado como Subsidios para Elaboracao da Politica e da Estratégia Nacional de

Desenvolvimento Equilibrado e de Longo Prazo.

Quanto ao projeto Elementos Técnicos em CT&l para o Planejamento de Grandes Regides
Metropolitanas, nao houve execucdo de nenhuma atividade ao longo de 2022, visto que o mesmo

foi cancelado, conforme acordado com o MCTI.

Na mesma linha, o projeto Subsidios para o Monitoramento e a Avaliacao do Programa Ciéncia
na Escola, foi descontinuado por falta de alocacgéo de recursos por parte do MCTI, ndo conestandeo

nos Termos subsequentes ao 33°.
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7. Relatos dos

Projetos do
Contrato de Gestao

Demandante Ministério da
Educacao

7.1. Subsidios técnicos para avaliacao
e monitoramento do Pecim

Linha de Acao | — Estudos, Analises e Avaliagao

Classificagao: Projeto de Atividade

Situacao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

O objetivo do projeto é apoiar tecnicamente o Ministério da Educacido na formulacido e no
monitoramento de politicas publicas e programas em todos os niveis educacionais. No caso
especifico do Programa das Escolas Civico-Militares (Pecim), o CGEE pactuou com o MEC, por meio
da Diretoria de Politicas para as Escolas Civico-Militares (Decim), vinculada a Secretaria de Educagdo
Basica (SEB), o seguinte:

Panorama das 213 escolas autointituladas civico-militares e identificadas pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep);

+  Pesquisa de percepcdo junto a comunidade escolar, nas 54 escolas aderentes ao programa no ano
de 2020; e

+  Metodologia de monitoramento da implantagao.

No primeiro semestre de 2020, foi entregue o Panorama e realizadas duas apresentagdes para equipe
da Decim, no formato virtual. A elaboracdo da metodologia de monitoramento da implantagédo
concluida e envolveu a equipe da Decim. Apos a realizagdo da pesquisa de percepgao em duas esc

o trabalho foi interrompido devido as medidas de isolamento social impostas pela pande



oo

. .Covid-19, que causou o fechamento das escolas. Essa pesquisa, entdo, foi substituida pelo Panorama

- R— « das 54 escolas que aderiram ao Pecim em 2020 e foi pactuada com a diretoria do programa.

No segundo semestre de 2021, foram entregues o panorama das escolas que aderiram ao programa
em 2021 e o estudo sobre boas praticas visando a troca de experiéncias no ambito do modelo das

Escolas Civico-Militares (Ecim).

No primeiro semestre de 2022, ocorreram as seguintes entregas:

+ Realizacdo do 1° Seminario Nacional de Boas Praticas do Pecim, com a participacdo de mais de
900 representantes da comunidade escolar do Pecim;

«  Estudo com a proposta da metodologia de avaliagdo dos resultados do Pecim;
- Elaboragdo do Plano de Comunicagdo do Pecim;
+  Replanejamento do Pecim; e

- Capacitagdo das Ecim.

No segundo semestre de 2022, foram entregues os seguintes produtos:
« Avaliacdo dos resultados do Pecim;

- Elaboracdo do Memorial de Gestao do Pecim;

+ Caderno de Replanejamento do Pecim; e

+  Evento de Avaliagdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares.

Para o0 ano de 2023, ainda ndo ha previsdo de continuidade do Programa e, consequentemente, no

ha previsdo de demandas para 2023.
Produtos Pactuados 2022:
Memorial de Gestao;

Metodologia de avaliagdo dos resultados do Pecim.
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7.2. Apoio técnico a Elaboracao da Politica de
Educagao e Aprendizagem ao Longo da Vida (EALV)

Linha de Agao | - Estudos, Analises e Avaliacao

Classificagao: Projeto de Atividade

Situacao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

O Ministério da Educagido (MEC), interveniente no Contrato de Gestdo firmado entre a Unido e
o CGEE, sob a supervisdo do MCTI, apresenta, regularmente, demandas de estudos nas areas de
formulagdo e avaliagdo de politicas e programas estratégicos em educagao. A partir do projeto
Prospeccdo de oportunidades de projetos prioritdrios de interesse para o MEC, foram identificados,
em colaboragdo com a area técnica, temas de interesse da Secretaria de Educacdo Tecnoldgica do

Ministério da Educagao (Setec/MEC).

O tema da educagdo ao longo da vida (EALV) foi considerado estratégico, na medida em que articula
programas de varios niveis e com diferentes abordagens, sendo, ainda, permeado pelo principio
da democratizagdo do acesso a educacdo para a reducdo das desigualdades socioecondmicas,
fortalecendo o ideal de educacdo como um esfor¢o publico e um bem comum. Desse modo, foi
incluido no 1° Termo Aditivo do 3° Contrato de Gestao o projeto Apoio técnico a elaboragao da
politica de Educagdo e Aprendizagem ao longo da vida (EALV). O projeto prevé a elaboragio de
documentos para subsidiar a formulagdo de politicas que tenham como diretriz a EALV, que pode
se dar por meio da formulacéo de novas a¢des e/ou da articulagdo das iniciativas existentes. O foco
dado, em decorréncia das prioridades do Pais nesse momento, é a educagao de jovens e adultos que
possa estabelecer a¢des articuladas nas politicas publicas, para auxiliar as pessoas a se qualificarem,
promovendo a formalizacdo de conhecimentos e valorizando diferentes formas de saber. A partir
dos entendimentos com a equipe técnica do MEC e da participagdo no Encontro da politica de
educacéo e aprendizagem ao longo da vida (EALV) na Educacio Profissional e Tecnoldgica (EPT),
organizado pela Setec/MEC em 15 de setembro de 2022, foi desenhado o plano de trabalho e foram
acertadas as expectativas de prazo. Para o desenvolvimento do projeto foi planejada a contratagdo
de dois grupos de consultores, com atividades previstas para 2022 e 2023. A primeira etapa previu
a elaboracdo de um bechmarking internacional sobre o tema; e andlise tedrica e conceitual sobre
EALYV, subsidios iniciais para a politica. Outro grupo esta em processo de contratagdo e deve focar
na analise dos programas existentes, que sdo convergentes para o tema da EALV, e nos dados sobre
as populacdes alvo dessa politica. E importante intensificar a articulacdo com a Setec/MEC no inicio

de 2023 e ratificar as linhas de trabalho que foram pactuados em 2022.
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Produtos Pactuados 2022: Relatério contendo panorama preliminar com subsidios para uma politica

« de Educagao e Aprendizagem ao Longo da Vida (EALV). Documento entregue antecipadamente ao

prazo previsto.

7.3. Avaliacdo estratégica de programas em
educacao no ambito federal da EPT

Linha de Agao | - Estudos, Analises e Avaliagao

Classificagao: Projeto de Atividade

Situacao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

O Ministério da Educagdo apresenta, regularmente, demandas de estudos nas areas de formulacéo
e avaliacdo de politicas e programas estratégicos em educacdo. A partir do projeto Prospeccdo de
oportunidades de projetos prioritdrios de interesse para o MEC, foram identificados, em colaboracédo
com a area técnica, temas de interesse da Secretaria de Educagdo Tecnoldgica do Ministério da
Educacédo (Setec/MEC). Por meio de reunides virtuais conduzidas entre as equipes da Setec e do
CGEE, trés temas relacionados a avaliagdo foram considerados estratégicos para contribuir com as
politicas publicas da educagao profissional e tecnoldgica. Foram eles:

+ Fundamentos para a elaboragao de indicadores de empregabilidade para egressos da Rede Federal
de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica (EPCT);

+ Estudo sobre evasdo na Rede Federal EPCT; e
+ Panorama analitico e comparativo da literatura acerca da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
brasileira e estrangeira.

Desse modo, esses estudos foram organizados em linhas de trabalho dentro do projeto Avaliagdo
Estratégica de Programas em Educacio no Ambito Federal da EPT, formalizado no 1° Termo Aditivo
do 3° Contrato de Gestdo. As reunides realizadas entre as equipes da Setec e do CGEE permitiram
aprofundar os entendimentos sobre: as demandas; a elaboracéo de planos de projeto, incluindo o
refinamento de perguntas norteadoras das pesquisas; o aprofundamento das metodologias a serem
adotadas; e as expectativas de prazo com atividades previstas para 2022 e 2023. Para o primeiro tema,
Fundamentos para elaboragdo de indicadores de empregabilidade para egressos da Rede Federal EPCT,
foram previstas duas etapas de desenvolvimento: a primeira aborda aspectos tedricos-conceituais e
revisdo bibliografica sobre o tema, levantando problematizagdes e possibilidades para o uso deste
indicador; e a segunda etapa inclui um panorama do emprego formal dos egressos da Rede e cria um

painel de visualizagdo das informagdes.
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O estudo sobre Evasdo na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica também
conta duas etapas de desenvolvimento: a primeira busca analisar as bases de dados e realizar estudo
analitico, por meio de modelos de regressdo logistica, para apontar os principais fatores que levam a
evasio; e a segunda parte do trabalho busca analisar a trajetéria dos evadidos dentro da Rede Federal

EPCT, para melhor compreender as caracteristicas desses estudantes.

Em relagdo ao terceiro estudo, o Panorama analitico e comparativo da literatura acerca da EPT brasileira
e estrangeira, planejou-se um panorama tematico da produgao cientifica brasileira e mundial em EPT
e das competéncias instaladas no Pais, nos temas selecionados em EPT. Por fim, este estudo prevé o
mapeamento das principais convergéncias e lacunas tematicas entre os panoramas da pesquisa no
Brasil e no mundo. E importante intensificar a articulacio com a Setec/ MEC neste inicio de ano e

ratificar as linhas de trabalho que foram pactuados em 2022.

Produtos Pactuados com execugao prevista para 2023.

7.4. Apoio Tecnico a Formulagao de Politicas
e Programas da Educacao Superior

Linha de Acao | - Estudos, Analises e Avaliagao

Classificagao: Projeto de Atividade

Situagao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

O projeto Apoio Técnico a Formulagao de Politicas e Programas em todos os Niveis Educacionais
abarca diferentes estudos e temas em apoio as demandas do MEC. Dois outros temas dizem respeito
a estudos que buscam subsidios para a melhoria da eficiéncia da utilizagdo dos recursos humanos e
financeiros nas universidades federais. Sao eles: i) os estudos relacionados a matriz OCC de distribuicdo
de recursos para IES publicas federais; e ii) o estudo sobre os indicadores da relacdo do niimero de

alunos por professor (RAP) e de alunos por técnico (RAT).

Para ambos, foram desenhadas metodologias que contavam com etapas de revisio bibliografica e
simulagdes por meio de modelos matematicos. Para colaborar com a execucdo dos projetos, foram
identificados e contratados especialistas. Cabe apontar que as analises e simulagdes para esses dois
projetos dependiam das bases de dados fornecidas pela Secretaria de Educagao Superior (Sesu/MEC),
que permitiam obter os valores, para cada universidade, de alunos equivalentes e outras informagoes
cruciais para o desenvolvimento dos estudos. Em relagdo ao estudo da Matriz OCC, buscou-se analisar

0s componentes atuais e possiveis aprimoramentos, por meio de revisao de trabalhos e documentos
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que discorrem sobre principios e diretrizes da matriz, sua evolugdo, arcabouco legal associado
e suas variaveis. Por meio da revisido da literatura sobre o tema, pdde-se identificar e sistematizar
diferentes formas de financiamento de universidades em diferentes regides do mundo, tragando-se
as caracteristicas e principais vantagens e desvantagens de cada uma. Na segunda etapa, realizou-se
uma andlise critica de cada componente da férmula da matriz OCC, levantando-se possibilidades
de aprimoramento a serem testadas no exercicio de sensibilidade. Foram discutidos e analisados os
impactos de alteragdes de diversas variaveis, tais como componente de qualidade, pesos de cursos
segundo a matriz inglesa, tempo considerado para cursos novos, retencao, pesos para estimulo de
politicas publicas e inclusdo da Educagdo a Distancia (EaD). As sugestdes do MEC formalizadas por

meio de parecer foram incorporadas ao documento final, que estd em analise por parte da Sesu.

O segundo estudo previu a realizacdo de pesquisa bibliografica a respeito de conceitos e métodos
de calculos dos indicadores RAP e RAT para embasar possiveis melhorias aos indicadores utilizados
pelas universidades publicas federais. Com isso, pretende-se apontar alternativas a formula de
célculo que busque circunscrever as complexidades dos diferentes tipos de curso, vislumbrando
alternativas ao indicador RAP e RAT simples. Assim como o projeto anterior, esse estudo propde
simular alteragdes na formula de calculo e estimar os impactos que possiveis alteragdes teriam sobre
as IES publicas federais, comparando-se com o formato vigente de célculo dos indicadores. Foram
também acordadas com a area técnica do MEC as entregas intermediarias de dois documentos.
O primeiro é o Relatdrio contendo os resultados das andlises relativas aos conceitos, metodologias
de cdlculo atualmente empregadas para o desenvolvimento dos indicadores RAP e RAT, entregue ao
MEC em junho. Nesta primeira etapa, pdde-se concluir que este é um tema pouco explorado, com
poucas pesquisas publicadas no mundo nos principais canais cientificos (Web of Science, Scielo e
Scopus). Nao obstante, foi possivel sistematizar os principais artigos relacionados ao tema, com os
respectivos paises de origem dos autores, niveis de estratificacdo (quantas instituicdes e/ou disciplinas
foram analisadas) e valores de referéncia para os indicadores (quando mencionados). Percebe-se a
impossibilidade de se calcular os indicadores por curso (que seria o ideal para o estabelecimento de
valores de referéncia), uma vez que professores e técnicos atuam em diferentes cursos. Ademais, é
realizada uma andlise critica da forma como é calculada os indicadores (RAP e RAT simples) e sio
abordadas possiveis melhorias a serem exploradas na analise de sensibilidade. A andlise por parte do
MEC indicou algumas melhorias que estdo sendo elaboradas. O segundo documento é intitulado
Relatério contendo as principais recomendagdes para o aprimoramento do cdlculo e dos valores de

referéncia para os indicadores RAP e RAT.

Outro estudo que compde o projeto é o que se refere as boas praticas para processos de selegdo e

escolha de reitores das universidades federais. Esse trabalho teve como meta conhecer o arcabougo
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normativo e as experiéncias nacionais e internacionais, em universidades e outras instituicdes de
pesquisa e formagdo de recursos humanos, de modo a conhecer e discutir diferentes estratégias
adotadas. Os dois produtos previstos foram entregues a Sesu/MEC, que, apds analise no primeiro
semestre, enviou 0s pareceres com recomendagdes para revisao. Em atendimento ao parecer do
MEC, o estudo foi revisado com a inclusdo da analise das seis universidades mais bem classificadas
nos rankings Times Higher Education e QS Top Universities, quanto aos seus processos de escolha de
dirigentes (Presidents, nas americanas, ou Vice-Chancellor, nas inglesas). Nestas universidades, assim
como havia sido apontado anteriormente no estudo sobre as praticas dos paises, ha a designacdo de
comités para a indicagdo desses dirigentes ou a indicagdo pelas instancias superiores universitarias,

como os Conselhos Regent House e Congregation.
Produtos Pactuados 2022:

Relatorio contendo as principais recomendacdes para o aprimoramento da Matriz de Distribuicdo

de Recursos para as universidades publicas federais;

Relatério final contendo recomendagdes para o aprimoramento do célculo da relagdo aluno/

professor (RAP) e da relacdo alunos/técnicos (RAT) para universidades publicas federais.

7.5. Avaliacdo estratégica de programas de
educacao superior no ambito Federal

Linha de Agdo | - Estudos, Analises e Avaliagao

Classificagao: Projeto de Atividade

Situacao: Andamento

Data de conclusao: prazo indeterminado

A avaliagdo de programas publicos na area de educagdo, por suas caracteristicas estratégicas, €
uma pratica obrigatéria em muitos paises. O monitoramento sistematico e a avaliagdo periddica
dos esforcos, resultados obtidos e impactos derivados permitem uma orientacdo sistematica
dos principais programas na busca de um apoio mais eficaz a formulagio e ao aperfeicoamento
de politicas ao longo do tempo. Esse projeto, de escopo abrangente, mas focado em atividades
de avaliagdo estratégica, tem sua origem no Ministério da Educagdo (MEC), por conta das suas
atribuicdes institucionais de mais alto nivel para o Estado brasileiro e podera examinar, sempre que

oportuno, possibilidades de monitoramento associadas aos dispéndios gerais incorridos pelas IES.

Um dos estudos que foram concluidos nesse ano trata do mapeamento de competéncias, mais
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especificamente sobre os docentes e discentes das IFES pUblicas da area da saide. Tem por objetivo
----------- = identificar e analisar os principais temas e objetos de pesquisa dos programas de graduacgio e pos-
graduacdo das areas da salde dessas instituicdes, por meio do mapeamento da produgdo técnica e
cientifica dos docentes e discentes vinculados a esses programas. O detalhamento metodolégico e
a caracterizagdo dos dados foram concluidos em maio e homologados pela equipe da Diretoria de
Desenvolvimento da Educagdo em Satde (DDES), que manifestou por escrito sua satisfacdo quanto
a qualidade técnica do documento. A partir da lista de docentes e discentes, foram localizados os
curriculos, na Plataforma Lattes, de 41.233 participantes validos, referentes aos discentes, enquanto
que para os docentes o valor encontrado foi de 19.264 CPF Unicos e aptos para serem feitas as
analises tematicas. Outro grupo estudado, os “egressos multi’, representaram um total de 12.702
CPF Unicos e validados, também aptos para as analises tematicas dos mapeamentos cientificos. O
produto final foi desenvolvido em estreita colaboracdo com a equipe da diretoria DDES da Sesu/
MEC, com entregas parciais ao longo do segundo semestre e entrega final em novembro. O estudo
apresentou o mapeamento dos principais temas de pesquisa e das parcerias institucionais dos
docentes e discentes dos cursos da area de salde identificados a partir dos curriculos extraidos da
Plataforma Lattes. Dentre estes, é possivel destacar o crescimento de pesquisas sobre senilidade na
Clinica Médica e o avango da formagao de competéncias em cirurgias pediatricas e em neurocirurgias.
Nas competéncias dos docentes, destaca-se a formagdo de agrupamentos de pesquisadores com

foco em enfermagem pediatrica e doengas negligenciadas.

O segundo tema tratado nesse projeto diz respeito a gestao eficiente de tarifas de eletricidade nas
universidades federais. Por meio desse estudo, pretende-se que as universidades reduzam os seus
dispéndios nos contratos de fornecimento de energia elétrica. Essa necessidade surge a partir do
diagnostico de que as universidades gastam uma parte consideravel do seu orgamento com esse item,
e que podem ser geradas melhorias que proporcionem uma redugao nesse gasto, especialmente na
gestdo da contratagdo de tarifas, o que sinaliza a possibilidade de direcionamento de mais recursos
para itens finalisticos da atividade de educagdo. O Plano de Trabalho inicialmente previa que os
produtos fossem entregues até 30 de junho. No entanto, o desenvolvimento dos produtos dependia
da entrega ao CGEE das contas de energia das universidades. Apesar do empenho da Sesu/MEC na
solicitagdo das informagdes as universidades, o primeiro envio de dados s6 ocorreu em meados de
maio de 2022. Apos a revisdo do escopo do projeto, considerando a quantidade de universidades
que enviaram as informagdes e os ajustes no cronograma, o projeto passou a ser desenvolvido em
duas principais frentes. A primeira envolveu a realizacdo de um estudo sobre os padrdes de consumo
de um conjunto de universidades e a proposta de uma metodologia para recomendagdo de

contratagdo de energia elétrica. A segunda frente foi o desenvolvimento de uma plataforma para que
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as universidades possam, a partir da entrada com seus dados de consumo e de tarifas contratadas,

obter uma recomendagao de contratagdo adequada ao seu perfil de consumo. A analise dos dados -
de 13 universidades mostrou diferentes niveis de potencial economia por meio da adequagao de seus
contratos de energia elétrica, variando de 1% a 50%. H4 que se mencionar que os contratos se dao
por unidades consumidoras e algumas universidades possuem um nmero elevado dessas unidades.
Entre as 13 universidades analisadas, observou-se a ocorréncia de 60 unidades consumidoras em
uma delas. Assim, é importante a adocdo da plataforma que permite a sistematizagao dos dados
e aplicacdo automatizada da metodologia de recomendacdo de contratacdo de tarifa para cada

unidade consumidora, de modo a alcancar a economia pretendida com esse item de despesa.
Produtos Pactuados 2022:
Mapa das competéncias de docentes e discentes das IES federais na area de satde;

Relatorio contendo proposta de adogdo de processos de gestdo eficiente da contratagdo de energia

elétrica para as universidades federais.

7.6. Subsidios para criacao do programa Centros
de Desenvolvimento Regional (CDR)

Linha de Agao | - Articulagao

Classificagao: Projeto Tematico

Situagao: Andamento

Data de conclusdo: 31/12/2022

Os estudos, as analises e proposi¢oes desenvolvidos pelo CGEE, no ambito do Programa Centros
de Desenvolvimento Regional (CDR), tém o objetivo principal de subsidiar a Secretaria de
Educagado Superior do Ministério da Educagdo (Sesu/MEC) no apoio a constituicdo de Centros
de Desenvolvimento Regional (CDR), com a participacdo de universidades, institutos federais,
além de outras instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras, capazes de articular atores relevantes
e tomadores de decisdo em prol do aumento da competitividade e sustentabilidade das estruturas
sociais e econdmicas regionais. O programa também tem por finalidade uma melhor apropriagao
social dos esforgos de formagdo de recursos humanos, de resultados das atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D), bem como da melhoria de qualidade de vida das respectivas populacdes
municipais participantes de cada CDR. As atividades conduzidas no primeiro semestre de 2022 se
concentraram no desenvolvimento do plano da coordenagao do projeto junto a Unidade de Gestdo

de Projetos da Sesu (UGP/Sesu), a fim de alcangar a necessaria institucionalizagdo do programa

RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO GESTAO 2022 | 103




e o

.....__.junto a prépria Sesu/MEC. No periodo indicado, foram dedicados esforgos e atengdo do CGEE para

« 0 aperfeicoamento do Documento Base do Programa CDR, priorizando a perenidade do programa

em ambito nacional. Para tanto, foram incorporados pontos de melhoria, apresentados pela prépria
Sesu, sendo revisados as bases metodolégicas e demais aspectos necessarios ao aperfeicoamento
do programa, a partir do entendimento comum alcangado em reunides realizadas entre o CGEE e 0
MEC. A principal alteragdo no Documento Base, a pedido da Sesu/MEC, foi a inser¢ao de um parceiro
implementador do programa que sera responsavel pela sua execugao, ficando com o MEC a tarefa
de acompanhamento, além do papel de fomentador. Merece destaque o fato de que o papel de
parceiro implementador foi exercido pelo proprio CGEE. Outra importante inser¢ao no documento
foi o detalhamento do quadro orgamentario. O or¢amento necessario para a manutengao do

programa ficou divido em trés etapas inerentes aos CDR: implementacio; manutencao; e interagao.

No plano da articulagdo de atores locais e regionais, o CGEE atuou na realizagdo da 2° Oficina do
CDR Sul/TO, em conjunto com a coordenacéo local do CDR, que teve a finalidade de homologar a
carteira de projetos daquela experiéncia-piloto. Ainda no plano da articulagao, o CGEE apresentou o
Projeto CDR e sua metodologia aos prefeitos do Consorcio Intermunicipal CiderNorte, que estudam

a possibilidade de estabelecer uma cooperacédo técnica do CDR Sul/TO com o CiderNorte.

No segundo semestre de 2022, foi enviado ao MEC: Relatdrio consolidado dos resultados obtidos -
Projeto CDR (Versdo revisada) e Programa Centros de Desenvolvimento Regional (CDR) (Revisado)
- além de Relatorio de agdes indutoras a implementagdo e ao aprimoramento do Programa CDR,
documento complementar aos outros dois Relatorios mencionados, com a ideia central de iniciar o
debate sobre uma possivel segunda fase do projeto a partir de 2023, mantendo relagdo direta com a

pratica de implementagdo das experiéncias-piloto da fase 1(2017/2022).

Produtos Pactuados 2022: Relatério de agdes indutoras a implementagdo e ao aprimoramento do

Programa CDR.
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ConsideragoOes gerais sobre Projetos do Contrato de
Gestao — Demandante Ministério da Educacao

Durante o ano de 2022, o Ministério da Educagao acordou com o CGEE a criagdo de uma Atividade
para cada secretaria demandante de projetos por meio do Contrato de Gestdo, de modo a facilitar

a negociacao, o acompanhamento dos projetos e a execucao financeira.

Assim, foi criada a Atividade Subsidios para a formulagédo e avaliagdo de programas estratégicos na
drea de educagdo bdsica, com a Secretaria de Educacao Basica (SEB), que abrigou, em 2022, o projeto

Subsidios Técnicos para Avaliagao e Monitoramento do Pecim.

Outra Atividade criada foi a de Subsidios para a Formulagéo e avaliagdo de programas estratégicos
na drea de educagdo superior, com a Secretaria de Educagao Superior (Sesu), que abrigou, em 2022,
0s projetos Apoio Técnico a Formulacao de Politicas e Programas da Educacao Superior e
Avaliagio Estratégica de Programas de Educagio Superior no Ambito Federal, que incorporou
o antigo projeto denominado Avaliagio Estratégica de Programas de Educagio no Ambito

Federal.

Por fim, foi criada a Atividade Subsidios para a formulagdo e avaliagdo de programas estratégicos na
drea de educagdo profissional e tecnoldgica, junto a Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica
(Setec), com a proposicao de dois projetos: Apoio Técnico a Elaboragao da Politica de Educacao
e Aprendizagem ao Longo da Vida (EALV) e Avaliacio Estratégica de Programas em
Educagdo no Ambito Federal da EPT. Estes foram iniciados em 2022 e deveréo ter continuidade
de desenvolvimento ao longo de 2023. O projeto Prospeccao de Oportunidades de Projetos
Prioritarios de Interesse para o MEC foi descontinuado, com a partir da criagdo dos novos projetos

citados dentro desta nova Atividade.
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Destacam-se, também, os trabalhos conduzidos resumos das principais acdes conduzidas em

~+ no ambito de contratos administrativos 2022 sdo apresentados a seguir:

assinados com integrantes do SNCTI. Os

8.1. Energy Big Push 2.0 — EBP 2.0 - Impulsionando a
Inovacgao para a Transicao Energética Sustentavel no Brasil

Contrato — GIZ-EUROCLIMA

Linha de Acao | — Estudos, Analises e Avaliagcao

Classificagao: Projeto Administrativo

Situagao: Andamento

Data de conclusdo: 31/12/2023

O projeto Energy Big Push 2.0 (EBP 2.0), iniciado em 2021, é executado pelo CGEE em concertagao
com a EPE e conta com assisténcia técnica da Comissdo Econdmica para a América Latina e o
Caribe (Cepal) e da Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GlZ), com o apoio
do Programa Euroclima+ da Unido Europeia, do MCTI e do MME. Nesse contexto, foi assinado um
acordo de subvencéo entre GIZ e CGEE, para apoiar a dedicagao de pessoal do Centro ao projeto, e
definido um plano de aquisicdes de consultorias pela CEPAL e GIZ em apoio a execugao do projeto
pelo CGEE, obedecendo o Plano de Gerenciamento e de Comunicagio do Projeto, cuja elaboragao

foi concluida no inicio do ano.

O EBP 2.0 é constituido de trés eixos. O primeiro tem como objetivo adicionar novos mddulos a
plataforma Inova-e, desenvolvida pelo CGEE e operada pela EPE, com dados inéditos sobre inovagdo
em energia no Brasil. Para tanto, a Cepal fez uma primeira contratagio de especialista em analise de
dados para apoiar a equipe do Centro na fase inicial do projeto. Além disso, foram contratadas pela
Cepal consultorias especializadas para apoiar a dinamica de priorizacao dos indicadores de inovagao
em energia, que vao compor os novos modulos da plataforma. A consultoria entregou seus relatérios
no primeiro semestre de 2022, sendo um deles sobre a proposta de metodologia multicritério
AHP para priorizacdo de indicadores e critérios selecionados; e outro com a proposta de selecéo e
priorizagdo de indicadores de inovagdo para o setor energético brasileiro, com vistas a compor 0s
novos modulos da Plataforma Inova-e. Para a elaboracdo do segundo relatério, foi realizada uma
oficina de trabalho em junho, com convidados selecionados, contando com a participagido de mais
de 20 representantes de diferentes institui¢des, tais como MME, MCTI, ANP, Aneel e INPI, entre

outras instituicdes de interesse do sistema nacional de inovagdo em energia. Na sequéncia, foram
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definidas as perguntas norteadoras que devem guiar a construgao do novo moédulo a ser adicionado

a plataforma, cujo foco ficou definido em dados de patentes. No segundo semestre, foram realizadas =

a coleta e a analise exploratéria dos dados para a construgdo de indicadores e visualizagdes que
irdo compor esse novo modulo da plataforma. Para isso, foi feita a contratagao, pela Cepal, de um
especialista em dados. Ao longo desse trabalho, a equipe do projeto tem contado com o apoio

continuo da equipe de Tl do CGEE.

O segundo eixo do projeto tem como foco construir um protétipo de ambiente digital para
estimular a conexdo universidade-empresa, com vistas a promover mais investimentos e acelerar a
inovagao no setor energético do Pais. No @ambito desse eixo, foi constituido outro grupo de trabalho,
reunindo especialistas convidados, em apoio as atividades do eixo. Também foi contratada pela
Cepal consultoria especializada para desenvolver uma Proposta de Valor para a construcdo do
protétipo, que realizou diversos estudos e ja entregou trés relatdrios, contendo:

+  Revisdo da literatura para definicdo das bases conceituais com énfase no setor energeético;

«  Selecdo e diagnostico de boas praticas nacionais e internacionais de plataformas e servigos digitais
para a intermediagao da inovagdo com énfase no setor energético; e

. Proposta inicial de foco de atuagao e governanca da ferramenta digital.

Esses relatorios serviram de insumo para a realizacdo de um ciclo de trés oficinas de trabalho,
com convidados externos selecionados, com o objetivo de validar e aprimorar as propostas de
necessidades, funcionalidades, governanca e engajamento apresentadas pela consultoria. O ciclo de
oficinas contou com a contratagao, pela GIZ, de uma consultoria especializada em metodologias de
facilitagdo para conduzir o processo de forma participativa. Seus resultados serviram de insumo para
o relatorio final de Proposta de Valor que foi entregue em janeiro de 2023. Ainda no contexto do eixo
2, foi contratada pela GIZ consultoria para mapeamento de provedores e demandantes em solugdes
energéticas sustentaveis e constituicdo de um repertorio inicial de usudrios, que sera finalizado no

comego de 2023.

O eixo 3 do projeto é dedicado a articulagao, comunicagao e integracdo das partes interessadas.
Nesse sentido, ao longo do ano, foram realizadas duas reunides com o Euroclima+ e trés reunides
do Conselho Consultivo, composto por dirigentes do MCTIl, MME, MRE, Cepal, GIZ, EPE e CGEE,
para apresentar o status do projeto e colher recomendagdes. Foram feitos, ainda, diversos encontros
da equipe do projeto, além das reunides semanais do Comité Executivo, composto por Cepal, EPE
e CGEE, para monitorar a implementacio do Plano de Gerenciamento e de Comunicagao. O EBP
elabora e distribui periodicamente uma Newsletter, que esta em sua quinta edigdo, divulgando
informacdes de interesse e os progressos realizados. Durante o periodo, foi organizado e realizado

um Evento Regional EBP, com apoio do Foro Regional de Planificadores Energéticos (Foreplen/
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epal) e da IEA, para compartilhar experiéncias do Brasil e do Chile no mapeamento de indicadores

« de inovagdo em energia e engajar outros paises da regido, cujos resultados foram reportados pela EPE

no Global Clean Energy Action Forum (GCEAF) durante a CEM13/MI7 realizada em Pittsburgh, USA,
em setembro. Também foram realizados dois webinars - Inovagdo em energia no Brasil. Como medir?
e Conexdo Universidade-Empresa em Energia. Como impulsionar? - com ampla participagdo de atores
da inovagdo em energia, que tiveram como foco a discusséo de resultados preliminares do projeto.
Em novembro, o CGEE participou da COP27 em Sharm el-Sheikh, no Egito, onde o EBP também foi
divulgado. Para a realizagdo desse eixo, a equipe do projeto tem contado com o apoio da equipe de

Comunicacéo Integrada (Cl) do CGEE.

8.2. Observatdrio de Inovacao para
Cidades Sustentaveis - CGEE

Contrato - GEF-PNUMA

Linha de Acgao Ill- Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&lI

Classificagao: Projeto Administrativo

Situacao: Andamento

Data de conclusao: 30/04/2023

Ao longo dos Ultimos quatro anos (2018/2022), o CGEE vem desenvolvendo o chamado Observatério
de Inovagao para Cidades Sustentaveis (OICS), no ambito do projeto CITinova/MCT], financiado pelo

Fundo Global do Meio Ambiente (GEF/Banco Mundial) e executado pela ONU Meio Ambiente.

O OICS atua como uma plataforma virtual de mapeamento e divulgacdo de solugdes urbanas
inovadoras, contextualizadas ao territorio nacional por meio de tipologias de cidades-regides. As
iniciativas mapeadas se concentram nas areas de agua, residuos solidos, mobilidade, energia, ambiente
construido e solugdes baseadas na natureza, buscando promover uma visdo de futuro de cidades

sustentaveis que atenda as agendas globais em sustentabilidade.

Atualmente, o OICS possui um banco com 295 solugdes e 430 estudos de casos, nos seis temas
mapeados, além de uma ferramenta SIGWeb com indicadores, andlises de cluster e agrupamentos
por similaridade, para oferecer ao gestor publico uma caracterizagdo do seu territorio, como forma

de facilitar a identificagdo de solugdes mais adequadas para seu contexto.

A trajetéria do OICS até o presente momento consistiu-se no desenvolvimento de uma plataforma

com extenso conteldo, no entanto, para que esse material se torne dinamico, se faz necessaria
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constante atualizagido no banco de solugdes e indicadores. Isso implica nas préximas etapas previstag.._____,
para o Observatorio, que incluem: estabelecimento de processo perene de inclusdao de solugdes, - 4
avaliagdo por especialistas e publicagdo na plataforma; estabelecimento de um Conselho Consultivo
responsavel por avaliar o contelldo mapeado; refinamento do posicionamento do OICS, integrando
informacdes provenientes de atores do SNCTI; e estudos de antecipagdo de tendéncias para a

sustentabilidade urbana, entre outras fases.

A informacdo mapeada e disseminada pelo OICS possui estreita relagdo com a tomada de decisao,
tanto na escala municipal quanto regional e federal. A articulagdo com demais ministérios e agendas
urbanas para mudanca climatica podera potencializar o uso da plataforma com o objetivo de

oferecer evidéncias para subsidiar a tomada de deciséo.
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10. Indicadores
e Metas

(Contrato de Gest3do)

Tendo em vista que o novo ciclo do Contrato orgdo supervisor que o Quadro de Indicador

e Metas (QIM) constante do 33° Termo Aditivo

de Gestdo foi formalizado apenas no meés de
dezembro de 2022, ndo houve tempo habil para seria utilizado para a avaliagdo do ano de 2022,
a implementagao dos novos indicadores para conforme apresentado a segulir.

os projetos. Desta forma, ficou acordado com o

Indicador | - Execugao Fisica do Plano de Agao

Razao entre o niimero total de produtos concluidos até 31 de dezembro e o niimero total de produtos pactuados. O denominador da
razdo mencionada sera obtido pelo total de produtos pactuados menos o nimero de produtos cancelados ou descontinuados mais 1.

Férmula de Calculo Peso Meta Valor Atingido Nota
Quantitativa
Indicador | = Pc / (Pp - P*) Plena
. 0,
Em qu&/e. , 3 Pp =45 Pc =43 (TOM))
Pc = nimero de produtos concluidos; Py Indicador
Pp = nimero de produtos pactuados; e =3

P* = nimero de produtos de projetos cancelados ou descontinuados

Memoéria de calculo do Indicador |

Pc = 43 (sendo 36 produtos do MCTl e 7 do MEC)
Pp = 45 (sendo 38 produtos do MCTl e 7 do MEC)
P* =2 (2 produtos do MCTI)

Indicador | = 43/ (45-2) = 43/43 =1

Indicador Il - Taxa de Reprogramacao do Prazo de Entrega de Produtos de Projetos de Atividade

Razdo entre o nimero de produtos de Projetos de Atividades ndo entregues no prazo inicial estipulado no Termo
Aditivo em que foi pactuado e o nimero total de produtos pactuados em todas as Atividades.

Férmula de Célculo Peso Meta Valor Atingido Nota
Quantitativa
Indicador Il = Pr / PAp Plena
Em que: ) 0 0 (100%)
Pr = nimero de produtos de Projetos de Atividades Indicador

ndo entregues no prazo inicial estipulado; e =2

PAp = nimero de produtos de Projetos de Atividades pactuados.

Memoéria de calculo do Indicador Il

Pr=0
PAp =21 (sendo 15 produtos do MCTl e 6 do MEC)
Indicador Il = Pr / PAp = 0/21=0




®-oe,

-

F.O

®
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Indicador Il - Divulgagao dos Resultados

Razdo entre o nimero de produtos divulgados e o nimero de produtos concluidos. Sdo considerados “produtos
divulgados” aqueles que tenham sido disponibilizados na homepage do CGEE ou publicados em meio impresso. Serao
excluidos do calculo do indicador (numerador e denominador) aqueles produtos cujos resultados sejam considerados
sigilosos ou que a publicagéo inviabilize agdes/politicas a serem implementadas pelo demandante

Férmula de Calculo Peso Meta Valor Atingido Nota
Quantitativa
Indicador Ill = Pd/Pc Plena
. 0,
Em que’. - ] 37 37 (1@06)
Pd = nlimero de produtos divulgados; e Indicador
Pc = nimero de produtos concluidos =1

Memoéria de calculo do Indicador 111
Pd =37

Pc = (43 - 6 com sigilo) = 37
Indicador Ill = 37/37 =1

Indicador IV - Percepcao do Impacto Potencial dos Projetos por Atores Estratégicos

Indicador obtido a partir de consulta junto a atores relevantes no espago potencial de aplicagdo dos resultados
de projetos concluidos pelo Centro no ano em avaliagdo, em conformidade com o subconjunto selecionado
de produtos identificados no anexo Demonstrativo de Produtos com prazo de entrega em 31/12.

Férmula de Célculo Peso Meta Valor Atingido Nota
Quantitativa

Indicador IV = Média calculada a partir das notas
médias obtidas em cada produto selecionado. 05 > 4,0 - -

Observagao: Os resultados obtidos a partir da consulta junto a atores relevantes no espago potencial de aplicagdo dos resultados
obtidos pelo Centro no ano de 2022, referentes aos produtos indicados no Anexo Il do 38° TA do 2° Contrato de Gestéo e no Anexo
Il do 1° TA do 3° Contrato de Gestao, serdo disponibilizados por ocasido da reunido da Comissiao de Acompanhamento e Avaliagéo,
dado que s6 podem ser obtidos apos as entregas dos produtos ao final de 2022 e demanda tempo para avaliagdo dos consultados.

Indicador V - Visibilidade Institucional

Serdo contabilizados os acessos de duragéo superior a 1T minuto.

Férmula de Célculo Peso Meta Valor Atingido Nota
Quantitativa

Indicador V = N° de acessos de usuarios Plena
externos a pagina www.cgee.org.br
pag & & (100%)
05 >15.000 126717 X
Indicador
V=05

Memoria de calculo do Indicador V: Resultado obtido a partir das estatisticas do Google Analytics. Dados primarios disponiveis para aferigao.

Indicador VI — Repercussdo dos Trabalhos Desenvolvidos

Sera contabilizado o nimero de downloads.

Férmula de Célculo Peso Meta Valor Atingido Nota
Quantitativa

Indicador V = N° de downloads na pagina www.cgee.org.br Plena

(100%)
Indicador
V=1

1 >70.000 165.296

Memoria de calculo do Indicador VI: Resultado obtido a partir das estatisticas do portal Liferay. Dados primarios disponiveis para aferigao.
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Indicador VII - Instituicdes Participantes em Eventos Promovidos

Avaliar a capacidade de mobilizar atores da sociedade brasileira na realizagio de eventos e de foros de discussdo orientados
para a construgéo de convergéncias entre os diversos elos do processo de geragdo de conhecimento e de inovagao.

Férmula de Calculo Peso Meta Valor Atingido Nota
Quantitativa
Indicador VII = nimero de instituigdes e empresas Plena
articipantes de eventos promovidos pelo CGEE
partep P P (100%)
0,5 >200 681 .

Indicador
VI =05

Memoria de calculo do Indicador VII: Resultado obtido a partir do registro de eventos realizados. Dados primarios disponiveis para aferi¢do. .

Indicador VIII - Avaliagdo dos Resultados dos Projetos Conduzidos no
Ambito do Contrato de Gestao pelos Demandantes

Indicador obtido a partir de consulta junto a atores relevantes quanto a aderéncia dos produtos constantes do Anexo Il aos objetivos
estabelecidos nos Planos de Projetos Tematicos. Nao serdo considerados no célculo os produtos de Projetos Tematicos que ainda se
encontrarem em fase de analise pelos atores relevantes selecionados, por ocasido da avaliagdo de desempenho do Contrato de Gestéo.

Férmula de Célculo Peso Meta Valor Atingido Nota
Quantitativa
Indicador VIII = Média calculada a partir das notas 0 N/A N/A N/A

médias obtidas em cada produto avaliado.

Observagao: Este indicador encontrava-se em analise para sua posterior implementagéo. Por ocasido novo ciclo do Contrato de
Gestdo - 2022-2030, este indicador sera substituido a partir de 2023 pelos indicadores | e Il do novo QIM - Quadro de Indicadores
e Metas, que tratam da qualidade percebida pelos demandantes e usuarios dos produtos de projetos e de servicos.

Indicador IX - Custo Relativo do Trabalho Técnico Especializado

Medir o custo da hora técnica trabalhada no CGEE com relagdo ao pago no mercado em trabalhos similares.

Férmula de Calculo Peso Meta Valor Atingido Nota
Quantitativa

Indicador IX = Wt/Wm. Plena
Em que:

! . . . o (100%)
Wt é o valor do salario-hora nominal médio 1 1,25 > indicador 0,90 Indicad
dos técnicos especializados do CGEE; >0,75 nl;cf 1or
Wm é o valor do salario-hora nominal médio em atividades equivalentes do mercado -

apurado em dezembro, em pesquisa de mercado regional do DF (CATHO),
para organizagoes de areas de atuagdo e porte similares ao CGEE.

Memoéria de calculo do Indicador IX
Wt = 12.204,56; Wm = 13.417,42
Wt/Wm = 0,9096

Indicador X - Custo de Manutencao Operacional

Comparar o valor das despesas de manutengao e operagao em relagdo ao valor médio desses gastos no quinquénio anterior.

Férmula de Célculo Peso Meta Valor Atingido Nota
Quantitativa

Indicador X = valor gasto no ano em manutengao e operagao. X < valor médio Indicador
das despesas
05 do quinguénio -917.176,81 X=0
2018/2022

Memoria de calculo do Indicador X

4.277.476,25-5194653,06 = -917.176,81

Observagao: O resultado das despesas com manutengao e operagao em 2022, se préxima da normalidade operacional
historica do CGEE, e os valores da média mével de 2017/2021 tiveram uma redugao tem em vista a apropriagao integral dos
exercicios de 2020 e 2021 que foram impactados pela pandemia da COVID-19, acarretando resultados negativos.
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11. Informacgoes
Administrativas e
Financeiras 2022

No ano de 2022, o CGEE assinou sete Termos
aditivos, além do novo Contrato de Gestao,
com vigéncia até 2030. Esse fato demonstra o
engajamento da sua diretoria e das suas equipes
técnicas, junto ao érgao fomentador, em busca
de novas demandas de trabalho, de recursos
financeiros e de prorrogacdo do prazo do

Contrato de Gest3o.

Ainda em 2022, o Centro adotou medidas para
regulamentar seus procedimentos e processos
administrativos e financeiros reestruturando suas
areas meio, mantendo como foco a aplicagéo
eficaz dos seus regulamentos, regimento interno
e Estatuto Social. Foram criadas duas novas
coordenagdes, aléem de editadas resolucoes e

editados normativos internos.



Foi reposicionada a Coordenagdo Juridica
(d), que estd submetida diretamente ao
diretor-presidente. Anteriormente, a entdo
Assessoria Juridica estava ligada a Diretoria de
Administracdo e Finangas (DAF). Destaca-se,
também, a criagdo da Coordenagao de Selecido
de Fornecedores (CSF), conforme orientado
pelo Conselho Fiscal, dividindo, assim, as
responsabilidades atribuidas a Coordenacéo
de Servicos e Suprimentos (CSS) e excluindo a
possibilidade de conflito de interesses devido as
atividades acumuladas pela entdo CSS. Ambas

as coordenagdes estdo submissas a DAF.

Dentre os normativos internos atualizados,

destacam-se o Regimento Interno; o
Regulamento de Selecdo e Contratacido de

Obras, Servicos, Compras e Alienacdes; o Plano

120 | RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO GESTAO 2022

de Cargos, Saldrios e Carreiras; a Resolugdo de
Delegacdo de Competéncias; e o Normativo de

Viagens Corporativas do CGEE.

Outro ponto de destaque foi a realizagdo de
auditorias interna e externa no Centro, além
da auditoria independente obrigatéria ja
realizada anualmente no CGEE, o que resultou
em uma série de recomendacdes de melhoria
que ja estdo sendo estruturadas para serem

instauradas.

Em resposta as recomendacdes do Conselho
Fiscal e visando a mais transparéncia na
execugao orcamentaria dos recursos recebidos
pelo CGEE, foram segregadas as contas
bancarias referentes ao Contrato de Gestdo e

Contratos Administrativos.



Estrutura Organizacional da Diretoria de
Administracao e Financas (DAF)

Considerando  as  alteracdes  mencionadas
anteriormente, a Diretoria de Administragéo
e Finangas passou a ter um assessor e seis

coordenacdes:
» Coordenagao de Contratos e Parcerias (CCP);

Coordenacao de Recursos Humanos (CRH);

Coordenagdo de Servigos e Suprimentos

(CSS);

«  Coordenagéo de Selecao de Fornecedores

(CSF);

Coordenagao de Finangas e Contabilidade

(CFC);

«  Coordenacao de Tecnologia da Informagéao
e Comunicagdo (CTIC), dividida a diregdo

com o diretor-presidente.

Segue organograma para melhor visualizagdo:

ASSESSOR

*Somente parte das atividades da CTIC estdo submissas a DAF.

Referente a estrutura da DAF, é importante
destacar ndo somente a nova Coordenagao de
Selecdo de Fornecedores, como também que

toda a equipe de coordenadores foi renovada.

Quanto as atividades desenvolvidas pela
Coordenagdo de Tecnologia da Informacéo
e Comunicagdo (CTIC), as concernentes a
DAF sdo: desenvolvimento de solucdes meio,
infraestrutura, servicos de rede de comunicagéo
e de tecnologia da informagdo, suporte e

seguranca da informagao.
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Gestao de Recursos Humanos

QuantoaGestao derecursos humanos no CGEE,
serdo apresentados a seguir as informacoes
referentes a: a) Gestdo de Pessoal e Dispéndios
Relacionados; b) Capacitacdo de Pessoal; ¢)
Turnover 2022; d) Dispéndio com Pessoal e
Encargos; e) Quadro de pessoal; f) Plano de
Cargos, Salarios e Carreira (PCSC); g) Novos
Coordenadores na Diretoria Administrativa e
Financeira; h) Eventos Colaboradores Politica
de home office; i) Retorno aos Escritérios j)
Regulamento de Selecdo de Pessoal; k) Proximos
Passos 2023.

a) Gestdo de Pessoal e

Relacionados

Dispéndios

O CGEE mantém o atual quadro de empregados,

valorizando as competéncias

pessoais e a

capacidade de dar respostas as demandas recebidas.
Com isso, o perfil profissional da equipe técnica
é continuadamente ajustado e todo o esforco é
dedicado a manutengdo dos seus mais experientes
quadros. O Centro encerra o segundo semestre de
2022 com 112 empregados, dos quais, 81 fazendo
parte do quadro permanente da instituicao e 31
contratados por prazo determinado. Do total, 81
empregados sdo custeados integralmente com
recursos do Contrato de Gestdo, 20 empregados
sdo custeados parcialmente e 11 empregados,
totalmente pagos com recursos de Contratos
Administrativos, ndo onerando o Contrato de
Gestdo. Segue a distribuicdo dos empregados em

31/12/2022:
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Essa forca de trabalho é apresentada num
conjunto de graficos, onde sdo demonstrados:
estrutura de cargos, faixa etaria, nivel de

escolaridade e tipo de vinculagdo, se Contrato

de Gestio ou Contrato Administrativo <:>

K]

(Gréficos: 1, 2 e 3), sendo que, no grupo =
Contrato de Gestido, sdo considerados o0s

empregados cujos custos sdo compartilhados.

Grafico 1 - Numero de empregados do CGEE segundo o cargo e o tipo de vinculacao

29

03 06

Diregdo Assessor Técnico Assistente

61

02 02

Analista Menor Aprendiz

Administrativo Admistrativo (Lei 10.097/2000)

W Contrato de Gestdo

@ Contratos Administrativos

Grafico 2 -Numero de empregados do CGEE segundo a faixa etaria e o tipo de vinculagao

<20 21a30 31a40

H Contrato de Gestao

Grafico 3 - Numero de empregados do CGEE segundo o nivel de escolaridade e o tipo de vinculacao

Doutorado Mestrado Mestrado Especializagdo  Superior Superior  Ensino Médio

Incompleto

= Contratos Administrativos B Contrato de Gestdo

41a50 51a60 >60

@ Contratos Administrativos

40

Incompleto  Incompleto
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Relacao dos empregados custeados integralmente pelo
“....... Contrato de Gestao por prazo indeterminado

Nr. Nome Admissio Cargo Contrato
1 Alan Wander de Sousa Pacheco 22/11/2022 Analista | indeterminado
2 Alessandro de Oliveira Alves 19/09/2022 Analista [l indeterminado
3 André Luis Ramos 04/05/2020 Analista | indeterminado
4 Antoniela de Vicente Borges 01/12/2022 Analista | indeterminado
5  Bianca dos Anjos Torredo 06/08/2013 Analista Il indeterminado
6  Carlos Duarte de Oliveira Junior 03/09/2007 Analista Il indeterminado
7  César Augusto Costa 03/02/2020 Assessor Técnico IV indeterminado
8  Daniel Phelipe Theodoro Nesme 01/12/2022 Assistente | indeterminado
9  Dayre Isidorio Pimentel 03/02/2020 Assessor Técnico | indeterminado
10  Dulcilene Claudia Xavier 01/12/2021 Assessor Técnico IV indeterminado
11 Eduardo Amadeu Dutra Moresi 14/10/2014 Assessor Técnico IV indeterminado
12 Eduardo de Jesus Carvalho 22/11/2022 Analista | indeterminado
13 Eduardo Jose Lima de Oliveira 10/09/2008 Analista Il indeterminado
14  Elaine Mara Michon Nehme 03/09/2007 Analista [l indeterminado
15  Elizama Ramos dos Santos Correia 25/08/2022 Assessor Técnico IV indeterminado
16  Fabiola Branddo Maia Pitta 01/08/2012 Analista Il indeterminado
17  Fernando Cosme Rizzo Assuncio 01/03/2022 Diretor Presidente indeterminado
18  Fernando Teixeira Bueno 11/02/2022 Assessor Técnico | indeterminado
19  Gerson Jose de Miranda 06/05/2020 Assessor Técnico IV indeterminado
20  Guilherme Rodrigues Araruna 03/08/2015 Analista Il indeterminado
21 Ivone Alves de Oliveira Lopes 17/06/2013 Analista Il indeterminado
22 Jackson Max Furtunato Maia 21/01/2013 Assessor Téc.lV - Ced. indeterminado
23 Jean Marcel da Silva Campos 12/04/2022 Assessor Técnico IV indeterminado
24 Jeniffer Torquato de Sousa Reis da Silva 27/09/2022 Analista | indeterminado
25 Jodo Carlos Paschoal Freitas 15/12/2021 Assessor Técnico IV indeterminado
26 Jodo Pedro de Oliveira Morais 03/10/2022 Analista Il indeterminado
27 Juliana Machado Ceccato 08/07/2022 Assessor Téc. Il indeterminado
28  Katia Regina Araujo de Alencar 03/06/2020 Analista Il indeterminado
29  Kelly Sheila Cardoso Silva 17/11/2022 Analista | indeterminado
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30 Kleber de Barros Alcanfor 12/06/2007 Assessor Téc. Il indeterminado
31  Larissa Martins Rocha 06/06/2022 Analista | indeterminado R s
32 Lilia Rodrigues Fernandes 06/06/2022 Analista | indeterminado
33 Luciane Penna Firme Horna 15/12/2020 Analista | indeterminado
34  Maisa Aparecida Silva Alvares Cardoso 22/07/2013 Analista Il indeterminado
35 Marcelo Augusto de Paiva dos Santos 27/06/2022 Assessor Téc. Il indeterminado
36  Marcelo Rodrigues Trevenzoli 17/01/2022 Assessor Téc. Il indeterminado
37  Marcia Soares da Rocha Tupinamba 01/10/2002 Analista Il indeterminado
38  Marco Antonio Andrade Dias 01/04/2004 Analista IV indeterminado
39  Paulo Roberto Bonfim Medeiros 23/02/2017 Assessor Técnico IV indeterminado
40  Pedro Christino de Magalhdes Neto 25/08/2022 Assessor Técnico IV indeterminado
41  Rafael de Oliveira Magalhdes Rodrigues 06/09/2022 Analista | indeterminado
42 Rayany de Oliveira Santos 01/06/2017 Analista 1l indeterminado
43 Renata Barbosa Santos 16/07/2021 Assessor Téc. llI indeterminado
44 Rivanda Tavares Martins 01/09/2006 Analista Il indeterminado
45 Roberta Andrade Cestari Capelotto 02/07/2021 Assessor Técnico IV indeterminado
46  Rogerio da Silva Castro 01/02/2018 Assessor Téc. Il indeterminado
47  Sofia Cristina Adjuto Daher Aranha 01/02/2007 Assessor Téc.lV - Ced. indeterminado
48  Sténio Neves Muniz 09/08/2017 Analista | indeterminado
49  Susan Soares Luz 12/05/2022 Analista | indeterminado
50 Theresa Regina Moraes Scafe 01/08/2006 Analista Il indeterminado
51  Thyrso Villela Neto 08/10/2021 Assessor Téc.lV - Ced. indeterminado
52  Valdiana Passos Santos da Cunha 01/10/2002 Analista Il indeterminado
53  Verena Hitner Barros 18/03/2020 Assessor Técnico IV indeterminado
54  Willian José dos Santos Penetra 21/09/2022 Analista Il indeterminado

Relacao dos empregados custeados integralmente pelo
Contrato de Gestdo por prazo determinado

Nr. Nome Admissiao Cargo Contrato
1 Arthur de Oliveira Dias 01/08/2022 Assistente | Determinado
2 Carlos Eduardo Linhares Levicoy 25/07/2022 Analista Il Determinado
3 Caroline da Rosa Carneiro 11/08/2022 Analista | Determinado
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. 4  Caroline Nascimento Pereira 24/05/2021 Analista Il Determinado
S — . 5  Cleyton Santos Ferreira 12/08/2021 Assistente | Determinado
6 Denise Mendes Teixeira Alves Terrer 03/05/2022 Analista 1l Determinado
7  Eduardo Vilani Morosino 21/03/2022 Analista Il Determinado
8  Egmar Alves da Rocha 02/03/2022 Analista | Determinado
9  Gabriel Vinicius Franga Figueiredo 19/12/2022 Assistente | Determinado
10 Israel Garcia de Oliveira 01/10/2021 Analista | Determinado
11 Juana Andrade de Lucini 12/05/2022 Analista Il Determinado
12 Kalel Souza Alvares 05/09/2022 Aprendiz Determinado
13 Keniely Honorato de Barros 01/08/2022 Aprendiz Determinado
14 Kevin de Lima Oliveira 25/07/2022 Assistente | Determinado
15  Kilma Gongalves Cezar 26/09/2022 Analista 1l Determinado
16  Larissa Azevedo Soares 11/08/2022 Analista | Determinado
17  Larissa Gabrielle Vieira de Sousa 01/07/2021 Analista | Determinado
18  Lucas Buosi 01/11/2022 Analista Il Determinado
19  Luis Paulo Aganete Reis 18/01/2021 Analista | Determinado
20  Luiz Paulo Carvalho 24/10/2022 Analista [l Determinado
21 Natasha Mayara do Amaral Dias da Silva 14/02/2022 Analista | Determinado
22 Paulo Gongalves Lima 02/02/2022 Assistente | Determinado
23 Rafael de Almeida Metzner 03/10/2022 Analista | Determinado
24 Ricardo Carvalho Gongalves 01/09/2021 Analista Il Determinado
25  Sténio Diniz de Lima 15/09/2022 Analista Il Determinado
26  Victor Hugo Cesario Rocha 27/09/2022 Analista | Determinado
27  Wendella Maria Cezar da Cruz Correa de O 21/11/2022 Analista | Determinado

Relacao dos empregados custeados parcialmente pelo Contrato
de Gestao, por prazo determinado e indeterminado

Nr. Nome Admissao Cargo Contrato
1 Adriana Badaro de Carvalho 01/10/2009 Analista IV indeterminado
2 Alberto Akira Okata 14/04/2016 Assessor Técnico IV indeterminado
3 Alessandra de Moura Brandéo 01/10/2014 Assessor Técnico IV indeterminado
4 Arthur Oscar Guimaraes 12/05/2022 Analista IV Determinado
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5  Ary Antonio Mergulhio Filho 24/10/2019 Diretor(a) indeterminado
6 Barbara Bressan Rocha 01/07/2020 Assessor Técnico Il indeterminado R g
7  Calson Batista de Oliveira 16/06/2011 Assessor Téc.IV - Ced. indeterminado
8  Daniella Fartes dos Santos e Silva 01/07/2021 Analista Il Determinado
9  Emilly Caroline Costa Silva 03/01/2022 Assessor Técnico | indeterminado
10  Genilda Carlos da Mota 23/07/2018 Analista | indeterminado
11 Hugo Vinicius Evangelista da Silva 06/06/2022 Analista | indeterminado
12 Jodo Vitor Rodrigues Martins 20/08/2021 Assessor Técnico | indeterminado
13 José Salomio Oliveira Silva 02/09/2020 Analista Il indeterminado
14 Luiz Arnaldo Pereira da Cunha Junior 03/06/2019 Diretor de Adm. e Financas  indeterminado
15 Marcelo Khaled Poppe 01/12/2004 Assessor Técnico IV indeterminado
16  Matheus Figueiredo Pimenta 24/11/2022 Analista | indeterminado
17  Mayra Jurua Gomes de Oliveira 15/09/2008 Analista IV indeterminado
18  Paula Oliveira Gomes 03/10/2022 Analista | Determinado
19  Thiago Rodrigues Costa Silva 13/01/2014 Analista | indeterminado
20 Vera SacchiBoeira 18/02/2019 Analista | indeterminado

Relacao dos empregados custeados com recursos de Contratos
Administrativos, por prazo determinado e indeterminado

Nr. Nome Admissio Cargo Contrato
1 Andre Luiz Farias de Souza 03/06/2020 Assessor Téc. Il indeterminado
2 Andréa Paula de Carestiato Costa 04/04/2022 Assessor Téc. Il indeterminado
3 Luciana Lima Cruz 17/01/2022 Assessor Téc. Il indeterminado
4 Monique Pinheiro Santos 03/06/2020 Assessor Téc. Il indeterminado
5  Nazaré Lima Soares 04/06/2020 Assessor Téc. Il indeterminado
6 Patricia Reis Ferreira de Andrade 03/11/2021 Assessor Técnico | indeterminado
7  Raiza Gomes Fraga 03/06/2020 Assessor Téc. llI indeterminado
8  Ricardo Alexandre Ribeiro Neves 02/05/2022 Assessor Téc. Il indeterminado
9  Roberto Meirelles Pessoa Junior 12/09/2022 Assessor Téc. llI indeterminado
10 Hugo do Valle Mendes 03/01/2022 Analista Il Determinado
11 Lorenna Ferreira e Silva Rodrigues Araruna 06/08/2021 Analista | Determinado
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.....__.Permanecem na condicdo de cedidos cinco servidores publicos, da carreira de C&T, oriundos do

Seonneseen + CNPq e do Inpe, conforme relacionado a seguir:

Servidores Publicos Cedidos

Onus repassado

Nome Admissdo Cargo Orgio Cedente ..
ao Orgao cedente

Ary Antonio MergulhZo Filho 24/10/2019 Diretor CNPq

Carlson Batista de Oliveira 16/06/2011 Assessor Técnico CNPq

Jackson Max Furtunato Maia 21/01/2013 Assessor Técnico INPE Sem 6nus para o CGEE
(Cessionario

Sofia Cristina Adjuto Daher Aranha 01/02/2007 Assessor Técnico CNPq

Thyrso Villela Neto 08/10/2012 Assessor Técnico INPE

b) Capacitacao de Pessoal

Considerando a Politica de Treinamento e
Desenvolvimento adotada pelo CGEE para
capacitar seus empregados, no ano de 2022, o
CGEE deu continuidade ao aperfeicoamento
de pessoal em processos internos de gestao,
entretanto, devido as restricbes postas
pela pandemia da Covid-19, o nUmero de
capacitagdes no ano foi reduzido quando

comparado aos anos anteriores.

Dentre os treinamentos realizados no ano,
destacam-se os cursos de capacitagdo para
envio ao e-social das informacdes sobre Salde e
Seguranca do Trabalhador (SST), ministrados pela
“Senior Sistemas” e realizados de forma remota
para 2 empregados, sendo um da area de CRH
e outro do CTIC. Além disso, destaca-se, 0 curso
da Fundacgdo de desenvolvimento da Unicamp
(Funcamp), Avaliagdo de Resultados e Impactos

de P&D e Inovagdo, com a participagao de quatro

128 | RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO GESTAO 2022

empregados da area de projetos do CGEE.

As agOes de treinamento se resumiram em 8
iniciativas de capacitagdo, implicando num
custo total de RS 44.799,87 (quarenta e quatro
mil, setessentos e noventa e nove reais e oitenta
e sete centavos), envolvendo um quantitativo
de 9 empregados, com uma carga horaria de

treinamento de 472 horas.

O CGEE promoveu oficinas internas para
capacitacdo dos colaboradores nos sistemas e
nas normas atuais da instituigao. Destaque para
asoficinassobre onovo Regulamento de Selecio
e Contratagdo de Obras, Servicos, Compras
e Alienacdes, para lideres, coordenadores,
direcdo e analistas. Uma iniciativa conduzida
em parceria pelas Coordenacdes Juridica, de

Selecao de Fornecedores e de Contratos.



Relatorio de Participagio de Empregados em Eventos e Treinamentos de janeiro a Dezembro de 2022 atualizada em
31/12/2022
Empresa/ Capacitagao/ Carga
Empregado P P s Custo Local Data do evento g
Instrutor Evento Horaria
André Luis Ramos, Guilherme L 01/02a
. SENIOR Capacitagao 5.760,27 Forma remota 12
Rodrigues Araruna 04/02/2022

Caroline Nascimento Pereira,

07/02a
Ivone Alves de Oliveira, Larissa FUNCAMP Capacitagao 11.520,00 Forma remota 40
. . 18/02/2022
Gabrielle e José Salomio
Roberta Andrade Cestari
. Deserv . 15/12/2022 a
Capelotto Marco Antonio Capacitagao 19813,92 Forma Remoto 56
. Academy DPO 30/01/2023
Andrade Dias
Denise Mendes Teixeira o 31/05/2022 a
PUC- RS Capacitagao 7.705,68 Forma Remota 364
Alves Terrer 31/12/2023
Total Carga Horaria (Anual) 472
Total de Empregados Capacitados 09
Total Anual do Custo R$ 44.799,87

c) Turnover 2022

No ano de 2022, o turnover do CGEE média demissdes sem justa causa, dez pedidos de
foi de 4,3, representando 61 contratagdes e desligamentos, 25 términos de contrato e uma

48 desligamentos. Do total de saida, foram 12 demissdo por justo motivo.

TurnOver - 2022
8,00
7,00
6,00

5,00

4,00
3,00

3,57

3,50 3,77

3,51

2,00

1,00

jan/22  fev/22 mar/22  abr/22  mai/22 jun/22 jul/22  ago/22  set/22 out/22 nov/22  dez/22
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d) Dispéndio com Pessoal e Encargos

Em 2022, os gastos com pessoal e encargos no
ambito do CGEE totalizaram RS 26.596.460,91
(vinte e seis milhdes quinhentos e noventa e seis
mil quatrocentos e sessenta reais e noventa e um
centavos). O Contratode Gestdoatingiuacifrade
RS 2245855536 (vinte e dois milhdes
quatrocentos e cinquenta e oito mil quinhentos
e cinquenta e Cinco reais e trinta e seis centavos),

representando 84% do total das despesas.

Os Contratos Administrativos atingiram o
montante de RS 4.137.905,55 (quatro milhdes
cento e trinta e sete mil novecentos e cinco reais
e cinquenta e cinco centavos), representando
16% do total de despesa com pessoal. A seguir
sdo apresentados o demonstrativo més a més
da evolucdo do quadro de pessoal e o custo no

ano de 2022.

Tabela 01- Evolucao do dispéndio com pessoal e encargos e o custo total de 2022.

Més jan/21 fev/21 mar/21
Funcionarios 100 101 103
Custo CG 1.613.151,08 1.462.260,92 1.573.808,67
Custo CA 333.014,95 335.804,92 360.269,11
Total 1.946.166,03 1.798.065,84 1.934.077,78

Més jul/21 ago/21 set/21
Funcionarios 100 106 110
Custo CG 1.872.242,10 2.151.943,76  2.149.422,27
Custo CA 394.216,42 340.373,28 315.659,47
Total 2.266.458,52 2.492.317,04 2.465.081,74

e) Quadro de pessoal

A evolugdo de quadro de pessoal nos ultimos

cinco anos foi a seguinte:

2018
72

2019
79

2020
99

2021
99

2022
112

Ano
Colaboradores
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abr/21 mai/21 jun/21
104 106 106
1.654.490,00 1.705.770,86 1.899.829,81
366.792,36 344.633,03 336.847,75
2.021.282,36 2.050.403,89 2.236.677,56
out/21 nov/21 dez/21 Total
110 114 112
2.274.727,34 2.034.441,60 2.066.466,95 22.458.555,36
377.336,48 321.881,99 311.075,79 4.137.905,55
2.652.063,82 2.356.323,59 2.377.542,74 26.596.460,91

No ano de 2022, houve incremento no quadro
de pessoal, em decorréncia de ampliacdo da
carteira de projetos e atividades, bem como

ajustes nas areas de suporte administrativo.



f) Plano de Cargos, Salarios e Carreira

(PCSC)

Em observancia ao estabelecido na Lei 9.637,
que trata da qualificagdo das Organizacoes
Sociais, o Conselho de Administracao do
CGEE aprovou, por meio da Resolugdo n° 07,
de 05.09.2002, o seu Regulamento de Recursos
Humanos e Plano de Cargos e Salarios. Esses
dispositivos  permaneceram  vigentes  até
01.05.2009, quando, pela Resolugdo n° 089,
o Conselho aprovou uma nova estrutura de
cargos e salarios, alterando a estrutura original e

Ccuja vigéncia permanece até os dias atuais.

Durante esse periodo, embora a estrutura de
cargos se mantivesse igual, sucessivas crises
financeiras submeteram o Centro a processos
de demisséo e recontratacdo de profissionais,
provocadas pela necessidade de adequar-se
as limitacdes orcamentdrias decorrentes das

variacbes observadas, principalmente, nos

montantes do Contrato de Gestao, abalando,
ainda, a estrutura salarial pela descontinuidade

de correcdes periddicas.

Transcorridos dez anos de sua implantagao,
revisdesnoentendimentoda legislagdo que trata
das Organizacdes Sociais e, principalmente, a
alternancia de momentos virtuosos e criticos na
gestdo do Centro,apontaram paraanecessidade
de uma revisdo integral das politicas e praticas
de gestao de recursos humanos, com destaque

para a gestao de cargos e salarios.

Com esse objetivo, propds-se a contratagao
de uma empresa especializada em Recursos
Humanos que, juntamente com o corpo
técnico do Centro, elaborasse proposta de
documentos normativos para 0s ajustes

necessarios.
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Em 2019, isso de fato ocorreu. Com a
contratacdo da empresa especializada, teve
inicio o planejamento dessa proposta que,
no entanto, foi sucessivamente prejudicada,
inicialmente  pelas adversas  condicbes
financeiras do Centro e, na sequéncia, por

todo o processo de pandemia que se instalou.

A despeito dessas dificuldades, o trabalho
ndo foi interrompido, apenas postergado
e, finalmente, em setembro de 2021, o
Conselho de Administracdo aprovou, por
meio da Resolugao n° 022/2021, a Politica de
Recursos Humanos do CGEE, atualizando e
substituindo o documento de 2002. Estavam

dadas as condi¢cbes minimas necessarias para

uma revisdo da estrutura de cargos e salarios
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que incorporasse a nova realidade do Centro,
considerando as modificacdes processadas
em seu Estatuto, Regimento interno em sua

estrutura organizacional.

Por fim, em 28 junho de 2022, foi aprovada,
pelo Conselho de Administracdo, a Resolucdo
022/2022, instituindo o novo Manual do Plano
de Cargos, Salarios e Carreiras (PCSC). Como
resultado, foi atualizada, também, a tabela
salarial, com um ajuste médio de 15% nos
saldrios dos colaboradores. Para tal reajuste,
foram consideradas: a defasagem da tabela
salarial em vigéncia, revista pela Ultima vez em
2019, incompativel com a inflagdo apurada; e as
remuneragdes aplicadas pelo mercado, conforme

pesquisa de cargos e salarios realizada em 2020.



O novo Manual do Plano de Cargos, Salarios e

Carreiras trouxe, ainda, trilhas de carreira por

Trilhas de
Carreira

Cargo e fungoes

Cargos efetivos

Suporte

Assistente
Analista -

Cargo de livre nomeagao 1
Acessor Técnico :
Fungoes Gratificadas 1
Assessor de Diretoria

Assistente de Apoio a
Diretoria 1

Coordenador de Area

Chefe de Gabinete

A premissa desta proposta é que a espinha
dorsal de todas as organizagdes sao as pessoas
que nela atuam, em especial, em entidades
como o CGEE que, sendo variagdo de think
tank, atua com inteligéncia, conhecimento,
informacdes e dados para subsidiar a
formulagdo e avaliagdo de politicas publicas
de ciéncia, tecnologia, inovagao e ensino, assim

como em gestao de projetos estratégicos.

Com esse PCSC, pretende-se: reduzir o risco de
perdas de profissionais qualificados, ter uma
estrutura mais atualizada frente aos desafios
atuais, recuperar o clima organizacional,

restaurar a confianga dos empregados,

recuperar parte das perdas acumuladas, atrair

Gestao e

area para o Centro, conforme figura a seguir:

Projetos e
Servico

Tecnologia da Informg¢ao
e Gestao de dados

novos talentos, sinalizar para novas perspectivas
e aperfeicoar a gestdo dos recursos humanos
do CGEE.

Diretoria

g) Novos Coordenadores na

Administrativa e Financeira

No segundo semestre de 2022, a area da
Diretoria Administrativa e Financeira passou
por reestruturagdo no nivel de Coordenagao,
sendo contratados novos colaboradores para
as areas de Recursos Humanos, Financas e
Contabilidade e Selecdo de Fornecedores. A
posicdo de Contratos, com a vacancia, encerrou
0 ano interinamente com um colaborador de

carreira da empresa na posigao.
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<.:>. h) Eventos Colaboradores

........... -

e atender aos prazos dos contratos.

Ao longo do ano 2022, foram realizados varios
eventos junto aos colaboradores, objetivando
a promover maior interagdo e acolhimento
destes no retorno ao trabalho presencial. Foram
abordados temas como qualidade de vida e
saude; e oferecidos espacos para dialogo com
a direcdo, como o Café com o Presidente; e
realizadas comemoragdes como o aniversario
do CGEE, Dia dos pais e das Mées, boas vindas

de colaboradores, aniversariantes, entre outras.

i) Politica de teletrabalho e retorno ao

regime presencial

Em 2021, ainda sob os cuidados de salide em
razdo da pandemia da Covid-19, foi aprovado
Normativo de teletrabalho a todos os
empregados, estagiarios e aprendizes do CGEE,
incluindo diretores e servidores cedidos. A partir
de margo/2022, a diretoria do CGEE comegou
0 processo de retorno ao escritdrio, em regime
hibrido, com uma jornada inicial de dois dias

presenciais e trés em regime de teletrabalho.

Nas areas sob a supervisdo da DAF, entretanto,
considerando os desafios de estruturagdo em
razdo da troca de lideranga, foi necessario
estabelecer cinco dias no escritério inicialmente,
sendo flexibilizado a partir de novembro para
quatro dias presenciais e um em regime de
teletrabalho. Essa decisdo contribuiu para

agilizar a implantagdo de melhorias necessarias
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j) Regulamento de Selecéo de Pessoal

Em 19 de setembro de 2022, foi aprovada
a Resolugdo n° 031/2022, que trata do
Regulamento de Selecdo de  Pessoal,
considerando a observancia dos principios
constitucionais  aplicaveis a matéria, da
publicidade, da impessoalidade, da moralidade,
da economicidade e da eficiéncia, que os
processos devem ser conduzidos de forma
publica, objetiva e impessoal, assim como a
necessidade e o compromisso de agir com
transparéncia, lisura e profissionalismo em suas

politicas e praticas de gestdo de pessoas.

k) Préximos Passos 2023

Para o ano de 2023, visando a promover
melhorias e inovagdes na gestdo de recursos

humanos praticada pelo CGEE, planeja-se:

« Implantacdo de novas regras do e-social
para atender a requisitos de legislacdo e

compliance;

« Melhorias nos sistemas de recursos
humanos, visando a adotar mais agilidade

e precisdo nas informacoes;

« Revisio do plano de beneficios do
Centro, envolvendo Assisténcia Médica,

Assisténcia Odontologica, entre outros;



Definicido e implementacdo de modelo
de avaliagio de desempenho, em
concordancia com o novo Plano de
Cargos, Salarios e Carreiras (PCSC);
Levantamento e  realizacio  de
treinamentos e capacitagdes necessarios
para colaboradores e conselheiros do
Centro;
Implantagdo do Regulamento de

Selecdo de Pessoal;

Implantagdo de agdes de qualidade
de vida/endomarketing  para  os
colaboradores do Centro, com vista a

retencdo e melhoria do ambiente;

Realizacdo de pesquisas internas, nunca
antes realizadas, para avaliagao do clima

organizacional; e

Revisdo de normas e politicas para
melhor governanga corporativa do

CGEE.

Gestao de Tecnologia da
Informacao e Comunicagao

O ano de 2022 foi marcado pelo esforco de
recomposicao e reposicionamento estratégico
de Tecnologia da Informagdo no CGEE. As
consequéncias da pandemia da Covid-19 na
area de tecnologia da informagdo exigiram
rapidas evolugdes e adaptacdo em um mercado
extremamente aquecido e intenso em novas
arquiteturas e ferramentas, especialmente
no que tange a gestdo de dados e geragdo
de informagdo (big data, data lake, machine
learning). O aquecimento do mercado exigiu
o enfrentamento da crise de rotatividade de
equipe e nova rodada de adaptagdes ao novo
regime de trabalho implantado no CGEE.
Entretanto, ao longo de 2022, alcancou-se a
recomposicdo do quadro de RH de Tl, onde

o novo Plano de Cargos e Salarios teve papel

importante na estabilizacido da equipe.

Noaspectodeapoioaprodutividadeequalidade
das condicdes de trabalho no CGEE, foi iniciada
a retomada da politica de atualizagdo periddica
da infraestrutura de tecnologia da informagao
do Centro, ainda que de maneira contida,
tendo em vista as dificuldades orcamentarias
dos Ultimos dois anos para investimento e

evolugao dos processos de gestdo de dados.

No bojo da revisdo do aparato normativo do
CGEE e de processos e praticas administrativas,

a transformacgao digital no Centro avangou
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.....__’or meio da revisdo de processos e sistemas.

A Politica de Seguranga da Informagdo (PSI)
do CGEE também foi objeto de revisdo, com o
objetivo de integrar os requisitos advindos da
implantagdo dos dispositivos da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD). Outras resolugoes
de segundo nivel da PSI foram aprovadas pela
diretoria colegiada e publicadas, provendo
respaldo para a aplicagio de melhorias
operacionais em seguranca da informagdo na

rede computacional do CGEE.

Em paralelo, e em alta sintonia com resultados,
o papel de tecnologia da informacéo foi objeto
de debate interno, resultando na proposicdo de
nova estruturagdo para a area e, em especial,
seu relacionamento com andlise e gestao de
dados que constitui um dos elementos centrais

da competéncia de negocio do CGEE.

A seguir, sdo apresentados alguns destaques.

1) Expansio e modernizacdo do parque
tecnolégico;
a) Consolidagdo  de  ambiente  de

computagao em nuvem publica.

Em 2022, o movimento de migracdo de
infraestrutura e servicos para nuvem teve
incremento em diversos aspectos. No que
tange a infraestrutura computacional, houve
expansao na quantidade de servidores de rede,
passando de quatro para seis. Em relagdo a
servicos em nuvem, o quadro a seguir ilustra a
consolidagdo e a expansao implementadas. No
aspecto de servicos de escritdrio, apds os testes
iniciados em 2021, foram aprovadas a migragéo
do ferramental de comunicagio (e-mail e
mensagens instantaneas) e pasta compartilhada
para o servico Microsoft 365, cuja execucdo
terminou 0 ano em processo de contratagao

de consultoria para sua implementacéo.

Servigo Novo / Expansao Nuvem

Automacao de processos (BPM) Expansdo Sénior
E-mail marketing Expansao Sendinblue, Mailgun
Reunides virtuais Expansao Zoom, GSuite, Teams

Plataforma de colaboragao Miro.com
Criagdo e realizagdo de apresentagdes Manutencao Prezi.com
Sistema de Passagens e Didarias Paytrack
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O incremento na tendéncia de migragdo para
nuvem levou a realizagdo de novo certame
seletivo para expansdo de capacidades
do contrato vigente de computacio em
nuvem. O objetivo é dobrar a capacidade de
computagdo/armazenamento em nuvem em

2023.

b) Investimentos em infraestrutura fisica

Os investimentos em infraestrutura fisica de

tecnologia da informagdo em 2022 foram
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O atendimento a forca de trabalho do Centro
com computadores esta adequado do ponto
de vista quantitativo (figura seguir). Em 2022,
o esforco foi direcionado para melhorar a
qualidade desse parque de equipamentos em
vista do tempo de uso de uma parcela relevante

destes.

direcionados para casos criticos de demanda.

grafico a seguir mostra a evolucdo da situagdo «

de computadores (desktops e notebooks)
nos ultimos dez anos, onde se observa que
as dificuldades or¢amentarias introduziram
descontinuidades na politica de atualizagdo
de hardware do parque de equipamentos do
Centro. A tendéncia mais recente tem sido a
opcdo pelo uso de equipamentos portateis
(notebooks), coerente com a evolucdo para o

regime de trabalho hibrido (parte presencial,

parte remoto).

22 ==@=Desktop

«=@==Notebook

0 0

2019 2020 2021 2022

Outros investimentos em infraestrutura critica
foram: a contratacido de trés novos servidores
de rede para reforco imediato ao data center;
e mitigacdo de riscos e contratacdo de
manutencdo de hardware para servidores em
uso, cujo periodo de garantia se encerrou no

ano.
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2) Revisdo do papel de Tecnologia da

Informacao no CGEE:

a) Restruturagao estratégica

construido, com participagao de representantes

Encomenda da diretoria colegiada do Centro da Coordenagdo de TIC e representantes
para revisar a area de Tecnologia da Informagdo ~ externos relevantes, um novo modelo de
do CGEE, com o objetivo de levantar suas novas negdcio com macro fungdes, bem como novo

prioridades de atuagdo frente as evolugdes arcabouco operacional, ambos mostrados na

internas e de mercado. Como resposta, foi figura a seguir:
Macro fungao Distingdo de fungdes en unidades
~
Nivel estratégico
Sistemas -
Apoio a projetos Transformagao N
digital oo d{‘; g
LGPD e Seguranca da Demgig:zﬁéo e
Informagao ~
Dados, analitica Infraestr_urtura <
oA operagdes em
nuvem Encarregado pelo Nicleo de Seguranga
Tra(am::slzoc:issDados da Informagao (NSI)
N7 ~—
Seguranca e Padrées, /]\ /J\
conformidade processos e Coodernagéo de Analise e Coordenagdo de
LGPD parcerias Gestéo de Dados (CAD) Tecnologla( 3?’ Il)nformaqao
\r/ \r/
A~ A~ A R A~
Nucleo de ia  Nlcleo de i Nucleo de de ucleo de Nucleo de Infraestrutura  Nucleo de Gestéo de
e Andlise de Dados de analise de Dados Dados de Software e Suporte de Tl Processos de Tl
N s ~— ~— N
Os seguintes beneficios sdo decorrentes da nova + Integracdo de conhecimento e agdes
proposicao, a ser apresentada ao Conselho de dispersas;

Administragédo no 1° semestre de 2023:
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« Processo unificado de gestdo de demandas;
- Apoio organizado para o lider e

coordenador;

« Definicdo clara de atribuicdes, perfis de

atuacao (carreiras) e competéncias;

» Consolidagdodecapacidadesestratégicas
do Centro, principalmente no que tange
a analise e gestao de dados, por meio
da sua manifestacdo institucional como

uma coordenacgao propria;

+ Criagdo das estruturas de qualidade de

dados e conformidade.

b) Reposicionamento interno

No contexto interno a CTIC, um dos principais
resultados foi a recomposicdo da equipe. O
aquecimento de mercado de tecnologia da
informagao e, especialmente, ciéncia de dados,
atingiu intensamente o CGEE. Dois tercos da
equipe da CTIC foi recomposta e, em alguns
casos, mais de uma contratagao foi realizada
para recompor a mesma vaga, em vista da
dinamica de mercado. Entretanto, com apoio
institucional da diretoria e a trilha de carreira
Tecnologia da Informagdo e Gestao de Dados
introduzida por meio do novo Plano de
Cargos, Salarios e Carreiras (PCSC), foi possivel
a recomposicdo da equipe aos niveis pré-

pandemia.

C@

Em paralelo a recomposicdo da equipe, foi
criada a estrutura interna para implementagéo «
da nova macro funcdo de padrées, processos
e parcerias. Ainda que na forma de passo
inicial, foi contratado um novo perfil (gestor
de processos de TI) e reforcada a atuagdo da
assistente da Coordenagdo com a incumbéncia
de lidar com esses processos e com o ciclo de
vida de gestdo de contratos. Esse movimento
organizacional na Coordenagdo permitiu
maior produtividade nas duas linhas de agao
mencionadas, assim como para as demais
atividades (desenvolvimento, suporte, gestdo
de dados) com redugéo substancial do esforco

com essas atividades administrativas.

3) Expansdo do data lake do CGEE

Em continuidade do caminho para maturidade
de atuagdo com ciéncia de dados, foi revista a
arquitetura tecnologica e foram implantadas
novas ferramentas de software para gestdo de
fluxosde tratamentodedados (Apache AirFlow)
e catalogo de dados (CKAN). Além disso, foram
revistos, otimizados e automatizados fluxos
de tratamento de dados de bases de dados
publicas ou suas novas versdes, importantes
no eixo de atuagdo estratégico do CGEE de
geracdo de informagdo no Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (SNCTI).
Bases de dados revisitadas ou atualizadas: IBGE
PNAD, Censo Demografico 2010, MEC Censo
da Educagdo Superior, Dados Abertos CNPg,

Plataforma Lattes, Projetos Finep, Lei do Bem.
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4) Transformagao digital no CGEE
a) Manutengdes evolutivas no Sistema
Integrado
As evolugdes implementadas no Sistema
Integrado promoveram integragdo com 0s
sistemas ERP e HCM da Sénior. O Sistrema
Integrado lé os projetos da carteira, definida
nos Termos Aditivos do Contrato de Gestdo
diretamente do modulo ERP que gerencia
os centros de custo. Esse é mais um passo da

expansdo dos fundamentos de integracdo entre

0s sistemas agora por meio do uso de API.

b) Revisdo de processos e adaptagdo dos

sistemas (ERP HCM, BPM)

A Coordenacdo de TIC participou dos
ajustes das automagdes de processos na
ferramenta Sénior X, resultante das revisdes
normativas realizadas no decorrer do ano.
Outros dois processos, Implementagdo do
processo de Suprimento de Fundos (BPM) e
Implementacdo de Relatérios dos processos
administrativos  (BPM), também  foram
automizados no ano e estdo em processo de
homologacdo. Com esses dois Ultimos que
estdo em fase de homologacao, totalizam sete

OS processos automatizados.
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Ainda no bojo das revisbes normativas e
readaptacdo dos sistemas de gestdo empresarial
(ERP) e gestdo de recursos humanos (HCM) aos
novos processos administrativos, foi efetivado
o projeto de revitalizagdo das ferramentas
Sénior Sistemas. Realizado o diagnostico das
demandas antigas e novas de todas as unidades
administrativas e da Diretoria de Administracdo
e Finangas, estdo em andamento, desde o
Ultimo bimestre de 2022, a implementagao
de novas parametrizacbes nos sistemas ERP
e HCM, capacitagdes in loco, ajustes de
processos e ativacao de moédulos do sistema
que realinham e integram as tarefas dentro
e entre as areas administrativas, viabilizando

maior fluidez e eliminando retrabalho.

¢) Nova intranet do CGEE

Foi implantada a nova Intranet do CGEE com
o uso da nova versdao do software de gestdo
de portais Liferay versao 7. As duas versodes da
Intranet (antiga e nova) estdo simultaneamente
no ar, de forma integrada. O planejamento da
migracao considera que o processo de migragao
de conteldo sera feito na medida da demanda
das éreas e ja contempla os assuntos relativos a
documentos publicos internos (administrativos,
gestdo da qualidade e identidade visual do
Centro), acesso aos servicos (Sistema Integrado

— NEO, Acervo e Prospeccao/Kori).



5) Consultas estruturadas na ferramenta

Insight Survey

No apoio aos projetos finalisticos com a coleta
de dados em fontes primarias e seu tratamento,
foram realizadas seis consultas estruturadas no

decorrer de 2022, listadas abaixo:

+ Consulta E-Digital - Estratégia Brasileira

para a Transformacdo Digital (MCTI);

Consutal SEAE/PR - Subsidios para
a elaboracdo da Politica Nacional de

Desenvolvimento Equilibrado (PNDE);

Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

Consulta PNCTI — Subsidios a Politica
Nacional de Ciéncia,

Inovacdes (CCT/MCTI);

Tecnologia e =

Consulta Inmetro — Consulta publica
sobre a construcdo da politica nacional

de Infraestrutura da Qualidade;

Consulta - Assembleia Geral dos

Associados — Eleicdo de membros;

« Consulta Lei de TIC — Subsidios para o
processo de aperfeicoamento da Lei de

Informatica.

Em 2022, foi aprovado um conjunto de
normativos voltados aos colaboradores do
CGEE; bem como normativos voltados para a
area de Tecnologia da Informacao - seguranca
da informacao; e para o Comité de Privacidade,
visando a conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados. A Politica de seguranca
da Informacgao, devidamente atualizada nos
termos da Lei Geral de Protecdo de Dados, foi

aprovada pelo Conselho de Administragdo.

Também foram aprovadas capacitagbes em
grupos para os colaboradores do CGEE, bem
como foi iniciada a formacdo e capacitacao
especifica para a figura do encarregado de
dados, sendo um perfil voltado para a TI
(seguranca da informagdo) e um perfil voltado
para o juridico. Novos procedimentos para
descarte seguro e gestdo de dados em terceiros
estdo em fase final de elaboracéo, visando a

orientar e aprimorar os processos do Centro.
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. Gestdo de Contratos, Servicos e Selecao de Fornecedores

Em 2022, foram firmados 107 novos contratos,
representando um  provimento de RS
17.281.991,17 (dezessete milhdes, duzentos e
oitenta e um mil e novecentos e noventa e um
reais e dezessete centavos). Desses contratos,
74 (69,16%) foram pactuados mediante
contratacao direta (nas hipdteses de dispensa
e inexigibilidade), enquanto 32 contratos
(29,09%) firmaram-se por meio de certames

seletivos.

17

No que se refere a termos aditivos, foram providos
RS 2980452,51 (dois milhdes, novecentos e
oitenta mil e quatrocentos e cinquenta e dois
reais e cinquenta e um centavos) atendendo a
39 instrumentos, sendo 13 (33,33%) vinculados
aos contratos firmados em 2022 e 26 (66,67%)
atrelados aos contratos pactuados em anos
anteriores. As informagdes mensais das
contratacdes e dos aditivos realizados em 2022

estdo representadas pelo grafico a seguir:

21

12 m ADITIVO
CONTRATO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN

JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Gréfico 1: Quantidade de Aditivos e Contratos por més no ano de 2022

No que diz respeito a natureza das pessoas

contratadas, 63 (5888%) dos contratos foram

firmados com pessoas juridicas e 44 (41,12%)

com pessoas fisicas:

Contratagdes de prestadores de servigos CGEE - 2022

Contratado Forma de Contratagdo Quantidade Valor (RS$)
Certame Seletivo 5 562.400,00

Pessoa Fisica
Contratagdo Direta 39 1.793.010,00
Certame Seletivo 27 8.910.978,02

Pessoa Juridica
Contratagdo Direta 36 6.015.603,15
Total 107 17.281.991,17

Tabela 1: Contratagdes 2022 — por Natureza
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Quanto aos aditivos, 11 (2895%) foram com pessoas juridicas:

celebrados com pessoas fisicas e 27 (71,05%)

Aditivos CGEE - 2022

Contratado Forma de Contratagio Quantidade Valor (R$)
Pessoa Fisica Aditivo 11 351.400,00

Pessoa Juridica Aditivo 27 2.625.302,51
Total Geral 38 2976.702,51

Tabela 2: Aditivos 2022 — por Natureza

Ao final de 2022, finalizaram-se 48 contratos, o (trés milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil

equivalente ao montante de R$ 3.553.009,35 e nove reais e trinta e CiNCo centavos).

Contratos Firmados Por

2022
Dispensa Inexigibilidade Certame Seletivo Convenio Total
Quantidades 53 21 32 1 107
Valores RS 296201211 RS 4.842.761,04 RS 947337802 RS 384000 RS 17.281.991,17
2022 Contratos Aditivados
Quantidades 39
Valores R$ 2.980.452,51
Contratos Finalizados
2022
Dispensa Inexigibilidade Certame Seletivo Distratos Total
Quantidades 29 7 6 6 48
Valores RS 70563960 RS 1.784.380,00 RS 817.870,00 RS 245.119,75 RS 3.553.009,35

Tabela 3" Contratagoes e Aditivos 2022 por tipo

' As quantidades de contratos e aditivos nos anos de 2018 a 2021 foram revisadas na elaboracdo deste Relatério.
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. .No Ultimo quinquénio’, no que se refere as contratagdes e aos aditivos, houve a seguinte quantidade

kg « de instrumentos contratuais:

A

2018 2019 2020 2021 2022

e=@==Pessoa Fisica  e=@==Pessoa Juridica

Gréfico 2: Quantidade de instrumentos contratuais (Aditivos e Contratos) firmados por ano — Por Natureza

Ainda considerando o Ultimo quinquénio’, a média de contratacdes por ano foi de 110,6 contratos

e 41,8 aditivos:

O—O0—

2018 2019 2020 2021 2022

@@ AD|TIVO  e=@== CONTRATO

Grafico 3: Quantidades de Contratos e Aditivos por ano, de 2018 a 2022

2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 4: Quantidades totais de Contratos e Aditivos (somados) por ano, de 2018 a 2022
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Referente as atividades administrativas de aquisicdo de bens e servigos no ano de 2022, destacam-se:

94

Objeto Quantidade Valor
Processos de compras realizados  Jan - Set 99 RS 5.896.494,17
Bens imobilizados em 2022 30 R$ 199.784,90
Solicitagoes de viagens corporativas 195 RS 971.853,13
Contratos e apolices sob gestao 21 RS 1.984.774,94

Com relagdo a investimento, 0 montante
de bens adquiridos refere-se a aquisicdo
de bens patrimoniais para substituicdo de
equipamentos obsoletos e aquisicdo de novos
equipamentos para atender ao sistema de

teletrabalho adotado pelo Centro.

Cabe ressaltar que o Centro mantém em suas
instalagdes o patrimonio cedido pelo MCTI ao
CGEE, sendo anualmente inventariado, com
seus controles encaminhados ao Ministério

para acompanhamento e fiscalizagdo.

Imobilizado CGEE

Bens imobilizados Quantidade Valor de Aquisigao
Préprios do CGEE 584 RS 5.107.514,87
Adquiridos pela SEMA* 24 R$ 107.032,22
Cedidos pelo MCTI 591 RS 461.397,70
TOTAL 1.199 RS 5.675.944,79

*Fonte de recursos de projeto desenvolvido pelo CGEE em parceria com o GDF.

Além disso, foram realizadas modificagdes

dentro das instalagdes,

seguintes ambientes: Assessoria da Diretoria,

sendo criados o0s

Coordenacao Juridica, Coordenacao de Selecao

de Fornecedores e Chefia de Gabinete.
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utro ponto relevante a ser salientado diz no montante aproximado de R$ 295.000,00

----------- « respeito as negociagdes junto a fornecedores, (duzentos e noventa e cinco mil reais), dentre

que totalizaram uma projecdo anual de redugao as quais destacam-se:

Objeto Redugdo Mensal Redugéo Anual

Aluguel salas - Ed. Parque

R$ 10.344,31 R$ 124.131,72
da Cidade Corporate
Mao de obra terceirizada RS 4.682,03 RS 56.184,36
Locagio de veiculo com motorista RS 4.226,89 R$ 50.722,68
Servigo de telefonia mével corporativa R$ 2.612,65 R$30.831,8
Servigos de medicina do trabalho R$ 1.920,00 R$ 23.040,00
Seguro para equipamentos eletronicos R$ 10.199,83

Das redugdes acima apresentadas, a negociagao
efetuada com a empresa proprietaria das
instalagdes ocupadas pelo CGEE foi a que
representou 0 maior ganho. De acordo com a
vigéncia contratual anterior, o Centro pagaria,
a partir de novembro de 2022, o valor mensal
de RS 170.469,11 pelos 1.802,28m* de area
util. Entretanto, apds a negociagdo, foi obtida
a manutengdo do valor com a isengdo do
percentual de reajuste, resultando na economia

ilustrada no quadro acima.

Como destacado anteriormente, foi instituida a
nova Coordenacédo de Selecdo de Fornecedores
e atualizado o Regulamento de Selecido e
Contratagao de Obras, Servigos, Compras e

Alienagdes. Esses eventos proporcionaram ao

146 | RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO GESTAO 2022

CGEE os alicerces para o funcionamento de
uma coordenagéo especifica, encarregada pelo
planejamento, pela organizacdo e execucdo
dos processos de compras, uma vez que
tais atividades eram desempenhadas pela
Coordenacao de Servigos e Suprimentos, que é
responsavel pelas atividades administrativas do

Centro.

A iniciativa foi ao encontro dos objetivos
do CGEE, de possibilitar mais qualidade
aos processos de compras, em especial, na
otimizagdo do valor desembolsado para
atendimento as contratagdes, na assertividade
ao cumprimento do objeto que se pretende
contratar, além da

redugdo no tempo

dispendido para execugao dos processos.



Houve também a possibilidade de alinhamento
ao que se estabelece como critérios de
governanga empresarial, destacando-se o
indispensavel carater de transparéncia a
todos os atores envolvidos neste processo,
desde o requisitante interno, passando pelos
aprovadores, proponentes e demais publicos
de interesse, sem esquecer dos responsaveis
pelos processos de auditoria, seja ela interna ou

externa.

Como resultado das primeiras soIicitagéeﬁ._,,__,

de compras recebidas na nova Coordenagdo, e
apresentam-se 0s numeros abaixo registrados,
considerando que o inicio das atividades da

mesma se deu em setembro de 2022:

Totalizagbes Principais

Quantidade de solicitagdes de compras recebidas

38

Quantidade de processos de compras concluidos

19

Volume de compras recebido (R$) 5.270.589,57
Volume de compras contratado (R$) 2.564.086,64
Desconto obtido em relagdo ao valor orgado (R$) 846.507,38

Proximos Passos

A equipe de gestdo de contratos passou por
mudancas administrativas em 2022, recebendo
dois colaboradores, completando o quadro
de quatro funciondrios. Operacionalmente,
ocorreram  revisdes nos  procedimentos
executados, passando pela analise processual
realizada, até a atualizagdo dos métodos de
arquivamento. Para 2023, os desafios envolvem,
principalmente, o avango tecnolégico da area
e o desenho de procedimentos e fluxos que
aumentem a seguranga de todo o processo,

visando a melhoria continua, como:

+ Verificagdo da temporalidade
dos documentos e realizacdo de
digitalizacdoearquivodosdocumentos
pertinentes a Coordenacao de

Contratos e Parcerias (CCP);

« Pesquisa sobre ferramentas para
assinatura de documentos por meio

de certificacdo digital;
« Pesquisa de softwares que cumpram

0s requisitos regulamentares de

seguranga processual;
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Em parceria com a Tl, Coordenacdo de
Projetos e demais areas, a realizacdo de
estudo para integracdo dos sistemas
utilizados pela area e do gerenciamento
e acompanhamento de contratos de

maneira sistémica (ndo manual);

«  Emparceriacoma(J, revisdo eatualizacdo

dos modelos de contratos e aditivos;

+ Realizacdo de oficinas de treinamentos
com as equipes de projetos, buscando a
capacitacdo das mesmas para a atuagao
na avaliacdo dos processos de avaliagao

dos processos a serem enviados a CCP;

+ Alteragédo dos formularios de cadastro,

atualizando com a documentacido
necessaria conforme o Regulamento de

Selecdo de Fornecedores.

Sobre a gestdo de bens e servicos, sdo

planejadas: a realizagdo dos  principais
processos de contratagdo para as atividades
que dao suporte ao setor; a modernizagado dos
procedimentos internos da area; e o alcance do
nivel de planejamento estratégico voltado ao
longo prazo, de modo que haja antecipagdo
de possiveis cenarios, de acordo com os
objetivos do CGEE. A seguir, sdo apresentados

0s principais projetos estabelecidos:

+  Modernizagdo do inventario patrimonial

com a implementacdio de novas

tecnologias;
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« Implantacdo de solugdo com base em
uma plataforma integrada de servicos,
para a realizacdo das atividades referentes

as viagens corporativas;

+ Implantagdo da Gestdo Eletronica de

Documentos (GED);

« Implantacdo de ilhas de impressdao com

outsourcing completo;

+ Integragao dos langamentos do cadastro
patrimonial com a Contabilidade;
+ Replanejamento do sistema de ar

condicionado para os servidores de rede;

« Readequagdo dos espacos de trabalho

dos colaboradores (layout).

Por fim, para a selecio de fornecedores,
planeja-se a criagdo de um banco de pregos
que servira como referencial, balizador das
contratacoes, além da elaboracido de um banco
de fornecedores com o objetivo de prospectar
e qualificar os participantes dos processos de

compras.



Gestdao Orcamentaria, Financeira e Contabil

Conforme ressaltado anteriormente, o ano
de 2022 apresentou desafios importantes
que demandaram intensas articulagdes da
diretoria e das equipes técnicas do CGEE, junto
ao MCTI, MEC e a outros o6rgéos publicos
parceiros, interligados por meio do Contrato
de Gestdo, para garantir a continuidade e a
ampliacdo da carteira de projetos, além da

propria sustentabilidade do CGEE.

Mudangas na alta gestao, nas coordenagdes
administrativas e financeira e em processos
internos exigiram de todos um empenho
inclusive  em

e dedicacdo  adicional,

infraestrutura, para permitir a adogdo do
modelo hibrido de trabalho e para uma
adaptagdo agil que garantisse o cumprimento
de todos os compromissos assumidos no
ambito do Contrato de Gestdo e de Contratos

Administrativos.

Ao longo do ano, foram assinados sete Termos
Aditivos (TA) ao Contrato de Gestdo, com
a previsdo orgamentaria e a programagao
de repasse financeiro previstas para serem
executadasno proprio exercicio, com utilizagio
destinada a execugao dos Projetos Tematicos e
das Atividades de interesse do MCTI, do MEC
e de parceiros, além da assinatura do novo

Contrato de Gestédo (2022-2030).

Na sequéncia, sdo detalhados os recursos
orgamentarios segundo a fonte, Contrato
de Gestdo e Administrativos, bem como a
descricdo e os numeros referentes a gestdo

financeira do Centro.

Receitas

Os recursos financeiros, ao ingressarem no
CGEE, sao classificados segundo as suas origens,
fator determinante da forma como irdo ser

utilizados.

Conforme estabelecido na legislacio que
trata das OrganizagOes Sociais — Lei 9.637 de
15.05.1998 —, os recursos transferidos no ambito
do Contrato de Gestdo, firmado com o MCTl e
com a interveniéncia do MEC, destinam-se ao
fomento das atividades e a manutengio geral
da instituicdo. Ja os recursos obtidos por meio
de contratos administrativos para a prestagao
de servicos objetivam a custear a realizacdo
dos trabalhos previstos nestes contratos. Os
eventuais saldos apurados ao final desses
contratos podem ser investidos em atividades
vinculadas aos objetivos institucionais do

Centro.
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A seguir, apresenta-se essa classificacdo, a partir

dos trabalhos executados em 2022:

I) Fomento Publico por meio do Contrato
de Gestdo firmado com o MCTI, com a

interveniéncia do MEG

ll) Contratos Administrativos ou de
prestacdo de servicos firmados com
as seguintes instituigdes publicas ou
privadas:

a) Adam Smith International;

b) Programa das Nagdes Unidas para o

Desenvolvimento (PNUD);

c) Programa das Nagdes Unidas para o

d) GIZ - Euroclima;

e) Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e

Tecnologico (CNPq).

1) Aplicacdes no Mercado Financeiro; e

IV') Descontos e outras Receitas.

Recursos dos Contratos Administrativos

Pela sua natureza, os contratos administrativos
firmados com Instituicdes publicas ou privadas
nao se restringem a um Unico exercicio. A seguir,
é apresentado um Quadro Demonstrativo do

fluxo de recursos previstos nesses contratos, ao

Meio Ambiente (PNUMA); longo de toda sua vigéncia.
Contratante (-) Faturado ou Recebido em 2022
Adam Smith International 344.900,00
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) 202.135,50
Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) 12.667.208,96
GIZ - Euroclima 276.171,11
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg) 69.168,75
Total Geral 13.559.584,32
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No aspecto gerencial, para a apuracdo do
resultado do exercicio de 2022, foi utilizada

a informagdo correspondente ao registro de

notas fiscais faturadas, de acordo com a entrega

dos produtos contratados, como segue:

Receitas Contabilizadas em 2022 TOTAL
Contratos Administrativos 13.559.584,32
Total Geral 13.559.584,32

Adicionalmente, destaca-se que os saldos
administrativos

(2021)

financeiros de contratos

referentes ao  exercicio anterior
corresponderam a R$ 720.704,30 (setecentos
e vinte mil e setecentos e quatro reais e trinta

centavos).

Deducgoes sobre os Recursos dos Contratos

Administrativos — Faturados

Sobre os valores relativos aos Contratos
Administrativos incide a cobranga do Imposto
Sobre Servicos (ISS). Este tributo é deduzido
do wvalor dos recursos faturados, assim
como o cancelamento de notas fiscais por
impropriedade em sua emissdo. Segue abaixo o

valor correspondente ao periodo:

(- ) Deducao das Receitas Total
Imposto Sobre Servigos — ISS 513.726,85
Total Geral 513.726,85

Recursos do Contrato de Gestao

Historico dos Valores Repassados no Ambito

do Contrato de Gestao

No primeiro semestre de 2022, foram recebidos
RS 44.418.545,00 (quarenta e quatro milhdes
quatrocentos e dezoito mil e quinhentos e
quarenta e cinco reais) do saldo remanescente
referente a0 ano de 2021. Este montante
corresponde a soma dos valores constantes no

29° TA (RS 2.330.391,00), repassado diretamente

pelo MEC, 28° TA (RS 32.000.000,00) e 31° TA
(RS 10.088.154,00), repassados pelo MCTI.

Da programacgdo de repasses fixados em
cinco Termos Aditivos assinados no ano de
2022, apenas um foi recebido integralmente

- 33° TA no valor de R$ 9.870.000,00 (nove
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ilhdes e oitocentos e setenta mil reais),

= restando saldos a receber de: R$ 1.599.365,00
(um milhdo quinhentos e noventa e nove mil
trezentos e sessenta e cinco reais) do 34° TA,
provenientes de emendas parlamentares ndo
disponibilizadas; R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), referentes ao valor integral do 36° RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais), referentes ao
389 e RS 6.000.000,00 (seis milhdes de reais),
referentes ao valor integral do 1° Termo Aditivo

do novo Contrato de Gestao (2022-2030).

Dos Termos Aditivos pactuados no ano, temos:

« O Trigésimo Segundo TA, assinado
em 07/04/2022, tratou da prorrogacido
de prazo do Contrato de Gestdo para

30/04/2022.

« O Trigésimo Terceiro TA, assinado
em  15/09/2022,  estabeleceu a
reprogramacao dos saldos financeiros do
exercicio de 2021 das acdes continuadas
demandadas pelo MCTI e adicionou
o montante de RS 9.870.000,00 (nove
milhdes oitocentos e setenta mil reais) a

programacao financeira para o ano.

O Trigésimo Quarto TA, assinado
em 15/09/2022, apresenta proposta
de planejamento anual para 2022 e
programa o repasse de RS 4.470.580,00
(quatro milhdes quatrocentos e setenta

mil quinhentos e oitenta reais).
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O Trigesimo Sexto TA, assinado em
15/09/2022, atualiza preliminarmente o
plano de trabalho para 2022 e programa
o repasse de recursos adicionais ao
previsto no 33° e 34° TAs, no valor de RS
10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

O Trigésimo Quinto TA, assinado
em 21/11/2022, substitui 0s anexos
Il — Demonstrativo de produtos com
prazo de entrega em 31/12/2022 e IV
— Quadro Demonstrativo de Ementas
do 29° Termo Aditivo ao Contrato de

Gestao, do interesse do MEC.

O Trigésimo Oitavo TA, assinado em
22/12/2022, atualiza, preliminarmente,
a programacado de trabalho de 2022,
e programa o repasse de recursos no
valor de R$ 4.905.215,00 (quatro milhdes
novecentos e cinco mil duzentos e

quinze reais).

O novo Contrato de Gestdo, assinado
em 16/12/2022, apresenta o plano de
acdo para o periodo de 2022-2030,
com valor global estimado de RS
167.996.476,35 (cento e sessenta e sete
milhdes novecentos e noventa e seis mil
quatrocentos e setenta e seis reais e trinta

e Ccinco centavos).

O 1° Termo Aditivo ao novo Contrato de

Cestdo, assinado em 30/12/2022, atualiza,



preliminarmente, a programacdo de trabalho
para 2022 e programa o repasse de recursos
no valor de RS 6.000.000,00 (seis milhdes de
reais). Este TA corresponde ao 379, referente
aos novos projetos demandados pelo MEC,

que tiveram sua negociacao iniciada em julho

@8

de 2022. Entretanto, somente em dezembro,

apos a assinatura do novo Contrato de Gestédo «
do Centro, os acordos foram estabelecidos com
as Secretarias envolvidas no MEC, sendo, entéo,
renumerado para o 1°TA do novo Contrato de

Gestdo.

HISTORICOS DOS VALORES REPASSADOS PELO CONTRATO DE GESTAO - 2010/2022

FONTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MCTI 3.500.000,00 8.200.000,00 6.927.150,00 5.391.850,00 5.391.850,00 0 8.000.000,00
FNDCT/
FINEP 11.310.000,00 19.440.000,00 20.240.000,00 32.632.850,00 21.558.150,00 27.558.150,00 0
MEC 0 0 0 3.000.000,00 0 0 5.000.000,00
TOTAL
ANUAL 14.810.000,00  27.640.000,00 27.167.150,00 41.024.700,00 26.950.000,00 27.558.150,00 13.000.000,00
TOTAL GERAL
FONTE 2017 2018 2019 2020 2021 2022
POR FONTE
MCTI 18.813.326,00 11.926.896,00 15.976.896,00 33.850.000,00 9.816.912,02 26.734.584,00 155.129.464,02
FNDCT/
0 0 0 0 0 32.000.000,00 168.739.150,00
FINEP
MEC 8.000.000,00 5.600.000,00 15.550.000,00 0 5.899.695,00 2.330.391,00 45.380.086,00
TOTAL
ANUAL 26.813.326,00 17.526.896,00 31.526.896,00 33.850.000,00 15.716.607,02 61.064.975,00  368.648.700,02

Repasses Realizados no Ambito do Contrato de Gestio em 2022

O quadro a seguir apresenta um demonstrativo dos repasses recebidos no ambito do Contrato de

Gestao, as respectivas datas de ingresso e o Termo Aditivo a que se referem:

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS

2022
Fonte de recurso RECEBIMENTO EFETIVO TERMO ADITIVO
Contrato de Gestio VALOR DATA
R$ 5.526.500,00 07.01.2022 28°
RS 10.088.154,00 19.01.2022 31°
RS 5.526.500,00 11.02.2022 28°
MCTI
R$ 20.947.000,00 03.05.2022 28°
RS 12.741.215,00* 30.09.2022 33°e 34°
R$ 3.905.215,00 30.12.2022 38°
TOTAL MCTI R$ 58.734.584,00
MEC R$ 2.330.391,00 03.01.2022 29°
TOTAL MEC R$ 2.330.391,00
TOTAL GERAL R$ 61.064.975,00

*R$ 9.870.000,00 referente ao 33° TA e RS 2.871.215,00 referente ao 34° TA

RELATORIO DE EXECUGAO DO CONTRATO GESTAO 2022 | 153




'

+ Receitas Financeiras

No ano de 2022, as receitas financeiras do
CGEE totalizam o montante de R$ 4.613.679,12
(quatro milhdes seiscentos e treze mil seiscentos
e setenta e nove reais e doze centavos),
correspondendo a um crescimento de 798,51%
quando comparadas ao registrado no ano de
2021, de RS 577.787,01, (quinhentos e setenta e
sete mil setecentos e oitenta e sete reais e um

centavos).

Recursos de Aplicagdes Financeiras e Outras

Receitas

O CGEE realiza a aplicacdo no mercado
financeiro de todos os recursos disponiveis de
modo a garantir sua atualidade. Os rendimentos
gerados por essas aplicagbes, as recuperagoes
de despesas e, ainda, os descontos obtidos
de seus fornecedores produziram receitas

conforme demonstrado a seguir:

Receitas Total
Rendimentos de aplicagéo financeira 5.693.469,73
Descontos Obtidos 3.702,00
Recuperagdo de despesas/ressarcimentos 17.222,94
Total Geral 5.714.394,67

O montante correspondente as aplicagdes financeiras apuradas pelo CGEE no ano de 2022 esta

distribuido conforme informagdes abaixo:

435.002-2 - Contrato Gestdo MCTI

FUNDO DE INVESTIMENTO 4.555.710,10
CDB/RDB E BB REAPLIC 142.410,17
4.698.120,27

22320-4 - Contrato Gestdo MEC
FUNDO DE INVESTIMENTO 34.326,82
CDB/RDB E BB REAPLIC 59.986,85
94.313,67

22316-6 - RESERVA TECNICA

FUNDO DE INVESTIMENTO 180.331,49
CDB/RDB E BB REAPLIC 0,00
180.331,49

435.001-4 - Outros Contratos administrativos

FUNDO DE INVESTIMENTO 21.6585,82
CDB/RDB E BB REAPLIC 5.228,68
26.888,50
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58891-1- PNUMA GDF

FUNDO DE INVESTIMENTO 390.190,59
CDB/RDB E BB REAPLIC 141.077,53
531.268,12
58892-X - PNUMA OICS
FUNDO DE INVESTIMENTO 7.575,83
CDB/RDB E BB REAPLIC 134.625,56
142.201,39
22361-1-GIZ
FUNDO DE INVESTIMENTO 543,41
CDB/RDB E BB REAPLIC 1.308,00
1.856,41
22319-0- Geral B
FUNDO DE INVESTIMENTO 2.528,63
CDB/RDB E BB REAPLIC 15.961,25
18.489,88



A variedade de investimentos aplicados pelo
CGEE permitiu que a rentabilidade dos fundos

fosse maior que a taxa praticada: SELIC, CD|,
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Outras Receitas

Durante o ano de 2022, o CGEE obteve,
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Receitas

Total

Recuperagio de despesas/Ressarcimentos

20.724,29

Total Geral

Consolidagdo das Receitas e Dedugoes

O ingresso total de recursos financeiros
atingiu, durante o ano de 2022, o montante
de RS 79.825.227,14 (setenta e nove milhdes

oitocentos e vinte e cinco mil duzentos e vinte

e sete reais e quatorze centavos), conforme

demonstrado no quadro a seguir, segundo a

origem das receitas:
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Consolidagao das Receitas Total

Recursos de Contratos Administrativos

13.559.58y4,32

Recursos do Contrato de Gestao

61.064.975,00

Recursos de Aplicagoes Financeiras / descontos/Rec. De despesas/Ressarcimentos 5.714.394.67
(-) Dedugbes — Imposto Sobre Servigo - ISS (513.726,85)
Total Geral 79.825.227,14

Dispéndios

Os dispéndios do CGEE no periodo de janeiro
a dezembro de 2022 foram agrupados, para

efeito de demonstragao, nos seguintes itens:

1. Pessoal e encargos

Este item corresponde aos dispéndios com
pessoal, relacionado com a manutengdo
da equipe base do CGEE (equipe técnica
especializada permanente e temporaria, apoio
administrativo e financeiro da gestao, assessoria

técnica e direcao).

2. Consultoria externa

Decorrem de custos relacionados com a
contratacdo de servicos de consultores e
especialistas, pessoa juridica ou pessoa fisica,
necessaria a realizacido de estudos e outras
atividades especializadas de suporte as agoes

do Centro.
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3. Eventos de mobilizagdo de competéncias

Custos diretos de organizagdo e realizagdo
de eventos (seminarios, oficinas de trabalho,
painéis, reunides de especialistas, palestras,
entre outros) para a consecucao das diversas

atividades do Centro.

4. Manutengao administrativa

Referente aos custos de operacio e
manutencdo das atividades basicas do CGEE,
tais como aluguéis, servicos de apoio, sistemas

de informacao, entre outros.

5. Outras despesas operacionais

Despesas financeiras, impostos, taxas, provisdes
para perdas, provisdes para riscos fiscais, entre
outras.

6. Depreciagao e amortizagao

Despesas relacionadas ao desgaste de um bem

ou direito pelo uso continuo.



7. Investimentos

Compreende as aquisicbes de equipamentos
e outros bens incorporados ao patriménio do

CGEE.

Dispéndios Realizados em 2022

Dispéndios
Pessoal e encargos (26.599.839,33)
Consultoria externa (9.008.352,92)

Eventos de mobilizagdo de competéncias (1.209.587,36)

Manutengao administrativa (5.038.404,63)
Outras despesas operacionais (1.059.803,66)
Depreciagdo e Amortizagdo (286.345,59)
Total Geral (43.202.333,49)
Investimentos do exercicio (278.227,20)
Total de Dispéndios + Investimentos (43.480.560,69)

Demonstrativo das previsoes de dispéndios
X gastos efetivamente realizados por linha

de agdo e fonte de recurso

O Centro segue sua estratégia de contencdo  que o maior nimero de demandas é originado

de custos, com destaque para a utilizagdo do pelo 6rgio fomentador. A seguir, estio

capital intelectual préprio no desenvolvimento
de suas agdes, reduzindo assim o custo com a

contratacao de terceiros, mesmo considerando

os quadros demonstrativos das previsdes
orcamentarias versus os dispéndios realizados

por fonte de recurso.
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.....__.1) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

........... .

Demonstrativo das Previsoes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados

Participagao Percentual

MCTI Previsto Realizado
Previsto Realizado
LINHAS DE ACAO
Estudos, Analises e Avaliagoes 18.927.795,78 2.056.700,93 27,95% 7,02%
Articulagdo 8.783.497,87 1.101.135,94 12,97% 3,76%
Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I 9.858.149,78 1.727.438,88 14,56% 5,90%
Disseminagéo da Informagao em CT&l 1.000.000,00 243.259,28 1,48% 0,83%
Desenvolvimento Institucional (Gestao Operacional) 29.145.000,00 24.149.380,24 43,04% 82,48%
TOTAL 67.714.443,43  29.277.915,27 100% 100%

2) Ministério da Educacgdo

Demonstrativo das Previsoes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados

. A Realizado Participagdo Percentual
Previsto Realizado
LINHAS DE ACAO
Estudos, Andlises e Avaliagdes 5.177.009,68 932.819,35 62,58% 23,17%
Articulagido 95.000,00 104.256,67 1,15% 2,59%
Desenvolvimento Institucional (Gestdo Operacional) 3.000.000,00 2.989.439,13 36,27% 74,24%
TOTAL 8.272.009,68 4.026.515,15 100% 100%

Historico dos Valores da Reserva Técnica

A Reserva Técnica do CGEE foi constituida  de oyros gastos em atividades de interesse aos

para assegurar condi¢oes de operacio do
Centro, como custeio de suas atividades
basicas, pagamentos de contratos ou direitos

trabalhistas ndo previstos e para a realizacdo

objetivos do Contrato de Gestdo. O historico
dessa Reserva pode ser acompanhado por

meio da tabela abaixo:

HISTORICO RESERVA TECNICA

2010 2011 2012 2013 2014 2015
5.916.479,32 5.916.479,52 7.457.102,40 8.417.608,05 6.750.408,82 8.954.297,69
2016 2017 2018 2019 2020 2021
4.477.740,82 5.577.740,82 4.086.604,71 9.921.555,62 3.632.889,94 1.450.000,00
Ano 2022
1.509.759,45
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De acordo com o contido no 33° TA ao

Contrato de Gestdo celebrado, a Reserva

Técnica estabelecida para o ano de 2022 é

no montante de R$ 1.509.759,45 (um milhdo

quinhentos e nove mil setecentos e cinquenta

e nove reais e quarenta e cinco centavos). ..

@ sescecrsest

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo desses

valores em 2022, por fonte:

RESERVA TECNICA EM 2022

MCTI 709.759,45
MEC 800.000,00
TOTAL 1.509.759,45

Relatorio Comparativo de Receitas

As receitas efetivamente recebidas no ano de

2022 correspondem ao demonstrado abaixo:

RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS 2022/2021

Fonte de recurso 2022 2021
Previsto Arrecadado Areceber Previsto Arrecadado Areceber
2022 2021
Contrato de Gestao
MCTI 29.245.795,00] 16.646.430,00 12.599.365,00 52.501.012,00] 9.812.858,00] 42.688.154,00
MEC 6.000.000,00 6.000.000,00] 8.230.086,00] 5.899.695,00] 2.330.391,00
Receitas Financeiras 4.972.765,43 772.156,91
Qutras Receitas 20.724,29 300.614,18
TOTAL 32.245.795,00 21.636.868,22| 18.599.365,00( 60.731.098,00| 16.785.324,09] 45.018.545,00

Relatorio Comparativo de Dispéndios

A seguir, é apresentada a distribuicdo dos

gastos gerais efetuados em 2022, observada

a sua aplicagdo por Linha/Conta Contabil de

dispéndio:

Com relagdo aos gastos de pessoal e encargos, o
Centro continua adotando a politica de manter
em seu quadro de pessoal o capital intelectual
necessario para o desenvolvimento de suas

acoes, reduzindo a contratagdo de consultoria

externa.
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. Nos quadros a seguir sdo apresentados os segregada por fonte de recurso.

- — « dispéndios realizados em 2022 de forma

1) Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes.

CEE 2022 2021

Dispéndios Realizados Por Linha Contabil Valor Total % Valor Total %

Pessoal e Encargos — Quadro Efetivo

22.461.953,78] 66,31 16.819.788,02| 58,46
Pessoal e Encargos — Quadro Vinculado as agdes

Eventos, Diarias, hospedagens e Passagens 839.646,03 | 2,48 | 113.317,91 0,39
Consultoria Externa 4.347.192,20 | 12,83 ] 6.920.240,05 | 24,05
Manutengdo Administrativa 4.682.386,22 | 13,82 4.047.980,58 | 14,07
Outras Despesas Operacionais 1.266.153,19 | 3,74 | 746.506,19 | 2,59
Investimentos 278.227,20 | 0,82 | 121.876,01 | 0,42

2) Ministério da Educacgdo

MEC 2022

Dispéndios Realizados Por Linha Contabil Valor Total %
Pessoal e Encargos 1.992.811,36 48,82%
Eventos, Didrias, hospedagens e Passagens 256.876,79 6,29%
Consultoria Externa 717.674,22 17,58%
Manutengéo Administrativa 1.031.776,74 25,28%
Outras Despesas Operacionais 83.030,17 2,03%
TOTAL 4.082.169,28 100,00%

Arrecadacao X Despesas com Pessoal e

Encargos

O montante aplicado no custeio de pessoal e um total de 36,78% dos valores efetivamente
encargos durante o ano de 2022 representou recebidos no ambito do Contrato de Gestao.

2022
VALOR REPASSE FINANCEIRO DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS %
61.064.975,00 22.461.953,78 36,78%

Para acompanhamento da evolucdo dos relativos a receita versus pessoal e encargos,
registros, sao apresentados a seguir os dados durante o ciclo do atual Contrato de Gestao.
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RELACAO PERCENTUAL DESPESAS COM PESSOALE ENCARGOS X REPASSE FINANCEIRO CONTRATO e
DE GESTAO - 2010 A 2022
S
ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
REPASSE FINANCEIRO 10.290.000,00 | 27.640.000,00 | 27.167.150,00 | 41024.700,00 | 26.950.000,00 27.558.150,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
13.000.000,00 26.813.326,00 | 17.526.896,00 | 31526.896,00 | 33.850.000,00 | 15.712.553,00 61064.975,00
TOTAL 360.124.646,00
20
ANO SEM /2010 2011 2012 2013 2014 2015
PESSOAL E ENCARGOS 6.030.395,59 | 12.553.30151 | 4.819.866,57 | 15.999.283,75 | 17.320.14195 18.239.712,25
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
14.101539,05 11052.554,01 | 11.898.773,30 | 1B.362.957,17 | 1.547.243,40 | 16.819.788,02 22.461953,78
TOTAL 189.207.510,35
ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015
% 58,6 45,42 54,55 39 64,27 66,19
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
108,47 41,22 67,89 42,39 42,98 107,05 36,78
TOTAL 52,54

Resultado do Exercicio e Acumulado -

Superavit / Déficit

O resultado consolidado apurado no exercicio econdmicos do CGEE, estd demonstrado de
de 2022, considerando os efeitos financeiro- forma resumida no quadro a seguir:
Resultado do Exercicio 2022
Receitas do exercicio 74.645.484,26
(-) Dedugbes das receitas (513.726,85)
(-) Dispéndios do exercicio (35.597.331,42)
Superavit no Exercicio de 2022 35.543.103,04

Demonstrativo Consolidado do Resultado

do Exercicio, por tipo de Contrato

Os saldos apurados pelo CGEE em 2022, por Gestao guanto dos Contratos Administrativos -
tipo de contratagdo, sao apresentados a seguir e os saldos comparativos correspondentes ao
em um quadro sintese, contendo a segregacao perfodo anterior.

doresultado operacional - tanto do Contrato de
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'

....._.Nesse quadro, estdo registradas, ainda, bem como os compromissos de despesa

Seonneseen + as expectativas de receita ja contratadas, formalmente assumidos.
DESCRICAO 2022 2021
(+) RECEITA BRUTA 74.645.484,26 45.853.361,43
Contrato de Gestdo 61.064.975,00 35.384.403,00
Recuperagdo de Despesas/Ressarcimento - Com Restri¢do 20.724,29 457.754,08
Contratos Administrativos - Servigos de Terceiros 13.559.584,32 10.011.204,35

Recuperagdo de Despesas/Ressarcimento - Sem Restrigdo 200,65
(=) TOTAL RECEITA 74.645.484,26 45.853.361,43
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - 513.726,85 - 520.569,88
ISS sobre Faturamento - 513.726,85 - 520.569,88

Cancelamento de Notas Fiscais -

(=) RECEITA

LiQuIDA 74.131.757,41 45.332.791,55
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO -33.597.331,42 - 28.328.521,85
Despesas Gerais e Administrativas - 2.387.642,72 - 2.069.060,62
Despesas com Pessoal e Encargos -22.461.953,78 -16.819.788,02
Servigos de Terceiros - 4.347.192,20 - 6.920.240,05
Alugueis e Arrendamentos - 2.294.743,50 - 1.978.919,96
Impostos, Taxas e Multas Fiscais - 709.450,88 - 100.283,81
Didrias - 57.045,83 - 31.795,21
Passagens - 446.913,25 - 788,70
Promog0des e Eventos - 335.686,95 - 80.734,00
Outras Despesas Operacionais - 276.963,31 - 36.324,71
Depreciages e Amortizagdes - 279.739,00 - 290.586,77
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS - 9.605.002,07 -11.308.646,91
Despesas Gerais e Administrativas - 288.825,45 - 369.915,12
Despesas com Pessoal e Encargos - 4.137.885,55 - 5.080.164,96
Servigos de Terceiros - 4.661.160,72 - 5.446.765,21
Alugueis e Arrendamentos - 67.192,96 - 304.599,95
Impostos, Taxas e Multas Fiscais - 77.340,59 - 8.474,05
Diarias - 96.058,73 - 6.930,11
Passagens - 212.387,60 - 50.523,98
Promogdes e Eventos - 44.206,00 - 35.045,00
Outras Despesas Operacionais - 13.337,88 - 1.826,47
Depreciagdes e Amortizages - 6.606,59 - 4.402,06
(=) TOTAL DAS DESPESAS -43.202.333,49 -39.637.168,76
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 30.929.423,92 5.695.622,79
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 4.613.679,12 577.787,01
Receitas Financeiras - Contrato de Gestdo 4.972.765,43 772.156,91
Despesas Financeiras - Contrato de Gestdo - 913.897,97 - 319.310,90
Receitas Financeiras - Outros Contratos 720.704,30 211.851,18
Despesas Financeiras - Outros Contratos - 165.892,64 - 86.910,18
DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO 35.543.103,04 6.273.409,80
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Saldos Financeiros em 31.12.2022

A movimentac¢do dos recursos financeiros esta mantida em contas bancarias (corrente e aplicacéo)
correspondentes a cada tipo de contrato. As aplicacdes financeiras sdo em fundos diversificados, de

liquidez imediata, com avaliagdo de risco considerado baixo ou muito baixo, conforme demonstrado

no quadro a seguir:

SALDOS BANCARIOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

BANCO DO BRASIL - AGENCIA 3599-8

TIPO DE CONTA

CONTA CONTA
DESCRICAO CORRENTE APLICACAO
CONTRATO DE GESTAO
Banco do Brasil S/A-435.002-2 - CG/MCTI-Recursos Com
Restricao 4.364.047,97 41.508.165,16
Banco do Brasil - 22.316-6 - CG/Reserva Técnica-Recursos Com
Restricdo 582,00 1.604.491,49
Banco do Brasil-22.320-4 - CG/MEC-Recursos Com Restricdo 11.070,40

SUBTOTAL

4.375.700,37

43.112.656,65

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
Banco do Brasil S/A - 58.892-X-PNUMA/OICS-Recursos Com

Restricao 23.506,49 2.588.550,71
Banco do Brasil S/A - 58.891-1-PNUMA/GDF-Recursos Com

Restricdo 217.075,47 3.261.942,80
Banco do Brasil - 22.361-1-GlZ-Recursos Sem Restricdo 192,60 71.808,80
Banco do Brasil - 22.319-0-CA/Geral B-Recursos Sem Restrigdo 144.546,89 99.918,28
SUBTOTAL 385.321,45 6.022.220,59

TOTAL CONTA CORRENTE

4.761.021,82

49.134.877,24

Préximos Passos

A equipe da coordenagao de finangas e contabilidade passou por mudangas administrativas no

ano de 2022, em face da necessidade de aprimoramento dos processos internos e agregados ao

cumprimento de normas contabeis. O quadro de pessoal é demonstrado a seguir:

EQUIPE TECNICA DE PARA
a) Coordenador/Contador (1) 1 1
b) Analista tempordrios e efetivos (formados em Ciéncias
Contabeis) 1 4
c) Assistente (cursando Ciéncias Contabeis) 1 1
d) Estagidrio (cursando Ciéncias Contabeis) 1 2
Total 4 8

(1) Contador atual responsavel desde 25/08/2022.

responsavel pela area.

No periodo de 01/01 a 24/08/2022 tivemos 4 colaboradores
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se, ainda, que, no ano de 2022, foram iniciados:

E......... -

Revisdo dos registros contabeis do ano de 2021, considerando os apontamentos no
relatorio da auditoria externa;

+  Revisao dos modulos de: Compras, Contratos, Recurso Humano, Financeiro, Imobilizado e
outros do Sistema ERP Senior, cuja base de dados é integrada ao modulo da Contabilidade;

« Revisdo de parametros sistémicos;
+ Atendimentos presenciais e virtuais realizados pela consultoria da empresa Senior;
- Verificagdo de procedimentos fiscais aplicaveis a natureza juridica do CGEE.

Para o ano de 2023, os desafios consistem em:

+  Adequagdes as normas contabeis, considerando a ITG 2002 (RI), incluindo a possibilidade
de contratagdo de um parecista para avaliagdo na integra das normas contabeis;

+ Continuidade do processo de revisio do Sistema ERP — Senior, para fins de emissdes de
relatérios gerenciais e parametrizagdes adequadas;

+ Capacitagdo técnica a equipe, com a realizagdo de cursos contabeis e fiscais;
« Aplicabilidade do teste de recuperabilidade sobre os registros do Ativo Imobilizado;
« Revisdo dos registros do contrato Pnuma (OICS e GDF);

- Parceriacom as demais coordenacdes no sentido de revisio de processos e fluxos financeiros
que refletem nos registros contabeis;

+ Implantacédo de solugdo para fins de apuracdes mensais de registros de notas fiscais
emitidas ao CNP) do CGEE; e

- Demais providéncias que se fizerem necessarias no decorrer do exercicio de 2023, visando a
transparéncia e regularidade dos registros contabeis, financeiros e orcamentarios.
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12. Cumprimento das Recomendag¢des da CAA

Recomedagoes emitidas no Relatorio de Avaliacio Semestral

da Comissao de

Acompanhamento e Avaliagao (CAA) - janeiro a junho de 2022

Recomendagdes sdo feitas ao MCTI e ao CGEE, tendo em vista a consolidagdo do processo de

avaliacdo que vem sendo aprimorado nos ultimos anos, quando da renovagdao do Contrato de

Gestdo. A Comissdao de Acompanhamento e Avaliacdo recomenda:

Resposta do CGEE: O indicador VIII foi

desdobrado em dois novos indicadores
(Vide Indicadores 1 e 2 do Anexo Ill do novo
Contrato de Gestdo), com a mesma estrutura
proposta, porém dividido entre a qualidade
percebida por demandantes e usuarios dos

produtos de projetos tematicos e de servigos.

Conforme acordado com o Orgao Supervisor,

estes indicadores serdo apurados a partir da
avaliagdo do ano de 2023, visto que o novo
Contrato de Gestdo foi assinado somente em

dezembro de 2022.
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Resposta do CGEE: O CGEE realizou CAA por ocasido da reunido de avaliagio de
aprimoramentos na apresentagdo do Quadro desempenho do CGEE no Contrato de Gestdo
de Indicadores e Metas (QIM) neste Relatério em 2022. Para o ano de 2023 um novo QIM
Anual de Gestdo, com a explicitagdo das sera elaborado a partir das definicoes do novo
memorias de calculo para os indicadores. Os Contrato de Gestao.

dados primarios serdo apresentados para a

Emitida na avaliacao anual (2020) do desempenho do Contrato de Gestiao

Recomendacao feita ao MCTI e ao CGEE:

O CGCEE, de forma indicadores 1 e 2 do novo Contrato de Gestao

Resposta do CGEE:
coordenada com a SUV/SEXEC/MCTI, esta (em substituicdo ao indicador VIII) serdo
definindo os fluxos de homologacdo de apurados devidamente.

produtos. Para a avaliagdo do ano de 2023, os
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Recomendagao emitida na avaliagiao anual (2021) do desempenho do Contrato de Gestao

Recomendacao feita ao CGEE:

Resposta do CGEE : A Coordenacdo de

Comunicagdo Integrada esta analisando
indicadores adequados para avaliagdo das
relacoes do CGEE com seu publico-alvo e
apresentara uma proposta para inclusiéo em

Termo Aditivo ao novo Contrato de Gestdo.

Resposta do CGEE: Foram implementados
novos mecanismos de busca na pagina do CGEE
para acesso aos contetidos produzidos pelos
projetos, em especial, aos produtos pactuados

nos Termos Aditivos ao Contrato de Gestao. Os

Para a avaliacdo do ano de 2022 ainda serdo
mantidos os indicadores V, VI e VIl e, durante
0 ano de 2023, o CGEE fara uma transi¢ao para

um novo conjunto de indicadores a serem

acordados com o Orgéo Supervisor.

aprimoramentos realizados serao apresentados
para a CAA por ocasido da reunido de avaliagao
de desempenho do CGEE no Contrato de
Gestao em 2022.
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Anexo | - Demonstrativo da Evolugdo dos Nimeros do Contrato de Gestao

Anexo Il — Demonstrativos de Despesas e Receitas

Anexo ll.a - Demonstrativo de Despesas por Centro de Custo

Anexo Il.b - Demonstrativo de Receitas por Centro de Custo

Anexo Ill - Balanco Patrimonial, demais demonstracdes e notas explicativas

Anexo lll.a - Balanco Patrimonial (BP)

Anexo llLb - Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE)

Anexo lll.c - Demonstragdo das mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL)

Anexo lll.d - Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC)

Anexo lll.e - Notas Explicativas

Anexo IV - Lista da composi¢do do Conselho de Administracao de 2022

Anexo V - Relatdrio dos Auditores Independentes

Anexo VI - Parecer do Conselho Fiscal
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Q) cgee

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo

GOVERNO FEDERA AL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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