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APRESENTACAO

Este Relatorio de Gestdo integra o processo de prestagdao de contas anual do Centro de
Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE), em resposta ao fomento feito a instituicdo no exercicio de
2016. Em linhas gerais sera apresentada uma sintese dos resultados das agdes empreendidas pelo
Centro e o esforco para o cumprimento de suas atividades visando a constante melhoria na
qualidade de sua gestdo, do mesmo modo, se evidenciara a utilizacao dos recursos or¢amentarios €
financeiros repassados a Organizacdo Social naquele periodo.

As atividades do CGEE estao voltadas para subsidiar a tomada de decisdo e promover a
interlocuc¢do, articulagdo e interacdo com outros atores de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&I),
cuja finalidade principal é o estabelecimento de parceria para o fomento e execucdo de atividades
focadas no ambiente da ciéncia, do desenvolvimento tecnoldgico e da promogdo da inovacao,
objetivando a realizagdo de estudos de futuro, a conducao de avaliagdes estratégicas de politicas e
programas, assim como a gestao da informag¢do e do conhecimento.

No ano de 2016 o Centro enfrentou grandes desafios relacionados a crise politica e
econdmica no Pais, cujos desdobramentos no ambito do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (SNCTI) demandaram uma resposta agil da dire¢do ¢ do Conselho de Administragcao do
Centro.

No ambito do Contrato de Gestdo, as restricdes orgamentérias enfrentadas pelo Orgdo
Supervisor e a demora no ingresso dos recursos financeiros pendentes dos anos de 2014 e 2015
provocaram uma reavaliacdo do planejamento aprovado na reunido do Conselho de Administragao
no inicio de 2016. Optou-se por dar continuidade apenas aos projetos estruturantes e de maior
relevancia para o SNCTI, em particular aqueles que compdem o conjunto de Atividades aprovadas
pelo Conselho de Administragdo. Houve substancial reducdo dos custos operacionais e de
manuten¢do, inclusive com cortes muito significativos no quadro de colaboradores do Centro As
dificuldades para a negociagdo de um novo ciclo, em tempo héabil, motivaram a assinatura do 10°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, no més de junho de 2016, prorrogando por um ano o prazo
de vigéncia do Contrato de Gestao.

Nesse sentido, o Centro procedeu a uma desmobilizagdo expressiva em sua forgca de
trabalho com o desligamento, em junho, de 24 profissionais, entre celetistas e servidores publicos
cedidos, chegando ao final do exercicio com um efetivo de pessoal composto por 61profissionais.
Somando-se aos desligamentos que ja haviam sido realizados em outubro de 2015, a redugdo total
do quadro atingiu um montante de 40% em relagdo aos numeros verificados naquele més. Além do
ajuste quantitativo, o perfil profissional dos empregados foi alterado de forma a priorizar a
manuten¢do de uma equipe técnica que combinasse competéncia e capacidade de execucao dos
trabalhos contratados no Contrato de Gestao e em contratos administrativos.

Pela natureza juridica de associagdo civil sem fins lucrativos, qualificada como
Organizagdo Social em 2002, nos moldes do Decreto n° 4.078 de 09/01/2002 e da Lei Federal n°
9.637/98 de 15/05/1998, a elaboracdo do presente documento, foi orientada por bases normativas
proprias e pelas disposigdes constantes das normas do TCU, quais sejam: Instru¢do Normativa (IN)
n® 63/2010 (alterada pela IN n°® 72/2013), Decisao Normativa (DN) n® 154/2016, Portaria n°
59/2017, bem como pelas orientagdes complementares do Sistema de Prestacdo de Contas Anuais
(e-Contas).

O contetudo constante deste Relatério de Gestdo possui uma estrutura que compreende, em
regra, as se¢oes e os itens de informacdo, que sdo parte integrante do conteudo geral estabelecido
pelo Anexo II da Decisdo Normativa prevista no art. 3° da IN TCU 63/2010 para cada exercicio.
Dessa forma, utiliza-se numeracao sequencial para o conjunto dos itens/subitens na ordem em que
aparecem no texto, cujos conteudos contemplam informagdes detalhadas a serem anexadas no
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campo proprio de cada se¢do correspondente, convertido em arquivo unico, no formato Portable
Document Format (PDF), seguindo as orientagdes expedidas pelo TCU disponiveis no Sistema de
Prestacao de Contas Anuais (e-Contas).

Preliminarmente, serd apresentado um conjunto de informagdes identificadoras da
institui¢ao, ordenadas de acordo com os seguintes itens: 1. Visdo Geral da Unidade; 2.
Planejamento Organizacional e Resultados; 3. Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos;
4. Areas Especiais da Gestdo; 5. Relacionamento com a Sociedade; 6. Desempenho Financeiro e
Informagdes Contabeis; 7. Conformidade da Gestdo ¢ Demandas dos Orgdos de Controle e 8.
Conjunto de anexos que complementam as informacdes aqui prestadas.

Considerando as alteragdes das normas do TCU, e em funcao da reformulagdo significativa
do Relatorio de Gestdo a partir da implantagdo do Sistema e-Contas, que esta no seu segundo ano
de funcionamento, registra-se que este documento contém informacdes sobre itens/subitens, cujos
conteudos ndo sdo aplicaveis a realidade deste Centro, a luz da sua personalidade juridica, quais
sejam: Gestdo do patrimonio imobilidrio da Unido; Carta de Servigos ao Cidadao; Aferi¢do do grau
de satisfacdao dos cidaddos-usuarios; Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos
de obriga¢des com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993; Parecer ou relatorio da unidade de
auditoria interna e Declaragdes de integridade.

A integra deste Relatorio de Gestdo pode ser encontrada na pagina institucional na internet,
no endereco eletronico (https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais).
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1. VISAO GERAL DA INSTITUICAO

As informagdes a seguir contextualizam os aspectos relativos a “Visao geral do CGEE”,
contemplando dados que norteiam sua identificacdo, finalidade e competéncias, informagdes sobre
suas normas ¢ regulamentos de constituicdo, alteracdo e seu funcionamento. Sera apresentado um
breve historico da instituicdo, seu ambiente de atuacdo, organograma funcional e a identificagdo de
seus macroprocessos finalisticos.

1.1. Identificacdo do Centro de Gestiao e Estudos Estratégicos (CGEE)

Razio Social: Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)
CNPJ: 04.724.690/0001-82
Natureza Juridica: Associacdo Civil, de direito privado e sem fins lucrativos

Orgio Piiblico Signatario do Contrato de Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes

Gestio: (MCTIC).

Telefones/Fax de contato: (61) 3424-9600/3424-9661

Endereco eletronico institucional: relacionamento.tcu@cgee.org.br

Pagina da Internet: WWW.cgee.org.br

Endereco Postal: Setor Comercial Sul - Quadra 9, Lote C, Torre C, 4° andar, Salas
401 a 405, Ed. Parque Cidade Corporate, Brasilia/DF, CEP:
70308-200

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) foi instituido em 2001 na forma de
Associagao Civil, sem fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social pelo Decreto n° 4.078
de 09/01/2002, nos termos da Lei n°® 9.637/98 de 15/05/1998, dotada de personalidade juridica de
direito privado, esta inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob o n° 04.724.690/0001-82.
Sua cria¢dao se deu em Assembleia Geral realizada durante a 2* Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao em setembro de 2001.

O desenvolvimento de suas atividades estdo atreladas a metas e prazos descritos em
Contratos de Gestdo, firmados com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunica¢des (MCTIC) com foco na promoc¢do do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico por
intermédio dos objetivos constantes do Art. 5° do Capitulo II do Estatuto Social do CGEE,
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 06 de julho de 2012, que dispde:

“Art. 5° O CGEE tem por finalidade a promog¢do do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, por meio
dos seguintes objetivos:

I. promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel na area de educagéo, ciéncia,
tecnologia e inovacdo e suas relagdes com setores produtores de bens e servigos;

II. promover e realizar atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos econémicos ¢ sociais das
politicas, programas e projetos cientificos, tecnologicos, de inovagdo e de formagdo de recursos
humanos;

III. difundir informagdes, experiéncias e projetos a sociedade;

IV. promover a interlocugdo, articulagdo e interagdo dos setores de educagdo, ciéncia, tecnologia e
inovagdo com o setor empresarial;
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V. desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a institui¢des piiblicas e privadas; e
VL. prestar servigos relacionados a sua area de atuagéo.”

Para a execu¢do de seus Projetos ¢ Atividades, contempladas nos Termos Aditivos do
Contrato de Gestao, o Centro adota como referencial seis Eixos de Atuacdo, a saber: Inovacao e
Competitividade; Sustentabilidade e Qualidade de Vida; Desafios Contemporaneos Nacionais e
Globais; Novas Fronteiras do Conhecimento; Gestdo Inovadora do Sistema ¢ Desenvolvimento
Institucional.

1.3. Normas e Regulamentos de Criacao, Alteraciao e Funcionamento do CGEE

Para a gestdo dos recursos que lhe sdo destinados, o CGEE estabelece normas e
procedimentos que visam direcionar as iniciativas, seus processos € recursos humanos,
orgamentarios € materiais, para a consecu¢ao dos objetivos propostos.

1.3.1. Informacdes sobre o Registro dos Atos Constitutivos

Em razdo da qualificagdo que lhe foi conferida como Organizacao Social no ano de 2002,
nos moldes do Decreto n® 4.078 de 09/01/2002 e da Lei Federal n® 9.637/98 de 15/05/1998 e na
forma associagao civil sem fins lucrativos, o registro do CGEE foi efetivado no Cartorio do 2°
Oficio de Registro Civil, Titulos e Documentos e Pessoas Juridicas, localizado CRS 504 Bloco “A”
Loja 7/8 - Brasilia/DF, cuja copia foi arquivada e microfilmada sob o n® 00033645 em 11 de
outubro de 2001.

1.3.2. Informacdes sobre Publicacoes dos Relatorios Executivos e Gerenciais

As Demonstragdes Contdbeis do Centro, o Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracoes Financeiras, o Parecer do Conselho Fiscal, bem como o Resumo do Relatério Anual
relativo ao exercicio 2016 foram veiculados no dia 14 de marco de 2017, na Secdo 3 do Diario
Oficial da Unido (DOU), paginas 122-125 e no Jornal Estado de Sao Paulo (Estaddo) em 15 de
marg¢o de 2017, no Caderno Economia B13.

Os referidos documentos estdo disponiveis para consulta no endereco eletronico do CGEE
(https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais). Estdo também disponiveis na pagina do
CGEE por meio do link: https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais, os Relatérios de
Execucao do Contrato de Gestao MCTIC-CGEE e os Relatorios Anuais.

1.3.3. Registro da Publicacdo das Normas Internas da Organizac¢ao Social
A integra dos normativos internos que norteiam a gestdo da Organizagao Social podem ser

consultados na pagina do CGEE na internet, na aba “Acesso a Informac¢ao”, no seguinte endereco
eletronico: https://www.cgee.org.br/acesso-a-informacao.

1.4. Breve historico do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos cuja sede esta localizada no Setor Comercial
Sul - Quadra 9, Lote C, Torre C, 4° andar, Salas 401 a 405, Edificio Parque Cidade Corporate,
Brasilia-DF, CEP: 70308-200, foi legalmente constituida com personalidade juridica de direito
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privado, sem fins lucrativos e qualificada como Organizagao Social por meio do Decreto n® 4.078
da Presidéncia da Republica, de 9 de janeiro de 2002 e conforme os termos estabelecidos na Lei n°
9.637, de 15 de maio de 1998, para executar atividades de interesse publico.

Desde o ano de 2002 mantém Contrato de Gestdo (CG) com a Unido, supervisionado pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes (MCTIC) cujo objeto consiste no
“estabelecimento de parceria entre as partes para o fomento de atividades relacionadas com a
geracao de subsidios para a gestdo de programas e projetos estratégicos em ciéncia, tecnologia e
inovacdo, bem como a realizacdo de estudos e geracao de subsidios para a formulacdo de politicas e
estratégias governamentais'”. Sua criacdo se deu em Assembleia Geral realizada durante a 2
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em setembro de 2001 e seu patrimonio ¢
constituido, fundamentalmente, a partir de recursos advindos do Contrato de Gestao.

Sua atuacdo tem foco no ambiente da ciéncia, do desenvolvimento tecnologico e da
promogdo da inovagdo. Para isso, desenvolve trabalhos em trés areas nodais: 1) realizagdo de
estudos de futuro; 2) conducdo de avaliacdes estratégicas de politicas e programas; e 3) construcao
de plataformas especializadas na disseminacdo da informagdo ¢ do conhecimento. O Contrato de
Gestao visa apoiar e qualificar os processos de tomada de decisdo, particularmente quanto a
formulagdo e implementacao de politicas publicas e programas estratégicos em Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (CT&I). Adicionalmente, o Centro promove a interlocu¢do, a articulagdo e a interacao
entre os atores do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), aproximando o
setor produtivo dos setores académico e governamental. Na medida em que apresenta subsidios as
politicas publicas de CT&I e a gestio estratégica nessa area, com contribui¢des voltadas tanto para
o setor governamental como empresarial, a missdo institucional do CGEE no SNCTI tem se
consolidado.

A agenda de trabalho da institui¢do ¢ norteada, tanto no que se refere as acdes pactuadas
em Contrato de Gestdo como naquelas atividades negociadas em contratos administrativos,
adotando procedimentos que privilegiam sua atuacdo por meio de parcerias com institui¢des
publicas e privadas, que atuam no SNCTI do Brasil e do exterior e pela mobilizacdo de
competéncias técnicas internas e externas. Dessa forma, conta com uma equipe multidisciplinar
capaz de especificar, coordenar e conduzir sua agenda de trabalho com foco nos resultados
esperados.

O Centro defende a necessidade de ampliagdo do entendimento de que a tecnologia ¢ as
mudancas tecnoldgicas sdo indutoras e resultantes de interagdes complexas no contexto do bem-
estar social, econdmico e politico. Antecipar e compreender o percurso das mudancgas tecnologicas
¢, atualmente, um desafio para os gestores de organizagdes publicas e privadas. O ferramental e as
metodologias desenvolvidos pelo Centro ao longo desse segundo ciclo do Contrato de Gestao sdo
evidéncias claras da sua evolugdo institucional autdnoma, no que diz respeito as competéncias
técnicas desenvolvidas no periodo. Esses elementos, juntamente com o seu corpo técnico
administrativo, materializam os resultados positivos do fomento a instituicdo, por meio e na
esséncia do Contrato de Gestao.

Para o alcance dos resultados, o Centro ainda mobiliza o melhor conjunto de especialistas e
instituicdes do Pais e do exterior para subsidiar a conducdo das suas atividades, organizadas de
acordo as seguintes Linhas de Ag¢do: Estudos, Anélises e Avaliacdes; Articulagdo; Apoio a Gestao
Estratégica do SNCTI; Disseminacao de Informagao em CT&I; e Desenvolvimento Institucional.

Por meio da disseminagdo da informacao o CGEE veicula em seu site na Internet assuntos
de interesse social que dizem respeito, entre outros a: noticias, resultados de estudos e publicagdes,
buscando prover as comunidades académicas, empresarial e governamental, informacdes

.1 Cf. Contrato de Gestdo, Clausula Primeira: Do Objeto.

19



atualizadas sobre temas de interesse estratégico. Considerando a necessidade da divulgacao
institucional de suas atividades, o Centro atua de forma proativa, mantendo o referido site em
permanente aperfeigoamento, em razao da relevancia dessa ferramenta de apoio e informagao a
sociedade.

1.5. Informacdes do Ambiente de Atuacio da Entidade

O CGEE desempenha papel estratégico no ambiente da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
como ja mencionado, seu papel é subsidiar processos de tomada de decisdo em temas relacionados a
referida 4rea por meio de estudos em prospeccdo e avaliacdo estratégica baseados em ampla
articulagdo com especialistas e instituicdes do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(SNCTI), no ambito nacional e internacional. Desde a sua criagdo, o CGEE vem enfrentando ao
longo dos anos o desafio central de manter uma estrutura operacional capaz de garantir o
cumprimento de sua finalidade legal.

Suas atividades ancoram-se nas diretrizes politicas do Governo Federal, em especial nas
diretrizes constantes da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do (Encti). em
consonancia com as prioridades regionais em CT&I e compromisso com a inclusdo social. As
realizagdes do CGEE, desde sua criagdo, confirmam seu papel estratégico no processo de
construgdo de subsidios as politicas de CT&I. Dessa forma, o modus operandi do Centro deve
atender as seguintes orientagdes: 1) Articular-se com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes ¢ Comunicagdes (MCTIC) e suas agéncias, além de outras instancias governamentais e
demais atores do sistema; 2) Fortalecer sua agenda de trabalho em parceria com entidades
representativas do setor privado, em suas respectivas areas de competéncia; 3) Focalizar o alcance
dos resultados, na busca permanente de exceléncia em seus processos e produtos; 4) Fortalecer as
competéncias de prospeccao e avaliacdo estratégica; desenvolvendo metodologias necessarias para
esse fim; 5) Realizar atividade permanente de informagdo e andlise sobre os sistemas nacional e
internacional de CT&I; 6) Difundir os conceitos, os estudos e os resultados das atividades do
Centro; 7) Incrementar a cooperacdo e o intercdmbio com entidades similares do Pais e do exterior e
8) Mobilizar competéncias, nos ambitos nacional e internacional, para o desenvolvimento de suas
atividades, buscando uma eficiente relacdo nucleo funcional/contratados.

1.6. Apresentacio do Organograma Funcional

A organizacao do funcionamento das atividades do CGEE continua alinhada com um
modelo de gestdo que prioriza a direcdo compartilhada entre os membros da Diretoria, reservando
para o Presidente as atribui¢cdes que lhe sdo conferidas pelo Estatuto Social e o Regimento Interno
do Centro. Os Diretores, inclusive o Diretor Executivo, t€ém sob sua supervisao um conjunto de
Projetos e Atividades definidos no Plano de A¢ao dos Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo. Para
cada Projeto e Atividade, a diretoria do Centro designa um Coordenador segundo suas
competéncias e habilitagdes profissionais. Por sua vez, o Gestor Administrativo atua na supervisao
de atividades de Suporte e Gestdo Operacional ao funcionamento da Institui¢cdo, organizadas sob a
forma de Coordenagdes.
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O organograma abaixo demonstra as principais relagdes de subordinagao técnico-
administrativas em opera¢do no CGEE no exercicio de 2016.

Conselho de Administragao

¥

Presidente *
¥

Diretor Executivo *
¥

v I 1
Eﬁls'r'ut?r:istraﬁm * Diretor 01 * Diretor 02 *
¥ | - f

Coordenagdes Coordenadores de Projetos e Atividades

Fonte: Elaboragao propria

Em conformidade com seu Estatuto Social, aprovado pelo Conselho de Administra¢do, em
06 de julho de 2012, para atendimento dos aspectos formais o CGEE dispde de uma estrutura
administrativa composta por um Conselho de Administracdo, um Presidente e uma Diretoria.

O Conselho de Administracdo do Centro ¢ o 6rgdo de orientagdo e deliberagdo superior,
formado por membros natos e eleitos, cujas atribui¢des estdo descritas no art. 27 do seu Estatuto
Social. Sua diretoria ¢ composta por um Presidente, um Diretor Executivo e até cinco Diretores,
cabendo-lhes promover, executivamente, os objetivos institucionais, segundo as diretrizes ¢ planos
aprovados pelo Conselho de Administragdo. As competéncias do Presidente e dos membros da
Diretoria estdo descritos nos artigos 29 e 31 do Estatuto Social e artigos 19, 20 e 21do Regimento
Interno.

1.7. Informacdes sobre os Macroprocessos Finalisticos

Como forma de organizar a execucao de seus trabalhos, o CGEE definiu cinco Linhas de
Ac¢d0 que orientam a elaborac¢do da sua agenda de trabalho junto ao MCTIC, na condi¢do de Orgao
Supervisor do Contrato de Gestao, quais sejam:

a) Estudos, Analises e Avaliagdes

Consistentemente com sua missdo, o CGEE objetiva servir a sociedade brasileira
agregando valor aos processos de tomada de decisdo, formulagdo e implementacdo de politicas de
CT&I, mediante a geragao, o compartilhamento e a aplicagao de conhecimento nessa area.

Balizando suas ag¢des por uma visdo de futuro e pela busca de exceléncia, o CGEE
desenvolve suas atividades com base na discussdo de ideias orientada para a busca de consenso
entre os diversos atores envolvidos. Desde sua criacdo, o Centro vem aprimorando o dominio de
métodos e ferramentas nas areas de estudos com visdo prospectiva, avaliacao estratégica e gestao da
informagdo e conhecimento. Essa atuacdo se desenvolve por meio de um intenso esfor¢o de
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articulacdo, objetivando tornar efetivas as agdes realizadas, por meio da utilizacdo dos resultados
obtidos por atores ou grupos de atores pertencentes ao SNCTI.

b) Articulacao

Atualmente, o grande desafio para os gestores publicos de organizagdes de CT&I ¢ gerar
resultados com impactos econdmicos e sociais que justifiquem os investimentos publicos
realizados. Para tanto, necessitam, entre outras importantes mudangas no cotidiano das instituicoes,
priorizarem as aplica¢des de recursos na diregdo de uma maior eficacia.

A capacidade de antecipagao e visao de futuro, a tomada de decisdo de forma participativa
e a vinculacdo das a¢des as demandas identificadas irdo, cada vez mais, diferenciar as organizagdes
voltadas para a sociedade e as outras, que, por permanecerem isoladas, poderdo estar vulneraveis ou
mesmo insustentaveis. Nesse sentido, a capacidade de articular atores diversos da sociedade no
desenvolvimento de atividades ganha cada vez maior importancia.

Um importante aspecto a ser destacado no ambito das agdes do Centro € o estabelecimento
de bases metodoldgicas para trabalho em rede, um elemento importante para subsidiar a formulacao
de politicas publicas. Os seus fundamentos devem considerar, entre outras questoes, as necessidades
de conhecer e discutir os principais modelos de rede nascidos de experimentos cientifico-
tecnoldgicos, politico-sociais e artistico-culturais ja existentes no Brasil.

O CGEE busca ainda contribuir para o aprimoramento institucional do SNCTI, com
destaque para as questdes de seguranca juridica e marco regulatorio.

¢) Apoio a Gestdo Estratégica do SNCTI

A missao institucional do CGEE, no SNCTI, tem se consolidado ao apresentar subsidios as
politicas publicas de CT&I e a gestdo estratégica nessa area, com contribuigdes voltadas tanto para
o setor governamental como empresarial.

No cumprimento dessa relevante missdo, o CGEE agrega valor aos processos de tomada de
decisdo, formulacdo e implementacdo de politicas de CT&I mediante a mobilizagio e o
compartilhamento de conhecimentos de formuladores de politicas, tomadores de decisdo e
especialistas, para a busca de consensos. Também, atua no sentido de auxiliar a gestdo de
programas e projetos estratégicos em CT&I, por meio de estudos e subsidios para a formulagao de
politicas e estratégias governamentais nessa area.

As atividades do Centro ancoram-se nas diretrizes politicas do Governo Federal em
consonancia com as prioridades regionais em CT&I e compromisso com a inclusdo social. As
realizagdes do Centro, desde sua criagdo, confirmam seu papel estratégico no processo de
construcao de subsidios as politicas de CT&I.

d) Disseminagao de Informagao de CT&I

A informagdo e a difusdo do conhecimento devem realizar-se pela divulgacdo e ampla
circulagdo dos resultados dos trabalhos e por atividades relacionadas a produgao, sistematizagao e
disseminagdo de dados cientificos e informagdes para apoio ao processo de tomada de decisdo,
principalmente no dominio de CT&I.

Informagao ¢ o principal elemento de trabalho do CGEE. A sua aquisi¢do, tratamento,
visualizacdo e disseminacdo sdo constitutivos da atuacdo do Centro na melhoria da qualidade da
tomada de decisdo associada a temas ligados a CT&I de interesse nacional. O numero de fontes de
informacao cresce de forma exponencial em ambito nacional e internacional, exigindo do Centro
liderar a construcdo de ferramental e métodos para que seja possivel a consecucdo das etapas
anteriormente destacadas.
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As atividades de editoragdo do CGEE baseiam-se na interagdo entre o planejamento e a
concepcao de suas publicacdes, vinculadas aos trabalhos feitos no dmbito das suas 5 Linhas de
Acdo e areas nodais de atuagao.

e) Desenvolvimento Institucional

A capacitacdo e o aprimoramento continuo do corpo técnico e administrativo do CGEE
fazem parte das atividades principais do Centro, incluindo a interagdo com grupos de instituigdes
congéneres do Brasil e do exterior. Por meio dessa Linha de Ac¢do, o CGEE também moderniza
permanentemente o seu ferramental de trabalho, seja por meio da aquisi¢ao e/ou da adaptacao ou do
desenvolvimento de softwares e plataformas de software que proporcionam maior eficiéncia a
execucao dos seus estudos, ou pela aquisicao de novos equipamentos.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

De acordo as orientagdes do TCU, esta se¢do “planejamento organizacional e resultados”
compde o arquivo que se desmembra nos subitens: planejamento organizacional, programa de
trabalho e estratégias de execug¢do, descri¢do sintética dos objetivos estratégicos e as metas fixadas
no Contrato de Gestdo, estagio de implementacdo do planejamento estratégico, vinculagdo dos
planos do Centro com as competéncias institucionais e outros planos, as formas e instrumentos de
monitoramento da execugdo e resultados dos planos, desempenho orcamentdrio a execugdo das
despesas, além de informacdes que versam sobre a realizagdo das receitas e dos indicadores de
desempenho.

2.1. Planejamento Organizacional

2.1.1. Informacdes sobre o Programa de Trabalho da Entidade e Estratégias de Execucio

O Contrato de Gestao firmado com o MCTIC ¢ o instrumento que norteia as atividades do
Centro, o qual estabelece o Programa de Trabalho para um determinado ciclo. Anualmente, esse
Programa de Trabalho ¢ atualizado com a assinatura dos Termos Aditivos objetivando atender,
também, o estabelecido nas Subclausulas Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do Contrato de
Gestao em vigor, de modo a garantir a continuidade ou a inclusdo de novos Projetos e Atividades,
com observancia, inclusive dos termos constantes da Portaria MCTI 967/2011, alterada pela
Portaria MCTI 777/2012. Cada Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo estabelece e atualiza uma
programacgdo integral do Plano de Acdo, cujas informagdes do programa de trabalho do Centro
relativas ao ano de 2016 encontram-se consolidadas no Plano de Acao 2016 (Anexo I) e no
Demonstrativo de Produtos com prazo de entrega em 31.12.2016 (Anexo II).

Serd demonstrado ao longo do presente Relatério de Gestdo os principais avangos feitos
pelo CGEE no ano de 2016, tanto no que se refere as agdes fomentadas no ambito do Contrato de
Gestao firmado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC),
como nos trabalhos realizados por meio de contratos administrativos firmados pelo Centro com
institui¢des de CT&I do Brasil e do exterior.

No plano institucional, o Centro e as areas no MCTIC responsaveis pela supervisdo das
Organizagdes Sociais finalizaram a documentagdo necessdria para a prorrogacdo do Contrato de
Gestao por mais um ciclo, o terceiro no caso do CGEE. Por razdes de natureza administrativa esse
objetivo ndo foi concretizado, o que deu origem a dois novos Termos Aditivos (TA) no ano: o 10°
TA, que prorrogou o prazo de término do Contrato de Gestao para 30 de junho de 2017 e 0 11° TA,
que formalizou o Plano de Ac¢do de 2016 e deu outras providéncias, dentre as quais o
estabelecimento da interveniéncia do Ministério da Educagao (MEC), no Contrato de Gestao.

Assim como o exercicio de 2015, por conta dos desdobramentos da crise politica e fiscal
enfrentada pelo Pais e de suas repercussdoes no SNCTI, o ano de 2016 foi bastante dificil para a
Organizagao Social assegurar a execucdo de suas atividades. No caso dos trabalhos conduzidos no
ambito do Contrato de Gestdo o Centro concentrou-se no pleno cumprimento das metas inscritas no
11° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, o que foi efetivamente conseguido. Isso s6 foi possivel
como resultado de ajustes significativos no quadro de empregados do CGEE e pela substantiva
reducdo das despesas de manuten¢do e operagdo. Adicionalmente, houve expressivo ganho de
eficiéncia na condugdo de agdes finalisticas, por meio da adogdo de ferramentas modernas de apoio
a analise de dados e informagdes relacionados com os estudos conduzidos pelo Centro, compondo
servigos de inteligéncia em CT&I de ampla utilizagdo em estudos de futuro e de avaliagdo
estratégica.
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Nesse contexto ressalta-se que as restricdes orcamentarias enfrentadas pelo Orgio
Supervisor ¢ a demora na entrada dos recursos financeiros pendentes relativos ao Contrato de
Gestao dos anos de 2014 e 2015 provocaram uma reavaliagdo do planejamento aprovado na reunido
do Conselho de Administragdo no inicio de 2016. Optou-se por dar continuidade apenas aos
projetos estruturantes e de maior relevancia para o SNCTI, em particular aqueles que compdem o
conjunto de Atividades aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Houve substancial reducdo dos
custos operacionais ¢ de manutencao, inclusive com cortes muito significativos no quadro de
colaboradores do Centro que atingiram, em alguns casos, profissionais de ampla folha de servigos
prestados a0 SNCTI. A constatagao da existéncia de dificuldades administrativas incontornaveis
para a negociacdo de um novo ciclo, em tempo habil, motivou a assinatura do 10° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo, no més de junho, prorrogando por um ano o prazo de vigéncia do Contrato
vigente.

Embora o 11° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao que pactuou o Plano de A¢ao de 2016
tenha sido assinado no més de dezembro, todas as metas estabelecidas nesse instrumento foram
atingidas, nas cinco Linhas de Ac¢do conduzidas pelo CGEE. Isso s6 foi possivel por conta da
progressiva entrada dos recursos financeiros pendentes de anos anteriores, da utilizacdo de recursos
financeiros existentes no Centro ¢ da mobiliza¢do parcial da reserva técnica. Apesar de tardia, a
assinatura do 11° Termo Aditivo materializou dois avangos importantes. De um lado, a retomada de
um didlogo construtivo com a alta administragdo do Orgdo Supervisor e, de outro, o relacionamento
mais estreito com o Ministério da Educagao (MEC) que, além de aportar recursos, transformou-se
em interveniente no Contrato de Gestao.

As iniciativas de divulga¢do das competéncias técnicas acumuladas no Centro geraram
demandas que se traduziram na assinatura de diversos contratos administrativos com atores do
SNCTI, como as empresas do setor elétrico e a Capes, e outras entidades como o Banco Mundial e
a agéncia sueca Growth Analysis. Outros atores manifestaram também interesse em se aproximarem
mais do Centro, como o Ministério da Defesa, a Embrapa e a Agéncia Espacial Brasileira (AEB).

Paralelamente aos esforgos para superar a crise, foi desenvolvido intenso trabalho de
reflexdo, de experimentacdo e de implementacdo de novas modalidades de organizacdo e de
execu¢do da agenda programatica do Centro, com vistas a incrementar rapidamente a eficiéncia dos
trabalhos conduzidos, contribuindo dessa forma para a redugdo de custos. Trataram-se, também, de
acdes com o intuito de preparar o Centro para melhor atender as Diretrizes Estratégicas do Plano
Diretor aprovado pelo Conselho de Administra¢do para o novo ciclo do Contrato de Gestdo. Merece
destaque o desenvolvimento de ferramenta para a gestao da carteira de projetos e servigos do Centro
e a familia Insight de ferramentas eletronicas que tornam mais eficientes os processos finalisticos.
As competéncias acumuladas colocam o CGEE em posi¢do de destaque no uso de ferramentas
eletronicas e de Big Data no apoio da formulagdo e da avaliagao de politicas de CT&I no Pais.

Os impactos sofridos pelo CGEE no ano passado, especialmente no que se refere a redugao
do quadro de colaboradores e aos resultados das demonstra¢des financeiras ao final de 2016, serdo
sentidos ao longo de 2017. O Centro, porém, encara o futuro imediato com uma expectativa
positiva de recuperagao gradual. Esta visdo apoia-se na percep¢do de que o SNCTI alcangou uma
escala e um grau de complexidade que exigirdo crescente capacidade de antecipagdo de desafios e
de coordenagdo de iniciativas. A despeito das dificuldades enfrentadas no ano de 2016 o Centro
conta hoje com competéncias que o habilitam para oferecer um aporte expressivo no apoio a
formulagdo, execucdo e avaliacdo de politicas publicas num ambiente complexo, em mutagdo e de
elevada complexidade. As diretrizes estratégicas do Plano Diretor, debatidas e aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, apontam nessa dire¢dao. Esperamos que o aprofundamento do didlogo
construtivo com a alta administracio do MCTIC ¢ do MEC, assim como com outros atores do
SNCTI se traduzam no futuro préximo em iniciativas concretas que permitam que o SNCTI possa
se beneficiar da contribui¢do potencial do CGEE em prol do desenvolvimento do Pais.
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Diante desse contexto, registra-se que os resultados alcangados pelo CGEE em 2016,
principalmente aqueles inseridos no Plano de A¢do do Contrato de Gestdo, s6 foram possiveis em
um ano de forte restricdo financeira pelo forte comprometimento da equipe de colaboradores do
CGEE, pelo apoio decisivo do Conselho de Administragao.

2.1.2. Descrigao Sintética dos Objetivos Estratégicos do Exercicio

Tendo em vista sua finalidade legal e competéncias institucionais, a atua¢do do CGEE, em
2016, foi orientada pelos objetivos estratégicos do Contrato de Gestao estabelecidos no art. 5°de seu
Estatuto social, quais sejam: I) promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel na
area de educagdo, ciéncia, tecnologia e inovacdo e suas relagdes com setores produtores de bens e
servigos; II) promover e realizar atividades de avaliacdo de estratégias e de impactos econdmicos e
sociais das politicas, programas e projetos cientificos, tecnologicos, de inovagdo e de formagao de
recursos humanos; III) difundir informagdes, experiéncias e projetos a sociedade; IV) promover a
interlocugdo, articulagdo e interacdo dos setores de educacado, ciéncia, tecnologia e inovagdo com o
setor empresarial; V) desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a institui¢des publicas e
privadas e VI) prestar servigos relacionados a sua area de atuagao.

Abaixo sao apresentados os destaques da execug@o do Plano de Agdo 2016 do Contrato de
Gestao.

v Recursos Humanos para CT&I

Ao final de 2016 o CGEE concluiu, em estreita parceria com a Unesp e o CNPq, avaliacao
do Programa de Institucional de Iniciagdo Cientifica (Pibic), com foco nos aspectos que tratam de
sua influéncia na trajetoria de formacao pds-graduada e na inser¢ao profissional dos egressos desse
Programa. A partir do conjunto de resultados gerados foi elaborado um relatorio resumido com os
principais achados, que serd entregue e discutido com a direcdo e area técnica do CNPq, nas
primeiras semanas de 2017.

Na sequéncia dos estudos realizados pelo CGEE sobre a formagao de recursos humanos
em CT&I, o CGEE langou o livro “Mestres e Doutores 2015: Demografia da base técnico-cientifica
brasileira” em uma sessao especial da reunido anual da SBPC, que contou com a presenga gestores
publicos, professores e cientistas, atuantes no sistema nacional de CT&I e Educacdo. O livro trouxe
informacdes novas sobre os programas de pos-graduacdo, formacdo e emprego de mestres e
doutores, além de um capitulo especial sobre o emprego de mestres e doutores em entidades
empresariais, dentre as quais se destaca a formagao e insercao de mestres e doutores no mercado de
trabalho sob a perspectiva de géneros, de minorias étnico-raciais e de perfis regionais e setoriais.

v' Agenda positiva da Mudanca de Clima e do Desenvolvimento Sustentavel

Este projeto, que concentra seus estudos e analises em temas associados aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), desenvolveu em 2016 agdes que tiveram como objetivo
aproximar, como vem ocorrendo internacionalmente, as agendas globais e locais da mudanca do
clima e do desenvolvimento sustentdvel. As principais agdes conduzidas no ano tiveram como
objetivo: 1) apoiar as instdncias do pais envolvidas com o cumprimento dos compromissos
internacionais assumidos no decorrer de 2015, quando da adog¢do dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) em Nova York e
da aprovacao do Acordo de Paris sobre a mudanca do clima, durante a COP 21; 2) desenvolver
articulagdes, estudos e ferramentas para reforcar a promog¢ao das tecnologias avancadas de energias
renovaveis, bioenergia e bioprodutos, contribuindo para um maior aproveitamento pelos agentes
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privados e publicos do pais das oportunidades advindas da bioeconomia e da economia de baixo
carbono. Destaque ¢ dado para a realizagdo do “Semindrio Franco-Brasileiro Contribuicdo da
bioenergia e dos bioprodutos para implementagdo do Acordo de Paris sobre o Clima - o potencial
da biomassa celuldsica para o desenvolvimento da bioeconomia”, organizado pelo CGEE nos dias
24 ¢ 25 de outubro na Embaixada da Franca em Brasilia, tendo tido como co-organizadores a
propria Embaixada, o Itamaraty, a AFD, o BNDES, a ABBI e o IAR. Este evento mobilizou 40
palestrantes, 20 franceses e 20 brasileiros, e reuniu 60 participantes de organismos empresariais, de
CT&lI e de 6rgaos publicos. Ele antecedeu e se articulou a outros eventos programados para apoiar
o lancamento da Plataforma para o Biofuturo pelo Brasil e demais paises aderentes, no Pavilhdao do
Marrocos na COP 22, em Marrakesh (16 de novembro), evento que mereceu do titular do Itaramaty
palavras elogiosas ressaltando o papel da diplomacia brasileira em 2016.

Nesse ano foi dada sequéncia ao desenvolvimento do Portal das Renovaveis, ferramenta
desenhada pelo CGEE para incrementar o intercAmbio de conhecimentos, tecnologias, informagdes
e negocios, e facilitar a integracdo de esforcos entre o Brasil e os demais paises da América Latina
e, posteriormente, da Africa.

v" Iniciativa Latino-americana e Caribenha de C&T para o combate a desertificacio -
AridasLAC

No ambito do projeto AridasLAC, constante da mesma atividade Inser¢do do CGEE em
Agendas Internacionais, registram-se as seguintes realizagdes: 1) co-organizagdo (CGEE, IRD e
Universidade de Ibn Zohr) em Marrakesh/Marrocos, durante a COP 22, de evento paralelo para
langamento da plataforma América Latina/Africa/Europa (Plataforma de Agadir) e discussdo do
tema das Terras Secas; 2) participagdo em encontros e reunides com parceiros internacionais,
incluindo os mencionados no item anterior, o Conacyt (México) e o Conicet (Argentina), para a
discussdo das perspectivas de desenvolvimento da Plataforma e de promog¢do da cooperacao
cientifica e técnica entre institui¢des dos trés continentes; 3) participacdo em reunido técnica no
Meéxico com institui¢des articuladas em torno da Plataforma, com o objetivo de avangar no desenho
concreto de iniciativas, em especial no que respeita a componente latino-americana; ¢ 4) co-
organizagdo do Semindrio de Avaliacdo da Seca de 2010-2016 no Nordeste do Brasil, em Fortaleza,
no periodo de 30 de novembro a 02 de dezembro de 2016, com a Funceme, o BNB, o MMA, a
ANA e o Banco Mundial (BM). Na ocasido, foi também lancado o livro Secas no Brasil: Politica e
Gestao Proativas, disponivel na pagina do CGEE, realizado pelo Centro em parceria com o Banco
Mundial.

v" Desenvolvimento e aperfeicoamento da familia de ferramentas “Insight”

* Insight Data

Esta ferramenta, que visa apoiar as acdes do CGEE de monitoramento, coleta e andlise de
grandes volumes de dados (Big Data), focou suas atividades do desenvolvimento e aperfeicoamento
das suas funcionalidades, com destaque para: a configuragdo das expressdes para importar conteido
noticioso a partir da interface da ferramenta; identificacdo dos termos que mais cresceram em um
determinado periodo de tempo; desenvolvimento um processo e interface de monitoramento dos
agentes; exportacdo em XML da taxonomia com os documentos filtrados com a possibilidade de
selecionar metadados; importagdo de arquivos gerados pelo Gephi para pastas via API (baseado em
qualquer partigdo); geracdo de arquivo Gephi com opgdo de selecdo de metadados a serem
exportados (incluindo expressdes-chave); geragdo de arquivo de metadados de documentos de um
conjunto; pesquisa e identificagdo de blocos de termos correlatos mediante uso de Latent Semantic
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Analysis; desenvolvimento de versdo para instalagdo em servidor web dentro do CGEE; e
desenvolvimento de uma versao da ferramenta para desktop para uso pelos empregados do CGEE.

Ao final de 2016, a versdao para servidor foi instalada na infraestrutura de TI do CGEE,
com todas as funcionalidades da versao web. O codigo fonte desta versao foi entregue pela empresa
contratada e armazenado em repositério interno do CGEE, o que permitira ao Centro prosseguir no
desenvolvimento da ferramenta de forma independente.

Outro resultado importante foi o desenvolvimento de uma metodologia para a identificacao
de sinais fracos e o monitoramento de tendéncias globais em CT&I, desenvolvida a partir de um
referencial tedrico sobre sinais fracos, monitoramento ambiental e inteligéncia tecnolégica.

= Insight Net

O projeto "Exploracdo de Dados e Visualizagdo de Informagdo" visa fortalecer as
competéncias do CGEE, desenvolvendo e validando fundamentos, metodologias e ferramentas de
analise exploratoria de bases de dados de CT&I disponiveis ao CGEE, com énfase para as técnicas
modernas de visualizagdo, ampliando a capacidade de oferta de servigcos do Centro e auxiliando o
embasamento metodoldgico do conjunto de projetos que este conduz. Entre os resultados obtidos e
principais contribui¢des no periodo coberto por esse Relatdrio, destacam-se: 1) Primeira versao do
plugin Insight Net (Versdo 2.0 da ferramenta de analise de redes de curriculos Lattes, disponivel na
pagina http://projeto.cgee.org.br/InsightNet/release/updates.xml), com a devida compatibilidade
com a versdo 0.9 da plataforma Gephi. Esta versao contém varias novas funcionalidades tais como:
geragdo de redes de similaridade semantica de resumos de artigos indexados nas bases Web of
Science e Scopus, métricas de asseortatividade e testes de correlagdo de Pearson, Spearman e
Cramér, para atributos de nos e de arestas das redes. O processo de coleta de palavras-chave foi
revisado e um novo formato de exportacao desse metadado foi implementado, tendo sido incluidas
visualizacdes em nuvens de palavras-chave por frequéncia de ocorréncia e por numero de curriculos
que as contém; e 2) InsightNet Browser - As atividades com base na experiéncia adquirida com
testes de ferramentas e bibliotecas utilizadas ou desenvolvidas pelo grupo Dataviva, da Fapemig,
que visitou o0 CGEE no primeiro semestre. O principal resultado desse aprendizado foi a adaptacao
de um visualizador em Javascript de arquivos de redes gexf em software livre para o browser
Firefox. Originalmente concebido para exibir visualizagdes interativas de redes geradas no Gephi, o
programa foi melhorado para incluir possibilidades de configura¢do de pardmetros de navegagao
nas redes e permite a geragao de nuvens de termos e graficos de espalhamento dos metadados das
redes carregadas. Esse produto, batizado de CGEE InsightNet Browser, viabiliza um novo formato
de entrega de dados relacionados aos produtos contratados o CGEE.

v' Sistema Integrado para o gerenciamento das informacées programaticas e
administrativas

Ao final do ano, a segunda versdo do Sistema Integrado (2.0) entrou em produgdo. Nessa
versdo, focou-se na capacidade do Sistema Integrado em implementar processos de gestdo que
apoiem a tomada de decisdo ¢ consequentemente reduzam a sobrecarga sobre os gestores de
projetos (supervisores e coordenadores). Contendo interfaces mais rapidas € comunicagdo mais
efetiva, a nova versao apresenta funcionalidades para o planejamento dos projetos de Atividades
assim como a edi¢do e geracdo automatica, pelo Sistema Integrado, de Planos de Projetos. Com
base nos conceitos e boas praticas de gestdo de projetos, alinhados ao trabalho do PMO do CGEE,
foram desenvolvidos ambientes identificados em abas separadas para as etapas de planejamento,
execucdao € encerramento. Assim, a partir da aba de planejamento, por exemplo, ¢ possivel
caracterizar o projeto, registrar os produtos esperados para aquele projeto, registrar a equipe interna
envolvida e, ainda, fazer a sua gestdo de riscos. No que se refere ao planejamento, a nova versao
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permite a edigdo de textos para: Ementas, Caracterizagdo da Demanda, Instituicdes Parceiras,
Justificativas, Objetivos Geral e Especifico e Aspectos Metodologicos. Ainda no Planejamento, foi
desenvolvida uma aba denominada "divulgagao", onde o coordenador e projeto podera redigir um
texto contendo informagdes basicas do projeto, que serd acessado por um perfil especifico da area
de comunicagdo do Centro que fara, caso necessario, adaptagcdes para um texto mais jornalistico
para eventual publicacdo na pagina do CGEE (Projetos).

v" Project Management Office - Gestdo de Projetos

O projeto PMO, em seus dois anos de execugdo, produziu os elementos necessarios para
consolidar no CGEE a estrutura funcional de um escritério de projetos adequado as caracteristicas
das distintas modalidades de projetos conduzidos pela casa.

Dentre os produtos finais do projeto, destaca-se o Processo de Gestdo da Carteira de
Projetos e Servigos, amplamente discutido com a dire¢do e a equipe técnica do Centro, em seus
diversos niveis de gestdo. Esse processo estabelece as bases para a evolugdo das ferramentas e
métodos utilizados na gestdo de projetos, principalmente naquilo que se refere ao planejamento para
a evolugdo (roadmap) do Sistema Integrado.

Outro resultado relevante do projeto PMO foi a obtengdo da certificagdo ISO 9001 para o
Processo de Aquisi¢ao de Software e Servigos Correlatos, que estabelece as bases para a gestdo da
qualidade no CGEE, experiéncia determinante para a expansdo futura do Sistema de Gestdo da
Qualidade para os demais processos finalisticos da casa, aspecto que sera considerado ao longo de
2017 e 2018.

Exemplos de aplicacdo de boas praticas ja sdo percebidos nos ganhos de eficiéncia obtidos
nos seguintes projetos conduzidos em 2016: Subsidios para a Agenda Nacional de P6s-Graduagao -
Capes-DAV (acompanhamento de todo o ciclo de vida do projeto); BNDES l0T (concepcao -
proposicdo comercial e pré-projeto); Agenda Positiva: mudanca do clima e desenvolvimento
sustentavel (contratagdo e desenvolvimento do Portal das Renovaveis, com execugdo do Processo
de Aquisicdo de Software); Cidades Sustentaveis - GEF (apoio ao planejamento); ¢ Memdria
Organizacional (contratagdo dos agentes de captura e evolucdo da ferramenta).

v" Observatoério de Tecnologias Espaciais (OTE)

Um dos resultados mais expressivos alcangados pelo Observatorio de Tecnologias
Espaciais (OTE) em 2016 foi a elaboragdo do seu relatorio anual que visa oferecer alternativas de
dominio de tecnologias ao setor espacial brasileiro, em particular aquelas relacionadas com o
controle de atitude e orbita de satélites e sensores para a faixa do infravermelho de ondas curtas
(SWIR, do inglés short wave infrared), tomando por base as informagdes obtidas pelo OTE de
diversas fontes especializadas de informacao.

As atividades do OTE em 2016 foram registradas no segundo e no terceiro numeros do
"Boletim do OTE". No Boletim do OTE numero 2 s3o apresentados todos os satélites resultantes da
atividade espacial nacional e a proposta de uma nova tecnologia de propulsdo para uso em
plataformas espaciais. Essa tecnologia foi proposta pelo Prof. Philip Lubin, da Universidade da
Califérnia, Santa Barbara, um dos 15 pesquisadores apoiados pela Nasa para desenvolver provas de
conceito de novas tecnologias no ambito do programa Innovative Advanced Concepts. O Prof.
Lubin concedeu uma entrevista exclusiva para este nimero do "Boletim do OTE". A terceira edi¢ao
do Boletim do OTE traz uma breve revisao do panorama mundial de cubesats, aplicagdes utilizadas,
estatistica de objetos lancados, producdo técnico-cientifica, e algumas reflexdes sobre
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oportunidades que esses artefatos propiciam para o atendimento de necessidades do setor espacial
brasileiro.

No conjunto das a¢des conduzidas pelo OTE, cabe destacar, ainda, a realizagdo em maio
de evento de divulgagdo cientifica, com o objetivo de destacar a participagdo de cientistas
brasileiros na detec¢ao de ondas gravitacionais. Vieram ao CGEE o Dr. Odylio Aguiar e o Dr.
César Costa, do Inpe. Nessa ocasido, foram apresentados detalhes sobre o experimento Ligo, que
fez a detec¢dao dessas ondas, o significado dessa descoberta para a ciéncia e para a humanidade,
além de terem sido discutidos aspectos relacionados ao planejamento cientifico e tecnoldgico de
longo prazo. O evento foi destaque na imprensa local, por meio de ampla matéria veiculada pelo
Correio Braziliense.

2.1.3. Estagio de Implementacio do Planejamento Estratégico

As alteragdes ocorridas no ambito do MCTIC e o adiamento da renovagao do Contrato de
Gestao contribuiram de forma significativa para o retardamento da defini¢do do Plano Diretor do
CGEE para o novo ciclo do Contrato. A despeito desse fato, tiveram continuidade as negociagdes
com o0 MCTIC objetivando a incorporagdo ao Plano Diretor, das orientagdes da Estratégia Nacional
de Ciéncia Tecnologia e Inovacao (Encti).

Essa adequacdo serd submetida do Conselho de Administragdo no inicio de 2017, do
mesmo modo que a proposta de Plano de Trabalho para o novo ciclo. Com essas iniciativas tiveram
continuidade as agdes de preparacao do novo Contrato, cuja expectativa é de seja assinado ainda em
2017.

2.1.4. Vinculacio dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e Outros Planos

Ao longo de 2016 foram conduzidas atividades referentes a 06 (seis) contratos
administrativos assinados com integrantes do SNCTI e com instituigdes de CT&I do exterior. Os
resumos de cada um deles sao apresentados abaixo.

v Prospeccio tecnologica no setor de energia elétrica (Aneel)

O Projeto prospeccao tecnoldgica no setor de energia elétrica, demandado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e financiado por nove empresas do setor, € dividido em quatro
etapas: diagnostico, constru¢do do futuro, posicionamento ¢ consolidacao final. O projeto tem a
duracdo prevista de 24 meses e 9 produtos a serem entregues. Destes produtos, os principais (o
primeiro, terceiro, quinto, sétimo e oitavo) sao avaliados por dois comités. O primeiro, comité
estratégico, ¢ formado por membros e instituicdes que compde a governanga do setor. O segundo,
comité consultivo, ¢ formado por consultores sénior do setor, contratados pelo CGEE. Além destes
dois, existe também o “comité gestor” do projeto, formado pelas 9 empresas que o financiam, e
possui a finalidade de aprovar os documentos.

Até dezembro de 2016, o projeto entregou os primeiros quatro produtos que foram
avaliados por dois comités de apoio cujos posicionamentos, em geral, registram o atendimento aos
objetivos aos quais os estudos até entdo realizados se propdem. Ambos os comités também
consideram o projeto estratégico para o setor e nas atas de reunido exigiram registrar a necessidade
de sua continuidade.

O projeto ja gerou resultados e beneficios para a Aneel, conforme e-mail enviado em
novembro deste ano (...A Aneel pretende usar os dados do projeto de prospecgdo para realizar uma

30



série de analises), e a equipe vem sendo convidada para palestrar em alguns eventos, como o Epase
(como palestra magma) que ¢ um evento organizado por e para os Gerentes de P&D das empresas
do setor elétrico. A Aneel também ja explicitou o convite para o Citenel, no qual a apresentagdao do
projeto tera destaque.

Os trés primeiros produtos concluem a primeira, maior ¢ mais trabalhosa etapa do projeto
(diagnostico), o quarto produto ¢ parte da segunda etapa (construgdo do futuro).

O primeiro produto objetivou fazer um mapeamento para delimitar o escopo e apresentar a
metodologia. Esse produto ¢ composto de um grande levantamento bibliografico além de uma
pesquisa estruturada.

O segundo produto, por se tratar de um produto intermediario, sofre alteracdo ao longo do
projeto e por isto ndo ¢ foco de avaliacdo dos comités. Seu objetivo € apresentar 0 mapa conceitual
dos indicadores e toda a informacao utilizada na etapa do diagnostico e seu tratamento.

O terceiro produto descreve e apresenta o resultado da etapa diagnéstico. E o produto mais
volumoso e importante da etapa, pois apresenta 0 mapa do conhecimento (que identificou mais de
2000 linhas de PD&I no setor, obedecendo ao escopo do primeiro produto), o mapa de
componentes (que descreve os componentes de cada rota identificada) e os indicadores e sua analise
por macrotematica (agregacdo das rotas tecnoldgicas). O mapa do conhecimento ¢ um menu de
opcdes que pode ser utilizado por tomadores de decisdo do governo ou das empesas para suas
respectivas estratégias de PD&I. Varios especialistas e gestores vém demandando esse mapa, mas
devido ao fato do contrato ser regido por clausula de sigilo, ainda ndo foi possivel disponibilizar.
Por este motivo o CGEE enviou uma proposta para publicacdo desse volume de forma nao editada.
Com isto se espera fomentar o setor com informagao, mas também receber uma resposta do publico.

O quarto produto, ultimo entregue, foi uma nota técnica sobre a visao de futuro. Ele inicia
com um levantamento de tendéncias e propde uma visdo de futuro especifica para cada uma das 47
macrotematicas contempladas pelo estudo. Este produto visa orientar os trabalhos da etapa de
construcao do futuro. Este documento serda debatido com o Ministério de Minas e energia e a
Empresa de Pesquisa Energética para que esteja consistente com o planejamento setorial.

As proximas atividades serdo o ciclo de debate sobre o cendrio tecnoldgico, o ciclo de
debate com especialistas, constru¢ao dos roadmaps e seu desdobramento na agenda estratégica de
acoes de CT&lI, que compde a etapa de posicionamento. Por fim, o projeto € consolidado em um
documento executivo chamado Relatorio Final, artigos e a base de dados.

A importancia do projeto € ressaltada por mensagem do Presidente da EPE e do Presidente
da ONS que disponibilizaram equipe de todas as areas da instituicdo para interagir com o projeto.
Em reunido, o projeto também foi destacado pelo secretario de Planejamento e desenvolvimento
energético do ministério de Minas e Energia.

Espera-se que o projeto possa fomentar o desenvolvimento do setor elétrico nacional

v' Subsidios para a Agenda Nacional de P6s-Graduagio

Em 01 de junho de 2016, a Capes contratou o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
(CGEE) para gerar informagdes qualificadas que subsidiem os processos de tomada de decisdo dos
gestores da Capes no que se refere as suas acdes e programas, em especial, recomendagdes contidas
no PNPG 2011-2020 para o aperfeicoamento do SNPG, constru¢do da Agenda Nacional de
Pesquisa e Pos-Graduagdo (ANPG) e a Avaliagdo Quadrienal 2017. O trabalho contratado foi
estruturado em quatro mddulos, correspondentes a quatro etapas, envolvendo atividades e produtos
complementares e articulados entre si.
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O Plano de Trabalho (Marco Inicial - Moédulo 1) teve como objetivo definir as bases
conceituais e metodoldgicas do estudo, com o detalhamento das atividades desenvolvidas nos
demais modulos, a descricdo dos produtos obtidos, o cronograma e a estrutura de governanca e
acompanhamento das etapas e suas atividades.

O Modulo 2 visou identificar os tempos médios dispendidos pelos coordenadores em
atividades administrativas. Como parte de um conjunto de atividades desenvolvidas, o CGEE
conduziu consulta eletronica junto aos coordenadores de PPG, que teve por objetivos identificar: os
tempos médios dispendidos pelos coordenadores em atividades administrativas (Médulo 2); e os
temas de pesquisa considerados estratégicos para o Pais e suas regides, no horizonte temporal de
2020, e que sejam também de relevancia para a pesquisa internacional (Modulo 3). A consulta foi
realizada por meio eletronico junto aos 4.815 coordenadores de PPG credenciados pela Capes
utilizando a ferramenta InsightSurvey (IS) do CGEE. Foi aplicado um tnico formulario contendo as
questdes referentes aos modulos 2 e 3. Os itens do formulario relacionados a identificacdo de tempo
despendido em atividades administrativas abordaram questdes como: forma de escolha do
coordenador de pds-graduagdo; presenga de vice-coordenador, subcoordenador ou suplente;
experiéncia em atividades de coordena¢do de programas de pds-graduacdo; distribuicdo do tempo
dispendido em atividades académicas e administrativas; identificagdo do esfor¢o especificamente
em atividades administrativas; e sazonalidade do esfor¢co em atividades administrativas. Além do
relatorio que apontou alguns dos principais resultados, foi construido um sistema de informacao
com todos os resultados obtidos, além da insercdo de outras varidveis consideradas importantes para
essa atividade, tais como: Grande Area, Area de Avaliacdo, Unidade Federativa (UF), Bolsa
Produtividade, nota Capes, natureza juridica da IES e modalidade do programa de p6s-graduagao.

O Modulo 3 teve como objetivos especificos a identificagdo dos temas de pesquisa
considerados estratégicos para o Pais e suas regides, no horizonte temporal 2020, e que,
eventualmente, sejam de relevancia para a pesquisa internacional; e a identificagdo dos temas de
pesquisa em desenvolvimento no Pais, por meio do mapeamento da producao cientifica atual dos
docentes e discentes dos programas de pos-graduagdo. No que se refere ao primeiro objetivo, as
informagdes coletadas na consulta eletronica sobre os temas de pesquisa considerados estratégicos
para o Pais foram tratadas por meio de técnicas de mineragdo de dados e processamento da
linguagem natural de forma a produzir mapas, cujos temas foram agrupados em funcdo da
similaridade semantica a partir dos seus titulos e respectivas descrigdes com o uso da ferramenta
InsightNet (IN) do CGEE. Assim os 8.249 temas estratégicos apontados na consulta foram
agrupados em 58 mapas de temas estratégicos (9 mapas por Grande Area e 49 mapas por Area de
Avaliagdo) e posteriormente exportados para o visualizador InsightNet Browser. Para o alcance do
segundo objetivo do Moddulo 3, foram identificadas as redes de coautoria e de similaridade
semantica formadas pela producdo cientifica dos docentes e discentes dos PPG credenciados na
Capes, com o emprego da ferramenta InsightNet. Foram construidas 214 redes de conhecimento a
partir de 87.019 curriculos de docentes e 468.960 curriculos de discentes. Todas as redes foram
exportadas para o visualizador InsightNet Browser, o que facilitou a navegagio por Grande Area e
por Area de Avaliacdo. Adicionalmente, as palavras-chave identificadas pelos coordenadores de
PPG relacionadas com os temas por estes apontados na consulta eletronica foram comparadas com
as palavras-chave obtidas a partir dos seus curriculos Lattes. Com os resultados encontrados a partir
da comparagdo dos dois conjuntos de palavras-chave, foram geradas nuvens de termos que
destacaram as palavras-chave identificadas pelos coordenadores de PPG na consulta que foram
encontradas ou nao na produgdo cientifica e tecnoldgica registrada na Plataforma Lattes, para cada
Area de Avaliacdo e Grande Area. As nuvens de termos foram construidas e apresentadas por meio
do software Tableau.

Finalmente, o Mddulo 4 teve por objetivos identificar o compartilhamento de docentes
entre os programas de pds-graduacdo stricto sensu conduzidos por instituicdes pertencentes ao
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SNPG; e estabelecer relagdes entre dados e informagdes sobre egressos dos programas de poOs-
graduagdo stricto sensu conduzidos por institui¢des pertencentes ao SNPG.

Para a identificagdo do compartilhamento de docentes entres os PPG foi empregada a
metodologia de analise de redes ¢ a ferramenta InsightNet, do CGEE. Foram geradas redes dirigidas
e ndo-dirigidas, por Grande Area e Area de Avaliagio, que apresentaram como nos as instituides
de vinculo dos docentes e como arestas o nimero de docentes cadastrados em PPG de diferentes
institui¢des. No que se refere ao segundo objetivo do Mddulo 4, foram gerados dados e informagdes
sobre a formagdo e a natureza dos vinculos empregaticios formais dos mestres e doutores, tomando
como elemento principal de referéncia cada um dos PPG originarios da titulacdo dos individuos. As
bases de dados utilizadas foram Coleta Capes e Plataforma Sucupira, RAIS e Plataforma Lattes. As
informagdes foram geradas de acordo com as seguintes varidveis: areas de avaliacdo da Capes,
instituicdo, localizacdo, nota de avaliagdao da Capes, area e grande area do conhecimento, nimero de
titulados num periodo definido; tipo de titulacdo (mestrado profissional ou académico), ano de
titulacdo, idade, emprego do conjunto dos titulados, situacdo do emprego dos titulados, atividade
econémica do empregador; ocupagdo no vinculo principal de emprego, e remuneracdo. As
informagdes sobre a situagdo do emprego foram processadas para as coortes de titulados 2, 5 e 10
anos antes do ano de referéncia da ultima RAIS disponivel (2014). Os resultados foram
apresentados na forma de planilhas, dirigidas as diferentes Areas de Avaliagdo, com as informagdes
sobre egressos dos programas de pds-graduagao a elas vinculadas.

O contrato teve a duracdo de 212 dias e vigorou até 30 de dezembro de 2016.

v" Cidades sustentaveis - Piloto Brasilia

O objetivo geral deste contrato, cujos trabalhos foram todos realizados ao longo de 2016,
foi o de desenhar as caracteristicas, atividades e suporte que um Observatério de Inovagdo para
Cidades Sustentaveis (a ser posteriormente operado pelo CGEE) pode oferecer para o Projeto
GEF/Banco Mundial, bem como para seus parceiros principais, incluindo MCTIC, os governos do
GDF e do Recife, a Plataforma Cidades Sustentaveis da Nossa Rede Sdo Paulo e a agéncia
implementadora UNEP, além de outros entes federais e estaduais e da propria sociedade civil.
Dando andamento as articulagdes iniciadas em 2015, uma reunido realizada com todos os parceiros
compreendendo o comité executivo do Projeto GEF em 22/03 foi fundamental para alavancar o
protagonismo do Observatério e garantir um salto do orgamento originalmente previsto de $
1,000,000.00 para $ 3,500,000.00. Outras reunides bilaterais com a UNEP ou em conjunto com o
GDF e, esporadicamente, com representantes de Recife e de Sdo Paulo, foram organizadas para
garantir integracao entre os distintos componentes do projeto, bem como para refinar o papel de
cada componente no mesmo. O primeiro plano detalhado do Observatdrio para os cinco anos de
projeto foi entregue a UNEP em junho de 2016. Diversos refinamentos foram realizados até que, ao
final de junho, todos os parceiros se reuniram em Brasilia para integrar os diversos planos de
trabalho desenhados individualmente. Nessa ocasido foi possivel definir os principais desafios a
serem enfrentados pelo GDF e por Recife no desenvolvimento do projeto, assim como alinhar os
interesses do MCTIC e da UNEP, foco institucionais de atua¢do inicial do Observatorio. No inicio
de agosto, a primeira versdao completa do Projeto GEF Brasil foi submetida oficialmente ao GEF e,
durante os meses de setembro a novembro foram realizados os refinamentos necessarios na
proposta por parte dos parceiros em coordenacao com a UNEP, para que fosse possivel se realizar a
entrega final do Projeto GEF Brasil ao GEF no final de novembro de 2016. A avaliacdo e aprovacao
final do Projeto devera ocorrer até final de janeiro de 2017 e uma reunido inaugural para dar inicio a
efetiva implantacdo do mesmo esta planejada para margo ou maio de 2017, provavelmente em
Singapura, com todas as cidades participantes globalmente. Ao longo do projeto foram realizadas
duas reunides organizadas pelo proprio GEF/Banco mundial, uma em mar¢o em Singapura e outra
em setembro em Frascati, para, na primeira, realizar o kick-off global da iniciativa com a
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participagcdo de representantes de todas as cidades que tiveram projetos aprovados e, na segunda,
discutir indicadores, melhorias necessarias nos projetos e verificar com as cidades participantes
potenciais suportes que podem ser oferecidos pelo Banco Mundial e parceiros potenciais como o
Local Governments for Sustainability (ICLEI), Banco Interamericano de Desenvolvimento, entre
outros.

v" Desdobramento do Projeto GRIPEN NG

Trata-se de um estudo exploratorio, de dois meses, contratado ao CGEE pela Swedish
Agency for Growth Policy Analysis, que se justifica pela oportunidade de avangar na analise dos
desdobramentos potenciais esperados para a economia brasileira do projeto de aquisicdo e
desenvolvimento do caga Gripen NG. Trata dos potenciais impactos de suas tecnologias sobre
outros setores que ndo aqueles envolvidos na cadeia produtiva aerondutica brasileira. O projeto se
beneficia de iniciativas anteriores de outras institui¢des do pais e do proprio CGEE em torno a
discussdo das estratégias nacionais para a cadeia produtiva aeronautica e toma como ponto de
partida a definicdo, em estudo anterior do Centro, das tecnologias criticas para o avango na
apropriagdo e absor¢do de conhecimentos necessarios ao desenvolvimento do setor. Na andlise dos
desdobramentos das tecnologias do Caga sobre varios setores da economia brasileira, o projeto
incorpora a contribui¢do de ferramentas de inteligéncia tecnologica recentemente desenvolvidas
pelo Centro, de analise de redes de competéncia e campos de associagdo de patentes dentre outras,
além de se beneficiar das bases de dados disponiveis acerca dos recursos humanos dedicados a
pesquisa no pais. O projeto promove a sele¢do de quatro dos nichos tecnologicos mais significativos
que emergem do projeto Gripen NG e delineia que setores ¢ campos de atividade tendem a ser mais
impactados no Brasil por suas contribui¢cdes. Por fim, o projeto assinala um conjunto de
recomendagdes de politica relacionadas a promogdo do aproveitamento dessas tecnologias e traga
possiveis campos futuros de investigacdo relacionados ao tema.

O relatdrio do projeto final foi entregue para a Swedish Agency for Growth Policy Analysis
apos ter sido discutido, em seminario realizado na ABDI em dezembro de 2016, com especialistas
de varias instituigdes no pais, a exemplo dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes, da Defesa e do Desenvolvimento, Industria e Comércio, da propria ABDI e do
BNDES. Espera-se retomar o didlogo sobre os resultados alcancados e perspectivas de
desenvolvimento de novas reflexdes no tema a partir do inicio do ano de 2017.

v Estado do Setor de Celulose

Este projeto refere-se a uma pequena colaboracdo de natureza contratual firmada entre o
CGEE ¢ a Swedish Agency for Growth Policy Analysis - Growth Analysis que visa, também,
estreitar os lacos entre as instituicdes e identificar sinergias para realizacdo de estudos de interesse
para o Brasil e para a Suécia. O objetivo deste contrato foi o de apresentar o estado do setor de
celulose e papel no Brasil, no que tange as questdes de inovagao e politicas publicas. Neste ambito,
foi elaborada uma nota técnica para responder a dois perfis de perguntas. O primeiro trata do modus
operandi das empresas do setor no que diz respeito a estratégia e inovagdo. O segundo explora o
apoio oferecido pelo governo brasileiro para o desenvolvimento sustentavel dessa industria. Para
isto, a nota técnica foi organizada de acordo com a seguinte estrutura: a) introdu¢do; b) perfil do
Pais; c¢) competitividade industrial; d) estratégias do setor; e) processo de inovagao; e f) politicas
publicas. Na sec¢do perfil do Pais sdo apresentados os dados referentes a produtividade do setor,
assim como a sua representatividade para a economia brasileira. No topico sobre competitividade
sdo apresentadas as vantagens competitivas do setor sobre os principais competidores
internacionais. Ressalta-se, também, a alta produtividade das espécies madeireiras cultivadas no
Brasil, principalmente eucalipto e pinus, que estdo prontas para corte com seis-sete anos de idade.
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Nas seccdes estratégias do setor e processo de inovacao ¢ apresentado como as empresas tém
investido em ciéncia e tecnologia para ampliar sua gama de produtos e focar menos em
commodities, com investimentos em biorrefinarias para produgdo de produtos quimicos verdes. Ao
final, a se¢do sobre politicas publicas faz um resumo dos principais subsidios a atividades no setor
de celulose e papel, destacando linhas de financiamento e perfil dos seus beneficiarios. Esta nota
técnica foi apresentada no final de 2016 a Growth Analysis, que a recebeu com expectativas de
iniciar o didlogo para tratar de novas possibilidades de trabalho entre a contratante e o Centro no
primeiro trimestre de 2017.

v" Apoio a edi¢io de um livro sobre a seca no Nordeste

Trata-se de uma colaboracdo de natureza editorial para o lancamento da versio em
portugués do Livro Secas no Brasil: politica e gestdo proativas, organizado por Erwin De Nys ¢
Nathan L. Engle (Banco Mundial) e Antonio R. Magalhdes (CGEE). O livro trata de como o
governo ¢ a sociedade brasileira tém reagido ao fendmeno das secas, prestando contas do esforco
realizado nos ultimos trés anos para consolidar uma politica nacional sobre o tema. Foi publicado
originalmente em inglés nos Estados Unidos. Resultou da participagdo ativa de uma delegacao
brasileira chefiada pelo Ministério da Integracdo Nacional na Reunido de Alto Nivel sobre Politicas
Nacionais de Secas, organizada pela Organizacdo Meteoroldgica Mundial (OMM), Convengao das
Nagdes Unidas de Combate a Desertificacdo (UNCCD) e pela Organizagdo das Nagdes Unidas para
Alimentagdo e Agricultura (FAO), que reuniu delegacdes de mais de 80 paises, marco importante
para a definicdo de um modelo de politica para o setor. O livro representa uma contribui¢do de um
grupo de especialistas brasileiros e estrangeiros e, na sua edi¢do inglesa, foi concluido ao final de
2015. A versdao em portugués foi distribuida pelo Banco Mundial e pelo CGEE para parceiros
nacionais qualificados. O langamento do livro ocorreu no Seminario de Avaliacdo da Seca de 2010-
2016 no Nordeste, realizado em Fortaleza, evento organizado pelo CGEE em parceria com a
Fundagao Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos (Funceme), o Banco do Nordeste (BNB),
a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), o Ministério do Meio Ambiente (MMA) e o Banco Mundial
(BM).

2.2. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucio e Resultados dos Planos

O Anexo III “Quadro Resumo de Projetos e Atividades” demonstra a posi¢do dos projetos
em 31 de dezembro de 2016

2.3. Desempenho Or¢amentario

O nivel de execu¢do orcamentdria em 2016 ficou bem aquém do previsto, embora os
numeros originais ja fossem significativamente inferiores a série histérica do Centro. Esse fato
deveu-se ndo apenas pela reducdo absoluta dos valores do Contrato de Gestdo, mas, também, por
conta de estratégia adotada pela direcdo do Centro no sentido de ampliar de forma significa o
volume de trabalho desenvolvido com os recursos humanos do préprio CGEE.

Por outro lado, os nUmeros apresentados na Linha de Acdo ‘“Desenvolvimento
Institucional” refletem os gastos com verbas rescisorias, resultantes da desmobilizacao de pessoal
que o Centro foi obrigado a fazer em 2016 e que implicou na reducdo de praticamente 40% do
efetivo, em relacdo aos numeros de setembro/2015. Essa providéncia, decidida quando da
constatacdo de que o montante do Contrato de Gestdo seria ainda significativamente inferior aos
numeros constantes da Lei Or¢amentaria Anual (LOA), foi adotada em junho e tera sua repercussao
efetivamente percebida apenas em 2017, quando devera ser restabelecido o equilibrio entre gastos
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com pessoal e encargos € os demais gastos do Centro. No quadro 1 abaixo resta demonstrado a

previsdo e a realizacdo de gastos no ano de 2016.

QUADRO 1 - DEMONSTRATIVO DAS PREVISOES DE DISPENDIOS X GASTOS EFETIVAMENTE

REALIZADOS POR LINHA DE ACAO

Demonstrativo das Previsdes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados

Linhas de Acao Previsto Realizado EaiticipacdolRelicenttal
Previsto| Realizado

Estudos, Analises e Avaliagdes 1.039.201,50 248.601,50 4,30 1,14
Articulag&o 5.172.359,45 148.504,79 21,40 0,68
Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I 1.514.386,70 1.211.876,26 6,27 5,56
Disseminagéo da Informagao em CT&l 203.006,93 251.065,63 0,84 1,15
Desenvolvimento Institucional (Gesstdo Operacional) | 16.238.532,74 19.946.960,52 67,19 91,47
TOTAL 24.167.487,32 21.807.008,70 100,00 100,00

Fonte: Elaboracdo propria

2.3.1. Demonstrativo da Execu¢io das Despesas

A aplicagdo dos recursos repassados ao CGEE correspondente no ano de 2016 ¢ detalhada

por Conta Contébil de dispéndios, conforme indicado no quadro 2:

QUADRO 2 - RELATORIO COMPARATIVO DE DISPENDIOS

2016 2015
Dispéndios Realizados Por Linha Contabil Valor Parcial [ Valor Total % Valor Parcial | Valor Total | %

Pessoal e Encargos —Quadro Efetivo 13.132.660,99 16.751.800,95

14.101.539,05 64,55 18.239.712,25| 59,16
Pessoal e Encargos —Quadro Vinculado as a¢des 968.878,06 1.487.911,30
Eventos, Diarias, hospedagens e Passagens 662.051,97 3,03 1.250.046,92| 4,05
Consultoria Externa 1.569.061,66 7,18 4.807.353,21| 15,59
Manuteng¢do Administrativa 4.430.724,42 20,28 5.082.715,83| 16,49
Outras Despesas Operacionais 1.043.631,60 4,78 1.325.902,89 4,30
Investimentos 40.410,91 0,18 125.601,09 0,41
TOTAL 21.847.419,61( 100,00 30.831.332,19( 100,00

Fonte: Elaboragao propria

Cabe registrar a redugcdo nos numeros absolutos da conta pessoal e encargos, obtida a
despeito do impacto produzido pelos custos das rescisdes contratuais efetuadas em junho, feitas
para ajustar os numeros globais do Centro a realidade trazida pelos novos valores do 11° Termo
Aditivo.

Registra-se ainda a expressiva redugdo observada na conta Consultoria Externa,
consequéncia direta da ado¢do de uma metodologia de trabalho que, para ajustar-se as dificuldades
financeiras, privilegiou o desenvolvimento dos trabalhos com a equipe técnica do Centro executado
com o emprego de novo ferramental que confere maior eficiéncia as metodologias utilizadas em
estudos conduzidos pelo CGEE.
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2.3.2. Informacoes sobre a Realizacao das Receitas

As receitas efetivamente recebidas no ano de 2016 correspondem integralmente a parte do
saldo remanescente do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao repassado pelo FNDCT/FINEP e ao
saldo remanescente do 11° Termo Aditivo repassado pelo MCTIC.

v" Repasse Contrato de Gestdo em 2016

A seguir ¢ apresentado no quadro 3 demonstrativo dos repasses recebidos do Contrato de
Gestao, os meses em que isso ocorreu € 0 Termo Aditivo a que se referem:

QUADRO 3 - DEMONSTRATIVO DOS REPASSES RECEBIDOS DO CONTRATO DE GESTAO EM 2016

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS CONTRATO DE GESTAO 2016
2014 2015 2016 TERMO
Fonte de recurso A receber A receber RECEBIMENTO EFETIVO ADITIVO
Contrato de Gestdao [Saldo remanescentd Saldo remanescente VALOR DATA
1.000.000,00 28/01/16)
500.000,00 22/02/16)
FINEP 5.000.000,00 500.000,00 26/02/16 8°
1.500.000,00 29/04/16)
1.000.000,00 11/06/16
500.000,00 21/06/16)
1.000.000,00 12/07/16
1.000.000,00 17/08/16
1.000.000,00 14/09/16
500.000,00 29/09/16)
MCTIC 8.000.000,00 o
750.000,00 20/10/16| 9
750.000,00 18/11/16
1.125.000,00 06/12/16
1.875.000,00 12/12/16
TOTAL 5.000.000,00 8.000.000,00 13.000.000,00

Fonte: Elaboracao propria
v"  Receitas Financeiras

Sao tratados como receitas financeiras pelo CGEE os rendimentos de aplicagdes no
mercado financeiro, os descontos obtidos junto aos fornecedores e variagdes ativas. Durante o ano
de 2016 essas receitas representaram um total de R$ 720.846,92 (Setecentos e vinte mil, oitocentos
e quarenta e seis reais € noventa e dois centavos) representando um decréscimo de 64,56% em
relacdo a0 mesmo periodo de 2015.

Essa expressiva redu¢do nas receitas financeiras se deu especialmente em razdo dos baixos
valores aplicados pelo Centro no ano de 2016, ndo apenas em funcdo da reducdo dos montantes
repassados pelo MCTIC, mas também pela forma dispersa no tempo como esses repasses foram
realizados ao longo do ano.
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v" OQutras Receitas

Foram registradas em 2016 receitas decorrentes de recuperagdao de despesas no montante
de R$ 228.054,93 (Duzentos e vinte e oito mil, cinquenta e quatro reais ¢ noventa e trés centavos).
Neste conjunto, a mais relevante trata-se do retorno de provisdo para pagamento de contratos
finalisticos que foram cancelados.

2.4. Apresentaciio e Analise de Indicadores de Desempenho

Em atendimento as determinagdes do Acordao 3.304 de 26/11/2014 do TCU, durante o ano
de 2016 foram consolidados o conjunto de indicadores incluidos inicialmente no 9° Termo Aditivo,
tendo seus resultados sido considerados no Relatorio Anual (Janeiro a Dezembro 2016), elaborado

pela Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo do CGEE, em reunido realizada entre os dias 25
e 26 de abril de 2017.

Os resultados sdo sumarizados na Tabela 1 “Comparativo das Metas programadas e
alcangadas”, constante do Anexo IV - (Relatorio Anual 2016 da Comissdo de Avaliagdo - CA), o
que evidencia o atingimento das metas pactuadas para o ano de 2016

Os indicadores utilizados sdo os seguintes:

Execugdo Fisica do Plano de Acao;

Taxa de Reprogramacao do Prazo de Entrega;

Entrega ao Demandante;

Impactos das agdes;

Visibilidade Institucional;

Repercussao dos trabalhos desenvolvidos;

Institui¢des Participantes em Eventos Promovidos;
Avaliacao dos resultados das subacgdes pelos demandantes;
Custo relativo do trabalho técnico especializado; e

O Custo de manutengdo e operacao.

’—‘\0.00.\‘9\9‘:';5“!\’._‘

A consolidagdo e reafirmagdo de sua adequabilidade orientardo sua inclusdo e adogao
plena por ocasido da renovacao do Contrato de Gestao.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O conjunto de informagdes constantes da “estrutura de governanga, gestdo de riscos e
controles internos”, cujos subitens recepcionados nesta se¢do trazem a seguinte distribuicao: 3.1.
Descricdo das estruturas de governanca, 3.2. Informagdes sobre dirigentes e colegiados, 3.3.
Informagdes sobre a Comissdao de Avaliacdo do Contrato de Gestdo; 3.4. Autuagdo da unidade de
auditoria interna, 3.5. Atividades de correi¢do e apuracdo de ilicitos administrativos, 3.6. Gestdo de
riscos e controles internos, 3.7. Politica de remunecracdo dos administradores ¢ membros de
colegiados. Em observancia aos dispositivos legais em vigor, o subitem 3.8 contempla as
Informagdes sobre a empresa de auditoria independente contratada.

3.1. Descri¢oes das Estruturas de Governanca

A estrutura de governanga do CGEE consiste em um conjunto de praticas que tem por
finalidade otimizar o desempenho da institui¢do, visando apoiar a constante melhoria de suas
atividades, assim como da alocacdo eficaz dos recursos fomentados a institui¢cdo, contribuindo para
o cumprimento os objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo estabelecidos no art. 5°de seu
Estatuto social.

Considerando sua natureza juridica de Associacao Civil, sem fins lucrativos, qualificada
como Organizacdo Social pelo Decreto n° 4.078/2002 e as disposi¢des da Lei n® 9.637/1998, o
Centro possui uma estrutura de governanga orientada por seu Estatuto Social aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 06 de julho de 2012, conforme Resolugdo CA n°® 147/2013 e por seu
Regimento Interno alterado em dezembro 2013.

O CGEE ¢ norteado por um Conselho de Administragdo, que ¢ seu 6rgdo de orientacdo e
deliberagao superior, formada por membros natos e eleitos, dotado de atribuigdes especificas que
estdo previstas na Secdo II, elencados nos arts. 19 a 28 do Estatuto Social do Centro.

Quanto a seu corpo diretivo, o Centro ¢ composto por um Presidente, um Diretor
Executivo e até cinco Diretores, cabendo-lhes promover, executivamente, os objetivos
institucionais, segundo as diretrizes e planos aprovados pelo Conselho de Administragdo, conforme
leitura do art. 29 de seu Estatuto Social.

A seguir no subitem 3.2 sdo descritas informagdes que complementam os dados relativos
ao item em questao.

3.2. Informacgoes sobre Dirigentes e Colegiados
3.2.1. Principais Dirigentes do Centro

A composicdo da Diretoria do Centro, cuja base legal tem amparo em seu Regimento
Interno, cujo art. 6° traz expresso que as atividades de dire¢do possui uma estrutura composta por:
Presidente; Diretores e Gestor Administrativo, e também no seu Estatuto Social que dispde no art.
29 que o CGEE sera dirigido por um Presidente, um Diretor Executivo e até cinco Diretores, a
distribuicdo e detalhamento de suas competéncias estdo definidas no referido Regimento Interno,
conforme consta do Paragrafo Unico do mesmo artigo.

Pautada em um modelo de gestdo compartilhada, as principais decisdes da Diretoria do
CGEE sio tomadas de forma colegiada por um corpo diretivo que, além dos do Presidente, do
Diretor Executivo ¢ dos Diretores do Centro, inclui, também, o Gestor Administrativo. O
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Presidente, eleito pelo Conselho de Administragdo, tem mandato de quatro anos, podendo ser
reconduzido.

Em 2016 a direcao do CGEE foi composta por um Presidente, um Diretor Executivo € um
Gestor Administrativo, sendo que até maio manteve-se com trés Diretores, sendo que a partir de
junho daquele ano a direcdo do Centro permaneceu com dois diretores face ao desligamento, a
pedido, do entdo Diretor, Dr. José Messias de Souza.

Abaixo serdo apresentadas informagdes consolidadas acerca da indicagdo dos cargos, datas
de posse, bem como os atos de designacdo da composi¢do do corpo diretivo do CGEE, cujos dados
constam do quadro 4 a seguir.

QUADRO 4 - COMPOSICAO DO CORPO DIRETIVO DO CENTRO

. = Data da
Nome Cargo Ato de designacio Posse
Eleito - 47* Reunido do CA -
. . . 28/06/2011
Mariano Francisco Laplane Presidente Reconduzido na 63* Reunido CA - 20/07/2011
19/05/2015
Marcio de Miranda Santos Diretor Executivo | Eleito - 3* Reunido CA - 24/01/2002 01/05/2002
Antonio Carlos Filgueira Galvao Resolugdo CA n° 049/2006 17/03/2006
Diretor ~ "
Resolugdo CA n° 46* Reunido CA -
Gerson Gomes 15/03/2011 17/03/2011
. . . Gestor Delegagdo - Resolugéo n° 05/2002
Edmundo Antonio Taveira Pereira Administrativo Ordem Interna n® 085/2008 11/02/2008

Fonte: Elaboragao propria
3.2.2. Informacgdes sobre o Conselho de Administracio
3.2.2.1. Representatividade dos Membros do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo do CGEE ¢é o 6rgdo méximo da estrutura de governanga,
composto por 20 membros natos e eleitos, sua composi¢do conta com a participagdo de entes do
Poder Publico e da Sociedade Civil, de pessoas de notoéria capacidade e reconhecida idoneidade

moral, cuja atuacdo esta regulada nos termos do Estatuto Social do CGEE conforme expresso nos
arts. 19 a 28 e possui representacdo que pode ser observada no quadro 5 abaixo discriminado:
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QUADRO 5 - REPRESENTATIVIDADE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO

CGEE
Representatividade Instituicdo

e Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes ¢ Comunicagdes (MCTIC)

Entidades representantes do * Ministério da Educagao (MEC)

Poder Pablico e Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC)
¢ Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)
e Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq)
e Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)

Entidades representantes da e Academia Brasileira de Ciéncia (ABC)

Sociedade Civil e Confederagdo Nacional da Industria (CNI)
e Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA)
e Servigo Brasileiro de Apoio as Micro ¢ Pequenas Empresas (Sebrae)

Membros de notdria capacidade
profissional e  reconhecida
idoneidade moral da area de
atuacdo do CGEE, indicados
pelas Instituigdes

Forum de Pro - Reitores de Pesquisa e Pos Graduagéo (Foprop)

Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Ciéncia e Tecnologia
(Consecti)

Conselho Nacional das Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (Confap)
Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (Anprotec)

Associacao Brasileira das Instituigdes de Pesquisa Tecnologica (Abipti)
Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das
Empresas Inovadores (Anpei)

Profissionais com  notdria
contribui¢do as atividades de
Educagdo, Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao

Representante do Empresariado Nacional
Representante dos Trabalhadores, indicado pelo Dieese

Representante dos Associados
do CGEE

Membro eleito Representante dos Associados do CGEE

Fonte: Elaboragao propria

3.2.2.2. Reuniodes do Conselho de Administraciao

Esse Colegiado (Conselho de Administragdo) se reune ordinariamente a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocada por seu Presidente ou por um terco de seus membros.
No exercicio de 2016 o Conselho se reuniu cinco vezes na sede do CGEE, em Brasilia/DF, nas
seguintes datas, conforme indicado no quadro 6.

QUADRO 6 - REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO CGEE

N° da Reuniio

Datas das Reunioes

66° Reunido Ordinaria

23 de fevereiro de 2016

Reunido Extraordinaria

03 de maio de 2016

67* Reunido Ordinaria

23 de junho de 2016

68* Reunido Ordinaria

19 de setembro de 2016

69* Reunido Ordinaria

06 de dezembro de 2016

Fonte: Elaboracao propria
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3.3. Informacdes sobre a Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestao

A Comissao de Avaliagdao do Contrato de Gestao celebrado entre o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes (MCTIC), a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)
(interveniente) e o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), instituida pela Portaria MCTI
n°® 261, publicada no DOU de 14/03/2014, alterada pela Portaria MCTI n°® 761, de 25/07/2014, em
cumprimento ao disposto no seu art. 3° e, em consonancia com o disposto na Clausula Décima
Primeira - Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliacdo do Resultado - do Contrato de
Gestao celebrado em 27 de maio de 2010, avalia o grau de alcance das metas e indicadores
pactuados entre o CGEE e o Orgao Supervisor.

Estiveram presentes na reunido da Comissdo de Avaliagdo ocorrida nos dia 25 e 26
de abril de 2017: Rogério Amaury Medeiros (Presidente), Maria Aparecida Stallivieri Neves,
Odilon Marcuzzo do Canto; Sylvia Helena Figueiredo Prata (Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo - MP); Luiz Fernando Fauth (MCTIC); Fébio Alexandre Barreto da
Silva (Coordenador das Organizagdes Sociais - MCTIC), Hugo Sérgio Ungaretti (Coordenador de
Avaliacdo - MCTIC) e Ayres Rodrigues de Melo (Assistente em C&T - MCTIC).

Apoés analise dos relatorios gerenciais produzidos pelo Centro e da verificacdo dos
documentos e sistemas desenvolvidos pelo CGEE, no ambito dos projetos constantes do Plano de
Agd0 2016 do Contrato de Gestao, o Centro recebeu a nota 9.9, em uma escala de 0 a 10, o que
significa ter atingido plenamente as metas pactuadas entre as Partes para o ano em avalicdo.
Adicionalmente, a Comissdo de Avalicdo manifestou-se favoravel quanto a conveniéncia e
oportunidade de renovacdo do Contrato de Gestdo, tomado por base o relatdrio de atividades do
Centro no periodo de 2010-2016.

As informagdes acerca dos membros que compdem a Comissdo de Avaliagdo encontram-
se no quadro constante do Anexo V.

3.4. Atuacio da Unidade de Auditoria Interna

Desde sua criagdo o CGEE possui um Conselho Fiscal e ¢ auditado por Auditoria
Independente, cujo plano de trabalho ¢ aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao.

Dada a sua natureza juridica, o Centro ndo esta obrigado a adotar modelos de Auditoria ou
Controladoria Interna. Todavia, possui mecanismos de acompanhamento da execucao economico
financeira, submetidos periodicamente a uma auditoria externa independente, com anélise dos
controles e emissdo de relatorios, bem como atendendo as demandas formuladas pelo Orgio
Supervisor, além do acompanhamento trimestral de sua execucdo contabil, a qual é submetida a
apreciacdo do Conselho Fiscal em reunides que antecedem as reunides do Conselho de
Administragao.

Possui também um sistema de acompanhamento de execug¢do de Acgdes, Projetos e
Atividades, onde sdo registrados os trabalhos desenvolvidos em cada uma. Esse sistema ¢ utilizado
para a emissao automatizada do Relatorio Parcial (semestral) de Acompanhamento e do Relatorio
Final (anual) do Contrato de Gestao, aprovados pelo Conselho de Administracdo e submetidos a
Comissdo de Avaliagio do Orgdo Supervisor (MCTIC), para posterior homologagio pelo Ministro
de Ciéncia e Tecnologia e Inovagdes e Comunicagdes.

A avaliagdo dos resultados do Contrato de Gestdo ¢ feita pela Comissdao de Avaliagao
instituida pelo MCTIC nos termos da Lei n® 9.637/98 e do estabelecido na Clausula Décima
Primeira do Contrato de Gestao, e ¢ obtida a partir de reunides semestrais, com base nos relatorios
fornecidos pelo CGEE. A reunido intermediaria (julho/agosto) visa o acompanhamento dos
trabalhos em execugdo no Plano de Acdo vigente e a segunda, normalmente realizada em marco ou
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abril de cada ano, procede a verificagao do atingimento das metas pactuadas no Plano de A¢do para
o ano anterior, ao fim da qual a Comissdo de Avaliacdo emite uma nota de avaliagdo de
desempenho para o ano.

O Centro adota, ainda, o procedimento de divulgacdo de seus relatorios e balangos no
Diario Oficial da Unido (DOU) e em jornal de circulagdo nacional, conforme clédusula especifica
constante do Contrato de Gestdo, bem como mantém essas informagdes publicadas em seu site na
Internet (https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais).

3.5. Atividades de Correiciao e Apuracio de Ilicitos Administrativos

O CGEE esclarece que nao registrou no exercicio de 2015 ocorréncias que justifiquem a
aplicagdo de medidas de correi¢des. Por outro lado informa que o estabelecido na Portaria CGU n°
1.043/2007, que trata dos dados sobre a aderéncia de registro das informagdes relativas a processos
disciplinares, ndo se aplica ao Centro, haja vista sua natureza juridica.

3.6. Gestao de Riscos e Controles Internos

Conforme previamente informado no Relatério de Gestao de 2015, no intuito de aprimorar
a governanca do CGEE sobre suas atividades finalisticas, a gestao de riscos vem sendo implantada
gradativamente em todos os componentes programaticos (projetos e servigos) do Centro, como um
elemento mandatorio do processo de Gestdo do Ciclo de Vida de Projetos e Servigos, com
potenciais impactos, também, na gestdo administrativa da agenda de trabalho do CGEE.

Para tanto, ¢ realizada uma andlise qualitativa dos riscos, com o planejamento das
respostas aos riscos € o monitoramento desses por parte de cada coordenador de projeto ou servigo,
com o apoio da Unidade de Projetos do CGEE. Esta andlise qualitativa dos riscos, por sua vez,
serve como insumo para uma analise de riscos da carteira de projetos e servicos do CGEE como um
todo, permitindo que o corpo diretor do Centro avalie os riscos e potenciais impactos em nivel
estratégico dos mesmos, contribuindo para a efetiva governanca de sua agenda programatica.

A abordagem utilizada para a gestdo de riscos ¢ fundamentada nas melhores praticas
preconizadas pelo Project Management Body of Knowledge (PMBOK), bem como nas
caracteristicas especificas observadas nos projetos e servigos executados e particularidades da
insercao do CGEE no SNCTI, dada sua qualificagdo como Organizagao Social e conducao da maior
parte da sua agenda de trabalho no Contrato de Gestdo, instrumento que define as condi¢des de
fomento e parceria do CGEE com a Unido.

Nesse sentido, conforme planejado no ano de 2015, a ampliagdo da gestdo de riscos no
Centro teve continuidade em 2016, com o desenvolvimento de funcionalidades relacionadas as boas
praticas identificadas no Sistema Integrado de informagdes gerenciais do CGEE, com a criagdo de
mecanismos de identificagdo, classificagdo e monitoramento dos riscos que objetivam automatizar o
processo e facilitar a sua gestdo. O desenvolvimento dessas funcionalidades encontra-se em sua
versao inicial e sofrerd aprimoramento continuo de acordo com as necessidades, dentro do plano de
evolucdo do Sistema Integrado.

Cabe salientar que, em 2016, a analise dos riscos foi incorporada em todos os processos de
apoio relacionados a gestdo do Ciclo de Vida de Projetos e Servicos. Esse trabalho se da como parte
da iniciativa de certificar a qualidade dos processos finalisticos por meio dos padrdes ISO 9001,
com previsdo de conclusdo da sua primeira etapa no segundo semestre de 2017.
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3.7. Informacdes sobre a Politica de Remuneracio paga aos Dirigentes e Membros do
Conselho de Administracao

Assim como os demais empregados, os dirigentes do Centro sdo contratados sob o regime
de Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). A remuneracdo paga aos dirigentes ¢ fixada pelo
Conselho de Administragdo, cujos valores para 2016 estao representados no quadro 7, indicado
abaixo, que corresponde ao periodo de janeiro a dezembro, nos moldes da Resolucao CA n° 176
datada de 19/05/2015.

QUADRO 7 - REMUNERACAO DOS CARGOS DE DIRECAO DO CENTRO

Cargo Valores (R$)* Observacgio
Presidente 28.130,00 * Para os dirigentes que tenham
mantido vinculo com outras
Diretor Executivo 26.721,00 instituicdes e foram requisitados, desde
que tenham optado em continuar
Diretor 25.387,00 recebendo seu salario de origem,
Gestor Administrativo 25.387,00 percebem  gratificagdo  equivalente. a

60% do valor fixado para o titular da
funcao.

Fonte: Elaboracao propria

Sobre a remuneragao dos membros do Conselho de Administragdo, registra-se que nao
recebem qualquer tipo de remuneracdo pelos servigos prestados ao CGEE, em observancia ao
estabelecido no art. 43, Capitulo VII do Estatuto Social do Centro, bem como ao disposto no art. 3°,
Secao III, inc. VII da Lei n°® 9.637/98. Da mesma forma os membros do Conselho Fiscal também
nao recebem qualquer tipo de remuneracao pelos servigos prestados ao CGEE.

3.8. Informacgdes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

O trabalho desenvolvido pela auditoria externa reveste-se de papel fundamental para o
CGEE na estruturagdo de seus processos com vistas ao correspondente aumento da eficiéncia e
eficacia na melhoria das praticas de governanga da instituigao.

A auditoria externa ¢ contratada para auxiliar o Conselho de Administragdo na fiscalizacao
dos processos do Centro emitindo opinido sobre as demonstragdes financeiras e de forma especifica
sobre o Contrato de Gestao, conforme determina o item X do artigo 4° da Lei 9.637/98 e o § 6° do
artigo 34 da Portaria n° 1.123/15 - MCTI. O paragrafo 6° da referida portaria determina que a
contratagdo da mesma empresa de auditoria ou auditor esta limitada a trés anos consecutivos. Em
atendimento ao disposto na alinea “f” do artigo 2° da Lei 9.637/98 e a Subclausula Terceira da
Cléausula Décima Segunda do Contrato de Gestdo, as demonstra¢des financeiras e o relatorio de
auditoria sdo publicados até dia quinze de marco cada ano, relativamente ao ano anterior.

A empresa contratada para realizar o trabalho de Auditoria externa no ano de 2016 foi a
“BDO RCS Auditores Independentes S/S”, inscrita no CNPJ sob o n°® 54.276.936/0001-79 e
Inscrigdo Municipal n°® 9.194.734-0, sediada na Rua Major Quedinho, 90, 3° andar - Consolagao -
Sao Paulo/SP - CEP: 01050-030, e a modalidade utilizada para contrata¢ao foi o Pedido de Cotagao
040/2016, atendendo ao previsto no Regulamento de Selecdo e Contratacdo de Obras, Servigos e
Compras do CGEE, artigos 7° e 8°.
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O objeto do contrato consiste em: Prestacdo de servicos técnicos especializados de auditoria
independente a serem prestados a contratante, compreendendo o acompanhamento e auditoria dos
procedimentos adotados pela entidade quanto & arrecadacdo da receita e a execucao da despesa,
bem como, o exame das demonstragdes financeiras e do Balanco Patrimonial, relativos ao exercicio
de 2016 e o valor do contrato importou em R$ 28.000,00.

Quanto a publicacdo do Parecer de Auditora Independente relativo as Demonstragdes
Financeiras do exercicio 2016, o CGEE informa que o referido documento encontra-se disponivel
em seu sitio na internet (https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais), o qual foi publicado
em 14 de mar¢o de 2017, na Se¢do 3 do Diario Oficial da Unido (DOU), paginas 122-125, tendo
sido também veiculado no Jornal Estado de Sao Paulo (Estaddao) no Caderno Economia - B13, em
15 de margo de 2017.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Para a elaboragdo desse relatorio o contetido orientador do TCU também abriu espago para
tratar das “areas especiais da gestdo”, dentre os itens/subitens expressos, o CGEE deixou de
discorrer sobre o tema “gestdo do patrimoénio imobiliario da Unido”, face sua natureza juridica de
entidade civil sem fins lucrativos. No entanto, as informagdes acerca da gestdo de pessoas, do
patrimonio e infraestrutura, bem como a gestdo da tecnologia da informacdo sdo apresentadas
conforme descrigdo abaixo.

4.1. Gestao de Pessoas

4.1.1. Informacdes sobre a Estrutura de Pessoal da Instituicao

Buscando ajustar-se as restrigdes financeiras impostas ao CGEE em 2016, o Centro
procedeu a uma desmobilizagao expressiva em sua forca de trabalho com o desligamento, em junho,
de 24 profissionais, entre celetistas e servidores publicos cedidos, chegando ao final do exercicio
com um efetivo de pessoal composto por 61 profissionais. Somando-se aos desligamentos que ja
haviam sido realizados em outubro de 2015, a redugdo total do quadro atingiu um montante de 40%
em relacdo aos numeros verificados naquele més.

Além do ajuste quantitativo, o perfil profissional dos empregados foi alterado de forma a
priorizar a manuten¢do de uma equipe técnica que combinasse competéncia e capacidade de
execuc¢ao dos trabalhos contratados no Contrato de Gestao e em contratos administrativos.

A seguir apresenta-se a composi¢ao da forca de trabalho com base em 31.12.2016:

01 - Presidente;

01 - Diretor Executivo;

02 - Diretores, sendo 01 cedido pela Administracdo Publica Federal;

01 - Gestor Administrativo;

17 - Assessores Técnicos, sendo 03 cedidos por 6rgao da Administragdo Publica Federal e
14 em regime CLT;

15 - Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (CLT - quadro permanente);

02 - Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (CLT - contratados por prazo
determinado vinculado a duracdo de um Projeto/Atividade);

15 - Profissionais Técnicos Especializados - PTE (CLT - quadro permanente);

05 - Profissionais Técnicos Especializados - PTE (CLT - contratados por prazo determinado
vinculado a duragdo de uma Projeto/Atividade);

v 02 - Menores Aprendizes (Lei 10.097/2000).

Vide a seguir demonstrativos graficos desses numeros onde € apresentada a forga de
trabalho do CGEE relativa a estrutura de cargos, faixa etaria e nivel de escolaridade, bem como tipo
de vinculagao/ocupagao:

ASANENENEN

AN

s
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GRAFICO 1 - FORrRCA DE TRABALHO DO CGEE
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Fonte: Elaboracdo propria

GRAFICO 2 - FAIXA ETARIA
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Fonte: Elaboracdo propria
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GRAFICO 3 - NiVEL DE ESCOLARIDADE
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Fonte: Elaboragdo propria

GRAFICO 4 - TipO DE VINCULACAO/OCUPACAO
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Fonte: Elaboracao prépria

Em razdo das dificuldades or¢amentarias e financeiras que o Centro foi submetido durante
o ano de 2016, as agdes de treinamento e capacita¢do foram reduzidas a um minimo imprescindivel
que ndo colocasse em risco a continuidade dos trabalhos ou que, alternativamente, ndo implicassem
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em custos adicionais. Neste ultimo caso se incluem os treinamentos promovidos pela Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), destinados ao pessoal de Tecnologia da Informacao.

Destaque deve ser dado ao treinamento feito por trés Profissionais Técnicos Especializados
(PTE’s), que participaram do “Curso de Avaliacdo de Resultados e Impactos de P&D”, em
Campinas, fruto de uma cooperacdo com a Unicamp. O curso permitiu a esses profissionais uma
atualizacdo dos seus conhecimentos na area de avaliagdo estratégica e uma utilizagdo imediata dos
conteudos ministrados nos trabalhos desenvolvidos no Centro. Seis profissionais do Centro,
desenvolvedores da equipe técnica da area de Tecnologia da Informagdo do CGEE participaram de
treinamento em "Arquitetura SOA", cujo objetivo era consolidar conceitos e principios dessa
Arquitetura de Software, bem como o Desenvolvimento de Web Services.

Foi, também, viabilizada a participagdo de profissional da area de Recursos Humanos em
uma atualizacdo em legislagdo trabalhista, com foco nas mudancas da gestdo de administracdo de
pessoal provocadas pelo eSocial. No mesmo sentido foi adotada idéntica providéncia em relagdo a
area contabil e financeira, com atualizacdes em ECF ¢ SPED. Finalmente, foi feito um treinamento
com o profissional encarregado do suporte a essas areas com o objetivo de proporcionar
conhecimentos sobre ferramentas de programacao, banco de dados e desenvolvimento no sistema
ERP Sénior, de modo a dotar o Centro da capacidade em adaptar esse sistema as necessidades do
CGEE.

Sera demonstrado no Anexo VI detalhamento das capacitagdes e treinamento de pessoal
no ano de 2016, cujo Plano de Capacitacdo de Pessoal do Centro estd evidenciado nas Resolugdes
da Presidéncia n®. 02 ¢ 03 de 2013.

As despesas com pessoal e encargos, a despeito de terem sido reduzidas em termos
absolutos, sofreram um forte impacto em razdo das desmobilizagdes feitas em junho, tendo atingido
o montante de R$ 14.101.539,05, representando 64,7% do total de gastos do Centro, no ambito do
Contrato de Gestao. O forte ajuste feito nos numeros de pessoal foi uma consequéncia direta da
reducdo de aproximadamente 80% nas receitas oriundas do Contrato de Gestdo, em relacdo ao ano
de 2014, que passou de R$ 32 milhdes, naquele ano, para R$ 6,6 milhdes em 2016. O reflexo da
reducdo operada, certamente, s6 serd observado nos préximos anos, embora os custos desses
desligamentos tenham onerado o presente exercicio.

Com isso a relagdo receita/gastos com pessoal ficou altamente prejudicada em relagdo ao
previsto na relagdo contratual e, embora essa questdo tenha sido discutida em varias oportunidades
com o Orgdo Supervisor, inclusive com a proposta de inclusdo de uma cldusula de ressalva no 11°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, o assunto ficou para uma discussao por ocasido da renovacao
do Contrato de Gestdo a ser processada em 2017.

A expectativa é a de que, recompostos os niveis médios nos volumes de repasses do
Contrato de Gestdo e absorvidas as redugdes de pessoal operadas, os niimeros histéricos dessa
relacdo proporcional (receita/gastos), sejam restabelecidos.

Quanto aos colaboradores cedidos que pertencem aos quadros de Orgdo ou Entidade da
Administragdo Publica Federal, e que compdem a equipe do Centro, indicamos no quadro 8 a
relagdo dos servidores cedidos ao CGEE.
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QUADRO 8 - RELACAO DOS SERVIDORES DOS QUADROS DE ORGAO OU ENTIDADE DA
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL CEDIDOS AO CGEE

Yeref Orgao Onus repassado ao
AULE Uil Cargo Ced%nte Orgﬁopcedente
Antonio Carlos Filgueira Galvdo 17/03/2006 Diretor CNPq
Carlson Batista de Oliveira 16/06/2011 Assessor Técnico CNPq Sem 6nus para o
Jackson Max Furtunato Maia 21/01/2013 Assessor Técnico Inpe CGEE (Cessionario)
Sofia Cristina Adjunto Daher Aranha 01/02/2007 Assessor Técnico CNPq
Thyrso Villela Neto 08/10/2012 Assessor Técnico Inpe

Fonte: Elaboragao propria

O CGEE esclarece que além dos profissionais acima relacionados compde o grupo de
cedidos a equipe do CGEE, o Presidente Mariano Francisco Laplane, economista, servidor publico
estadual, cedido desde 20/07/2011 pela Universidade Estadual de Campinas, com 6nus para o
CGEE.

4.1.2. Gestao de Riscos Relacionados ao Pessoal

Dada natureza juridica do CGEE registra-se sua autonomia sobre a gestao de seus recursos
humanos e a despeito das redugdes no quadro de pessoal efetuadas em 2016 ndo existiram maiores
riscos que comprometessem o atendimento aos compromissos assumidos pelo Centro.

4.1.3. Contratacio de Pessoal de Apoio e de Estagiarios
4.1.3.1. Contratacio de Pessoal de Apoio

O CGEE procede a terceirizagdo de servicos auxiliares de conservagdo e limpeza (trés
empregados), copeiragem (um empregado) e recepcao (trés empregados). A empresa prestadora de
servigos ¢ a Office Administracdo e Servigos, inscrita no CNPJ sob o n® 37.099.397/0001-20, tendo
o contrato de servigos original firmado em 01/06/2004 e a ultima renegociacao em 02/05/2017. O
valor anual estimado do contrato totaliza R$ 482.757,84.

Com relagdo aos servigos de transporte, o objeto de contratacdo prevé locagdo de veiculos
com motoristas. A empresa prestadora ¢ a Unique Rent a Car Locadora de veiculos, inscrita no
CNPJ sob o n® 06.320.095/0001-07. Originalmente, em 06/03/2014, foram contratados dois
veiculos automotores com parcelas mensais no valor de R$ 15.150,00. Posteriormente, em
30/10/2015 o contrato foi renegociado, objetivando a reducdo de custos, tendo sido devolvido o
veiculo executivo, atualizando a parcela mensal para o valor de R$ 8.442,57.

4.1.3.2. Contratacio de Estagiarios

No ambito da politica de estagiarios, o CGEE atende ao estabelecido na Resolucdo da
Presidéncia do CGEE n° 04/2004 e na Lei n° 1.1788/2008, que dispde sobre o estagio de estudantes,
obedecendo ao expresso no Art. 17, o qual trata dos limites proporcionais em relagao ao numero de
empregados da empresa.

O Centro mantém instrumento contratual, que se materializa por meio de Convénio n°
142790001, com a empresa Centro de Integracio Empresa Escola (CIEE), inscrita sob o CNPJ n°
61.600.839/0001-55, celebrado em 2005, objetivando o desenvolvimento de atividades para
promocdo da integracdo ao mercado de trabalho, de acordo com a Constitui¢do Federal (art. 203,

50



Inciso III e Art. 214, Inciso 1V), por meio da operacionalizagcdo de programas de Estagio de
Estudantes.

Originalmente o valor do referido Convénio foi firmado em R$ 74,00 mensal por estudante
e que, apos renegociagdes em margo de 2014, foi reduzido para R$ 66,00 em vigor durante o ano de
ano de 2016.

O CGEE tinha em seu quadro até 31/12/2016, 12 (doze) estagiarios todos de nivel superior.

4.2. Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

4.2.1. Gestao do Patrimonio Imobiliario da Unido

Contetido nao aplicavel ao CGEE face sua natureza juridica de entidade civil sem fins
lucrativos, qualificada como Organizacdo Social pelo Decreto n® 4.078 de 09/01/2002 e nos termos
da Lei Federal n® 9.637/98.

4.2.2. Informacgoes sobre Imoveis Locados de Terceiros

O CGEE contrata 1.802,28 m® no 4° andar da torre C do Complexo Parque Cidade
Corporate, de propriedade da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (Previ),
inscrita no CNPJ sob o n® 33.754.482/0001-24, onde esta localizada sua sede ¢ instalagdes de
trabalho. O contrato foi firmado em 01/11/2012 pelo prazo de cinco anos, com valor original de R$
110,00 o m*. Aplicado o indice de corregdo contratual para os anos de 2013, 2014 e 2015 o valor do
m® atingiu R$ 136,27. Em 16/12/2015, apds renegociagdo, o referido valor sofreu redugdo
temporaria para R$ 115,00 o m’, o qual foi praticado no periodo de 11/2015 a 10/2016. Em
26/08/2016 objetivando nova redugdo de custos iniciamos uma nova negociacao com a Previ, e em
14/02/2017, firmamos o segundo termo ativo ao contrato por um novo prazo de cinco anos tendo o

valor do m2 sido reduzido para R$ 95,00.

4.3. Gestao da Tecnologia da Informacio

a) Informacgdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacio (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

Ao longo de 2017, o CGEE ira considerar a oportunidade e conveniéncia da elaboragao de
um PETI ou PDTI a luz do Plano Diretor aprovado pelo Conselho de Administragdo e eventuais
alteracdes que este documento possa vir a sofrer com o objetivo de ajusta-lo a versao 2016-2022 da
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Encti) aprovada pelo MCTIC, ao final de
2016.

b) Descricdo das Atividades do Comité Gestor de T1

O gerenciamento estratégico da Coordenagao de TI ¢ realizado pelo colegiado da Diretoria
do Centro. As principais decisdes desse colegiado na defini¢do de diretrizes de acdo para TI, no ano
de 2016, alinham-se com a agenda de trabalho estabelecida no Plano de Acdo anual constante do
Contrato de Gestao e, em face das dificuldades pelas quais o Pais passou, incentivou intensamente a
produgdo de ferramentas automatizadas aplicaveis diretamente nos processos finalisticos do Centro.
Abaixo sdo apresentadas as principais decisoes.

Em continuidade com as proposi¢des da Unidade de Projetos em Gestdo da Informagao, foi
inserido como meta para 2017 a automacao do ciclo de vida de projetos e servigos, e gerenciamento
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de carteira de projetos, em conformidade com os processos adotados para execugao e gestao desses
componentes programaticos do Centro. A Unidade de Projeto em Gestdo da Informagdo ¢
um nucleo que subsidia a Diretoria com informagdes sobre toda a carteira de projetos, além de
auxiliar os coordenadores de projetos na elaboragdo, execugdo e acompanhamento dos mesmos,
naquilo que se refere a boas praticas de gestdo e, em particular, nos aspectos que envolvem o
emprego e o desenvolvimento de tecnologias de informacao.

Consolidagdo da familia de ferramentas automatizadas Insight* (Insight Survey, Insight
Data, Insight Net, Insight Tech) por meio da continuidade de agdes evolutiva para suas
funcionalidades e disponibilizagdo em produgdo, contemplando documentacdo e treinamento
internos.

¢) Principais Sistemas de Informacées

Sistema ERP Sénior Sistemas:

Software da Sénior Sistemas para gestdo empresarial (Sénior - Sapiens) e gestdo de
recursos humanos (Sénior Rubi) de maneira integrada. Esse software apoia de forma automatizada
as operagdes administrativas (patrimonio, contratos), contabeis, financeiras, e de gestdo de pessoal,
portanto tem relevante importancia na gestdo administrativa do Centro. Em vista disso, o CGEE
mantém contrato de manutengdo e suporte diretamente com o fornecedor (contrato com orcamento
anual de RS 161.509,48), ainda que mantenha sob seu dominio os processos administrativos e de
pessoal, bem como os requisitos de software que implementam suas tarefas.

Sistema Integrado de Informacoes Gerenciais:

Trata-se de um sistema de apoio ao planejamento e acompanhamento de projetos e
atividades relacionadas com o Contrato de Gestdo e com os Contratos Administrativos. Tem como
objetivo primario o apoio a gestdo das atividades finalisticas do Centro. Ja estdo em operacdo os
modulos de Acompanhamento e de Relatérios Gerenciais. Tanto o desenvolvimento do sistema
quanto as manutengdes decorrentes sdo internas e espera-se que nos proximos dois anos o0s
principais médulos estejam integrados. Por abordar as a¢des finalisticas, o sistema também tem alta
criticidade. Nesse sentido o Centro adota as seguintes atitudes para maximizar a qualidade e
disponibilidade do Sistema Integrado, dentre outras: a) dedicagdo de uma parcela de sua forga de
trabalho de TI para seu desenvolvimento e manutengdo; b) gestdo interna dos requisitos funcionais
do sistema; c¢) maximizacdo do uso de software livre; e d) adog¢ao das boas praticas e
recomendacdes técnicas qualificadas sobre seguranca da informacao.

Acervo:

O Acervo ¢ o repositorio de documentos digitais produzidos ou utilizados pelas agdes
finalisticas do Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais. O sistema tem desenvolvimento e
manuten¢do interna, € passa por um processo de modernizacio e extensao de sua integragdo com o
sistema de gestdo de portal web do Centro (Liferay). Sao adotadas as seguintes atitudes para
maximizar sua qualidade e disponibilidade, dentre outras: a) dedicagdo de uma parcela de sua forga
de trabalho de TI para seu desenvolvimento e manutencdo; b) gestdo interna dos requisitos
funcionais do sistema; ¢) maximiza¢do do uso de software livre; e d) ado¢do das boas praticas e
recomendacdes técnicas qualificadas sobre seguranca da informacao.

Servicos digitais:

Conjunto de ferramentas de software desenvolvidas internamente ou contratados
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externamente para apoio direto a acdes do Contrato de Gestdo intensivas em coleta de dados ou
informagdes ou geracao de informagdo e conhecimento com alto uso de Tecnologias da Informagao.
Abaixo sdo descritos os servigos digitais que mais contribuem para a realizagdo da missao e
objetivos institucionais.

1. Familia Insight*

Insight Survey - Ferramenta desenvolvida pelo CGEE que implementa um ambiente
eletronico para coleta dados de fontes primérias, por meio de formuldrios eletronicos, e
gerenciamento todo o processo de coleta. A manutengao da ferramenta ¢ executada exclusivamente
pelo CGEE.

Insight Data - Ferramenta desenvolvida pelo CGEE e parceiro tecnoldgico contratado que
permite a indexacdo, o armazenamento e a recuperagdo de informagdes textuais e acesso a fontes de
conteudo noticioso disponivel na Internet. A manutencdo evolutiva da ferramenta, executada por
parceiro tecnologico, foi contratada ao custo de R$ 235.636,95. Os servicos de infraestrutura para
execucdo da ferramenta e de acesso a contetido noticioso t€ém um custo anual de R$101.347,20.
Uma versdo para servidor foi instalada na infraestrutura do Centro, e estd sendo testada e
homologada para garantir a independéncia do parceiro tecnologico.

Insight Net - Ferramenta desenvolvida pelo CGEE e parceiro tecnologico contratado que
permite a constru¢do de redes de coautorias e redes de similaridade semantica, a integracdo de
informacdes globais e locais em uma abordagem qualitativa e quantitativa. A manutencao da
ferramenta ¢ realizada em acdo conjunta tanto pelo CGEE quanto pelo parceiro tecnologico sendo
que funcionalidades consolidadas sdo continuamente internalizadas pelos desenvolvedores do
centro. O valor total referente aos servigos de manutengao prestados pelo parceiro tecnologico em
2016 foi R$ 115.098,75.

Insight Tech - Ferramenta em processo de defini¢do de requisitos com objetivo de apoiar
os métodos e técnicas contidas na metodologia de observatorio em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.
O desenvolvimento ¢ realizado pelo CGEE e j& existe um prototipo funcional do modulo de
avaliacdo de criticidade tecnologica.

2. Servicos de informacdo externos

Servico de acesso a informagdes cientificas e patentes (Portal de Periddicos Capes).

InCites/Clarivate: servico analise bibliométrica de produgdo cientifica, a partir de
informacodes disponiveis online em servigos providos pela Portal Capes de Periodicos. Custo anual
da assinatura: R$ 83.815,00.

Contetido noticioso: conjunto de fontes noticiosas disponiveis na Internet e acessiveis por
meio do Insight Data.

3. Servicos de extracdo e tratamento de dados e geracdo de informacao

Conjunto variado de ferramentas internas (Web services) e externas (servigo de extracdo de
dados de fontes disponiveis na Internet) com objetivo de coletar dados para objetivos estabelecidos
nas acOes derivadas das demandas de Contratos de Gestdo ou Administrativos. A manutengdo ¢
evolugdo das ferramentas internas sdo realizadas pela equipe interna do Centro.

53



d) Plano de capacitacio do pessoal de TI

O plano de capacitacdo de pessoal do CGEE prevé a capacitacdo dos empregados do
Centro, sob a coordenagdo da area de TI em duas linhas principais. A primeira ¢ voltada para uma
formagao basica na infraestrutura de TI (servidores de rede, sistemas operacionais, rede de
computadores, seguranca da informagao, gestdo de servigos, sistema ERP etc.). Vale ressaltar que a
parceria entre 0 CGEE e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), por meio de sua Escola de
Rede, que constitui o principal instrumento de realizacdo da formagdo bésica em infraestrutura de
TI. A segunda linha de capacitacdo ¢ direcionada pelas demandas advindas dos Planos de Acao
anuais do Contrato de Gestdo e de Contratos Administrativos. Cada projeto estabelece suas
necessidades de capacitagdo de modo a atender a necessidade de colaboradores capacitados para
atingir com qualidade os objetivos das demandas estabelecidas.

Essas iniciativas em capacitacdo de pessoal encontram suporte e direcionamento no Plano
de Capacitagio de Pessoal do CGEE - Resolugdes da Presidéncia n®. 02 e 03 de 2013.

A participagdo dos empregados da area de TI ¢ mostrada no Anexo VI constante desse
relatorio.

e) Forca de trabalho de TI

Coordenagao de TI: 1 Servidor Publico - cedido e 1 Profissional Técnico Administrativo (PTA).

Desenvolvimento de software: 2 empregados - Profissional Técnico Especializado (PTE) e 2
estagiarios.

Suporte a infraestrutura: 3 empregados - PTE e 2 estagiarios.
Unidades especializadas de atuagdo conjunta:

e Unidade de dados: 3 empregados - PTE e 1 estagiario
e Unidade de Projetos: 3 empregados - Assessores Técnicos, 1 empregado Profissional
Técnico Especializado (PTE).

f) Processos de gerenciamento de servicos de TI

1. Servigos de suporte ao usuario: sistema iTOP para controle de chamados de suporte e gestao de
CMDB (Configuration Management Data Base), alinhado com ITIL (Information Technology
Infrastructure Library). Em processo de experimentag@o de integragdo com controle patrimonial do
ERP e login unificado.

2. Gestao de subcontratagdo de servicos de desenvolvimento de software e correlatos: com
automacdo sobre ferramenta Redmine.

3. Metodologia agil para desenvolvimento de software: Scrum + Kanban, com uso de ferramentas
TestLink e Redmine.

4. Gestao de projetos: alinhado com PMBoK, com apoio automatizado construido sobre conjunto
formado por: modulos do Sistema Integrado de Informagdes do CGEE, Redmine e Microsoft
Project.

5. “Project Management Office”, uma das principais atribuicdes da Unidade de Projetos em Gestao
da Informagao.

6. Gestao de demandas de gestao da informacao: primeira versao do processo mapeado e modelado.
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g) Projetos de TI no periodo (2016)

Dentre as atividades nodais de atuacdo do CGEE, destacam-se aquelas em apoio aos
projetos finalisticos do Centro (Projetos de Atividade e Projetos Tematicos) relacionados com
tecnologias para gestdo de dados e informagdes conduzidas pela Unidade de Projetos e pela
Coordenagao de TI do Centro.

Ao longo de 2016, s3o mencionadas as seguintes principais contribui¢cdes da Coordenacao
de TI e da Unidade de Projetos para as agdes finalisticas conduzidas pelo Centro:

1. Manutengao corretiva e adaptativa do Portal Inovacao.

2. Desenvolvimento de nova versdo da ferramenta de consulta estruturada Insight Survey,
aplicada ao projeto “Indicadores de Inovagdo nas Empresas Brasileiras”.

3. Desenvolvimento do Portal das Renovaveis (competéncias brasileiras no desenvolvimento
de tecnologias associadas a fontes de energias renovaveis).

4. Sistema modular de acompanhamento da redugdo de emissdes (SMARE), em parceria com o
Ministério do Meio Ambiente.

5. Apoio ao desenvolvimento da ferramenta de avaliacdo de criticidade de componentes
tecnologicos no ambito do Observatorio de Tecnologias Espaciais (Insight Tech).

6. Desenvolvimento de novas funcionalidades do Sistema Integrado de Informagdes do CGEE.

7. Apoio ao desenvolvimento das novas versdes das ferramentas de inteligéncia tecnologica do

Centro (Insight Data e Insight Net).

Modelagem do processo do ciclo de vida dos projetos.

. Apoio a Certificacdo ISO 9001 do processo de compra de software e servigos correlatos.

10. Desenvolvimento de nova versdo do site que fornece dados sobre a formagdo e o emprego
formal de Mestres e Doutores titulados no Brasil (Projeto Servi¢os de Informag¢do em RH
para CT&I).

o %0

h) Mitigacao de dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas que prestam servicos de
TI

A dependéncia de empresas terceirizadas se concentra, conforme o padrao geral das
organizagdes, nos seguintes aspectos: manutengdo e suporte do sistema ERP e de softwares basicos
(e-mail, gestor de portal web), e no suporte ¢ manutengao de hardware.

Em 2016 o CGEE optou por diminuir sua dependéncia de empresas e ferramentas
proprietarias como mais um passo de otimizagdo de recursos aplicados a Tl e aumento de
integracao com sistemas externos. Para tanto vem executando o projeto de substituicdo do sistema
gerenciador de base de dados (SGBD) IBM DB2 pelo Postgres e realizagdo dos ajustes necessarios
nos sistemas que utilizam esse software. O projeto € executado pela equipe interna do Centro tem
prazo de conclusdo no primeiro trimestre de 2017. Com excecdo do SGBD utilizado pelo sistema
ERP (MS SQL Server), a partir dessa migragdo, os demais SGBD em uso no CGEE serdo todos do
tipo software livre.

A despeito das ferramentas de seguranca da informagio faz-se a utilizagio de softwares
proprietarios (anti-virus e anti-spam) na rede de computadores do Centro. O mesmo ocorre para
softwares de escritdrio (sistema de e-mail, edicdo de textos, planilhas, apresentacdo) e gestdo de
projetos (MS Project). Nestes casos, a dependéncia se coloca no sentido de licenciamento do
software, sem que haja a necessidade de contratagdo de nenhum servigo adicional necessario
(suporte técnico e operacional).

Como fator de aumento de capacidade para tratar a seguranga da informagdo, o Centro
mantém sua parceria tecnologica com o Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranga (CAIS)
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da Rede Nacional de Pesquisa (RNP). Essa parceria ¢ extremamente valiosa por complementar a
capacidade interna do CGEE em prevenir, tratar e responder a incidentes de seguranga da
informacao. Entretanto, o Centro mantém profissionais técnicos capacitados no assunto Seguranca
da Informacdo e atua continuamente na gestao desse aspecto de TI.

Além dos aspectos mencionados, o Centro mantém uma grande independéncia tecnologica
em relacdo a fornecedores de servigos de TI. Muito dessa independéncia ¢ resultado de agdes
continuadas no sentido de uso de software livre e transferéncias tecnoldgicas em todos os seus
contratos que envolvem a aplicacdo de técnicas, métodos e ferramentas novas. A questdo da
transferéncia tecnologica constitui uma previsao contida nas metodologias aplicadas nas acdes
conjuntas do Centro e seus parceiros tecnologicos e fornecedores.

Por fim, nas tarefas de prospecgdo tecnoldgica de software conduzidas pela area de TI do
Centro, busca-se privilegiar as solugdes e tecnologias abertas sempre que possivel.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Esta secdo se divide em subitens que dizem respeito as informag¢des dos canais de acesso do
cidaddo ao CGEE, mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuacdo da
instituicao e as medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagdes.

De modo a cumprir o principio da transparéncia e o atendimento de demandas apresentadas
pelo seu publico alvo e o cidaddo em geral, o CGEE possui mecanismos de relacionamento com a
sociedade em diversos meios, prestando informagdes que estdo sob sua area de atuagao.

Seguindo as orientacdes técnicas emanadas pelas normas do TCU o CGEE ndo discorreu
sobre os subitens 5.2 ¢ 5.3, que tratam da Carta de Servigos ao Cidaddo e Afericdo do grau de
satisfacdo dos cidaddos-usudrios, respectivamente, por entender que dada a sua natureza juridica os
referidos subitens ndo sdo aplicados ao Centro, conforme explicitado abaixo.

5.1. Canais de Acesso do Cidadao

O site do CGEE (www.cgee.org.br) é o principal meio de comunicagdo do Centro com os
usudrios em geral. Por esse canal, o publico tem acesso aos trabalhos realizados no ambito das
Linhas de A¢do programaticas da institui¢do. O portal foi reformulado e entrou no ar em outubro de
2015. Desde entdo, foi implementada uma série de melhorias para facilitar a navegabilidade. No
ano de 2016, foi obtido um aumento de 48,7% em novas visitas ao site, representando um total de
aproximadamente 152.000 acessos.

A comunicagdo com o usudrio ¢ realizada, principalmente, pelo e-mail info@cgee.org.br.
Sao encaminhadas, diariamente, varias solicitagoes a esse endere¢o. Elas sao filtradas e distribuidas
para serem respondidas pelos empregados do Centro responsaveis pelas demandas em questao.

O CGEE também realiza e participa anualmente de uma série de eventos que sao
importantes canais de relacionamento com a sociedade. O CGEE organizou, ao longo do ano
passado, 114 eventos em todo o Brasil, com a participagao de 1086 representantes da area de
ciéncia, tecnologia e inovagdo ou abertos ao publico em geral. Essas agendas mobilizaram 342
representantes de institui¢des de todo o pais. Nos eventos dos quais participou, destaque para a
Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), considerada a maior
iniciativa de divulgagao cientifica do pais.

As redes sociais também sao um importante canal de relacionamento com a sociedade. No
Twitter, foram obtidas cerca de 8000 visitas ao perfil do Centro. A pagina divulga estudos e agdes,
como eventos realizados pela instituicdo. Além disso, responde as duvidas do publico em geral. O

Linkedin do Centro é voltado para o publico especializado, que ja conhece as atividades da
organizagao.

O Centro também publicou as edi¢des da Revista Parcerias Estratégicas n°® 42 e 43. O
periodico tem como objetivo divulgar e propor o debate na area de ciéncia, tecnologia e inovagao. O
CGEE produziu ainda as seguintes publicagdes: Mestres e Doutores 2015; Dimensdes estratégicas
do desenvolvimento brasileiro; Proposta de centro tecnologico em celulose e papel; Secas no Brasil:
politica e gestdo proativas; The Brazilian Innovation System: a mission oriented policy proposal,
Degradagao neutra de terra: o que significa para o Brasil; Land degradation neutrality: implications
for Brazil; e Desertificagdo, degradagdo da terra e secas no Brasil.

Além disso, o Centro publicou diversas pecas de comunicacdo voltadas a divulgagdo das
agoes da instituicdo, como folders institucionais, banners, videos e hotsites.
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5.2. Carta de Servi¢os ao Cidadao

Contetido ndo aplicavel ao CGEE face sua natureza juridica de entidade civil sem fins
lucrativos, qualificada como Organizacdo Social pelo Decreto n® 4.078 de 09/01/2002 e nos termos
da Lei Federal n® 9.637/98.

5.3. Afericao do Grau de Satisfacao dos Cidadaos-Usuarios

Contetido ndo aplicavel ao CGEE face sua natureza juridica de entidade civil sem fins
lucrativos, qualificada como Organizagao Social pelo Decreto n° 4.078 de 09/01/2002 e nos termos
da Lei Federal n® 9.637/98.

5.4. Mecanismos de Transparéncia das Informacdes Relevantes sobre a Atuacio do CGEE

Estao disponiveis no sitio do CGEE informacdes acerca de sua gestdo, Dessa maneira
destaca-se que, desde outubro de 2015 o Centro passou a divulgar em seu site
https://www.cgee.org.br/contratos-firmados, informagdes relativas a todas as contratacdes efetuadas,
independente da modalidade de sele¢do utilizada, além das costumeiras informacdes sobre o
Contrato de Gestdo e Termos Aditivos, relatorios, balancos e auditorias, processos seletivos de
pessoal e processos de aquisicdo de bens e servigos, quando cabivel.

5.5. Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacoes

As medidas de acessibilidade adotadas pelo CGEE foram realizadas quando da confec¢ao do
projeto de arquitetura e execugdo das obras das novas instalagdes do CGEE em sua sede localizada
no Edificio Parque Cidade. Apds a conclusdo das obras nao foi incluida nenhuma nova medida
relacionada a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacdes. No entanto, o CGEE tem envidado
esforcos para garantir que pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida nao
encontrem barreiras arquitetonicas em seu espago, eliminando obsticulos e assim assegurando o
acesso em igualdade de oportunidades com as demais pessoas.

Ratifica-se que as instalagdes do CGEE sdo adaptadas ao acesso de Portadores de
Necessidades Especiais (PNE) ou com mobilidade reduzida, possui corredores largos para
acessibilidade as salas e portas de entrada com condi¢des que permitem o acesso desse publico.
Com relagdo ao mobiliario, as mesas utilizadas no Centro e as sinalizagdes internas também foram
projetadas para atender essa demanda.

Dada a importancia do disposto na se¢ao 9.5 da NBR 9050/2004, o balcao da recep¢ao do
Centro foi desenhado de forma a atender a Portadores de Necessidades Especiais, sendo esse
rebaixado. Objetivando ainda viabilizar a locomogdo, o Centro possui cadeira de rodas disponivel.

Quanto a area coletiva, o edificio sede do CGEE, especificamente no 4° andar possui dois
banheiros - um masculino e outro feminino - destinados ao uso desse publico. Ainda nessa area
coletiva, em atendimento ao previsto na ABNT - NBR 13994/2000 - os elevadores de passageiros
possuem aviso sonoro indicando o andar e a direcdo do movimento (se subindo ou descendo) além
da identificagdo dos pavimentos em braile, com comunicagdo e sinalizacdo adequada.

Seguindo as especificagdes técnicas de desenho tragado de acordo com as normas vigentes,
os acessos ao interior dos prédios estdo livres de obstaculos que impegam e dificultem a
acessibilidade de Portadores de Necessidades Especiais (PNE) ou mobilidade reduzida. De forma a
atender de maneira eficaz esse publico alvo e os idosos vagas de garagem foram reservadas no
estacionamento do edificio.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Esse topico serda composto por informacgdes que seguem numeragdes individualizadas sobre
seu desempenho financeiro em 2016. Também abordard o tratamento contabil da depreciacao,
amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimdnio e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos,
sistematica de apuracdo de custos do Centro, bem como as demonstragdes contdbeis e notas
explicativas elaboradas de acordo com legislacdo especifica.

6.1. Desempenho Financeiro no Exercicio

Em 2016, o CGEE reduziu significativamente os seus custos operacionais, na busca do
equilibrio financeiro do Centro, consequéncia direta da reducdo, orcamentaria e financeira, dos
recursos repassados por intermédio do Contrato de Gestao pelo MCTIC. Note-se que, apesar do
aumento verificado no 11° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo (2016) ser maior em 44,94 % do
que foi contratado no 9° Termo (2015), o valor daquele ndo foi suficiente para manter a estrutura
operacional do Centro, que foi obrigado a valer-se dos saldos acumulados de superavit e parte da
reserva técnica para cumprir com 0s compromissos ja assumidos ¢ manter o funcionamento da
Instituicao.

Como forma de superar dificuldades conjunturais, o ciclo do Contrato de Gestao 2010-2016
foi prorrogado por um ano por meio do 10° Termo Aditivo, sem que outras condi¢des fossem
estabelecidas no Contrato de Gestdo além do novo prazo de término. No 11° Termo Aditivo foi
admitido como interveniente o Ministério da Educagao (MEC). O Plano de Acdo 2016 do Contrato
de Gestao, formalizado neste aditivo previa a execugdo de dois estudos relativos a assuntos do
interesse do MEC, além de projetos novos de interesse da dire¢do superior do MCTIC. Com isso, 0
valor global para ano de 2016 ficou assim distribuido: MCTIC - R$ 6.595.310,00 (Seis milhdes,
quinhentos e noventa e cinco mil e trezentos e dez reais) e MEC - R$ 5.000.000,00 (Cinco milhdes
de reais). Embora na programagdo de desembolso estivessem previstos repasses em 2016, a
transferéncia para o CGEE do financeiro relativo ao orcamento total de ambos os ministérios foi
postergada para o inicio de 2017.

A manutengdo dos trabalhos do CGEE em 2016 s6 foi possivel devido ao recebimento de
parte do saldo remanescente do 8° Termo Aditivo - R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) —
firmado em 2014, de responsabilidade do FNDC/FINEP e do recebimento dos valores previstos no
9° Termo Aditivo, firmado em 2015, no montante de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais),

6.2. Tratamento Contabil da Depreciacio, da Amortizacio e da Exaustido de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

v" Depreciagao - Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo, deduzido de
depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de um
ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

A depreciacdo ¢ calculada sobre o valor deprecidvel, que ¢ o custo de um ativo deduzido
do valor residual. A depreciacdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com
relacdo as vidas uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.
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Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.

v' Amortizacdo - Ativos intangiveis

Os Ativos Intangiveis correspondem a bens intangiveis adquiridos pelo CGEE e que t€ém
vidas uteis finitas, sendo mensurados pelos custos deduzidos da amortizacdo acumulada.

A amortizagdo ¢ calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual, sendo
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas uteis estimadas de
ativos intangiveis, a partir da data em que estes estido disponiveis para uso.

M¢étodos de amortizagdo, vidas uteis ¢ valores residuais sao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

v’ Indices de Depreciagio e Método de Avaliagio

Na analise dos indicadores internos e externos, ndo foram identificados motivos que
levassem a Administracdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual perda do valor
recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment). No quadro 9 sdao demonstrados os
percentuais de depreciacdo e amortizagdo do imobilizado e intangivel utilizados em 2016.

QUADRO 9 - INDICES DE DEPRECIACAO E METODO DE AVALIACAO

Descricio Taxas de
Depreciacio/Amortizacio

Imobilizado
Equipamento de Informatica 20%
Instalagdes 10%
Magquinas e Equipamentos de Escritdrio 10%
Moveis e Utensilios 10%
Equipamentos de Audiovisual 20%
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 24%
Intangivel
Sistemas Aplicativos — Software 20%-100%

Fonte: Elaboragdo propria

6.3. Sistematica de Apuracio de Custos no ambito da Unidade

O CGEE mantém uma estrutura de centro de custos segregada por Projetos e Atividades,
em que sao registrados todos os custos possiveis de serem identificados de forma direta. Os custos
indiretos voltados a manutencdo da estrutura operacional do Centro tem o seu centro de custo
especifico (manutencao e operagao).

6.4. Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas elaboradas de Acordo com Legislacio
Especifica

Os documentos que dizem respeito as demonstragdes contibeis e notas explicativas,
elaboradas de acordo com legislagdao especifica, sao apresentados no desse Relatorio de Gestdo e
estdo, também, disponiveis para consulta no enderego eletronico do CGEE
https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

O item dessa se¢do tem por objetivo apresentar o cumprimento de demandas especificas
oriundas de Orgdos de Controle, Dessa maneira, sio demonstrados conteudos relativos ao
tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU e recomendagdes do Orgdo de Controle
Interno (OCI). Adicionalmente, serdo apresentadas informagdes pertinentes a revisao dos contratos
vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento e dados
sobre acdes de publicidade e propaganda.

O subitem 7.3 relativo a demonstragao da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigacdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993 nao se aplica ao Centro, face sua natureza
juridica de entidade civil sem fins lucrativos.

7.1. Tratamento de Determinac¢oes e Recomendag¢oes do TCU

Em atendimento as determinag¢des e recomendagdes emitidas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) constam do Anexo VII deste relatdrio as providéncias adotadas pelo Centro. No
exercicio de 2016 o CGEE nao foi submetido a nenhuma inspegdo in loco por parte daquela Corte
de Contas.

7.2. Tratamento de Recomendacées do Orgio de Controle Interno (OCI)

Da mesma maneira, durante o ano de 2016 o CGEE nao foi submetido a inspegdo in loco
por parte da Controladoria Geral da Unido (CGU).

Registra-se que foram atendidas recomendag¢des especificas da CGU quanto a insercao de
informagdes no Sistema Monitor daquele Orgdo de Controle, relativas aos exercicios de 2009; 2013
e 2014, incluidas pelo Centro no referido Sistema, ap6s 10 de outubro de 2016, quando o acesso foi
disponibilizado ao CGEE.

7.3. Demonstracio da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigacées com o
Disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Contetido nao aplicavel ao CGEE face sua natureza juridica de entidade civil sem fins
lucrativos, qualificada como Organizacdo Social pelo Decreto n® 4.078 de 09/01/2002 e nos termos
da Lei Federal n® 9.637/98.

7.4. Informacgoes sobre a revisao dos Contratos vigentes firmados com Empresas Beneficiadas
pela Desoneraciao da Folha de Pagamento

A exemplo dos anos anteriores, 0 CGEE esclarece que ndo cabe repactuacao de contratos,

considerando que esses ja foram firmados na vigéncia dos referidos dispositivos legais
permissionarios da desoneragdo.

7.5. Informacées sobre Ac¢des de Publicidade e Propaganda
As agoes de publicidade e propaganda realizadas pelo CGEE se restringem as agdes de

publicidade legal referentes as demonstracdes contabeis, as quais sdo veiculadas no Diario Oficial
da Unido (DOU) e em jornais de circulagdo nacional. Além dessas, quando cabiveis sdo feitas
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publicacdes relativas a convocagdes para processos seletivos de pessoal e de contratagdes de bens e
servigos, nos termos dos regulamentos proprios.
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8. ANEXOS-Ta VIl




ANEXO I - Plano de Acao 2016
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3 C ee | Contrs da Castdo Egmdnsﬁnrmxicm Anexo | - Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestio CGEE / MCTIC /MEC / FINEP
ibncia, Techalogin ¢ nowardo

Periodo 2010/ 2017

Plano de Agéo - 2016

Orgamentos Estimativos e Prazos

Inovagdo e competitividade
| E1 em setores econémicos e
industriais
lell E3
Temas estratégicos para o
desenvolvimento do Brasil
| EleE4 Mapeamento de competéncias em temas estratégicos em Bioeconomia SEPED/MCTIC 200.000,00 30/06/2017
Estudos, Anilises e
lell EleE4 Avaliagoes
1 E3 Avaliacdo dos Impactos da Lei de Informatica SEPIN/MCTIC 200.000,00 30/06/2017
Avaliacdo de Programas em
lell E1eE3 cral Avaliagéo do Impacto fiscal da Lei do Bem SETEC/MCTIC 200.000,00 30/06/2017
[ E3 Atividade - Recursos Humanos para CT&I 113.233,22 CA/CGEE 0,00 31/12/2016
| E1 Atividade - Indicadores de Inovagao 138.389,82 CA/CGEE 0,00 31/12/2016
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lell E3
Arranjos institucionais em
e Subsidios para a criagdo do programa de Centros de Desenvolvimento Regional -
] E3 temas relevantes para politicas SESU/MEC 3.500.000,00 30/06/2017
CDR
e programas em CT&l
Articulacido
I E3 Mapa da educagao profissional e tecnolégica no Brasil - Etapa Il SETEC/MEC 1.500.000,00 30/06/2017
Intemacionalizacdo da CT&l . _ . . .
lelll E2 brasilei Atividade - Insercdo do CGEE em agendas internacionais 172.359,45 CA/ICGEE 0,00 31/12/2016
rasileira
o L i i GAB/MCTIC - Forum do
lell E2eE3 Apoio técnico a plataforma de comunicagdo Agricultura e Alimento Fut 600.000,00 30/06/2017
uturo
e E3 Foros de Discussdo em CT8 | p;igade - Notas técnicas 69.671,72 CA/CGEE 0,00 3111212016
Apoio Técnico a Gestao
Estratégica do SNCT&I
1] E3 Atividade - Reunides de especialistas 70.211,33 CA/CGEE 0,00 31/12/2016
Evolugao de Plataformas
n E3 eletronicas para a gestdo do |Atividade - Desenvolvimento e atualizagéo de plataformas eletronicas em CT&l 774.503,65 CA/CGEE 0,00 31/12/2016
SNCTI
Publicagées do CGEE e . . ) L . N
n E5 Atividade - Producéo e d 1acdo de infc 203.006,93 CA/ICGEE 0,00 31/12/2016

participagao em eventos
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n Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 418.397,24 CA/CGEE 0,00 31/12/2016
Competéncia metodologica e
Desenvolvimento
gestdo de informagoes
Institucional L
estratégicas
Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospecgao,
n L L. ~ i . i 195.135,50 CA/ICGEE 0,00 31/12/2016
avaliacdo estratégica, gestdo da informacdo e do conhecimento
SUBTOTAL 01 2.342.487,32 6.200.000,00
(18:133)
Pessoal e Encargos 12.500.000,00 31/12/2016
Manutencdo e operagao 3.000.000,00 31/12/2016
Gestdao Operacional
Capacitagido de pessoal 75.000,00 31/12/2016
Investimentos 50.000,00 31/12/2016
SUBTOTAL 02 15.625.000,00
2.342.487,32

Atividades / Projetos Continuados

Atividades / Projetos Novos +

Gestao Operacional

21.825.000,00

Ajuste Reserva Técnica 748.050,82

Valor do Plano de Agédo 2016 24.915.538,14

Reserva Técnica 4.477.740,82
8.842.487,32

Reaplicagdo de Recursos - CGEE (ver Anexo Il)




Novos Recursos - MCTIC / MEC

11.595.310,00

Valor Global 2016

24.915.538,14

Legenda

Subagdes emandamento até 30/06/2016

Projetos tematicos novos

Atividades

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

|. Promover a realizagdo de estudos e pesquisas na area de ciéncia, tecnologia e inovagédo e suas relagdes com os setores produtivos, além de atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos econdmicos a sociais das politicas, programas e projetos

cientificos e tecnologicos;

I1. Oferecer subsidios a formulagdo de estratégias para a capacitagdo de recursos humanos na perspectiva da construgéo e consolidagéo do sistema nacional de inovagao;

I11. Apoiar e promover a realizagéo de eventos e de foros de discuss&o orientados para a construgéo de convergéncias entre os diversos atores participantes do processo de inovagéo e subsidiar escolhas tecnolégicas para a sociedade brasileira;

1V. Prover subsidios técnicos para o funcionamento dos Comités Gestores dos Fundos Setoriais quando solicitado pelos mesmos ou pelo Orgéo Supervisor

Eixos de Atuagao do CGEE

E1 - Inovagdo e Competitividade

E2 - Sustentabilidade e Qualidade de Vida - Desafios Contemporéneos Nacionais e Globais

E3 - Gestdo Inovadora e Estratégica do SNCTI

E4 - Novas Fronteiras do Conhecimento

E5 - Desenvolvimento Institucional

Fonte: Elaborago propria
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ANEXO II - Demonstrativo de Produtos com Prazo de Entrega em 31/12/2016
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DECIMO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CGEE/MCTIC/MEC/FINEP

Periodo 2010/2017
ANEXO 11l

DEMONSTRATIVO DE PRODUTOS COM PRAZO DE ENTREGA EM 31/12/2016

Linha de A¢do

Projeto

Produtos

Projeto Tematico:
Mapeamento de competéncias em temas estratégicos em
Bioeconomia

Panorama preliminar das areas da bioeconomia no
Brasil e suas conexdes com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel - ODS

Plano de negdcio, com especificagdo das possibilidades
de produtos disponiveis, especificagdo do design de

TR ida de dados e identidade visual do projet
saida de dados e identidade visual do projeto
Estudos, analises e Rec.ursos Humanos para CT&I proj
avaliagées PFOJ(.E'[OZ ) .
Servigos de informacgdo de RH para CT&l Menu de servigos em RH para CT&
Versdo 2.0 do site de RH para CT&l
Atividade:
Indicadores de Inovagao Base de dados qualificada sobre gestdo de inovagdo
Projeto: para 66 empresas
Indicadores de Inovagdo nas empresas brasileiras
Atividade:
. " Insergdo do CGEE em agendas internacionais Documento sobre Etanol de Segunda Geragdo - E2G,
Articulagao . = R
Projeto: versdo em inglés

Agenda positiva: mudanga do clima e desenvolvimento sustentavel

Apoio Técnico a
Gestdo Estratégica
do SNCT&I

Projeto tematico:
Apoio técnico a plataforma de comunicagdo Agricultura e Alimento

Nota Técnica sobre a importancia da produgdo de
alimentos para o bem estar da sociedade

Atividade:

Desenvolvimento e atualizagdo de plataformas eletronicas em CT&l
Projeto:

Memdria Organizacional

Versdo para servidor da ferramenta InsightData
instalada no CGEE e em computadores da equipe
técnica

Metodologia para identificagdo de sinais fracos e
monitoramento de tendéncias globais em CT&l|

Disseminagdo da
informagao em CT&I

Atividade:

Producdo e disseminagdo de informagdo

Projeto:

Reformulagdo dos processos de divulgagdo dos estudos do CGEE

Quatro publicacbes editadas e distribuidas

Volume 21, nimero 42, da revista Parcerias
Estratégicas

Volume 21, nimero 43, da revista Parcerias
Estratégicas

Desenvolvimento
Institucional

Atividade:

Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
Projeto:

Observatoério de Tecnologias Espaciais

Boletim do primeiro semestre de 2016 contendo
resultados dos servigos e produtos do OTE

Boletim do segundo semestre de 2016 contendo
resultados dos servigos e produtos do OTE

Relatério anual contendo analises e recomendagées do
OTE

Atividade:

Desenvolvimento de Competéncias Metodoldgicas
Projeto:

Exploragdo de dados e visualizagdo de informacgdo

Ferramenta de analise de redes, versdo 2.0,
incorporada a versdo 0.9 do Gephi

Fonte: Elaboragdo propria
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ANEXO III - Quadro Resumo de Projetos e Atividades em 2016
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Quadro Resumo de Projetos e Atividades em 2016

Acumulagdo de competéncias na industria farmacéutica brasileira CONCLUIDA
Subsidios para a ENCTI 2016 - 2020 CONCLUIDA
I\/Ilapeamenf[o de competéncias em temas estratégicos em ANDAMENTO
Bioeconomia
N Apoio ao Programa Nacional de Ciéncia (Plataformas de CONCLUIDA
Estudos, Analises e |Conhecimento)
Avaliagbes ) . ) .
Avaliacédo dos impactos da Lei de Informatica ANDAMENTO
Avaliagao do impacto fiscal da Lei do Bem ANDAMENTO
Atividade - Recursos Humanos para CT&l ANDAMENTO
Atividade - Indicadores de Inovacéao ANDAMENTO
Modelos Institucionais para a gestdo em CTI CANCELADA
Subsidios para a criagéo do programa de Centros de ANDAMENTO
. . Desenvolvimento Regional - CDR
Articulagao
Mapa da educagao profissional e tecnolégica no Brasil - Etapa |l ANDAMENTO
Atividade - Insercdo do CGEE em agendas internacionais ANDAMENTO
Apoio técnico a plataforma de Comunicagao Agricultura e Alimento ANDAMENTO
Apoio Técnico & [Atividade - Notas Técnicas ANDAMENTO
Gestéo Estratégica
do SNCTa& Atividade - Reunides de Especialistas ANDAMENTO
At|V|qaqe - Desenvolvimento e atualizagcao de plataformas ANDAMENTO
eletrbnicas em CT&l
DlssemNmagao da Atividade - Produgao e disseminagao de informagao ANDAMENTO
Informagéao em CT&l
Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao ANDAMENTO
Desenvolvimento
Institucional Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em
prospeccgao, avaliagao estratégica, gestdo da informagéo e do ANDAMENTO

conhecimento

Fonte: Elaboragdo propria
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ANEXO IV — (Relatorio Anual 2016 CA) - Tabela 1 - Comparativo Metas Programadas e
Alcancadas em 2016
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COMISSAO DE AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO DO
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2016

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissao de Avaliacao — CA do Contrato de Gestao celebrado entre o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicagbes — MCTIC,
Ministério da Educagao — MEC e o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos -
CGEE, instituida pela Portaria MCTI n° 261, de 14 de margo de 2014, em
cumprimento ao disposto na legislagao vigente, reuniu-se em Brasilia, na sede
do CGEE, entre os dias 25 e 27 de abril de 2017, para avaliar os resultados
alcangados pela Organizagao Social no periodo de janeiro a dezembro de
2016, em face das metas e dos indicadores de desempenho pactuados no
Contrato.

Esta Comissao, composta pelos membros relacionados abaixo, atua em
conformidade com o disposto na Clausula Décima Primeira - Da Fiscalizagao,
do Acompanhamento e da Avaliacao de Resultados, do Contrato de Gestao.
Estiveram presentes:

o Rogério Amaury de Medeiros (Presidente da Comissdo de
Avaliagdo), representante da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP);

. Maria Aparecida Stallivieri Neves, representante do MCTIC;
. Odilon Marcuzzo do Canto, representante do MCTIC,
. Luiz Fernando Fauth, representante do MCTIC,;

o Sylvia Helena Figueiredo Prata, representando o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao - MP.

Acompanharam a reunido, como representantes da Diretoria de
Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais — DPO, do MCTIC, o Sr. Hugo
Ungaretti, Coordenador de Avaliagdo — COAVL/CGUO/DPO, Fabio Alexandre
Barreto, Coordenador das Organizagées Sociais — COORS/CGUO/DPO,
Tatiana de Pino Albuquerque Maranhdo, Analista em C&T. Os senhores
membros da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, José Eduardo de
Azevedo Fiates, e Cristina Fatima Rio Fernandes ndo compareceram a reuniao
e tiveram suas auséncias justificadas,

As atividades da CA foram iniciadas as 9:00 horas do dia 25/04/2017,
cumprindo a agenda de trabalho encaminhada previamente pelo MCTIC.

CONFERE COM O ORIGINAL
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2. OBJETIVOS E METODOLOGIA DO ACOMPANHAMENTO

Para a elaboragdo do presente Relatério, a Comissdo baseou-se na
agenda de trabalho enviada aos membros desta Comissao em 20 de abril de
2017, por meio do Oficio Circular n°® 269/2017/SEI-MCTIC:

¢ Informes e organizagéo dos trabalhos (COAVL/CA):

e Apresentacao formal do Relatério Anual/2016 pela Diretoria do CGEE;

e Analise do Relatério Anual/2016 do CGEE (membros da CA e
COAVL/DPO/MCTIC);

e Avaliagdo do grau de alcance das metas pactuadas no Contrato de
Gestao

e Analise do Atendimento das Recomendagbes/Sugestoes

e Apresentacao formal do Relatério de Gestéao do Ciclo 2010/2016 e
Discussées sobre o Quadro de Indicadores de Metas do novo Contrato
de Gestao 2017/2021

A partir da exposicao e discussao do Relatério Anual de 2016 do CGEE,
os membros da Comissao detiveram-se na analise dos dados e informagoes
disponibilizados pela Dire¢cdo do CGEE, e DPO/MCTIC, particularmente em
relagdo a realizagdo das atividades e dos produtos apresentados com vistas ao
acompanhamento do indicativo de alcance das metas pactuadas.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO
3.1 ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES ANTERIORES DA COMISSAO
Apdés a analise do Relatério Anual 2016 do CGEE e, em face dos

esclarecimentos prestados pela sua Diregao, sdo apresentados, a seguir, 0s
comentarios para as recomendagdes/sugestbes constantes dos Relatérios

anteriores desta Comissao, a saber:

Relatério Anual 2015

Ao MCTIC e ao CGEE

1. A CA recomenda que a avaliagcdo de produtos (por amostragem) junto a
demandante/destinatario seja adotada como procedimento regular no

ambito do Contrato de Gestéo.

Comentario da CA Relatério Anual 2016: RECOMENDACAO EM

ATENDIMENTO, atualmente os produtos finalizados s&o enviados ao

MCTIC e este por sua vez o reenvia ao demandante. O uItimo§V

A
/
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encaminhamento do CGEE foi em 23 de janeiro de 2016. O processo de

formalizagdo dessa avaliagdo deve ser formalizado pelo MCTIC por

meio de Portaria.

. A CA recomenda que seja feito esforco de associagdao entre os

indicadores de desempenho e os objetivos estratégicos do Contrato de

Gestao, por exemplo, indicadores de impacto 4 e 6.

Comentario da CA Relatério Anual 2016: RECOMENDAGAO EM
ATENDIMENTO. A recomendacao devera ser atendida no ambito
das discussdes sobre objetivos e metas do novo Contrato de

Gestao e respectivo Quadro de Indicadores e Metas.

Ao CGEE

s

Fazer constar na proxima pactuagao do Termo aditivo metas para todos
os indicadores ja pactuados no Quadro de Indicadores e Metas - QIM,

incluindo aqueles que se encontram em fase experimental.

Comentario da CA Relatério Anual 2016: RECOMENDAGAO EM
ATENDIMENTO.

Relatorio Anual 2014

Ao MCTIC:

Que o MCTIC fornega informagdes sobre os desdobramentos das
subagbes da Acao “Subsidios para o Reposicionamento Estratégico de
Instituicbes de CT&I” da Linha de Agédo “Apoio Técnico a Gestéao
Estratégica do SNCT&I": “CT&l para o | Qg‘ggqyglvi‘meﬁto do Nordeste”
(CONSECTI/CONFAP) e “CT&l para o Desenvolvimento Sustentavel do
Semiarido do Brasi’ (SEPED/MCTI e Mi), concluida em 2014.

Comentario da CA Relatério Anual 2015: RECOMENDAGAO EM
ATENDIMENTO.

Comentiario da CA Relatério Anual 2016: RECOMENDAGAO EM
ATENDIMENTO. A/ “

CONFERE COM O ORIGINAL
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3.2. AVALIAGAO DO GRAU DE REALIZAGAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliacao foi realizada com base nas informagbes contidas no

Relatério Anual 2016, na apresentagdo da Diretoria e durante a visita da
Comissao ao CGEE. A Tabela 1 resume o grau de realizacdo das metas
durante o ano de 2016 em relagéo ao pactuado.

Tabela 1 - Comparativo das Metas Programadas e Alcangadas no ano de

2016
Indicadores
Meta Realizado Sk de hata
t° Nota Pactuada no 11° TA Quantitativa| em 2016 Alcance | Nota de
Titulo Unidade Peso | Qualificagao em 2016 Pontos
Nota plena: Indicador 1 =1
- Se Indicador 1 < 1, a nota
e % 4 Eficacia do indicador sera 16 16 100% | 10 | 40
¢ proporcionalmente
reduzida.
Nota plena: Indicador 2 <
10%
Se 10% < indicador 2 <
30%, a nota deste
indicador sera 0,75 da
Taxa de plena;
5 | Répragamagac % 3 Eficacia Se 30% < indicador 2 < 0 0 100% | 10 | 30
do Prazo de o
Entrega ) SAO %, a nota deste
indicador sera 0,50 da
plena; e
Se Indicador 2 > 50%, a
nota deste indicador sera
zero.
Nota plena: Indicador 3 = 1
Se Indicador 3 for inferior a
Entrega ao . SO e
3 Demandante =1 1 Eficacia 1, a nota do. indicador sera 15 15 100% 10 10
proporcionalmente
reduzida
Impactos das Ne - Indicador em fase
4 acdes ahsoluto 0 Efetividade experimental, N/A N/A N/A N/A 0
g s N° de acessos de usuarios
Visibilidade N° —— . o
5 Institicional absolife 0,3 Eficacia externos a pagina do 2 50.000 47.893 95,78% 10 3
CGEE.
Repercusséo dos e N° de downloads de
6 trabalhos abedlivlo 0,3 Eficacia documentos na pagina do = 120.000 152,224 100% 10 3
desenvolvidos CGEE
Instituigoes N° de instituicbes e
Participantes em Ne 8 empresas participantes de
7 Eventos absoluto Q Elelvidads eventos promovidos pelo =250 242 100% L 8
Promovidos CGEE
Avaliagdo dos
resultados das o 2o 0 (zero) Indicador em fase
8 subacdes pelos % 0 Efetividade experimental. N/A N/A N/A N/A 0
demandgntes..

7
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Nota plena: 1,25 do
mercado 2 Indicador 9 = 125 do
Custo relativo do RS 0,,'750 dlo d mercadcé*. me'rcadoz
9 | trabalho técnico : 1 | Economicidade | () ,© valor de mercado| .\ coEE | 8517% 100% | 10 10
s h/técnica ser& a média da hora -
especializado : 3 20,75do
técnica em  atividades me‘rca do
equivalentes as
desenvolvidas CGEE
Sustoides r;l‘;)t:(yril?na: Indicador 10 =
ol T /ORE.
10 maonutengéoe 0,4 | Economicidade (") Valor médio 2010- <15,03% 17,59% 85,49% 8 32
peracao 2014
10 99,2

Nota 9,9 Atingiu plenamente o desempenho esperado

Apresentada a tabela "Comparativo das Metas Programadas e
Alcangadas no ano de 2016”, seguem os comentarios relativos ao desempenho

da Instituicao no periodo.

A Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo sugeriu a retirada de dois
indicadores: 4 e 8, pactuados em fase experimental, o que nao foi descrito no

presente Relatorio Anual 2016.

Desse modo, a CA recomenda que no caso do indicador 8 o MCTIC
proceda a normatizagado do processo de formulagdo da demanda por estudos

junto ao CGEE e respectiva homologagéao dos resultados.

No caso do indicador 4, recomenda-se ao CGEE estudo da viabilidade
de indicadores de resultados e impactos das atividades tipicas do Centro ao

final do ciclo do Contrato de Gestao.

No caso do indicador 7, cujo peso nao foi definido, recomenda-se que o

CGEE e o MCTIC definam este peso na préxima pactuagao.

No caso dos pesos de cada indicador, esta Comissdo de Avaliagao

recomenda um equilibrio: que variem de 0,5 a 3.

4. NOVAS RECOMENDAGOES

Nao houve novas recomendagoes.

5. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO SEMESTRAL 2017

setembro de 2017.

A Reunido Semestral 2017 da CA foi pré-agendada para o periodo de 21 de gg/

CONFERE COM O ORIGINAL
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6. CONCLUSAO

Apos analisar as informagbes constantes do Relatério Anual 2016 e
respectivos documentos comprobatérios, bem como aquelas prestadas pela
Diregao do CGEE ao longo desta reunido e em suas apresentagdes, esta
Comissao conclui que o CGEE, ao obter a pontuagao global de 9,9, atingiu
plenamente as metas pactuadas para o exercicio de 2016.

o a0}
allivieri Neves

Rogétio Amaury de Medeiros
Representapte do MCTIC

residente da Comisséao
Financiadora de Estudos e Projetos

Luiz Fein%ﬁt) Fauth

Sylvia Helena Figueiredo Prata
Representante do MCTIC

Representante do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao - MP

Odilon 0 do Canto
Representante do MCTIC
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ANEXO V - Membros da Comissao de Avaliacao do Contrato de Gestao em 2016
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RELACAO DE MEMBROS DA COMISSAO DE AVALIACAO DO CGEE — ATIVOS NO EXERCICIO DE 2016

Identificacio da Entidade Contratada

Nome Centro Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE
CNPJ 04.724.690/0001-82
Nome CPF Area de Formagao Qualificacao Ato de~ PC’I'I.OdO i Exerc1(.:10
Designacao Inicio Fim
CRISTINA 743.583.837-34 | Graduagao: Ciéncias | Técnica de Analise e Projetos; Suplente do Comité de | Portaria MCTI 14/03/14 Vigente
FATIMA DO Biologicas — Universidade | Meio Ambiente; Substituta da Assessoria da Diretoria 261/2014
RIO Gama Filho Operativa II, Membro do Comité de Normalizagdo;
FERNANDES Atividades de Assessoramento na Superintendéncia Social
(suplente) e na Diretoria Executiva; Membro suplente do Comité
Gerencial (FINEP). Representante da FINEP junto ao
MCTI no processo de transi¢do governamental em 2003;
suplente na CA do CGEE.
ROGERIO 606.822.217-91 | Mestrado:  Ecologia  — | Chefe de Departamento de Acompanhamento, Avaliagdo | Portaria MCTI 14/03/14 Vigente
AMAURY DE Universidade de Brasilia - | e Gestdo da Informac@o; Superintendente da area de n°261/2014
MEDEIROS UnB planejamento, Secretario Técnico de Petrdleo e Gas
Especializacao Natural, Secretario Técnico de Recursos Minerais,
(interrompida): Ecologia da | Coordenador Setorial de Petrdleo, Gas e Petroquimica,
Paisagem — Technische | Chefe do Departamento de Fundos Setoriais; Chefe do
Universitaet Muenchen - | Departamento de Planejamento e Avaliagdo Financeira,
TUM - Alemanha Gestor de infra-estrutura basica do FNDCT, coordenador
Graduacao: Ciéncias | de meio ambiente, chefe da divisdo de infra-estrutura em
Biologicas — Universidade | ciéncia e tecnologia, técnico em projetos e programas
Federal do Rio de Janeiro - | (FINEP).
UFRJ
ODILON 103.569.830-72 | Mestrado e Doutorado: | Possui graduagdo em Eng. Civil pela Universidade | Portaria MCTI 14/03/14 Vigente
MARCUZZO Engenharia.  Nuclear — | Federal de Santa Maria (1968), mestrado em Eng. Nuclear n°®261/2014
DO CANTO University of California — | pela University of California- Berkeley (1979) e
Berkeley doutorado em Eng. Nuclear pela University of California-
Graduagao: Engenharia. | Berkeley (1984). Atualmente ¢ Presidente da Fundagdo de
Civil —  Universidade | Ciéncia e Tecnologia. Atuando principalmente nos

Federal de Santa Maria —
UFSM

seguintes temas: Cromo, Metabolismo do Cromo, Modelo
de Compartimentos.
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JOSE 112.159.298-89 | Doutorado: Engenharia e | Participou de varios treinamentos em Gestdo da Inovagdo | Portaria MCTI 14/03/14 Vigente
EDUARDO Gestdo do Conhecimento — | Tecnologica nos Estados Unidos na Inglaterra. Foi Diretor n®261/2014
AZEVEDO Universidade Federal de | Executivo do Centro para Laboragdo de Tecnologias
FIATES Santa Catarina — UFSC (em | Avangadas CELTA e Superintendente de Inovagdo da
andamento) Fundagdo CERTI. Foi por 2 mandatos Vice-presidente ¢
Mestrado: Engenharia de | mais 2 mandatos Presidente da Associagdo Nacional de
Produgdo e Sistemas Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
Universidade Federal de | ANPROTEC. E Diretor Executivo da Sapiens Parque
Santa Catarina — UFSC S.A., complexo que retne empreendimentos de ciéncia e
Especializagao: tecnologia, educagdo e cultura, satide e biotecnologia,
Administragdo de Recursos | esporte e lazer, turismo, comércio e entretenimento;
Humanos — Universidade | Diretor Geral da CVentures Empreendimentos Inovadores
Federal de Santa Catarina — | ¢ Participagdes S.A. e Diretor Executivo do Projeto
UFSC Sapiens Parque ¢ pela area de Inovacdo na Fundagdo
Graduagao: Engenharia | CERTI. Foi Presidente da Divisdo Latino-Americana da
Mecanica — Universidade | International Association of Science Parks - ITASP
Federal de Santa Catarina — | (2009/2011). Faz parte dos conselhos superiores de
UFSC diversas instituigdes, entre elas o Conselho Deliberativo
Nacional do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE/SC) e do Conselho
Consultivo da ANPROTEC e ja fez parte do Conselho
Deliberativo da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI). Tem experiéncia na 4area de
Administragdo, atuando principalmente nas areas, nos
temas: de incubadoras de empresas, parques tecnologicos,
empreender ¢ inovador em tecnologia, capital venture,
inovagdo em negdcios e outros.
MARCELO 540.380.496-04 | Mestre em Ciéncia Politica | Especialista ~em  Politicas  Publicas e  Gestdo | Portaria MCTI 30/09/2015 08/08/2016
DOUGLAS DE pela Universidade Federal | Governamental desde 1997. Atualmente é Coordenador- n°® 828/2015 (Portaria n°
FIGUEIREDO de Minas Gerais ¢ Bacharel | Geral de Gestdo por Resultados do Departamento de 3235/2016)
TORRES em Historia pela | Desenvolvimento e Desempenho Institucional do
Universidade Federal de | Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo.

Minas Gerais — UFMG

Trabalhou na Assessoria da Presidéncia da Escola
Nacional de Administragdo Publica — ENAP em
Brasilia/DF. Possui Especializagdo em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental na Escola Nacional de
Administragdo Publica — ENAP.
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LILIA SOARES | 309.846.531-04 | Licenciatura em Pedagogia | Técnica em Assuntos Educacionais da Secretaria de | Portaria MCTI 30/09/2015 08/08/2016
RAMOS pela  Assoc. de Ensino | Gestdo Publica — SEGEP do Ministério do Planejamento, n° 828/2015 (Portaria n°
FERREIRA Unificado do  Distrito | Orgamento ¢ Gestao e ja atua como membro de 02 (dois) 3235/2016)
(suplente) Federal — AEUDF e MBA | Comités de Avaliagdo: Associagdo Instituto Nacional de

em Gestdo da Qualidade em | Matematica Pura e Aplicada — IMPA e Rede Nacional de

Servicos pela Fundacdo. | Ensino e Pesquisa — RNP. Foi coordenadora do Projeto

Getulio Vargas Carta ao Cidaddo — Programa Gespublica — Departamento

de Programas de Gestdo do MPOG..

LUIZ 731.330.600-82 | Graduado em Direito pela | Atuou como Analista de Controle Externo do TCU, | Portaria MCTI 19/06/2015 Vigente
FERNANDO UFRGS ¢ Economia pela | Consultor Legislativo do Senado. Atualmente ¢ n°® 428/2015
FAUTH PUC-RS Secretario-Executivo Substituto do MCTI
MARIA 152.992.790-00 | Formada em Administracdo Portaria MCTI 14/03/2014 Vigente
APARECIDA pela Pontificia Universidade | Foi diretora do Instituto Nacional de Tecnologia (INT) e n°®261/2014
STALLIVIERI Catolica do Rio Grande do | chefe de gabinete da FINEP- Inovagéo e Pesquisa.
NEVES Sul — PUC/RS
EDUARDO 994.973.791-53 | Bacharel em Administragdo Portaria MCTI 08/08/2016 Vigente
MONTEIRO - Universidade de Brasilia. Servidor publico federal, nomeado Coordenador-geral de | n°3235/2016
PASTORE Especializagdo em Gestdo | Modelos de Gestdo no Ministério do Planejamento.

Publica - CEPEGG,
SYLVIA Especializagdo em Gestdo Portaria MCTI 08/08/2016 Vigente
HELENA DE Estratégica de Pessoas no n°® 3235/2016
FIGUEIREDO Setor Publico, Universidade
PRATA Gama Filho — Brasilia/DF e | Servidora Publica Federal atua em atividades relativas a

666.430.901-72

Bacharel em Administragdo
de Empresas (habilitagdo
em empresas rurais e
cooperativas), Universidade
Federal de Lavras — UFLA

Gestdo Estratégica por Resultados ¢ aos Modelos
Organizacionais, Ministério do Planejamento.

Fonte: MCTIC/CGOS-SCUP
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ANEXO VI — Quadro Detalhado das Capacitacoes/Treinamentos - 2016 (Janeiro a Dezembro)
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Detalhamento das Capacitacoes/Treinamentos - 2016 (Janeiro a Dezembro)

N° de Empregados
Capacitacao Capacitados por Local Data do Evento Carga Horaria
Treinamento
Treinamento de Aprendiz - CIEE 3 Brasilia/DF Jan a Jun/2016 244
Curso de Avaliacdo de Resultados 3 Campinas/SP 15 2 19/02/2016 40
e Impactos de P&D
(*) Curso de Integragdo com Web 6 Brasilia/DF 04 a 15/04/2016 20
Services e Mensageria.
*) Curso Presencial de
Concentrado de  Ferramentas 1 Blumenau/SC 25a29/04/2016 40
Senior - T1
(*) Curso de Arquitetura e | Brasilia/DF 112 15/04/2016 40
Protocolo de Rede TCP - IP - RNP
Curso Oline do leiaute da versio Brasilia/DF
1 02 a 04/05/2016 12
2.1 do eSocial - Senior CGEE a
Curso de SPED Contabil 2016 -
Leiaute 4 e Novos Livros 1 Brasilia/DF 06/05/2016 8
Obrigatoérios em 2016
Participagdo no 13° ENASE -
Encontro Nacional de Agentes do 1 Rio de Janeiro/RJ 18 e 19/05/2016 16
Setor Elétrico
Curso de ECF 2016 - Pratico Brasilia/DF 16/05/2016 8
(*) Curso Introducdo a Segura de e
Redes - RNP 1 Brasilia/DF 16 a 20/05/16 40
Participagdo no Congresso Brasil I Rio de Janeiro/R] | 30/06 ¢ 01/07/2016 16
Solar Power
Treinamento de Aprendiz - CIEE 1 Brasilia/DF Jul a Dez/2016 252
* 3 1 -
(*) Introdugdo ao Linux RNP 1 Brasilia/DF 04 a 08/07/16 40
Brasilia
Participagéo do curso de Extensdo 1 Campinas/SP 08 a 12/08/2016 40
forensignt and Beyond Prospecgio
Participacdo da 3* Conferéncia
Nacional de Produtores e Usuarios 1 Rio de Janeiro/RJ 07 e 08/12/2016 16
de Informagdes Estatisticas
Total de Carga Horaria 832
Quantitativo de Empregados Capacitados por Treinamento 23

(*) Referem-se as capacitacdes da Tecnologia da Informagao (TI)

Fonte: Elaboragao propria
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ANEXO VII - Tratamento de Determinacoes e Recomendacées do TCU no Exercicio de 2016
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Tratamento de Determinacdes e Recomendac¢des do TCU no exercicio de 2016

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comumc.ag:ao
Expedida
Oficio 0715/2015-
TCU 025.978/2014-4 9788/2015 TCU/Secex Notificagio
Desenvolvimento, de
09/11/15

Instituicoes/Entidades objeto da determinacio e/ou recomendacio

Centro de Gestio e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricio da Deliberacio:

Trata-se da decisdo do TCU relativa a tomada de contas (TC) do CGEE do exercicio de 2013.

Em 19 de novembro de 2015 o CGEE recebeu o referido Oficio, por meio do qual o TCU notifica o Centro do inteiro
teor Acorddao 9788/2015-2* Camara, que foi objeto de apreciacdo do processo 025.978/2014, em Sessdo Ordinaria
realizada em 03/11/2015, cuja decisdo os Ministros daquela Corte de Contas, acordaram, por unanimidade, em julgar
regulares com ressalva as contas dos responsaveis relacionados no item 1.1 do Acorddo em comento, dando-lhes
quita¢do, sem prejuizo de fazer as determinagdes contidas no Item 1.7.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

- O CGEE tomou ciéncia da decisdo e esclarece que as determinagdes feitas foram objeto de tratamento no 9° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo, mais especificamente quanto ao aperfeigoamento da sistematica de avaliacdo dos
resultados bem como do estabelecimento de indicadores de desempenho.

Situaciio atual do processo:

> Processo encerrado conforme status no site do TCU (consulta em 23.01.2017).

Fonte: Elaboragao propria
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Deliberag¢des Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comumc.ag:ao
Expedida
Oficio 0853/2014-
93 TCU/Secex
TCU 007.680/2014-7 3304/2014 9.4 . Notificagdo
96 Desenvolvimento, de
' 02/12/14

Instituices/Entidades objeto da determinacio e/ou recomendacio

Centro de Gestio e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricido da Deliberacio:

Por meio do referido Oficio o TCU notifica o CGEE do Acérdao 3304/2014-Plenario para conhecimento e adog¢ao das
medidas previstas nos itens 9.3; 9.4 e 9.6. Conforme sessdo realizada em 26/11/204 o TCU apreciou o processo de
Relatorio de Auditoria TC 007.680/2014-7, que trata de Auditoria Operacional e de Conformidade com o objetivo de
verificar indicadores, resultados e a governanca relacionados aos Contratos de Gestdo supervisionados pela
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (Scup/MCTIC).

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Ratificando a informagao registrada no Relatério Final do Contrato de Gestao 2014, o CGEE esclarece que foram
incluidos por ocasido da assinatura do 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao um conjunto de medidas previstas nos
itens mencionados, com destaque para a inclus@o de Indicadores de Desempenho e compromissos para a elaboragao e
inclusdo no préximo ciclo do novo Contrato de Gestdo, do Plano Diretor do CGEE.

Situaciio atual do processo:

> Processo encerrado conforme status no site do TCU (consulta em 23.01.2017).

Fonte: Elaboragdo propria

88




Deliberag¢des Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacido Expedida
2569/2011
TCU 020.653/2006-3 3129/2014 9.5 - -
8942/2015

Instituicoes/Entidades objeto da determinaciio e/ou recomendacio

Centro de Gestio e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricio da Deliberacio:

Conforme teor do item 9.5 do Acorddo 2569/2011 proferido em 26/04/2011 (Acdrdado 3129/2014), o TCU determina a
Sexec/MCTIC; que desconte o valor de R$ 524.825,12 dos proximos repasses a serem feitos a0 CGEE ou inclua no
Contrato de Gestdo metas/agdes necessarias para que o mencionado valor seja alcangado.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

O CGEE esclarece que o Embargo de Declaragdo interposto em 30/07/2014 em face do Acédrddo 3129/2014 foi
apreciado na Sessdo Ordinaria da 2* Camara em 13/10/2015 por meio do Acordao 8942/2015, referente ao Recurso
020.653/2006-3, cuja decisdo conheceu os Embargos, para, negar-lhes provimento.

Abaixo apresentamos as compensacgdes relativas ao montante de R$ 524.825,12 contida no item 9.5 do Acdérdao
3129/2014, as quais se encontram até a presente da seguinte forma:

- R$ 2.236,42 ¢ R$ 22.554,36 (compensados no 15° TA);

- R$ 14.884,35 (compensado no 3° TA);

- R$ 179.545,41 (compensado no 8° TA);

- R$ 289.812,00 e RS 15.792,58 (O CGEE interpés em 30/07/2014 Embargos de Declaracio em face do Acérdao
3129/2014).

Atencdo: Ver item 9.4 do Acorddo 2569/2011 que trata da segregagdo do montante de R$ 524.825,12.

Desse modo, os valores Embargados - R$ 289.812,00 e R$ 15.792,58 - serdo objeto de negociagdo/reprogramagéo no
proximo Termo Aditivo ao novo Contrato de Gestao.

Ratificando a informacdo acima, 0 CGEE esclarece que consta da Clausula Quinta do 11° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo (CG), assinado em 30/12/2016 a reincorporacdo ao CG, cujo valor de R$ 305.604,58 (trezentos
e cinco mil, seiscentos e quatro reais e cinquenta e oito centavos) perfaz o total das guantias acima mencionadas,
ou seja, R$ 289.812,00 + R$ 15.792,58 objeto dos Embargos de Declaracéo.

Situaciio atual do processo:

> Processo encerrado conforme status no site do TCU (consulta em 23.01.2017).

Fonte: Elaboragao propria
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Deliberag¢des Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicaciao Expedida
034.189/2011-4* 2274/2013
Apartado do Processo 5690/2013
Tcu 015.347/2009-3 142/2014 17 - -
Processo 013.270/2015-0 8683/2015

Instituices/Entidades objeto da determinacio e/ou recomendacio

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢des (MCTIC)

Descricio da Deliberacio:

O TCU determina ao MCTIC que proceda a reanalise das despesas que o 13° Termo Aditivo reconheceu como
realizadas com os excedentes financeiros do Contrato de Gestdo celebrado com o CGEE, durante os exercicios de
2002 a 2004, devendo a reanalise contemplar, no minimo, a verificacdo de aderéncia expressa nos itens 1.7.1.1;
1.7.12e1.7.2.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Conforme ja registrado no Relatdrio Final do Contrato de Gestao 2014, no exercicio de 2013 objetivando colaborar no
atendimento do item 1.7 relativo ao Acdérddo 2274/2013, o CGEE prestou esclarecimentos ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes ¢ Comunicagdes (MCTIC) por meio das seguintes correspondéncias: CT. CGEE 111/2013 de
14/08/2013 e CT. CGEE n° 154/2013 de 18/11/2013. Adicionalmente no ano de 2014 visando atender a demanda do
MCTI no que diz respeito ao assunto em tela, o CGEE se manifestou por intermédio da CT. CGEE n° 121/2014
datada de 28/06/2014.

Cabe esclarecer que houve desdobramento dessa matéria com a abertura do Processo 013.270/2015-0 vinculado ao
MCTT - Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo SEXEC/MCTIC - Subsecretaria de
Coordenagdo das Unidades de Pesquisa - SCUP/MCTIC para tratar de monitoramento autuado pela
SecexDesenvolvimento com vistas a verificagdo do efetivo cumprimento dos itens 1.7.1 ¢ 1.7.2 do Acoérddo
2274/2013 - TCU - 2* Camara, de 30/04/2013.

O referido processo foi apreciado na Sessdo Ordinaria da Segunda Camara em 29/09/2015 resultando no Acordao
8683/2015, cuja decisdo expressa no item 9.1. considerou cumprida a determinagdo contida no item 1.7.1 e tornou
insubsistente a determinagdo contida no item 1.7.2 do Acérdédo 2.274/2013-TCU-2* Camara”.

Situaciio atual do processo:

Obs.: No més 06/2015 a abertura de novo Processo sob o n® 013.270/2015-0 (MCTIC) que foi apensado ao Processo
n° 034.189/2011-4.

> Processos encerrados conforme status no site do TCU (consulta em 23.01.2017).

* Apartado constituido em cumprimento a despacho de 28/9/2011, do relator MIN-ALC (P.12 da peca 28 do TC 015.347/2009-3), para apreciagdo das contas dos responsaveis da
SCUP/MCT, incluindo os atos relativos a celebragao do 13° TA ao Contrato de Gestdo com o CGEE.

Fonte: Elaboragdo propria
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