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APRESENTACAO

Este Relatério de Gestdo integra o processo de prestacdo de contas anual do
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE), em resposta ao fomento feito a
instituicdo no exercicio de 2017. Em linhas gerais, sera apresentada uma sintese
dos resultados das acboes empreendidas pelo Centro e o esforco para o
cumprimento de suas atividades visando a constante melhoria na qualidade de
sua gestao e, do mesmo modo, sera evidenciada a utilizacdo dos recursos
orcamentarios e financeiros repassados a Organizagdo Social naquele periodo.

As atividades do CGEE estao voltadas para subsidiar a tomada de decisao e
promover a interlocucéo, articulacado e interacdo com outros atores de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (CT&l), cuja finalidade principal é o estabelecimento de
parceria para o fomento e execucdo de atividades focadas no ambiente da
ciéncia, do desenvolvimento tecnolégico e da promocao da inovagao, objetivando
a realizacdo de estudos de futuro, a conducdo de avaliagdes estratégicas de
politicas e programas, assim como a gestao da informacéao e do conhecimento.

No ano de 2017 o CGEE deu continuidade ao atendimento das metas pactuadas
junto ao Orgao Supervisor (MCTIC) em um quadro ainda dificil do ponto de vista
orcamentario e financeiro, adotando medidas de contencdo de despesas e
reforgcando os instrumentos de gestdo de modo a manter o Centro dentro dos
limites impostos pelas restrigbes fiscais e econémicas enfrentadas pelo Pais.
Deu-se, portanto, atencao redobrada a redugdo dos custos operacionais e de
manuteng¢do, com foco na imperiosa necessidade de recomposicao da reserva

técnica do Centro.

Paralelamente aos esforcos para a superacao gradativa da crise, foi desenvolvido
trabalho de modelagem do ciclo de vida dos projetos executados pelo CGEE,
organizador e promotor da qualidade dos trabalhos conduzidos pelo CGEE. Este
processo devera ser submetido a certificacdo pela norma ISO 9001 durante do
ano de 2018, um importante “cartdo de visitas” que posiciona o CGEE de forma
competitiva no ambiente de realizacdo de estudos estratégicos em CTI no Brasil e
no exterior. Merece destaque o desenvolvimento de ferramenta para a gestao da
carteira de projetos e servicos do Centro e a Familia Insight de ferramentas
eletrénicas que tornam mais eficientes os processos finalisticos.

O apoio do MCTIC e a interveniéncia do MEC no Contrato de Gestao foram
aspectos fundamentais para que o CGEE recuperasse uma agenda substantiva e
estratégica de trabalhos de interesse para o SNCTI, com reflexos muito positivos
para a seguranca institucional do Centro e de seus clientes potenciais na
negociacao de contratos administrativos com instituicdes do Brasil e do exterior.

Tratou-se, portanto, de um ano repleto de resultados positivos no qual se avangou
muito na direcdo da ampliacdo da capacidade analitica do Centro em temas
ligados a CT&l nacional e internacional, em apoio a avaliacdo de politicas e
programas, na realizagao de estudos de natureza prospectiva (como o realizado
para o Setor Elétrico, supervisionado pela ANEEL). Com satisfacdo, observou-
seo fortalecimento da atuagado integrada das equipes técnicas do CGEE com
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aquelas atuando nas principais agéncias federais ligadas ao MCTIC e MEC
(CNPq, Finep e Capes).

Os resultados alcancados pelo CGEE em 2017, principalmente aqueles inseridos
no Plano de Acéo do Contrato de Gestao, sé foram possiveis em um ano de forte
restricdo financeira por conta do alto nivel de comprometimento da equipe de
colaboradores do CGEE, pelo apoio decisivo do Conselho de Administracao e
pela continuidade do dialogo construtivo com a alta administracido do MCTIC e do
MEC.

A elaboracao do presente documento foi orientada por bases normativas préprias
e pelas disposicbes constantes das normas do TCU, quais sejam: Instrucao
Normativa (IN) n? 63/2010 (alterada pela IN n? 72/2013), Decisdo Normativa (DN)
n® 161/2017, Portaria n® 65/2018, bem como pelas orientacdes complementares
do Sistema de Prestacao de Contas Anuais (e-Contas).

Os itens do conteudo que se aplicam ao CGEE foram inseridos nas secdes
correlatas, obedecendo a sequéncia numérica de cada uma. Ja aqueles que nao
se aplicam, por conta da natureza juridica do Centro, encontram-se explicitados
ao longo do Relatoério.

A integra deste Relatério de Gestao pode ser encontrada na pagina institucional
na internet, no endereco eletrénico (https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais).
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1. VISAO GERAL DA INSTITUICAO

As informacdes a seguir contextualizam os aspectos relativos a “Visdao Geral do
CGEE”, contemplando dados que norteiam sua identificacdo, finalidade e
competéncias, informagcdes sobre suas normas e regulamentos de constituicao,
alteragdo e seu funcionamento. Serda apresentado um breve histérico da
instituicdo, seu ambiente de atuacéo, organograma funcional e a identificacao de
seus macroprocessos finalisticos.

1.1. Identificacao do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

Razao Social: Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE)

CNPJ: 04.724.690/0001-82

Natureza Juridica: Associacao Civil, de direito privado e sem fins
lucrativos.

Orgao Publico Signatario do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e

Contrato de Gestao: Comunicagoées (MCTIC).

Telefones/Fax de contato: (61) 3424-9600/3424-9661

Endereco eletrénico institucional: relacionamento.tcu@cgee.org.br

Pagina da Internet: www.cgee.org.br

Endereco Postal: Setor Comercial Sul - Quadra 9, Lote C, Torre C, 4°

andar, Salas 401 a 405, Ed. Parque Cidade Corporate,
Brasilia/DF, CEP: 70308-200

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) foi instituido em 2001 na
forma de Associacao Civil, sem fins lucrativos, qualificada como Organizacao
Social pelo Decreto n® 4.078 de 09/01/2002, nos termos da Lei n°® 9.637/98 de
15/05/1998. Dotada de personalidade juridica de direito privado, esta inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob o n® 04.724.690/0001-82. Sua criacao
se deu em Assembleia Geral realizada durante a 22 Conferéncia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em setembro de 2001.

O desenvolvimento de suas atividades esta atrelado a metas e prazos descritos
em Contratos de Gestédo, firmados com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacoes e Comunicacoes (MCTIC) com foco na promogéao do desenvolvimento
cientifico e tecnoldégico por intermédio dos objetivos constantes do Art. 5° do
Capitulo Il do Estatuto Social do CGEE, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 06 de julho de 2012, que dispoe:

“Art. 52 O CGEE tem por finalidade a promogao do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, por meio dos seguintes objetivos:
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l. promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto
nivel na 4area de educagdo, ciéncia, tecnologia e inovagdo e suas
relagdes com setores produtores de bens e servigos;

Il. promover e realizar atividades de avaliagdo de estratégias e de
impactos econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos
cientificos, tecnoldgicos, de inovagdo e de formagdo de recursos
humanos;

M. difundir informacoes, experiéncias e projetos a sociedade;

IV. promover a interlocugao, articulacédo e interagdo dos setores de
educacao, ciéncia, tecnologia e inovagao com o setor empresarial;

V. desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a
instituicdes publicas e privadas; e

VI. prestar servicos relacionados a sua area de atuagao.”

Para a execucdo de seus Projetos e Atividades, contemplados nos Termos
Aditivos do Contrato de Gestao, o Centro adota como referencial seis Eixos de
Atuacdo, a saber: Inovacdo e Competitividade; Sustentabilidade e Qualidade de
Vida; Desafios Contempordneos Nacionais e Globais; Novas Fronteiras do
Conhecimento; Gestao Inovadora do Sistema e Desenvolvimento Institucional.

1.3. Normas e Regulamentos de Criacao, Alteracao e Funcionamento do
CGEE

Para a gestao dos recursos que lhe sao destinados, o CGEE estabelece normas e
procedimentos que visam direcionar as iniciativas, seus processos € recursos
humanos, orcamentarios e materiais, para a consecucao dos objetivos propostos.

1.3.1. Informacoes sobre o Registro dos Atos Constitutivos

Em raz&o da qualificagdo que lhe foi conferida como Organizacado Social no ano
de 2002, nos moldes do Decreto n® 4.078 de 09/01/2002 e da Lei Federal n®
9.637/98 de 15/05/1998 e na forma associacao civil sem fins lucrativos, o registro
do CGEE foi efetivado no Cartério do 2° Oficio de Registro Civil, Titulos e
Documentos e Pessoas Juridicas, localizado CRS 504 Bloco “A” Loja 7/8 -
Brasilia/DF, cuja copia foi arquivada e microfilmada sob o n® 00033645 em 11 de
outubro de 2001.

1.3.2. Informacdes sobre Publicacoes dos Relatéorios Executivos e
Gerenciais

As Demonstragdes Contabeis do Centro, o Relatério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstracdes Financeiras, o Parecer do Conselho Fiscal, bem como o
Resumo do Relatério Anual relativo ao exercicio 2017 foram veiculados no dia 15
de margo de 2018, na Secao 3 do Diario Oficial da Uniao (DOU), paginas 169-173
e no Jornal Folha de Sao Paulo em 15 de marco de 2018, no Caderno Mercado
A27.
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Os referidos documentos estao disponiveis para consulta no endereco eletrénico
do CGEE (https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais). Estdo também
disponiveis na pagina do CGEE, por meio do link:
https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais, os Relatérios de Execucdo do
Contrato de Gestao MCTIC-CGEE e os Relatérios Anuais.

1.3.3. Registro da Publicacao das Normas Internas da Organizacao Social

A integra dos normativos internos que norteiam a gestao da Organizacdo Social
pode ser consultada na pagina do CGEE na internet, na aba “Acesso a
Informacdo”, no seguinte endereco eletrbnico: https://www.cgee.org.br/acesso-a-
informacao.

1.4. Breve histérico do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) foi legalmente constituido
com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos e qualificado
como Organizagcdo Social por meio do Decreto n® 4.078 da Presidéncia da
Republica, de 9 de janeiro de 2002 e conforme os termos estabelecidos na Lei n®
9.637, de 15 de maio de 1998, para executar atividades de interesse publico. Sua
criacdo se deu em Assembleia Geral realizada durante a 22 Conferéncia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em setembro de 2001 e seu patrimbnio é
constituido, fundamentalmente, a partir de recursos advindos do Contrato de
Gestao.

O CGEE, supervisionado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicacbées (MCTIC), mantém Contrato de Gestao (CG) com a Unido desde
2002, com o objetivo de manter parceria entre as partes para o fomento de
atividades relacionadas com a geragao de subsidios para a gestao de programas
e projetos estratégicos em ciéncia, tecnologia e inovacao, bem como a realizacao
de estudos e geracao de subsidios para a formulagdo de politicas e estratégias
governamentais. Sua atuagdo tem foco no ambiente da ciéncia, do
desenvolvimento tecnoldgico e da promocgao da inovacao. Para isso, desenvolve
trabalhos em trés areas nodais: 1) realizacdo de estudos de futuro; 2) conducéo
de avaliacoes estratégicas de politicas e programas; e 3) servigos de inteligéncia
estratégica para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI).

O Contrato de Gestao visa apoiar e qualificar os processos de tomada de decisao,
particularmente quanto a formulagdo e implementagdo de politicas publicas e
programas estratégicos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l).
Adicionalmente, o Centro promove a interlocucdo, a articulagdo e a interacao
entre os atores do SNCTI, aproximando o setor produtivo dos setores académico
e governamental. A missao institucional do CGEE no SNCTI tem se consolidado
na medida em que apresenta subsidios as politicas publicas de CT&l e a gestao
estratégica nessa area, com contribuicbes voltadas para os setores
governamental, académico e empresarial.
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Com uma equipe multidisciplinar, o CGEE especifica, coordena e conduz sua
agenda de trabalho com foco em resultados. Para isso, o Centro adota
procedimentos que privilegiam sua atuacdo por meio de parcerias com
instituicdes publicas e privadas, que atuam no SNCTI do Brasil e do exterior e
pela mobilizagdo de competéncias técnicas internas e externas. Além disso, ainda
mobiliza o melhor conjunto de especialistas e instituicdes do Pais e do exterior
para subsidiar a conducdo das suas atividades, organizadas de acordo as
seguintes Linhas de Acao: Estudos, Analises e Avaliacdes; Articulacao; Apoio a
Gestdo Estratégica do SNCTI; Disseminacao de Informacdo em CT&l; e
Desenvolvimento Institucional.

Por meio da disseminacgao da informacado o CGEE veicula em seu site na Internet
assuntos de interesse social que dizem respeito, entre outros a: noticias,
resultados de estudos e publicagdes, buscando prover as comunidades
académicas, empresarial e governamental, informagdes atualizadas sobre temas
de interesse estratégico. Considerando a necessidade da divulgagao institucional
de suas atividades, o Centro atua de forma proativa, mantendo o referido site em
permanente aperfeicoamento em razao da relevancia dessa ferramenta de apoio
e informacéo a sociedade.

O Centro defende a necessidade de ampliacdo do entendimento de que a
tecnologia e as mudancas tecnoldgicas sao indutoras e resultantes de interagdes
complexas no contexto do bem-estar social, econémico e politico. Antecipar e
compreender o percurso das mudancas tecnoldgicas €, atualmente, um desafio
para os gestores de organizagdes publicas e privadas. O ferramental, as
metodologias e os servigos de inteligéncia estratégica desenvolvidos pelo Centro
ao longo desse segundo ciclo do Contrato de Gestao sao evidéncias claras da
sua evolugdo institucional autbnoma, no que diz respeito as competéncias
técnicas desenvolvidas no periodo.

1.5. Informacoes do Ambiente de Atuacao da Entidade

O CGEE subsidia processos de tomada de decisdo em temas relacionados a
referida area por meio de estudos em prospeccdo e avaliacao estratégica
baseados em ampla articulagdo com especialistas e instituicbes do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), no ambito nacional e
internacional. Desde a sua criacdo, o CGEE vem enfrentando o desafio central de
manter uma estrutura operacional capaz de garantir 0 cumprimento de sua
finalidade legal.

Suas atividades ancoram-se nas diretrizes politicas do Governo Federal, em
especial nas diretrizes constantes da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (ENCTI) em consonancia com as prioridades regionais em CT&l e
compromisso com a inclusdo social. As realizagbes do CGEE confirmam seu
papel estratégico no processo de construcdo de subsidios as politicas de CT&l.
Dessa forma, o modus operandi do Centro deve atender as seguintes
orientagdes: 1) Articular-se com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagées (MCTIC) e suas agéncias, além de outras instancias
governamentais e demais atores do sistema; 2) Fortalecer sua agenda de
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trabalho em parceria com entidades representativas do setor privado, em suas
respectivas areas de competéncia; 3) Focalizar o alcance dos resultados, na
busca permanente de exceléncia em seus processos e produtos; 4) Fortalecer as
competéncias de prospeccdo e avaliacdo estratégica; desenvolvendo
metodologias necessarias para esse fim; 5) Realizar atividade permanente de
informacao e andlise sobre os sistemas nacional e internacional de CT&l; 6)
Difundir os conceitos, os estudos e os resultados das atividades do Centro; 7)
Incrementar a cooperacao e o intercambio com entidades similares do Pais e do
exterior e 8) Mobilizar competéncias, nos ambitos nacional e internacional, para o
desenvolvimento de suas atividades, buscando uma eficiente relacdo nucleo
funcional/contratados.

1.6. Apresentacao do Organograma Funcional

A organizagéo do funcionamento das atividades do CGEE esta alinhada com um
modelo de gestdo que prioriza a direcdo compartilhada entre os membros da
Diretoria, reservando para o Presidente as atribuicbes que Ihe sdo conferidas pelo
Estatuto Social e o Regimento Interno do Centro. Os Diretores, inclusive o Diretor
Executivo, tém sob sua supervisdo um conjunto de Projetos e Atividades definidos
no Plano de Acao dos Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo. Para cada Projeto
e Atividade, a diretoria do Centro designa um Coordenador segundo suas
competéncias e habilitagdes profissionais. Por sua vez, o Gestor Administrativo
atua na supervisdo de atividades de Suporte e Gestdo Operacional ao
funcionamento da Instituicdo, organizadas sob a forma de Coordenagdes.

O organograma abaixo demonstra as principais rela¢des de subordinacao técnico-
administrativas em operacao no CGEE no exercicio de 2017.

Conselho de Administragao
¥

Presidents *

¥

Diretor Executivo *

i ¥
¥ ¥ ]
Gestor c .
Administrativo * Diretor 01 * Diretor 02 *
y . . ,
‘ Coordenagbes | Coordenadores de Projetos e Atividades

Fonte: Elaboragéo prépria

Em conformidade com seu Estatuto Social, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em 06 de julho de 2012, para atendimento dos aspectos formais o
CGEE dispoe de uma estrutura administrativa composta por um Conselho de
Administracdo, um Presidente e uma Diretoria.
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O Conselho de Administracdo do Centro é o 6rgao de orientacao e deliberacao
superior, formado por membros natos e eleitos, cujas atribuicdes estao descritas
no art. 27 do seu Estatuto Social. A Diretoria do Centro € composta por um
Presidente, um Diretor Executivo e até cinco Diretores, cabendo-lhes promover,
executivamente, os objetivos institucionais, segundo as diretrizes e planos
aprovados pelo Conselho de Administracdo. As competéncias do Presidente e
dos membros da Diretoria estdo descritos nos artigos 29 e 31 do Estatuto Social e
artigos 19, 20 e 21 do Regimento Interno.

1.7. Informacoes sobre os Macroprocessos Finalisticos

Como forma de organizar a execucao de seus trabalhos, o CGEE definiu cinco
Linhas de Agao que orientam a elaboragao da sua agenda de trabalho junto ao
MCTIC, na condicao de Orgao Supervisor do Contrato de Gestao, quais sejam:

a) Estudos, Analises e Avaliagcoes

Consistentemente com sua missao, o CGEE objetiva servir a sociedade brasileira
agregando valor aos processos de tomada de decisdo, formulagdo e
implementagéao de politicas de CT&l, mediante a geragédo, o compartilhamento e a
aplicacao de conhecimento nessa area.

Balizando suas acdes por uma visao de futuro e pela busca de exceléncia, o
CGEE desenvolve suas atividades com base na discussédo de ideias orientada
para a busca de consenso entre os diversos atores envolvidos. Desde sua
criacdo, o Centro vem aprimorando o dominio de métodos e ferramentas nas
areas de estudos com visdo prospectiva, avaliacdo estratégica e gestdo da
informacgao e conhecimento. Essa atuacéo se desenvolve por meio de um intenso
esforco de articulagdo, objetivando tornar efetivas as acdes realizadas, por meio
da utilizacdo dos resultados obtidos por atores ou grupos de atores pertencentes
ao SNCTI.

b) Articulacao

Atualmente, o grande desafio para os gestores publicos de organizacdes de CT&l
€ gerar resultados com impactos econdmicos e sociais que justifiguem os
investimentos publicos realizados. Para tanto, necessitam, entre outras
importantes mudancas no cotidiano das instituicoes, priorizarem as aplicagdes de
recursos na direcao de uma maior eficacia.

A capacidade de antecipacdo e visao de futuro, a tomada de decisdo de forma
participativa e a vinculacao das agdes as demandas identificadas irdo, cada vez
mais, diferenciar as organizagdes voltadas para a sociedade e as outras, que, por
permanecerem isoladas, poderdo estar vulneraveis ou mesmo insustentaveis.
Nesse sentido, a capacidade de articular atores diversos da sociedade no
desenvolvimento de atividades ganha cada vez maior importancia.

Um importante aspecto a ser destacado no ambito das acdées do Centro é o
estabelecimento de bases metodoldgicas para trabalho em rede, um elemento
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importante para subsidiar a formulacdo de politicas publicas. Os seus
fundamentos devem considerar, entre outras questbes, as necessidades de
conhecer e discutir os principais modelos de rede nascidos de experimentos
cientifico-tecnolégicos, politico-sociais e artistico-culturais ja existentes no Brasil.

O CGEE busca ainda contribuir para o aprimoramento institucional do SNCTI,
com destaque para as questées de seguranca juridica e marco regulatério.

c) Apoio a Gestao Estratégica do SNCTI

A missao institucional do CGEE, no SNCTI, tem se consolidado ao apresentar
subsidios as politicas publicas de CT&I e a gestdo estratégica nessa area, com
contribui¢des voltadas tanto para o setor governamental como empresarial.

No cumprimento dessa relevante missao, o CGEE agrega valor aos processos de
tomada de decisao, formulagcédo e implementacao de politicas de CT&|l mediante a
mobilizagdo e o compartilhamento de conhecimentos de formuladores de
politicas, tomadores de decisdo e especialistas, para a busca de consensos.
Também, atua no sentido de auxiliar a gestdo de programas e projetos
estratégicos em CT&l, por meio de estudos e subsidios para a formulacao de
politicas e estratégias governamentais nessa area.

As atividades do Centro ancoram-se nas diretrizes politicas do Governo Federal
em consonancia com as prioridades regionais em CT&l e compromisso com a
inclusdo social. As realizagdes do Centro, desde sua criacdo, confirmam seu
papel estratégico no processo de construcao de subsidios as politicas de CT&l.

d) Disseminacao de Informacéao de CT&l

A informacéo e a difusdo do conhecimento devem realizar-se pela divulgacéao e
ampla circulacdo dos resultados dos trabalhos e por atividades relacionadas a
producédo, sistematizacao e disseminacao de dados cientificos e informacdes para
apoio ao processo de tomada de decisao, principalmente no dominio de CT&l.

Informagédo é o principal elemento de trabalho do CGEE. A sua aquisicéo,
tratamento, visualizacao e disseminacao sao constitutivos da atuagdo do Centro
na melhoria da qualidade da tomada de decisdo associada a temas ligados a
CT&l de interesse nacional. O nimero de fontes de informacao cresce de forma
exponencial em ambito nacional e internacional, exigindo do Centro liderar a
construcao de ferramental e métodos para que seja possivel a consecucao das
etapas anteriormente destacadas.

As atividades de editoracago do CGEE baseiam-se na interacdo entre o
planejamento e a concepgao de suas publicacdes, vinculadas aos trabalhos feitos
no ambito das suas 5 Linhas de Acao e areas nodais de atuagao.

e) Desenvolvimento Institucional

A capacitacdo e o aprimoramento continuo do corpo técnico e administrativo do
CGEE fazem parte das atividades principais do Centro, incluindo a interacdo com
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grupos de instituicbes congéneres do Brasil e do exterior. Por meio dessa Linha
de Acgédo, o CGEE também moderniza permanentemente o seu ferramental de
trabalho, seja por meio da aquisicdo e/ou da adaptag¢do ou do desenvolvimento de
softwares e plataformas de software que proporcionam maior eficiéncia a
execucao dos seus estudos, ou pela aquisicao de novos equipamentos.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

De acordo as orientacées do TCU, esta secado “planejamento organizacional e
resultados” compde o arquivo que se desmembra nos subitens: planejamento
organizacional, programa de trabalho e estratégias de execucdo, descricao
sintética dos objetivos estratégicos e as metas fixadas no Contrato de Gestao,
estagio de implementagédo do planejamento estratégico, vinculagdo dos planos do
Centro com as competéncias institucionais e outros planos, as formas e
instrumentos de monitoramento da execucdo e resultados dos planos,
desempenho orcamentario a execucao das despesas, além de informacbes que
versam sobre a realizacdo das receitas e dos indicadores de desempenho.

2.1. Planejamento Organizacional

2.1.1. Informacodes sobre o Programa de Trabalho da Entidade e Estratégias
de Execucao

O Contrato de Gestao firmado com o MCTIC e que tem o Ministério da Educacao
(MEC) como interveniente € o instrumento que norteia as atividades do Centro e
que estabelece o Programa de Trabalho para um determinado ciclo. Anualmente,
esse Programa de Trabalho é atualizado com a assinatura de Termos Aditivos
objetivando atender, também, o estabelecido nas Subclausulas Segunda e
Quarta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestdao em vigor, de modo a garantir
a continuidade ou a inclusao de novos Projetos e Atividades, com a observancia,
inclusive, dos termos constantes da Portaria MCTI 967/2011, alterada pela
Portaria MCTI 777/2012. Cada Termo Aditivo ao Contrato de Gestao estabelece e
atualiza uma programacao integral do Plano de Acado. As informacbes do
programa de trabalho do Centro relativas ao ano de 2017 encontram-se
consolidadas no Plano de Acao 2017 (Anexo |) e no Demonstrativo de Produtos
com prazo de entrega em 31.12.2017 (Anexo II).

Sera demonstrado ao longo do presente Relatério de Gestdo os principais
avancos feitos pelo CGEE no ano de 2017, tanto no que se refere as acoes
fomentadas no ambito do Contrato de Gestdo firmado com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), como nos trabalhos
realizados por meio de contratos administrativos firmados pelo Centro com
instituicdes de CT&I do Brasil e do exterior.

Conforme anteriormente mencionado, o atendimento das metas pactuadas junto
ao Orgao Supervisor (MCTIC) para o ano de 2017 foram atendidas em um quadro
ainda dificil do ponto de vista orgamentario e financeiro, o que so foi possivel por
conta de medidas de contencdo de despesas e reforcando instrumentos de
gestdo de modo a manter o Centro dentro dos limites impostos pelas restricdes
fiscais e econ6micas enfrentadas pelo Pais. Deu-se, portanto, atencao redobrada
a reducao dos custos operacionais e de manutencdo, com foco na imperiosa
necessidade de recomposicao da reserva técnica do Centro.
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Optou-se por dar continuidade apenas aos projetos estruturantes e de maior
relevancia para o SNCTI, mantendo intactas as equipes técnicas voltadas para o
desenvolvimento de processos eficazes e inteligentes de monitoramento e analise
em temas de natureza estratégica para o SNCTI.

A permanéncia do quadro de restrigdes financeiras incontornaveis no curto prazo
motivou a assinatura tardia do 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao. Esse
instrumento foi firmado em outubro de 2017. Ainda assim, todas as metas
estabelecidas para 2017 foram atingidas, gracas a um substancial aumento da
eficiéncia na execucao dos projetos e a relativamente baixa necessidade de
contratacdo de servigos técnicos especializados extramuros.

Paralelamente aos esforcos para a superagao gradativa da crise, foi desenvolvido
trabalho de modelagem do ciclo de vida dos projetos executados pelo CGEE,
organizador e promotor da qualidade dos trabalhos conduzidos pelo CGEE. Este
processo devera ser submetido a certificacao pela norma 1ISO 9001 em 2018 e
representa um importante “cartdo de visitas” que posiciona o CGEE de forma
competitiva no ambiente de realizacdo de estudos estratégicos em CTI no Brasil e
no exterior. Merece destaque o desenvolvimento de ferramenta para a gestao da
carteira de projetos e servicos do Centro e a Familia Insight de ferramentas
eletrénicas que tornam mais eficientes os processos finalisticos.

Os efeitos das perdas sofridas pelo CGEE em 2015 e 2016 no quadro de
colaboradores, no patriménio social e na situacdo financeira, permaneceram
visiveis. Nesse contexto, destaca-se fortemente a atuagdo dos 6rgaos Supervisor
e Interveniente no sentido de reverter esse quadro, aspecto gerador de
expectativa positiva quanto ao papel do CGEE para o SNCTI, diante da
complexidade crescente dos temas em CTI no Brasil e no mundo, todos
dependentes de capacidade nacional de tratamento inteligente para o efetivo
apoio a tomada de decisdo em alto nivel.

Finalmente, cabe registrar que o Presidente do CGEE, Mariano Francisco
Laplane, retornou ao seu 6rgao de origem (Unicamp) no final de agosto, tendo
sido substituido pelo Diretor Executivo do Centro, de acordo com o disposto no
Regimento Interno do CGEE. O Conselho de Administracdo se pronunciara em
relacdo ao nome que ocupara a posicao de presidente no inicio de 2018.

2.1.2. Descricao Sintética dos Objetivos Estratégicos do Exercicio

Tendo em vista sua finalidade legal e competéncias institucionais, a atuacao do
CGEE, em 2017, foi orientada pelos objetivos estratégicos do Contrato de Gestao
estabelecidos no art. 5°de seu Estatuto social, quais sejam: |) promover e realizar
estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel na area de educacao, ciéncia,
tecnologia e inovacdo e suas relacoes com setores produtores de bens e
servicos; II) promover e realizar atividades de avaliagdo de estratégias e de
impactos econémicos e sociais das politicas, programas e projetos cientificos,
tecnoldgicos, de inovacdao e de formacado de recursos humanos; Ill) difundir
informacgdes, experiéncias e projetos a sociedade; V) promover a interlocugéo,
articulacao e interacdo dos setores de educacao, ciéncia, tecnologia e inovagao
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com o setor empresarial; V) desenvolver atividades de suporte técnico e logistico
a instituicdes publicas e privadas e VI) prestar servicos relacionados a sua area
de atuacao.

Abaixo sado apresentados os destaques da execucdo do Plano de Agédo 2017 do
Contrato de Gestéo.

v Mapeamento de competéncias em temas estratégicos em
Bioeconomia

Dada a amplitude do conceito de Bioeconomia, a SEPED/MCTIC convocou um
Grupo Técnico de Trabalho (GTT) para discutir o tema, que, além de contar com o
apoio da equipe técnica do CGEE, envolveu a participacdo de representantes de
universidades e instituicoes publicas de pesquisa (Unicamp, USP, CTBE, UnB,
UFRJ e EMBRAPA) do setor privado (ABBI) e do governo federal (MCTIC, MAPA,
MME e MDIC). O GTT recomendou ao MCTIC que o conceito de Bioeconomia
fosse adensado para fins de elaboracdao do Plano de Acdo 2016 - 2022, razao
pela qual optou-se por restringi-lo a apenas trés subareas: biomassa e
tecnologias associadas, processamento de biomassas e bioprodutos. Nesse
contexto, o CGEE realizou as seguintes atividades: 1) diagnéstico sobre a
abrangéncia do tema Bioeconomia no Brasil e no mundo com vistas a
identificacdo de estratégias em curso e de documentos de referéncia
selecionados; 2) identificacdo da relagao das diversas areas da Bioeconomia com
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS; 3) levantamento de
iniciativas nacionais publicas ou privadas em Bioeconomia e identificagdo do
potencial de associacdo e cooperacdo para o desenvolvimento de trabalhos
conjuntos; 4) listagem de areas e oportunidades estratégicas para o
desenvolvimento da Bioeconomia no Brasil; e 5) mapeamento de pesquisadores e
grupos de pesquisa para a formagao de potenciais parcerias.

v Avaliacao dos impactos da Lei de Informatica

As duas frentes de trabalho desenvolvidas nesse projeto pelo CGEE, quais sejam:
a reformulacdo do marco legal e o apoio a formulagdo da agenda digital foram
satisfatoriamente executadas nos prazos pactuados. Dessa forma, o
desenvolvimento e o aprimoramento da sistematica de acompanhamento e
avaliacao da Lei de Informatica procurou responder as orientagées advindas do
Tribunal de Contas da Unido que, por meio de seu acérdao 458/2014, definiu uma
série de diretrizes visando ao aprimoramento de indicadores existentes, a
formulacéo de novos indicadores, elaboracao de formularios para levantamentos
de informacao adicionais e o estabelecimento de meta para o cumprimento destas
exigéncias. A metodologia desenvolvida definiu critérios para inclusao e exclusao
de indicadores levando em conta, dentre outros aspectos, a facilidade de acesso
aos dados. A analise do contencioso da OMC foi realizada por meio da analise do
documento principal gerado pela organizacdo, no qual sdo apontadas as
dimensdes da politica de informatica brasileira, que estariam ferindo as regras
internacionais de livre comércio. Foi considerada a existéncia de politicas
industriais e de inovacao similares em outros paises bem como as possibilidades
de readequacado do marco legal e seus possiveis impactos sobre o setor de TIC
no Brasil. O resultado final foi apresentado ao Ministério no inicio do segundo
semestre. Por fim, cabe destacar o trabalho desenvolvido pelo CGEE no ambito
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desse projeto no que se refere ao apoio a formulacdo da Estratégia Digital
Brasileira (EDB), o que implicou no desenvolvimento de uma consulta estruturada
na web com alguns atores-chave e tomadores de decisdo com o objetivo de
averiguar a pertinéncia e a abrangéncia dos diversos temas envolvidos para
definicdo posterior das diretrizes da EDB e subsidiar os trabalhos do Grupo de
Trabalho Interministerial (GTI). A consulta estruturada foi enviada a cerca de 140
destinatarios e obteve um percentual de respondentes igual a 53%, considerado
satisfatério, a luz do conjunto de consultas web realizadas pelo CGEE.

v Apoio técnico a plataforma de Comunicacao Agricultura e Alimento

Esse Projeto Tematico teve como principal objetivo a criacdo, em estreita parceria
com o Férum do Futuro, de uma plataforma de comunicacao eletrdnica, buscando
estabelecer um espaco de referéncia da informacgao cientifica sobre a agricultura
e o alimento, que sirva de base para o didlogo entre a ciéncia e a sociedade.
Como resultado, a Plataforma apresenta hoje uma interface grafica amigavel
hospedada no site do Férum do Futuro, com layout e design moderno e
conteudos apresentados em linguagem compreensivel para o publico em geral,
de forma a melhor informar a sociedade brasileira € mundial sobre os reais
beneficios da atividade agropecuaria no Brasil.

4 Apoio técnico a consulta publica sobre telecomunicacoes

O Plano de Acao 2017 do Contrato de Gestao incorporou solicitacdo da SETEL
no sentido de que o CGEE apoiasse tecnicamente a elaboracido e execucao de
consulta publica eletrénica sobre o conteudo da minuta de Decreto Presidencial
sobre o setor de telecomunicacdes. A minuta do Decreto faz uma revisdo do
marco regulatério do setor e atualiza a legislacédo existente de forma a alinha-la as
transformacdes tecnoldgicas, econémicas e sociais que ocorreram desde a
promulgacdo da Lei Geral de Telecomunicacées, em 1997. O documento
revogara o Decreto no 4.733/2003, que dispde sobre as politicas publicas de
telecomunicagdes. O questiondrio da consulta foi disponibilizado para um a lista
de respondentes selecionados pela SETEL, assim como para um conjunto
potencial de respondentes da sociedade brasileira, por meio de um link
disponibilizado nos sites institucional do MCTIC e do CGEE. As respostas foram
obtidas durante o periodo de 18/10/2017 a 17/11/2017, com o emprego da
ferramenta Insight Survey do CGEE, e contou com a participagéo de 370 inscritos
(individuos ou instituicdes que se interessaram pelo conteudo do Decreto) e 89
respondentes.

Cabe destacar a abrangéncia e diversidade do conjunto de respondentes foi um
dos aspectos positivos desse trabalho, na medida em que se alcangou
interessados em numero superior a composicao dos convites originalmente feitos.
Por orientacdo da direcao da SETEL, o relatério final desse projeto omite a
vinculacao da identificacdo dos respondentes com as opinides emitidas.

4 Modelagem e Automacao dos Processos Finalisticos

Esse projeto, de origem interna, € parte integrante de uma das Atividades
desenvolvidas no CGEE intitulada “Desenvolvimento de competéncias e
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ferramentas em prospeccao, avaliacdo estratégica, gestdo da informacdo e do
conhecimento” e esta diretamente ligado a estratégia estabelecida pela Diretoria
do CGEE de aperfeicoar, continuadamente, seus processos gerenciais com foco
no aumento da eficiéncia e na economicidade dos resultados a serem obtidos
pelo Centro. No dominio da acao gerencial e da qualidade, dois importantes feitos
foram alcancados em 2017. O primeiro foi a modelagem do Ciclo de Vida de
Projetos e Servigos, cujas etapas foram identificadas, integradas e descritas em
um processo de trabalho. Esse processo foi, também, utilizado para revisar e
ajustar o Sistema Integrado de acompanhamento dos projetos do Centro e
enriquecé-lo com mais dois médulos. Como resultado principal, o CGEE conta,
agora, com uma ferramenta eletrbnica que implementa os novos conceitos de
gestao integrada de carteira de projetos, sobre um processo automatizado que
aborda todas as etapas do ciclo de vida de um componente programatico, além
de fornecer aos Coordenadores de Projeto e Assistentes Administrativos uma
ferramenta de trabalho para sua execucgao e gestao.

v Gestao da Qualidade — Certificacao ISO 9001

No que se refere a gestao de qualidade, o CGEE teve sua certificagdo ISO 9001
do processo de compra de software e servicos correlatos atualizada para versao
mais recente da norma ISO / ABNT (versao 2015). Foram realizados esforcos
para identificar modelagem de um Metaprocesso que englobasse as principais
atividades comuns nos diversos projetos e estudos executados ao longo da
existéncia do Centro. Como premissa para o desenvolvimento desse trabalho, o
processo deveria ser genérico o suficiente para atender a qualquer tipo de projeto,
mas com a capacidade de apresentar alternativas metodoldgicas concretas para o
desenho dos projetos. Nesse sentido, foram utilizadas as experiéncias anteriores
mapeadas pelo grupo de competéncias metodologicas do CGEE e o framework
para desenho de estudos de futuro. Cada uma das etapas do Metaprocesso foi
definida como um subprocesso, com sua descri¢ao, a identificacdo de elementos
de entrada e saida (insumos e produtos) e metodologias recomendadas (métodos
e ferramentas).

v Aperfeicoamento do Ciclo de Inteligéncia em CTI

Outro resultado alcancado no que se refere a elaboracdao de metodologias de
trabalho consistiu na modelagem do Ciclo de Inteligéncia em CTIl do CGEE,
elaborado a partir de aplicacbes praticas de processos de analise de dados e
informagcdes em diversos projetos do CGEE. Com base na observacao desses
processos e de suas semelhancas e diferencas e, observando o arcabouco
definido pelo Metaprocesso, buscou-se definir um modelo comum que servisse de
base para o desenho de processos especificos, adaptados as necessidades de
cada projeto, mas com uma linha metodoldgica unica. O Ciclo em questdo tem
como referencial metodolégico o Ciclo de Inteligéncia Competitiva, que sugere as
etapas de Planejamento e Direcdo, Coleta de Dados, Analise, Disseminacao e
Avaliagcdo como passos essenciais para a geragao de conhecimento e inteligéncia
em uma organizacao. A partir desse referencial teérico e da observacao de que o
ciclo, em ultima anélise, € um ciclo PDCA (do inglés: Plan - Do - Check - Act ), o
Ciclo de Inteligéncia Tecnolégica do CGEE foi desenhado na forma de grupos de
processos (1. Identificar necessidades de Informacdo, 2. Coleta e
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Armazenamento de Dados, 3. Explorar, Organizar e Analisar a Informacao, 4.
Produzir Resultados e Informagdes e 5. Avaliacdo) e de caminhos alternativos,
permitindo o refinamento e retroalimentagdo do processo.

v Exploracao de dados e visualizacao de informacoes

O reconhecimento e andlise de padrbes nas grandes massas de dados
atualmente acessiveis permitem multiplicar a capacidade de atuacdo do CGEE,
desde que as técnicas adequadas de extracdo, tratamento e carga de dados
sejam empregadas para obter essa informacdo. Nesse sentido, o projeto
"Exploragdo de Dados e Visualizagdo de Informagbes" visa fortalecer as
competéncias do Centro, desenvolvendo e validando fundamentos, metodologias
e ferramentas de analise de dados de CTI disponiveis, ampliando seu portfélio de
servicos e auxiliando o embasamento metodolégico das suas demais atividades e
acoes. Entre os resultados obtidos e principais contribuicbes no periodo coberto
por esse relatério, destacam-se: 1) o desenvolvimento de novas funcionalidades,
incluindo a extracdo de novos tipos de dados, para o plugin Insight Net incluindo:
melhorias na interface da ferramenta com o Insight Net Browser, incorporagao de
nova forma de realizar backup dos dados extraidos, melhorando assim sua
rastreabilidade futura, incorporacédo de consultas visuais (com o0 mouse) na rede
em analise, permitindo a exclusdo de dados considerados irrelevantes
diretamente no banco de dados e importacdo de atributos bibliométricos nas
redes de artigos (resumos do Web of Science e Scopus). As inovacdes mais
relevantes do periodo, entretanto, foram a) a reformulacdo da estrutura do banco
de dados, que permite a importacdo de dados em formatos csv, viabilizando o
célculo de redes similaridade semantica de dados consolidados de artigos ou
autores de saidas diferentes do formato BibTex anterior e facilitando a
manutencao de bases Unicas de bases de metadados de artigos e construir redes
a partir de outros atributos desses metadados, b) a implementacao de recurso de
rastreabilidade das importacdées de dados, facilitando assim a capacidade do
analista de manter registros adequados da analise e c) implementacdo, ainda
experimental, de redes de co-ocorréncia de palavras-chave, o que pode ser usado
como passo inicial da construcao de taxonomias de conhecimento de bases de
dados extraidas; 2) No que diz respeito a atividades de consolidacdo e ampliacao
de metodologias para analise e visualizagdo de dados, foi entregue a versao de
producgéo do visualizador interativo de dados em Javascript de arquivos de redes
(Insight Net Browser) com diversas melhorias, incluindo o aprimoramento da
geracdo de nuvens de palavras, graficos de espalhamento (scatterplots) e
geracdo de histogramas com funcionalidades de agrupamento visual de nés da
redes (a partir de termos nas nuvens de palavras, de atributos dos nés nos
graficos de espalhamento e de grupos de dados nos histogramas) e links para
paginas para os documentos de origem (curriculos Lattes ou artigos registrados
no Web of Science ou Scopus). Na versao em desenvolvimento, ainda em testes,
foram incorporados novas opgdes de criacdo de nuvens de termos a partir dos
metadados dos nés que permitem uma melhor exploracdo de dados vindos das
fontes Web of Science e Scopus e foi criada uma janela de Pesquisa Avancada
que permite selecionar textualmente filtros complexos de atributos de nos das
redes; e 3) Continuidade da redacao de tutoriais e manuais para utilizagao de
ferramentas de anadlise de dados e realizagcdo de ciclos de treinamento na
ferramenta de analise de redes para empregados das equipes técnicas do Centro,

27



assim como de outras instituicoes usuarias das metodologias desenvolvidas pelo
CGEE.

v Observatoério de Tecnologias Espaciais

Em 2017, o Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE) deu continuidade ao
trabalho de identificar e monitorar alternativas objetivas de dominio de tecnologias
para o setor espacial brasileiro, em particular aquelas relacionadas com o controle
de atitude e 6rbita de satélites (AOCS, do inglés Attitude and Orbit Determination
Control System) e sistemas imageadores nas faixas espectrais do visivel e do
infravermelho de ondas curtas (SWIR, do inglés short wave infrared) para operar
a bordo de satélites. Com vistas ao desenvolvimento desse trabalho e também a
elaboracdo do documento Cubesats, da série Documentos Estratégicos para o
Setor Espacial do CGEE, foram contratados trés consultores para fornecer
informacdes sobre cameras SWIR, sistema de controle de atitude e érbita e
engenharia de sistemas para uma plataforma cubesat. Ao todo, foram entregues
nove produtos: trés sobre cameras de imageamento no visivel e no SWIR, trés
sobre AOCS e trés sobre engenharia de sistemas para acomodar esses dois
subsistemas e o0s demais subsistemas que compordo o projeto de
desenvolvimento do cubesat, além dos relacionados ao segmento solo e
langador. Dessa forma, foi concluido o projeto BRISA (BRazilian Imager for Swir
Applications), que visa o desenvolvimento de um cubesat capaz de fornecer
imagens do territério brasileiro nas faixas do visivel e do SWIR. Foram propostas
duas solucdes para a sua concretizacdo: uma com maioria de equipamentos
comprada no exterior e outra com maioria de equipamentos desenvolvida no Pais.
Em ambas as solugdes, a engenharia de sistemas, éptica e controle de atitude,
assim como a montagem e testes do satélite, serdo inteiramente nacionais. O
OTE deu continuidade ao processo de coleta de informagdes sobre as duas
tecnologias de interesse do setor espacial brasileiro (em particular, do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais), definidas em 2015. Foi utilizada nesse
processo a ferramenta InsightData, tendo sido acumulados, até o dia 31 de
dezembro de 2017, 2.375.396 documentos sobre AOCS, 11.018 documentos
sobre AOCS para cubesats, 3.346.072 documentos sobre cubesats em geral,
361.928 documentos sobre SWIR e 3.853 documentos sobre SWIR associados a
cubesats. Esses documentos englobam artigos técnicocientificos, patentes e
noticias veiculadas em varios meios de comunicagao. Esse acervo esta sendo
analisado de forma a gerar informacdes que sejam relevantes para o setor
espacial brasileiro e para apoiar os trabalhos em andamento no ambito do OTE.
No primeiro semestre, foi finalizado o quarto numero do Boletim do OTE. Nessa
edicao foram mostradas duas tendéncias tecnologicas de grande potencial para o
desenvolvimento do setor espacial no Brasil e no mundo. Sdo elas: o
desenvolvimento de satélites de alto rendimento (HighThroughput Satellites), que
utilizam transponders com alta capacidade de comunicagdo (banda Ka), e
desenvolvimento de tecnologias de coleta de energia solar no espago para ser
transmitida para a Terra (space-based solar power). Sao apresentados também
os ultimos numeros relacionados ao langcamento de cubesats no mundo. Houve
um aumento consideravel de langamentos desses artefatos no primeiro semestre
deste ano. No segundo semestre, foi finalizado o quinto nimero do Boletim do
OTE, na qual sdao apresentadas matérias sobre o programa Leonidas (Low Earth
Orbit NanoSatellite Integrated Distributed Alert System), o panorama da criacao
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de startups no setor espacial e algumas das ultimas noticias que tratam de
satélites de pequeno porte. Sdo mostrados dados atualizados sobre lancamentos
de cubesats no mundo. Ocorreram 799 langcamentos até 28 de novembro de
2017, o que ja supera o numero de langcamentos dos ultimos anos.

A equipe do OTE publicou o artigo intitulado Design for Autonomy: integrating
technology transfer into product development process (T. Wekerle et al.), no
Journal of Industrial Integration and Management, Vol. 2, No. 1 (2017) 1750004
(26 pages). Esse artigo trata de uma aplicacdo direta de algumas ferramentas
utilizadas pelo OTE para auxiliar um projeto importante para o setor espacial
brasileiro, que € um atuador hidraulico para uso em foguetes.

A divulgacdo do trabalho do OTE foi intensa, a partir de contatos feitos pela
direcdo do Centro e a equipe técnica do Observatério junto a representantes (1)
do Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército Brasileiro (DCT), em trés
eventos denominados Café da Inovagdo Tecnolégica, em Brasilia; e (2) da
Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nuclear e Tecnolégico da Marinha, no
Comando da Marinha, em Brasilia. No ambito desse protocolo, o OTE ofereceu
ao Exército Brasileiro (EB) parceria para a construgdo do cubesat BRISA. O
Departamento de Ciéncia e Tecnologia, em resposta a esse oferecimento de
parceria, entendeu que o projeto BRISA apresenta potencial para atender de
forma segura as demandas da EB e dotar o Pais de autossuficiéncia em um setor
critico para a soberania nacional.

v Servicos de Informacao de RH para CT&l

O objetivo desse Servigco é o de aperfeicoar e desenvolver ferramentas, insumos
e materiais para ofertar dados, informagdes e analises sobre mestres e doutores
no Pais, direcionados a diferentes potenciais usuarios que operem na tomada de
decisdo sobre a formacao e o emprego de mestres e doutores no pais. Para esse
fim, estratégias de oferta de informacéao, inseridas em um Plano de Negdcios,
contemplaram a identificacdo do cliente e o escopo de sua demanda, a definicao
dos dados, os tipos de analises, os formatos de entrega de produtos e os tipos de
servicos e periodicidade em que sao ofertados.

Parte do trabalho realizado em 2017 orientou-se para o atendimento da producéo
de dados e informacdes para projetos em desenvolvimento no CGEE como, por
exemplo: a) o de implantacdo dos Centros de Desenvolvimento Regional (CDR),
realizado em estreita parceria com a SESU/MEC, para o qual foram produzidos
dados demogréficos e de formagao e emprego de recursos humanos atuando nas
trés sub-regides piloto escolhidas; e b) o de Prospeccao Tecnoldgica no Setor de
Energia Elétrica, com a preparacdo de conjunto de dados sobre os recursos
humanos pos-graduados envolvidos na area e subareas de Energia Elétrica
identificadas por esse projeto administrativo.

Outro servico prestado, nesse caso para o MCTIC, foi o de produzir um conjunto
de dados do Brasil para o projeto Careers of Doctorate Holders (CDH), da OCDE.
Nele foram consolidados dados censitarios sobre a formacao (1996 a 2014), o
sexo, 0 emprego e a remuneracao (2014) dos doutores titulados no Brasil e
exterior, que passaram a integrar as estatisticas oficiais do Projeto CDH. A OCDE
langou esses resultados no encontro da rede National Experts on Science and
Technology Indicators (NESTI) da OCDE, realizado em Madrid, em dezembro de
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2017. De acordo com a representante do MCTIC presente nesse evento, "foi
possivel incluir o Brasil no grupo de paises que produzem regularmente esses
dados, que sao amplamente divulgados pela OCDE...”. A pronta resposta do
CGEE a essa demanda e foi mencionada de forma muito positiva.

No que se refere a aquisicdo e manutencao das principais fontes de informacgéao
utilizadas rotineiramente pelo Servigo, cabe destacar a aquisicao e tratamento das
bases da RAIS 2015 e 2016 e a continuidade das negociacdes com a Capes para
0 acesso a base atualizada de mestres e doutores constante da Plataforma
Sucupira.

Por fim, a equipe técnica do Servico propés uma metodologia exploratéria para a
ampliacdo das analises sobre a formacdo dos RH para CT&l, que utiliza a
producéo cientifica para avaliagcdo de impacto de programas de formacéo.

v Agenda Positiva: Mudanc¢a do Clima e Desenvolvimento Sustentavel

Durante o ano de 2017, diversas tarefas previstas neste projeto foram
conduzidas, com destaque para:

a) Prosseguimento da alimentacdo do repertério de informacdes constantes do
Portal das Renovaveis. Ap6s a adicdo de uma carga expressiva de dados,
executada desde 2016, efetuou-se uma varredura nas informagdes sobre
fornecedores de equipamentos, servicos e produtos nas trés esferas de energias
renovaveis disponiveis, solar, eolica e biomassa; nos dados referentes aos
institutos de pesquisa; e nos mecanismos de colaboragédo. O Portal dispde, hoje,
de aproximadamente 3.000 cadastros, sendo que cerca de 750 em inglés e
portugués. Por fim, uma quantidade consideravel de dados foram
georeferenciados, fazendo com que o mapa do Portal tome a forma e a
configuragé@o planejada inicialmente.

A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) manifestou interesse na utilizagao do
Portal, inclusive como elemento de sustentacdo da participacdo brasileira na
iniciativa internacional Missdo Inovacao (Mission Innovation - M), que visa o
desenvolvimento das energias renovaveis e da eficiéncia energética para o
cumprimento do Acordo de Paris.

O trabalho de refino de fornecedores de equipamentos, servicos e produtos,
usinas e destilarias, mecanismos de colaboragao e institutos de pesquisa esteve
focado nas atividades voltadas para a valorizacao energética da biomassa, os
biocombustiveis, inclusive de segunda geragdo e o biogas, 0 que permite um
extenso mapeamento de competéncias tecnoldgicas em bioenergia no pais;

b) Os estudos sobre as oportunidades de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico
e de inovacdo ligadas ao desenvolvimento sustentdvel do etanol de segunda
geracao (E2G) estdo voltados a realizacdo, em coordenacdo com a Plataforma
para o Biofuturo (BFP), de uma consulta estruturada sobre o estado da arte dos
biocombustiveis avancados de baixo carbono. A tarefa compreende a concepgéo,
teste e aplicagdo de um questionario elaborado de modo participativo por
responsaveis de paises selecionados e organizacoes parceiras, dentre as quais o
CTBE, o DRN/MRE, a Embrapa, o IEA e a Irena. A sondagem, que esta sendo
realizada com o ferramental de consulta web do Centro, inclui aspectos como
politicas governamentais, investimentos, pesquisa e inovacdo, producédo e
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comeércio de biocombustiveis convencionais e avancados, de baixo carbono e de
bioprodutos.

O mapeamento das politicas implementadas pelos principais paises serviu de
base para a confeccao do relatério Estado da Arte da Tecnologia E2G no Mundo,
no segundo semestre, uma imagem do presente que mostra como diferentes
nagdes, com distintas realidades, estdo lidando com a emergente bioeconomia
avancada. Na sequéncia sera efetuada uma analise prospectiva da evolugdo do
E2G e da bioeconomia no Brasil, no horizonte temporal de 2030, com previsao de
conclusdo em 2018;

c) Em 2017 o CGEE deu continuidade a importantes trabalhos de articulagao
Internacional Tripartite (América Latina/Africa/Europa) no tema Terras Secas - Os
trabalhos em andamento visam a construcdao de um programa cientifico voltado a
aprofundar os estudos referentes ao Atlantico Tropical e ao desenvolvimento
sustentavel das zonas aridas e semiaridas, principalmente da América Latina e
Africa, frente as mudancas climaticas. Nesse sentido, o CGEE participou de
eventos regionais voltados a abrir espagos para uma colaboracao transatlantica
entre as instituicdes, os pesquisadores e os tomadores de decisdo, nacionais e
internacionais, em relacdo aos desafios dos objetivos das pesquisas, da inovagéao
e da formacao. Nesse contexto, também se buscou definir eixos de pesquisas, de
formagéo e inovagdo sobre as tematicas do Oceano Atlantico, suas conexdes e
seus impactos nas zonas aridas e semiaridas adjacentes, e articular um Férum
para propor ac¢des de politicas publicas a médio e longo prazo, nas escalas
nacional, regional e internacional, com base nos conhecimentos cientificos. O
Centro também participou dos esforgcos para oficializagdo da RISZA como
primeira rede focal da Plataforma de Agadir, assim como no desenvolvimento de
um quadro conceitual, metodol6gico, estrutural, operacional e técnico para a rede.

Em ambito nacional, o CGEE se articulou com varias ONGs que conformam a
Articulagao no Semiarido (ASA), com o objetivo de discutir como a sociedade civil
da regiao Nordeste pode se envolver e apoiar a implementagao dos ODS (01
Pobreza, 02 Seguranga Alimentar, 06 Agua e 15 Degradacdo da Terra e
Desertificagdo) que incidem diretamente no processo de desenvolvimento do
Semiarido. O Centro contribui substancialmente para as tratativas de construcao
de um acordo institucional voltado a harmonizar e integrar o Portfolio de
Tecnologias para o Desenvolvimento do Semiarido (em desenvolvimento com
instituicdes parceiras como Embrapa Semiarido - PE, Funceme - CE, NUTEC -
CE, Ministério do Desenvolvimento Social, Projeto Dom Helder Camara - PE e
BNB) com o Banco de Dados de Tecnologias Sociais em desenvolvimento pelo
Instituto Argentino de Investigagdo em Zonas Aridas (IADIZA). Espera-se se
chegar a formalizacdo de um Acordo Técnico de Cooperacdo em 2018 para a
organizagdo conjunta de um Portfolio de Tecnologias Sociais para o
Desenvolvimento das Terras Secas da América Latina; e

d) Como previsto em seu plano de trabalho, o CGEE tem realizado e participado
de reunides e de eventos nacionais e internacionais, de concertagcdo sobre os
temas da agenda positiva da mudanca do clima e do desenvolvimento
sustentavel, debatendo e disseminando as contribuicées do Centro relacionadas a
inovagdo em energias renovaveis, bioenergia e bioeconomia e ao
desenvolvimento das Terras Secas no Brasil, América Latina e Africa. Os
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principais interlocutores no Brasil tém sido MCTIC, MMA, MRE, EPE, FBMC,
ABBI, CTBE, CentroClima e iCS.

Por indicacao do Itamaraty, o CGEE participou de evento no ambito da BioFuture
Platform denominado Below50/LCTPi/WBCSD, ocorrido durante a EU Sustainable
Energy Week, na Comissdo Europeia em Bruxelas. O CGEE esteve presente,
também, na Conferéncia "Rising Powers and Interdependent Futures" em
Manchester, Inglaterra, de encerramento de um ciclo de 12 projetos britanicos.

Em novembro, o CGEE organizou o evento “Bioeconomy for Climate Change
Mitigation” no Espago Brasil da COP 23, em Bonn, Alemanha, quando foi lancada
a publicacao do Centro "Second-generation sugarcane bioenergy & biochemicals
- Advanced low-carbon fuels for transport and industry". Também durante a COP
23 houve a participacao dos representantes do Centro no Biofuture Platform Focal
Points Meeting, para debater e aprovar o plano de trabalho da BFP para 2018.
Além disso, o evento oficial brasileiro na COP 23 foi co-organizado neste ano pelo
Brasil e o CGEE, como entidade observadora oficial da Convengéao, sob o titulo
Biofuture@COPZ23 High Level Event. Nele, o Centro apresentou os resultados do
| Biofuture Summit e o State of the Advanced Low-Carbon Bioeconomy Report.

Finalmente, membros da equipe técnica do Centro participaram do International
Sustainable Drylands Meeting, organizado pelo Instituto Potosino de Invertigacion
y Tecnologia, em maio, em San Luis do Potosi, México. O evento teve como
objetivos (i) inaugurar oficialmente a RISZA como primeira rede focal da
Plataforma de Agadir; (i) desenvolver um quadro conceitual, metodolégico,
estrutural, operacional e técnico para RISZA; e, (iii) definir metas e atividades de
curto, médio e longo prazos, indicadores e estratégias para atender aos ODS 13,
14,15e 17.

v Subsidios para a Criacao do Programa de Centros de
Desenvolvimento Regional-CDR

Ao longo de 2017, um conjunto importante de atividades de planejamento e de
implementacéo foi realizado e se divide em trés niveis de estruturacao: i) no plano
da coordenacao do projeto junto ao MEC/SESU e parceiros da articulacao federal,
como o CNPq, CAPES, FINEP e Camara dos Deputados/CEDES; ii) no plano da
articulacao localregional, com a instalacdo dos Centros de Desenvolvimento
Regional - CDR e das coordenacdes das experiéncias piloto, que no ano de 2017
somaram trés experiéncias (CDR Campanha no RS, CDR Campina Grande na
PB e CDR Sudoeste Paulista em SP); e iii) no plano da montagem dos insumos
requeridos para a analise das informagdes pertinentes a atuacao dos CDR, com a
selecdo e a montagem de bancos de dados e informacbes e bases qualitativas
que posicionam, ora o quadro da base socioecon6mica e tecnocientifica das
regidbes onde os pilotos estdo sendo experimentados, ora o quadro da base
socioeconémica e tecnocientifica das mais de 100 regides que posicionam o
recorte regional adotado para a construcéo da proposta do programa nacional.

Considerando os niveis de estruturagdo mencionados, foram realizadas no plano
da coordenacgao do projeto CDR, com a participacado e apoio do MEC/SESU e os
parceiros da articulacao federal as seguintes atividades: i) Seminario Internacional
em Campina Grande, com o apoio da CEPAL, de lancamento do Projeto; ii)
apresentacdo no CGEE do Marco Inicial do Projeto CDR, em conjunto com
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MEC/SESU, na presenca dos parceiros nacionais e liderancas regionais/locais
foco da experimentacdo dos projetos-piloto; iii) reunides de trabalho com o
MEC/SESU para a selecao das trés regioes de experimentacao dos pilotos, tendo
sido selecionadas as regides de Campina Grande/PB, Regido da Campanha/RS e
Sudoeste Paulista/SP; iv) reunides do GT Carteira do Projeto CDR, este
composto pelo CNPq, CAPES, FINEP e Céamara dos Deputados/CEDES, que
resultaram na apresentacdo de um quadro geral com sugestdes de linhas de
apoio e financiamento dessas instituicbes ao futuro Programa Nacional em
construgdo, mas que ja serao objeto de experimentacdo nos pilotos CDR no
biénio 2017/2018; e v) elaboracédo de estudo conjunto, entre o CGEE e Camara
dos Deputados /CEDES, sob o titulo "Participacdo das instituicbes de ensino e
pesquisa no desenvolvimento regional sustentavel: construindo uma agenda de
politica dirigida" para a Serie Estudos Estratégicos da Camara dos Deputados
/CEDES.

No plano da articulacao local-regional, em conjunto com os CDR-Campanha/RS,
CDRCampina Grande /PB e CDR Sudoeste Paulista/SP, foram desenvolvidas as
seguintes atividades: i) instalagdo dos Centros de Desenvolvimento Regional-
CDR e instituicdo das coordenacdes das experiéncias piloto; ii) apresentacao e
aplicacao da metodologia de trabalho prevista aos trés CDR; iii) contratagdo das
instituicdes gestoras dos CDR, assim como nomeacdo dos coordenadores e dos
interlocutores regionais das experiéncias piloto; e iv) realizacdo das Oficinas de
Alvos de Trabalho nos trés CDR.

Por fim, no plano da montagem dos insumos requeridos para a analise das
informacdes pertinentes a atuagédo dos CDR sobre os alicerces socioeconémicos
e tecnocientificos das regides onde os pilotos estdo sendo experimentados, assim
como nas mais de 100 regides que posicionam o recorte regional do Projeto,
foram estruturados: i) mapas de informacgdes, dados e anélise de redes de RH
para CT para os trés pilotos; ii) mapas de informagbes, dados e analises
pertencentes a base da socioeconomia das trés regides piloto; iii) mapas de
informacdes e modelos de dados secundarios sobre os Arranjos Produtivos
Locais -APL existentes nos recortes regionais de interesse do Projeto,
considerando a escala nacional, em colaboracdo com a equipe da RedeSIST; e
iv) mapas de informacdes e modelos de dados secundarios sobre os Arranjos
Produtivos Locais APL existentes nos recortes regionais de interesse do Projeto,
considerando a escala nacional, em colaboragdo com a equipe de pesquisadores
do Instituto de Economia da UNICAMP.

v Indicadores de Inovacao nas Empresas Brasileiras (PRIMAR)

Em 2017, houve avangos significativos no sistema integrado de coleta
descentralizada, armazenamento, processamento e analise de informacdes para
empresas sobre indicadores de inovagdo. Tal como concebido, esse sistema se
estrutura em trés médulos principais, a saber: 1) Mddulo de registro de empresa e
login, por meio do qual sdo coletadas informacdées minimas de registro da
empresa e realizadas verificacoes basicas de validade das informacdes CNPJ e
e-mail, inseridas para permitir o acesso aos subsistemas de coleta e
disseminagdo; 2) Subsistema de coleta e armazenagem de dados, que
disponibiliza as empresas formulario eletrdnico de captura dos seus dados,
relacionados com os indicadores de inovacdo desenvolvidos. Esta versao foi
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construida sobre a ferramenta do CGEE Insight Survey, que consiste de um
arcabouco padrdao para elaboracdo de formularios eletrdnicos. Uma vez
conectada a parte restrita do Primar, a empresa podera acessar a essas
funcionalidades. Em especial, podera complementar seus dados basicos,
necessarios para sua correta categorizacdo em seu grupo de comparacao, e abrir
o formulério de coleta de dados sobre suas capacidades de gestdo de inovacgao.
Nesse modulo, a empresa também podera realizar a impressao do formulario e,
ao final do preenchimento, acessar o seu relatério analitico consolidado (relatério
de benchmarking); 3) Subsistema de disseminacao e armazenagem de dados. O
armazenamento dos dados coletados foi aprimorado em relagdo a versao
anterior, com o uso de gerenciador de base de coédigo aberto, de alto
desempenho, sem esquemas, orientado a documentos. Essa tecnologia traz
beneficios diretos em flexibilidade, desempenho e adequacdo ao tipo de dados
qgue sera armazenado, bem como permite introduzir modificacées no formulario de
consulta sem gera incompatibilidades durante o processo de captacdo das
informacdes. Esse mddulo é o responsavel pela geracdo das visualizagoes
graficas de todos os indicadores compostos e intermediarios, integrando dois
mecanismos de visualizacdo. O primeiro, j4 existente, consiste na geracdo do
relatério analitico consolidado (relatério de benchmarking). O segundo, baseado
na ferramenta de business intelligence Pentaho, software livre, consiste em
painéis de graficos dindmicos que apresentam os indicadores com possibilidade
de navegagdo e aplicagdo de filtros bem como outras facilidades para
compreensao da metodologia de geracdo das informagdes apresentadas. Por
meio desse modulo, a empresa participante do Primar tem acesso a sua situagcao
e comparagdo com as empresas de igual trajetéria tecnoldgica ou origem de
capital. Como subsidio a visualizacdo da informacéo, foi desenvolvida uma base
de dados dedicada ao médulo, na qual se consolidam as respostas de cada
empresa em ambiente estruturado e seguro. Para essa base de dados foi
utilizado o gerenciador PostgreSQL, software livre, de ampla utilizagdo pelas
empresas nacionais e internacionais. Um processo de tratamento, limpeza e
carga de dados também foi estabelecido. O modulo de visualizagdo utiliza essa
base para apresentar os painéis de informagao ao usuario final.

O sistema desenvolvido esté disponivel no ambiente de homologagéo, acessivel
no link: https://www.cgee.org.br/web/primar/.

4 Subsidios Técnicos para a Estratégia Digital Brasileira

As atividades conduzidas nesse projeto pelo CGEE dao sequéncia ao apoio
técnico dado pelo Centro a Secretaria de Politica de Informatica (SEPIN/MCTIC)
na construcdo da Estratégia Digital Brasileira e tiveram como objetivo gerar
subsidios técnicos para a elaboracao da versdo final do documento Estratégia
Brasileira para a Transformacgéo Digital coordenado pela SEPIN e construido em
sua versao preliminar com o apoio do Grupo de trabalho Interministerial instituido
pela Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Para tanto, a versao preliminar deste documento deveria ser colocada em
consulta publica, seus resultados tratados e analisados para serem passiveis de
incorporacao pelo MCTIC. A referida consulta foi concebida e planejada pelo
CGEE, em estreita parceria com a equipe técnica da SEPIN, de forma a que
fossem definidos o seu foco tematico e o conjunto de questdes a serem
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respondidas. Optou-se pela énfase nas acgdes estratégicas propostas no
documento e nos principais gargalos e desafios a serem enfrentados pela
Estratégia. O resultado final foi um conjunto de questdes objetivas e discursivas
organizadas em nove eixos tematicos.

A consulta foi executada pelo CGEE com uso da ferramenta InsightSurvey e ficou
aberta para contribuicées durante 50 dias, com término em 20 de setembro. Além
da divulgacdo nos canais oficiais do Governo e da cobertura dos meios de
comunicacéo tradicionais, o convite para participagdo na consulta foi enviado para
um conjunto de 640 atores selecionados, ligados ao Grupo de Trabalho
Interministerial, além de outros setores relevantes para o contexto da Estratégia.
O questionario eletrénico foi acessado por cerca de mil pessoas, tendo recebido
um total de 707 respostas. As questoes objetivas foram tratadas estatisticamente
e seus resultados analisados pela equipe do CGEE. As questdes discursivas
foram tratadas e organizadas em redes de similaridade semantica, utilizando-se
para tal a ferramenta InsightNet desenvolvida pelo CGEE. As redes assim
geradas foram analisadas e as principais contribuigbes, protegidas por sigilo e
apresentadas de forma nao identificada, constam do relatério final apresentado a
SEPIN.

v Avaliacao do Impacto Fiscal da Lei do Bem

Este projeto, que teve como objetivo desenvolver e testar um arcabouco
metodoldgico para analise dos impactos fiscais da Lei do Bem, foi elaborado a
partir da hipétese de que o incentivo fiscal, ao impulsionar a inovacao nas
empresas, gera um ciclo virtuoso com impacto positivo na arrecadacéo fiscal a
partir das empresas incentivadas.

Para testar essa hip6tese, dois aspectos centrais foram considerados: em
primeiro lugar, o desenvolvimento de um modelo econométrico que permitisse
mensurar o resultado liquido da arrecadacédo fiscal a partir do incremento de
receitas provenientes de produtos novos que tenham sido desenvolvidos com o
apoio do incentivo fiscal recebido; e, em segundo lugar, em complementacao aos
dados para alimentar o modelo obtido diretamente no MCTIC, o levantamento de
dados e informagdes primarias junto as empresas que comporiam a amostra a
ser utilizada no projeto. Dessa forma e em articulacago com a SETEC/MCTIC,
definiu-se que o arcabouco metodolégico proposto seria aplicado em uma
amostra de cerca de 30 empresas, selecionadas por sorteio, extraidas de um
universo estratificado pelo tamanho das unidades consideradas, definido pela
magnitude do seu faturamento. Visitas presenciais as empresas foram agendadas
para coleta das informagdes necessarias ao desenvolvimento da metodologia
proposta. No entanto, o processo inicial de levantamento de dados junto ao
MCTIC levou mais tempo do que o previsto, de modo que as entrevistas
presenciais tiveram inicio efetivo apenas em maio. Por este motivo, e com a
anuéncia do MCTIC, o projeto teve seu término prorrogado para 30 de junho de
2018, o que permitiu que os meses de maio e junho pudessem ser integralmente
dedicados aos contatos e visitas as empresas selecionadas e ao aperfeicoamento
da abordagem metodolégica inicialmente proposta. Os resultados obtidos
mostraram que, em média, para cada real recebido a titulo de incentivo fiscal,
foram gerados dois e meio reais de arrecadagao adicional. Este € um resultado
bastante expressivo e positivo, mas o teste- piloto também evidenciou que ha
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grande variagdo dos resultados entre setores econémicos. Neste sentido, uma
das conclusdes do estudo refere-se a necessidade de refinamento da ponderacao
dos fatores do modelo econométrico vis-a-vis as especificidades da dindmica e do
ciclo de vida das inovacdes nos diversos setores da economia. Este procedimento
devera, também, orientar a aplicacdo do modelo em wuma amostra
estatisticamente significativa de empresas.

v Projetos de apoio a politicas e programas coordenados pelo MEC

Ao longo de 2017, o CGEE conduziu um conjunto expressivo de projetos em
apoio a programas e politicas na area de educacao inseridas na programacao do
Contrato de Gestao, que tem o MEC como interveniente. Das principais atividades
conduzidas destacam-se:

a) Avaliacdo do Programa de Educacao Tutorial (PET) Essa atividade envolve
uma analise ampla do Programa de Educacéao Tutorial (PET), buscando avaliar o
impacto da formacao proporcionada na trajetéria académica e profissional dos
estudantes e a contribuicdo do Programa na dinamiza¢do do ambiente académico
dos cursos e universidades aos quais 0s grupos estao vinculados. O PET foi
criado em 1979 e passou a ser conduzido pela SESU/MEC a partir de 1999. Ele é
destinado a estudantes de graduacao das Instituicoes de Ensino Superior do Pais
organizados em grupos tutoreados por um docente. O trabalho desenvolvido
nesses grupos é orientado pelo principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. O Programa experimentou um aumento expressivo no
namero de grupos apoiados, que passou de 295 em 2005 a 428 em 2009. Em
2010 foram contabilizados 779 grupos, niumero que atingiu 842 em 2016. O PET
esta implementado em todas as unidades da Federacédo e envolve dezenas de
instituicbes de ensino e pesquisa, milhares de alunos, centenas de tutores e um
grande volume de recursos financeiros. Em reunides da equipe do CGEE com o
MEC contando com a participacédo do secretario da SESU, Diretores da DIFES e
da Diretoria de Politicas e Programas de Educagdo Superior definiu-se que os
principais alvos dessa avaliacdo seriam: (1) realizacdo de estudo sobre o
percurso formativo para a pés-graduacao e as caracteristicas do emprego formal
dos egressos, visando avaliar o impacto do programa na vida do egresso e na
sociedade, a partir da sua insercdo no mercado de trabalho; (2) avaliacdo da
producdo cientifica dos egressos do programa, tendo como referéncia os
individuos, o grupo PET e outros grupos relevantes para essa avaliagcdo e suas
relacdes de colaboracgéo, a partir de dados fornecidos pelas SESU/MEC, visando
analisar as conexdes dos individuos e dos grupos com seu entorno académico; e
(3) avaliacao das outras dimensdes do programa, como as atividades de extenséao
e docéncia, visando captar a capacidade dos egressos em interagir com o
ambiente académico. As analises devem levar em conta o perfil dos diferentes
arranjos de grupos, como o tamanho, as areas do conhecimento, as composi¢des
multidisciplinares e institucionais, a natureza juridica das instituicbes as quais
pertencem, as regides geograficas e o tempo de duracéo dos grupos, entre outras
possibilidades. Os proximos passos sdo a intensificacdo da articulacdo com o
MEC para obtengao da base de dados do programa para cruzamento destas com
as bases de dados de pds-graduacao e emprego, ja disponiveis no Centro, de
forma a tornar possivel o pleno atingimentos dos objetivos da avaliacao.
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b) Elaboracdo do Mapa da Educacéao Profissional e Tecnolégica no Brasil Nesse
caso, 0 objetivo central € o de elaborar um Mapa da Educacédo Profissional e
Tecnolégica (MEPT), por meio da analise da demanda presente e futura por
recursos humanos de nivel técnico e a oferta de cursos para a formacgao
profissional. Ao mesmo tempo, pretende-se desenvolver uma plataforma
tecnoldgica para dar suporte a operacdo do MEPT, como ferramenta de
planejamento da oferta de vagas de EPT pela SETEC/MEC . Nessa etapa, prevé-
se o0 desenvolvimento da versao final do Mapa e da ferramenta correspondente,
compreendendo: (a) aprofundamento da visdo da estrutura da oferta de
instituicdes, cursos, modalidades, egressos da educacao técnica e profissional,
incorporagdo dos cursos FIC; (b) aprofundamento da andlise sobre a
espacialidade definitiva do Mapa; (c) revisdo e aperfeicoamento da analise das
dindmicas econbémicas regionais; (d) melhor apropriacdo das caracteristicas do
mercado de trabalho, incluindo hipbteses de outras composicdes setoriais para os
estudos das elasticidades-emprego do produto estimadas.

Ja a ferramenta eletrénica (plataforma) permitira a integracdo sistematica das
informagdes e a visualizacao de diferentes estimativas de demandas decorrentes
dos cenarios definidos. Nesse periodo, as equipes técnicas e a direcao superior
do CGEE e do MEC se articularam a realizacao dessa etapa do MEPT, com dois
objetivos: 1) garantir o desenvolvimento de uma ferramenta gestdo adequada a
SETEC/MEC e 2) acessar e utilizar as bases de dados da SETEC/MEC para a
Educacdo Profissional e Tecnologica, o SISTEC. Em paralelo, foi dada
continuidade aos trabalhos com a conclusdo da 1) atualizagdo dos dados
macroeconémicos e de investimentos para o modelo econométrico, que fornece
dados para a simulacdo da dindmica econbémica sub-regional; 2)calculo das
elasticidades do emprego/ocupacdes nos setores e no territério; e 3) anédlise da
oferta de vagas e cursos, e sua distribuicdo no territério, a partir dos dados do
Censo Escolar do Inep. A combinagao dos dados de oferta e das elasticidades do
emprego esta sendo utilizada para a definicido da regionalizagdo/escala(s) de
operacao do Mapa; 4) da definicdo dos requisitos para a ferramenta eletrénica, a
partir dos dados disponiveis na base do SISTEC, Censo do Ensino Basico do
Inep e dados da demanda provenientes dos modelos econométricos adotados.

Na proxima etapa estdo previstas: 1) a elaboragdo da versao definitiva do Mapa
com a confrontagdo dos dados de oferta de vagas da EPT e as estimativas de
demanda por ocupagbes nos proximos 15 anos. Note-se que foi utilizado o Censo
Escolar do Inep, com a possibilidade de substituicdo pelo MEC dos dados do
SISTEC revisados; e 2) a validagdao dos requisitos com a area técnica da
SETEC/MEC e desenvolvimento da ferramenta eletronica de operacado do MEPT.

c) Mapa da Educacao Superior no Brasil Este estudo visa produzir e articular um
largo conjunto de informacodes para a elaboracdo do Mapa da Educacgéao Superior
(MESUP) analisando e confrontando a demanda presente e futura de recursos
humanos de nivel superior e a oferta de cursos para a formacao desses quadros.
Pretende-se, também, desenvolver uma plataforma tecnoldgica para operar
MESUP como ferramenta de planejamento das acdes da SESU/ MEC, tendo em
vista 0 apoio ao planejamento estratégico da expansao da educacéo Superior nos
préximos anos.
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A experiéncia anterior do Centro no desenvolvimento do Mapa da Educacao
Profissional e Tecnolégica serviu de balizamento para a proposta do MESUP,
consideradas, naturalmente, pelas adaptacbes necessarias as caracteristicas
especificas da educacao superior.

O mapa deve incluir a educacao publica e privada e utilizara como fonte principal
de dados da oferta o Censo da Educacao Superior do INEP/MEC. Os trabalhos
serao desenvolvidos com foco em trés topicos: 1) a oferta de formacao de pessoal
de nivel superior; 2) o estudo da dindmica econdmica, nacional e sub-regional,
com cenarios prospectivos para os proximos 15 anos; e 3) o rebatimento da
dindmica econémica no perfil ocupacional demandado nos préximos anos. Uma
das questdes centrais do Mapa recaira sobre as interfaces entre esses topicos:
(1) a relacdo entre os setores de atividade econémica e os respectivos perfis
ocupacionais; e (2) a relacdo entre as ocupacoes projetadas, atuais e futuras, e
os cursos de formacao correspondentes. A relagdo ocupacao-curso devera ser
balizada pelas regulamentacdes profissionais e pelo estudo de egressos da
educacao superior. O recorte territorial de referéncia sera adequado para o
planejamento das agbes da SESU/MEC. Ademais, o estudo de egressos visa
aprofundar a compreensao sobre os percursos formativos, que também se
apresentam como subsidios ao planejamento daquele Ministério.

As préximas etapas incluem o acesso a base de dados identificados de
diplomados do ensino superior (INEP) para o cruzamento com a RAIS (2014 e
2015), ja disponiveis no CGEE, e a base de pés-graduagdo da Capes, em
processo de aquisicao.

v Apoio Técnico ao CNPq na Utilizacao de Métodos e Ferramentas
Modernas de Inteligéncia em CTI

No segundo semestre de 2017 a direcdo do CGEE e a do CNPqg mantiveram
entendimentos no sentido de que a competéncia do CGEE para atuar em apoio a
elaboracdo de cenarios prospectivos e no desenvolvimento de métodos e
ferramentas em inteligéncia em CT&l, capazes de lidar com grandes volumes de
dados oriundos de distintas fontes, fossem incorporadas as atividades executadas
rotineiramente pelas equipes técnicas desse Conselho. O Projeto Apoio Técnico
ao CNPq na Utilizacao de Métodos e Ferramentas Modernas de Inteligéncia em
CTl tem como principal objetivo, portanto, a Incorporacdo de métodos e
ferramentas desenvolvidos pelo CGEE na constru¢cdo de metodologias aplicadas
a elaboracdo de cenarios prospectivos de desenvolvimento institucional e
avaliacao de programas executados pelo CNPq.

Como principais resultados de 2017 destacam-se: a) uma fase inicial de
elaboracao e execucao de uma prova de conceito para uma avaliacdo preliminar
de resultados do Programa SISBIOTA Brasil, na qual foram obtidas evidéncias
empiricas da aceleracao da colaboracdo cientifica entre pesquisadores dos 39
projetos do Programa em todo o Pais; b) determinacdo de necessidades e
definicdo de objetivos para a colaboragdo, com énfase na transferéncia de
conhecimento do CGEE para o CNPq dos métodos a serem desenvolvidos, com
foco inicial em uma avaliagcao de resultados de geracao de tecnologia e inovacao
do Programa dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, avaliacao de
resultados dos programas de Ciéncias Ambientais, aprofundamento da avaliacao
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de resultados iniciada no Programa SISBIOTA Brasil e apoio na elaboracédo de
cenarios prospectivos para a agao futura do CNPq; e c) realizagédo, em 18 e 19 de
dezembro de 2017, de curso basico de capacitacdo em ferramentas e métodos
de inteligéncia em CTI desenvolvidos pelo CGEE para um grupo de analistas do
Conselho.

v Producao e disseminacao de informacao

Em 2017 os servicos de disseminacdao completaram etapas importantes de
consolidacdo das acdes de divulgacao dos trabalhos do CGEE e segue com o
objetivo de ampliar a repercussédo dos trabalhos realizados no CGEE junto aos
dirigentes do SNCTI e ao publico em geral. Foram desenvolvidas acoes, tanto no
ambito da comunicacao interna quanto da externa, com a finalidade de reforcar a
divulgacao da identidade do Centro. No que se refere ao plano de publicagcbes
anual, parte das estratégias e atividades de comunicagdo externa, além de dois
livros impressos ("A ciéncia e tecnologia no olhar dos brasileiros - percepgao
publica da C&T no Brasil 2015" e "Second generation sugarcane bioenergy &
biochemicals), duas edicdes da Revista Parcerias Estratégicas (NUmeros 44 e 45)
e um Relatério Anual, também foram publicados mais dois livros - "A importancia
dos polinizadores na producédo de alimentos e na seguranca alimentar global" e
"Competéncias para inovar na industria farmacéutica brasileira" - e dois resumos
executivos - "A Formagao de Novos Quadros para CT&I: Avaliacao do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo - PIBIC" e "Etanol de segunda geragao" -
como parte do investimento em novos formatos de publicagdo. Foram também
produzidos conteudos e pecas de comunicacdo direcionadas a publicos
especificos, como: a publicacdo semestral da Palavra do presidente enderecada
aos associados e representantes do Conselho de administracdo do CGEE, com
breve relato das acdes desenvolvidas pelo Centro, em formato digital; e, a
producédo de video institucional, sobre o estudo PIBIC, cujo foco foi divulgar o
impacto da iniciacdo cientifica para o ensino superior e para a sociedade e a
importancia de estudos como esse realizado pelo CGEE. Como parte da
estratégia de ampliar a visibilidade, o Centro buscou uma participacao
diferenciada em dois eventos nacionais de CT&l de ampla repercussao. O
primeiro evento refere-se a 692 Reuniao Anual da SBPC, realizada em julho, na
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Além da exposicdo das
publicacbes no estande, o CGEE realizou as seguintes atividades: i)
demonstracdo do uso de ferramentas desenvolvidas pelo Centro e a
aplicabilidade em seus estudos e projetos; ii) apresentacdo dos resultados da
avaliacao do Pibic durante aprogramacéao da ExpoT&C denominada "Jovens na
Ciéncia"; iii) langcamento da publicagao sobre Percepc¢ao publica da C&T no Brasil,
ocorrida no café literario da programacao da SBPC. Outro tradicional evento na
area no qual o Centro participou foi a 142 SNCT, realizada em outubro, no
Pavilhdo de Exposicoes do Parque da Cidade, em Brasilia (DF). A tematica da
edicao deste ano foi "A matematica esta em tudo" e o Centro apresentou o projeto
"A matematica nas redes do CGEE", visando demonstrar, em uma linguagem
acessivel ao publico em geral, como a matematica também esta presente nas
atividades da instituicdo. Nesse contexto, foi desenvolvido um painel, onde foi
exposto para o publico como o conceito de redes sociais foi criado e como ele é
utilizado nos estudos prospectivos e avaliagbes de politicas e programas de
ciéncia, tecnologia e inovacao do Centro. Em uma atuagdo mais proativa, foram
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realizados também dois eventos de divulgacdo de resultados de trabalhos do
CGEE. Para tanto, ap6s um mapeamento de todas as acbes do CGEE, foram
pensadas estratégias para a divulgacdo dos estudos que poderiam ter mais
impacto, considerando seus diferentes estagios de desenvolvimento. Tais
estratégias foram descritas no plano de comunicagdo e no plano de publicagcdes
de 2017 e os estudos contemplados foram: "Second-generation sugarcane
bioenergy and biochemicals: advanced low-carbon fuels for transport and
industry", langado durante a 232 Conferéncia das Partes da Convengao Quadro
das Nacgdes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP 23). Além da publicacao,
foram elaboradas pecas de comunicacdo para divulgacdo nas midias sociais e,
em inglés, para distribuicao para o publico presente no Espaco Brasil, em Bonn,
Alemanha; e a "A Formacdo de Novos Quadros para a CT&l - Avaliacdo do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica - Pibic", como ja
mencionado, o projeto foi um dos destaques do CGEE durante a Reunidao Anual
da SBPC. Foram produzidos release, folder com os principais destaques, 0
resumo executivo do estudo e um video com os principais destaques do projeto.
Ainda nesse contexto, o CGEE tem investido na realizagdo de rodadas de
apresentacao institucional (roadshow) a potenciais clientes e parceiros no SNCTI.
As apresentagdes de 2017 foram planejadas e organizadas em conjunto pelas
equipes técnica, de comunicacdo e a diretoria. Foram realizadas visitas as
secretarias do MCTIC (SEPIN, SETEC e SEPED), Caixa Econémica Federal,
ABDI, MDIC, TSE, TCU, a Embrapii, a Finep, ao Ministério da Defesa, a Marinha,
entre outros 6rgaos e instituicdbes. Algumas dessas visitas desdobraram-se em
iniciativas de projetos, que estdo em processo de negociacdo ou inclusdao no
plano de trabalho do Centro. Ainda sobre as estratégias de comunicagao externa,
ressalta-se a continua manutencéo e planejamento de novas funcionalidades do
portal institucional, que incluem revisdo de conteudo, ajustes técnicos, inclusao de
novas funcionalidades, estudo sobre a hierarquizacdo de subsites, entre outros.
Em termos de acompanhamento dos indicadores, temos: site institucional,
principal canal de divulgacdo do Centro, teve neste ano 43 mil acessos de
usuarios externos; 300 insercbes na imprensa; no que diz respeito as redes
sociais, foram feitos cerca de 180 posts no Twitter e realizamos 102 eventos que,
direta ou indiretamente, no ajudam a sensibilizar mais publico. Além de
resultados, buscou-se divulgar estudos em desenvolvimento e ampliar a
repercussao dos trabalhos correntes. Em junho, o Centro e parceiros organizaram
o Seminario internacional - Rumo ao desenvolvimento sustentavel: dos marcos
globais as agendas regionais. O evento, realizado em Campina Grande (PB),
constituiu iniciativa inscrita no ambito do projeto em desenvolvimento pelo CGEE
para o MEC, voltado a concepcédo de um programa de implantacao de Centros de
Desenvolvimento Regional (CDR). O CGEE organizou também cerca de 50
oficinas, com a participagcdo de aproximadamente 400 especialistas e diversas
instituicoes, para dar continuidade as contribuicbes para o projeto Prospeccao
tecnoldgica no setor de energia elétrica. Os resultados do estudo foram lancados
no Congresso de Inovagao Tecnoldgica em Energia Elétrica (CITENEL), realizado
bienalmente pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). A Revista
Parcerias Estratégicas de junho, que registra a seca ocorrida na regiao Nordeste
de 2010 a 2016, foi apresentada de maneira diferenciada durante um workshop
organizado pelas secretarias de Agricultura, Pecuéaria e Pesca (Sagrima) e do
Meio Ambiente e Recursos Naturais (Sema) do Governo do Estado do Maranhéo.
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A publicacao "Competéncias para inovar na industria farmacéutica brasileira" foi
lancada durante uma sessao especial do 112 Encontro Nacional de Inovacao em
Farmacos e Medicamentos (EniFarMed), realizado na sede da Federacdo da
Industria do Estado do Rio de Janeiro (Firjan), no més de dezembro. O Centro
pretende se aproximar do Congresso Nacional, contribuindo com informacao
técnica e se posicionando como fonte de referéncia, com o objetivo de influenciar
politicas publicas de qualidade, reforcando, assim sua atuagdo. Como iniciativa
preliminar, foi debatido, na audiéncia publica realizada pela Comissao de
Agricultura e Reforma Agraria do Senado Federal, o estudo "Arranjos para o
futuro da inovacdo agropecuaria no Brasil", tendo boa receptividade. Os
resultados mostram que em 2018 a grande tendéncia da comunicacao é trabalhar
para fortalecer a comunicacao face a face (relacionamento - interno e externo),
bem como o desenvolvimento das ferramentas de marketing (pecas de
comunicacao), visto os efeitos atribuidos aos resultados que foram bem
sucedidos.

2.1.3. Estagio de Implementacao do Planejamento Estratégico

No ano de 2017, o Orgdo Supervisor optou por uma nova prorrogacdo da
renovacao do Contrato de Gestéao formalizada no Décimo Segundo Termo Aditivo.
Desse modo, tiveram continuidade as negociacdées com o MCTIC objetivando a
incorporacao ao Plano Diretor das orientacdes da Estratégia Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovacao (Encti). As acdes de preparacao do novo ciclo do Contrato
de Gestao continuam, com a expectativa de que seus termos sejam pactuados e
firmado sem 2018.

2.1.4. Vinculacado dos Planos da Unidade com as Competéncias
Institucionais e Outros Planos

Ao longo de 2017 foram conduzidas atividades referentes a 2 (dois) contratos
administrativos assinados com integrantes do SNCTI. Os resumos de cada um
deles sao apresentados abaixo.

Prospeccao tecnoldgica no setor de energia elétrica (ANEEL)

O projeto "Prospeccao Tecnolégica no Setor de Energia Elétrica", demandado
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e financiado por empresas do
setor elétrico, foi dividido em quatro etapas: diagnostico, construgdo do futuro,
posicionamento e consolidacao final. A execucao técnica do projeto teve sua
duracao prevista em 24 meses e nove produtos foram entregues as empresas
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contratantes, quatro em 2016 e os restantes em 2017. Do mesmo modo que no
ano anterior, os principais produtos entregues em 2017 foram avaliados e
aprovados pelos comités que integram a governanca do projeto, a saber: o
Comité Estratégico, formado por membros e instituicbes que compdem a
governanca do setor; o Comité Consultivo, formado por consultores séniores do
setor, contratados pelo CGEE; e o Comité Técnico Gestor, formado pelas dez
empresas financiadoras, o proprio CGEE e a APINE.

A partir do diagnéstico - a etapa maior e mais trabalhosa do Projeto, que inclui o
mapa do conhecimento, um menu de op¢des que pode ser utilizado por
tomadores de decisdo do governo ou das empresas para o desenvolvimento das
suas respectivas estratégias de PD&I. - deu-se prosseguimento em 2017 aos
trabalhos correspondentes a etapa de construcdo do futuro, iniciados em 2016
com um levantamento de tendéncias e elaboracdo de uma visdo de futuro
especifica para cada uma das 48 macrotematicas identificadas a partir das
informacgdes obtidas de pesquisadores e de uma pesquisa junto as associacoes
de empresas do setor.

Em janeiro de 2017 foi construido, com o Comité Estratégico, um cenario
estratégico alternativo ao PNE 2050, tendo em vista que este nao foi publicado
pelo MME e pela EPE a tempo de ser utilizado pelo Projeto, como havia sido
previsto em contrato. Na sequéncia, foram construidas as trajetérias tecnoldgicas,
realizada a revisdo dos mapas do conhecimento, de forma a avaliar se estas
atendiam aos objetivos de PD&l previstos na visdo de futuro, e definiram-se as
rotas prioritarias para cada macrotematica. Esses trabalhos foram levados para
um ciclo de debate, ao longo de 45 reunides onde participaram mais de 300
especialistas. Estas informagdes foram consolidadas por um grupo de
especialistas junto com a equipe do projeto que construiu o produto 5, composto
por seis relatérios denominados de cadernos tematicos. Em abril foram iniciados
os trabalhos e debates da etapa de posicionamento. Em maio foi entregue o
relatério 6, que detalha o conteludo da etapa de posicionamento. Com as
informacdes da etapa de construcdo de futuro e a padronizacdo detalhada no
relatério 6, foi possivel construir uma proposta de agenda estratégica. Esta
agenda foi levada a uma oficina de trés dias onde participaram gestores de
instrumentos de CT&I disponiveis ao setor de energia elétrica, tais como
SPE/ANEEL, CNPq, FINEP, BNDES, SENAI, ABDI, entre outros. Participaram
também os comités Estratégico e Consultivo do projeto e o CEPEL. Ap6s a
revisdo da agenda foi finalizado o relatério 7.

O relatério 8 consolida e resume as informagbes de todas as etapas. Foi
construido ao longo de varios meses e concluido em julho. Em agosto de 2017 os
resultados do projeto foram apresentados no CITENEL e recebeu muitos elogios,
inclusive do diretor da ANEEL e de outros integrantes da mesa. No més de agosto
foram feitos ajustes finais nos relatorios, a transformacdo destes em livros e os
artigos previstos no plano de trabalho. A reunidao de entrega formal a ANEEL foi
realizada em 24 de novembro, por solicitagdo da Agéncia, quando foi possivel
lancar o site do projeto com acesso a todas as informagdes e relatérios do projeto.

O projeto identificou mais de 2.700 linhas de PD&I, priorizadas por rotas e
macrotematicas, construiu 48 visdes de futuro e mais de 400 trajetérias
tecnoldgicas, roadmaps e agendas estratégicas, por meio de 80 reunides técnicas
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que envolveram mais de 700 especialistas de 80 diferentes instituicdes de todas
as regides do pais. Também utilizou do recurso de pesquisa estruturada via web,
com um resultado de mais de 3 mil respondentes. O Projeto trabalhou diferentes
bases de dados, consultou 300 dos quase 1,5 mil laboratérios que foram
mapeados, identificou quase 140 mil profissionais, bem como analisou um grande
volume de informagdes, incluindo, entre outros temas, patentes, recursos
investidos, impactos de alternativas tecnologicas. Todas estas informacdes
podem ser acessadas de forma interativa pelo site do projeto
(https://www.cgee.org.br/energia). A ANEEL ja utilizou os dados do projeto para
suas apresentacdes, para subsidiar seu plano estratégico e construir editais, entre
outras atividades. A ONS também utilizou os resultados do Projeto para subsidiar
seu plano estratégico. A EPE e CCEE também relataram que utilizaram os dados
do projeto para os estudos de planejamento que vem sendo elaborados.

Manufatura Avancada — Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI)

A realizacdo desse projeto teve origem em debates feitos entre a direcao e as
equipes técnicas do CGEE e da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI), que identificaram a Industria 4.0 como um dos tdpicos prioritarios para a
atuacao conjunta para a promog¢ao da insercdo dessas tecnologias na industria
brasileira.

Em entendimentos com a instituicdo contratante para a definicdo do escopo do
projeto decidiu-se que este seria direcionado para a elaboracdo de documentos
técnicos contendo os conceitos fundamentais e o uso de tecnologias da Industria
4.0, com foco na capacitacdo de agentes de empresas nacionais de setores
estratégicos. Com base nessas definicoes, este projeto visa: i) difundir conceitos
fundamentais sobre Manufatura Avangada entre os participantes dos workshops a
serem realizados pela ABDI, Senai, com a participacdo do CGEE, no ambito da
RENAPI e da Estratégia Nacional da Industria 4.0; ii) elaboracdo de panoramas
da aplicacdo das tecnologias da Industria 4.0 em setores selecionados; iii)
levantamento das competéncias no tema industria 4.0 disponiveis no Brasil,
incluindo a identificacado do nivel de cooperacdo entre essas competéncias em
suas areas de atuacado; e iv) desenvolvimento de processo metodoldgico para
realizacdo de workshop de capacitagao.

No periodo de outubro a dezembro de 2017, foram realizados trés workshops
para a difusdo de conceitos associados a manufatura Avancada, que contaram
com a participacdo de mais de 80 agentes de empresas nacionais. Os trés
workshops foram realizados respectivamente na Escola do SENAI-SP Mariano
Ferraz, Escola do Senai Roberto Mange e Escola do Senai Armando de Arruda
Pereira, e trataram dos setores metalomecanico, produtos de material plastico,
confeccoes de vestuario, cosméticos e produtos alimenticios.

2.2. Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucao e Resultados
dos Planos
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O Anexo lll “Quadro Resumo de Projetos e Atividades” demonstra a posicao dos
projetos em 31 de dezembro de 2017.

2.3. Desempenho Orcamentario

Durante o ano de 2017, o CGEE manteve o esforco no sentido de buscar a
reducao de custos e a obtencao do equilibrio financeiro e operacional de modo a
ajustar-se a reducdo nos limites orcamentarios que lhe foram impostos nos
ultimos anos. Para isso privilegiou a utilizacdo integral, e as vezes até em
condigdes excepcionais, de sua equipe técnica no desenvolvimento dos trabalhos
realizados, objetivando cumprir a sua missao pré-estabelecida no plano de acao
anual, reduzindo gastos com pessoal temporario ou contratado para prestacao de
servicos de consultoria.

Diferentemente do ocorrido em anos anteriores, os recursos oriundos do Contrato
de Gestao foram todos repassados, sendo totalmente integralizados até o final do
exercicio. Contudo, a demora na negociacao e consequentemente da assinatura
do 13° Termo Aditivo retardou o inicio do desenvolvimento de algumas agdes. Por
outro lado, a aplicacao financeira desses recursos, recebidos ainda no més de
dezembro, proporcionara a obtencao de ganhos financeiros que serao reaplicados
nas atividades a serem desenvolvidas no curso de 2018. O demonstrativo das
previsdes de dispéndios x gastos efetivamente realizados por Linha de Acédo é
apresentado no Quadro 1.

O atual ciclo do Contrato de Gestao 2010-2016 foi prorrogado por mais um ano,
por meio do 12° Termo Aditivo, tendo seu encerramento previsto para 30/06/2018.
A expectativa é de que o novo ciclo do Contrato de Gestao seja negociado e
firmado no primeiro semestre de 2018.
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QUADRO 1 - DEMONSTRATIVO DAS PREVISOES DE DISPENDIOS X GASTOS
EFETIVAMENTE REALIZADOS POR LINHA DE ACAO

Demonstrativo das Previsoes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados
Linhas de Acao Previsto Realizado HEIUE[DEGRD FEERTE),
Previsto| Realizado

Estudos, Analises e Avaliagdes 1.262.600,00 305.921,30 6,85 1,65
Articulagao 3.805.000,00 1.121.693,49 20,66 6,03
Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&l 548.500,00 188.342,53 2,98 1,01
Disseminagao da Informagéo em CT&l 242.000,00 180.401,61 1,31 0,98
Desenvolvimento Institucional (Gestao Operacional) | 12.561.366,00( 16.818.519,57 68,20 90,32
TOTAL 18.419.466,00( 18.622.901,75| 100,00 100,00

Fonte: Elaboragao propria

2.3.1. Demonstrativo da Execucao das Despesas

A aplicacao dos recursos repassados ao CGEE correspondente no ano de 2017 é
detalhada por Conta Contabil de dispéndios, conforme indicado no Quadro 2:

QUADRO 2 - RELATORIO COMPARATIVO DE DISPENDIOS

2017 2016

D e Rt " | poar | Ve | % | e [valorTotal] %
pessoal e Encargos -~ Quadio| 40 671 865,05 13.132.660,99

Pgssoal o chargos — O e 11.052.554,01 59,35 S 14.101.539,05 | 64,55
Vinculado as agbes O —

E‘;ﬁg;‘ése’nsDia”as' haspedHgRuEns 760.639,95| 4,13 662.051,97| 3,03
Consultoria Externa 1.920.478,80 10,31 1.569.061,66 7,18
Manutencao Administrativa 4.049.385,89 21,74 4.430.724,42 | 20,28
Outras Despesas Operacionais 822.819,85 4,42 1.043.631,60 4,78
Investimentos 8.023,25 0,04 40.410,91 0,18
TOTAL 18.622.901,75 | 199,09 21.847.419,61 | 109 00

Fonte: Elaboracao propria

Observa-se que nos ultimos anos o CGEE registra reducdes crescentes na conta
de pessoal e encargos de modo a garantir a estabilidade financeira diante das

constantes oscilagdes do orcamento.
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2.3.2. Informacoes sobre a Realizacao das Receitas

As receitas efetivamente recebidas no ano de 2017 correspondem a parte do
saldo remanescente do 11° Termo Aditivo e integralmente do 13% Termo Aditivo
ao Contrato de Gestao repassado pelo MCTIC e MEC.

v Repasse Contrato de Gestdao em 2017
A seqguir é apresentado no Quadro 3 demonstrativo dos repasses recebidos do

Contrato de Gestao, os meses em que ocorreram e 0 Termo Aditivo a que se
referem:

QUADRO 3 - DEMONSTRATIVO DOS REPASSES RECEBIDOS DO CONTRATO DE
GESTAO EM 2017

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS
2016 2017 2017 TERMO
Fonte de recurso A receber RECEBIMENTO EFETIVO ADITIVO
Contrato de Gestao | Saldo remanescente| PREVISTO VALOR DATA
5.000.000,00 20/02/17 11°
1.595.310,00 20/02/17
MCTIC 6.595.310,00 12.218.016,00 4.000.000,00 01/11/17
1.000.000,00 17/11/17 130
2.000.000,00 05/12/17
5.218.016,00 18/12/17
11°
MEC 5.000.000,00 3.000.000,00 2.000.000,00 14/02/17
3.000.000,00 11/12/17
13°
TOTAL 11.595.310,00] 15.218.016,00] 26.813.326,00
Fonte: Elaboracgao propria
v Receitas Financeiras

As receitas financeiras do CGEE correspondem aos rendimentos com
aplicagées no mercado financeiro, aos descontos obtidos junto aos fornecedores
e as variagdes ativas por meio de compras de servigos e/ou produtos realizados
no exterior (aquisicoes utilizando cartdo de crédito como meio de pagamento).
Durante o ano de 2017 os rendimentos de aplicagdes financeiras representaram
um total de R$ 568.522,93 (quinhentos e sessenta e oito mil, quinhentos e vinte e
dois reais, noventa e trés centavos), registrando um decréscimo de 21,14% em
relacdo ao mesmo periodo de 2016.

A reducdo nas receitas financeiras, além da conjuntura que diminuiu os
ganhos obtidos no mercado financeiro, decorre da reducdo dos repasses
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realizados pelos 6rgaos fomentadores e da demora na efetivacao dos créditos
acordados nos Termos Aditivos.

v Outras Receitas

Foram registradas em 2017 outras receitas decorrentes de recuperacao de
despesas relativas a cancelamento de contratos e ressarcimentos, atingindo o
montante de R$ 643.087,71 (seiscentos e quarenta e trés mil, oitenta e sete reais,
setenta e um centavos).

2.4. Apresentacao e Anadlise de Indicadores de Desempenho

Em 2017, o conjunto de indicadores foram incluidos no 13° Termo Aditivo, tendo
seus resultados sido considerados no Relatério Anual (Janeiro a Dezembro 2017),
elaborado pela Comissdo de Avaliacdo do Contrato de Gestdo do CGEE, em
reunido realizada entre os dias 16 e 17 de abril de 2018.

Os resultados sdao sumarizados na Tabela 1 “Comparativo das Metas
programadas e alcangadas”, constante no Anexo IV — (Relatério Anual 2017 da
Comissdo de Avaliacdo — CA), o que evidencia o atingimento das metas
pactuadas para o ano de 2017.

QUADRO DE METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADOR I:
Execucdo Fisica do Plano de Agéao
Finalidade:
Avaliar a eficacia institucional por meio da medida da taxa de conclusdo de produtos da
carteira de projetos do CGEE no periodo de um ano.
Avaliar 0 cumprimento do prazo de entrega dos produtos pactuados no “Anexo III” deste
Aditivo.
Descricao:
Razao entre o nimero total de produtos concluidos até 31 de dezembro e o nimero total
de produtos pactuados. O denominador da razdo mencionada serd obtido pelo total de
produtos pactuados menos o numero de produtos cancelados ou descontinuados mais 1.
Serao considerados:
“Produtos concluidos” aqueles cujos prazos de término ndo ultrapassem 31 de dezembro.
“Produtos pactuados” aqueles firmados nos Termos Aditivos do ano; e
“Produtos cancelados ou descontinuados” aqueles incluidos em projetos, mas que foram
formalmente cancelados ou descontinuados.
Foérmula de Calculo:
Indicador | = Pc

Pp— (P* +1)

Em que:

Pc = nimero de produtos concluidos;

Pp = nimero de produtos pactuados; e

P* = nimero de produtos de projetos cancelados ou descontinuados.

Nota:

Plena: Indicador | 21

Se o Indicador | for < 1, a nota do indicador | serd proporcionalmente reduzida.
Tipo: Peso: Unidade:

Eficacia 3 Ud
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INDICADOR II:
Taxa de Reprogramacéo do Prazo de Entrega

Finalidade:
Incentivar o rigoroso cumprimento de prazos, conferindo importancia ao planejamento.

Descricao:

Raz&o entre o numero de produtos de Projetos de Atividades ndo entregues no prazo
inicial estipulado no Termo Aditivo em que foi pactuado e o ndmero total de produtos
pactuados em todas as Atividades.

Formula de Calculo:

Indicador Il = Pr
PAp
Em que:
Pr = ndmero de produtos de Projetos de Atividades ndo entregues no prazo inicial
estipulado; e
PAp = nimero de produtos de Projetos de Atividades pactuados.
Nota:

Nota plena: Indicador Il £ 10%

Se 10% < indicador Il < 30%, a nota deste indicador sera 0,75 da plena;
Se 30% < indicador Il < 50%, a nota deste indicador sera 0,50 da plena; e
Se Indicador Il > 50%, a nota deste indicador ser& 0,25 da plena.

Tipo: Peso: Unidade:
Eficiéncia 2 Ud
INDICADOR III:

Entrega ao Demandante

Finalidade:

Garantir que os resultados dos projetos desenvolvidos pelo CGEE, no Contrato de
Gestao, sejam recebidos pelo demandante.

Descricao:

Razao entre o nimero de produtos entregues ao demandante e o nimero de produtos
concluidos. Sao considerados “produtos entregues” aqueles que tenham sido
disponibilizados na homepage do CGEE ou publicados em meio impresso. Serdo
excluidos do calculo de “produtos entregues” aqueles cujos resultados sejam
considerados sigilosos ou que a publicacdo inviabilize agbdes/politicas a serem
implementadas pelo demandante.

Férmula de Calculo:
Indicador lll =  Pe
Pc
Em que:
Pe = nimero de produtos entregues ao demandante
Pc = nimero de produtos concluidos

Nota:
Nota plena: Indicador Il = 1
Se Indicador Il for < 1, a nota do indicador |l serd proporcionalmente reduzida.

Tipo: Peso: Unidade:
Eficacia 1 Ud

INDICADOR IV:
Impactos dos projetos

Finalidade:

Aferir as contribuicoes dos trabalhos desenvolvidos pelo CGEE para a formulagéo e
aprimoramento de politicas publicas, marcos regulatérios e legais e de projetos
estratégicos em CT&l.

Descri¢ao:

Indicador obtido a partir de consulta junto a atores relevantes no espago potencial de
aplicacdo dos resultados obtidos pelo Centro no ano em avaliagéo, em conformidade com
0 subconjunto selecionado de produtos identificados no Anexo llI.
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A métrica a ser utilizada para a afericdo do indicador considerara valores de 1 a 5, sendo
5 = contribuicdo muito alta, 4 = alta, 3 = média, 2 = baixa, 1 = nenhuma

Férmula de Calculo:
Indicador IV = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto
avaliado

Nota:
Nota plena = Indicador IV = 3,5
Se Indicador IV for < 3,5 a nota do indicador IV sera proporcionalmente reduzida

Tipo: Peso: Unidade:
Efetividade 0,5 uUd
INDICADOR V:

Visibilidade Institucional

Finalidade:

Avaliar a visibilidade institucional por meio da contagem do numero de acessos
(superiores a 1 minuto) ao website do CGEE.

Descricao:
Seréo contabilizados os acessos de duragdo superior a 1 minuto.

Formula de Calculo:
Indicador V = N° de acessos de usuarios externos a pagina www.cgee.org.br

Nota:
Nota plena: N°de acessos = 35.000.
Se o Indicador for < 35.000, a nota do indicador V ser& proporcionalmente reduzida.

Tipo: Peso: Unidade:
Efetividade 0,5 Ud

INDICADOR VI:
Repercusséo dos trabalhos desenvolvidos

Dimensao:
Efetividade

Finalidade:
Avaliar a repercussao dos trabalhos realizados pelo CGEE por meio da contagem do
numero de downloads de trabalhos produzidos pelo Centro

Descricao:
Sera contabilizado o nimero de downloads

Formula de Calculo:
Indicador VI = N°de downloads de documentos na pagina www.cgee.org.br

Tipo: Peso: Unidade:
Efetividade 0,5 Ud
Nota:

Nota plena: N°de downloads = 100.000.
Se o Indicador for < 100.000, a nota do indicador VI serd proporcionalmente
reduzida.

INDICADOR VII:
Instituicdes Participantes em Eventos Promovidos

Dimensao:
Desenvolvimento Institucional/ Qualidade da presenca em foros (promocdo e apoio a
eventos)

Finalidade:

Avaliar a capacidade de mobilizar atores da sociedade brasileira na realizagdo de
eventos e de foros de discussao orientados para a construgcdo de convergéncias entre os
diversos elos participantes do processo de geragao de conhecimento e de inovacao.

Descri¢ao:
O indicador visa mensurar o grau de participagcao e interesse das instituicbes nos eventos
promovidos pelo CGEE
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Férmula de Calculo:
Indicador VII = nimero de instituicbes e empresas participantes de eventos promovidos
pelo CGEE

Nota:
Nota plena: N°de instituicbes e empresas = 200.
Se o Indicador for < 200, a nota do indicador VIl sera proporcionalmente reduzida.

Tipo: Peso: Unidade:
Efetividade 0,5 Ud
INDICADOR ViIii:

Avaliacdo dos resultados dos projetos conduzidos no ambito do Contrato de Gestao pelos
demandantes.

Dimensao:
Aderéncia aos Planos de Projeto

Finalidade:
Aferir a aderéncia dos produtos de Projetos Tematicos constantes do Anexo Il com os
objetivos estabelecidos no Plano de Projeto

Descricao:

Indicador obtido a partir de consulta junto a atores relevantes quanto a aderéncia dos
produtos constantes do Anexo lll aos objetivos estabelecidos nos Planos de Projetos
Tematicos. Nao serdo considerados no calculo os produtos de Projetos Teméaticos que
ainda se encontrarem em fase de andlise pelos atores relevantes selecionados, por
ocasido da avaliagdo de desempenho do Contrato de Gestao.

A métrica a ser utilizada para a afericdo do indicador considerara valores de 1 a 5, sendo
5 = plena, 4 = alta, 3 = parcial, 2 = baixa, 1 = nenhuma

Foérmula de Calculo:
Indicador VIl = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto
avaliado

Nota:
Nota plena: Indicador VIII = 4
Se o Indicador for < 4 a nota do indicador VIII serd proporcionalmente reduzida.

Tipo: Peso: Unidade:
Efetividade 0,5 Ud

INDICADOR IX:
Custo relativo do trabalho técnico especializado

Dimensao:
Economicidade

Finalidade:
Medir o custo relativo do trabalho técnico especializado

Descrigao:
Medir o custo da hora técnica trabalhada no CGEE com relagéo ao pago no mercado em
trabalhos similares

Foérmula de Calculo:

Indicador IX = Wt/Wm.

Em que:

Wt é o valor do salério-hora nominal médio dos técnicos especializados do CGEE;
Wm é o valor do salario-hora nominal médio em atividades equivalentes apurado em
dezembro, em pesquisa de mercado regional do DF (CATHO), para organizag6es de
areas de atuacao e porte similares ao CGEE .

Nota:

Nota plena: 1,25 do mercado 2 Indicador = 0,75 do mercado.

Tipo: Peso: Unidade:
Economicidade 1 R$ hora técnica
INDICADOR X:

Custo de manutencéo e operagao

Dimensao:
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Economicidade

Finalidade:
O indicador visa aferir a evolugao do custo da manutencgéao e operacgéo do Centro

Descricao:
Comparar o valor das despesas de manutencéo e operagao em relagdo ao valor médio
desses gastos no quinquénio anterior

Formula de Calculo:
Indicador X = valor gasto no ano em manutengao e operagao

Nota:
Nota plena: Indicador X < valor médio das despesas do quinquénio 2012-2016 (*)
(*) Calculado a pre¢os de dezembro 2017

Tipo: Peso: Unidade:
Economicidade 0,5 Reais (R$)
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

O conjunto de informacdes constantes da “estrutura de governancga, gestdo de
riscos e controles internos”, cujos subitens recepcionados nesta secédo trazem a
seguinte distribuicdo: 3.1. Descricdo das estruturas de governanga, 3.2.
Informacdes sobre dirigentes e colegiados, 3.3. Informacgdes sobre a Comissao de
Avaliacdo do Contrato de Gestéo; 3.4. Autuacdo da unidade de auditoria interna,
3.5. Atividades de correigao e apuracao de ilicitos administrativos, 3.6. Gestao de
riscos e controles internos, 3.7. Politica de remuneracdao dos administradores e
membros de colegiados. Em observancia aos dispositivos legais em vigor, o
subitem 3.8 contempla as Informacdes sobre a empresa de auditoria
independente contratada.

3.1. Descricoes das Estruturas de Governanca

A estrutura de governanca do CGEE consiste em um conjunto de praticas que
tem por finalidade otimizar o desempenho da instituicdo, visando apoiar a
constante melhoria de suas atividades, assim como da alocagdo eficaz dos
recursos fomentados a instituicdo, contribuindo para o cumprimento dos objetivos
estratégicos do Contrato de Gestdo estabelecidos no art. 5°de seu Estatuto
Social.

Considerando sua natureza juridica de Associacdo Civil, sem fins lucrativos,
qualificada como Organizacao Social pelo Decreto n® 4.078/2002 e as disposicoes
da Lei n? 9.637/1998, o Centro possui uma estrutura de governanca orientada por
seu Estatuto Social aprovado pelo Conselho de Administracdo em 06 de julho de
2012, conforme Resolugcao CA n® 147/2013 e por seu Regimento Interno alterado
em dezembro 2013.

O CGEE é norteado por um Conselho de Administracdo, que € seu 6rgao de
orientacdo e deliberagéo superior, formado por membros natos e eleitos, dotado
de atribuicdes especificas que estao previstas na Secéo Il, elencadas nos arts. 19
a 28 do Estatuto Social do Centro.

Quanto a seu corpo diretivo, o Centro € composto por um Presidente, um Diretor
Executivo e até cinco Diretores, cabendo-lhes promover, executivamente, os
objetivos institucionais, segundo as diretrizes e planos aprovados pelo Conselho
de Administragédo, conforme leitura do art. 29 de seu Estatuto Social.

A seguir no subitem 3.2 sao descritas informacbes que complementam os dados
relativos ao item em questao.
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3.2. Informacoes sobre Dirigentes e Colegiados

3.2.1. Principais Dirigentes do Centro

A composicao da Diretoria do Centro, tem amparo em seu Regimento Interno,
que, na sua Secao lll, Art. 18, estabelece que o Centro sera dirigido por um
Presidente; um Diretor Executivo e até cinco Diretores. O § Unico deste artigo
dispde que a Direcdao do Centro sera apoiada por um Gestor Administrativo.
Pautada em um modelo de gestdo compartilhada, as principais decisbes da
Diretoria do CGEE sao tomadas de forma colegiada por um corpo diretivo que,
além do Presidente, do Diretor Executivo e dos Diretores do Centro, inclui o
Gestor Administrativo. O Presidente, eleito pelo Conselho de Administragdo, tem
mandato de quatro anos, podendo ser reconduzido.

Em 2017 o corpo diretivo do CGEE foi composto por um Presidente, o Diretor
Executivo, o Gestor Administrativo, permanecendo com dois Diretores durante
todo o exercicio, apés a saida do Diretor José Messias de Souza em 2016. A
partir de 01.09.2017, com o afastamento, por decisdo propria, do Presidente
Mariano Francisco Laplane, a Presidéncia do Centro foi assumida interinamente
pelo Diretor Executivo, Marcio de Miranda Santos, conforme designado pela
Resolucéo n® 225 do Conselho de Administragao.

Abaixo serdo apresentadas informac¢des consolidadas acerca da indicacdo dos
cargos, datas de posse, bem como os atos de designacdo da composicao do
corpo diretivo do CGEE, cujos dados constam do Quadro 4 a seguir.

QUADRO 4 - ComPOSICAO DO CORPO DIRETIVO DO CENTRO

. ~ Data da
Nome Cargo Ato de designacao Posse
Eleito - 472 Reunidao do CA -
- . ) 28/06/2011
Mariano Francisco Laplane Presidente Reconduzido na 632 Reunido 20/07/2011
CA - 19/05/2015
. : Diretor Eleito - 32 Reunido CA -
Marcio de Miranda Santos i 24/01/2002 01/05/2002
Antonio __Catlosggiilgigina Resolugio CA n® 049/2006 17/03/2006
Galvao Diret
iretor = -
Resolucao CA n® 462 Reunido
Gerson Gomes CA - 15/03/2011 17/03/2011
Edmundo Antonio Taveira Gestor Del@gagao - QResolucio n®
Pereira Administrativo 05/2002 (e
Ordem Interna n? 085/2008

Fonte: Elaboragéo prépria
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3.2.2. Informacoes sobre o Conselho de Administracao

3.2.2.1. Representatividade dos Membros do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo do CGEE é o érgao maximo da estrutura de
governanca do Centro, composto por 20 membros natos e eleitos, sua
composicao conta com a participacéo de entes do Poder Publico e da Sociedade
Civil, de pessoas de notéria capacidade e reconhecida idoneidade moral, cuja
atuacado esta regulada nos termos do Estatuto Social do CGEE conforme
expresso nos Arts. 19 a 28 e possui representacdo que pode ser observada no

Quadro 5 abaixo discriminado:

QUADRO 5 - REPRESENTATIVIDADE DOS MEMBROS DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO DO CGEE

Representatividade Instituicao

o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagcdes e
Comunicagoes (MCTIC)
o Ministério da Educacao (MEC)
. Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio

Entidades representantes Exterior (MDIC)

do Poder Publico . Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)
. Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e
Social (BNDES)
) Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq)
J Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
SBPC)
. Academia Brasileira de Ciéncia (ABC)

Entidades representantes . Confederacao Nacional da Industria (CNI)

da Sociedade Civil . Confederagdo da Agricultura e Pecuéaria do Brasil
(

CNA)
. Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae)

Membros de notéria
capacidade profissional e
reconhecida idoneidade
moral da area de atuacao
do CGEE, indicados pelas
Instituicdes

) Férum de Pro
Graduacao (Foprop)

J Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de
Ciéncia e Tecnologia (Consecti)

. Conselho Nacional das Fundagbes Estaduais de
Amparo a Pesquisa (Confap)

. Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec)

. Associacdo Brasileira das Instituicbes de Pesquisa
Tecnolégica (Abipti)

o Associacao Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e
Engenharia das Empresas Inovadores (Anpei)

Reitores de Pesquisa e Poés
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Profissionais com notéria | e Representante do Empresariado Nacional
contribuicao as atividades | e Representante dos Trabalhadores, indicado pelo
de Educacdo, Ciéncia, | Dieese

Tecnologia e Inovagéao

Representante dos | e Membro eleito Representante dos Associados do
Associados do CGEE CGEE
Fonte: Elaboracgéo propria

3.2.2.2. Reunioes do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao se reune ordinariamente a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocada por seu Presidente ou por um terco
de seus membros. No exercicio de 2017 o Conselho se reuniu cinco vezes na
sede do CGEE, em Brasilia/DF, nas seguintes datas, conforme indicado no
Quadro 6.

QUADRO 6 - REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DO CGEE

N2 da Reuniao Datas das Reunides
702 Reunido Ordinéaria 23 de fevereiro de 2017
712 Reunido Ordinaria 18 de maio de 2017
722 Reunido Ordinaria 27 de julho de 2017
732 Reunido Ordinaria 08 de dezembro de 2017
Reuniao Extraordinaria 08 de dezembro de 2017

Fonte: Elaboracao propria

3.3. Informacoes sobre a Comissao de Avaliacao do Contrato de Gestao

A Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestao celebrado entre o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdées e Comunicacbées (MCTIC), o Ministério da
Educagdo (MEC) (interveniente) e o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
(CGEE), instituida pela Portaria MCTI n® 261, publicada no DOU de 14/03/2014,
alterada pela Portaria MCTI n® 761, de 25/07/2014, em cumprimento ao disposto
no seu art. 32 e, em consonancia com o disposto na Clausula Décima Primeira -
Da Fiscalizacdo, do Acompanhamento e da Avaliacao do Resultado - do Contrato
de Gestéo celebrado em 27 de maio de 2010, avalia o grau de alcance das metas
e indicadores pactuados entre o0 CGEE e o Orgao Supervisor.

Estiveram presentes na reuniao da Comissao de Avaliagao ocorrida nos dias 16 e
17 de abril de 2018 os seguintes membros: Rogério Amaury de Medeiros
(Presidente), representante da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);
Maria Aparecida Stallivieri Neves, representante do (MCTIC); Odilon Marcuzzo do
Canto, representante do (MCTIC); Luiz Fernando Fauth, representante do
(MCTIC); Sylvia Helena Figueiredo Prata, representante do (Ministério do
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Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP); Ana Paula Reche Corréa,
Coordenadora de Avaliacdo (COAVL/CGUO/DPO); Francisco Gilmar Pereira do
Carmo, Coordenacéao de Avaliagdo (COAVL/CGUQO/DPO).

Apébs andlise dos relatérios gerenciais produzidos pelo Centro e da verificacdo
dos documentos e sistemas desenvolvidos pelo CGEE, no ambito dos projetos
constantes do Plano de A¢édo 2017 do Contrato de Gestédo, o Centro recebeu a
nota 9,5 em uma escala de 0 a 9,5, o que significa ter atingido plenamente as
metas pactuadas entre as Partes para o ano em avalicao.

As informacgdes acerca dos membros que compdéem a Comissdo de Avaliacao
encontram-se no quadro constante do Anexo V.

3.4. Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Desde sua criacdo, o CGEE constituiu um Conselho Fiscal que se reporta
diretamente ao Conselho de Administracdao. O Centro é, também, auditado por
Auditoria Independente, cujo plano de trabalho é aprovado anualmente pelo
Conselho de Administracao e por este examinado.

Dada a sua natureza juridica, o Centro ndo esta obrigado a adotar modelos de
Auditoria ou Controladoria Interna. Todavia, possui mecanismos de
acompanhamento da execucdo econbémico-financeira, que sao submetidos
periodicamente a uma auditoria externa independente que emite parecer
conclusivo sobre a veracidade dos controles e relatérios disponibilizados pelo
Centro, tendo como referéncia o Plano de Trabalho aprovado pelo Conselho de
Administracdo. Além disso, o0 acompanhamento trimestral da execucao contabil
do Centro é submetido a apreciacdo do Conselho Fiscal em reunides que
antecedem as reuniées do Conselho de Administracao.

Possui também um sistema de acompanhamento de execucdo de, Projetos e
Atividades, onde sao registrados os trabalhos desenvolvidos em cada uma. Esse
sistema é utilizado para a emissado automatizada do Relatério Parcial (semestral)
de Acompanhamento e do Relatério Final (anual) do Contrato de Gestao,
aprovados pelo Conselho de Administragdo e submetidos a Comisséo de
Avaliagdo do Orgao Supervisor (MCTIC), para posterior homologacédo pelo
Ministro de Ciéncia e Tecnologia e Inovacées e Comunicacoes.

A avaliacdo dos resultados do Contrato de Gestdo é feita pela Comissdo de
Avaliacao, instituida pelo MCTIC, nos termos da Lei n® 9.637/98 e do estabelecido
na Clausula Décima Primeira do Contrato de Gestdo, e é obtida a partir de
reunides semestrais, com base nos relatérios fornecidos pelo CGEE. A reuniao
intermediaria (julho/agosto) visa 0 acompanhamento dos trabalhos em execucéao
no Plano de Acao vigente. A segunda reunido da Comissdo de Avaliacao,
normalmente realizada em margo ou abril de cada ano, procede a verificacdo do
atingimento das metas pactuadas no Plano de Acéo para o ano anterior, ao fim da
qual emite uma nota de avaliacdo de desempenho do Centro.

O Centro adota, ainda, o procedimento de divulgacdo de seus relatérios e
balancos no Diario Oficial da Unido (DOU) e em jornal de circulacdo nacional,
conforme clausula especifica constante do Contrato de Gestdo, bem como
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mantém essas informacdoes publicadas em seu site na Internet
(https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais).

3.5. Atividades de Correicao e Apuracao de llicitos Administrativos

O CGEE esclarece que nao registrou, no exercicio de 2017, ocorréncias que
justifiguem a aplicacdo de medidas de correicées. Por outro lado, informa que o
estabelecido na Portaria CGU n® 1.043/2007, que trata dos dados sobre a
aderéncia de registro das informacdes relativas a processos disciplinares, nao se
aplica ao Centro, haja vista a sua natureza juridica.

3.6. Gestao de Riscos e Controles Internos

Conforme registrado nos Relatérios de Gestdo de 2015 e 2016, no intuito
continuar a aprimorar a governang¢a do CGEE sobre suas atividades finalisticas, a
gestdo de riscos vem sendo implantada gradativamente em todos os
componentes programaticos (projetos e servicos) do Centro, como um elemento
mandatério do processo de Gestao do Ciclo de Vida de Projetos e Servigcos, com
potenciais impactos, também, na gestao administrativa da agenda de trabalho do
CGEE.

Para tanto, mantem-se a realizacdo da andlise qualitativa dos riscos, com o
planejamento das respostas aos riscos e o monitoramento desses por parte de
cada coordenador de projeto ou servico, com o apoio da Unidade de Projetos do
CGEE. Esta analise qualitativa dos riscos, por sua vez, serve como insumo para
uma analise de riscos da carteira de projetos e servicos do CGEE como um todo,
permitindo que o corpo diretivo do Centro avalie os riscos e potenciais impactos
em nivel estratégico dos mesmos, contribuindo para a efetiva governanca de sua
agenda programaética.

A abordagem utilizada para a gestao de riscos € fundamentada nas melhores
praticas preconizadas pelo Project Management Body of Knowledge (PMBoK),
bem como nas caracteristicas especificas observadas nos projetos e servicos
executados e particularidades da insercdo do CGEE no SNCTI, dada sua
qualificacdo como Organizagédo Social e condug¢do da maior parte da sua agenda
de trabalho no Contrato de Gestao, instrumento que define as condi¢cdes de
fomento e parceria do CGEE com a Unido.

Nesse sentido, conforme planejado no ano de 2015, a ampliagdo da gestao de
riscos no Centro teve continuidade em 2016, com o desenvolvimento de
funcionalidades relacionadas as boas praticas identificadas no Sistema Integrado
de informagbes gerenciais do CGEE, com a criagdo de mecanismos de
identificacdo, classificacdo e monitoramento dos riscos que objetivam automatizar
o processo e facilitar a sua gestdo. O desenvolvimento dessas funcionalidades
segue em andamento e continuara sofrendo um aprimoramento continuo de
acordo com as necessidades, dentro do plano de evolucao do Sistema Integrado.
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Cabe salientar que, em 2017, a analise dos riscos foi incorporada em todos os
processos de apoio relacionados a gestdo do Ciclo de Vida de Projetos e
Servicos. Esse trabalho se da como parte da iniciativa de certificar a qualidade
dos processos finalisticos por meio dos padrdées ISO 9001, com previsdo de
conclusdo da sua primeira etapa no segundo semestre de 2018.

3.7. Informacoes sobre a Politica de Remuneracao paga aos Dirigentes e
Membros do Conselho de Administracao

Assim como os demais empregados, os dirigentes do Centro sdo contratados sob
o regime de Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT). A remuneracédo paga aos
dirigentes é fixada pelo Conselho de Administracdo, cujos valores para 2017
estao representados no Quadro 7, indicado abaixo, que corresponde ao periodo
de maio a dezembro, nos moldes da Resolucao CA n® 211 datada de 18/05/2017.

QUADRO 7 - REMUNERACAO DOS CARGOS DE DIRECAO DO CENTRO

Cargo Valores (R$)* Observacgao
Presidente 29.253,00 * Para os dirigentes que tenham
Diretor Executivo 27.788,00 mantido vinculo com outras
Diretor 26.400,00 instituicdes e foram requisitados,
Gestor Administrativo 26.400,00 desde que tenham optado em

continuar recebendo seu salério
de origem, percebem
gratificacao equivalente a
60% do valor fixado para o
titular da funcéo.

Fonte: Elaboragao propria

Sobre a remuneracao dos membros do Conselho de Administragédo, registra-se
que nao recebem qualquer tipo de remuneracdo pelos servicos prestados ao
CGEE, em observancia ao estabelecido no art. 43, Capitulo VIl do Estatuto Social
do Centro, bem como ao disposto no Art. 3%, Secao Il, Item VII da Lei n® 9.637/98.
Da mesma forma os membros do Conselho Fiscal também nao recebem qualquer
tipo de remuneragao pelos servicos prestados ao CGEE.

3.8. Informacoes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

O trabalho desenvolvido pela auditoria externa € fundamental para o CGEE na
estruturacdo de seus processos com vistas ao correspondente aumento da
eficiéncia e eficacia na melhoria das praticas de governanca da instituicao.

A auditoria externa € contratada para auxiliar o Conselho de Administracdo no
cumprimento das suas atribuigcdes, conforme descritas Art. 4° da Lei 9.637/98, em
particular no seu ltem X. Adicionalmente, o § 6° do Art. 34 da Portaria n® 1.123/15
- MCTIC determina que a contratacdo da mesma empresa de auditoria ou auditor
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esta limitada a trés anos consecutivos. Em atendimento ao disposto na Alinea “f
do Art. 2° da Lei 9.637/98 e a Subclausula Terceira da Clausula Décima Segunda
do Contrato de Gestao, as demonstracdes financeiras e o relatério de auditoria
sao publicados até dia quinze de mar¢o cada ano, relativamente ao ano anterior.

A empresa contratada para realizar o trabalho de Auditoria externa no ano de
2017 foi a “BDO RCS Auditores Independentes S/S”, inscrita no CNPJ sob o n®
54.276.936/0001-79 e Inscricao Municipal n® 9.194.734-0, sediada na Rua Major
Quedinho, 90, 3% andar - Consolagdo - Sao Paulo/SP - CEP: 01050-030, e
a modalidade utilizada para contratacdo foi o Pedido de Cotacdo 140/2017,
atendendo ao previsto no Regulamento de Selecdo e Contratacdo de Obras,
Servicos e Compras do CGEE, artigos 7° e 8°.

O objeto do contrato consiste na prestacéo de servigos técnicos especializados de
auditoria independente a contratante, compreendendo o acompanhamento e
auditoria dos procedimentos adotados pela entidade quanto a arrecadagcédo da
receita e a execugado da despesa, bem como o exame das demonstracoes
financeiras e do Balanco Patrimonial relativos ao exercicio de 2017. O valor do
contrato importou em R$ 28.000,00.

Quanto a publicacdo do Parecer de Auditora Independente relativo as
Demonstracdes Financeiras do exercicio 2017, o CGEE informa que o referido
documento  encontra-se  disponivel em seu sitio na  internet
(https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais), o qual foi publicado em 15 de
marco de 2018, na Secado 3 do Diario Oficial da Unidao (DOU), paginas 169-173,
tendo sido também veiculado no jornal Folha de Sdo Paulo em 15 de marco de
2018, no Caderno Mercado A27.

59



4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Para a elaboracao desse relatério o conteudo orientador do TCU também abriu
espaco para tratar das “areas especiais da gestao”, dentre os itens/subitens
expressos, o CGEE deixou de discorrer sobre o tema “gestdo do patriménio
imobiliario da Unidao”, face sua natureza juridica de entidade civil sem fins
lucrativos. No entanto, as informacbées acerca da gestdo de pessoas, do
patriménio e infraestrutura, bem como a gestao da tecnologia da informacao sao
apresentadas conforme descricdo abaixo.

4.1. Gestao de Pessoas

4.1.1. Informacodes sobre a Estrutura de Pessoal da Instituicao

O centro chegou ao final do exercicio de 2017 com um efetivo de pessoal
composto por 55 profissionais, incluindo os membros cedidos, aqueles com
contrato temporario e os estagiarios, numero que ainda reflete a desmobilizacao
de pessoal realizada principalmente em 2016 como parte dos ajustes feitos em
funcéo das dificuldades orcamentarias passadas nesse exercicio.

O CGEE tem a prioridade de manter em sua equipe membros que combinem
competéncia e capacidade de execucao dos trabalhos contratados no Contrato de
Gestao e em contratos administrativos.

A seguir apresenta-se a composicdo da forca de trabalho com base em
31.12.2017:

01 Diretor Executivo — no exercicio da Presidéncia;
02 Diretores;
01 Gestor Administrativo;

S AR AN

17 Assessores Técnicos, sendo 04 cedidos por 6rgao da Administracao
Publica Federal e 13 em regime CLT;

4 16 Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (CLT - quadro
permanente);

v 01 Profissional Técnico Administrativo - PTA (CLT - contratado por prazo
determinado vinculado a duracdo de um Projeto/Atividade);

4 12 Profissionais Técnicos Especializados - PTE (CLT - quadro
permanente);

v 03 Profissionais Técnicos Especializados - PTE (CLT - contratados por

prazo determinado vinculado a duracéo de uma Projeto/Atividade);
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v 02 Menores Aprendizes (Lei 10.097/2000).

A seguir sdao apresentados demonstrativos graficos desses numeros onde é
apresentada a forca de trabalho do CGEE relativa a estrutura de cargos, faixa
etaria e nivel de escolaridade, bem como tipo de vinculagdo/ocupacao:
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GRAFICO 1 - FORCA DE TRABALHO DO CGEE
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GRAFICO 2 - FAIXA ETARIA
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GRAFICO 3 - NiVEL DE ESCOLARIDADE
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GRAFICO 4 - TIPO DE VINCULAGAO/OCUPAGAO
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Considerando a Resolucdo de Diretoria 02/2013, que trata da Politica de
Treinamento e Desenvolvimento para os colaboradores do CGEE, no ano de
2017 ressaltam-se as acdes de treinamento e capacitacdes realizadas a fim de
proporcionar a qualificacdo dos membros que compdéem o quadro de
empregados.

Destaque deve ser dado aos seguintes treinamentos:

Treinamento em Gestdo da Qualidade - Norma 1S0O9001:2015, realizado por
dezesseis colaboradores, dentre os niveis Profissional Técnico Administrativo,
Profissional Técnico Especializado e Assessor Técnico;

Treinamento em Gestdo da Qualidade — Andlise de Risco dos Processos”, este
com a participacdo de dezessete empregados envolvendo os trés niveis
profissionais. Os cursos permitiram a esses profissionais uma atualizacdo dos
seus conhecimentos na area de avaliacdo estratégica e propiciaram uma
utilizagdo imediata dos conteudos ministrados nos trabalhos desenvolvidos no
Centro.

Ocorreram, também, trés treinamentos ofertados pela Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa - RNP, sao eles: curso de Gestdo da Seguranca da Informacao - NBR
27001 e NBR 27002; curso de introducdo de Seguranca de Redes e, ainda o
curso de ITIL V3 Fundamentos, tendo a participacdo de um profissional da area
de Tecnologia da Informagéo do CGEE.

Foi viabilizada, também, a participacao de dois profissionais, sendo um da area
de Recursos Humanos e um da area Contébil em uma atualizagdo da Reforma
Trabalhista, com foco no Impacto da Nova Lei n° 13.487/2017. No mesmo
sentido foi adotada idéntica providéncia para a area contabil e financeira em
relacdo ao “Curso de ECF 20177, o qual foi realizado via web e contemplou a
participacdo de um funcionario da referida area.

Outro curso disponibilizado, com o objetivo de qualificar e desenvolver um
empregado da area de Recursos Humanos foi o “Curso Homolognet na Pratica”,
realizado em S&o Paulo. Finalmente, destacamos o compromisso do CGEE com
os Jovens Aprendizes, disponibilizando o Treinamento de Aprendiz coordenado
pelo CIEE, com o qual o CGEE tem contrato firmado.

O Anexo VI detalha as capacitagdes e treinamentos de pessoal no ano de 2017
que atende ao Plano de Capacitacdo de Pessoal do Centro contido nas
Resolucdes da Presidéncia n%s. 02 e 03 de 2013.

O Quadro 8 apresenta a relagédo de colaboradores cedidos que pertencem aos
quadros de Orgado ou Entidade da Administracdo Publica Federal, e que
compdem a equipe do Centro.

QUADRO 8 - RELACAO DOS SERVIDORES DOS QUADROS DE ORGAO OU ENTIDADE
DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL CEDIDOS AO CGEE

) Onus
I Orgao repassado
Nome Admissao Cargo Ce d%nte aop Orgéo
cedente
Carlson Batista de Oliveira 16/06/201 Assessor CNPq Sem 6nus
1 Técnico para o
Jackson Max Furtunato Maia 21/01/201 Assessor Inpe CGEE
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3 Técnico (Cessionari
Sofia Cristina Adjunto Daher | 01/02/200 Assessor CNPq 0)
Aranha 7 Técnico
Thyrso Villela Neto 08/10/201 Assessor Inpe

2 Técnico

Fonte: Elaboragéo propria

4.1.2. Gestao de Riscos Relacionados ao Pessoal

Dada natureza juridica do CGEE, destaca-se aqui a sua autonomia sobre a
gestdo de seus recursos humanos. A despeito das reducbes no quadro de
pessoal que ocorreram no exercicio anterior (2016) nao existiram em 2017
maiores riscos associados ao quadro de pessoal do CGEE que comprometessem
o atendimento aos compromissos assumidos pelo Centro junto aos seus
contratantes.

4.1.3. Contratacao de Pessoal de Apoio e de Estagiarios

4.1.3.1. Contratacao de Pessoal de Apoio

O CGEE procede a terceirizacao de servigos auxiliares de conservacgao e limpeza
(trés empregados), copeiragem (um empregado) e recepc¢ao (trés empregados). A
empresa prestadora de servicos é a Office Administracao e Servigos, inscrita no
CNPJ sob o0 n® 37.099.397/0001-20, tendo o contrato de servigos original firmado
em 01/06/2004 e a ultima renegociacdo em 02/05/2017. O valor anual estimado
do contrato totaliza R$ 482.757,84.

Com relacao aos servicos de transporte, o objeto de contratacao prevé locacao
de veiculos com motoristas. A empresa prestadora é a Unique Rent a Car
Locadora de veiculos, inscrita no CNPJ sob o n? 06.320.095/0001-07.
Originalmente, em 06/03/2014, foram contratados dois veiculos automotores com
parcelas mensais no valor de R$ 15.150,00. Posteriormente, em 30/10/2015 o
contrato foi renegociado, objetivando a reducéo de custos, tendo sido devolvido o
veiculo executivo, atualizando a parcela mensal para o valor de R$ 8.442,57.

4.1.3.2. Contratacao de Estagiarios

No ambito da politica de estagiarios, o CGEE atende ao estabelecido na
Resolugéo da Presidéncia do CGEE n® 04/2004 e na Lei n® 1.1788/2008, que
dispde sobre o estagio de estudantes, obedecendo ao expresso no Art. 17, o qual
trata dos limites proporcionais em relacdo ao numero de empregados da
empresa.
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O Centro mantém instrumento contratual, que se materializa por meio de
Convénio n? 142790001, com a empresa Centro de Integracdo Empresa Escola
(CIEE), inscrita sob o CNPJ n? 61.600.839/0001-55, celebrado em 2005,
objetivando o desenvolvimento de atividades para promocao da integracdo ao
mercado de trabalho, de acordo com a Constituicao Federal (art. 203, Inciso Ill e
Art. 214, Inciso IV), por meio da operacionalizacdo de programas de Estagio de
Estudantes.

Originalmente o valor do referido Convénio foi firmado em R$ 74,00 mensais por
estudante e que, apds renegociacbes em marco de 2017, foi reduzido para R$
69,00 em vigor durante todo o ano de 2017.

O CGEE tinha em seu quadro até 31/12/2017, 13 (treze) estagiarios, todos de
nivel superior.

4.2. Gestao do Patrimonio e Infraestrutura

4.2.1. Gestao do Patrimonio Imobiliario da Uniao

Conteudo nao aplicavel ao CGEE face sua natureza juridica de entidade civil sem
fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social pelo Decreto n® 4.078 de
09/01/2002 e nos termos da Lei Federal n® 9.637/98.

4.2.2. Informacoes sobre Iméveis Locados de Terceiros

O CGEE mantém o contrato 206/2012, referente a locacao de 1.802,28 m2 no 4°
andar da torre C do Complexo Parque Cidade Corporate, de propriedade da
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (Previ). O contrato foi
firmado em 01/11/2012 e a ultima negociagao se deu em 14/02/2017 objetivando
a reducdo de custos. Nesta data ocorreu uma renovacao do contrato por meio de
segundo termo aditivo por um novo prazo de cinco anos, reduzindo-se o valor do
m2 para o custo de R$ 95,00.

4.3. Gestao da Tecnologia da Informacao

4.3.1 Descricao dos principais sistemas de informacao da UPC,
especificando pelo menos seus objetivos, principais funcionalidades,
responsavel técnico, responsavel da area de negodcio e criticidade para a
unidade.

Sistema ERP Sénior Sistemas:

Software da Sénior Sistemas para gestdo empresarial (Sénior - Sapiens) e gestao
de recursos humanos (Sénior Rubi) de maneira integrada. Esse software apoia de
forma automatizada as operacbes administrativas (patrimbnio, contratos),
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contabeis, financeiras, e de gestao de pessoal, portanto tem relevante importancia
na gestdo administrativa do Centro. Em vista disso, o CGEE mantém contrato de
manutencédo e suporte diretamente com o fornecedor (contrato com or¢camento
anual de R$165.020,32), ainda que mantenha sob seu dominio os processos
administrativos e de pessoal, bem como o0s requisitos de software que
implementam suas tarefas.

Sistema Integrado de Informagdes Gerenciais:

Sistema de apoio ao planejamento e acompanhamento de projetos e atividades
relacionadas com o Contrato de Gestdo e com os Contratos Administrativos. Tem
como objetivo primario o apoio a gestao das atividades finalisticas do Centro. Ja
estdo em operacao os médulos de Pré-investimento, Planejamento, Execucao e
Acompanhamento, e de Relatérios Gerenciais. Tanto o desenvolvimento do
sistema quanto as manutengdes decorrentes sdo internas e espera-se que nos
préximos dois anos os principais moédulos estejam integrados. Por abordar as
acoes finalisticas, o sistema também tem alta criticidade. Nesse sentido o Centro
adota as seguintes atitudes para maximizar a qualidade e disponibilidade do
Sistema Integrado, dentre outras: a) dedicacdo de uma parcela de sua forga de
trabalho de Tl para seu desenvolvimento e manutencéo; b) gestdo interna dos
requisitos funcionais do sistema; ¢) maximizacao do uso de software livre; e d)
adocao das boas praticas e recomendacdes técnicas qualificadas sobre
seguranca da informacao.

Acervo:

Repositério de documentos digitais produzidos ou utilizados pelas acoes
finalisticas do Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais. O sistema tem
desenvolvimento e manutencdo interna, e passa por um processo de
modernizacao e extensdo de sua integracdo com o sistema de gestdao de portal
web do Centro (Liferay). Sdo adotadas as seguintes atitudes para maximizar sua
qualidade e disponibilidade, dentre outras: a) dedicacdo de uma parcela de sua
forca de trabalho de Tl para seu desenvolvimento e manutencdo; b) gestao
interna dos requisitos funcionais do sistema; ¢) maximizacdo do uso de software
livre; e d) adogdo das boas praticas e recomendacgdes técnicas qualificadas sobre
seguranca da informacao.

Servicos digitais:

Conjunto de ferramentas de software desenvolvidas internamente ou contratados
externamente para apoio direto a acdes do Contrato de Gestdo intensivas em
coleta de dados ou informacdes ou geracao de informacédo e conhecimento com
alto uso de Tecnologias da Informagdo. Abaixo sdo descritos os servigos digitais
que mais contribuem para a realizagdo da missao e objetivos institucionais.

1. Familia Insight*

Insight Survey - Ferramenta desenvolvida pelo CGEE que implementa um
ambiente eletronico para coleta dados de fontes primarias, por meio de
formularios eletrbnicos, e gerenciamento todo o processo de coleta. A
manutencao da ferramenta é executada exclusivamente pelo CGEE.

Insight Data - Ferramenta desenvolvida pelo CGEE e parceiro tecnoldgico
contratado que permite a indexagcdo, 0 armazenamento e a recuperagao de
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informacdes textuais e acesso a fontes de conteddo noticioso disponivel na
Internet. A manutencdo evolutiva da ferramenta, executada por parceiro
tecnolégico, foi contratada ao custo de R$159.055,69. Os servicos de
infraestrutura para execucéo da ferramenta e de acesso a conteudo noticioso tém
um custo anual de R$93.721,38. Ja esta em producdo a instancia instalada na
infraestrutura do Centro, reforcando a independéncia do parceiro tecnolégico.

Insight Net - Ferramenta desenvolvida pelo CGEE e parceiro tecnoldgico
contratado que permite a construcdo de redes de coautorias e redes de
similaridade semantica, a integracdo de informacdes globais e locais em uma
abordagem qualitativa e quantitativa. A manutencao da ferramenta é realizada em
acao conjunta tanto pelo CGEE quanto pelo parceiro tecnoldgico. O valor total
referente aos servicos de manutencédo prestados pelo parceiro tecnoldégico em
2017 foi R$165.283,80.

Insight Tech - Ferramenta em processo de definicdo de requisitos com objetivo
de apoiar os métodos e técnicas contidas na metodologia de observatério em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. O desenvolvimento é realizado pelo CGEE e ja
existe um prot6tipo funcional do moédulo de avaliacao de criticidade tecnologica.

2. Servicos de informacao externos
Servico de acesso a informagdes cientificas e patentes (Portal de Periddicos
Capes).

Clarivate Analytics: servico de informagéo online sobre patentes. Custo anual da
assinatura: R$41.688,97.

Conteudo noticioso: conjunto de fontes noticiosas disponiveis na Internet e
acessiveis por meio do Insight Data.

3. Servicos de extracdo e tratamento de dados e geracéo de informacao

Conjunto variado de ferramentas internas (web services) e externas (servico de
extracdo de dados de fontes disponiveis na Internet) com objetivo de coletar
dados para objetivos estabelecidos nas acdes derivadas das demandas de
Contratos de Gestdo ou Administrativos. A manutencdo e evolugdo das
ferramentas internas sao realizadas pela equipe interna do Centro.

a) Descricao do plano de capacitacao do pessoal de Tl, especificando os
treinamentos efetivamente realizados no periodo.

O plano de capacitacdo de pessoal do CGEE prevé a capacitacdo dos
empregados do Centro, sob a coordenagdo da area de TI, em duas linhas
principais. A primeira é voltada para uma formagao bésica na infraestrutura de Tl
(servidores de rede, sistemas operacionais, rede de computadores, seguranca da
informacéo, gestdo de servicos, sistema ERP etc.). Vale ressaltar que a parceria
entre 0 CGEE e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), por meio de sua
Escola de Rede, constitui o principal instrumento de realizacdo da formacéao
basica em infraestrutura de Tl. A segunda linha de capacitacao € direcionada
pelas demandas advindas dos Planos de Acdo anuais do Contrato de Gestédo e
de Contratos Administrativos. Cada projeto estabelece suas necessidades de
capacitacdo de modo a atender a necessidade de colaboradores capacitados
para atingir com qualidade os objetivos das demandas estabelecidas.
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Essas iniciativas em capacitacdo de pessoal encontram suporte e direcionamento
no Plano de Capacitacdo de Pessoal do CGEE - Resolugcbes da Presidéncia n®s.
02 e 03 de 2013.

A participacdo dos empregados da area de Tl € mostrada no Anexo VI constante
desse relatério.

b) Descricao de quantitativo de pessoas que compoe a forca de trabalho de
Tl, especificando servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da
unidade, servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade,
servidores/empregados efetivos da <carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de
outros orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Coordenacédo de TI: 1 Servidor Publico - cedido e 1 Profissional Técnico
Administrativo (PTA).

Desenvolvimento de software: 2 empregados - Profissional Técnico Especializado
(PTE) e 1 estagiario.

Suporte a infraestrutura: 3 empregados - PTE e 2 estagiarios.
Unidades especializadas de atuacao conjunta:

o Unidade de dados: 4 empregados - PTE e 1 estagiario
o Unidade de Projetos: 3 empregados - Assessores Técnicos, 1 empregado
Profissional Técnico Especializado (PTE).

c) Descricido dos processos de gerenciamento de servicos TI
implementados na unidade, com descricao da infraestrutura ou método
utilizado.

1. Servigos de suporte ao usuario: sistema iTOP para controle de chamados de
suporte e gestdo de CMDB (Configuration Management Data Base), alinhado com
ITIL (Information Technology Infrastructure Library). Processo de experimentacao
suspenso em vista da necessidade de preparagdo para o eSOCIAL, que, em
conjunto com as demandas diarias de trabalho, consumiu a disponibilidade dos
recursos humanos envolvidos nesse periodo.

2. Gestao de subcontratacdo de servicos de desenvolvimento de software e
correlatos: com automacéao sobre ferramenta Redmine.

3. Metodologia agil para desenvolvimento de software: Scrum + Kanban, com uso
de ferramentas TestLink e Redmine.

4. Gestao de projetos: alinhado com PMBoK, com apoio automatizado construido
sobre conjunto formado por: moédulos do Sistema Integrado de Informacgdes do
CGEE, Redmine e Microsoft Project.

5. “Project Management Office”, uma das principais atribuicdes da Unidade de
Projetos em Gestédo da Informacao.

6. Gestdo de demandas de gestdo da informacédo: primeira versdao do processo
mapeado e modelado.
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d) Descricao dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os
resultados esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e
Planejamento de Tl, os valores orcados e despendidos e os prazos de
conclusao.

Dentre as atividades nodais de atuacao do CGEE, destacam-se aquelas em apoio
aos projetos finalisticos do Centro (Projetos de Atividade e Projetos Tematicos)
relacionados com tecnologias para gestdo de dados e informacdes conduzidas
pela Unidade de Projetos e pela Coordenacgéo de Tl do Centro.

Ao longo de 2017, sdo mencionadas as seguintes principais contribuicdes da
Coordenacdo de Tl e da Unidade de Projetos para as acgdes finalisticas
conduzidas pelo Centro:

1. Manutencgao corretiva e adaptativa de sistemas e servicos sob a administracao
da Coordenacao: Portal Inovacao, Extrator CVLattes (interno), Sistema Integrado
de Informagdes do CGEE.

2. Migracao do Portal Inovacéao para uso de SGBD Postgres e disponibilizagdo do
médulo Sibratec para internalizagdo no MCTIC.

3. Continuidade do desenvolvimento de nova versao da ferramenta de consulta
estruturada Insight Survey, com nova arquitetura baseada em JavaScript e SGBD
No-SQL.

4. Participacdo na modelagem de funcionalidades dos sistemas de informacao
digitais a serem implementadas no projeto GEF.

5. Desenvolvimento de novas funcionalidades do Sistema Integrado de
Informacdes do CGEE.

6. Apoio ao desenvolvimento das novas versdes das ferramentas de inteligéncia
tecnoldgica do Centro (Insight Data e Insight Net).

7. Modelagem do processo do ciclo de vida dos projetos.

8. Desenho e detalhamento do primeiro nivel do metaprocesso Inteligéncia
Estratégica em CTI (processos finalisticos do CGEE).

9. Apoio a Certificagao ISO 9001 do processo de compra de software e servicos
correlatos.

10. Modelagem de funcionalidades para o projeto Mapa do Ensino Profissional e
Tecnolégico (MEC) bem como anélise da fonte de dados do Sistec.

11. Internalizag&o da instancia do InsightData.

12. Definicdo detalhamento de requisitos para o Repositério Empresas, sistema
para disponibilizacdo de painéis de informacdes integradas sobre empresas
nacionais ou internacionais que atuam no Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao a partir da internalizagao de dados coletados em fontes
disponiveis na Internet, ou de empresas com as quais 0 CGEE mantenha acordos
de acesso a dados.

13. Apoio em diversas vertentes de Tl no projeto Prospeccédo Tecnoldgica para o
Setor Elétrico.
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e) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de
empresas terceirizadas que prestam servicos de Tl para a unidade.

A dependéncia de empresas terceirizadas se concentra, conforme o padrao geral
das organizacGes, nos seguintes aspectos: manutencdo e suporte do sistema
ERP e de softwares basicos (e-mail, gestor de portal web, ferramentas de anti-
virus e anti-spam), e no suporte e manutencao de hardware.

Em 2017 o CGEE continuou sua estratégia de diminuicdo de dependéncia de
empresas e ferramentas proprietarias como mais um passo de otimizacdo de
recursos aplicados a Tl e aumento de integracdo com sistemas externos. Para
tanto, disponibilizou em ambiente de homologacédo a primeira versao do sistema
Portal Inovacdo com a substituicdo do sistema gerenciador de base de dados
(SGBD) IBM DB2 pelo Postgres. O processo de homologacao foi suspenso em
vista de demandas prioritarias relativas a disponibilizacdo do mdédulo Sibratec
(que compde o Portal Inovacao) para internalizacéo pelo MCTIC. Em 2018 seréo
retomadas as acoes de conclusao da substituicado completa do DB2 pelo Postgres
no Portal Inovacéo e demais sistemas que utilizam o SGBD proprietario. O projeto
é executado pela equipe interna do Centro.

Outro nicho de utilizacao de ferramentas proprietarias sdo aquelas que apoiam a
automacao de escritério (sistema de e-mail, edicdo de textos, planilhas,
apresentacao) e gestao de projetos (MS Project). Nestes casos, a dependéncia se
coloca no sentido de licenciamento do software, sem que haja a necessidade de
contratacdo de nenhum servico adicional necesséario (suporte técnico e
operacional).

Como fator de aumento de capacidade para tratar a seguranga da informacéo, o
Centro mantém sua parceria tecnolégica com o Centro de Atendimento a
Incidentes de Seguranca (CAIS) da Rede Nacional de Pesquisa (RNP). Essa
parceria € extremamente valiosa por complementar a capacidade interna do
CGEE em prevenir, tratar e responder a incidentes de seguranca da informacgao.
Entretanto, o Centro mantém profissionais técnicos capacitados no assunto
Segurancga da Informacao e atua continuamente na gestao desse aspecto de TI.

Além dos aspectos mencionados, o Centro mantém uma grande independéncia
tecnolégica em relacdo a fornecedores de servicos de TI. Muito dessa
independéncia é resultado de acbes continuadas no sentido de uso de software
livre e transferéncias tecnoldgicas em todos os seus contratos que envolvem a
aplicacao de técnicas, métodos e ferramentas novas. A questdo da transferéncia
tecnoldgica constitui uma previsdo contida nas metodologias aplicadas nas acoes
conjuntas do Centro e seus parceiros tecnologicos e fornecedores.

Por fim, nas tarefas de prospeccao tecnoldgica de software conduzidas pela area
de Tl do Centro, busca-se privilegiar as solucbes e tecnologias abertas sempre
que possivel.
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4.3.2 Descricao sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor
do TI (PDTI), apontando o alinhamento destes planos com o Plano
Estratégico Institucional.

A renovacéao do contrato de gestado, que foi iniciada em 2017 e postergada para o
periodo 2018/2019, juntamente com o Plano Diretor aprovado pelo Conselho de
Administracdo, constituem os marcos fundamentais para a elaboracao PETI ou
PDTI. Além desses dois direcionadores, a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéao (Encti) aprovada pelo MCTIC, ao final de 2016, influencia
as demandas desse Ministério ao Centro, que por sua vez implicam em
determinacao de metas para as ag¢des de Tl. Considerando esse momento de
transicdo do contrato de gestdo, o CGEE decidiu adiar a conformacao desse
Plano Estratégico para 2019, quando os citados marcos se mostrarem mais
consolidados.

4.3.3 Descricao das atividades do Comité Gestor de Tl, especificando sua
composicao, quantas reunidoes ocorreram no periodo e quais as principais
decisdes tomadas.

Ainda que a formalidade do PETI/PDTI ainda ndo tenha sido materializada, as
determinacoes estratégicas e sua realizacao tatica e operacional tem sido objeto
de conducao por meio do colegiado da Diretoria e da Coordenacéo de Tecnologia
da Informagéao (TI) do Centro, respectivamente. As principais decisbes desse
colegiado na definicdo de diretrizes de acao para Tl, no ano de 2017, alinham-se
com a agenda de trabalho estabelecida no Plano de Agédo anual constante do
Contrato de Gestao, conforme a pratica realizada nos anos anteriores. Em 2017,
o pano de fundo que orientou as acdes de Tl ainda foram influenciadas pelas
consequéncias advindas das dificuldades pelas quais o Pais passou no periodo
recente (2015-2016). Em primeiro lugar foi mantida a estratégia de incentivo
intenso a produgdo e melhoria da automagédo - processos e ferramentas -,
aplicaveis diretamente nos processos finalisticos do Centro. Em segundo lugar,
foi estabelecida uma linha de trabalho evolutiva para a infraestrutura de
Tecnologia da Informacdo que posicione o CGEE de forma vantajosa, no longo
prazo, frente as evolugdes de tecnologia da informacéo observadas no mercado e
atenda as necessidades de infraestrutura para o curto e médio prazos.

As principais decisbes estratégicas abordaram (a) a modelagem dos processos
finalisticos do centro - estudos prospectivos e de avaliacdo estratégica -,
promovendo caracteristicas de exceléncia e automacgdo; (b) continuidade
da automacao do ciclo de vida de projetos e servicos, e gerenciamento de carteira
de projetos, em conformidade com os processos adotados para execugao e
gestdo desses componentes programaticos do Centro; (c) continuidade do
aprimoramento da familia de ferramentas automatizadas Insight* (Insight Survey,
Insight Data, Insight Net, Insight Tech) por meio da continuidade de agbes
evolutiva para suas funcionalidades; e (d) revisdo e preparacdo de nova
infraestrutura de tecnologia da informacdo, versando sobre capacidades de
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processamento e armazenamento de grandes volumes de dados e arquitetura
voltada para servigos.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Esta secéo se divide em subitens que dizem respeito as informag¢des dos canais
de acesso do cidadao ao CGEE, mecanismos de transparéncia das informacdes
relevantes sobre a atuacdo da instituicio e as medidas para garantir a
acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes.

De modo a cumprir o principio da transparéncia e o atendimento de demandas
apresentadas pelo seu publico alvo e o cidaddao em geral, o CGEE possui
mecanismos de relacionamento com a sociedade em diversos meios, prestando
informacgdes que estao sob sua area de atuacao.

Seguindo as orientagdes técnicas emanadas pelas normas do TCU o CGEE nao
discorreu sobre os subitens 5.2 e 5.3, que tratam da Carta de Servicos ao
Cidadao e Afericio do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios,
respectivamente, por entender que dada a sua natureza juridica os referidos
subitens ndo sado aplicados ao Centro, conforme explicitado abaixo.

5.1. Canais de Acesso do Cidadao

O portal do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), hospedado no
endereco < https://www.cgee.org.br/ >, € o principal meio de comunicagdo do
Centro com os usuarios em geral. Por meio desse canal, o publico tem acesso a
informacdes referentes as atividades e aos estudos realizados no ambito das
Linhas de Acao programaticas da instituicdo. O portal foi reformulado e sua atual
versdo foi disponibilizada aos usuarios em outubro de 2015. Desde entdo, foi
implementada uma série de melhorias para facilitar a navegabilidade. No ano de
2017, o site obteve mais de 140 mil acessos e alcancou a marca de mais de 120
mil downloads, incluindo conteudos alusivos a seus estudos e publicacdes.

A comunicacdo com o usudrio é realizada, principalmente, pelo e-mail
info@cgee.org.br. Sao recebidas, periodicamente, varias solicitagbes nesse
endereco. Esses pedidos sdo analisados e distribuidos aos empregados do
Centro responsaveis pelas demandas em questao.

O CGEE também realiza e participa, anualmente, de uma série de eventos que
sdo importantes canais de interacdo com a sociedade em geral e com integrantes
do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI). O Centro
organizou, ao longo de 2017, 121 eventos, no Distrito Federal e nas demais
unidades da Federagdo, com a participacdo de 1065 representantes da area de
ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l) ou abertos ao publico em geral. Essas
agendas mobilizaram representantes de 252 instituicdes de todo o Pais, ligadas
ao setor.

Dos eventos dos quais o CGEE participou em 2017, podem ser destacados: a
Reuniao Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC),
considerada a maior iniciativa de divulgacdo cientifica do Pais; a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT); e a atividade de comemoracédo do
aniversario do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), quando o CGEE langou, em formato de resumo executivo, os resultados
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do estudo sobre Avaliacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica (Pibic).

As redes sociais também sao importantes canais de relacionamento com a
sociedade. No Twitter, foram registradas 6.426 visitas ao perfil do Centro. A
pagina divulga estudos e acdes, como eventos realizados pela instituicao. Além
disso, serve de espaco para respostas as duvidas do publico em geral. Por sua
vez, o Linkedin do Centro é voltado para o publico especializado, que ja conhece
as atividades da organizagéo.

O Centro também publicou os nUmeros 44 e 45 da revista Parcerias Estratégicas.
A primeira edicao foi tematica, destacando os impactos da seca sem precedentes
que atingiu o Semiarido brasileiro de 2010 a 2017, além das politicas direcionadas
a mitigar os efeitos desse fenébmeno. O segundo numero tratou, entre outros
assuntos, da criagdo dos Centros de Desenvolvimento Regional (CDR).

Ainda em 2017, o CGEE produziu, entre outras, as seguintes publicacdes:
Second-generation sugarcane bioenergy & biochemicals — Advanced low-carbon
fuels for transport and industry; A ciéncia e a tecnologia no olhar dos brasileiros —
Percepcao publica da C&T no Brasil - 2015; e Competéncias para inovar na
Industria farmacéutica brasileira. Editou, do mesmo modo, uma versao em Lingua
Portuguesa, também em formato de resumo executivo, do estudo sobre
Bioenergia e bioquimicos de segunda geracdao de cana-de-agucar: combustiveis
avancados de baixo carbono para o transporte e a industria.

Além disso, o Centro publicou diversas pecas de comunicagdo voltadas a
divulgagao das agdes da instituicdo, como folders institucionais, banners, videos e
hotsites.

5.2. Carta de Servicos ao Cidadao

Conteudo nédo aplicavel ao CGEE face sua natureza juridica de entidade civil sem
fins lucrativos, qualificada como Organizagao Social pelo Decreto n® 4.078 de
09/01/2002 e nos termos da Lei Federal n® 9.637/98.

5.3. Afericao do Grau de Satisfacao dos Cidadaos-Usuarios

Conteudo néo aplicavel ao CGEE face sua natureza juridica de entidade civil sem
fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social pelo Decreto n® 4.078 de
09/01/2002 e nos termos da Lei Federal n® 9.637/98.

5.4. Mecanismos de Transparéncia das Informacoes Relevantes sobre a
Atuacao do CGEE

Estao disponiveis no sitio do CGEE informagdes acerca de sua gestdo, Dessa
maneira destaca-se que, desde outubro de 2015 o Centro passou a divulgar em
seu site https://www.cgee.org.br/contratos-firmados, informagdes relativas a todas
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as contratacdes efetuadas, independente da modalidade de selecdo utilizada,
além das costumeiras informacdées sobre o Contrato de Gestdo e Termos
Aditivos, relatorios, balangos e auditorias, processos seletivos de pessoal e
processos de aquisicdo de bens e servicos, quando cabivel, bem como,
informacgdes sobre diarias e passagens custeadas pelo Centro.

5.5. Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e
Instalacoes

As medidas de acessibilidade adotadas pelo CGEE foram realizadas quando da
confeccao do projeto de arquitetura e execucédo das obras das novas instalacées
do CGEE em sua sede localizada no Edificio Parque Cidade. Ap6s a conclusao
das obras nao foi incluida nenhuma nova medida relacionada a acessibilidade aos
produtos, servicos e instalacoes. No entanto, o CGEE tem envidado esforgcos para
garantir que pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida néao
encontrem barreiras arquitetbnicas em seu espaco, eliminando obstaculos e
assim assegurando o acesso em igualdade de oportunidades com as demais
pessoas.

Ratifica-se que as instalacées do CGEE sao adaptadas ao acesso de Portadores
de Necessidades Especiais (PNE) ou com mobilidade reduzida, possui corredores
largos para acessibilidade as salas e portas de entrada com condicbes que
permitem o acesso desse publico. Com relacdo ao mobiliario, as mesas utilizadas
no Centro e as sinalizagdes internas também foram projetadas para atender essa
demanda.

Dada a importancia do disposto na secdo 9.5 da NBR 9050/2004, o balcdo da
recepcao do Centro foi desenhado de forma a atender a Portadores de
Necessidades Especiais, sendo esse rebaixado. Objetivando ainda viabilizar a
locomocéao, o Centro possui cadeira de rodas disponivel.

Quanto a area coletiva, o edificio sede do CGEE, especificamente no 4° andar
possui dois banheiros - um masculino e outro feminino - destinados ao uso desse
publico. Ainda nessa area coletiva, em atendimento ao previsto na ABNT - NBR
13994/2000 - os elevadores de passageiros possuem aviso sonoro indicando o
andar e a direcao do movimento (se subindo ou descendo) além da identificacao
dos pavimentos em braile, com comunicacao e sinalizagdo adequada.

Seguindo as especificagdes técnicas de desenho tracado de acordo com as
normas vigentes, os acessos ao interior dos prédios estédo livres de obstaculos
que impecam e dificultem a acessibilidade de Portadores de Necessidades
Especiais (PNE) ou mobilidade reduzida. De forma a atender de maneira eficaz
esse publico alvo e os idosos vagas de garagem foram reservadas no
estacionamento do edificio.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Esse tdpico serd composto por informacdes que seguem numeracoes
individualizadas sobre o desempenho financeiro do CGEE no exercicio de 2017.
Também abordara o tratamento contabil da depreciacdo, amortizacdao e da
exaustao de itens do patriménio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos,
sistematica de apuracdo de custos do Centro, bem como as demonstracdes
contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo com legislagao especifica
vigente.

6.1. Desempenho Financeiro no Exercicio

Durante o ano de 2017, o CGEE manteve o esforco no sentido de buscar a
reducéo de custos e a obtencdo do equilibrio financeiro e operacional de modo a
ajustar-se a reducao nos limites orcamentarios que lhe foram impostos nos
ultimos anos. Para isso privilegiou a utilizacdo integral, e as vezes até em
condigdes excepcionais, de sua equipe técnica no desenvolvimento dos trabalhos
realizados, objetivando cumprir a sua missao pré-estabelecida no plano de acao
anual, reduzindo gastos com pessoal temporario ou contratado para prestacao de
servicos de consultoria.

Diferentemente do ocorrido em anos anteriores, os recursos oriundos do Contrato
de Gestao foram todos repassados, sendo totalmente integralizados até o final do
exercicio. Contudo, a demora na negociacao e consequentemente da assinatura
do 132 Termo Aditivo retardou o inicio do desenvolvimento de algumas agdes. Por
outro lado, a aplicacao financeira desses recursos, recebidos ainda no més de
dezembro, proporcionara a obtencao de ganhos financeiros que serao reaplicados
nas atividades a serem desenvolvidas no curso de 2018.

O atual ciclo do Contrato de Gestao 2010-2016 foi prorrogado por mais um ano,
por meio do 12° Termo Aditivo, tendo seu encerramento previsto para 30/06/2018.
A expectativa é de que o novo ciclo do Contrato de Gestdo seja negociado e
firmado no primeiro semestre de 2018.

6.2. Tratamento Contabil da Depreciacao, da Amortizacao e da Exaustao de
Itens do Patriménio e Avaliacao e Mensuracao de Ativos e Passivos

v Depreciagao - Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao,
deduzido de depreciacao acumulada. O custo inclui gastos que sao diretamente
atribuiveis a aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado.

A depreciacao é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo
deduzido do valor residual. A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-
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se no método linear com relacdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um
item do imobilizado.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos
como mudanca de estimativas contabeis.

v Amortizacao - Ativos intangiveis

Os Ativos Intangiveis correspondem a bens intangiveis adquiridos pelo CGEE e
que tém vidas uteis finitas, sendo mensurados pelos custos deduzidos da
amortizacdo acumulada.

A amortizacéo € calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual,
sendo reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as
vidas uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estao
disponiveis para uso.

Métodos de amortizagédo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

v indices de Depreciacdo e Método de Avaliagdo

Na analise dos indicadores internos e externos, ndo foram identificados motivos
qgue levassem a Administracdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar
eventual perda do valor recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado
(impairment). No quadro 9 s&o demonstrados os percentuais de depreciacdo e
amortizagao do imobilizado e intangivel utilizados em 2017.

QUADRO 9 - INDICES DE DEPRECIACAO E METODO DE AVALIACAO

Descricao . Ta~xas de S
Depreciacao/Amortizacao

Imobilizado
Equipamento de Informatica 20%
Instalacdes 10%
Maquinas e Equipamentos de Escritério 10%
Moveis e Utensilios 10%
Equipamentos de Audiovisual 20%
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 24%
Intangivel
Sistemas Aplicativos — Software 20%-100%

Fonte: Elaboragao propria
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6.3. Sistematica de Apuracao de Custos no ambito da Unidade

O CGEE mantém uma estrutura de centro de custos segregada por Projetos e
Atividades, em que sao registrados todos os custos possiveis de serem
identificados de forma direta. Os custos indiretos voltados a manutengcdo da
estrutura operacional do Centro tém possuem centro de custo especifico
(manutencéo e operacgao).

6.4. Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas elaboradas de Acordo
com Legislacao Especifica

Os documentos que dizem respeito as demonstracbes contabeis e notas
explicativas, elaboradas de acordo com legislacdo especifica, sdo apresentados
nesse Relatério de Gestdao e estdao, também, disponiveis para consulta no
enderego eletrénico do CGEE nttps:/www.cgee.org.br/informacoes-institucionais.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS
DE CONTROLE

O item dessa segado tem por objetivo apresentar o cumprimento de demandas
especificas oriundas de Orgaos de Controle, Dessa maneira, sdo demonstrados
conteldos relativos ao tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU e
recomendagdes do Orgao de Controle Interno (OCI). Adicionalmente, serédo
apresentadas informacdes pertinentes a revisdo dos contratos vigentes firmados
com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento e dados
sobre acdes de publicidade e propaganda.

O subitem 7.3 relativo a demonstragcdao da conformidade do cronograma de
pagamentos de obrigacdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993 ndo se
aplica ao Centro, face sua natureza juridica de entidade civil sem fins lucrativos.

7.1. Tratamento de Determinacoes e Recomendacdes do TCU

Em atendimento as determinacdes e recomendacdes emitidas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) constam do Anexo VIl deste relatério as providéncias
adotadas pelo Centro. No exercicio de 2017 o CGEE n&o foi submetido a
nenhuma inspecéo in loco por parte daquela Corte de Contas.

7.2. Tratamento de Recomendacées do Orgao de Controle Interno (OCI)

Em 2017, o CGEE foi submetido a auditoria por parte do Orgdo de Controle
Interno — Controladoria Geral da Uniao (CGU), que conduziu, entre os meses de
agosto e setembro de 2017, uma Auditoria Anual de Contas (AAC) relativa ao
exercicio de 2016, em atendimento ao disposto do Art.7° da Decisdao Normativa
TCU n® 156/2016.

Registra-se que desde outubro de 2016, quando o acesso ao sistema foi
disponibilizado , o Centro vem atendendo as recomendagdes especificas da CGU
no tocante a insercao de informacdes no Sistema Monitor, pratica reconhecida
como positiva por parte dessa Controladoria por ocasidao da elaboracéao do ultimo
Relatério de Auditoria Anual.

7.3. Demonstracao da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de
Obrigacoes com o Disposto no art. 52 da Lei 8.666/1993

Conteudo nao aplicavel ao CGEE face sua natureza juridica de entidade civil sem
fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social pelo Decreto n® 4.078 de
09/01/2002 e nos termos da Lei Federal n® 9.637/98.

80



7.4. Informacoes sobre a revisao dos Contratos vigentes firmados com
Empresas Beneficiadas pela Desoneracao da Folha de Pagamento

A exemplo dos anos anteriores, o CGEE esclarece que ndo cabe repactuacgéao de
contratos, considerando que esses ja foram firmados na vigéncia dos referidos
dispositivos legais permissionarios da desoneracao.

7.5. Informacoes sobre Acoes de Publicidade e Propaganda

As acbes de publicidade e propaganda realizadas pelo CGEE se restringem as
acOes de publicidade legal referentes as demonstracdées contabeis, as quais sao
veiculadas no Diario Oficial da Uniao (DOU) e em jornais de circulagdo nacional.
Além dessas, quando cabiveis sao feitas publicacbes relativas a convocacgdes
para processos seletivos de pessoal e de contratacées de bens e servicos, nos
termos dos regulamentos proprios.
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ANEXO | - Plano de Acao 2017
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ANEXO Il - Demonstrativo de Produtos com Prazo de Entrega em 31/12/2017
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w Cgee o0 de asidor s cuaiega

DECIMO TERCEIRQ TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CGEE/MCTIC/MEC
Periodo 2010/2017

ANEXO 1l

DEMONSTRATIVO DE PRODUTOS COM PRAZO DE ENTREGA EM 31/12/2017

Projeto Tematico:
Mapa da Educag¢do Superior no Brasil

Linha de Agdo Projeto Produtos
Projeto Tematico: e - _—
Relatdrio estatistico preliminar da consulta sobre a EDG
Subsidios técnicos para a Estratégia Digital Brasileira - EDG 8
Projeto Tematico: Panorama preliminar sobre oportunidades e tendéncias para o Pais em
"Panorama brasileiro em Manufatura Avangada manufatura avangada
ULl NS . L Panorama da Bioeconomia no Brasil e identificagdo das areas estratégicas
Mapeamento de competéncias em temas estratégicos em *)
Bioeconomia
Projeto Temadtico:
|IPlano de trabalho detalthado
|Avaliac&o do Programa de Educagdo Tutorial (PET)
Projeto Temdtico: . -
Mapa digital de redes tematicas de colaboragdo do MCTIC (*
Anilise da evolugdo de redes temdticas coordenadas pelo MCTIC pa dig E )
|Estudos, andlises e ||Projeto Tematico:
" Contribui¢Bes para um novo arcabougo legal da Lei 8.428
avaliagdes Avaliagdo dos impactos da Lei de informatica fouigoes para u v I
Projeto Tematico: . . .
Metodologia para a avaliagdo do impacto fiscal da Lei do Bem
Avaliagdo do impacto fiscal da Lei do Bem Gl ; mp !
Atividade:
Recursos Humanos para CT&lI Metodologia de analise da produgdo cientifica para avaliagdo de impacto
Projeto: de programas de formagdo de Recursos Humanos para CT&lI (*)
Servicos de informagdo de RH para CT&!
Subsistema de coleta e armazenagem de dados (formulario de captura de
Atividade: dados on line operante) desenvolvido
Indicadores de Inovagdo
Projeto: _ N inac 5 i
Indicadores de Inovao nas empresas brasileiras | ?uthlstema de . isseminagdo e armazenagem.de dados (Visualizador dos
indicadores de inovagdo operante) desenvolvido
Relatério do modelo de agenda regional e escolha dos pilotos dos Centros
Projeto Tematico: (COR)
[ISubsidios para a criagdo do programa de Centros de
Desenvolvimento Regional - CDR Relatdrio de caracteristicas da socioeconomia e base técnico-cientifica das
regides
Projeto Temdtico:
i Relatdrio de requisitos da ferramen troni da EPT
’Tpa da educacdo profissional e tecnoldgica no Brasil - Etapa Il SO S CMA U G LT FLCE
Articula¢do

Plano de trabalho detalhado

Atividade:

Inser¢do do CGEE em agendas internacionais

Projeto:

Agenda positiva: mudanga do clima e desenvolvimento sustentavel

Relatdrio do Estado da Arte da Tecnologia E2G no Mundo (*)

Projeto tematico:
Apoio técnico a plataforma de comunicagdo Agricultura e Alimento

05 (cinco) textos decodificados a partir de notas técnicas em temas
relevantes para a agricultura e alimento

Projeto Tematico:
Apoio técnico & Consulta Publica sobre Diretrizes para o setor de
Telecomunicagdes

Relatdrio final da Consulta Publica

Projeto Tematico:

Apoio Técnico & Gestdo ||Apoio técnico ao CNPq para o desenvolvimento e aprimoramento
Estratégica do SNCT&I (/de metodologias de planejamento estratégico

Relatdrio da capacitagdo de analistas do CNPq

Projeto Tematico:
Subsidios técnicos para a gestdo estratégica das Unidades de
Pesquisa do MCTIC

Relatorio sobre os focos tematicos constantes da agenda de pesquisa das
UPs vinculadas ao MCTIC

88



Atividade:

Produgdo e disseminagdo de informagdo

Projeto:

Servigo de producdo e disseminagdo de informagdes para o SNCTI

IDuas publicagBes em formato impresso (*)

INUmeros 44 e 45 da revista PE

ﬂNovo video institucional

Di inagdo da
informagdo em CT&I | 5tividade: IProposta de Metodologia de Avaliagdo da Percepgdo Externa do Centro
Producdo e disseminagdo de informagdo (versdo preliminar)
Projeto:

Comunicagdo como ferramenta de gestdo do desempnho
institucional

lIMetodologia para a Entrega dos Projetos e Servigos (versdo preliminar)

Desenvolvimento
Institucional

Atividade:

Observatério em Ciéncia, Tecnoiogia e Inovagdo
Projeto:

Observatério de Tecnologias Espaciais

lIRelatorio anual contendo andlises e recomendacbes do OTE (*)

Atividade:

Desenvolvimento de Competéncias Metodoldgicas
Projeto:

Explorag3o de dados e visualizagdo de informagdo

Versdo 2.0 da ferramenta Insight Data

Versdo 1.0 da ferramenta Insight Net Browser

Atividade:

Desenvolvimento de Competéncias Metodoldgicas
Projeto

Modelagem e Automac&o de Processos Finalisticas

Documento contendo o desenho e detalhamento do primeiro nivel do
metaprocesso Inteligéncia Estratégica em CTI

Documento contendo a modelagem do processo Ciclo de Vida de
Projetos e Servigos, contempiando as especificagBes de software minimas
para automagao

(*) Produto selecionado para fins de aplicagio de metodologia de avaliagdo de impacto potencial, conforme descrita no Indicador IV do Anexo VI do 13° TA
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ANEXO IlIl — Quadro Resumo de Projetos e Atividades em 2017
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QUADRO RESUMO DE PROJETOS E ATIVIDADES EM 2017

- POSICAO EM
LINHAS DE ACAO PROJETOS E ATIVIDADES 31/12/2017
Subsidios técnicos para a estratégia digital brasileira ANDAMENTO
Panorama brasileiro em Manufatura Avancada ANDAMENTO
Mapeamento de compe.tenuas em temas estratégicos em CONCLUIDA
Bioeconomia
Avaliagdo do Programa de Educagdo Tutorial (PET) ANDAMENTO
Estudos,.Anflllses e Analise da evolugdo de redes tematicas coordenadas pelo CONCLUIDA
AvaliagGes MCTIC
Avaliacdo dos impactos da Lei de Informatica CONCLUIDA
Avalia¢do do impacto fiscal da Lei do Bem ANDAMENTO
Avalia¢do do impacto fiscal da Lei do Bem ANDAMENTO
Atividade - Recursos Humanos para CT&l ANDAMENTO
Atividade - Indicadores de Inovagdo ANDAMENTO
Subsidios para a crla_(;ao do programa de Centros de ANDAMENTO
Desenvolvimento Regional - CDR
M 3 fissional |6gi Brasil - E
Articulacdo apa da educagdo pro |S$|ona”e tecnolégica no Brasil - Etapa ANDAMENTO
Mapa da Educagdo Superior no Brasil ANDAMENTO
Atividade - Inser¢ao do CGEE em agendas internacionais ANDAMENTO
Apoio técnico a plataform:?\ de Comunicagdo Agricultura e CONCLUIDA
Alimento
Apoio técnico a Consulta publica sobre telecomunicagdes CONCLUIDA
Aemo Tecn'lc? a Apoio técnico ao CNPq na utl.llzagfaoﬂde. métodos e ferramentas ANDAMENTO
Gestdo Estratégica do modernas de inteligéncia em CTI
SNCT&I Apoio ao aperfeicoamento dos processos de gestdo
L . . CANCELADA
estratégica das Unidades de Pesquisa do MCTIC
Atividade - Notas Técnicas ANDAMENTO
Atividade - ReuniGes de Especialistas ANDAMENTO
Di =
|ssem|~nagao CH] Atividade - Producdo e disseminagdo de informacao ANDAMENTO
Informacdo em CT&lI
Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo ANDAMENTO
Desenvolvimento Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas
Institucional em prospeccdo, avaliagdo estratégica, gestdo da informacao e ANDAMENTO

do conhecimento
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ANEXO IV — (Relatério Anual 2017 CA) — Tabela 1 — Comparativo Metas
Programadas e Alcancadas em 2017
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COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO — CAA
DO CONTRATO DE GESTAO DO
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2017

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo — CAA do Contrato de Gestdo celebrado entre o
Ministério da Ciéncia. Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC e o Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos - CGEE, com a interveniéncia do Ministério da Educagdo — MEC, instituida
pela Portaria MCTI n° 261, de 14 de margo de 2014, em cumprimento ao disposto na legisla¢do
vigente, reuniu-se em Brasilia, na sede do CGEE, entre os dias 16 e 17 de abril de 2018, para
avaliar os resultados alcangados pela Organizagdo Social no periodo de janeiro a dezembro de 2017,
em face das metas e dos indicadores de desempenho pactuados no Contrato.

Esta Comissdo. composta pelos membros relacionados abaixo, atua em conformidade com o
disposto na Clausula Décima Primeira - Da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliagdo de
Resultados, do Contrato de Gestdo. Estiveram presentes:

Rogério Amaury de Medeiros (Presidente da Comissdo de Avaliagdo), representante da
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)

Maria Aparecida Stallivieri Neves, representante do MCTIC

Odilon Marcuzzo do Canto, representante do MCTIC

Luiz Fernando Fauth, representante do MCTIC

Sylvia Helena Figueiredo Prata, representando o Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo - MP

Acompanharam a reunido, como representantes da Diretoria de Unidades de Pesquisa e
Organizagées Sociais — DPO, do MCTIC, Ana Paula Reche Corréa, Coordenadora de Avaliagdo e
Francisco Gilmar Pereira do Carmo, Coordenagdo de Avaliagdo. Por parte do Nucleo de
Coordenagédo, Supervisdo e Acompanhamento do MEC, Ana Claudia Moura Torres acompanhou as
atividades do dia 17. N&@o compareceu a reuniio o membro José¢ Eduardo de Azevedo Fiates, que
solicitou oficialmente seu desligamento da Comiss&o apds convocagdo, por motivo de acimulo de
responsabilidades institucionais que o impedem de corresponder a responsabilidade da fung¢do na
Comissdo. As atividades da CAA foram iniciadas as 9h00 do dia 16 de abril de 2018, cumprindo a

agenda de trabalho encaminhada previamente pelo MCTIC.
%\/ y/

A
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2. METODOLOGIA DA AVALIACAO

Para a elaboragdo do presente Relatorio, a Comissdo baseou-se na sugestdo de pauta enviada aos
membros em 9 de abril de 2018, por meio do Oficio-circular n® 50/2018/SEI-MCTIC: (1) Informes
e organizagdo dos trabalhos; (2) Apresenta¢do do Relatorio Anual 2017 pela Diretoria do CGEE;
(3) Analise do Relatério Anual 2017: (4) Avaliagdo do grau de alcance das metas pactuadas no
Contrato de Gestdo; (5) Analise do atendimento das recomendagdes/sugestdes: (6) Elaboracéo do
Relatério Final da Avaliagdio Anual 2017 da CAA; (7) Apresentagdo do Relatério Final da
Avaliacdo Anual 2017 da CAA; e (8) Andlise de indicadores de desempenho institucional.

A partir da exposi¢do e discussdo do Relatério Anual 2017 do CGEE, os membros da Comissdo
detiveram-se na analise dos dados e informagdes disponibilizados pela Dire¢gdo do CGEE e
DPO/MCTIC, particularmente em relago a realizagdo das atividadgs e dos produtos apresentados.
com vistas ao acompanhamento do indicativo de alcance das metas pactuadas.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO
3.1 ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES ANTERIORES DA COMISSAO
Ap6s a analise do Relatorio Anual 2017 do CGEE, considerando os esclarecimentos prestados pela

Diregdo da OS. s@o apresentados. a seguir. 0s comentarios para as recomendagdes/sugestdes
constantes dos relatorios anteriores desta Comissdo, a saber:

RELATORIO ANUAL 2016
Ao MCTI ¢ ao CGEE

1. A CAA recomenda que, no caso do Indicador VIII, 0 MCTIC proceda a2 normatizagio do
processo de formulacio de demandas por estudos junto ao CGEE e respectiva homologagio
dos resultados.

Comentario da CAA — Relatério Anual 2017: RECOMENDAGCAO ATENDIDA. Foi publicada a
Portaria n° 3.885, de 13 de julho de 2017, que estabeleceu procedimentos tanto para a solicitagdo.
como para a homologagdo dos produtos pelds demandantes. De acordo com a portaria, a atividade
de solicitagdo de produtos ao CGEE, realizada por orgidos do MCTIC, deve contemplar a
formalizagdo da demanda dos produtosa Secretaria Executiva e a elaboragdo dos Termos de
Referéncia desses produtos. A Secretaria Executiva é a responsdvel pela andlise de
conformidade, conveniéncia e oportunidade de aceitagdo dos produtos a serem incluidos no Plano
de Acdo que integrara o Contrato de Gestdo. Por parte da Organiza¢do Social, compete ao Conselho
de Administragdo do CGEE deliberar sobre a inclusfo. ou ndo, desses produtos no Plano de Agdo a
ser pactuado com 0 MCTIC. Uma vez entregues, os produtos deverdo ser homologados pelos seus
demandantes institucionais. que foram devidamente identificados no momento da solicitagdo.

2. No caso do Indicador 1V, recomenda-se ao CGEE estudo de viabilidade de indicadores de
resultados e impactos das atividades tipicas do Centro ao final do ciclo do Contrato de Gestio.

Comentario da CAA — Relatério Anual 2017: RECOMENDAGCAO ALTERADA. O escopo dessa
recomendagdo toma como base os resultados obtidos desde a implementag@o do Quadro de Metas e
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Indicadores de Desempenho, que consolidou o conjunto de indicadores no ano de 2017, incluindo
os de impacto em fase experimental e os de economicidade solicitados pelos 6rgdos de controle, o
que permitiu avangos significativos no monitoramento dos resultados da parceria estabelecida.
Nesse novo patamar, esta recomendacdo foi ampliada para abranger o conjunto de indicadores que
ddo suporte a avaliagdo de desempenho da OS. A descri¢do de cada um dos indicadores deve ser
revisitada para a identifica¢@o de inconsisténcias e a previsdo de situagdes excepcionais, a exemplo
do cancelamento de produtos ou o tratamento de produtos sigilosos. Outro ponto a ser aprofundado
¢ o aperfeicoamento dos indicadores para conferir maior sensibilidade a medi¢&o. a exemplo do
Indicador IV, que da um salto para 100% a partir da nota média de referéncia. Os indicadores de
visibilidade institucional (Indicador V) e de repercussdo dos trabalhos (Indicador VI) deverdo ser
redimensionados/calibrados para ajuste da meta aos resultados mais atuais da OS. A apresentaga@o
das informagdes sobre os indicadores devera contemplar, sempre que possivel, o registro da linha de
base, o historico/fonte dos dados de referéncia.

Recomendacio alterada:

Ao MCTIC e ao CGEE

O MCTIC, o CGEE e a Comissdo de Acompanhamento e Avalia¢io devem reunir-se
para, com o apoio de especialistas, revisar o Quadro de Indicadores e Metas em todos
0s seus aspectos.

3. No caso do indicador VII, cujo peso nio foi definido, recomenda-se que o0 CGEE ¢ o
MCTIC definam este peso na préxima pactuacgio.

Comentério da CAA — Relatério Anual 2017: RECOMENDACAO ATENDIDA. O peso definido
foi 0,5.

4. No caso dos pesos de cada indicador, esta Comissdo de Avaliagiio recomenda um equilibrio:
que variem de 0,5 a 3.

Comentario da CAA — Relatério Anual 2017: RECOMENDACAO ATENDIDA. Os pesos de todos
os indicadores foram revistos para permanecerem nessa faixa.

RELATORIO ANUAL 2015
Ao MCTI e ao CGEE

1. A CAA recomenda que a avaliagio de produtos (por amostragem) junto ao
demandante/destinatario seja adotada como procedimento regular no dmbito do Contrato de
Gestio.

Comentario_da CAA_Relatério Anual 2016: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO,
atualmente os produtos finalizados sdo enviados ao MCTIC e este, por sua vez, 0s reenvia ao
demandante. O ultimo encaminhamento do CGEE foi em 23 de janeiro de 2016. O processo de
formalizag@o dessa avaliagdo deve ser realizado pelo MCTIC por meio de Portaria.
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Comentario da CAA — Relatério Anual 2017: RECOMENDACAO ATENDIDA. Foi publicada a
Portaria n°® 3885, de 13 de julho de 2017, que estabeleceu procedimentos tanto para a solicitagdo.
como para a homologagao dos produtos pelos demandantes.

2. A CAA recomenda que seja feito esforco de associacdo entre os indicadores de desempenho
e os objetivos estratégicos do Contrato de Gestfio, por exemplo, indicadores de impacto 4 e 6.

Comentario_da CAA Relatorio Anual 2016: RECOMENDAGCAO EM ATENDIMENTO. A
recomendacdo devera ser atendida no ambito das discussGes sobre objetivos e metas do novo
Contrato de Gestdo e respectivo Quadro de Indicadores e Metas.

Comentario _da_CAA Relatério Anual _2017: RECOMENDACAO INCORPORADA a
recomendagdo que trata da revisdo do Quadro de Indicadores e Metas em um contexto mais amplo e
compreensivo.

Ao CGEE

1. Fazer constar na proxima pactuacio do Termo aditivo metas para todos os indicadores ja
pactuados no Quadro de Indicadores e Metas - QIM, incluindo aqueles que se encontram em
fase experimental.

Comentéfio da CAA Relatério Anual 2016: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO.

Comentario da CAA Relatério Anual 2017: RECOMENDACAO ATENDIDA. A avaliagio plena
do indicador VIII depende da implementa¢do da Portaria n° 3885/2017, que demandara a
homologagdo dos produtos entregues, pois depcnde da “Avaliagdo dos resultados dos projetos
conduzidos no ambito do Contrato de Gestdo pelos demandantes”, o que € uma etapa em processo
de implementagdo pelo MCTIC (homologag¢do de resultados — Portaria n° 3885/2017), nao
dependendo da atua¢do do CGEE.

RELATORIO ANUAL 2014

Ao MCTIC

Que o MCTI fornega informagdes sobre os desdobramentos das subag¢des da Ag¢do “*Subsidios para
o Reposicionamento Estratégico dc Instituigdes de CT&I™ da Linha de Agdo “Apoio Técnico a
Gestdo Estratégica do SNCT&I”: “CT&l para o - Desenvolvimento do Nordeste”
(CONSECTI/CONFAP) e “CT&l para o Desenvolvimento Sustentdavel do Semiarido do Brasil”
(SEPED/MCTI e MI). concluida em 2014.

Comentirio da CAA Relatério Anual 2015: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO

Comentirio da CAA Relatério Anual 2016: RECOMENDACAO EM ATENDIMENTO

Comentirio da CAA Relatério Anual 2017: RECOMENDACAO ENCERRADA. O Objetivo
dessa recomendagdo foi demonstrar o processo de entrega dos produtos e identificar os
demandantes, medindo sua percepgdo quanto a qualidade e a utilidade dos resultados obtidos. Essa
recomendacdo ndo mais se aplica, uma vez que todo o processo foi previsto na Portaria n°
3885/2017, que traz fluxo e instrumentos para a solicitagdo e a homologagdo de produtos do CGEE.
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Além disso, houve varios desdobramentos dos produtos iniciais, tanto na linha dos estudos do semi-
arido, como na linha de estudos sobre o Nordeste, como relatorios, agenda internacional, rede de
pesquisadores, publicagdes, banco de tecnologias, que demonstram a efetividade dos documentos
apresentados.

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo examinou as duas recomendagdes da CGU e avaliou
o estagio dc atcndimento de cada uma delas, emitindo suas consideragdes:

RECOMENDACOES DA CGU

Recomendacio 175967: Que 0 MCTIC e o CGEE passem a avaliar regularmente o impacto
das agbes realizadas por meio do Contrato de Gestio para o alcance das diretrizes estratégicas
da Politica Nacional de CT&I.

Comentario da CAA Relatério Anual 2017: Os indicadores de impacto 1V e VIII, que estavam
sendo utilizados em carater experimental, foram oficialmente inseridos no 13° Aditivo ao Contrato
de Gestdo firmado com o CGEE. A aferi¢do do Indicador IV foi realizada pela primeira vez durante
a reunido da Comissdo. sendo que a avaliagdo do Indicador VIII devera aguardar a manifestagdo dos
demandantes, como determina o proprio descritor do indicador, o que estd em processamento pelo
MCTIC e devera ser apresentado na proxima reunido da Comissdo. Tratando-se de processo
continuo, o aperfeicoamento dos indicadores é foco primordial dos trabalhos da Comisséo.

Recomendaciio 175965: Que o CGEE, em conjunto com o MCTIC, buscando alinhamento com a
ENCTI ou outras politicas publicas relacionadas, ouvida a Comissdo de Avaliacao do Contrato
de Gestdo, aprimore o quadro de indicadores e metas, com o estabelecimento de linhas de base.
levantamento do historico, identificagdo das fontes dos dados, além da disponibilizagéio das
informagdes utilizadas pela Comisséo de Avaliagdo para a elaboragdo do seu parecer anual.

Constatacdio 1.1.2.1: Fundamentagdo insuficiente dos indicadores impede uma melhor
avaliagdo qualitativa de sua utilidade, confiabilidade e validade, contrariando o inciso I,
artigo 7°, da Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998

Comentidrio da CAA Relatério Anual 2017: Recomendagdo em Atendimento, conforme Relatério
da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo 2017, que culminou com o seguinte
encaminhamento: “O MCTIC, o CGEE e a Comissdo de Acompanhamento e Avalia¢io devem
reunir-se para, com o apoio de especialistas, revisar o Quadro de Indicadores e Metas em todos os
seus aspectos.” E necessdrio compreender os avangos ja obtidos no processo de avaliagdo, que se
encontra muito mais estruturado e regulado. Todos os indicadores estdo implementados e o foco do
processo € seu aperfeigoamento.

3.2 AVALIACAO DO GRAU DE REALIZACAO DAS METAS PACTUADAS

A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatorio Anual 2017, na
apresentagdo da Diretoria e durante a visita da Comissdo ao CGEE. A Tabela 1 resume o grau de
realizagdo das metas durante o ano de 2017 em relagéo ao pactuado.
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Tabela 1 - Comparativo das Metas,Programadas e Alcangadas no ano de 2017

- Indicadores Metas Pactuadas | Realzadas em | Graude Alcance Nota Toual de
Titulo Unidade Peso Qualificagdo 2017 2017 em 2017 (%) Pontos
I |Execugiio Fisica do Plano de Agdo ud 3 Eficacia 29-1* =28 28 100 10 30
p |12 e Reprogmunido do Pl iy 2 Eficiénca 0 0 100 10 20
de Entrega
s .
I |Entrega a0 Demandante Ud I Elicacm 29-1% =28 28 100 . 10 10
IV [lmpacto dos projetos Ud 0.5 Etetvidnde 6 6 100 10 3
V | Vssibilidade Institucional Ud 0.5 Efetvdade >35.000 141.615 100 10 5
Y [ o rhatas ud 05 Efetnidade 2100000 121 578 100 1 s
desenvolvidos
Vi foin s Rnxpancy o ud 0.5 Efetividade 200 252 100 10 5
Eventos Promovdos
Avalagilo dos resultados dos
viii] [P RE R s 0 Skl 0 Efetvidade N/A 'oNA N/A N/A 0
Contrato de Gestilo pelos
demandantes
25 > =
X Custo relativo do trabalho tecnico | RS hora | Eeoionicilads 1.25 >indicador 0.82 100 10 10
especalrado®* tecnica 0,75 do mercado
X |Custo de manutengdo operacional | Reass (RS$) 0.5 Economicidade | 6 324.292.70 4.049 385,89 100 10 5
9,5 95
Nota 9,5 {de 9,5). Atingiu plenamente o desempenho esperado

* Nos mdrcadores 1 ¢ 111, a Comissiio consderou que o cancelumento de produto. que nilo estit sob a governabikdade da OS. redimensiona a meta inicalmente pactnda
** A fonie de referénco foram as pesquisas salanas da CATHO

Apresentada a tabela "Comparativo das Metas Programadas e Alcan¢adas no ano de 20177,
registre-se que o Indicador VIII ainda néo foi utilizado para o cdmputo da nota final, tentMo em vista
a indisponibilidade das informagGes sobre a homologagio dos resultados pelos demandantes. Trata-
se de uma restrigdo técnica que devera ser sanada. As anotagbes na Tabela 1 trazem as
particularidades da aplicagfo dosindicadores I e III.

Quanto ao desempenho da OS, foi alcangada a nota 9,5 de um total possivel de 9.5, considerando a
ndo aplicag¢do do Indicador VIII. Essa pontuagdo, para os fins a que se destina, sera considerada
como nota 10. ‘

4. NOVAS RECOMENDACOES

Nio houve novas recomendagdes. com destaque para a revisdo de uma recomendagio voltada ao
trato do conjunto dos indicadores.

98


marcia
Caixa de texto


5. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAO SEMESTRAL 2018

A Reunido Semestral 2018 da CAA foi agendada para o periodo de 6, 7 e 8 de agosto de 2018,
sendo um dos dias dedicado a uma oficina de trabalho sobre Indicadores de Desempenho do CGEE.

6. CONCLUSAO

Apds analisar as informag¢bes constantes do Relatorio Anual 2017 e respectivos documentos
comprobatodrios, bem como aquelas prestadas pela Direcdo do CGEE ao longo desta reunido e em
suas apresentagdes, esta Comissdo conclui que o CGEE, ao obter a pontuagdo global 10, atingindo
plenamente as metas pactuadas para o exercicio de 2017.

Brasilia, 17 de abril de 2018.
/

o Gl o d o
Ma/

I 7
Rogério Amaury de Medeiros __Maria Aparecida Staliivieri Neves
Presidente da Comissdo  * o BT Representante do MCTIC

Sylvia Helena Figueiredo Prata uiz Fekmando Fauth

Representante do Ministério do Representante do MCTIC
Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo - MP

Representante/do MCTIC
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ANEXO V - Membros da Comissao de Avaliacao do Contrato de Gestao em
2017
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ANEXO VI - Detalhamento das Capacitacoes / Treinamentos — janeiro a
dezembro 2017
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Relatorio de Participacédo de Empregados em Capacitacdo no Ano

de 2017
o N° de empregados Carga
Capacitacéao _p g Local Data do evento g
por Treinamento Horaria
Treinamento de Aprendiz - CIEE 2 Brasilia/DF Jag §1I?ez 376
" ~ 19
Curso Homolognet na Pratica 1 Séo Paulo/SP Janeiro 2017 8
ITIL V3 Fundamentos-RNP 1 Brasilia/DF 27 e 28 Margo 2017 16
Treinamento em Gestao da Qualidade - - .
Norma 10S9001:2015 16 Brasilia/DF 10 a 13 Abril 2017 16
Trelnar'n.ento em.Gestao da Qualidade - 16 Brasilia/DF 28 Abril 2017 4
Andlise de Risco dos Processos
Gestéo da Seguranca da Informagéo- - .
NBR 27001 & NBR 27002- RNP 1 Brasilia/DF 24 a 28 Abril 2017 40
Curso de ECF 2017 via Web 1 Brasilia/DF 09 Maio 2017 8
Introdugdo & Seguranga de Redes- RNP 1 Brasilia/DF 15a 19 Maio 2017 40
Reforma trabalhista e o Impacto do Nova - .
Lei n° 13.467/2017 2 Brasilia/DF 16 e 17 Outuibro 2017 16
Total Carga Horaria (Anual) 524
Total de Empregados Capacitados no Ano 21
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ANEXO VII — Tratamento de Determinac6es e Recomendacoes do TCU no
exercicio de 2017
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Orientacdes, Recomendac6es e Deliberacées dos Orgéos de Controle (TCU e CGU)

Em 2017 o CGEE foi submetido a auditoria por parte do Orgdo de Controle Interno —
Controladoria Geral da Unido (CGU), a qual realizou Auditoria Anual de Contas (AAC)
relativa ao exercicio de 2016 entre os meses de agosto e setembro de 2017, em

atendimento ao disposto no Art. 7° da Decisao Normativa TCU n° 156/2016.

De acordo com a auditoria realizada, a CGU emitiu o Relatério de Auditoria Anual de
Contas, o qual foi dividido em duas partes, sendo, um Resultados dos Trabalhos, que
contempla a sintese dos exames e as conclusdes obtidas; e outro Achados de Auditoria,
que contém o detalhamento das analises realizadas, consistindo, assim, em subsidio ao
julgamento das contas apresentadas pela Unidade ao Tribunal de Contas da Unido —

TCU, a quem cabera manifestacgéo final.
Recomendacbes da CGU

Registre-se que desde outubro de 2016, quando o acesso ao sistema foi disponibilizado o
Centro vem atendendo as recomendacgdes especificas da CGU, no tocante a insergao de
informacdes no Sistema Monitor. Pratica reconhecida positivamente por parte dessa

Controladoria quando da elaboragao do ultimo Relatério de Auditoria Anual.

Deliberagdes do Tribunal de Contas da Uniéo

Deliberacfes Expedidas pelo TCU

Comunicacéo

Ordem Processo Acordao Item Tipo .
Expedida
Oficio 042/2017-
TCU | 030.933/2015-3 1961/2017 5 TCU/Secex Notificagao
esenvolvimento,
de 07/03/17

Instituicbes/Entidades objeto da determinagdo e/ou recomendagéo

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricdo da Deliberaco:

Trata-se da decisdo do TCU relativa a tomada de contas do CGEE do exercicio de 2014.

Em 07 de margo de 2017 o CGEE recebeu o referido Oficio, por meio do qual o TCU notifica o Centro do
inteiro teor do Acérddao 1961/2017-TCU-22 Camara, que foi objeto de apreciagdo do processo TC
030.933/2015-3, em Sessao Ordinaria realizada em 21/02/2017, cuja decisdo os Ministros daquela Corte
de Contas, acordaram, por unanimidade, em julgar regulares com ressalva as contas dos responsaveis
relacionados no item 1.1 do Acérddo em comento, dando-lhes quitacdo, sem prejuizo de fazer as
determinagdes contidas no Iltem 1.1.

Providéncias Adotadas

107



Sintese da providéncia adotada:

- O CGEE, em atengdo a recomendacao do Tribunal, faz divulgar em sua pagina na internet todos os
gastos com passagens e diarias ao longo de cada exercicio, contendo as informagdes apontadas pela
recomendagao, além disso, procede o acompanhamento sistematico dos custos com passagens aéreas e
sua comparagéo com os dispéndios realizados pelo MCTIC, mantendo o seu Conselho de Administragcao
informado dos dados comparativos.

Situacdo atual do processo:

> Processo encerrado conforme status no site do TCU (consulta em 06.02.2018).

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo CRMUDIEEEEE
Expedida
9.3
9.4.1 Oficio 0444/2017-
9.4.2 TCU/S Notificaca
TCU 007.680/2014-7 3304/2014 9.6 ecex otiricacac
961 Desenvolvimento, Monitoramento
96.2 de 13/12/2017
9.6.3

Instituicbes/Entidades objeto da determinagdo e/ou recomendagao

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricdo da Deliberacéo:

Por meio do referido Oficio o TCU notifica 0 CGEE do monitoramento ao atendimento das deliberagdes
constantes do Acoérdao 3304/2014-TCU-Plenario, referente ao itens 9.3, 9.4.1, 9.4.2, 9.6, 9.6.1, 9.6.2,
9.6.3.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Ciente da notificacdo de monitoramente, a despeito de todas a recomendagdes do Tribunal estarem sendo
atendidas, o CGEE esclarece que a formalizagao da resposta se dara no primeiro més do préximo ano,
tendo em vista o prazo exiguo para formulacdo das informacgdes diante do recesso de fim de ano.

Situacéo atual do processo:

> Processo encerrado conforme status no site do TCU (consulta em 06.02.2018).
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