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1. Apresentacao

Este Relatério Final 2017 apresenta os principais avancos feitos pelo CGEE no decorrer do
ano, tanto no que se refere as acdes de parceria fomentadas no ambito do Contrato de
Gestdo firmado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaces e Comunicacdes (MCTIC),
assim como nos trabalhos realizados por meio de contratos administrativos firmados pelo

Centro com instituices brasileiras de CT&l.

O apoio do MCTIC e a interveniéncia do MEC no Contrato de Gestdao foram aspectos
fundamentais para que o CGEE recuperasse uma agenda substantiva e estratégica de
trabalhos de interesse para o SNCTI, com reflexos muito positivos para a seguranca do
Centro e de seus clientes potenciais na negociacdo de contratos administrativos com

instituicdes do Brasil e do exterior.

Tratou-se, portanto, de um ano repleto de resultados positivos no qual se avangou muito na
direcdo da ampliacdo da capacidade analitica do Centro em temas ligados a CTI nacional e
internacional, em apoio a avaliacdo de politicas e programas, na realizacdo de estudos de
natureza prospectiva (como o realizado para a ANEEL). Com satisfacdo se observou o
fortalecimento da atuagdo integrada das equipes técnicas do CGEE com aquelas atuando nas

principais agéncias federais ligadas ao MCTIC e MEC (CNPq, Finep e Capes).

Em 2017, o Centro realizou um esforgo adicional na sua relagdao com instituicdes chave na
area de pesquisa agricola (Embrapa) e na area de defesa (Exército Brasileiro), com as quais
vem discutindo a implantacdo de sistemas de inteligéncia em CTI a partir de avancos feitos
pelo Centro na identificacdo de fontes de informacgao e subsequente extracao, tratamento e
carga de grandes volumes de dados nas ferramentas da familia Insight pertencente ao CGEE.
O monitoramento e a analise inteligente de dados e informacgdes, associados a qualquer
area de interesse para a ENCTI, passa a ser uma realidade incorporada ao cotidiano do
Centro, aspecto que sera aprofundado em 2018, com o fortalecimento dos projetos
pertencentes a Atividade “Observatdrio em CTI” e consequente edicdo de entregaveis que

retratem o avanco da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo no Pais de forma regular.



E notavel se verificar, ainda, o aumento da demanda por aplicagdes da competéncia do CGEE
na drea de Recursos Humanos para CTl em atividades de avaliacgdo dos impactos dos
investimentos feitos na formacdo de graduados, mestres e doutores e dos efeitos destes
investimentos na empregabilidade de egressos de cursos de formacdo em todos os niveis.
Destaque pode ser dado ao trabalho de avaliacdo do PBIC, em parceria com o CNPqg e a
Unesp, que mostra uma permanéncia diferenciada na atividade de pesquisa cientifica dos

seus egressos em comparagao com nao bolsistas deste Programa.

No caso dos contratos administrativos, destaca-se a entrega dos produtos finais relacionados
com o estudo prospectivo sobre oportunidades de P&D de interesse para as empresas do
setor elétrico, realizado em estreita articulagcdo com a Aneel e 10 empresas do setor e do
inicio de estudo contratado ao CGEE pela ABDI na area de oportunidades de investimentos
em Manufatura Avangada. Ainda no que se refere a contratos administrativos, encontra-se
em fase final a preparacdo do projeto Observatorio de Tecnologias para Cidades
Sustentdveis, que envolve investimentos da ordem de USS$ 3,500,000.00 em cinco anos no
Centro com recursos do Global Environment Facility (GEF).

Os resultados alcangados pelo CGEE em 2017, principalmente aqueles inseridos no Plano de
Acdo do Contrato de Gestdo, s6 foram possiveis em um ano de forte restri¢ao financeira por
conta do alto nivel de comprometimento da equipe de colaboradores do CGEE, pelo apoio
decisivo do Conselho de Administracdo e pela continuidade do didlogo construtivo com a

alta administracao do MCTIC e do MEC.

A direcdo do Centro e seus colaboradores depositam nessas instancias as suas convicgdes
acerca da importancia da missdao do CGEE para o SNCTI. Vislumbra-se, assim, uma nova
etapa de realizagOes, a serem construidas no ambito de um terceiro ciclo do contrato de

gestdo, ou ainda por demandas especificas contratadas junto instituicdes do SNCTI.

Marcio de Miranda Santos
Diretor Executivo no exercicio da Presidéncia do CGEE



2. A Organizagao Social em 2017

No ano de 2017 o CGEE deu continuidade ao atendimento das metas pactuadas junto ao
Orgdo Supervisor (MCTI) em um quadro ainda dificil do ponto de vista orcamentério e
financeiro, adotando medidas de contencdo de despesas e reforcando instrumentos de
gestdo de modo a manter o Centro dentro dos limites impostos pelas restricdes fiscais e
econOmicas enfrentadas pelo Pais. Deu-se, portanto, atencdo redobrada a reducdo dos
custos operacionais e de manutencdo, com foco na imperiosa necessidade de recomposicao

da reserva técnica do Centro.

Novamente, no plano das decisGes tomadas pela Diretoria e seguindo orientacdes do
Conselho de Administracdao no inicio de 2017, optou-se por dar continuidade apenas aos
projetos estruturantes e de maior relevancia para o SNCTI, mantendo intactas as equipes
técnicas voltadas para o desenvolvimento de processos inteligentes de monitoramento e

analise em temas de natureza estratégica para o SNCTI.

A permanéncia do quadro de restri¢cdes financeiras incontornaveis no curto prazo motivou a
assinatura tardia do 132 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. Esse instrumento foi firmado
em outubro e prorroga, mais uma vez por um ano, o prazo de vigéncia do Contrato vigente.
Ainda assim, todas as metas estabelecidas para 2017 foram atingidas, gragcas a um
substancial aumento da eficiéncia na execucdo dos projetos e a relativamente baixa

necessidade de contratacao de servicos técnicos especializados extramuros.

Paralelamente aos esforcos para a supera¢ao gradativa da crise, foi desenvolvido trabalho
de modelagem do ciclo de vida dos projetos executados pelo CGEE, organizador e promotor
da qualidade dos trabalhos conduzidos pelo CGEE. Este processo devera ser submetido a
certificacdo pela norma ISO 9001 em meados de 2018, um importante “cartdo de visitas”
gue posiciona o CGEE de forma competitiva no ambiente de realizagdo de estudos
estratégicos em CTl no Brasil e no exterior. Merece destaque o desenvolvimento de
ferramenta para a gestdo da carteira de projetos e servicos do Centro e a familia Insight de

ferramentas eletronicas que tornam mais eficientes os processos finalisticos.



Os efeitos das perdas sofridas pelo CGEE em 2015 e 2016 no quadro de colaboradores, no
patrimbénio social e na situacdo financeira, permaneceram visiveis. Mas destaca-se
fortemente a atuacdo dos 6érgdos Supervisor e Interveniente no sentido de reverter esse
guadro, aspecto gerador de expectativa positiva quanto ao papel do CGEE para o SNCTI,
diante da complexidade crescente dos temas em CTl no Brasil e no mundo, todos
dependentes de capacidade nacional de tratamento inteligente para o efetivo apoio a

tomada de decisdo em alto nivel.

Finalmente, cabe destacar que o Presidente do CGEE, Mariano Francisco Laplane, retornou
ao seu 6rgao de origem (Unicamp) no final de agosto, tendo sido substituido pelo Diretor
Executivo do Centro, de acordo com o disposto no Regimento Interno do CGEE. O Conselho
de Administracdo se pronunciara em relagdo a um novo nome para a posicdo de presidente

no inicio de 2018.
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3. Destaques da execu¢ao do Plano de A¢ao 2017 do Contrato de Gestao

3.1. Mapeamento de competéncias em temas estratégicos em Bioeconomia

Dada a amplitude do conceito de Bioeconomia, a SEPED/MCTIC convocou um Grupo Técnico
de Trabalho (GTT) para discutir o tema, que, além de contar com o apoio da equipe técnica
do CGEE, envolveu a participacdo de representantes de universidades e instituicdes publicas
de pesquisa (Unicamp, USP, CTBE, UnB, UFRJ e EMBRAPA) do setor privado (ABBI) e do
governo federal (MCTIC, MAPA, MME e MDIC). O GTT recomendou ao MCTIC que o conceito
de Bioeconomia fosse adensado para fins de elaboracdo do Plano de Ac¢do 2016 - 2022,
razdo pela qual optou-se por restringi-lo a apenas trés subareas: biomassa e tecnologias
associadas, processamento de biomassas e bioprodutos. Nesse contexto, o CGEE realizou as
seguintes atividades: 1) diagndstico sobre a abrangéncia do tema Bioeconomia no Brasil e no
mundo com vistas a identificacdo de estratégias em curso e de documentos de referéncia
selecionados; 2) identificacdo da relacdo das diversas areas da Bioeconomia com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS; 3) levantamento de iniciativas nacionais
publicas ou privadas em Bioeconomia e identificacdo do potencial de associacdo e
cooperagcdao para o desenvolvimento de trabalhos conjuntos; 4) listagem de dreas e
oportunidades estratégicas para o desenvolvimento da Bioeconomia no Brasil; e 5)
mapeamento de pesquisadores e grupos de pesquisa para a formagdo de potenciais

parcerias.

3.2. Avaliacdo dos impactos da Lei de Informatica

As duas frentes de trabalho desenvolvidas nesse projeto pelo CGEE, quais sejam: a
reformulacdo do marco legal e o apoio a formulacdo da agenda digital foram
satisfatoriamente executadas nos prazos pactuados. Dessa forma, o desenvolvimento e o
aprimoramento da sistematica de acompanhamento e avaliacdo da Lei de Informatica
procurou responder as orientacdes advindas do Tribunal de Contas da Unido que, por meio
de seu acoérddo 458/2014, definiu uma série de diretrizes visando ao aprimoramento de

indicadores existentes, a formulacdo de novos indicadores, elaboracdao de formuldrios para
11



levantamento de informacdes adicionais e o estabelecimento de meta para o cumprimento
destas exigéncias. A metodologia desenvolvida definiu critérios para inclusdo e exclusdo de
indicadores levando em conta, dentre outros aspectos, a facilidade de acesso aos dados. A
analise do contencioso da OMC foi realizada por meio da andlise do documento principal
gerado pela organizacdo, no qual sdo apontadas as dimensdes da politica de informatica
brasileira, que estariam ferindo as regras internacionais de livre comércio. Foi considerada a
existéncia de politicas industriais e de inovacdo similares em outros paises bem como as
possibilidades de readequacdo do marco legal e seus possiveis impactos sobre o setor de TIC
no Brasil. O resultado final foi apresentado ao Ministério no inicio do segundo semestre. Por
fim, cabe destacar o trabalho desenvolvido pelo CGEE no ambito desse projeto no que se
refere ao apoio a formulacdo da Estratégia Digital Brasileira (EDB), o que implicou no
desenvolvimento de uma consulta estruturada na web com alguns atores-chave e
tomadores de decisdo com o objetivo de averiguar a pertinéncia e a abrangéncia dos
diversos temas envolvidos para definicdo posterior das diretrizes da EDB e subsidiar os
trabalhos do Grupo de Trabalho Interministerial (GTI). A consulta estruturada foi enviada a
cerca de 140 destinatdrios e obteve um percentual de respondentes igual a 53%,

considerado satisfatorio, a luz do conjunto de consultas web realizadas pelo CGEE.

3.3. Apoio técnico a plataforma de Comunicagado Agricultura e Alimento

Esse Projeto Temdtico teve como principal objetivo a criagdo, em estreita parceria com o
Forum do Futuro, de uma plataforma de comunicagdo eletrénica, buscando estabelecer um
espaco de referéncia da informacao cientifica sobre a agricultura e o alimento, que sirva de
base para o didlogo entre a ciéncia e a sociedade. Como resultado, a Plataforma apresenta
hoje uma interface grafica amigavel hospedada no site do Férum do Futuro, com layout e
design moderno e conteudos apresentados em linguagem compreensivel para o publico em
geral, de forma a melhor informar a sociedade brasileira e mundial sobre os reais beneficios

da atividade agropecuaria no Brasil.
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3.4. Apoio técnico a consulta publica sobre telecomunicagdes

O Plano de Ac¢ado 2017 do Contrato de Gestdo incorporou a solicitacdo da SETEL no sentido
de que o CGEE apoiasse tecnicamente a elaboracdo e execucdo de consulta publica
eletrénica sobre o conteudo da minuta de Decreto Presidencial sobre o setor de
telecomunicagdes. A minuta do Decreto faz uma revisdao do marco regulatério do setor e
atualiza a legislacdo existente de forma a alinhd-la as transformacbes tecnolédgicas,
econOmicas e sociais que ocorreram desde a promulgacdo da Lei Geral de
Telecomunicagdes, em 1997. O documento revogara o Decreto no 4.733/2003, que disp&e
sobre as politicas publicas de telecomunicacdes. O questiondrio da consulta foi
disponibilizado para um a lista de respondentes selecionados pela SETEL, assim como para
um conjunto potencial de respondentes da sociedade brasileira, por meio de um link
disponibilizado nos sites institucional do MCTIC e do CGEE. As respostas foram obtidas
durante o periodo de 18/10/2017 a 17/11/2017, com o emprego da ferramenta Insight
Survey do CGEE, e contou com a participacdo de 370 inscritos (individuos ou instituicbes que

se interessaram pelo conteldo do Decreto) e 89 respondentes.

Cabe destacar a abrangéncia e diversidade do conjunto de respondentes foi um dos
aspectos positivos desse trabalho, na medida em que se alcangou interessados em numero
superior a composicao dos convites originalmente feitos. Por orientacdao da direcdo da
SETEL, o relatdrio final desse projeto omite a vinculagdo da identificagdo dos respondentes

com as opinides emitidas.

3.5. Modelagem e Automagao dos Processos Finalisticos

Esse projeto, de origem interna, é parte integrante de uma das Atividades desenvolvidas no
CGEE intitulada “Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccao, avaliacao
estratégica, gestdo da informacdao e do conhecimento” e estda diretamente ligado a
estratégia estabelecida pela Diretoria do CGEE de aperfeicoar, continuadamente, seus
processos gerenciais com foco no aumento da eficiéncia e na economicidade dos resultados

a serem obtidos pelo Centro. No dominio da a¢do gerencial e da qualidade, dois importantes
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feitos foram alcancados em 2017. O primeiro foi a modelagem do Ciclo de Vida de Projetos e
Servicos, cujas etapas foram identificadas, integradas e descritas em um processo de
trabalho. Esse processo foi, também, utilizado para revisar e ajustar o Sistema Integrado de
acompanhamento dos projetos do Centro e enriquecé-lo com mais dois mdédulos. Como
resultado principal, o CGEE conta, agora, com uma ferramenta eletronica que implementa os
novos conceitos de gestdo integrada de carteira de projetos, sobre um processo
automatizado que aborda todas as etapas do ciclo de vida de um componente programatico,
além de fornecer aos Coordenadores de Projeto e Assistentes Administrativos uma

ferramenta de trabalho para sua execucao e gestao.

3.6. Gestao da Qualidade — Certificagdo I1SO 9001

No que se refere a gestdo de qualidade, o CGEE teve sua certificacdo 1SO 9001 do processo
de compra de software e servicos correlatos atualizada para versdo mais recente da norma
ISO / ABNT (versdo 2015). Foram realizados esfor¢os para identificar modelagem de um
Metaprocesso que englobasse as principais atividades comuns nos diversos projetos e
estudos executados ao longo da existéncia do Centro. Como premissa para o
desenvolvimento desse trabalho, o processo deveria ser genérico o suficiente para atender a
qualquer tipo de projeto, mas com a capacidade de apresentar alternativas metodoldgicas
concretas para o desenho dos projetos. Nesse sentido, foram utilizadas as experiéncias
anteriores mapeadas pelo grupo de competéncias metodoldgicas do CGEE e o framework
para desenho de estudos de futuro. Cada uma das etapas do Metaprocesso foi definida
como um subprocesso, com sua descricao, a identificacdo de elementos de entrada e saida

(insumos e produtos) e metodologias recomendadas (métodos e ferramentas).

3.7. Aperfeicoamento do Ciclo de Inteligéncia em CTI

Outro resultado alcancado no que se refere a elaboracdo de metodologias de trabalho
consistiu na modelagem do Ciclo de Inteligéncia em CTl do CGEE, elaborado a partir de
aplicagcdes praticas de processos de andlise de dados e informacdes em diversos projetos do

CGEE. Com base na observagdo desses processos e de suas semelhancas e diferencas e,
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observando o arcabouco definido pelo Metaprocesso, buscou-se definir um modelo comum
gue servisse de base para o desenho de processos especificos, adaptados as necessidades de
cada projeto, mas com uma linha metodolégica unica. O Ciclo em questdo tem como
referencial metodolégico o Ciclo de Inteligéncia Competitiva, que sugere as etapas de
Planejamento e Direcdo, Coleta de Dados, Andlise, Disseminacdo e Avaliacdo como passos
essenciais para a geracdo de conhecimento e inteligéncia em uma organizacdo. A partir
desse referencial tedrico e da observacao de que o ciclo, em ultima analise, é um ciclo PDCA
(do inglés: Plan - Do - Check - Act ), o Ciclo de Inteligéncia Tecnoldgica do CGEE foi
desenhado na forma de grupos de processos (1. ldentificar necessidades de Informacdo, 2.
Coleta e Armazenamento de Dados, 3. Explorar, Organizar e Analisar a Informacdo, 4.
Produzir Resultados e Informacdes e 5. Avaliacdo) e de caminhos alternativos, permitindo o

refinamento e retroalimentacdo do processo.

3.8. Exploragdo de dados e visualizagdo de informacgoes

O reconhecimento e analise de padrdes nas grandes massas de dados atualmente acessiveis
permitem multiplicar a capacidade de atuacdo do CGEE, desde que as técnicas adequadas de
extracdo, tratamento e carga de dados sejam empregadas para obter essa informacdo.
Nesse sentido, o projeto "Exploracdo de Dados e Visualizagdo de Informagdes" visa
fortalecer as competéncias do Centro, desenvolvendo e validando fundamentos,
metodologias e ferramentas de analise de dados de CTI disponiveis, ampliando seu portfélio
de servigos e auxiliando o embasamento metodoldgico das suas demais atividades e agdes.
Entre os resultados obtidos e principais contribuicdes no periodo coberto por esse relatério,
destacam-se: 1) o desenvolvimento de novas funcionalidades, incluindo a extracao de novos
tipos de dados, para o plugin Insight Net incluindo: melhorias na interface da ferramenta
com o Insight Net Browser, incorporacao de nova forma de realizar backup dos dados
extraidos, melhorando assim sua rastreabilidade futura, incorporacdo de consultas visuais
(com o mouse) na rede em andlise, permitindo a exclusdo de dados considerados
irrelevantes diretamente no banco de dados e importagdao de atributos bibliométricos nas
redes de artigos (resumos do Web of Science e Scopus). As inovacdes mais relevantes do

periodo, entretanto, foram a) a reformula¢do da estrutura do banco de dados, que permite a

15



importagdo de dados em formatos csv, viabilizando o cdlculo de redes similaridade
semantica de dados consolidados de artigos ou autores de saidas diferentes do formato
BibTex anterior e facilitando a manutencdo de bases Unicas de bases de metadados de
artigos e construir redes a partir de outros atributos desses metadados, b) a implementacao
de recurso de rastreabilidade das importacdes de dados, facilitando assim a capacidade do
analista de manter registros adequados da andlise e c) implementacao, ainda experimental,
de redes de co-ocorréncia de palavras-chave, o que pode ser usado como passo inicial da
construgao de taxonomias de conhecimento de bases de dados extraidas; 2) No que diz
respeito a atividades de consolidacdo e ampliagdo de metodologias para andlise e
visualizacdo de dados, foi entregue a versao de producao do visualizador interativo de dados
em Javascript de arquivos de redes (Insight Net Browser) com diversas melhorias, incluindo o
aprimoramento da geracdo de nuvens de palavras, graficos de espalhamento (scatterplots)
e geracao de histogramas com funcionalidades de agrupamento visual de nds da redes (a
partir de termos nas nuvens de palavras, de atributos dos nds nos graficos de espalhamento
e de grupos de dados nos histogramas) e links para paginas para os documentos de origem
(curriculos Lattes ou artigos registrados no Web of Science ou Scopus). Na versdo em
desenvolvimento, ainda em testes, foram incorporados novas op¢des de criagdo de nuvens
de termos a partir dos metadados dos nés que permitem uma melhor exploracdo de dados
vindos das fontes Web of Science e Scopus e foi criada uma janela de Pesquisa Avangada que
permite selecionar textualmente filtros complexos de atributos de nds das redes; e 3)
Continuidade da redac¢do de tutoriais e manuais para utilizagdao de ferramentas de analise de
dados e realizacdo de ciclos de treinamento na ferramenta de andlise de redes para
empregados das equipes técnicas do Centro, assim como de outras instituicdes usudrias das

metodologias desenvolvidas pelo CGEE.

3.9. Observatério de Tecnologias Espaciais

Em 2017, o Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE) deu continuidade ao trabalho de
identificar e monitorar alternativas objetivas de dominio de tecnologias para o setor espacial
brasileiro, em particular aquelas relacionadas com o controle de atitude e orbita de satélites

(AOCS, do inglés Attitude and Orbit Determination Control System) e sistemas imageadores
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nas faixas espectrais do visivel e do infravermelho de ondas curtas (SWIR, do inglés short
wave infrared) para operar a bordo de satélites. Com vistas ao desenvolvimento desse
trabalho e também a elaboracdo do documento Cubesats, da série Documentos Estratégicos
para o Setor Espacial do CGEE, foram contratados trés consultores para fornecer
informacdes sobre cameras SWIR, sistema de controle de atitude e orbita e engenharia de
sistemas para uma plataforma cubesat. Ao todo, foram entregues nove produtos: trés sobre
cameras de imageamento no visivel e no SWIR, trés sobre AOCS e trés sobre engenharia de
sistemas para acomodar esses dois subsistemas e os demais subsistemas que compordo o
projeto de desenvolvimento do cubesat, além dos relacionados ao segmento solo e
langador. Dessa forma, foi concluido o projeto BRISA (BRazilian Imager for Swir
Applications), que visa o desenvolvimento de um cubesat capaz de fornecer imagens do
territorio brasileiro nas faixas do visivel e do SWIR. Foram propostas duas solucdes para a
sua concretizacdo: uma com maioria de equipamentos comprada no exterior e outra com
maioria de equipamentos desenvolvida no Pais. Em ambas as solucGes, a engenharia de
sistemas, optica e controle de atitude, assim como a montagem e testes do satélite, serdo
inteiramente nacionais. O OTE deu continuidade ao processo de coleta de informagGes sobre
as duas tecnologias de interesse do setor espacial brasileiro (em particular, do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais), definidas em 2015. Foi utilizada nesse processo a
ferramenta InsightData, tendo sido acumulados, até o dia 31 de dezembro de 2017,
2.375.396 documentos sobre AOCS, 11.018 documentos sobre AOCS para cubesats,
3.346.072 documentos sobre cubesats em geral, 361.928 documentos sobre SWIR e 3.853
documentos sobre SWIR associados a cubesats. Esses documentos englobam artigos técnico-
cientificos, patentes e noticias veiculadas em varios meios de comunicacdo. Esse acervo esta
sendo analisado de forma a gerar informagdes que sejam relevantes para o setor espacial
brasileiro e para apoiar os trabalhos em andamento no ambito do OTE. No primeiro
semestre, foi finalizado o quarto numero do Boletim do OTE. Nessa edi¢cao foram mostradas
duas tendéncias tecnoldgicas de grande potencial para o desenvolvimento do setor espacial
no Brasil e no mundo. S3o elas: o desenvolvimento de satélites de alto rendimento (High-
Throughput Satellites), que utilizam transponders com alta capacidade de comunicacdo
(banda Ka), e desenvolvimento de tecnologias de coleta de energia solar no espaco para ser

transmitida para a Terra (space-based solar power). Sdo apresentados também os ultimos
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numeros relacionados ao lancamento de cubesats no mundo. Houve um aumento
consideravel de lancamentos desses artefatos no primeiro semestre deste ano. No segundo
semestre, foi finalizado o quinto nimero do Boletim do OTE, na qual sdo apresentadas
matérias sobre o programa Leonidas (Low Earth Orbit NanoSatellite Integrated Distributed
Alert System), o panorama da criacao de startups no setor espacial e algumas das ultimas
noticias que tratam de satélites de pequeno porte. S3o mostrados dados atualizados sobre
langamentos de cubesats no mundo. Ocorreram 799 langamentos até 28 de novembro de

2017, o que ja supera o numero de langamentos dos ultimos anos.

A equipe do OTE publicou o artigo intitulado Design for Autonomy: integrating technology
transfer into product development process (T. Wekerle et al.), no Journal of Industrial
Integration and Management, Vol. 2, No. 1 (2017) 1750004 (26 pages). Esse artigo trata de
uma aplicacdo direta de algumas ferramentas utilizadas pelo OTE para auxiliar um projeto
importante para o setor espacial brasileiro, que é um atuador hidraulico para uso em

foguetes.

A divulgacdo do trabalho do OTE foi intensa, a partir de contatos feitos pela direcdo do
Centro e a equipe técnica do Observatdrio junto a representantes (1) do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia do Exército Brasileiro (DCT), em trés eventos denominados Café da
Inovagdo Tecnoldgica, em Brasilia; e (2) da Diretoria-Geral de Desenvolvimento Nuclear e
Tecnolégico da Marinha, no Comando da Marinha, em Brasilia. No ambito desse protocolo, o
OTE ofereceu ao Exército Brasileiro (EB) parceria para a construcdo do cubesat BRISA. O
Departamento de Ciéncia e Tecnologia, em resposta a esse oferecimento de parceria,
entendeu que o projeto BRISA apresenta potencial para atender de forma segura as
demandas da EB e dotar o Pais de autossuficiéncia em um setor critico para a soberania

nacional.

3.10. Servigos de Informacao de RH para CT&l

O objetivo desse Servico é o de aperfeicoar e desenvolver ferramentas, insumos e materiais

para ofertar dados, informacdes e andlises sobre mestres e doutores no Pais, direcionados a
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diferentes potenciais usudrios que operem na tomada de decisdo sobre a formacdo e o
emprego de mestres e doutores no pais. Para esse fim, estratégias de oferta de informacao,
inseridas em um Plano de Negécios, contemplaram a identificacdo do cliente e o escopo de
sua demanda, a definicdo dos dados, os tipos de andlises, os formatos de entrega de

produtos e os tipos de servicos e periodicidade em que sdo ofertados.

Parte do trabalho realizado em 2017 orientou-se para o atendimento da producdo de dados
e informacbes para projetos em desenvolvimento no CGEE como, por exemplo: a) o de
implantacdo dos Centros de Desenvolvimento Regional (CDR), realizado em estreita parceria
com a SESU/MEC, para o qual foram produzidos dados demograficos e de formacdo e
emprego de recursos humanos atuando nas trés sub-regides piloto escolhidas; e b) o de
Prospeccdo Tecnoldgica no Setor de Energia Elétrica, com a preparacdo de conjunto de
dados sobre os recursos humanos pds-graduados envolvidos na area e subdareas de Energia

Elétrica identificadas por esse projeto administrativo.

Outro servico prestado, nesse caso para o MCTIC, foi o de produzir um conjunto de dados do
Brasil para o projeto Careers of Doctorate Holders (CDH), da OCDE. Nele foram consolidados
dados censitarios sobre a formagdao (1996 a 2014), o sexo, 0 emprego e a remuneragao
(2014) dos doutores titulados no Brasil e exterior, que passaram a integrar as estatisticas
oficiais do Projeto CDH. A OCDE langou esses resultados no encontro da rede National
Experts on Science and Technology Indicators (NESTI) da OCDE, realizado em Madrid, em
dezembro de 2017. De acordo com a representante do MCTIC presente nesse evento, "foi
possivel incluir o Brasil no grupo de paises que produzem regularmente esses dados, que sdo
amplamente divulgados pela OCDE...”. A pronta resposta do CGEE a essa demanda e foi

mencionada de forma muito positiva.

No que se refere a aquisicdo e manutencdo das principais fontes de informacgao utilizadas
rotineiramente pelo Servigo, cabe destacar a aquisicao e tratamento das bases da RAIS 2015
e 2016 e a continuidade das negocia¢gdes com a Capes para o acesso a base atualizada de

mestres e doutores constante da Plataforma Sucupira.
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Por fim, a equipe técnica do Servico propds uma metodologia exploratdria para a ampliacdo

das andlises sobre a formacdo dos RH para CT&I, que utiliza a producdo cientifica para

avaliacdo de impacto de programas de formacao.

3.11. Agenda Positiva: Mudanga do Clima e Desenvolvimento Sustentavel

Durante o ano de 2017, diversas tarefas previstas neste projeto foram conduzidas, com

destaque para:

a)

b)

Prosseguimento da alimentacdo do repertério de informagbes constantes do Portal
das Renovaveis. Apds a adicdo de uma carga expressiva de dados, executada desde
2016, efetuou-se uma varredura nas informacbes sobre fornecedores de
equipamentos, servicos e produtos nas trés esferas de energias renovaveis
disponiveis, solar, edlica e biomassa; nos dados referentes aos institutos de pesquisa;
e nos mecanismos de colaboracdo. O Portal dispde, hoje, de aproximadamente 3.000
cadastros, sendo que cerca de 750 em inglés e portugués. Por fim, uma quantidade
consideravel de dados foram georeferenciados, fazendo com que o mapa do Portal
tome a forma e a configuracdo planejada inicialmente.

A Empresa de Pesquisa Energética (EPE) manifestou interesse na utilizacao do Portal,
inclusive como elemento de sustentagdo da participa¢ao brasileira na iniciativa
internacional Missdo Inovagdo (Mission Innovation - Ml), que visa o desenvolvimento
das energias renovaveis e da eficiéncia energética para o cumprimento do Acordo de
Paris.

O trabalho de refino de fornecedores de equipamentos, servicos e produtos, usinas e
destilarias, mecanismos de colaboracao e institutos de pesquisa esteve focado nas
atividades voltadas para a valorizacdo energética da biomassa, os biocombustiveis,
inclusive de segunda geracao e o biogds, o que permite um extenso mapeamento de
competéncias tecnoldgicas em bioenergia no pais;

Os estudos sobre as oportunidades de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovacdo ligadas ao desenvolvimento sustentavel do etanol de segunda geracao

(E2G) estdo voltados a realizacdo, em coordenacdo com a Plataforma para o
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c)

Biofuturo (BFP), de uma consulta estruturada sobre o estado da arte dos
biocombustiveis avancados de baixo carbono. A tarefa compreende a concepgdo,
teste e aplicacdo de um questiondrio elaborado de modo participativo por
responsdveis de paises selecionados e organizacdes parceiras, dentre as quais o
CTBE, o DRN/MRE, a Embrapa, o IEA e a Irena. A sondagem, que esta sendo realizada
com o ferramental de consulta web do Centro, inclui aspectos como politicas
governamentais, investimentos, pesquisa e inovacdo, producdo e comércio de
biocombustiveis convencionais e avancados, de baixo carbono e de bioprodutos.

O mapeamento das politicas implementadas pelos principais paises serviu de base
para a confeccdo do relatério Estado da Arte da Tecnologia E2G no Mundo, no
segundo semestre, uma imagem do presente que mostra como diferentes nagdes,
com distintas realidades, estdo lidando com a emergente bioeconomia avancada. Na
sequéncia sera efetuada uma andlise prospectiva da evolucdo do E2G e da
bioeconomia no Brasil, no horizonte temporal de 2030, com previsdo de conclusdo
em 2018;

Em 2017 o CGEE deu continuidade a importantes trabalhos de articulagdo
Internacional Tripartite (América Latina/Africa/Europa) no tema Terras Secas - Os
trabalhos em andamento visam a construgao de um programa cientifico voltado a
aprofundar os estudos referentes ao Atlantico Tropical e ao desenvolvimento
sustentdvel das zonas aridas e semidridas, principalmente da América Latina e Africa,
frente as mudancas climdticas. Nesse sentido, o CGEE participou de eventos regionais
voltados a abrir espacos para uma colaboracdo transatlantica entre as instituicdes, os
pesquisadores e os tomadores de decisao, nacionais e internacionais, em relagdo aos
desafios dos objetivos das pesquisas, da inovacdao e da formacao. Nesse contexto,
também se buscou definir eixos de pesquisas, de formacdo e inovagdo sobre as
tematicas do Oceano Atlantico, suas conexdes e seus impactos nas zonas aridas e
semiaridas adjacentes, e articular um Férum para propor a¢des de politicas publicas a
médio e longo prazo, nas escalas nacional, regional e internacional, com base nos
conhecimentos cientificos. O Centro também participou dos esforcos para

oficializacao da RISZA como primeira rede focal da Plataforma de Agadir, assim como
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d)

no desenvolvimento de um quadro conceitual, metodolégico, estrutural, operacional
e técnico para a rede.

Em ambito nacional, o CGEE se articulou com varias ONGs que conformam a
Articulacdo no Semiarido (ASA), com o objetivo de discutir como a sociedade civil da
regido Nordeste pode se envolver e apoiar a implementacdao dos ODS (01 Pobreza, 02
Seguranca Alimentar, 06 Agua e 15 Degradacdo da Terra e Desertificacdo) que
incidem diretamente no processo de desenvolvimento do Semidrido. O Centro
contribui substancialmente para as tratativas de construcdo de um acordo
institucional voltado a harmonizar e integrar o Portfolio de Tecnologias para o
Desenvolvimento do Semiarido (em desenvolvimento com instituicdes parceiras
como Embrapa Semidrido - PE, Funceme - CE, NUTEC - CE, Ministério do
Desenvolvimento Social, Projeto Dom Helder Camara - PE e BNB) com o Banco de
Dados de Tecnologias Sociais em desenvolvimento pelo Instituto Argentino de
Investigacdo em Zonas Aridas (IADIZA). Espera-se se chegar a formalizacdo de um
Acordo Técnico de Cooperagdao em 2018 para a organizagao conjunta de um Portfolio
de Tecnologias Sociais para o Desenvolvimento das Terras Secas da América Latina; e
Como previsto em seu plano de trabalho, o CGEE tem realizado e participado de
reunides e de eventos nacionais e internacionais, de concertag¢ao sobre os temas da
agenda positiva da mudancga do clima e do desenvolvimento sustentavel, debatendo
e disseminando as contribuicdes do Centro relacionadas a inovagdo em energias
renovaveis, bioenergia e bioeconomia e ao desenvolvimento das Terras Secas no
Brasil, América Latina e Africa. Os principais interlocutores no Brasil tém sido MCTIC,
MMA, MRE, EPE, FBMC, ABBI, CTBE, CentroClima e iCS.

Por indicacdo do Itamaraty, o CGEE participou de evento no ambito da BioFuture
Platform denominado Below50/LCTPi/WBCSD, ocorrido durante a EU Sustainable
Energy Week, na Comissao Europeia em Bruxelas. O CGEE esteve presente, também,
na Conferéncia "Rising Powers and Interdependent Futures" em Manchester,
Inglaterra, de encerramento de um ciclo de 12 projetos britanicos.

Em novembro, o CGEE organizou o evento “Bioeconomy for Climate Change
Mitigation” no Espaco Brasil da COP 23, em Bonn, Alemanha, quando foi lancada a

publicacdo do Centro "Second-generation sugarcane bioenergy & biochemicals -
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Advanced low-carbon fuels for transport and industry". Também durante a COP 23
houve a participacdo dos representantes do Centro no Biofuture Platform Focal
Points Meeting, para debater e aprovar o plano de trabalho da BFP para 2018. Além
disso, o evento oficial brasileiro na COP 23 foi co-organizado neste ano pelo Brasil e o
CGEE, como entidade observadora oficial da Convencdo, sob o titulo
Biofuture@COP23 High Level Event. Nele, o Centro apresentou os resultados do |
Biofuture Summit e o State of the Advanced Low-Carbon Bioeconomy Report.

Finalmente, membros da equipe técnica do Centro participaram do International
Sustainable Drylands Meeting, organizado pelo Instituto Potosino de Invertigacion y
Tecnologia, em maio, em San Luis do Potosi, México. O evento teve como objetivos
(i) inaugurar oficialmente a RISZA como primeira rede focal da Plataforma de Agadir;
(ii) desenvolver um quadro conceitual, metodoldgico, estrutural, operacional e
técnico para RISZA; e, (iii) definir metas e atividades de curto, médio e longo prazos,

indicadores e estratégias para atender aos ODS 13, 14, 15e 17.

3.12. Subsidios para a Criacao do Programa de Centros de Desenvolvimento Regional-CDR

Ao longo de 2017, um conjunto importante de atividades de planejamento e de
implementacdo foi realizado e se divide em trés niveis de estruturagdo: i) no plano da
coordenacgdo do projeto junto ao MEC/SESU e parceiros da articulagdo federal, como o
CNPqg, CAPES, FINEP e Camara dos Deputados/CEDES; ii) no plano da articulagdo local-
regional, com a instalacdo dos Centros de Desenvolvimento Regional - CDR e das
coordenacdes das experiéncias piloto, que no ano de 2017 somaram trés experiéncias (CDR
Campanha no RS, CDR Campina Grande na PB e CDR Sudoeste Paulista em SP); e iii) no plano
da montagem dos insumos requeridos para a andlise das informacgdes pertinentes a atuagao
dos CDR, com a selecdao e a montagem de bancos de dados e informacbes e bases
gualitativas que posicionam, ora o quadro da base socioeconémica e tecnocientifica das
regides onde os pilotos estdo sendo experimentados, ora o quadro da base socioecon6mica
e tecnocientifica das mais de 100 regiGes que posicionam o recorte regional adotado para a

construcdo da proposta do programa nacional.
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Considerando os niveis de estruturacdo mencionados, foram realizadas no plano da
coordenacdo do projeto CDR, com a participa¢do e apoio do MEC/SESU e os parceiros da
articulacdo federal as seguintes atividades: i) Seminario Internacional em Campina Grande,
com o apoio da CEPAL, de lancamento do Projeto; ii) apresentacdo no CGEE do Marco Inicial
do Projeto CDR, em conjunto com MEC/SESU, na presenga dos parceiros nacionais e
liderancas regionais/locais foco da experimenta¢do dos projetos-piloto; iii) reunides de
trabalho com o MEC/SESU para a selegdo das trés regibes de experimentagdo dos pilotos,
tendo sido selecionadas as regides de Campina Grande/PB, Regido da Campanha/RS e
Sudoeste Paulista/SP; iv) reunides do GT Carteira do Projeto CDR, este composto pelo CNPq,
CAPES, FINEP e Camara dos Deputados/CEDES, que resultaram na apresentacdo de um
guadro geral com sugestdes de linhas de apoio e financiamento dessas instituicdes ao futuro
Programa Nacional em construcdo, mas que ja serdo objeto de experimentacdo nos pilotos
CDR no biénio 2017/2018; e v) elaboracdo de estudo conjunto, entre o CGEE e Camara dos
Deputados /CEDES, sob o titulo "Participacdo das instituicGes de ensino e pesquisa no
desenvolvimento regional sustentdvel: construindo uma agenda de politica dirigida" para a

Serie Estudos Estratégicos da Camara dos Deputados /CEDES.

No plano da articulagdo local-regional, em conjunto com os CDR-Campanha/RS, CDR-
Campina Grande /PB e CDR Sudoeste Paulista/SP, foram desenvolvidas as seguintes
atividades: i) instalagdo dos Centros de Desenvolvimento Regional- CDR e instituicdo das
coordenagbes das experiéncias piloto; ii) apresentacdo e aplicagdo da metodologia de
trabalho prevista aos trés CDR; iii) contratacdo das instituicdes gestoras dos CDR, assim
como nomeacao dos coordenadores e dos interlocutores regionais das experiéncias piloto; e

iv) realizacdo das Oficinas de Alvos de Trabalho nos trés CDR.

Por fim, no plano da montagem dos insumos requeridos para a analise das informacgdes
pertinentes a atuacdo dos CDR sobre os alicerces socioecondmicos e tecnocientificos das
regides onde os pilotos estdao sendo experimentados, assim como nas mais de 100 regides
gue posicionam o recorte regional do Projeto, foram estruturados: i) mapas de informacdes,
dados e analise de redes de RH para CT para os trés pilotos; ii) mapas de informacdes, dados

e anadlises pertencentes a base da socioeconomia das trés regides piloto; iii) mapas de
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informacdes e modelos de dados secundarios sobre os Arranjos Produtivos Locais -APL
existentes nos recortes regionais de interesse do Projeto, considerando a escala nacional,
em colaboracdo com a equipe da RedeSIST; e iv) mapas de informagdes e modelos de dados
secundarios sobre os Arranjos Produtivos Locais APL existentes nos recortes regionais de
interesse do Projeto, considerando a escala nacional, em colaboracdo com a equipe de

pesquisadores do Instituto de Economia da UNICAMP.

3.13. Indicadores de Inovagao nas Empresas Brasileiras (PRIMAR)

Em 2017, houve avangos significativos no sistema integrado de coleta descentralizada,
armazenamento, processamento e analise de informacgbes para empresas sobre indicadores
de inovacdo. Tal como concebido, esse sistema se estrutura em trés moédulos principais, a
saber: 1) Moddulo de registro de empresa e login, por meio do qual sdo coletadas
informacdes minimas de registro da empresa e realizadas verificacOes basicas de validade
das informagGes CNPJ e e-mail, inseridas para permitir o acesso aos subsistemas de coleta e
disseminacdo; 2) Subsistema de coleta e armazenagem de dados, que disponibiliza as
empresas formulario eletrénico de captura dos seus dados, relacionados com os indicadores
de inovacdo desenvolvidos. Esta versdo foi construida sobre a ferramenta do CGEE Insight
Survey, que consiste de um arcabougo padrdo para elaboragao de formularios eletronicos.
Uma vez conectada a parte restrita do Primar, a empresa poderd acessar a essas
funcionalidades. Em especial, podera complementar seus dados basicos, necessarios para
sua correta categorizagdo em seu grupo de comparagao, e abrir o formuldrio de coleta de
dados sobre suas capacidades de gestdo de inovacdao. Nesse mddulo, a empresa também
poderd realizar a impressdao do formulario e, ao final do preenchimento, acessar o seu
relatério analitico consolidado (relatério de benchmarking); 3) Subsistema de disseminacao
e armazenagem de dados. O armazenamento dos dados coletados foi aprimorado em
relacdo a versdo anterior, com o uso de gerenciador de base de cddigo aberto, de alto
desempenho, sem esquemas, orientado a documentos. Essa tecnologia traz beneficios
diretos em flexibilidade, desempenho e adequacao ao tipo de dados que sera armazenado,
bem como permite introduzir modificagdes no formulario de consulta sem gera

incompatibilidades durante o processo de captacdao das informacdes. Esse mddulo é o
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responsdavel pela geracdo das visualizacGes graficas de todos os indicadores compostos e
intermedidrios, integrando dois mecanismos de visualizacdo. O primeiro, ja existente,
consiste na geracdo do relatdrio analitico consolidado (relatério de benchmarking). O
segundo, baseado na ferramenta de business intelligence Pentaho, software livre, consiste
em painéis de graficos dindmicos que apresentam os indicadores com possibilidade de
navegacdo e aplicacdo de filtros bem como outras facilidades para compreensdo da
metodologia de geracdo das informacbes apresentadas. Por meio desse médulo, a empresa
participante do Primar tem acesso a sua situacdo e comparacao com as empresas de igual
trajetdria tecnolégica ou origem de capital. Como subsidio a visualizacdo da informacao, foi
desenvolvida uma base de dados dedicada ao mddulo, na qual se consolidam as respostas
de cada empresa em ambiente estruturado e seguro. Para essa base de dados foi utilizado o
gerenciador PostgreSQL, software livre, de ampla utilizacdo pelas empresas nacionais e
internacionais. Um processo de tratamento, limpeza e carga de dados também foi
estabelecido. O mddulo de visualizacdo utiliza essa base para apresentar os painéis de
informacdo ao usuario final.

O sistema desenvolvido estd disponivel no ambiente de homologacdo, acessivel no link:

https://www.cgee.org.br/web/primar/.

3.14. Subsidios Técnicos para a Estratégia Digital Brasileira

As atividades conduzidas nesse projeto pelo CGEE ddo sequéncia ao apoio técnico dado pelo
Centro a Secretaria de Politica de Informatica (SEPIN/MCTIC) na construcdo da Estratégia
Digital Brasileira e tiveram como objetivo gerar subsidios técnicos para a elaborag¢do da
versdo final do documento Estratégia Brasileira para a Transformacdo Digital coordenado
pela SEPIN e construido em sua versdao preliminar com o apoio do Grupo de trabalho

Interministerial instituido pela Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Para tanto, a versao preliminar deste documento deveria ser colocada em consulta publica,
seus resultados tratados e analisados para serem passiveis de incorpora¢ao pelo MCTIC. A
referida consulta foi concebida e planejada pelo CGEE, em estreita parceria com a equipe

técnica da SEPIN, de forma a que fossem definidos o seu foco tematico e o conjunto de
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guestdes a serem respondidas. Optou-se pela énfase nas a¢Oes estratégicas propostas no
documento e nos principais gargalos e desafios a serem enfrentados pela Estratégia. O
resultado final foi um conjunto de questdes objetivas e discursivas organizadas em nove

eixos tematicos.

A consulta foi executada pelo CGEE com uso da ferramenta InsightSurvey e ficou aberta para
contribuicdes durante 50 dias, com término em 20 de setembro. Além da divulgacdo nos
canais oficiais do Governo e da cobertura dos meios de comunicacdo tradicionais, o convite
para participacdo na consulta foi enviado para um conjunto de 640 atores selecionados,
ligados ao Grupo de Trabalho Interministerial, além de outros setores relevantes para o
contexto da Estratégia. O questionario eletronico foi acessado por cerca de mil pessoas,
tendo recebido um total de 707 respostas. As questOes objetivas foram tratadas
estatisticamente e seus resultados analisados pela equipe do CGEE. As questdes discursivas
foram tratadas e organizadas em redes de similaridade semantica, utilizando-se para tal a
ferramenta InsightNet desenvolvida pelo CGEE. As redes assim geradas foram analisadas e as
principais contribuicdes, protegidas por sigilo e apresentadas de forma ndo identificada,

constam do relatodrio final apresentado a SEPIN.

3.15. Avaliacao do Impacto Fiscal da Lei do Bem

Este projeto, que teve como objetivo desenvolver e testar um arcabougo metodoldgico para
anadlise dos impactos fiscais da Lei do Bem, partiu da hipétese de que o incentivo fiscal, ao
impulsionar a inovagao nas empresas, gera um ciclo virtuoso com impacto positivo na

arrecadacao fiscal a partir das empresas incentivadas.

Para testar essa hipdtese, dois aspectos centrais foram considerados: em primeiro lugar, o
desenvolvimento de um modelo econométrico que permitisse mensurar o resultado liquido
da arrecadacao fiscal a partir do incremento de receitas provenientes de produtos novos que
tenham sido desenvolvidos com o apoio do incentivo fiscal recebido; e, em segundo lugar,
em complementac¢do aos dados para alimentar o modelo obtidos diretamente no MCTIC, o

levantamento de dados e informacdes primarias junto as empresas que comporiam a
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amostra a ser utilizada no projeto. Dessa forma e em articulacgdo com a SETEC/MCTIC,
definiu-se que o arcabouco metodoldgico proposto seria aplicado em uma amostra de cerca
de 30 empresas, selecionadas por sorteio, extraidas de um universo estratificado pelo
tamanho das unidades consideradas, definido pela magnitude do seu faturamento. Visitas
presenciais as empresas foram agendadas para coleta das informacdes necessarias ao
desenvolvimento da metodologia proposta. No entanto, o processo inicial de levantamento
de dados junto ao MCTIC levou mais tempo do que o previsto, de modo que as entrevistas
presenciais tiveram inicio efetivo apenas em maio. Por este motivo, e com a anuéncia do
MCTIC, o projeto teve seu término prorrogado para 30 de junho de 2018, o que permitiu que
os meses de maio e junho pudessem ser integralmente dedicados aos contatos e visitas as
empresas selecionadas e ao aperfeicoamento da abordagem metodoldgica inicialmente
proposta. Os resultados obtidos mostraram que, em média, para cada real recebido a titulo
de incentivo fiscal, foram gerados dois e meio reais de arrecadacdo adicional. Este é um
resultado bastante expressivo e positivo, mas o teste- piloto também evidenciou que ha
grande variacdo dos resultados entre setores economicos. Neste sentido, uma das
conclusdes do estudo refere-se a necessidade de refinamento da ponderacdo dos fatores do
modelo econométrico vis-a-vis as especificidades da dindmica e do ciclo de vida das
inovacgdes nos diversos setores da economia. Este procedimento deverd, também, orientar a

aplicagdo do modelo em uma amostra estatisticamente significativa de empresas.

3.16. Projetos de apoio a politicas e programas coordenados pelo MEC

Ao longo de 2017, o CGEE conduziu um conjunto expressivo de projetos em apoio a
programas e politicas na drea de educacao inseridas na programacao do Contrato de Gestao,

gue tem o MEC como interveniente. Das principais atividades conduzidas destacam-se:

a) Avaliacdo do Programa de Educacdo Tutorial (PET)
Essa atividade envolve uma analise ampla do Programa de Educacdo Tutorial (PET),
buscando avaliar o impacto da formacao proporcionada na trajetdria académica e
profissional dos estudantes e a contribuicdo do Programa na dinamizac¢dao do

ambiente académico dos cursos e universidades aos quais os grupos estdo
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vinculados. O PET foi criado em 1979 e passou a ser conduzido pela SESU/MEC a
partir de 1999. Ele é destinado a estudantes de graduacao das Instituicdes de Ensino
Superior do Pais organizados em grupos tutoreados por um docente. O trabalho
desenvolvido nesses grupos é orientado pelo principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao. O Programa experimentou um aumento expressivo no
numero de grupos apoiados, que passou de 295 em 2005 a 428 em 2009. Em 2010
foram contabilizados 779 grupos, niumero que atingiu 842 em 2016. O PET estd
implementado em todas as unidades da Federacao e envolve dezenas de instituicdes
de ensino e pesquisa, milhares de alunos, centenas de tutores e um grande volume
de recursos financeiros. Em reunides da equipe do CGEE com o MEC contando com a
participacdo do secretario da SESU, Diretores da DIFES e da Diretoria de Politicas e
Programas de Educacdo Superior definiu-se que os principais alvos dessa avaliacdo
seriam: (1) realizacdo de estudo sobre o percurso formativo para a pds-graduacdo e
as caracteristicas do emprego formal dos egressos, visando avaliar o impacto do
programa na vida do egresso e na sociedade, a partir da sua insercao no mercado de
trabalho; (2) avaliacdo da producdo cientifica dos egressos do programa, tendo como
referéncia os individuos, o grupo PET e outros grupos relevantes para essa avaliacdo
e suas relagdes de colaboragdo, a partir de dados fornecidos pelas SESU/MEC,
visando analisar as conexdes dos individuos e dos grupos com seu entorno
académico; e (3) avaliagdo das outras dimensdes do programa, como as atividades de
extensdo e docéncia, visando captar a capacidade dos egressos em interagir com o
ambiente académico. As andlises devem levar em conta o perfil dos diferentes
arranjos de grupos, como o tamanho, as dreas do conhecimento, as composigdes
multidisciplinares e institucionais, a natureza juridica das instituicdes as quais
pertencem, as regides geograficas e o tempo de duragao dos grupos, entre outras
possibilidades. Os préximos passos sdo a intensificacdo da articulagdo com o MEC
para obtencao da base de dados do programa para cruzamento destas com as bases
de dados de pds-graduagao e emprego, ja disponiveis no Centro, de forma a tornar
possivel o pleno atingimentos dos objetivos da avaliacado.

b) Elaboracdo do Mapa da Educacdo Profissional e Tecnolégica no Brasil
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Nesse caso, o objetivo central é o de elaborar um Mapa da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (MEPT), por meio da analise da demanda presente e futura por recursos
humanos de nivel técnico e a oferta de cursos para a formacgdo profissional. Ao
mesmo tempo, pretende-se desenvolver uma plataforma tecnoldgica para dar
suporte a operacdao do MEPT, como ferramenta de planejamento da oferta de vagas
de EPT pela SETEC/MEC . Nessa etapa, prevé-se o desenvolvimento da vers3o final do
Mapa e da ferramenta correspondente, compreendendo: (a) aprofundamento da
visdo da estrutura da oferta de instituicdes, cursos, modalidades, egressos da
educacdo técnica e profissional, incorporacdo dos cursos FIC; (b) aprofundamento da
analise sobre a espacialidade definitiva do Mapa; (c) revisdo e aperfeicoamento da
analise das dindmicas econbmicas regionais; (d) melhor apropriacdo das
caracteristicas do mercado de trabalho, incluindo hipdteses de outras composicoes
setoriais para os estudos das elasticidades-emprego do produto estimadas.

Ja a ferramenta eletrénica (plataforma) permitirda a integracdo sistematica das
informacgdes e a visualizacdo de diferentes estimativas de demandas decorrentes dos
cenarios definidos. Nesse periodo, as equipes técnicas e a direcdo superior do CGEE e
do MEC se articularam a realizacdo dessa etapa do MEPT, com dois objetivos: 1)
garantir o desenvolvimento de uma ferramenta gestdo adequada a SETEC/MEC e 2)
acessar e utilizar as bases de dados da SETEC/MEC para a Educagdo Profissional e
Tecnoldégica, o SISTEC. Em paralelo, foi dada continuidade aos trabalhos com a
conclusdo da 1) atualizagao dos dados macroeconémicos e de investimentos para o
modelo econométrico, que fornece dados para a simula¢dao da dinamica econémica
sub-regional; 2)calculo das elasticidades do emprego/ocupag¢des nos setores e no
territério; e 3) analise da oferta de vagas e cursos, e sua distribuicdo no territério, a
partir dos dados do Censo Escolar do Inep. A combina¢ao dos dados de oferta e das
elasticidades do emprego estda sendo utilizada para a definicdo da
regionalizacdo/escala(s) de operacdo do Mapa; 4) da definicdo dos requisitos para a
ferramenta eletrdnica, a partir dos dados disponiveis na base do SISTEC, Censo do
Ensino Basico do Inep e dados da demanda provenientes dos modelos econométricos

adotados.
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Na préxima etapa estdo previstas: 1) a elaboracdo da versao definitiva do Mapa com
a confrontacdo dos dados de oferta de vagas da EPT e as estimativas de demanda por
ocupacdes nos proximos 15 anos. Note-se que foi utilizado o Censo Escolar do Inep,
com a possibilidade de substituicdo pelo MEC dos dados do SISTEC revisados; e 2) a
validagdo dos requisitos com a area técnica da SETEC/MEC e desenvolvimento da
ferramenta eletrénica de operacao do MEPT.

Mapa da Educacdo Superior no Brasil

Este estudo visa produzir e articular um largo conjunto de informacbes para a
elaboracdo do Mapa da Educacdo Superior (MESUP) analisando e confrontando a
demanda presente e futura de recursos humanos de nivel superior e a oferta de
cursos para a formacdo desses quadros. Pretende-se, também, desenvolver uma
plataforma tecnolégica para operar MESUP como ferramenta de planejamento das
acbes da SESU/ MEC, tendo em vista o apoio ao planejamento estratégico da
expansdo da educac¢do Superior nos proximos anos.

A experiéncia anterior do Centro no desenvolvimento do Mapa da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica serviu de balizamento para a proposta do MESUP,
consideradas, naturalmente, pelas adaptacBes necessdrias as caracteristicas
especificas da educagdo superior.

O mapa deve incluir a educagao publica e privada e utilizard como fonte principal de
dados da oferta o Censo da Educagdo Superior do INEP/MEC. Os trabalhos serdo
desenvolvidos com foco em trés tdpicos: 1) a oferta de formagao de pessoal de nivel
superior; 2) o estudo da dinamica econémica, nacional e sub-regional, com cendrios
prospectivos para os proximos 15 anos; e 3) o rebatimento da dinamica econ6mica
no perfil ocupacional demandado nos préximos anos. Uma das questdes centrais do
Mapa recaira sobre as interfaces entre esses tdpicos: (1) a relagdo entre os setores de
atividade econémica e os respectivos perfis ocupacionais; e (2) a relagdo entre as
ocupacgdes projetadas, atuais e futuras, e os cursos de formacao correspondentes.

A relagdo ocupacdo-curso devera ser balizada pelas regulamentacgdes profissionais e
pelo estudo de egressos da educacgao superior. O recorte territorial de referéncia sera

adequado para o planejamento das ag¢Bes da SESU/MEC. Ademais, o estudo de
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egressos visa aprofundar a compreensao sobre os percursos formativos, que também

se apresentam como subsidios ao planejamento daquele Ministério.

As proximas etapas incluem o acesso a base de dados identificados de diplomados do
ensino superior (INEP) para o cruzamento com a RAIS (2014 e 2015), ja disponiveis no

CGEE, e a base de pds-graduacdo da Capes, em processo de aquisi¢do.

3.17. Apoio Técnico ao CNPq na Utilizacdo de Métodos e Ferramentas Modernas de
Inteligéncia em CTI

No segundo semestre de 2017 a direcdo do CGEE e a do CNPg mantiveram entendimentos
no sentido de que a competéncia do CGEE para atuar em apoio a elaboracdo de cenarios
prospectivos e no desenvolvimento de métodos e ferramentas em inteligéncia em CT&l,
capazes de lidar com grandes volumes de dados oriundos de distintas fontes, fossem
incorporadas as atividades executadas rotineiramente pelas equipes técnicas desse
Conselho. O Projeto Apoio Técnico ao CNPq na Utilizacdo de Métodos e Ferramentas
Modernas de Inteligéncia em CTI tem como principal objetivo, portanto, a Incorporacido de
métodos e ferramentas desenvolvidos pelo CGEE na construcdao de metodologias aplicadas a
elaboracdao de cendrios prospectivos de desenvolvimento institucional e avaliagdo de
programas executados pelo CNPq.

Como principais resultados de 2017 destacam-se: a) uma fase inicial de elaboragdo e
execu¢do de uma prova de conceito para uma avaliagdo preliminar de resultados do
Programa SISBIOTA Brasil, na qual foram obtidas evidéncias empiricas da aceleracdo da
colaboracgao cientifica entre pesquisadores dos 39 projetos do Programa em todo o Pais; b)
determinacao de necessidades e definicdo de objetivos para a colaboragao, com énfase na
transferéncia de conhecimento do CGEE para o CNPq dos métodos a serem desenvolvidos,
com foco inicial em uma avaliacdao de resultados de geracdao de tecnologia e inovacdo do
Programa dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, avaliacdo de resultados dos
programas de Ciéncias Ambientais, aprofundamento da avaliacao de resultados iniciada no
Programa SISBIOTA Brasil e apoio na elaboragdo de cenarios prospectivos para a a¢ao futura

do CNPq; e c) realizacdo, em 18 e 19 de dezembro de 2017, de curso bdsico de capacitacdo
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em ferramentas e métodos de inteligéncia em CTI desenvolvidos pelo CGEE para um grupo

de analistas do Conselho.

3.18. Producgdo e disseminagao de informacao

Em 2017 os servicos de disseminacdo completaram etapas importantes de consolidacdo das
acoes de divulgacdo dos trabalhos do CGEE e segue com o objetivo de ampliar a repercussao
dos trabalhos realizados no CGEE junto aos dirigentes do SNCTI e ao publico em geral. Foram
desenvolvidas acbes, tanto no dmbito da comunicacdo interna quanto da externa, com a
finalidade de reforcar a divulgacdo da identidade do Centro. No que se refere ao plano de
publicacOes anual, parte das estratégias e atividades de comunicacdo externa, além de dois
livros impressos ("A ciéncia e tecnologia no olhar dos brasileiros - percepcao publica da C&T
no Brasil 2015" e "Second generation sugarcane bioenergy & biochemicals), duas edicbes da
Revista Parcerias Estratégicas (NUmeros 44 e 45) e um Relatério Anual, também foram
publicados mais dois livros - "A importancia dos polinizadores na producdo de alimentos e na
seguranca alimentar global" e "Competéncias para inovar na industria farmacéutica
brasileira" - e dois resumos executivos - "A Formacdo de Novos Quadros para CT&l:
Avaliacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo - PIBIC" e "Etanol de segunda
geracdo" - como parte do investimento em novos formatos de publicagdo. Foram também
produzidos conteudos e pegas de comunicac¢do direcionadas a publicos especificos, como: a
publicagdo semestral da Palavra do presidente enderecada aos associados e representantes
do Conselho de administragao do CGEE, com breve relato das a¢des desenvolvidas pelo
Centro, em formato digital; e, a producdo de video institucional, sobre o estudo PIBIC, cujo
foco foi divulgar o impacto da iniciagdo cientifica para o ensino superior e para a sociedade e
a importancia de estudos como esse realizado pelo CGEE. Como parte da estratégia de
ampliar a visibilidade, o Centro buscou uma participacao diferenciada em dois eventos
nacionais de CT&I de ampla repercussao. O primeiro evento refere-se a 692 Reunidao Anual
da SBPC, realizada em julho, na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Além da
exposicdo das publicacdes no estande, o CGEE realizou as seguintes atividades: i)
demonstracdo do uso de ferramentas desenvolvidas pelo Centro e a aplicabilidade em seus

estudos e projetos; ii) apresentacdo dos resultados da avaliacdio do Pibic durante a
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programacdo da ExpoT&C denominada "Jovens na Ciéncia"; iii) lancamento da publicacdo
sobre Percepcao publica da C&T no Brasil, ocorrida no café literario da programacdo da
SBPC. Outro tradicional evento na drea no qual o Centro participou foi a 142 SNCT, realizada
em outubro, no Pavilhdo de Exposicoes do Parque da Cidade, em Brasilia (DF). A tematica da
edicao deste ano foi "A matematica esta em tudo" e o Centro apresentou o projeto "A
matematica nas redes do CGEE", visando demonstrar, em uma linguagem acessivel ao
publico em geral, como a matematica também estd presente nas atividades da instituicdo.
Nesse contexto, foi desenvolvido um painel, onde foi exposto para o publico como o
conceito de redes sociais foi criado e como ele é utilizado nos estudos prospectivos e
avaliacbes de politicas e programas de ciéncia, tecnologia e inovac¢dao do Centro. Em uma
atuacdo mais proativa, foram realizados também dois eventos de divulgacdo de resultados
de trabalhos do CGEE. Para tanto, apds um mapeamento de todas as a¢Oes do CGEE, foram
pensadas estratégias para a divulgacdo dos estudos que poderiam ter mais impacto,
considerando seus diferentes estagios de desenvolvimento. Tais estratégias foram descritas
no plano de comunicacdo e no plano de publica¢cdes de 2017 e os estudos contemplados
foram: "Second-generation sugarcane bioenergy and biochemicals: advanced low-carbon
fuels for transport and industry", lancado durante a 232 Conferéncia das Partes da
Conven¢dao Quadro das Nagbes Unidas sobre Mudanga do Clima (COP 23). Além da
publicacdo, foram elaboradas pecas de comunicagdo para divulga¢dao nas midias sociais e,
em inglés, para distribuicdao para o publico presente no Espaco Brasil, em Bonn, Alemanha; e
a "A Formagdao de Novos Quadros para a CT&I - Avaliagdo do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica - Pibic", como ja mencionado, o projeto foi um dos destaques
do CGEE durante a Reunido Anual da SBPC. Foram produzidos release, folder com os
principais destaques, o resumo executivo do estudo e um video com os principais destaques
do projeto. Ainda nesse contexto, o CGEE tem investido na realizacdao de rodadas de
apresentacdo institucional (roadshow) a potenciais clientes e parceiros no SNCTI. As
apresentacdes de 2017 foram planejadas e organizadas em conjunto pelas equipes técnica,
de comunicacdo e a diretoria. Foram realizadas visitas as secretarias do MCTIC (SEPIN, SETEC
e SEPED), Caixa Econémica Federal, ABDI, MDIC, TSE, TCU, a Embrapii, a Finep, ao Ministério
da Defesa, a Marinha, entre outros &rgdos e instituicdes. Algumas dessas visitas

desdobraram-se em iniciativas de projetos, que estdo em processo de negociacdo ou
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inclusdo no plano de trabalho do Centro. Ainda sobre as estratégias de comunicacao
externa, ressalta-se a continua manutencdo e planejamento de novas funcionalidades do
portal institucional, que incluem revisdo de conteudo, ajustes técnicos, inclusdo de novas
funcionalidades, estudo sobre a hierarquizacdo de subsites, entre outros. Em termos de
acompanhamento dos indicadores, temos: site institucional, principal canal de divulgacdo do
Centro, teve neste ano 43 mil acessos de usuarios externos; 300 insercdes na imprensa; no
gue diz respeito as redes sociais, foram feitos cerca de 180 posts no Twitter e realizamos 102
eventos que, direta ou indiretamente, no ajudam a sensibilizar mais publico. Além de
resultados, buscou-se divulgar estudos em desenvolvimento e ampliar a repercussao dos
trabalhos correntes. Em junho, o Centro e parceiros organizaram o Seminario internacional -
Rumo ao desenvolvimento sustentavel: dos marcos globais as agendas regionais. O evento,
realizado em Campina Grande (PB), constituiu iniciativa inscrita no ambito do projeto em
desenvolvimento pelo CGEE para o MEC, voltado a concep¢do de um programa de
implantacdo de Centros de Desenvolvimento Regional (CDR), em Universidades e ICT do Pais
gue, posteriormente, realizou oficinas de orientacdo da implantacdo de pilotos no Sudoeste
Paulista, nos municipios de Campina Grande (PB) e Bagé (RS). O CGEE organizou também
cerca de 50 oficinas, com a participacdo de aproximadamente 400 especialistas e diversas
instituicdes, para dar continuidade as contribuicdes para o projeto Prospec¢do tecnoldgica
no setor de energia elétrica. Os resultados do estudo foram langados no Congresso de
Inovagdo Tecnoldgica em Energia Elétrica (CITENEL), realizado bienalmente pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). A Revista Parcerias Estratégicas de junho, que registra
a seca ocorrida na regido Nordeste de 2010 a 2016, foi apresentada de maneira diferenciada
durante um workshop organizado pelas secretarias de Agricultura, Pecuaria e Pesca
(Sagrima) e do Meio Ambiente e Recursos Naturais (Sema) do Governo do Estado do
Maranhdo. A publicagdo "Competéncias para inovar na industria farmacéutica brasileira" foi
lancada durante uma sessdo especial do 112 Encontro Nacional de Inovacdo em Farmacos e
Medicamentos (EniFarMed), realizado na sede da Federag¢do da Industria do Estado do Rio
de Janeiro (Firjan), no més de dezembro. Para os préximos semestres, um dos objetivos é a
implementacao da atividade de Assessoria Parlamentar. O Centro pretende se aproximar do
Congresso Nacional, contribuindo com informacgao técnica e se posicionando como fonte de

referéncia, com o objetivo de influenciar politicas publicas de qualidade, reforcando, assim
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sua atuacdo. Como iniciativa preliminar, foi debatido, na audiéncia publica realizada pela
Comissdo de Agricultura e Reforma Agraria do Senado Federal, o estudo "Arranjos para o
futuro da inovacdo agropecuaria no Brasil", tendo boa receptividade. Os resultados mostram
gue em 2018 a grande tendéncia da comunicacgdo é trabalhar para fortalecer a comunicacao
face a face (relacionamento - interno e externo), bem como o desenvolvimento das
ferramentas de marketing (pecas de comunicacdo), visto os efeitos atribuidos aos resultados

qgue foram bem sucedidos.
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4. Situacao dos Projetos e Atividades constantes do Plano de A¢ao 2017 do
Contrato de Gestao

Vide a seguir tabela que apresenta a situacdo dos Projetos e Atividades, constantes do Plano

de Acdo 2017 do Contrato de Gestdo, em 31 de dezembro desse ano.

~ POSICAO EM

LINHAS DE ACAO PROJETOS E ATIVIDADES 31/12/2017
Subsidios técnicos para a estratégia digital brasileira ANDAMENTO

Panorama brasileiro em Manufatura Avangada ANDAMENTO

Mapeamento de compe.tenaas em temas estratégicos em CONCLUIDA

Bioeconomia
Avaliagdo do Programa de Educagdo Tutorial (PET) ANDAMENTO
Estudos,'Anfllses e Analise da evolugdo de redes tematicas coordenadas pelo CONCLUIDA
Avaliagbes MCTIC
Avaliagdo dos impactos da Lei de Informatica CONCLUIDA
Avaliagdo do impacto fiscal da Lei do Bem ANDAMENTO
Avaliagdo do impacto fiscal da Lei do Bem ANDAMENTO
Atividade - Recursos Humanos para CT&l ANDAMENTO
Atividade - Indicadores de Inovagao ANDAMENTO
Subsidios para a crla'gao do programa de Centros de ANDAMENTO
Desenvolvimento Regional - CDR

Pt Mapa da educagao profissionallle tecnoldgica no Brasil - Etapa ANDAMENTO
Mapa da Educagao Superior no Brasil ANDAMENTO

Atividade - Inser¢do do CGEE em agendas internacionais ANDAMENTO

Apoio técnico a plataform? de Comunicagdo Agricultura e CONCLUIDA

Alimento
Apoio técnico a Consulta publica sobre telecomunicagdes CONCLUIDA
AEOIO Tecnllc? a Apoio técnico ao CNPq na utl'llzagfa\oA de. métodos e ferramentas ANDAMENTO
Gestao Estratégica do modernas de inteligéncia em CTI
SNCT&I Apoio ao aperfeicoamento dos processos de gestdo

estratégica das Unidades de Pesquisa do MCTIC CANCELADA

Atividade - Notas Técnicas ANDAMENTO

Atividade - Reunides de Especialistas ANDAMENTO

Di inagdo d
|ssem1nagao a Atividade - Produgdo e disseminagdo de informagdo ANDAMENTO
Informacao em CT&lI
Atividade - Observatdrio em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo ANDAMENTO
Desenvolvimento Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas

Institucional em prospecc¢ao, avaliagdo estratégica, gestdo da informacao e ANDAMENTO

do conhecimento
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5. Contratos Administrativos

Ao longo de 2017 foram conduzidas atividades referentes a 2 (dois) contratos
administrativos assinados com integrantes do SNCTI. Os resumos de cada um deles sao

apresentados abaixo.

5.1. Prospecgdo tecnoldgica no setor de energia elétrica (ANEEL)

O projeto "Prospecc¢do Tecnolégica no Setor de Energia Elétrica", demandado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e financiado por empresas do setor elétrico, foi dividido
em quatro etapas: diagndstico, construcdo do futuro, posicionamento e consolidacao final. A
execucdo técnica do projeto teve sua duracdo prevista em 24 meses e nove produtos foram
entregues as empresas contratantes, quatro em 2016 e os restantes em 2017. Do mesmo
modo que no ano anterior, os principais produtos entregues em 2017 foram avaliados e
aprovados pelos comités que integram a governanca do projeto, a saber: o Comité
Estratégico, formado por membros e instituigdes que compdem a governanga do setor; o
Comité Consultivo, formado por consultores séniores do setor, contratados pelo CGEE; e o
Comité Técnico Gestor, formado pelas dez empresas financiadoras, o préprio CGEE e a

APINE.

A partir do diagndstico - a etapa maior e mais trabalhosa do Projeto, que inclui o mapa do
conhecimento, um menu de opg¢des que pode ser utilizado por tomadores de decisdao do
governo ou das empresas para o desenvolvimento das suas respectivas estratégias de PD&I.
- deu-se prosseguimento em 2017 aos trabalhos correspondentes a etapa de constru¢do do
futuro, iniciados em 2016 com um levantamento de tendéncias e elaboracdao de uma visao
de futuro especifica para cada uma das 48 macrotematicas identificadas a partir das
informacgdes obtidas de pesquisadores e de uma pesquisa junto as associa¢des de empresas

do setor.
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Em janeiro de 2017 foi construido, com o Comité Estratégico, um cendrio estratégico
alternativo ao PNE 2050, tendo em vista que este nao foi publicado pelo MME e pela EPE a
tempo de ser utilizado pelo Projeto, como havia sido previsto em contrato. Na sequéncia,
foram construidas as trajetdrias tecnoldgicas, realizada a revisdo dos mapas do
conhecimento, de forma a avaliar se estas atendiam aos objetivos de PD&lI previstos na visdo
de futuro, e definiram-se as rotas prioritdrias para cada macrotematica. Esses trabalhos
foram levados para um ciclo de debate, ao longo de 45 reuniGes onde participaram mais de
300 especialistas. Estas informacées foram consolidadas por um grupo de especialistas junto
com a equipe do projeto que construiu o produto 5, composto por seis relatérios
denominados de cadernos tematicos. Em abril foram iniciados os trabalhos e debates da
etapa de posicionamento. Em maio foi entregue o relatério 6, que detalha o contelddo da
etapa de posicionamento. Com as informacbes da etapa de construcdo de futuro e a
padronizacdo detalhada no relatdrio 6, foi possivel construir uma proposta de agenda
estratégica. Esta agenda foi levada a uma oficina de trés dias onde participaram gestores de
instrumentos de CT&lI disponiveis ao setor de energia elétrica, tais como SPE/ANEEL, CNPq,
FINEP, BNDES, SENAI, ABDI, entre outros. Participaram também os comités Estratégico e

Consultivo do projeto e o CEPEL. Apds a revisdo da agenda foi finalizado o relatério 7.

O relatério 8 consolida e resume as informacgdes de todas as etapas. Foi construido ao longo
de varios meses e concluido em julho. Em agosto de 2017 os resultados do projeto foram
apresentados no CITENEL e recebeu muitos elogios, inclusive do diretor da ANEEL e de
outros integrantes da mesa. No més de agosto foram feitos ajustes finais nos relatérios, a
transformacao destes em livros e os artigos previstos no plano de trabalho. A reunidao de
entrega formal a ANEEL foi realizada em 24 de novembro, por solicitacdo da Agéncia,
qguando foi possivel langar o site do projeto com acesso a todas as informacdes e relatdérios

do projeto.

O projeto identificou mais de 2.700 linhas de PD&I, priorizadas por rotas e macrotematicas,
construiu 48 visdes de futuro e mais de 400 trajetdrias tecnoldgicas, roadmaps e agendas
estratégicas, por meio de 80 reunides técnicas que envolveram mais de 700 especialistas de

80 diferentes instituicdes de todas as regides do pais. Também utilizou do recurso de
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pesquisa estruturada via web, com um resultado de mais de 3 mil respondentes. O Projeto
trabalhou diferentes bases de dados, consultou 300 dos quase 1,5 mil laboratérios que
foram mapeados, identificou quase 140 mil profissionais, bem como analisou um grande
volume de informacgdes, incluindo, entre outros temas, patentes, recursos investidos,
impactos de alternativas tecnolégicas. Todas estas informacdes podem ser acessadas de
forma interativa pelo site do projeto (https://www.cgee.org.br/energia). A ANEEL ja utilizou
os dados do projeto para suas apresentacdes, para subsidiar seu plano estratégico e
construir editais, entre outras atividades. A ONS também utilizou o Projeto para subsidiar
seu plano estratégico. A EPE e CCEE também relataram que utilizaram os dados do projeto

para os estudos de planejamento que vem sendo elaborados.

5.2. Manufatura Avan¢ada — Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI)

A realizacdo desse projeto teve origem em debates feitos entre a direcdo e as equipes
técnicas do CGEE e da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), que
identificaram a Industria 4.0 como um dos tdpicos prioritarios para a atuacdo conjunta para

a promocao da insercdo dessas tecnologias na indUstria brasileira.

Em entendimentos com a instituicdo contratante para a definicdo do escopo do projeto
decidiu-se que este seria direcionado para a elaboracao de documentos técnicos contendo
os conceitos fundamentais e o uso de tecnologias da Industria 4.0, com foco na capacitacao
de agentes de empresas nacionais de setores estratégicos. Com base nessas defini¢cdes, este
projeto visa: i) difundir conceitos fundamentais sobre Manufatura Avangada entre os
participantes dos workshops a serem realizados pela ABDI, Senai, com a participacdo do
CGEE, no ambito da RENAPI e da Estratégia Nacional da Industria 4.0; ii) elaboragdo de
panoramas da aplicacdo das tecnologias da Industria 4.0 em setores selecionados; iii)
levantamento das competéncias no tema industria 4.0 disponiveis no Brasil, incluindo a
identificacdo do nivel de cooperagado entre essas competéncias em suas areas de atuacgao; e

iv) desenvolvimento de processo metodoldgico para realizacdo de workshop de capacitacao.
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No periodo de outubro a dezembro de 2017, foram realizados trés workshops para a difusao
de conceitos associados a manufatura Avangada, que contaram com a participagao de mais
de 80 agentes de empresas nacionais. Os trés workshops foram realizados respectivamente
na Escola do SENAI-SP Mariano Ferraz, Escola do Senai Roberto Mange e Escola do Senai
Armando de Arruda Pereira, e trataram dos setores metalomecanico, produtos de material

pldstico, confeccdes de vestudrio, cosméticos e produtos alimenticios.
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6. Eventos

A organizacdo de eventos no Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) atende a duas
principais preocupacodes, quais sejam: a de conduzir seus estudos de forma participativa e
inclusiva de forma a facilitar a compreensdo, o comprometimento e, por consequéncia, a
implementacdo dos resultados obtidos por parte dos demandantes dos estudos e das
analises conduzidos pelo Centro; e a de disseminar entre os atores do SNCTI e da sociedade
em geral os resultados dos trabalhos do CGEE, contribuindo, assim para a melhoria da

percepcdo da importancia da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo para o bem estar social.

Ao longo de 2017, foi realizado um conjunto de eventos para os quais concorreram 1065
participantes externos oriundos de 252 instituices, ai incluidas as empresas, as instituicées

de ensino e varias instancias de governo componentes do SNCTI mobilizadas pelo CGEE.

Da mesma forma que em 2016, os trabalhos relacionados com o projeto “Prospeccao
Tecnolodgica para o Setor Elétrico” mobilizaram um conjunto expressivo de especialistas e
dirigentes de instituicGes do setor elétrico nacional, totalizando um nimero substantivo de

participantes em 56 reunides realizadas.

Dentre os eventos organizados pelo Centro no periodo coberto por este Relatério,
destacam-se, também, a participagdo do CGEE na Reunido Anual da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, ocasidao
em que o Centro, de forma ludica e participativa, apresentou como a matematica aplicada

ao conceito de redes de relacionamento faz parte do dia a dia das pessoas.

A tabela abaixo apresenta, ainda, os detalhes de um subconjunto comporto por 11 eventos
organizados pelo Centro, referente a oficinas de trabalho, reunides diversas e seminarios,
destacando seus objetivos, nimero de participantes, externos e internos, instituicdes

envolvidas, além dos locais e datas de realizagao.
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PARTICIPANTES

TEMA EVENTO OBJETIVO INSTITUICAO DATA LOCAL
EXTERNOS CGEE
Nivelar a metodologia de construgdo de contetdos
Workshop e . e ,
das “Paginas de Comunicagdo” da Plataforma; Férum do
Plataforma do Aprofundar os conteudos relacionados com os Futuro,EMBRAPA
Conhecimento: Reunido P j 19 7 o ! 20/01/2017 CGEE
Agricultura e temas selecionados pela Plataforma do Instituto Escolhas,
gAIimento Conhecimento, que serao objeto da Produgao de Ifgoiano, INFRAERO
Notas Técnicas Explicativas.
Avaliacdo dos
. . . . . . MCTIC, CGEE, CLAEQ, LS-
Impactos da Lei Reunido Discutir e avaliar Impactos da Lei do Bem 5 1 NET Q 17/02/2017 CGEE
do Bem
Fézur:::gsizs Reunido Discutir a cenarizagao, priorizagao e visdes de futuro 9 3 ANEEL, MME,MDIC, EPE 31/01a CGEE
. na area de eneregia elétrica MCTIC, 01/02/2017
Energia
Avaliacdo dos
Impactos da Lei Reunido Discutir e avaliar Impactos da Lei do Bem 5 1 MCTIC, CG;E’_I_CLAEQ’ LS- 17/02/2017 CGEE
do Bem
Workshop Brasil
Argentina — Apresentar a delegacdo argentina os servicos de
Servicosde | Workshop | Presentar gacao argentin ¢ 3 21 CIETI 10/03/2017 CGEE
oA inteligéncia tecnoldgica, oferecidos pelo CGEE.
Inteligéncia
Tecnoldgica
Avaliacdo do
Impacto Fiscal da Reunido Discutir e avaliar Impactos da Lei do Bem 1 5 MCTIC, CLAEQ, LA-NET | 15/03/2017 CGEE

Lei do Bem
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PARTICIPANTES ~
TEMA EVENTO OBIJETIVO INSTITUICAO DATA LOCAL
EXTERNOS CGEE
CEDES, Camara dos
F:;Zl:alf: :2 Homologar a Camara Nacional de Coordenagdo do IFDIT\lpEul;[as:;'RZiE\K/?;I
~ Reunido Projeto. Definir grupos de Trabalho e datas de 32 12 ! ! ’ | 01/08/2017 CGEE
Coordenagdo do langamento dos Pilotos-Regionais CRUB, Governo da
Projeto CDR Paraiba, CNPq, CAPES e
CF
Prefeitura Umbuzeiro,
Prefeitura Allain,
Orgamento
Democratico, SEDAM -
Governo de Estado, Sec.
de pref Mum de Boa
o it Unir os atores (consolidar o Férum CDR); aproximar vista, Vereador Boa vista o
1° Oficina de - e . . . o Fundagdo Parque
. Oficina/ as instituicGes de ensino superior a realidade - PB, coor. Inovagao IFPB .
Alvos - Campina . L 25 1 . 09/11/2017 | Tecnoldgico da
Grande Workshop regional, e avancar na composi¢ao dos alvos da - Campina Grande, Paraiba
agenda propositiva do CDR. Prefeitura Tenebra,
Prefeitura Quimby,
Prefeitura Queimados,
INSA, UFLG, Fundagao
paqtc PB/ ITCC,
Prefeitura Puxinang,
UFPB e UFCG
Apresentagao e
debate dos Planos MCTIC, BNDES, SEBRAE,
de C,T& de A t tribuicdes do CGEE ao d t SEISDI;:;E%BICI\'\/‘II/:\CSIE'I\\]/IAI;’IC
i presentar as contribui¢Ges do ao documento , , "
A\i\gsz:cjztzrsaua Reunido Plano de CTI: Manufatura Avancada 25 > EMPRAPII, CNPq, 24/11/2017 CGEE
integracio com o Fraunhofer, ABDI e
Plano de loT ASCOM
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TEMA

EVENTO

OBIJETIVO

PARTICIPANTES

EXTERNOS | CGEE

INSTITUICAO

DATA

LOCAL

12 Oficina de

Paulista

Alvos - Sudoeste

Oficina/
Workshop

Unir os atores (consolidar o Férum CDR); aproximar
as instituicdes de ensino superior a realidade
regional, e avangar na composi¢ao dos alvos da

agenda propositiva do CDR.
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Prefeitura Municipal
Capao Bonito, UNESP,
Prefeitura Itapeva,
Prefeitura Bom Sucesso
itararé, Apta/polo
Sudoeste, SEBRAE,
UFSCAR, ADESDI, Alesp,
Prefeitura Ribeiro
Grande, Camara Federal,
FATEC,
SAA.CATI.EDR.Itapeva,
ITESP- CRE, FATEC,
VINESP, Associagao
Comercial, CONSAD -
SP, COMTUR,
ASPIPP/CBH-ALPA, PM
Cap3o Bonito/Prefeito,
A.D.S, DPEE, SEBRAE
Sudoeste Paulista,
UFSCOV e ALE.D.I.

04/12/2017

UNESP/ Itapeva

2° Oficina de
Implementagdo
do CDR, Piloto de
Bagé

Oficina/
Workshop

Articular os atores regionais em torno do apoio ao
desenvolvimento da regido e definir um conjunto de
projetos prioritdrios para guiar as agdes do CDR
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FAPERGS, UNIPAMPA,
URCAMP, EMATER,
Prefeitura de Acegu3,
P.M CANDIOTA,
EMBRAPA, 13° CRE,
Prefeitura de Bagé,
DAEB, Gabinete
Deputado Estadual ,
Assessoria Deputado e

PROF. H.N.

12/12/2017

URCAMP/ Bagé
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PARTICIPANTES

TEMA EVENTO OBJETIVO INSTITUICAO DATA LOCAL
EXTERNOS CGEE
Discutir com a comunidade internacional de usuarios CGEE, Publix, Caixa,
e desenvolvedores de ferramentas de andlise de Rocket Chat, Mdlua,
Meetup Pydata - . .
Processamento dados, compartilhar ideias e aprender com a PyData, ADMIM, UnB, UDACITY,
de Lineuagem Férum que é um programa educacional da NumFOCUS. 25 21 Configr, Defensoria 13/12/2017 CGEE
Nafuragl Discutir melhores praticas, novas abordagens e publica da Unido, Banco

tecnologias emergentes para gerenciamento,
processamento, andlise e visualiza¢do de dados.

do Brasil, MPDG, LNCC,
Féton, SEBRAE e AGU
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7. Relatério Administrativo e Financeiro Anual - 2017

Em 2017, o CGEE desenvolveu suas atividades com foco na manutencdo do equilibrio
orcamentdrio/financeiro, buscando receitas que dessem cobertura aos gastos
imprescindiveis para a execucdao das metas pactuadas no Contrato de gestdo e produtos a

serem entregues no ambito de contratos administrativos.

O 132 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, assinado em outubro de 2017, totalizou o
ingresso de recursos no montante de RS 15,2 milhdes, sendo superior em 14,58% do valor
recebido no ambito do previsto pelo 11° Termo Aditivo (13,0 milhdes), relativo ao ano 2016.
Apesar do aumento progressivo do repasse do Contrato de Gestdo nos dois ultimos anos, os
valores dai resultantes ndo foram suficientes para cobrir todos os custos operacionais do
Centro, sendo necessaria a utilizacdo de saldos de superdvits acumulados em exercicios

anteriores e de parte da reserva técnica.

Os contratos administrativos executados em 2017, em especial o firmado entre o CGEE e as
empresas do setor elétrico, garantiram uma entrada de recursos expressiva no ano de 2017,
correspondente a uma receita liquida de RS 5,0 milhdes equivalente em termos percentuais

a 18,82% da receita global do Centro.

Em 2017, foram assinados com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovac¢bes e
Comunica¢des — MCTIC dois Termos Aditivos: o 122 Termo Aditivo tratou especificamente da
prorrogacdo do Segundo Ciclo do Contrato de Gestdo, e estabeleceu a data de 30/06/2018
para o seu término; e o 132 Termo Aditivo, que estabeleceu o Plano de Trabalho de 2018
(projetos, valores e prazos de entrega), metas a serem cumpridas ao final do exercicio e os
indicadores utilizados para a avaliacdo de desempenho do Centro no que se refere ao

Contrato de Gestao.

Diferentemente dos anos anteriores, o ano de 2017 foi encerrado com todos os recursos
financeiros previstos no 132 Termo Aditivo do Contrato de Gestdo em caixa, fator que
conferiu ao Centro a tranquilidade necessaria para iniciar o ano de 2018. Resta, para 2018, a

expectativa positiva para a finalizacdo das negocia¢des para a assinatura de novo Ciclo do
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Contrato de Gestdo, para a qual se encontra em fase de elaboracdo e analise interna, uma
proposta para submissao e aprovacao do Conselho de Administracdo e posterior negociacao

final com o MCTIC e intervenientes.

7.1. Receitas

Os recursos financeiros recebidos pelo CGEE, ao ingressarem no Centro, sao classificados
segundo sua origem e por consequéncia determinam a forma como irdo ser utilizados.
Conforme estabelecido na legislacdo que trata das Organizacdes Sociais — Lei 9.637 de
15.05.1998 — os recursos transferidos no ambito do Contrato de Gestdo, firmado com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacdes (MCTIC), com a interveniéncia
do Ministério da Educacdo (MEC), destinam-se ao fomento das atividades e a manutencdo
geral da Instituicdo. No ano de 2017 o CGEE recebeu recursos constantes na programacdo de
desembolso do MCTIC e do MEC relativos, respectivamente ao 112 e ao 132 Termos Aditivos

ao Contrato de Gest3o.

Os recursos obtidos com Contratos Administrativos objetivam custear a realizacdo dos
servicos prestados no ambito destes contratos e o reinvestimento de eventuais saldos
financeiros apurados em atividades vinculadas aos objetivos institucionais do Centro. A

seguir identifica-se essa classificagdo:

) Fomento Publico por meio do Contrato de Gestao firmado com o Ministério da

Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes - MCTIC, com interveniéncia da
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, na qualidade de Secretaria Executiva
do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FNDCT e do
Ministério da educac¢ao - MEC.

1)) Contratos Administrativos ou de prestacdo de servigos firmados com as

seguintes Instituicdes publicas ou privadas:

a) ABDI — Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial;
b) AES Tieté S/A

c) BAESA-Energética Barra Grande S/A;

d) Campos Novos Energia S/A;
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1)

e) CAPES - Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

f) CEMIG Geragdo e Transmissdo S/A;

g) CESP Companhia Energ. de Sdo Paulo;

h) Companhia Sul Paulista de Energia;

i) COPEL Distribuicdo S/A;

j) COPEL Geragdo e Transmissdo S/A;

k) Growth Analysis

[) LIGTH Servicos de Eletricidade S/A

m) Ministério do Esporte

n) PETROBRAS — Petrdleo Brasileiro S/A

0) PNUMA - Programa das Nac¢bes Unidas

Aplicacoes no Mercado Financeiro;
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7.1.1. Dos Recursos dos Contratos Administrativos

Pela sua natureza, os contratos administrativos firmados com Instituicdes publicas ou privadas, ndo se restringem a um Unico exercicio. A

seguir é apresentado um Quadro Demonstrativo do fluxo de recursos previstos nesses contratos, ao longo de toda sua vigéncia.

/) (-) (-) (+) Notas

Contratante Valor dos e Faturado ou Faturado ou Fiscais (=) Crédito a

Contratos monetérias Recebido Recebido faturadas e Receber
Até 2016 Em 2017 Canceladas

ABDI — Agéncia Brasileira de Des.Ind. 427.310,42 0,00 0,00 350.548,06 31.440,00 108.202,36
AES Tiete S/A 764.808,84 (57.301,61) 384.632,50 374.070,33 51.195,60 0,00
BAESA-Energética Barra Grande S/A 382.544,32 (28.651,65) 161.095,39 277.500,64 84.703,36 0,00
CAPES — Fundagdo Coord de Aperf. 1.051.000,00 0,00 315.300,00 735.700,00 0,00 0,00
Campos Novos Energia S/A 382.544,32 (28.651,65) 161.095,39 263.185,70 70.388,42 0,00
CEMIG Geragdo e Transmissdo S/A 764.808,84 (57.301,61) 310.449,38 515.119,53 118.061,68 0,00
CESP Companhia Energ. de S3o Paulo 3.962.798,90 219.874,22 1.739.520,68 2.931.939,19 488.786,75 0,00
Companhia Sul Paulista de Energia 624.090,11 (56.404,35) 343.297,01 257.236,38 32.847,63 0,00
COPEL Distribuicdo S/A 255.263,64 (49.521,61) 164.725,23 50.517,32 9.500,52 0,00
COPEL Geracdo e Transmissdo S/A 255.263,64 (49.521,61) 178.338,38 39.023,56 11.619,91 0,00
Growth Analysis 118.800,00 (4.564,96) 30.800,00 83.435,04 0,00 0,00
LIGTH Servicos de Eletricidade S/A 510.527,27 (54.127,29) 333.436,90 122.963,08 0,00 0,00
Ministério do Esporte 9.855.000,00 (6.455.000,00) 2.690.000,00 0,00 0,00 710.000,00
PETROBRAS 510.527,27 (510.527,27) 0,00 0,00 0,00 0,00
PNUMA 317.088,00 (39.013,00) 262.525,00 15.550,00 0,00 0,00

Total Geral 20.182.375,57 (7.170.712,39) 7.075.215,86 6.016.788,83 898.543,87 818.202,36
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No aspecto contdbil, para a apuracdo do resultado do exercicio de 2017 é utilizada a
informacado correspondente ao registro de notas fiscais faturadas, de acordo com a entrega

dos produtos contratados, como segue:

Receitas Contabilizadas em 2016 Total

Contratos Administrativos 6.016.788,83

Total Geral 6.016.788,83

7.1.2. Das Dedugdes sobre os Recursos dos Contratos Administrativos - Faturados

Sobre os valores relativos aos Contratos Administrativos incide a cobranga do ISS - Imposto

Sobre Servicos. Este tributo é deduzido do valor dos recursos faturados. As notas fiscais

canceladas também deduzem o faturamento global dessa modalidade. Segue abaixo os

valores correspondentes ao periodo:

( - ) Dedugdo das Receitas Total
Imposto Sobre Servigos — ISS 261.202,63
Notas Fiscais Canceladas 709.302,56
Total Geral 970.505,19

7.1.3. Dos Recursos do Contrato de Gestdo

O Quadro a seguir demonstra o montante de recursos que ingressaram no CGEE, em 2017,

no ambito do Décimo Primeiro e Décimo Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gest3o:

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS
2016 2017 2017
TERMO
Fonte de recurso A receber RECEBIMENTO EFETIVO
= PREVISTO ADITIVO
Contrato de Gestao | Saldo remanescente VALOR DATA
5.000.000,00| 20/02/17 11°
1.595.310,00( 20/02/17
4.000.000,00| 01/11/17
MCTIC 6.595.310,00 12.218.016,00
1.000.000,00( 17/11/17 13°
2.000.000,00| 05/12/17
5.218.016,00| 18/12/17
5.000.000,00| 14/02/17 11°
MEC 5.000.000,00 3.000.000,00
3.000.000,00| 15/12/17
13°
TOTAL 11.595.310,00 15.218.016,00 26.813.326,00
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Com relagdo aos créditos programados no 132 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo,

destaca-se que o valor previsto foi efetivamente recebido em 2017, de forma que ndo

restaram valores a receber em 2018.

7.1.4. Dos Recursos de Aplicacoes Financeiras e Outros

O CGEE realiza aplicacGes no mercado financeiro de todos os recursos disponiveis de modo a

garantir sua atualidade. Os rendimentos gerados por essas aplicacOes, as variacoes ativas e

ainda os descontos obtidos de seus fornecedores,

demonstrado a seguir:

produziram

receitas conforme

Receitas Total
Rendimentos de aplicagao financeira 740.029,07
VariagOes Ativas 15,04
Descontos Obtidos 56.727,17
Outras Receitas Financeiras 8.557,87
Total Geral 805.329,15

Durante o ano de 2017 o CGEE obteve ainda, no item outras receitas, valores que

correspondem ao cancelamento de provisao de contratos de bens e ressarcimentos, como

segue:
Receitas Total
Recuperacdo de despesas 661.032,34
Total Geral 661.032,34

7.1.5. Da Consolidagdo das Receitas

O ingresso total de recursos atingiu durante o ano de 2017 a cifra de RS 33.672.726,32

conforme demonstrado no quadro abaixo, segundo a origem das receitas:
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Consolidagao das Receitas Total
Recursos de Contratos Administrativos 6.016.788,83
Recursos do Contrato de Gestao 26.813.326,00
Recursos de Aplicagdes Financeiras / descontos 796.756,24
Outras Receitas 669.605,25
Total Geral 34.296.476,32

7.2. Dispéndios

Os dispéndios do CGEE no periodo de janeiro a dezembro de 2017 foram agrupados, para

efeito de demonstracdo, nos seguintes itens:

a) Pessoal e encargos
Reflete todos os dispéndios com pessoal, relacionados com a manutencdo da equipe base do
CGEE (equipe técnica especializada permanente e tempordria, apoio administrativo e

financeiro da gestdo, assessoria técnica e direcdo).

b) Consultoria externa
Custos relacionados com a contratacao de servigos de consultores e especialistas — pessoa
juridica ou pessoa fisica — para a realizagdo de estudos e outras atividades especializadas de

suporte as a¢des do Centro.

c) Eventos de mobilizacdao de competéncias
Custos diretos de organizacdo e realizacdo de eventos (semindrios, workshops, painéis e
reunides de especialistas, palestras, etc.) para a consecu¢do das diversas atividades do

Centro.

d) Manuten¢do administrativa

Custos de operagdo e manutencdao das atividades basicas do CGEE, tais como aluguéis,

servicos de apoio, sistemas de informacao e outros.

53



e) Outras despesas operacionais

Despesas financeiras, impostos, taxas, provisdes para perdas, entre outras.

f) Depreciacdo e amortizagao

Despesas relacionadas ao desgaste de um bem ou direito pelo uso continuo.

g) Investimentos

Dispéndios realizados com aquisicdo de equipamentos e outros bens incorporados ao

patrimoénio do CGEE.

7.2.1. Dos dispéndios realizados em 2017

Dispéndios

Pessoal e encargos 12.446.074,84
Consultoria externa 3.505.811,29
Eventos de mobilizagdo de competéncias 1.462.374,36
Manuten¢do administrativa 4.474.778,22
Outras despesas operacionais 531.153,30
Depreciagcdo/Amortizagio 372.798,95
Total Geral 22.792.990,96

Investimentos do Exercicio 8.023,25
Total de Dispéndios + Investimentos 22.801.014,21

7.2.2. Do resultado do exercicio e acumulado superdvit/déficit

O resultado consolidado do exercicio de 2017 estd demonstrado de forma resumida no

guadro abaixo:

Resultado do Exercicio

Receitas do exercicio

34.296.476,32

(-) DeducGes das receitas — ISS — Cancelamento de Notas Fiscais

970.505,19
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(-) Dispéndios do exercicio 22.801.014,21

Superavit do Exercicio 2017 10.524.956,92

7.3. Demonstrativo consolidado do resultado do exercicio por tipo de contrato

Buscando demonstrar os saldos apurados pelo CGEE por tipo de contratacdo é apresentado
a seguir um quadro sintese contendo a segregacdao do resultado operacional, tanto do
Contrato de Gestdao quanto de Contratos Administrativos, considerando, para esse fim, o
recurso efetivamente recebido do Contrato de Gestao e os recursos faturados dos Contratos

Administrativos no ano de 2017.

Nesse quadro estdo registradas as expectativas de receita jd contratadas, bem como os

compromissos de despesas também formalmente assumidos.
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PERIODO 01/01/2017 A 31/12/2017

DEMONSTRATIVO GERENCIAL DE RECEITAS E DESEMBOLSOS

RECEITAS

Competéncia

Contrato de
Gestdo

Contratos
Administrativos

Totais

Receitas Operacionais

Créditos Recebidos

Total de Receitas Operacionais

Outras Receitas

2016

2017

11.595.310,00

15.218.016,00
26.813.326,00

6.016.788,83

6.016.788,83

32.830.114,83

Pessoal e Encargos

Eventos, Diaria, Passagens
Consultoria Externa
Manutengé@o Administrativa
Outras despesas operacionais
Depreciagdo e Amortizagao
Total Despesas

Outras Deducdes

11.052.554,01
769.639,95
1.920.478,80
4.049.385,89
450.020,90
372.798,95
18.614.878,50

Receitas financeiras 568.522,93 236.806,22 805.329,15
Recuperacgéo de Despesas 643.087,71 17.944,63 661.032,34
Total de Outras Receitas 1.211.610,64 254.750,85| 1.466.361,49
Deducgdes das Receitas

(-) Notas Fiscais Canceladas 0,00 -709.302,56 -709.302,56
Total Dedugéo das Receitas 0,00 -709.302,56 -709.302,56
TOTAL DE RECEITAS 28.024.936,64 5.562.237,12| 33.587.173,76
Receitas / Créditos a receber- FUTURO 0,00 818.202,36 818.202,36

DEDUCOES Contrato de Contratos Totais
Gestéao Administrativos
Despesas

1.393.520,83
692.734,41
1.585.332,49
425.392,33
81.132,40
0,00
4.178.112,46

12.446.074,84
1.462.374,36
3.505.811,29
4.474.778,22
531.153,30
372.798,95
22.792.990,96

ISS 0,00 261.202,63 261.202,63
Total Outras deducgdes 0,00 261.202,63 261.202,63
TOTAL DE DEDUCOES 18.614.878,50 4.439.315,09] 23.054.193,59
Despesas / Compromissos - FUTURO 7.207.863,17 23.000,00f 7.230.863,17
INVESTIMENTOS 8.023,25 0,00 8.023,25
Superavit / Deficit - no exercicio - Investimentos 9.402.034,89 1.122.922,03] 10.524.956,92
Superavit/Deficit -Considerando Compromissos Futuros 2.194.171,72 1.918.124,39] 4.112.296,11

7.4. Da movimentagao financeira dos recursos

A movimentagao dos recursos financeiros recebidos pelo Centro foi realizada através de

contas correntes e pela aplicacdo em fundos de investimento de Liquidez Imediata, sendo

gue os saldos em 31 de dezembro de 2017 correspondem a:
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Banco do Brasil — AG 1003-0 Valor
Conta Corrente — 435.002-2 0,00
Conta Corrente — 435.001-4 309,29
Conta Corrente — 435.006-5 310,90
Conta Corrente — 44.898-2 36.453,76
Conta Corrente — 58.891-1 58,00
Conta Corrente — 58.892-X 58,00

Aplicacdo de Liquidez Imediata

14.658.785,23

Total

14.695.975,18

7.5. Da evolugdao dos nimeros

O quadro a seguir apresenta o comportamento histdrico de alguns numeros do CGEE que

evidenciam, indiretamente, o volume de trabalho dispendido nas atividades de apoio ao

funcionamento do Centro. Os nimeros — empregados e dispéndios — sdo uma consequéncia

da reducdo na capacidade de investimento do Centro e demonstram a expressiva reducao

da forcga de trabalho. O acréscimo verificou-se apenas no nimero de registros contabeis e de

contratos firmados, resultantes do trabalho desenvolvido para as empresas do setor elétrico.

Exercicio 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Numero de
Empregados 93 97 97 88 61 55
(em 31.12)
Registros 30.639 33.719 32.824 28.810 25.662 28.179
Contabeis
Contratos 253 211 179 127 132 169
Firmados
Dispéndios (R$) | 37.329.832,38 | 38.265.090,57 | 37.618.609,17 | 32.545.267,28 | 25.231.981,47 | 22.801.014,21
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ANEXOS

S3o anexos ao presente relatdrio os seguintes documentos:

Anexo I:
Anexo Il:

Anexo lll:

Balanco Patrimonial, Demais Demonstracdes e Notas Explicativas.
Relatério dos Auditores Independentes.

Parecer do Conselho Fiscal
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BALANGO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2017

’QD CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
| ATIVO PASSIVO |
2017 2016 2017 2016
CIRCULANTE 18.346.971,97 18.136.299,39| CIRCULANTE 2,080.318,01 3.152.091,50
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 14.695.975,18 4.923.195,42] Encargos Soclais a Recolher 228.239,22 235.744,66
Bancos/caixa - Recursos com Restrig8io 37.189,95 1.166,48] Encargos Tributarios a Recoiher 189.474,81 161.156,82
Aplicages Financeiras-Recursos com Restrigio 14.658.785,23 4.922.028,94] Fomecedores 71.588,01 275.349,40
Provis8o para Férias e Encargos 897.926,51 1.080.034,23
Provis8o Contratos de Servigos 432.748,66 1.054.167,73
QOutras contas a pagar 240.340,80 345.638,68
QOUTROS VALORES A RECEBER 1.650.996,79 13.213.104,17
Clientes 1.429,297,32 12,738.915,28
Adiantamento a Fomecedores 70.460,43 270.991,91
Impostos a Recuperar 45,72 59.796,30
Adiantamento de férias 126.001,49 112.752,47
Outros Créditos 4.193,68 2.582,23
Despesas do Exercico Seguinte 20.998,15 28.066,00
NAO CIRCULANTE 624.026,24 988.801,94
IMOBILIZADO 606.600,63 930.603,07 | PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO 14.910.680,20 15.973.010,03
Bens Proprios com Restrigio 3.890.654,45 3.898.176,16f RESERVAS 5.577.740,82 4.477.740,82
{-) Depreciages Acumuiadas (3.284.053,82) {2.967.573,09)
Reserva Técnica - com Restrigio 5.577.740,82 4.477.740,82
INTANGIVEL 17.425,61 58.198,87 SUPERAVIT ACUMULADOS 9.332.929,38 11.485.269,21
Sistemas Apiicativos - Software -com Restrig8o 1.430.851,77 1.430.651,77] Superévit de Exercicios Anteriores-com restrigio 10.395.269,21 20.382.779,21
(-) Amortizagdes Acumuladas {1.413.226,18) {1.372.452,80) Déficit/Superdvit do Exercicio-com restrigio {1.082.329,83) (8.887.510,00)
ITOTAL DO ATIVO 16.970.998,21 19.125.101,53] TOTAL DO PASSIVO 16.970.998,21 19.125.101 .53]
MARCIO DE MIRAND»:S;;';S/\ IRI DUARTE CARDOSO VIEIRA

Diretor Executivo em Exercicio da Presidéncia

CPF 618.397.877-91

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

CPF 768.155.871-34



DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT E DEFICIT

ﬁ@ CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
Em. 31 de dezembro de 2017

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
2017 2016
(+) RECEITA BRUTA 21.895.837,17 15.721.668,07
COM RESTRIGAO
Contrato de Gestéo 15.218.016,00 11.595.310,00
Recuperagao de Despesas/Ressarcimento 661.032,34 228.054,93
Servigos Prestados a Terceiros 6.016.788,83 3.828.303,14
Patrocinio 0,00 70.000,00
(=) TOTAL RECEITA COM RESTRICAO 21.895.837,17 16.721.668,07

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

970.505,19 (371.194,43)

Diretor Executivo em Exercicio da Presidéncia
CPF 618.397.877-91 CPF 768.155.871-34

ISS sobre Faturamento (261.202,63) (181.953,11)
Cancelamento de Notas Fiscais (709.302,56) (189.241,32)
(=) RECEITA LiQUIDA 20.925.331,98 15.350.473,64
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO (18.382.440,78) (21.6521.058,35)
Despesas Gerais e Administrativas (1.830.724,68) (1.666.565,14)
Despesas com Pessoal e Encargos (11.052.554,01) (14.101.539,05)
Servigos de Terceiros (1.920.478,80) (1.569.061,66)
Alugueis e Arrendamentos (2.218.661,21) (2.764.159,28)
Impostos e Taxas (190.468,21) (64.605,28)
Diarias (302.652,52) (308.004,86)
Passagens (453.008,83) (349.646,11)
Promog0es e Eventos (13.978,60) (4.401,00)
Outras Despesas Operacionais (27.114,97) (45.041,56)
Depreciagbes e Amortizagbes (372.798,95) (648.034,41)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS (4.107.331,98) (3.344.428,18)
Despesas Gerais e Administrativas (224.928,61) (289.311,35)
Despesas com Pessoal e Encargos (1.393.520,83) (1.410.843,73)
Servicos de Terceiros (1.585.332,49) (1.083.912,93)
Alugueis e Arrendamentos (200.463,72) (163.443,17)
Impostos e Taxas (4.678,92) -
Didrias (124.783,33) (126.195,02)
Passagens (542.699,39) (247.438,10)
Promogbes e Eventos (25.251,69) (19.801,15)
Outras Despesas Operacionais (5.673,00) (2.190,00)
Depreciagfes e Amortizagdes - (1.292,73)
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -1.564.440,78 -9.515.012,89
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 502.110,95 627.502.89
Despesas Financeiras - Contrato de Gestéo (232.437,72) (285.950,35)
Despesas Financeiras - Outros Contratos (70.780,48) (40.133,68)
Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 568.522,93 720.846,92
Receitas Financeiras - Outros Contratos 236.806,22 232.740,00
IDEFICITISUPERAVIT DO EXERCICIO (1.062.329,83) (8.887.510,00)
MARCIO DE MIRANDA s;c}/\ ) IR} ARLLT‘EL(C:R_IRTJgso VIEIRA

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
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Em 31 de dezembro de-2017

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDA P 1ONAIS 2017 2016
(-/+) Superavit/Déficit liquido do exercicio (1.062.329,83) (8.887.510,00)
Ajustes por:
(+) Depreciagéo e amortizagéo 372.798,95 649.327,14
(+) Perdas por baixa de bens inserviveis - 1.176,92
Variag&o nos saldos dos ativos:
(+/-) Redugdo/(Aumento) em clientes 11.309.617,94 942.633,62
(+/-) Redugdo/(Aumento) em adiantamentos 200.531,48 (4.682,55)
(+/-) Redugéo/(Aumento) em outras contas ativas 51.957,96 (86.508,54)
Variag&o nos saldos dos passivos:
(+/-) Aumento/(Redugao) nos encargos sociais e tributarios 20.812,55 (143.155,46)
(+/-) Aumento/(Redugéo) em fornecedores (203.761,39) (301.128,00)
(+/-) Aumento/(Redug&o) nas provisdes trabathistas (182.107,72) (158.407,62)
(+/-) Aumento/(Redug&o) em Provisbes Contratos de Servigos (621.419,07) (638.604,72)
(+/-) Aumento/(Redug&o) em outras contas a pagar (105.297,86) 266.154,48
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 9.780.803,01 (8.360.704,73)
|2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 2017 2016
(-) Compra do Ativo intangivel (8.023,25) (40.410,91)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (8.023,25) (40.410,91)
AUMENTO/DIMINUICAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 9.772.779,76  (8.401.115,64)

4.923.195,42

-VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
AIXA QUIVAL 'ES DE CAIXA NO D DO PERIODO
>AIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODC

9.772.779,76 8.401‘115,§E
23.195 13.324.311,06

14.695.975,18 4.923.195,42

MARCIO DE MIRANDA SANTOS v

Diretor Executivo em Exercicio da Presidéncia
CPF 618.397.877-91

jm)

IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
CPF: 768.155.871-34
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
(valores expressos em reais)

1.  CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizagéo
social pelo Decreto n° 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasilia —
DF, tem por finalidade a realizagéo e a promog&o de estudos e pesquisas prospectivas
na area de ciéncia, tecnologia e inovagéo, bem como desenvolve atividades de avaliagio
de estratégias e de impactos econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos
cientificos e tecnolégicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estao atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gest&o, instrumento de parceria e fomento firmado com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC, tendo como interveniente a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002, renovado em 2010
por mais um ciclo de seis anos e atualmente prorrogado até 30 de junho de 2018. Na
pactuacéo relativa ao 11° Termo Aditivo ao Contrato de Gest3o e aditivos seguintes, o
Ministério da Educacgéo, foi adicionado como interveniente, tendo sido incluidos trabalhos
voltados a sua area de atuagéo.

No que tange ao contrato de Gestéo no ano de 2017, o 13° Termo Aditivo foi assinado
em 24/10/2017 e todos os recursos previstos na programacéo de desembolso foram
efetivamente recebidos no periodo, contudo a entrada desses recursos s6 ocorreram nos
ultimos meses do ano e a operacionalizagdo do Centro s foi possivel mediante a
entrada de recursos pendentes de anos anteriores relativos ao 11° Termo Aditivo e da
mobilizag&o parcial da reserva técnica.

As marcas das perdas sofridas pelo CGEE nos Ultimos anos, no quadro de
colaboradores, no patriménio social e na situag&o financeira, devem continuar visiveis
nos proximos anos. Porém ha uma expectativa positiva de recuperagéo gradual, fato
este ja perceptivel nos dois Ultimos anos com os aumentos orgcamentarios que apesar de
relativamente baixo, inspiram um ar de recuperagao financeira/orgamentaria.



~ ii, Cge | Cenuo de Gestdo e Estudos Estratégicas
| Gitnaia, Tecnolopa e inovagdo

2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na Lei
6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber a ITG 2002 — Resolugéo CFC 1.409/12
sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolugo CFC 1.418/12, nos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
vigentes no exercicio de 2016 e ainda com as disposi¢des contidas no artigo 2°, alinea
“i" da Lei 9.637/98, onde estabelece que numa possivel desqualificagio/extingéo de uma
Organizagdo Social todo o patriménio, sendo este gerado por atividades proprias ou
vinculadas ao Contrato de Gestéo, se reverte ao 6rgéo fomentador ou instituicdo com as
mesmas caracteristicas.

As demonstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas proprias de uma entidade sem finalidade de lucros, qualificada como
Organizagédo Social desde o inicio de suas atividades, onde o instrumento de relagéo
entre o poder publico € o “Contrato de Gestéo”, o qual & elaborado com base no principio
de fomento as atividades, conceito bem mais amplo que a idéia de subveng&o ou de
convénio e da pura e simples prestag&o de servigos.

3. PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS

3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, e s&o registradas ao
custo de aplicacéo, acrescido dos rendimentos auferidos em base “pro rata temporis” até
a data do balango, n&o superando o valor de mercado.

3.2 Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragbes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracdo do CGEE use de julgamentos na
determinag&o e no registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos sujeitos as
estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisdo para
redugéo ao valor recuperavel de ativos, provisdo para devedores duvidosos, proviséo
para contingéncias, mensuragéo de instrumentos financeiros basicos, e ativos e passivos
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relacionados a beneficios a empregados. A liquidagéo das transacbes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de

imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. O CGEE revisa as estimativas
€ as premissas pelo menos anualmente.

3.3 Instrumentos financeiros

O CGEE tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e recebiveis.

» Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado no momento do
reconhecimento inicial @ mudangas no valor justo desses ativos s&0 reconhecidas no
resultado do exercicio.

¢ Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento s&o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento s&o mensurados
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugéo ao valor recuperavel, sem o registro do ajuste ao valor de mercado.

e Recebiveis

Recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo
cotados no mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transac&o atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial,
os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os recebiveis
abrangem clientes e outros créditos a receber.

O CGEE n&o se utiliza de instrumentos financeiros derivativos na gestio de seus
recursos financeiros.
3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicéo, deduzido de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sf8o diretamente atribuiveis a
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3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagbes financeiras e

descontos obtidos. A receita de juros & reconhecida no resultado, através do método

dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancarias e outras

despesas vinculadas as aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade.

4.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos

financeiros com vencimentos a vista, ou até o vencimento contratado.

2017 2016
Bancos/Caixa — Recursos com restricédo - 37.189,95 1.166,48
Contrato Administrativo
Bancos/Caixa — Recursos com restrigéo - 0,00 0,00
Contrato de Gestao
Aplicacdes Financeiras de Liquidez 11.212.540,12 2.648.994,15
Imediata — Recursos com restrigdo —
Contratos de Gestao
Aplicacbes Financeiras de Liquidez 3.446.245,11 2.273.034,79
Imediata —~ Recursos com Restrigdo —
Contratos Administrativos
Total 14.695.975,18 4.923.195,42

5. CONTAS A RECEBER

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituicbes com
as quais o CGEE firmou contrato de gestéo e prestagdo de servigos, cujo documento

fiscal e nota de empenho ja foram emitidos:

Clientes 2017 2016

ABDI -  Agéncia  Brasileira  de 19.625.14 0,00

Desenvolvimento.Industrial e

AES Tieté S/A 78.619,14 22.987,52

CAPES - Fundagio Coord.de Aperf.de 0.00 199.690,00

Pessoal de Nivel Superior >

CEMIG - Gerag&o e Transmissdo S/A 78.619,84 17.839,28

CESP Companhia Energética de S&o Paulo 587.642,24 204.133,98
17.839,28

Companhia Sul Paulista de Energia

0,00
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COPEL Distribuicgo S/A 0,00
COPEL Geragéo e Transmiss&o S/A 0,00
LIGTH Servigos de Eletricidade S/A 44.915,96
MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, 0,00

Inovag&o e Comunicagio
ME - Ministério dos Esportes

1.239.750,00

18.420,16
1.993,24
40.826,80
6.595.310,00

1.239.750,00

MEC - Ministério da Educagso 0,00  >:000.000,00
(-) Perdas Estimadas (619.875,00) (619.875,00)
Total 1.429.297,32  12.738.915,26

No ano de 2017 foi realizado o levantamento da estimativa do risco e da expectativa de
perdas no contas a receber do Centro. Analisando pontos como: a) posi¢&o analitica das
notas fiscais emitidas na data do balango; b) expectativa de rescis&o contratual e; c)
atraso no repasse dos recursos de produtos j& entregues e faturados. Dentro desse
cenario, verificou-se que no ano de 2017 n&o ha elementos que corroboram com a
necessidade de aumento da provisdo para perdas estimaveis.

6. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Em razéo dos contratos firmados com clausulas especificas, entre outros, esse grupo
contabil registra os adiantamentos realizados aos fornecedores no montante de R$
70.460,43 (R$ 270.991.91 — 2016).

7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Na analise dos indicadores internos e externos ndo foram identificados motivos que
levassem a Administragdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual
perda do valor recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment).

O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composigéo:

Descrigéo 5 o= a‘;‘; . 207 2016

Imobilizado

Equipamento de Informatica 20% 1.932.041,37 1.941.596,33
Instalagdes 10% 563.602,18 563.602,18
Maquinas e Equipamentos de 10% 66.575,45 66.575,45
Escritorio

Moveis e Utensilios 10% 653.190,02 653.190,02
Equipamentos de Audiovisual 20% 356.433,19 354.399,94
Berfeitorias em Imobveis de 24% 318.812,24 318.812,24

Terceiros
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(-) Depreciacdes (3.284.053,82) (2.967.573,09)
Subtotal do Imobilizado 606.600,63 930.603,07
Intangivel

Sistemas Aplicativos — Software 20%-100% 1.430.651,77 1.430.651,77
(-) Amortizagdes (1.413.226,16) (1.372.452,90)
Subtotal do Intangivel 17.425,61 58.198,87
Total do Imobilizado e Intangivel 624.026,24 988.801,94

8. FORNECEDORES

Demonstramos a seguir os saldos dos principais fornecedores de materiais e servigos:

Fornecedores 2017 2016

ALELO - Companhia Brasileira de Solugbes e Servigo 0,00 114.755,98
Caixa de Assisténcia Social da FIPECQ 0,00 61.975,20
Centro Empresarial Parque Cidade 0,00 38.098,31
Liferay Latin America LTDA 47.500,00 0,00
Office Administragéo e Servigos 0,00 35.420,16
Outros Fornecedores 24.088,01 25.099,75

Totais 71.588,01 275.349,40

9. PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Em raz&o das obrigag¢es trabalhistas oriundas das contratagdes de funcionarios para os
quadros do CGEE mantem-se em 2017 uma provis&o para férias e encargos sociais no
montante de R$ 897.926,51 (R$ 1.080.034,23- 2016).

10. PROVISAO CONTRATOS DE BENS E SERVIGOS

Para os contratos firmados no periodo de vigéncia até 2017, em que os contratados
estao em processo de execugdo do servico (produto) e ndo ha fatos que emanem
suspeitas ou incertezas do descumprimento de prazos ou entrega dos produtos previstos
e ainda com base em uma estimativa confiavel do montante da obrigag&o estabelecida
em clausula contratual e diante da provavel saida de recursos para liquidar tal obrigag&o,
foi apropriado em 2017 o valor correspondente a R$ 432.748,66 a titulo de provisdo (R$
1.054.167,73 — 2016).
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11. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2017 2016

Créditos a Compensar 65.658,41 65.658,41
Ressarcimento de Pessoal Cedido 0,00 58.342,06
Saldos bancarios a compensar 174.682,39 221.638,19
Totais 240.340,80 345.638,66

a) Créditos a compensar/ Desconto em folha — Valores relativos a descontos realizados
em folha de pagamento para garantir o contrato de empréstimos consignado dos
funcionarios que ainda n&o foram debitados na conta corrente do CGEE, entre outros.

b) Saldos bancarios a Compensar/Agendados — Referem-se a agendamentos de
pagamentos realizados no periodo que antecede o recesso de final de ano nas
festividades de natal e ano novo.

Ressacimento de Pessoal Cedido — Devido a contratagdo de pessoal cedido de
instituicdes de ensino para composi¢do do quadro funcional do CGEE, foi acordada a
restituicdo dos valroes custeados pelo 6rgdo de origem. Sendo assim, apropria-se a
provis&o correspondente ao valor dos custos mensais.

12. PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO

O patriménio social liquido & formado pelo acumulo dos superavits e déficits apurados
em fungéo das atividades operacionais executadas pelo CGEE. Essa conta registra o
resultado operacional do Contrato de Gestao e dos contratos administrativos.

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos, considerando a “esséncia” nos registros dos
atos e fatos contabeis das suas operagdes optou por continuar mantendo o registro
operacional do contrato de Gestdo e contratos administrativos no resultado da
Instituico, por entender que esta opera desde o inicio de suas atividades como
associagé&o qualificada como “OS” visto que, a vinculagdo da possivel devolugéo de
recurso/patriménio sera no momento da desqualificacdo ou extingéo da instituigdo (Lei
9.637/98) e néo ao término do Contrato de Gestdo ou dos contratos administrativos.
Dessa forma, entende-se que todo o seu patriménio & passivel da restricdo legal e
podera ser gerido pela instituicdo em sua totalidade, no entanto, em uma possivel
desqualificagdo/estingéo, este devera ser revertido para o ente fomentador ou instituicio
semelhante.

Com relagdo a Reserva Técnica, o anexo | do Décimo Terceiro Termo Aditivo ao
Contrato de Gestéo (2010-2017) celebrado entre a Unido e o CGEE, estabeleceu uma
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recomposicéo do seu valor acrescentando para 2017 o montante de R$ 1.100.000,00
totalizando para o ano R$ 5.577.740,82 (R$ 4.477.740,82— 2016).

13. RECEITAS

a) Contrato de Gestdo - O CGEE registrou no exercicio de 2017 uma receita de fomento

vinculada ao Contrato de Gestéo no valor de R$ 15.218.016,00 (R$ 11.595.310,00 — 2016),

escriturados no ativo circulante a receber.

b) Contratos Administrativos - A receita registrada no ano de 2017 dos contratos

administrativos corresponde a R$ 6.016.788,83 ( R$ 3.828.303,14 — 2016). Demonstrados

no quadro a seguir:

QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Contratantes 2017 2016

ABDI - Agéncia Brasileira de Des. Ind. 350.548,06 0,00
AES Tiete S/A 374.070,33 322.958,61
BAESA — Energética Barra Grande S/A 277.500,64 130.258,45
Banco Mundial 0,00 76.500,00
CAPES 735.700,00 315.300,00
CESP - Companhia Energética S&o Paulo 2.931.939,19 1.431.151,26
CEMIG - Geragéo e Transmissdo S/A 515.119,53 248.775,49
COPEL - Distribuigao S/A 50.517,32 133.888,29
COPEL - Gerag#o e Transmiss&o S/A 39.023,56 147.501,44
Companhia Sul Paulista de Energia 257.236,38 304.123,13
Embaixada do Reino Unido da Suécia 0,00 30.800,00
ENERCAN - Campos Novos Energia LTDA 263.185,70 130.258,45
Growth Analysis 83.435,04 0,00
LIGTH Servigos de Eletricidade S/A 122.963,08 294.263,02
PNUMA 15.550,00 262.525,00
Agéncia Nacional de Aguas 0,00 70.000,00
Totais 6.016.788,83 3.898.303,14
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c) Cancelamento de Notas Fiscais — Das notas fiscais emitidas relativas aos contratos
administrativos o montante de R$ 709.302,56 (R$ 189.241,32 — 2016) foram canceladas,

conforme quadro abaixo:

QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Contratantes 2017 2016
ABDI ~ Agéncia Brasileira de Des. Ind. 31.440,00 0,00
AES Tiete S/A 0,00 51.195,60
BAESA - Energética Barra Grande S/A 78.832,68 5.870,68
CESP - Companhia Energética S&o Paulo 416.450,45 72.336,30
CEMIG - Geragéo e Transmisséo S/A 118.061,69 0,00
COPEL - Distribuigdo S/A 0,00 9.500,52
COPEL — Gerag#o e Transmiss&o S/A 0,00 11.619,91
Companhia Sul Paulista de Energia 0,00 32.847,63
ENERCAN - Campos Novos Energia S/A 64.517,74 5.870,68
Totais 709.302,56 189.241,32

d) Receitas Financeiras - O CGEE obteve no exercicio de 2017 uma receita financeira de R$
805.329,15 (R$ 953.586,92 — 2016), conforme discriminacéo a seguir:

Aplicagdes Financeiras e Outras Receitas Contrato de Outros
Gestéo Recursos
Aplicagbes Financeiras 512.045,92 227.983,15
Variaveis Monetarias Ativas 15,04 0,00
Descontos Obtidos 56.461,97 265,20
Outras Receitas Financeiras 0,00 8.557,87
Totais 568.522,93 236.806,22
Total Geral 805.329,15
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14. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE, visando cumprir seus objetivos,
corresponderam ao montante de R$ 22.792.990,96 (R$ 25.191.570,56 - 2016), sendo
R$ 18.614.878,50 (R$ $ 21.807.008,70 - 2016) de recursos oriundos do Contrato de
Gestdo e R$ 4.178.112,46 (R$ 3.384.561,86 — 2016) amparados por receitas advindas
de Contratos Administrativos.

15. OUTRAS INFORMACOES

a) Seguros — O CGEE mantém apélice de seguros em valor suficiente para cobrir
eventuais sinistros com os bens do seu ativo imobilizado.

b) Acgdo Civil Pablica — Consta um processo de ag&o Civil Publica de improbidade
administrativa n® 0008469-88.2010.4.03.6103 ajuizado pelo Ministério Publico Federal
onde o CGEE ¢é citado como réu as penas previstas na Lei de improbidade
administrativa nos contratos celebrados com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais— INPE n° RD 01.06.182.0/2005 e RD 01.06.153.0/2006, no valor total
atualizado de R$ 622.751,37 (seiscentos e vinte e dois mil, setecentos e cinquenta e
um reais, trinta e sete centavos)). Processo acompanhado pela assessoria juridica
representada por Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que classificou a
possiblidade de perda como possivel em 31/12/2017;

c) Fiscalizacdo - Constam, em vias administrativas, junto a Secretaria da Receita Federal
do Brasil - RFB dois processos n° 10166.722724/2011-30 e 10166.722722/2011-41,
resultantes do auto de infracao-Al, proveniente do Mandado de Procedimento Fiscal
(MPF) n° 01.1.01.00.2010-01041-3 emitido em 10/12/2010 compreendendo o periodo
fiscalizado de janeiro/2007 a dezembro/2008 no valor total atualizado de R$
1.853.709,21 (um milh&o, oitocentos e cinquenta e trés mil, setecentos e nove reais,
vinte e um centavos) e referem-se a multas pela falta de retengo do IRRF (DIARIAS) e
de cumprimento de obrigagbes acessérias, auséncia de recolhimento de obrigagbes
relativas a contribuicbes previdenciarias da rubrica paga a titulo de “DIARIAS" e
“AUXILIO MORADIA". Ambos os processos foram impugnados administrativamente via
assessoria juridica representada por Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que
classificou a possibilidade de perda como possivel em 31/12/2017;
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d) Compromissos e créditos futuros — O CGEE mantem contratos firmados com seus
fornecedores de servigos e materiais no montante de R$ 7.663.611,87 e de contratos
firmados com seus clientes no valor de R$ 818.202,36 que n&o configura no resultado
do exercicio em 2017, podendo ou n&o se realizar em exercicios subsequentes.

Brasilia, 31 de dezembro de 2017.

MARCIO DE MIRANDA SAN * IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA

Diretor Executivo em Exercicio da Contadora CRC-TO 000625/0-4 “S” DF
Presidéncia CPF: 768.155.871-34

CPF 618.397.877-91
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RELAT(')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Conselheiros e administradores

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE
Brasilia - DF

Opiniao

Examinamos as demonstracées contabeis do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE
(“Entidade”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos - CGEE em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante quanto a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para o fato de que a Entidade apresenta um historico de sucessivos e
relevantes déficits operacionais e escassez de recursos por meio de novos projetos. Os planos da
Administracdo para manutencao das atividades estao descritos na Nota Explicativa n° 1. As
demonstracdes contabeis mencionadas no primeiro paragrafo foram elaboradas no pressuposto de
continuidade normal das atividades e, assim, ndo incluem nenhum ajuste relativo a realizacdo e a
classificacao dos ativos ou quanto aos valores e a classificacdo dos passivos, que seriam requeridos
na impossibilidade de a Entidade continuar operando. Nossa opinido nao contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Enfase
Processos judiciais e administrativos

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 15, itens b) e c), as demonstracdes contabeis, que
descreve as incertezas relacionadas aos desfechos do processo da acéo civil publica de improbidade
administrativa e dos processos administrativos junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil, no
montante de RS 2.475 mil, que os assessores juridicos classificaram como perda possivel. As
demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2017, nao incluem nenhum ajuste relativo a essa
possivel perda/desembolso dessas contingéncias. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a
esse assunto.


http://www.bdobrazilrcs.com.br/

Tel.: +55 61 3322 5190 Setor de Autarquia Sul SAUS
Fax: + 55 61 3322 5270 Quadra 4, Lote 09/10 Bloco A

P —— www.bdobrazil.com.br Brasilia, DF - Brasil 70070-938

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracées contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdao de demonstracdées contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdao aqueles com responsabilidade pela supervisdao do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Entidade a nao mais se manter em continuidade operacional;
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= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdoes e se as demonstracdes contadbeis representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as

eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Brasilia-DF, 29 de janeiro de 2018.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1 - S - DF

Alfredo Ferreira Marques Filho
Contador CRC 1 SP 154954/0-3 - S - DF
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Onde o futuro esta presente

Parecer do Conselho Fiscal

Aos vinte e dois dias do més de fevereiro de 2018, na sede do CGEE, foi
realizada a quinquagésima reunido ordinaria do Conselho Fiscal do Centro de
Gestdo e Estudos Estratégicos que, no uso de suas atribuigdes legais €
estatutarias, procedeu ao exame da documentacdo representada pelo balanco,
relatérios, demonstracbes financeiras e Parecer dos Auditores Independentes,
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017.

Considerando o Parecer dos Auditores Independentes, bem como os
esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pela Coordenadora
Financeira, os Membros do Colegiado s&o de opini&o de que as demonstracdes
apresentadas pelo CGEE estdo em condigcbes de serem encaminhadas para
apreciagao e aprovagao do Conselho de Administracéo.

Brasilia, 22 de fevereiro de 2018.

A0
Conselheiro
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Avelino/José gé Magalhdes
Conselheiro
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