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Mensagem do Conselho

Ao completarmos o primeiro ano de atuagao do CGEE, faz-se necessario oferecer aos sécios fundadores e a toda

a sociedade um relato das acoes e realizagdes do Centro, desde a data de sua criagao.

Fruto de um novo arranjo institucional, o CGEE enfrentou os desafios tipicos da insergao de uma instituigao nova no
sistema complexo e dindmico da Ciéncia e Tecnologia nacional. Correspondeu as expectativas explicitadas durante
a Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, momento de sua criagdo, em setembro de 2001. Desde
entao, demonstra seu profissionalismo e agilidade na execugao das tarefas negociadas com o Ministério da Ciéncia

e Tecnologia, que compreendem agbes administrativas e de natureza técnica.

Constatamos com satisfagéao, pelo volume e qualidade das acdes empreendidas,

¥ "

que o CGEE, nesse curto tempo de sua existéncia, foi instrumento importante no
apoio as novas agdes empreendidas pelo MCT e, em particular, aquelas associadas
a criagao e implementagao dos Fundos Setoriais. O trabalho técnico das Secretarias
Técnicas dos Fundos forneceu subsidios para o MCT propor, aos Comités Gestores,
diretrizes e agbes de fomento que viabilizaram a consolida¢&o dos mesmos como

instrumentos de central importancia na atual politica nacional de CT&.

O CGEE caminha para se consolidar como loco de articulagao e espaco alterna-
tivo para a reflexao e construgdo de subsidios para a formulagéo de estratégias
e programas em CT&l. Destaca-se a capacidade do Centro em mobilizar compe-

téncias nacionais e internacionais, dos setores publicos e privados, no desenho

de novos cenarios e novas estratégias de atuacéo nos mais variados setores da i
Eduardo Moacyr Krieger

vida nacional. Presidente do Conselho de

. ) , , Administracao
Diante deste comeco promissor, € motivo de orgulho para todos os membros do

Conselho de Administragao apresentar para a sociedade este primeiro relatério de atividades do CGEE, certos de
que este anuncia a correcao das decisdes que levaram a criagao de mais esta parceria com o MCT. Este conjunto
de iniciativas enseja uma ordem institucional criativa e adequada para o momento atual, por meio da qual a socie-
dade, organizada em instituicdes do terceiro setor, soma-se ao esforco do Estado em prover a sociedade servigos

e opcodes de qualidade em setores estratégicos para o desenvolvimento econémico e social do pais.






Apresentacao

Em seu primeiro ano de funcionamento o CGEE realizou a implantagdo completa de uma nova instituigao, ao mesmo
tempo em que cumpriu 0s seus compromissos com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia tanto no apoio técnico para
informar o processo decisorio dos Comités Gestores dos Fundos Setoriais, quanto na identificagdo de agdes mobi-
lizadoras em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, pautando sua agéo pelo seu Estatuto e pelas metas estabelecidas no

contrato de gestéo celebrado com o MCT.

Foi um ano de intenso aprendizado. O papel de facilitador nos esforgos das multiplas instituigbes envolvidas no em-
preendimento de CT&I permitiu ao Centro constatar, em seu quotidiano, tanto as dificuldades concretas quanto a fecun-
didade e o imenso potencial da gestao compartilhada que se propde como modelo de
administragao da pesquisa com foco em resultados. Esta experiéncia reiterou ainda o
papel essencial de instituicbes mediadoras neste modo de producéo do conhecimento,
que opera com grande dinamismo, freqUentemente num contexto de aplicacéo, a partir
da necessidade de resolver problemas praticos ou atender a demandas econémicas e
sociais (do governo, do setor produtivo e de outros setores da sociedade) e ndo apenas

motivado pela dindmica tradicional de acumulagéo do saber.

O papel de facilitador é solicitado ainda pelas exigéncias de transdisciplinaridade e de
cooperagao interinstitucional, uma vez que as questdes a serem trabalhadas exigem
muitas vezes abordagens complementares e fortemente articuladas. Torna-se imperioso

o trabalho cooperativo de diferentes organizagdes, como universidades, empresas,

institutos de pesquisas e ONGs, eventualmente por meio de programas nacionais e
mesmo internacionais. Como o conhecimento produzido nao é orientado somente  Evando Mirra de Paula e Silva

pelos interesses cognitivos da comunidade cientifica, mas também pelos interesses Presidente do Centro de Gestao

e Estudos Estratégicos
dos usuérios, uma nova responsabilidade social é claramente implicada no processo.
Finalmente, se no plano interno CT&l sdo solicitadas a responder aos grandes problemas nacionais, como pobreza,
desemprego, violéncia, salde, habitacdo, meio-ambiente — inserindo-se na pauta das conquistas da cidadania — as
atividades de ciéncia e tecnologia transformam-se, além disso, em importante componente da estratégia nacional de

acao no cenario internacional.

As atividades descritas ao longo deste Relatério exemplificam assim o espectro de agdes inerentes as novas formas e
aos novos instrumentos de fomento, que procuram contemplar uma visdo estratégica das necessidades e caréncias
nacionais, uma atitude pro-ativa em relagao ao futuro e a utilizagao de instrumentos de planejamento e identificacao de

oportunidades e demandas para tomada de deciséo.

E oportuno registrar aqui um caloroso agradecimento a todos aqueles que se envolveram com a concretizagdo deste
trabalho. Mencgao especial deve ser feita ao empenho do Conselho de Administragao, presidido pelo Professor Eduardo
Krieger, na supervisao e orientagcao permanente de nossas agoes. E, finalmente, ao Ministro Ronaldo Sardenberg, cuja
licida e segura condugéo das politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo conferiu um sentido especial as atividades

do Centro, no esfor¢o de todos para se colocar a pesquisa efetivamente a servigo de toda a sociedade brasileira.






Antecedentes sobre
a criacao do CGEE

Nos Ultimos anos, o governo brasileiro e, em especial, 0 Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, colocaram em curso um intenso processo de
modernizacao do sistema federal de Ciéncia e Tecnologia (C&T). Este
processo, compativel com as exigéncias do estagio atual das atividades
de pesquisa, busca envolver mais amplamente a sociedade, aumentar o
volume de investimentos de forma sustentavel, fortalecer a infra-estrutura
de pesquisa e estimular o processo de inovagéo, com vistas a conso-
lidagao da base cientifica e inser¢do de C&T na agenda econdmica e
social brasileira. Foram estabelecidos novos mecanismos e instrumentos
e ampliados os canais de comunicagao e articulagdo do MCT com as
esferas publica e privada, em amplo didlogo com empresas, centros
de pesquisa e universidades, com destaque para a forma de gestao

compartilhada dos Comités Gestores dos Fundos Setoriais.
_ )

O Livro Verde e o Livro Branco de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao descrevem
0s aspectos mais importantes da busca da nova institucionalidade do sistema,

com destaque para:

* ampliacéo da base de dialogo com a sociedade brasileira, notada-
mente com a comunidade cientifica e tecnolégica, setor privado e os

outros ministérios;

* incorporacéo da dimenséo inovacgéo na agenda nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo (CT&l), com forte énfase em programas coo-

perativos entre universidades e empresas;
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* reforma das Unidades de Pesquisa do MCT, agora reunidas sob a

coordenagao de uma mesma secretaria, e incorporagdo da Agéncia

Espacial Brasileira (AEB) e da Comissao Nacional de Energia Nuclear

(CNEN) ao MCT;

recuperagdo dos incentivos a Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) no setor privado,
com uma nova Lei de Informatica e a
aprovacao da Lei 10.332/01, que cria me-
canismos de subvencao fiscal, equalizagao
de taxas de juros e incentivo ao capital de
risCo e 0 envio ao Legislativo de proposta

de Lei de Inovagéo;

reconceituacao da cooperacao internacio-
nal, na busca de melhor insercéo do Brasil
na CT&l mundial e no contexto da era do

conhecimento;

ampliacao da atuagao da Financiadora de

Estudos e Projetos (Finep);
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O Livro Branco de Ciéncia, Tecno-
logia e Inovacao alcancou ampla
divulgacao nos mais diversos

setores da sociedade.

incorporacao de novos programas ao Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldégico (CNPq), incluindo o

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

(PADCT), Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia do Ministério

da Ciéncia e Tecnologia (Pronex) e Institutos do Milénio;

criagao do Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos para assessorar

as politicas e iniciativas de CT&l, por meio de estudos e identificacéo

de oportunidades de investimento, bem como fornecimento de suporte

a agoes estratégicas de CT&l.
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Nesse contexto, a criagcdo dos Fundos Setoriais de Ciéncia e Tecnologia e
seu modelo de gestao constituem-se em uma resposta original a muitas das
questdes mencionadas anteriormente, representando, a um s6 tempo, novas
formas de financiamento e avangos na busca de estabilidade e continuidade
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no pais. Mencéo especial
deve ser dada a orientacdo estratégica e a operacionalizagdo dos fundos
Verde-Amarelo e de Infra-Estrutura, pelo papel que desempenham como

instrumentos potencialmente organizadores do sistema nacional de CT&.

O processo de criacao do CGEE

Nesta nova institucionalidade, um dos maiores desafios refere-se a cons-
trucdo de um modelo de gestdo que seja capaz de ampliar o dialogo entre
os diferentes atores, abrangendo outros ministérios, agéncias reguladoras
e as comunidades académica e empresarial, além de conferir operacionali-
dade ao aumento de escala dos recursos financeiros de forma competente,

transparente e agil.

Uma das premissas deste modelo é a de que o Brasil ndo pode deixar de
realizar determinados investimentos que garantam o aumento da densidade

tecnolégica de seus produtos, processos e servigos. Entende-se, também,

Processo de criacao do CGEE

Fundos Setoriais

PNUD/MCT
Assisténcia Preparatoria

H ‘ CGEE

Lei n® 9478

de 6/7/1997
Criagéo do
primeiro Fundo
Setorial (CTPetro)

1/3/2001 12/11/2001 19/1/2002 16/4/2002 | |27/9/2002
Inicio da Instalagdo Qualificagdo  Contrato Término da
Assisténcia do CA. do CGEE de Gestédo | Assisténcia
Preparatéria como OS MCT/CGEE| Preparatéria
|1:53/1.0/2001 9/9/2002
gistro »
do Estatuto Termo Aditivo
Contrato
20/9/2001 de Gestéo
Criacao MCT/CGEE

do CGEE
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que as empresas precisam ser induzidas a incrementar seus investimentos
em P&D no Brasil, reproduzindo aqui a sinergia entre empresas, universidades

e governo existente nos paises desenvolvidos.

Este modelo deveria priorizar o fortalecimento de pelo menos duas dimensdes

sabidamente carentes no sistema de CT&l:

i. Prospeccéo e planejamento, envolvendo:

* exercicio da previséo e da antecipagao dos rumos e dos investimentos

a serem realizados e perseguidos;

* realizagdo de estudos e diagnosticos sobre as diferentes realidades
nacional e internacional de setores de atividades e dominios afetos
ao segmento de ciéncia e tecnologia, de forma integrada dentro do

sistema;

* mobilizagao das melhores competéncias nacionais e internacionais
para a realizagcdo de exercicios prospectivos na forma de painéis de
especialistas, anélise de cenarios e tendéncias, grupos de julgamento

e consultas em rede, entre outras possibilidades;

* gestéo estratégica da informacéo, de forma que esta seja facilmente

apropriada e utilizada por tomadores de decisao;

ii. Acompanhamento e avaliacdo, com vistas a:

* desenvolvimento de metodologias e estratégias de acompanhamento

e avaliacdo adequadas a natureza dos programas;

* afericdo dos resultados e/ou impactos advindos da implementacao

das acoes, possibilitando eventuais corre¢des de rumo;

* mensuracgao da eficacia e da eficiéncia de politicas, programas, planos

e projetos implementados.

10
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O projeto de Assisténcia Preparatéria do MCT com o Programa
das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud)

O Ministério da Ciéncia e Tecnologia, consciente da sua responsabilidade

na construgao desta nova institucionalidade, valeu-se de um projeto em

c T parceria com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvi-
BRAS“. mento (Pnud), para, no &mbito do MCT, criar condigbes favoraveis

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

amodernizagéo do sistema e estruturar as bases do novo modelo

de gestao.

Em margo de 2001, o MCT iniciou o projeto de Assisténcia Prepa-

{@ ratéria (Pnud/BRA/00/045), sob a direcdo do Secretario Executivo
\\S. /74

=~ do MCT, Carlos Américo Pacheco e a coordenagao do Professor

U N Ruy de Araujo Caldas.

O periodo de execugao da Assisténcia Preparatéria ensejou, ainda,
Programa das Nacoes Unidas — discussdes sobre a forma de institucionalizagao das novas agoes,
para o Desenvolvimento  |evando em conta as condigdes vigentes no Brasil, bem como as
licbes da experiéncia internacional. Este Ultimo aspecto diz respeito,

em especial, a0 movimento de mudancga nos padrdes de gestao em distintos

paises para conferir maior eficacia a administragio das organizagdes publicas

e a construgao de interfaces entre os setores publico e o privado.

Estas reflexdes levaram em conta que, nas administragdes modernas, as
estruturas organizacionais tornam-se mais horizontais, com uma gestao vol-
tada para resultados. Para tanto, busca-se a descentralizagao de atividades,
incluindo a formagao de parcerias com organizagoes nao-estatais de interesse
publico, como é o caso das Organizacdes Sociais (OS), e a reducéo de niveis

hierarquicos e de custos.

Neste processo, ganha destaque 0 modelo de organizacdo social, previsto
na Lei 9637/98. As OS sado organizacdes sem fins lucrativos, geralmente

estruturadas na forma de associagao civil, podendo ser qualificadas para

11
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executar atividades de interesse publico, nos termos e condigbes estabe-
lecidos em contratos de gestao, assinados entre as referidas organizacoes
e 0 governo. Sua forma de funcionamento permite compartilhar com maior
ndmero de atores a construgao de acoes estratégicas e atende aos requi-
sitos de descentralizagao, autonomia e flexibilidade desejados para o novo

modelo de gestéao.

E importante ainda registrar que as OS atuam em regime de “liberdade con-
trolada”, sob intenso controle social, exercido principalmente pela ampla e
diversificada representacao da sociedade civil e do governo no Conselho
de Administracdo. No processo de supervisdo das OS, o governo utiliza
instrumentos legais e administrativos para acompanhamento e controle do
desempenho das referidas organizagdes. O primeiro e mais importante deles
€ 0 proprio contrato de gestao, que estabelece os resultados a serem alcan-
gados e as obrigagbes de ambas as partes. O segundo é o poder normativo

e de acompanhamento exercido pelo ministério supervisor.

Estas consideracdes foram fundamentais na discussao e na proposta de cria-
¢ao de uma OS, supervisionada pelo MCT, capaz de contribuir para as agoes

almejadas de fortalecimento do sistema de CT&l, e que compreenderiam:

* 0 desenvolvimento e implantagdo de metodologias e procedimentos
operacionais para as atividades de prospeccao tecnolégica, tais
como, diagndsticos, estudos, plataformas, painéis de especialistas,

seminarios, andlise de tendéncias e de cenarios, entre outros;

* a articulagdo com as Secretarias do MCT e suas agéncias (CNPq e
Finep), no que diz respeito a implementagdo das agoes e diretrizes

emanadas dos Comités Gestores e do préprio MCT;

* a definicdo das estratégias de apoio as acdes de desenvolvimento

regional;

12
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O CGEE foi criado em 20
de setembro de 2001,
em assembléia realizada
durante a Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tec-

nologia e Inovagao

* 0 desenvolvimento e implantagdo de metodologias e procedimentos

para as atividades de acompanhamento e avaliacdo de programas e
estratégias de CT&l, sempre em estreita articulacao com as Secretarias

do MCT, o CNPq € a Finep;

* a criacao de ambiente de construcao de consensos e articulacao de
estratégias em CT&I, bem como de identificacdo de oportunidades

para a interagao entre o publico e o privado;

* 0 apoio ao MCT no que diz respeito a proposicao e formulagdo de

grandes diretrizes e politicas em CT&i.
A Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

O MCT, apds consulta as comunidades académica e empresarial, submeteu a
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao a proposta de criacéo
do Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos, em assembléia presidida pelo
ex-ministro Ozires Silva. Duzentos e setenta e trés pessoas, oriundas de 22
estados e vinculadas a cerca de 100 instituicdes nacionais, assinaram a ata

de criacao do CGEE.

13
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As Organizagées Socias
s&o instituicoes do Terceiro
Setor que formam parcerias

com o governo sob

O CGEE foi estabelecido como associacao civil sem

fins lucrativos, tendo como objetivos estatutéarios: (1)
promover e realizar estudos e pesquisas prospec-
tivas de alto nivel na &rea de ciéncia e tecnologia e
suas relagdes com setores produtivos; (2) promover

e realizar atividades de avaliagdo de estratégias e

amplo controle social. No
processo de supervisao
das OS, o governo utiliza
instrumentos legais e
administrativos para 0 acompanhamento e controle
destas organizacoées, tais como: 0s termos do contrato
de gestao e o poder normativo e de acompanhamento
exercido pelo ministério supervisor; e a ampla
representacao da sociedade civil na composicao do

conselho de administragéao das OS.

de impactos econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos cien-

tificos e tecnoldgicos; (3) difundir informagdes, experiéncias e projetos a

sociedade; (4) promover a interlocugao, articulagao e interacao dos setores

de ciéncia e tecnologia e produtivo; (5) desenvolver atividades de suporte

técnico e logistico a instituicdes publicas e privadas; e (6) prestar servicos

relacionados a sua area de atuacéo.

A Diretoria eleita durante a assembléia de criacdo do CGEE, composta por

Evando Mirra de Paula e Silva e Marcio de Miranda Santos, deu inicio ao

processo de implantagdo da organizagao. Em 9 de janeiro de 2002, o CGEE

foi qualificado como Organizagao Social por meio do Decreto N° 4.078 da

Presidéncia da Republica.

14
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Qualificacao como Organizacao Social e Contrato de Gestao com
o MCT

A qualificagao do CGEE como Organizagao Social habilitou o Centro a
firmar, em 16 de abril de 2002, o Contrato de Gestao com o MCT para “o
estabelecimento de parceria entre as partes com vistas ao apoio a gestao de
programas e projetos estratégicos em ciéncia, tecnologia e inovagéo, bem
como a realizacdo de estudos e geracdo de subsidios para a formulacéo de
politicas e estratégias por parte do érgao supervisor”. Em 9 de setembro de
2002, celebrou-se o Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo firmado entre o MCT
e o CGEE, a fim de “incluir a Finep, na qualidade de Secretaria Executiva do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), como
interveniente no supramencionado Contrato de Gestao, para fomentar em
conjunto com o MCT as atividades do CGEE, bem como alterar clausula aos
recursos financeiros e ajustar parcialmente o quadro de metas e indicadores,

o cronograma de desembolso e a sistematica de avaliagéo”.

15






Objetivos Estatutarios do CGEE

I. promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel na

area de ciéncia e tecnologia e suas relagbes com setores produtivos;

Il. promover e realizar atividades de avaliagdo de estratégias e de
impactos econbémicos e sociais das politicas, programas e projetos

cientificos e tecnolégicos;

Il difundir informagées, experiéncias e projetos a sociedade;

IV. promover a interlocugao, articulacéo e interacao dos setores de

ciéncia e tecnologia e produtivo;

V. desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a instituicées

publicas e privadas; e

VI. prestar servigos relacionados a sua area de atuagao.

Desde o inicio da sua operacionalizagdo, o CGEE concentrou suas atividades
no esforgo nacional de promocéo da inovacéo tecnolégica, segundo estra-
tégias e objetivos definidos pelo MCT, 6rgao supervisor desta Organizagao
Social, e em colaboragédo com o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldégico (CNPg) e a Financiadora de Estudos e Projetos

(Finep).
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Com recursos financeiros originarios do Projeto de Assisténcia Preparatoria, Pnud/BRA/00/045, e do
Contrato de Gestao firmado com o MCT, e seguindo as orientacdes do Plano de Acao aprovado pelo
seu Conselho de Administragdo, o CGEE realizou um conjunto significativo de estudos e atividades

prospectivas, como subsidio a formulagdo e implantagéo de diretrizes, politicas, programas e acoes

estratégicas em CT&l. >

Estudos CGEE

o
@%@b
CT-Energ: Modelo de capacitacao para o setor de
energia
CT-Hidro: Integracao do Prosab ao CT-Hidro

CT-Hidro: Avaliagao preliminar do desenvolvimento de
atividades e dos resultados langados no &mbito da Rede
Cooperativa de Pesquisa em Engenharia e Gestéo de
Recursos Hidricos (ReHidro)

CT-Mineral: Documento de Diretrizes Estratégicas

CT-Mineral: Levantamento da situagéo e das caréncias
tecnoldgicas dos minerais industriais brasileiros

CT-Hidro: Documento de Diretrizes Estratégicas

CT-Verde-Amarelo: Consideracdes sobre a implantagao
do Fundo Verde-Amarelo (FVA)

CT-Verde-Amarelo: Andlise do Fundo Verde-Amaerelo

CT-Verde-Amarelo: Consideragdes sobre o Fundo Verde-
Amarelo

CT-Verde-Amarelo: O Fundo Verde-Amarelo — Perspecti-
vas e Oportunidades

CT-Verde-Amarelo: Uma analise do segmento de Arranjos
Produtivos

CT-Energ: Avaliagao da Carteira do CT-Energ

CT-Energ: Avaliagao e Acompanhamento Anual do CT-
Energ

CT-Mineral: Avaliagéo da Carteira do CT-Mineral.

CT-Mineral: Anélise das Diretrizes do Fundo Setorial
Mineral e da proposta do PEI

CT-Petro: Avaliagao das Atividades de Carteiras de Proje-
tos de Géas Natural do CT-Petro

CT-Petro: Nota Técnica 001/2002: Indicadores do desen-
volvimento socioeconémico sustentavel nos municipios
com atividades de petréleo e gas.

CT-Petro: Nota Técnica 002/2002: Mapeamento da sensi-
bilidade ambiental em areas de atividades petroliferas.

CT-Verde-Amarelo: Documento de Diretrizes Estratégicas.
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Flavio César Borba Mascarenhas

Secretaria Técnica do CT-Mineral

Elpidio Reis
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Margareth Spangler Andrade

Maria Angela Campelo de Melo

Adriano Batista Dias

Helio Waldman
Abraham Benzaguen Sicsu

Agostinho Pereira Ferreira

Mauricio Tiomno Tolmasquim

Arthur Pinto Chaves
Umberto G. Cordani

Edmilson M. dos Santos e Paul Poulallion

Leonardo Uller, Silas Sarmento e Sebastiao

Oliveira
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abril de 2002
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CT-Hidro: Panorama de Recursos Hidricos: desafios e Carlos Eduardo Morelli Tucci abril de 2002
oportunidades nacionais e internacionais
CT-Infra: Avaliagéo das acgdes do Fundo de Infra-Estrutu- ~ Augusto B. Pires abril de 2002
ra no ambito institucional
CT-Petro: Nota Técnica 003/2002: O dinheiro do petroleo.  Leonardo Uller, Silas Sarmento e Sebastiao abril de 2002
Oliveira
CT-Mineral: A mineracéo no Brasil. Darcy José Germany abril de 2002
CT-Mineral: Estudo de mercado dos minerais industriais Renato Ribeiro Ciminelli maio de 2002
CT-Mineral: Estado da arte em tecnologia mineral no Arthur Pinto Chaves maio de 2002
Brasil
CT-Mineral: Mineracao e meio ambiente no Brasil Carlos Eugénio Gomes Farias maio de 2002
CT-Energ: Programa Brasileiro de Células a Combustivel ~ Helena Chum, Maria Helena Frank, Newton maio de 2002
Pimenta, Mauricio Cantao, Paulo Emilio M.
Valadéo e Gilberto Jannuzzi
CT-Infra: Diagnostico sobre as necessidades e gargalos  Secretaria Técnica do CT-Infra maio de 2002
na infra-estrutura de pesquisa do Brasil: agcdes de fomen-
to dos Fundos Setoriais CT-Infra e FVA na Amazbnia
CT-Infra: Diagndstico sobre as necessidades e gargalos  Augusto B. Pires maio de 2002
na infra-estrutura de pesquisa do Brasil: infra-estrutura
de pesquisa na regido amazonica em areas estratégicas
(Edital CT-Infra 01/2001)
CT-Infra: Suprimento de equipamentos para a educagdo  Secretaria Técnica do CT-Infra junho de 2002
superior e institutos de pesquisa através da alocagao de
recursos financeiros de agéncias federais e estaduais e
outras fontes relevantes. (CNPq e PADCT lll)
CT-Agronegdécio: Ciéncia e Tecnologia no Setor Florestal  Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais junho de 2002
Brasileiro: Diagnéstico, Prioridades e Modelo de Finan- (Ipef) e Secretaria Técnica do CT-Agrone-
ciamento gbcio
CT-Energ: Documento de Diretrizes Estratégicas. Secretaria Técnica do CT-Energ julho de 2002
CT-Infra: Andlise dos investimentos realizados com os Vanessa Guimaraes Pinto agosto de 2002
recursos do edital 01/2001
CT-Saude: Acessibilidade aos medicamentos: o desafio ~ Marilia Bernardes Marques setembro de 2002
de vincular ciéncia, tecnologia e satde no Brasil
Atividades Especiais: Politica de CT&l para o desenvolvi- ~ Abraham Benzaquen Sicsu, Lynaldo Caval- outubro de 2002
mento regional: um novo marco referencial a consolidar ~ canti de Albuquerque, José Manoel Baltar,
José Antdnio Bof Buffon, Albanita Viana de
Oliveira e Carmem Silvia Corréa Bueno
CT-Mineral: Vermiculita no Brasil: Situagao atual. Elpidio Reis outubro de 2002
CT-Mineral: Projetos de P&D em mineragéo de talco Renato Ribeiro Ciminelli outubro de 2002
CT-Agronegdcio: Proposta de Diretrizes Estratégicas para Secretaria Técnica do CT-Agronegdcios outubro de 2002
o CT-Agronegécios
CT-Biotecnologia: Proposta de Diretrizes Estratégicas Secretaria Técnica do CT-Biotecnologia outubro de 2002

CT-Transportes: Diretrizes Estratégicas

Secretaria Técnica do CT-Transportes

novembro de 2002

CT-Infra: Classificagao e Andlise das Instituicoes partici-

pantes dos Fundos por tipo e porte

Secretaria Técnica do CT-Infra

dezembro de 2002

Atividades Especiais: Formagao de Recursos Humanos

para o sistema de CT&l

Luiz Roberto Liza Curi

em andamento
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CT-Saude: Pesquisa Prospectiva em Farmacos para Adelaide Antunes em andamento
tratamento de doencas endémicas.
Atividades Especiais: Informacéo e Conhecimento na Luiz Roberto Liza Curi em andamento
Amazbnia.
CT-Infra: Biotérios de producao e experimentagao no pais Ana Guaraldo em andamento

- Situagao Atual

Total de estudos: 45

- Parte substantiva dos investimentos realizados pelo CGEE em
estudos estratégicos e mobilizagdo de competéncias objetivou informar
e reduzir as incertezas associadas a tomada de decisdo dos Comités
Gestores dos fundos setoriais, em adicao a outros projetos especiais

de interesse do MCT nas &reas do avango da fronteira do conhecimento

e de desenvolvimento de estratégias regionais de CT&l, em particular o .

AL - . . Programa Brasileiro
aquelas voltadas para a Amazonia e o0 semi-arido nacionais. de Células a Combustivel

Foram realizados, de setembro de 2001 a dezembro de 2002, 45 estu-

Cyriro d Geatéo & Estudes Estratégices
Tecrolags prTEN

dos e 75 reunides de mobilizagao, envolvendo cerca de 1600 pesqui- ot

sadores, vinculados a inUmeras instituigdes nacionais
e internacionais. Destaque para a condugéao dos
exercicios prospectivos de mais longa duragdo, com
produtos que subsidiaram o langamento de progra-
mas especificos, como o de Células a Combustivel,
e de diretrizes institucionais, como aqueles voltados
para o suporte tecnologico ao setor de energia e do
agronegdcio nacional, este Ultimo em parceria com a

Embrapa.

20

Um dos maiores desafios futuros é o de
promover o aumento da quantidade e da
qualidade do sistema energético brasileiro.
Neste contexto, apresenta-se como estratégico
o desenvolvimento de novas tecnologias para
0 uso de fontes alternativas para a geracao

de energia. O CGEE realizou um estudo
prospectivo sobre tecnologias-chave para o
dominio do uso de células a combustivel, que
serviu de subsidio para a formulacéo pelo MCT
do Programa Brasileiro de Células a Combustivel

(PROCaC).
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Atividades Especiais: |l

Workshop Meio Ambiente
e Fundos Setoriais

CT-Energ: Células a Com-
bustivel

CT-Mineral: Parcerias em
Projetos de Desenvolvi-
mento do Setor Mineral

CT-Hidro: Dessalinizagao
CT-Energ: Biomassa

CT-Energ: Planejamento
Operacional de Sistemas
Energéticos

CT-Hidro: Cooperagoes
Técnicas CT-Hidro/
Embrapa

QT—Hidro: Qualidade da
Agua ll

CT-Energ: Rede de Turbi-
nas a Gas

CT-Petro: Mobilizagéo e
Articulagédo em CTA&ll

Atividades Especiais:
Modelo de Gestao dos
Fundos Setoriais

Atividades Especiais:

| Apresentacao sobre
Prospeccgéo Tecnoldgica e
do Conhecimento

Atividades Especiais:

Il Apresentacéo sobre
Prospeccéo Tecnoldgica e
do Conhecimento

&
'\‘2)&
Apresentacao do documento
"Meio ambiente e Fundos
Setoriais: Uma oportunidade
para o Desenvolvimento
Sustentavel"

Acoes preliminares para a
elaboracao de um Progra-
ma Brasileiro de Células a
Combustivel

Discusséo sobre estratégias
para cooperacao técnica.

Discussao de linhas estraté-
gicas de CT&l

Discussao de linhas estraté-
gicas de CT&l

Discussao com o Operador
Nacional do Sistema (ONS)
sobre linhas estratégicas em
CT&l

Discussao de linhas estraté-
gicas de CT&l

Discussao de linhas estraté-
gicas de CT&ll

Articulacé&o e debate a res-
peito da elaboragéo de uma
rede nacional de turbinas a
gas-RTG

Discussao de linhas estraté-
gicas em CT&l

Apresentacao dos resultados
do 1° Workshop "Modelo de
Gestao dos Fundos Setoriais"
e Anélise das Propostas

Apresentacao de panorama
das experiéncias internacio-
nais em prospecgao tecnolo-
gica e do conhecimento

Analise das experiéncias in-
ternacionais em prospeccao
tecnoldgica e do conhe-
cimento: metodologias e
modelos de gestao

12

30

10

10

17

32

10

12

35

12

15
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MCT, Ibama, CNPq, UnB, Finep IEE,
Abipti, CGEE, UFPB, Instituto Interna-
cional de Ecologia, UFPR

Unicamp, MCT, CNPgq, Finep, Lactec
e Consultores Independentes

CPRM, Cetem, DNPM, MCT, Finep
CNPq, Anglo American Brasil Ltda.,
Inpe/USP, Rio Tinto Mineracao, De
Beers Brasil, Anglo Gold, BHP Billiton

INT, Embrapa, CNPg, MCT
Unicamp UFRJ, CNPq, Finep, MCT

ONS, MCT, Finep, CNPq

Embrapa: Sede, Solos, CPAC,
Suinos e Aves, Hortaligas, Milho e
Sorgo, Semi-Arido, Pantanal, Meio
Ambiente, Clima Temperado, Meio
Norte

EP/USP IPH/UFRJ, UFRJ, CETEC,
Anvisa, Fiocruz, Finep, Embrapa
Sede e Meio Ambiente, Ibama,
Funasa, Control-LAB, Sabesp DNPM,
CPRM, ANA, MME, Itep-PE, Seagri-
CE

Secretaria Técnica do CT-Energ, Lac-
tec, MME, Finep MCT, Abdib, CNPq

MCT, CNPq, Finep, CGEE, MME,
ANP

MCT, CNPq, Finep e CGEE

MCT, Unicamp, CGEE, Finep, CNPq

MCT, Unicamp, CGEE, CNPq, Finep

cgee
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be‘qi/oc’(b
01 e 02/10/2001
Brasilia/DF

02/10/2001
Brasilia/DF

04/10/2001
Brasilia/DF

17/10/2001
Brasilia/DF

18/10/2001
Brasilia/DF

19/10/2001
Brasilia/DF

24/10/2001
Brasilia/DF

24/10/2001
Brasilia/DF

26/10/2001
Brasilia/DF

30/10/2001
Brasilia/DF

13/11/2001
Brasilia/DF

22/11/2001
Brasilia/DF

20/12/2001
Brasilia/DF
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CT-Mineral: Plataforma
Exmin/Amazonia

CT-Mineral: Mobilizagao e
Articulacéo em CT&ll

CT-Mineral: Mobilizagao e
Articulacéo em CT&ll

CT-Verde-Amarelo: Mobi-
lizacdo e Articulacdo em
torno de projetos coopera-
tivos em CT&

CT-Agronegécio: Reuniao
do Grupo de Trabalho
Florestal

CT-Verde-Amarelo: Apoio
direto a inovagéo

CT-Mineral: Mobilizagao e
Articulacéo em CT&ll

CT-Mineral: Mobilizagao e
Articulacéo em CT&ll

CT-Mineral: Mobilizagao e
Articulacéo em CT&ll

CT-Verde-Amarelo: Progra-
ma Nacional de Incuba-
doras

CT-Mineral: Mobilizagéo e
Articulagédo em CT&il

CT-Energ: Fontes Alter-
nativas e Renovaveis de
Energia

CT-Mineral: Estudos de
Minerais Industriais

22
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Discusséo de linhas estraté-
gicas em CT&l

Discussao de linhas estraté-
gicas em CT&l

Discussao de linhas estraté-
gicas em CT&l

Discussao das acdes e
estratégias de planejamento
de projetos cooperativos
universidade-empresa

Apresentagao do diagndstico
setorial sobre inovagéo no se-
tor florestal realizada pelo Ipef

Discusséo sobre conteu-
do das linhas de acao do
programa de apoio direto a
inovacao.

Discussao de linhas estraté-
gicas em CT&l

Discussao de linhas estraté-
gicas em CT&l

Discussao de linhas estraté-
gicas em CT&l

Discusséo de contetidos e
linhas de agao do Programa
Nacional de Incubadoras
visando preparar documento
para apoio ao FVA

Discusséao de linhas estraté-
gicas em CT&l

Anélise das tecnologias
disponiveis para geragéo
de energia elétrica através
de fontes alternativas e
renovaveis

Apresentacao de resultados
de estudos na area de mine-
rais industriais

30

25

20

15

30

15

38

20

45

30

35

CPRM, MME, DNPM, Finep, MCT,
CNPg

Firjan, UFRJ, Uerj, Uenf, INS,
Ipanema, APG-RJ, CPRM, PUC-RJ,
Cetem, Finep, UFF, CNPI, IPT, DRM,
Clube de Engenharia, Save Siste-
mas, Bamburra Ltda, Hysey Ciéncias
da Terra, SCRJ, SindiGnaisses,
Parapanema, Sebrae

UFC, UEC, Centec, DNPM, Sebrae,
Senai, SC&T-CE, Nutec, Cetem,
SINDIRochas e Plus Consultoria

Finep, CNPg, AMPE, Unicamp,
Sepin/MCT, FJN

MMA, MCT, SBS, UFPR, Ipef, SIF,
CNI e Secretarias Técnicas dos
Fundos Setoriais

Finep, CNPqg, MCT, e Consultores
Independentes

UFPB, UFPE, Unipe, DNPM-PE, Itep,
CPRM, Sebrae, Cefet-PE, SC&T-PE,
Votorantim, UFRN, Cetem, Ufal, SIN-
DIGesso, SINDOCal, MME, CDRM-
PB, SINDIPedras, Cimentos Poti,
Mineradora Sao Jorge,UFS, Suape
Ind. E Com. Portuario, Nutec

CDRM, Fuji S/A Mineracéo, UFPB,
CPRM

UFPB, UFPE, Unipe, DNPM-PE, Itep,
CPRM, Sebrae, Cefet-PE, SC&T-PE,
Votorantim, UFRN, Cetem, Ufal, SIN-
DIGesso, SINDOCal, MME, CDRM-
PB, SINDIPedras, Cimentos Poti,
Mineradora Séo Jorge, UFS, Suape
Ind. E Com. Portuario, Nutec

Finep, MCT, CNPq e Consultores
Independentes

IPT, USR, Unesp-Rio Claro, IG/USR,
Cetem, DRM/RJ, CPRM, BNDES,
Simagran-SP, Senai-SP, AbiRochas

CBEE, Aneel, MCT, MME, USP, Gre-
en Solar, Ceneh, CERPCH, Unicamp,
Cresesb, CEPEL, CNPqg, Gedae,
Cenbio, Finep, Infohab, Petrobras

MME, MMA, DNPM, CPRM, Cetem,
CNPq, Finep
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21/01/2002
Brasilia/DF
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23 a 25/01/2002
Rio de Janeiro/
RJ

06/02/2002
Fortaleza/CE

21/02/2002
Brasilia/DF

27/02/2002
Brasilia/DF

01/03/2002
Brasilia/DF

04 a 06/03/2002
Recife/PE

07/03/2002
Jo&o Pessoa/PB

26 a 27/03/2002
Recife/PE

27 a 28/03/2002
Brasilia/DF

16/04/2002
Sao Paulo/SP

25 a 26/04/2002
Brasilia/DF

23/05/2002
Brasilia/DF
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CT-Hidro:Mobilizagéo e
Articulagédo em CT&il

CT-Mineral: Rochas Orna-
mentais

CT-Energ: Células a Com-
bustivel

CT-Verde-Amarelo: Arranjos
Produtivos Locais

CT-Verde-Amarelo: Empre-
endedorismo, Parques e
Polos

CT-Verde-Amarelo: Mobili-
zagao e Informagao para a
Inovagao

CT-Verde-Amarelo: Projetos
Estratégicos

CT-Verde-Amarelo: Espe-
ciais: Prototipagem réapida
para o setor automotivo

CT-Hidro: Aguas Urbanas

Atividades Especiais:
Gestao da Informagdo em
Organizagoes baseadas
em Conhecimento

C}T—Hidro: Bioma Semi-
Arido

CT-Hidro: Gerenciamento
de Bacias Hidrograficas

CT-Infra: Infra-Estrutura
de CT&l

CT-Hidro: Climatologia

CT-Agronegdcio: Subsidios
para Diretrizes Estratégicas
do CT-Agronegécios

CT-Hidro: Mobilizagao em
CTa&l

CT-Energ: Prospecgao
Nacional em Energia

&
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Articulacdo de propostas de
projetos

Articulagdo de propostas de
projetos

Proposta de estruturagao
do Programa Nacional de
Células a Combustivel

Discussao de linhas estraté-
gicas em CT&l

Discusséo de linhas estraté-
gicas em CT&ll

Discusséo de linhas estraté-
gicas em CT&l

Discutir o programa de ativi-
dades do FVA para 2002

Discutir programa de prototi-
pagem rapida com a Abimo

Articulacdo de propostas de
projetos

Discusséo de estratégias
para gestao da informagao

Discussao de acoes e estra-
tégias para a problemética
do semi-arido brasileiro

Acao induzida em gerencia-
mento de CT&l

Apresentacdo da avaliagao
preliminar dos resultados do
edital 01/2001 do CT-Infra e
da avaliagdo dos investimen-
tos do CNPg em equipamen-
tos nos ultimos anos.

Acao induzida em gerencia-
mento de CT&l

Definir as bases para o docu-
mento sobre propostas de
diretrizes estratégicas

Articulacdo de propostas de
projetos

Instalagao do Comité de
Coordenagéao

30

30

15

15

15

15

12

24

18

15

20

12

50

15

16

ANA, MCT, Finep, CNPg, SRH/MMA

MCT, Finep, CNPg, DNPM

Electrocell, UFBA, UFMG, Unesp,
MCT, INT, Ipen, CT-Petro, UEM,
Finep, UFSCar, UFPR, Ceneh, UFRJ,
Petrobras, Coppe, Unitech, CNPq,
Lactec

MCT, Finep, CNPq, Sectec-GO, Sec-
tec-PE e Consultores Independentes

Finep, MCT, CNPq, CNI, Fiesp e
Consultores Independentes

MCT, Finep, CNI, Fiesp, CNPq e
Consultores Independentes

MCT, Finep, CNI, Fiesp, CNPq e
Consultores Independentes

CGEE, Abimo

UFMG, CNPg, Finep, MCT, ANA

Socinfo, MCT, CNPq, Finep, Banco
Mundial, UNU, Ministério do Planeja-
mento, Ibict, USP-S&o Carlos, Fund.
UNDL

UFPE, Finep, Funceme, UFC, CNPq,
UFCG, Embrapa, Fundaj, UFDE,
CPRM, ANA, SRH/MMA

Coppe/UFRJ, ANA, SRH/SP
IPH/UFRGS, CNPg, MCT, Finep,
SRH/MMA

UFMG, CNPq, Finep, MCT

CNPqg, MCT, ANA, MME, SRH/MMA,
NOS, Aneel

Universidades, ONGs, érgéos gover-
namentais, instituicoes de pesquisa,
cooperativas, bancos e produtores

ANA MCT, Finep, SRH/MMA, CNPq

MCT, CNPq, Finep, Unicamp, UFRJ,
UFPB, Projeto Tendéncias, Consulto-
res Independentes, Representantes
do Comité Gestor

cgee
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24/05/2002
Brasilia/DF

05/06/2002
Brasilia/DF

05 a 06/06/2002
Brasilia/DF

11/06/2002
Brasilia/DF

17/06/2002
Sao Paulo/SP

18/06/2002
Sao Paulo/SP

24 a 25/06/2002
Sao Paulo/SP

27/06/2002
Sao Paulo/SP

04/07/2002
Brasilia/DF

10/07/2002
Brasilia/DF

11/07/2002
Recife/PE

17/07/2002
Brasilia/DF

18/07/2002
Brasilia/DF

24/07/2002
Brasilia/DF

25/07/2002
Brasilia/DF

26/07/2002
Brasilia/DF

08/08/2002
Brasilia/DF
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CT-Energ: Rede de Turbi-
nas a Gas

CT-Hidro: Acoes de CT&l
no Bioma Semi-Arido

Atividades Especiais:
Prototipagem rapida para
o setor automotivo

Atividades Especiais:
Prototipagem rapida para
o setor automotivo

Atividades Especiais:
Projeto Amazonia

CT-Energ: Prospecgao Re-
gional em Energia - Regiao
Nordeste

CT-Mineral: Desenvolvi-
mento Tecnoldgico, Novos
Usos e Oportunidades
para Vermiculita

Verde-Amarelo: Coopera-
¢ao Técnica com a Abipti

CT-Mineral: Desenvolvi-
mento Tecnoldgico, Novos
Usos e Oportunidades
para o Talco

CT-Hidro: Cooperagao
Técnica com Instituto de
Estudos do Mar Almirante
Paulo Moreira (IEAPM)

CT-Hidro: Comunidade
Solidaria

CT-Agronegacio: Cenarios
do Ambiente de Atuagao
das Organizagdes Publicas
de Pesquisa e Desenvolvi-
mento para o Agronegécio

CT-Energ: Prospecgao Re-

gional em Energia - Regiao
Norte

24

&
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Estruturacéo da RTG

— Acdes de curto, médio e
longo prazos — A participa-
¢ao da industria Brasileira na
RTG - Estudo de viabilidade
técnico-econdmica para
determinacéo da faixa de
poténcia de turbinas a serem
fabricadas

Discusséao de linhas estraté-
gicas em CT&l

Discutir programa de prototi-
pagem rapida com a GM

Discutir programa de prototi-
pagem rapida com a Ford

Discusséao do projeto sobre o
uso sustentavel da biodiver-
sidade

Avaliar e consolidar a base
de informacodes sobre as
competéncias, infra-estrutura
e ODPs regionais nos diver-
sos segmentos de energia

Discusséao de linhas de pes-
quisa em novas tecnologias
e usos para Vermiculita

Identificacao de possibilida-
de de utilizagao da metodo-
logia de agropodlos

Formulacao de propostas
de projetos sobre novas
tecnologias e oportunidades
para o Talco

Discussao sobre oportu-
nidades de insercao do
Instituto em agoes e projetos
do Fundo

Mobilizacao e Articulagcdo em
CT&l - Projeto Sustentabilida-
de Hidrica no Semi-Arido

Definicao de cenarios preli-
minares para o setor

Avaliar e consolidar a base
de informacodes sobre as
competéncias, infra-estrutura
e ODPs regionais nos diver-
Sos segmentos de energia

20

91

25

40

50

Lactec, MME, Finep, Abrajet, MCT,
Abdib, e Nipe

MCT, ANA, Embrapa, Finep, CNPgq,
SRH, UnB

UFSCar, GM

UFSCar, Ford

MCT, CNPq, Finep, Inpa, Museu
Goeldi,

MCT, MME, CNPq, Finep, Chesf,
Aneel, Coelce, ONS, UFPB, CBEE,
UFCG, UFPE, Ufal, UFRN, UFCE,
Nepen

Agim, UFG, Metago, Ufop, Empresé-
rios da Brasil Minérios

Abipti e Secretaria Técnica do CT-
Verde-Amarelo

Mineropar, Senai-PR, Mineragéo S.
Judas, Itajaia Mineracao, Marc Mine-
racao, Mineragao Lagoa Bonita

Secretérios técnicos dos Fundos e
assessores e diretores do CGEE,
pesquisadores do IEAPM e CNPq

ANA, Finep, CNPq, Centro de Estu-
dos e Projetos do NE, MCT

Universidades, Organizacoes Publi-
cas e de Pesquisa e Desenvolvimen-
to para o Agronegdcio

MCT, CNPq, Finep, Eletrobras, UFPB,

Aneel, Ufac, Eletroacre, Eletronorte,
CEA, Fucapi, Ufam, Embrapa, Senai,
Inpa, Celpa, UFPA, Ceron, Unir,
Bovesa, CER e Crea
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13/08/2002
Brasilia/DF

14/08/2002
Brasilia/DF

15/08/2002
Sao Caetano do
Sul/SP

15/08/2002
Sao Bernardo do
Campo/SP

20/08/2002
Brasilia/DF

28 e 29/08/2002
Recife/PE

03/09/2002
Goiania/GO

11/09/2002
Brasilia/DF

10 e 11/09/2002
Ponta Grossa/PR

12/09/2002
Brasilia/DF

13/09/2002
Brasilia/DF

16 a 20/09/2002
Brasilia/DF

18 e 19/09/2002
Recife/PE
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CT-Transportes: Discussdo  Mobilizacéo e Articulagao 40  MCT, CNPq, Finep, UFPE, UFRJ, 30/09/2002
do documento de diretrizes em CT&l USP, ANTT, Antaq Brasilia/DF
do CT-Transporte
CT-Energ: Prospecgao Discussao e Avaliagao dos 25  MCT, CNPq, Finep, Cenpes, UFRJ, 01 e 02/10/2002
Nacional em Energia - | resultados do Prospectar/ Cnen, Cepel, Unicamp, UFPB, Rio de Janeiro/
Workshop Preparatdério Energia Projeto Tendéncias, Consultores RJ
Independentes

Atividades Especiais: Apresentagéo e discussao 30  MCT, CNPq, Finep, UFMG, Unicamp, 10/10/2002
Politica de CT&l para o de proposta de politica para BNDES, Inpa, IBQP-PR, UFPE, Abip- Brasilia/DF
Desenvolvimento Regional  subsidios a estratégias de ti, Fundaj, Unesp

CT&l para o desenvolvimento

regional
CT-Verde-Amarelo: Pros- Apresentagéo da rede e de 15 CNPg, MCT, Finep, Biominas, UFMG, 17/10/2002
pecgao em Nanobiotec- proposta de estudo prospec- USP-Ribeirao Preto Brasilia/DF
nologia tivo em nanobiotecnologia
CT-Agronegacio: Il Apresentagéo e discussao 45  MCT, CNPq, Finep, Embrapa-Sede, 29 a 31/10/2002
Workshop do Projeto de resultados do projeto UFMG, Unicamp, BNDES, Abipti, Brasilia/DF
Cenarios Cenérios, em parceria com a Macroplan Consultoria

Embrapa
CT-Agronegdcio: Articulagéo de projetos 8 CNPq, UnB, ABNT, Consultores 6/11/2002
Qualidade,Inovagao e Nor-  estruturantes Independentes Brasilia/DF
matizagéo no agronegécio
CT-Biotecnologia, CT-Agro-  Discutir os avangos cientifi- 29  CNPq, Embrapa, Embaixada da 8/11/2002
negécio: Encontro Franco-  cos e tecnoldgicos na area Franca, INRA, Andef, Bunge Alimen- Brasilia/DF
Brasileiro de Biociéncia e de alimentos funcionais e tos, Unicamp - FEA, FCF/USP ltal e
Biotecnologia nutracéuticos Secretarias Técnicas do CT-Agrone-

gocio e CT-Biotecnologia

CT-Energ: Prospecgao Realizagao do Il Workshop 18  Unicamp, Abradee, MCT, Projeto Ten- 13/11/2002
Nacional em Energia - Il da Agao de Prospecgdo em déncias, Cnen, Cepel, ONS, Férum Brasilia/DF
Workshop Preparatdério Energia - apresentacéo de Nordeste e Rede Norte de Energia,

cenarios para o setor e de UFPB, Cepel

competéncias em P&D no

Brasil
CT-Energ: Prospecgao Re-  Realizagao de reuniao de 15 Férum Nordeste, Rede Norte de 14/11/2002
gional em Energia - Rede avaliagao dos resultados da Energia, Finep, CNPqg, MCT, Uni- Brasilia/DF
Norte de Energia e Forum  ac&o de prospecgao regional camp, Consultores independentes
Nordeste - Reuniao de (Rede Norte de Energia e
Avaliagao Forum Nordeste)
CT-Agronegdcio: Tecnolo-  Apresentagao do programa 11 MCT, CNPq, Embrapa, Softex-Cam- 21/11/2002
gias da Informagdo parao  Softex de tecnologias de pinas Brasilia/DF
agronegécio informagé&o para o agrone-

gbcio
Seminario sobre Diretri- Apresentagéo e discussao 40  Ministério da Defesa — MD, MCT,
zes Estratégicas de CT&l da proposta de diretrizes Finep e CNPq
para a Defesa Nacional: estratégicas em CT&l para a
Situagao Atual e Visao de defesa nacional
Futuro
Atividades Especiais: Apresentagao e discussao 30  MCT, CNPq, Finep, UFMG, Unicamp, 28/11/2002
Politica de CT&l para o de proposta de politica para BNDES, Inpa, IBQP-PR, UFPE, Abip- Brasilia/DF
Desenvolvimento Regional  subsidios a estratégias de ti, Fundaj, Unesp e Fundo Europeu

CT&l para o desenvolvimento de Desenvolvimento Regional da

regional Comunidade Européia
Total de eventos: 68 Total de participantes: 1620

25



cgee

Parcerias

Caracteristica da operagéo do CGEE, a constituicdo de parcerias é funda-
mental para a implementagao das acdes de prospecgao, avaliagao e gestao
dainformagéo. O CGEE é umainstituicao de pequeno porte mas com grande
capacidade de articulacéo institucional e de mobilizagdo de competéncias
individuais. Neste periodo, o0 CGEE formalizou 12 parcerias no Brasil e 6 no
exterior, com destaque para seu ingresso na European Science and Techno-
logy Network (ESTO), rede européia de prospecgao tecnoldgica gerenciada

pelo Institute for Prospective Technological Studies (IPTS).

Cooperacao nacional

©
&
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC)

Ministério das Comunicagdes (Minicom)

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq)

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas de Sao Paulo (IPT)

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embra-
pa)

Sistema de Informagdes sobre a IndUstria Quimica
(Siquim/UFRJ)

Invest Brasil

Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais
(Fiemg) e Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

Grupo de Estudos sobre a Organizagdo dos Proces-
sos de Inovagao (Geopi), Instituto de Geociéncias da
Unicamp

Projeto Tendéncias Tecnologicas para o Setor de
Petréleo e Gas

Total de parceiros nacionais
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Atividades e metas previstas no Contrato de Gestéao

Programa Brasileiro de Prospectiva Tecnoldgica Industrial (PBPTI)

Estudos prospectivos na area de telecomunicagoes

Gestao compartilhada em acoes de CT&l, especialmente no que se
relaciona aos Fundos Setoriais

Gestao compartilhada em acoes de CT&l especialmente no que se
relaciona aos Fundos Setoriais

Acdes de cooperagdo em CT&I com o Observatério de Prospecgéo,
para o Estado de Sao Paulo

Projeto “Cenérios do Ambiente de Atuagdo das Organizagoes Publi-
cas de Pesquisa e Desenvolvimento para o Agronegécio”

Projeto “Pesquisa Prospectiva em Farmacos para tratamento de
doencas endémicas"

Protocolo de Cooperagéo para a promogao de investimentos em
CT&l

Protocolo de Cooperagao para a promogao de investimentos em
CTa&l

Cooperagao para a construgao do modelo de prospecc¢ao do
CGEE.

Cooperagéo nas atividades de prospecgéo tecnolégica e de avalia-
cao de carteiras de programas, para o setor de petroleo e gas

12



Ato de formalizagéo da
parceria entre o Ministério
da Ciéncia e Tecnologia
e o Centro de Gestao e

Estudos Estratégicos

Cooperacao internacional
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Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud)

Colaboragéo com o governo brasileiro, no ambito do acordo padrao
de assisténcia técnica entre os governos brasileiro e americano,
para a promogao do desenvolvimento, redugao da pobreza e a
sustentabilidade.

Observatdrio de Ciéncia e Tecnologia de Cuba

Cooperagéo na drea de estudos prospectivos em temas vinculados
a ciéncia, tecnologia e inovacéo e seu rebatimento em questdes de
desenvolvimento social.

European Science & Technology Observatory (Esto/
IPTS)

Rede de organizacdes européias que busca identificar tecnologias
portadoras de futuro, tendéncias principais de potenciais eventos
de importancia sécioecondémica, em seus primeiros estagios, de
forma que a Comunidade Européia possa definir estratégias e agir
antecipadamente, em nivel de tomada de deciséo, O CGEE foi
recentemente aceito como membro afiliado a rede Esto.

El Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia
(Cyted)

Apoio a estruturagéo de uma rede latino-iberoamericana de pros-
peccéo cientifica e tecnologica. O Cyted € um programa internacio-
nal de cooperacéo cientifica e tecnolégica multilateral, com carater
horizontal e de &mbito iberoamericano.

The Committee on Data for Science and Technology
(Codata) - vinculado ao International Council for Scien-
ce (ICSU)

Realizacao de evento em 2003, no Brasil, visando ampliar o espec-
tro de acéo do Codata. Seus principais objetivos sé&o promover o
avango cientifico e tecnolégico por meio do compartilhamento de
conhecimentos, desenvolvimentos de métodos e técnicas para
adquirir, coletar, gerenciar, analisar e avaliar dados e atividades. O
CNPq & o sécio brasileiro do Codata.

United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (Unesco)

Realizagao de evento em 2003, no Brasil, visando a discussao de
estratégias e agdes para a capacitagcao em ciéncia, tecnologia e
inovagao. (negociagao em fase de finalizacao)

United Nations Industrial Development Organization
(Unido)

Realizagao de evento em 2003, no Brasil, visando a discussao de
estratégias e acdes de prospecgao cientifica e tecnoldgica brasilei-
ra. (negociagao em fase de finalizagao)

Toral de parceiros internacionais

7
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Prospeccéo e gestdo do conhecimento e de avaliacdo de estratégias,
planos e programas em CT&l, constituem importantes componentes da
missao institucional do CGEE, ja que s&o fundamentais para a melhoria

do pensamento estratégico associado a tomada de deciséo.

N

Inicialmente, foi necessario estruturar um referencial conceitual de atuagéo na
area de prospeccéo, o que envolveu a andlise das experiéncias nacionais e
internacionais, o estudo e avaliagcdo das diferentes técnicas e metodologias
em uso, bem como a producédo de documentos de referéncia para subsidiar

as atividades em planejamento.

Com base neste referencial, o CGEE desenvolveu e implantou, em coopera-
cao com o CNPq e Finep, metodologias de prospeccao de curto prazo para
subsidiar a elaboracdo dos documentos de diretrizes estratégicas dos fundos
setoriais. Esta metodologia envolveu seis etapas basicas, que compreendem:
(1) diagnostico da situacéo atual do setor no pais e no exterior; (2) palestras e
apresentacoes de especialistas convidados; (3) discussao de proposta preli-
minar com representantes do MCT e suas agéncias em processo de gestao
compartilhada; (4) disponibilizacdo da proposta preliminar via Internet; (5)
workshop para discussao e validagcao da proposta preliminar; (6) validacao da
proposta junto ao MCT. Estes documentos de diretrizes estao disponiveis no
site do MCT (www.mct.gov.br) e do CGEE (www.cgee.org.br). Eles também

serdo publicados na revista “Parcerias Estratégicas”.
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Adicionalmente, foram estrutu-

radas e implementadas meto-
dologias para a realizagao de
exercicios de prospecgao no
ambito dos fundos setoriais
de Energia e Recursos Hidri-
cos, envolvendo 0s seguintes
passos: (1) o tratamento e exa-
me da base de dados gerada
pelo Prospectar nos referidos
temas; (2) analise dos desafios,
gargalos e oportunidades se-
toriais em CT&I, consideran-
do-se, entre outras, as analises
realizadas no exterior e no pais
sobre o tema; (3) ampla consul-
ta a especialistas; (4) aplicagao
de técnicas prospectivas de

apoio a tomada de deciséo; e

“Centro de Inovagéo Rapida de Materiais e Produtos para a Cadeia Produtiva

da Industria Automobilistica”

Com a intengéo de identificar um projeto de impacto para a industria
brasileira, ou algum de seus segmentos, com foco na tecnologia e com
repercussées na estrutura da cadeia produtiva e na balanca comercial, o
CGEE, seguindo as orientagcoes do MCT, contatou o Centro de Caracteriza-
¢ao e Desenvolvimento de Materiais (CCDM), da Universidade Federal de
Séo Carlos, reconhecido pela sua competéncia na prestacao de servicos

e por pertencer a um centro de exceléncia de pds-graduagao na area de
materiais. Assim surgiu a proposta do projeto “Centro de Inovagéo Rapida de
Materiais e Produtos para a Cadeia Produtiva da Industria Automobilistica”, a

ser submetida ao Fundo Verde-Amarelo.

O Centro de Inovacéo Rapida é um projeto especial do CCDM. Nao se

trata de constituir uma nova instituicdo, mas sim de adequar uma instituicao
existente para um novo patamar de prestacao de servicos eficientes na

area de materiais. A especializacdo na industria automotiva se justifica pela
necessidade de foco na atuacdo, o que ajuda na especializagado e melhor
capacitagéo técnica, e pela definicao de equipamentos especializados,

sem se incorrer em grandes despesas com aquisicao de equipamentos que

poderiam ficar subutilizados.

(5) producéo e validacao de listas de topicos tecnoldgicos prioritarios e de

recomendagdes sobre mecanismos e estratégias a serem potencialmente

adotadas pelo sistema de fomento.
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Utilizando-se a metodologia anteriormente descrita, 0o CGEE coordenou a exe-
cucéo de exercicio prospectivo encomendado pelo Fundo Setorial de Energia
com o objetivo de identificar os principais gargalos e oportunidades tecnolégi-
cas das cadeias produtivas visando superar as dificuldades inerentes ao setor
elétrico, com os seguintes objetivos especificos: construir visdes estratégicas
para o desenvolvimento tecnoldgico a partir dos desafios colocados a matriz
energética brasileira; identificar acdes prioritérias e realizar recomendagdes
ao CT-Energ, especialmente no que diz respeito ao conjunto de Diretrizes
Tematicas definidas pelo Comité Gestor do Fundo; fomentar a cooperacéo
entre atores importantes no setor e promover frentes de consenso; estimular

reflexdes de longo prazo sobre a questao energética brasileira.

cgee

piging inical

Sobra & COCL atwidsdar

Frospeccdo Tecnologica e do Conhecimento

PublicagSas

Cantro de Gestdo e Estudos Estraégicos
Gaincla Tecnehisls & avacks

Site especifico sobre prospeccao foi

£ i desenvolvido e colocado em operacéo

Uma necessidade do atual sistema de ciéneia, tecrologia & inovagio pela eq u | pe do CG E E (WWW, Cgee, Org. br/

Destaquas

Inovagls Temoligica

prospeccao), o que amplia a base de infor-

macodes sobre 0 tema no pals.

X%11 simpdsio de Cestlo da Inovagie Semandro Internacional de Prospeccio

lecnaldgern. ternaligica , . ~

Sulsin SAOHE Gl Na area de avaliacdo de programas e es-
Insluigdes Parceras

tor vamer e tratégias, foi dada prioridade as agbes de
Embrapa

Um dos principais objetivos da equipe de prospeccao do CGEE é

o de reunir e disponibilizar um conjunto expressivo de informagdes

avaliagéo a partir do primeiro edital
do Fundo de Infra-estrutura, ja que

este & o fundo de maior interface

atualizadas sobre o tema, compreendendo dados de especialistas e

com o sistema de CT&l. O CT-Infra

instituicbes que atuam na area; resultados de exercicios prospectivos

constitui-se em um espaco novo de

conduzidos no Brasil e no exterior, trabalhos técnicos especializados;

informacoes sobre eventos e, principalmente, informar a sociedade

sobre 0 andamento das atividades de prospeccéo conduzidas sob a

discussao da capacidade institucio-
nal nacional de abrigar a atividade de
coordenacéo do CGEE.  pesquisa cientifica e tecnolégica. O

CT-Infra ndo se restringe a questao

de equipamentos e espago fisico, mas inclui todos os aspectos da gestéo
institucional da pesquisa, tais como legislacao, procedimentos administrati-

vos, sistemas de informacao e capacitacao de pessoal para gestao.
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O CGEE organizou, por meio de consultoria especializada, a avaliagao dos
resultados do primeiro edital do Fundo de Infra-Estrutura, com base em
informagdes fornecidas pela Finep. Um dos principais resultados dessa
experiéncia foi o estabelecimento de metodologia, que inclui sistematica
minuciosa de tratamento dos dados da demanda. Resultados preliminares
mostram a heterogeneidade institucional do sistema de CT&l em termos de
préatica de gestao. Enquanto que algumas instituigbes desenvolveram plane-
jamento estratégico e, por isso, formularam satisfatoriamente sua insergcao
no edital, outras encontraram dificuldades em identificar prioridades relativas

as suas infra-estruturas de pesquisa.

Avaliacao do CTIinfra: principais resultados quantitativos
1 O atendimento de R$ 150 milhdes representou 27,2% dos recursos solicitados;
2 68das 160 instituicdes concorrentes foram atendidas, sendo 22 com mais de 400 doutores e 46 com menos de 400 doutores;

3  70,6% dos recursos foram alocados as Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes); 17,2% aos institutos de pesquisa e
12,2% as Instituicdes Estaduais de Ensino Superior (IEES);

4 O valor médio dos projetos aprovados foi de R$ 2,2 milhdes;

5  Adistribuigao dos recursos por regiao foi: SE (51,7%), S (18,3%), NE (16,3%), CO (9,4%) e N (4,3%);

6  Os projetos aprovados contemplam cerca de 20 mil itens, sendo aproximadamente 40% com valor individual menor do
que R$ 100;

7 Do total de recursos aprovados, 54% foram para compra de material permanente; 42% para obras (construcéo e reforma)
e 4% para servigos.

Avaliacao do CTInfra: principais resultados qualitativos

1 A diversidade observada no nimero e no valor de itens solicitados indica a caréncia histérica de recursos para a infra-
estrutura de pesquisa;

2 Autilizagéo de edital universal que ndo contempla heterogeneidades do sistema (porte das instituigdes, localizagéo, areas
de atuagéo) reproduz padrées histéricos de alocacéo de recursos do fomento em infra-estrutura;

3  Apossibilidade de apoio a pesquisa cientifica e tecnoldgica em areas nao diretamente contempladas pelos fundos setoriais
e em instituices de pequeno porte;

4 Aexigéncia de um plano de desenvolvimento institucional como base da solicitagéo estimulou um processo de discussao
da pesquisa no ambito das instituicdes participantes;

5  Aexigéncia da participagéo de 6rgaos superiores das administragdes na definicdo de prioridades para pesquisa leva ao
fortalecimento do compromisso institucional com a execugao dos projetos aprovados.
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Secretarias Técnicas dos Fundos Setoriais

cgee 2002

Encontram-se em operagao no CGEE 10 Secretarias Técnicas dos Fundos

Setoriais que, articuladas com o CNPqg e a Finep em processo de gestao

compartilhada, prestam apoio técnico ao MCT na formulacéo de estratégias

e programas de fomento em CT&I. O corpo técnico destas secretarias é

responsavel pelo planejamento e operagéo das atividades de prospecc¢ao

e avaliagdo, em articulagdo com técnicos do CGEE especializados nestes

temas. O trabalho das Secretarias Técnicas foi fundamental para a elaboragéo,

integrada, dos planos anuais de investimento dos Fundos que direcionaram

a alocagao de um total aproximado de 1 bilhdo de reais em 2001 e 2002.

CTPetro

Fundo Setorial de Petréleo e Gas Natural

Secretario Técnico

Silas Francioni de M. Sarmento

Assessor Técnico

Sebastido Luiz de Oliveira

CTEnerg

Fundo Setorial de Energia

Secretario Técnico

Gilberto de Martino Jannuzzi

Assessor Técnico

Dean William Moraes Carmeis

Fundo Verde-Amarelo

Fundo de Estimulo a Interagdo Universidade-Empresa

Secretario Técnico

Antdnio Marcio Buainain

Assessora Técnica

Flavia Maia Jesini

CTAgronegécio

Fundo Setorial de Agronegécio

Secretario Técnico

Paulo E. Cruvinel

CTSaude

Fundo Setorial de Saude

Secretaria Técnica

Marilia Bernardes

CTTransporte

Fundo Setorial de Transporte Terrestre

Secretario Técnico

Joel Weisz

CTMineral

Fundo Setorial de Recursos Minerais

Secretario Técnico

Iran Ferreira Machado

Assessora Técnica

Maria de Lourdes C. Santos

CTlInfra Fundo de Infra-Estrutura
Secretario Técnico Augusto Cesar Bittencourt Pires
Secretario Adjunto Gilberto Aquino Benetti
Secretario Adjunto José Deocleciano de S. S. Junior

CTBiotecnologia

Fundo Setorial de Biotecnologia

Secretario Técnico

Joao Lucio de Azevedo

Assessor Técnico

Rodrigo de Araujo Teixeira

CTHidro Fundo Setorial de Recursos Hidricos
Secretario Técnico Carlos Eduardo Morelli Tucci
Secretario Adjunto Oscar de Moraes Cordeiro Neto

Assessor Técnico

Jaildo Santos Pereira
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Ainformagao ¢ o principal elemento de trabalho do CGEE. A sua aquisi-
Gao, tratamento e disseminacao sao constitutivos da atuacao do Centro
na melhoria da qualidade da tomada de decisédo associada a temas
ligados a CT&l de interesse para o Executivo e o Legislativo nacionais.
O Centro estabeleceu parcerias na area de gestao do conhecimento e
aquisicéo de informacao estratégica, e possui unidades especializadas
em editoragdo e midia eletrbnica aptas a atender as demandas por

informacao com elevado padrao de qualidade.

As atividades de editoracdo do CGEE baseiam-se no processo de interacao
entre o planejamento e a concepcao de suas publicacdes e 0s propodsitos
de atuacéo das areas de prospeccgéo, avaliagdo de estratégias, desenvolvi-
mento regional, interacao universidade e empresa, divulgacao, interlocu¢ao

e articulagao com o sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

A diversidade dos contelidos selecionados e publicados na revista "Parcerias
Estratégicas", em edigbes especiais, notas técnicas, cadernos tematicos,
estudos e documentos de trabalho, reflete a abrangéncia das areas de atu-

acéo do Centro.
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A revista "Parcerias Estratégicas"

Langada em 1996, a revista foi iniciaimente editada pela extinta Secre-

taria de Assuntos Estratégicos (SAE) da Presidéncia da Republica e,
posteriormente, pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Em setembro
de 2001, com a criacao do CGEE, a revista passou a ser um dos pro-

dutos de destaque do Centro.

O primeiro nimero langado pelo CGEE incluiu assuntos correspon-
dentes a estratégia; acompanhamento; avaliacéo e regionalizagao das

politicas de CT&l e anélises sobre os desafios do Jornalismo Cientffico.

Uinistiria da Chincia o Tecnolegls

CTBRASIL
Os trés volumes da Memaria da Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tec- S
nologia e Inovacéo, as contribuicoes da Academia
Brasileira de Ciéncias (ABC) para a Conferéncia e O Livro Branco redine os resultados da
o Livro Branco formaram um conjunto que espelha Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia
a atualidade e vitalidade dos debates sobre a proble- e Inovacéo, realizada em setembro de 2001

matica da inovagao e dizem respeito a sociedade e ao

Projeto de Nacao que se delineia para o Brasil.

Contém propostas estratégicas para os

proximos dez anos da CT&l brasileira. Para a

consolidacao do trabalho, o CGEE contratou

A edicao especial de outubro de 2002 sobre “manipu-
lagbes genéticas” respalda a importancia e o destaque
mundial que é dado ao assunto e singulariza algumas
proposigoes de estudiosos brasileiros. O material constante nesta edicao
contém os subsidios para um futuro Cédigo de Etica das Manipulacées
Genéticas como proposta inicial a ser elaborada pela Comissao Técnica de

Biosseguranca (CTNBIo) e debatida pela sociedade.

Para fechar o ano de 2002, a edigdo de nimero XV apresentou a avaliacéo de
impactos do Programa do Satélite Sino-Brasileiro (CBERS), destacou o papel
da soja e dos alimentos funcionais e das parcerias para a bioprospecgao no
Brasil; exibiu um cenério de evolucéo das atividades de pesquisa no Rio de
Janeiro; publicou um estudo sobre 0 uso e gestao da informagao na prospec-

¢ao em medicamentos contra o cancer de mama; enunciou as diretrizes do
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Fundo Verde-Amarelo; apresentou o documento que ficou conhecido como

0 “relatério Tundisi” — uma avaliagao dos institutos de pesquisa do MCT. Esta

edicéo propds também revisitar o passado, incluindo uma segéo do parecer

final da Comissao Parlamentar Mista de Inquérito (CPMI) sobre as causas e

dimensodes do atraso tecnoldgico brasileiro.

Com o objetivo de promover 0 acesso e a agilidade na comutacao de seus

produtos, a editoragao tem versodes eletronicas de todos os textos impressos

que sao disponibilizados em www.cgee.org.br, no formato PDF, que oferece

maior portabilidade para a transmissdo em rede. Em alguns casos, como

ocorreu com a Meméria da Conferéncia, foi produzido um CD-ROM con-

tendo a colecao com os trés volumes da Memodria, o Livro Branco e as

dos leitores.

G che Goaatis & Estuctos Edbtdgaccs
e ortog wraagha

Academia Brasileira de Ciéncias
A situagéo atual e as perspectivas futuras da Ciéncia
e Tecnologia no Pals, vistas sob o prisma das diversas
areas de atuagao da Academia Brasileira de Ciéncias,
compdem o volume 4 da Memdria da Conferéncia
Nacional de CT&l, contendo a avaliagado do estado
da arte das grandes areas do conhecimento e suas
disciplinas, os impactos socioeconémicos e a avaliagao
das perspectivas de desenvolvimento para esses setores

nos proximos dez anos.

contribuigbes da ABC para esse evento. As edigbes em meio eletroni-
co contam com projetos graficos e de diagramacéo diferenciados das
publicagbes impressas e sao concebidos especificamente para este

meio, procurando adequar o design e a linguagem as necessidades

Foi justamente pensando em valorizar a adequacao entre forma e con-
teldo que o CGEE, a pedido do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
convidou um grupo de profissionais do Museu de Astronomia (Mast)

para pesquisar e elaborar a publicagdo sobre o lll Congresso Scienti-

fico Latino-Americano, realizado em 1905 no
Rio de Janeiro, sob a égide do Barao do Rio
Branco. Essa iniciativa se insere no conjunto
de atividades comemorativas do centenério da
gestéo Rio Branco no Ministério das Relagdes
Exteriores. Livro e CD-ROM revelam um dos
momentos de grande destaque da histéria da

ciéncia brasileira.

Outro resgate da memodria nacional encontra-

se na reedigado da “Histéria da Criagdo dos
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Institutos de Pesquisa do Estado de Sao Paulo”, originalmente publicada na

comemoracao do centenario de criacao do jornal O Estado de S&o Paulo e

que devera ser o primeiro langamento do CGEE em 2003.

A revista, com tiragem de cerca de 4 mil exemplares ¢é distribuida em 24

estados e em 75 paises. O publico-alvo sdo os pesquisadores, técnicos,

autoridades e estudantes. Ha 328 bibliotecas inseridas na lista de distribuicédo

da "Parcerias Estratégicas". Essa lista serve igualmente para a distribuigao

de outras publicagdes da instituicao.

Inteligéncia Estratégica na Politica

O CGEE implantou em 2002 um projeto que busca tragar o perfil de um

conjunto de parlamentares previamente selecionados, bem como levantar

suas opinides sobre temas relacionados a CT&i.

O parlamento tem constituicao ecléti-
ca e seus membros expressam varios
pontos de vista da sociedade. CT&l
precisam permear as discussdes e
agOes parlamentares para que haja
uma crescente interlocucao, articula-
¢ao e integracao dos diferentes atores
e contextos em que o conhecimento €
vital para o planejamento e tomada de
decisao. Trata-se, portanto, de projeto

para a aquisicao de informagoes, que

visa estabelecer uma relagéo de parceria e proximidade do Centro

Inteligéncia Estrategica na Politica:
destaques do primeiro semestre

AGUA Sua importandia podera ser ensinada na escola _;

s (T-Hidro
. . * (T-Saide
Legislagao correlata
PL 6.444/02 autoria: Enio Bacci (PDT - RS)
Propée a incluséo obrigatéria da disciplina "Meio Ambiente & Agua Potavel” no curriculo escolar -

ensino fundamental e medio,

- Espera-se a aprovagdo aprovagao do projeto antes da realizagéo de

Forum Muncial das Aguas, que sera realizado em Kyote, no Japao,

emmargo de 2003
PL 4514101 autoria: Chico Prinoesa (PSDB-PR)
Mos municipios onde ha exploragio de recursos hidricos para fins de geragéo de energia elétnca
havera a possibiidade de receber um p d maior dos dos pela Unido (dos
atuais 45% para 65%)

Informacdes sobre o0 processo

legislativo em temas estratégicos

com o Poder Legislativo Federal e divulgar e consolidar o papel

em CT&l s&o tratadas de forma que

do CGEE como 6rgéo articulador e facilitador na construgao de

novos paradigmas de politicas, acdes e diretrizes que contribuam

seja possivel sua apropriagado em

atividades conduzidas pelo CGEE.

para a tomada de decisdo no ambito deste poder em Ciéncia,

Tecnologia e Inovagéo.
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Website do CGEE

O website do CGEE divulga noticias, estudos e publicagdes do Centro bem
como as atividades nas areas de Prospeccéo e Avaliacdo e Apoio Técnico
ao MCT por meio das Secretarias Técnicas dos Fundos Setoriais. Desde
janeiro de 2002, observa-se um ndmero crescente e significativo de acessos

ao mesmo, contabilizando um total de 38 mil visitas nesse periodo.

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

canTaTa

ogee ===| cgee.org.br

difusdia de infarmagdies, experiéncias = projelos 3 sosiedade - & s
L TSP S TR

» Franceses descobrem diéncia e
tecnalogia brasileiras
2 RS BETA e
# Comité Gestor do CT- Agronegdcios
define investimantas priaritdrios

ermite acesso, em tempo Utilizando tecnologias de plataforma

rso mineral

aberta e concepgéao grafica moderna,

Sobre a CGEE Atividades Infarmagdes

- Finalidades e Objativos + Secretarias dos Fundas SMotfeias & maTaroa o website do CGEE oferece

> Legislagio Setoriais » CGEE na midia & taTTES

»Relag8o de Associados = Estudos » Sites Reladonades s R S

> Conselhe de Administragdo > Motas Téfmcas ., > Palestras . ) E=te =iE ~ X .

ReeRtthA e Efraendasdeacloots it K ax e s s uma opg¢ao rica e atualizada de

O bgnoner
ivro Branco de e Memdria .angado Portal WEEHAIL H = H

B i O] s o informacoes relacionadas com a

Naonal e | o § Saes oo B WeT | ciee | Fvee . o
missao institucional e atividades do
Centro.

Gréfico demonstrativo da evolugao 7000

do niimero de acessos e visitas ao
6000

website do CGEE no ano de 2002
5000

(janeiro a setembro).
4000
3000 I

2000 I

|
L

jan fev mar abr mai jun jul ago set

1000
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Gestao da Informacao

Particular atencédo foi dada a
gestdao da informacao asso-

ciada a promoc¢éao da inovagao

tecnolégica. Destaca-se, neste

contexto, a parceria desenvolvida

B S
= vietan aribim, pars o} s daRamiien
T e s R © Estriibra tual o Fundo de Estimals & Interado
e sivdade sobrea ata en aoe dave vl S | Ui e - Fimdo Yards Amacela, & un

Satar s Cotmsmtn masTa s
X0 i st ML MaetAt E osimane o1 e Secraiata 1 uumwrwusanwauunm
[y |, B e dusemvoir e pobu Comil Sester. Cria Lanbén, pars
BN vwhimn dorde 0N i Cosvstideg ! wmﬂwvlﬂacwnﬂ wmnl-unmwc
s isperibibia scessn & tentos eampites de todes a3
ook, - documentas procuzides palc Furdo ou que pars sle mjam
Folaybeitas, Eoee SLaE d6 reuriies, Mgk, Scumontes

0| 4 plarajanenta ste

© Eserithrie acid ofarnes tarbadm, .Mm«m mmm
mcmm LM ERVIED QL @ respancavel pela
4 Mnuunm. vt & weabekelt do pras

"_":*L bscritorio Vartual
[ O Escritdria Virtaal do Fundo Setoral de Recursas Hidncos - i s s . . ~
entre o CGEE e o Prossiga na m—“— S e e e o o tunde 1 Os escritdrios virtuals sao
ativclades Gue #3la0 1endo desenichedes prio Comitd
Drsnmartre ae Baes Gariter. CAin Lambudn, 2afh & memaned do Comitd, um
_ . L it Em:wﬁlwﬁ“&mw;—?fﬁi&» ferramentas para a gestdo
concepcao e disponibilizacao dos e W e

Escritorios Virtuais dos Comités
Gestores dos Fundos Setoriais
(www.prossiga.br/escritoriovirtual) e dos Portais Tematicos (www.prossiga.br),

além da ampliagéo e disponibilizagao do Sistema de Informagao do Fomento

O Bigntond Vet oferece tamodn, pard acusiel que #itdc detenvoiendo akumy : =
=) S R L S T R ST e da informagao relevan-

BRI umatnn dorda HONT0NT

te para a atuacdo dos

Comités Gestores dos
Fundos Setoriais e foram

criados em parceria com

em CT&l, que reline em um s6 loco de informagao dados obtidos por meio o Prossiga

das varias agéncias de fomento federais e estaduais.

O conjunto de atividades executadas sé foi possivel gracas aos investimentos

feitos na infra-estrutura fisica e operacional do CGEE, que incluem a monta-

gem do seu escritorio central e aparelhamento das instalagdes recebidas do

MCT, via contrato de gestéao,
bem como a mobilizagao da
melhor competéncia técnica
nacional, existente nas uni-
versidades e centros de

pesquisa do pals.
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CT&l e a questéo regional

Os niveis de desigualdade entre as regides brasileiras e a importéncia da CT&!
para formas de desenvolvimento que levern em consideracdo a inser¢ao com-
petitiva e a melhoria da qualidade de vida, exigem um esforco permanente em
compreender e identificar oportunidades de agao, especialmente por parte do
poder publico, como um dos objetivos para uma politica nacional de CT&l.

O CGEE tem fomentado este debate por meio da realizacao de palestras e
seminarios sobre temas de interesse regional, pela analise de experiéncias
internacionais relacionadas e pela conducao de estudos indicativos de opor-
tunidades de inducao de projetos e programas de impacto regional no &mbito
dos Fundos Setoriais, 0 que contribui para uma acao mais integradora das
estratégias de fomento e para a construcao e consolidagdo de um sistema
nacional de inovagdo compativel com as dimensoées e diversidade das regides

brasileiras.
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Palestras

N
& z R
Q:%\\ o oY
N 3 >
T < &
Dr. William Saad Hossne ) Panorama mundial e nacional em Bioética 17/7/2002
Presidente da Comissdo Nacional de Etica Brasilia/DF

em Pesquisa do Ministério da Saude (MS)
Presidente da Sociedade Brasieira de Bioética

Dr. Sérgio Ferreira Estratégias de desenvolvimento de medicamentos 7/8/2002
Professor Emérito da USP - Ribeirao Preto Brasilia/DF
Dr. Carlos Loche Homogeneizagao de conhecimentos sobre Sensoriamento 10/09/2002
Universidade Federal de Santa Catarina Remoto, Aerofotogrametria e Cadastro Multifinalitario Brasilia/DF

Dr. Paulo Trino
Academia Nacional de Engenharia

Dr. Ivan Moura Campos Aspectos Operacionais, de Gestao e Politicas na defini¢cao 24/9/2002
Presidente do Comité Gestor da Internet de uma agenda indutora de inovagéo tecnolégica Brasilia/DF
Dr. Mauricio Lopes Visdo da Embrapa acerca do Agronegdcio Brasileiro e 28/10/2002
Diretor Cientifico da Embrapa elaboracgao de artigo: “Gestao da Inovagéo na Embrapa”. Brasilia/DF
Dr. Paulo Buss Inovagéo Tecnoldgica na Saude: o papel da Fiocruz 30/10/2002
Presidente da Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz) Brasilia/DF
Dra. Ana Maria Aparecida Guaraldo Biotérios: situagdo nacional e perspectivas 06/11/2002
Diretora do Centro Multidisciplinar para Brasilia/DF
Investigagao Bioldgica (Cemib) Unicamp.

Comte. Péricles Cardim da Silva O Projeto Sistema de Protegao da Amazénia (Sipam) 12/11/2002
Assessor do Secretério Executivo do Conselho Brasflia/DF
Deliberativo do Sipam

Dra. Marilia Bernardes Marques Apreciagéo estratégica de resultados da pesquisa em sau- 20/11/2002
Secretaria Técnica do Fundo Setorial de Salde de: a experiéncia da indugdo do CNPq em pesquisas sobre Brasilia/DF

doengas transmissiveis.

Numero total de palestras 9

Representantes das comu-
nidades académica e em-
presarial foram convidados
pela direcao do CGEE para
apresentar e debater temas
de destaque na agenda

atual de CT&l .
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Racursos financeiros
200 20

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos financiou suas atividades
com o apoio de recursos previstos no projeto de Assisténcia Preparatéria
(Pnud/BRA/00/045), sob coordenagao do Ministério da Ciéncia e Tecno-
logia e, a partir de 16 de abril de 2002, com os recursos alocados pelo
MCT no Contrato de Gestao firmado com este Ministério. Estes recursos
foram fundamentais para o que o CGEE reunisse as condigbes basicas
de infra-estrutura operacional e de pessoal técnico especializado para
executar suas atividades com a agilidade e qualidade, necessérias
para a mobilizagdo da competéncia nacional em torno das estratégias
e programas em CT&l definidos pelo MCT.
- )

Os dispéndios do CGEE no periodo de outubro de 2001 a outubro de 2002

englobam os seguintes itens:

1. Eventos de mobilizagao técnica

Custos diretos de organizagao e realizagdo de eventos (seminarios,
workshops, painéis de especialistas e palestras) para a mobilizagao
de competéncias na estruturagéo de estratégias, programas e planos
em CT&l, ndo incluindo os custos das reunides técnicas de apoio ao
MCT, realizadas pelas Secretarias Técnicas para a tomada de decis&o

dos Comités Gestores dos Fundos Setoriais.
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2. Pessoal e encargos

Dispéndios de pessoal relacionados com a manutengdo da equipe

base do CGEE (administragéao e assessoria técnica).

3. Investimentos

Despesas realizadas para a montagem da estrutura fisica do CGEE

(bens, material permanente e equipamentos).

4. Estudos

Custos diretos de contratagdo de estudos estratégicos em CT&l e

deslocamento de consultores para a realizagdo dos mesmos.

5. Apoio técnico ao MCT na gestao dos Fundos Setoriais

Dispéndios incorridos na operagéo técnica das Secretarias Técnicas
dos Fundos Setoriais, incluindo os custos com arealizacao de reunides
técnicas preparatérias envolvendo o CGEE, CNPq, Finep e MCT e,
qguando necessario, outras instituicbes como ministérios setoriais,
agéncias reguladoras, centros de pesquisa e empresas, para anélise
e discusado das propostas a serem levadas pelo MCT aos Comités

Gestores dos Fundos Setoriais.

6. Operacao e manutencao

Custos de operagdo e manutengéo das atividades bésicas do

CGEE.

Balanco de fontes e uso

Recursos da Assisténcia Preparatéria R$ 9.435.229,49
Recursos do Contrato de Gestao R$ 1.849.023,14
Total do dispéndio R$ 11.284.252,63
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Pessoal e encargos R$ 1.524.007,81
Eventos de mobilizagéo técnica R$ 1.521.860,90
Investimentos R$ 937.314,84
Estudos R$ 1.713.741,98
Apoio técnico ao MCT na gestdo dos Fundos Setoriais R$ 3.288.842,69
Operacao e manutengao R$ 2.298.484,41

Total de gastos

R$ 11.284.252,63
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Fundadores assoclados

Abraham Benzaquen Sicsu

Carlos Artur Kriiger Passos

Eratdstenes Edson Ramalho de Aradjo

Adriano Batista Dias

Carlos Henrique de Brito Cruz

Erna Geessien Kroon

Albanita Viana de Oliveira

Carlos J. P Lucena

Ernani do Espirito Santo

Albert Bruch

Carlos Magno Lopes da Silva

Esper A. Cavalheiro

Alberto Carvalho da Silva

Carlos Santos Amorim Junior

Eunézio A. de Souza

Alcides Nébrega Sial

Célia DeNadai Silva Sardenberg

Eurico de Barros Lobo Filho

Aldo Ribeiro da Fonseca

Celso Antdnio Barbosa

Evando Mirra de Paula e Silva

Alessandro Ranier Silva Moreira

Celso Oliveira Azevedo

Fabio Paceli Anselmo

Alice Garcia de Morais

Celso Pinto Melo

Fernando Antdnio F. Barros

Alice Rangel de Paiva Abreu

Cicero Jorge de Oliveira Lacerda

Fernando Barcellos Razuck

Alvaro d’Aguilar Carneiro Junior

Claudio Cavalcanti Ribeiro

Fernando C. Rizzo Assuncao

Américo Martins Craveiro

Claudio Marinho

Fernando de Carvalho Gomes

Amilcar Baiardi

Claudio Rodrigues

Fernando Galembeck

Ana Lucia Delgado Assad

Cleilza Ferreira Andrade

Florindo Dalberto

Ana Margaret Silva Simbes

Clovis Andrade Junior

Francisco Correia de Oliveira

Ana Maria Fernandes

Conceicéo Ribeiro da Silva Machado

Francisco de Assis Matos de Abreu

Ana Paula Mendes Macarini

Cylon E. Tricot Gongalves da Silva

Francisco Mariano S. Lima

Ana Yara Dania Paulino Lopes

Dalci Maria dos Santos

Francisco Romeu Landi

André Amaral de Aradjo

Darly Pinto Montenegro

Fredy Sudbrack
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Gerson Galvéao

Gerson José da Silva Guimaraes

Gilberto Ferreira de Souza

Gilvan Fernandes Marcelino

Guilherme Euclides Brandéo

Halim Nagem Filho

Harley P Padilha

Hébert Rodrigues Pereira

Hélio G. de Campos Barros

Herbert Otto Roger Schubart

Herman Chaimovich Guralnik

Hermano Tavares

Andréa Koury Menescal

Davi Emerich

Hilton Pereira de Almeida

Angela Maria Flor

Décio Castilho Ceballos

Hulda Oliveira Gesbrecht

Antenor de Oliveira Aguiar Netto

Diocles Paes Leme Barbosa Siqueira

Irma R. Passoni

Antonio Eugénio Queiroz Rocha Brito

Dibgenes de Almeida Campos

Isa Assef dos Santos

Anténio Fernando Silva Rodrigues

Dora Fix Ventura

Ivana Lucia Daher

Antdnio Flavio Pierucci

Edgar Mério de Medeiros Sobrinho

Ivo Marcos

Antonio Josi Lapa

Edmundo Anténio Taveira Pereira

Ivon P, Fittipaldi

Anténio Sérgio Pizarro Fragomeni

Eduardo Bartolomeu Luccato Oliva

Jacob Palis Junior

Archimedes Faria

Eduardo Chaves Vieira

Jadson Claudio Belchior

Armando Caldeira Pires

Eduardo Henrique da Rocha Coppeli

Jailson Bittencourt de Andrade

Ary Braga Pacheco

Eduardo Moacyr Krieger

James Borralho Gama

Aydano Barreto Carleial

Elaine Rose Maia

Joao Alziro Herz da Jornada

Aylton Saturnino Teixeira

Elaine Rua Rodrigues Rochedo

Joao Carlos Ferraz

Benjamin R. de Menezes

Eliana Corréa da Silva Amaral

Jo&o Evangelista Steiner

Caio Mario Castro de Castilho

Eliana Nogueira

Joé&o Luiz H. Selasco

Carlos Alberto dos Santos Marques

Elianne Prescott

Jocelino Francisco de Menezes

Carlos Alberto Schneider

Elipidio Francisco Neto

Jorge de Paula Costa Avila

Carlos Alberto Vogt

Elisa Maria Baggio Saitovitch

Jorge Luis Nicolas Audy

Carlos Alexandre Netto

Elza Rodrigues Hardy

José Antdnio Brum

Carlos Américo Pacheco

Erasmo Madureira Ferreira

José Augusto A. Kendall P de Abreu
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José Carlos Barbieri

Maria Dalva de Oliveira Silva

Pieera Sabaté

José Carlos Gomes Costa

Maria de Fatima Aquino Matos

Placido Cidade Nuvens

José Carlos Moreira de Luca

Maria de Fatima Dias Costa

Priscilla C. Raineri

José Carlos Silva Cavalcanti

Maria do Carmo de Andrade Nono

Rafael Leite P de Andrade

José de Monserrat Filho

Maria Elenita Menezes Nascimento

Raimundo Silva Queiroz

José Henrique Machado

Maria Isabel Lessa C. Canto

Raul Valentim da Silva

José Leonardo Ferreira

Maria Izabel da Costa Fonseca

Reinaldo Dias Ferraz de Souza

José Marcus de Oliveira Godoy

Maria Laura da Rocha

Renato Baumgratz Viotti

José Maria Gomes Martins

Maria Mércia Barradas

Renato Guedes Pires

José Maria Seixas Fonteles

Mariano de Matos Macedo

Ricardo Gattass

José Seixas Lourenco

Marileusa D. Chiarello

Roberta Chaves R. Gomes

José Sidnei Goncgalves

Marilia Bernardes Marques

Roberto Figueira Santos

Josemar Xavier de Medeiros

Marilia de Barros Santos

Roberto Milward Spolidoro

Krishnamurti de Morais Carvalho

Marilia de Souza

Roberto Paulo Camara Salvi

Lélio Fellows Filho

Marilia Giovanetti de Albuquerque

Roberto Sbragia

Lindolpho de Carvalho Dias

Mério José Delgado Assad

Roberto Vermulm

Liney Toledo Soares

Marisa Barbar Cassim

Ronaldo Mota Sardenberg

Lucia Carvalho Pinto de Melo

Marta Maria F. Laudares de Almeida

Ronaldo Tadeu Pena

Luciana Maria Rodrigues

Marylin Peixoto S. Nogueira

Rosanita Ferreira e Baptista
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Ruben Dario Sinistema

Rui H. P L. de Albuguerque

Saburo Ikeda

Sandoval Carneiro Junior

Sebastido Luiz de Oliveira

Segundo Urquiaga

Sérgio Bampi

Sérgio Henrique Ferreira

Sérgio Machado Rezende

Silas Francioni de Moraes Sarmento

Silvana Almeida Filgueira de Medeiros

Luis Afonso Bermudez

Mauricio de Nassau de Matos Sobreira

Silvia Alcantara Picchioni

Luis Roberto Cardoso de Oliveira

Mauricio Nogueira Frota

Silvia Lustosa de Castro

Luiz Basilio Rossi

Mauricio O. Mendonga Jorge

Silvio José Rossi

Luiz Blank

Mauro Marcondes Rodrigues

Simone Henriqueta Cossetin Scholze

Luiz Carlos Federizi

Maury Saddy

Tania Aparecida Silva Brito

Luiz Carlos Galvao

Mitermayer Galvao dos Reis

Tania Fischer

Luiz Mércio Spinosa

Monica Alves Amorim

Tarcisio Haroldo Pequeno

M?& José dos Santos Rossi

Monica Teixeira

Tarcisio José de Lima

Manassés Cladino Fonteles

Nelia Pamplona Castilho Lima
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Conselno
de administracao

Eduardo Moacyr Krieger — ABC' (Presidente)
Abilio Afonso Baeta Neves — Ca|oes2

Angela Uller — Abipti®

Benjamim Sicsti — MDIC*

Carlos Américo Pacheco — MCT®

Claudio José Marinho Lucio — FNSECT®
Esper Abrao Cavalheiro - CNPg’

Sérgio Bampi — Férum das FAP® (até 7/2002)
Francisco Landi — Férum das FAP® (a partir de 7/2002)
José Augusto Coelho Fernandes — CNI°
Maria José Lima da Silva — Foprop10

Mauro Marcondes Rodrigues — Finepw1
Sérgio Machado Rezende — SBPC'?

Sérgio Moreira — Sebrae™

1. ABC — Academia Brasileira de Ciéncias. 2. Capes — Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. 3. Abipti — Associagdo Brasi-
leira das Instituigoes de Pesquisa Tecnolédgica. 4. MDIC — Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior. 5. MCT — Ministério da Ciéncia
e Tecnologia. 6. FNSECT - Forum dos Secretarios Estaduais de Ciéncia e Tecnologia. 7. CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico. 8. Férum das FAP — Férum das Fundages Estaduais de Amparo a Pesquisa. 9. CNI - Confederagdo Nacional da Industria. 10. Foprop
— Forum de Pré-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduagéo. 11. Finep — Financiadora de Estudos e Projetos. 12. SBPC - Sociedade Brasileira para o

Corpo diretivo

Presidente
Evando Mirra de Paula e Silva

Diretor Executivo
Marcio de Miranda Santos

Diretoria

Antonio Sérgio Pizarro Fragomeni (até 4/2002)
Ldcia Carvalho Pinto de Melo

Marisa Barbar Cassim

Roberto Vermulm

Chefia de Gabinete da Presidéncia
Derblay Galvao

Chefia da Assessoria Técnica
Lélio Fellows Filho

Gestor Administrativo
Aldino Graef

Progresso da Ciéncia. 13. Sebrae — Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.
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