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Mensagem do Conselho

O ano de 2003, com o processo de instalagdo de um novo governo, trouxe ao Centro de Gestao e
Estudos Estratégicos (CGEE) novos desafios institucionais, que se traduziram em transformacoes na
sua dindmica de operacéo e representaram ainda a abertura de novas opgoes de cooperacdo no quadro
do Contrato de Gestao.

A necessidade de construgéao de protocolos de entendimento resultou no redesenho de algumas das
acoes junto ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), a0 mesmo tempo em que se dava prosse-
guimento as linhas de atuagéo focadas na gestao da informacao, mobilizacdo de competéncias para
estudos e agoes prospectivas e de avaliacao, identificacdo de programas estratégicos, desenvolvimento
de metodologias para estratégias regionais, e a geragao de subsidios em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(C,T&l) para programas e agdes de interesse do pals.

Entre outras solicitacoes dirigidas ao CGEE nesse ano, deve-se registrar, em especial, a demanda da
Secretaria de Comunicacdo de Governo e Gestao Estratégica (Secom), da Presidéncia da Republica,
para que o CGEE prestasse apoio técnico ao Nucleo de Assuntos Estratégicos (NAE/Secom), nos es-
tudos prospectivos em setores em que o conhecimento fosse fator preponderante. O efetivo trabalho ja
iniciado servira para consolidar o papel do Centro como férum privilegiado para importantes discussoes
sobre C,T&l e seus reflexos para toda a sociedade.

O elenco de atividades realizadas e as perspectivas abertas pelo desdobramento dessas agdes sinalizam
de forma extremamente promissora a consolidacao das contribuicdes do Centro no cenario de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacédo no pais. Desse modo, é com particular satisfacao
que apresento aos sécios fundadores e a toda a sociedade os resultados
alcangados pelo CGEE no ano de 2003.

Eduardo Moacyr Krieger

Presidente do Conselho de

Administracao






Introducao

Este Relatério apresenta as atividades desenvolvidas pelo Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)
ao longo do ano de 2003. Estas atividades dizem respeito a continuidade das agoes estabelecidas no
Contrato de Gestéao firmado com a Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), em
16 de abril de 2002, e a novas acdes acordadas no Segundo, Terceiro e Quarto Termos Aditivos. Incluem
também atividades contratadas pela Finep e, no &mbito do Quarto Termo Aditivo, agbes de interesse da

Secretaria de Comunicagéo de Governo e Gestéo Estratégica (Secom), da Presidéncia da Republica.

O presente Contrato de Gestéo, vélido por cinco anos (2002-2007) e periodicamente submetido a avalia-
¢ao e repactuacao de metas e cronogramas, estabeleceu para o CGEE um conjunto de agoes referentes
a realizacdo de estudos e eventos, ao desenvolvimento de metodologias e a implementacdo de ativida-
des de prospeccao e avaliacdo, a constituicdo de equipes de assessoramento técnico e a elaboragéo e
implantacao de procedimentos de gestao. Essas acdes foram estruturadas originalmente em oito metas,
repactuadas por meio de um primeiro Termo Aditivo, firmado em 9 de setembro de 2002, com inclusao da
interveniéncia da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). A avaliacéo realizada pelo MCT concluiu que
os resultados alcangados no primeiro ano de vigéncia superaram as metas definidas nos seus aspectos
quantitativos e estabeleceram um padrédo de qualidade diferenciado, expresso tanto no valor intrinseco dos
produtos quanto no nivel e diversidade das instituicbes e colaboradores envolvidos, e na pluralidade das
visdes representadas.

Para o0 ano de 2003, o processo de discussao de novos contelidos e metas do contrato exigiu a construcao
de um novo entendimento, que se estendeu ao longo de varios meses e retardou o desenvolvimento pleno
das acoes. De fato, as condicdes excepcionais geradas pela instalagao de um novo governo, com suas
implicagdes tanto no que diz respeito a novas linhas programaticas quanto a novas opcdes operacionais,
traduziram-se na necessidade de discussdes mais amplas e pela construcéo gradual da nova dindmica de
cooperacao. Assim, o Segundo Termo Aditivo, assinado em maio de 2003, contemplava condicoes que pos-
sibilitaram a reafirmacéo do compromisso mutuo entre o MCT e o CGEE, mas n&o garantiam ainda o aporte
de recursos suficientes para a execucao integral das atividades visadas. Neste Segundo Termo Aditivo, o MCT
definia preliminarmente as agbes de seu interesse, que nao mais incluiam os grupos de apoio técnico aos

Fundos Setoriais para Ihe dar suporte na funcdo de ministério de coordenagao dos Comités Gestores.

O aprofundamento das discussdes permitiu precisar e detalhar as agdes e metas no novo contexto, com a
consequente configuragao orcamentaria, dando origem ao Terceiro Termo Aditivo, firmado em setembro de
2003, que assegurou o suporte financeiro para a realizacéo das atividades do Contrato de Gestéao para o
presente exercicio. Durante este periodo de negociagao, que se estendeu por cinco meses, o CGEE con-
tinuou desenvolvendo atividades que haviam sido acordadas no ano anterior, relacionadas notadamente a
prospeccao tecnoldgica, estudos relativos a inovagao, eventos mobilizadores em C,T&I e continuidade de
trabalhos ja iniciados.



Dentro do novo quadro de metas fixado pelo Terceiro Termo Aditivo, o CGEE ficou responsavel, no campo
editorial, pela producéo de duas edigoes da revista Parcerias Estratégicas. No apoio as politicas de infra-
estrutura para a pesquisa, ficou encarregado de diagndstico dos biotérios de producéo e experimentacéo,
com destaque para a elaboragao de um cadastro das instituicoes e proposicao de diretrizes que possam
orientar a formacao de uma rede nacional de biotérios. No plano internacional, o Centro foi solicitado a
viabilizar a realizacao de seminario visando a ampliagao da cooperacao em C,T&l no &mbito do Mercosul,
envolvendo os paises da regiao e considerando as agdes de cooperacao bilateral e multilateral.

No dominio da prospecgao, encomendou-se ao CGEE a construcéo de estratégias para o exame das
tendéncias de desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia num horizonte de 20 anos, de sorte a antecipar
o perfil do profissional da pesquisa e suas repercussdes na formagao do pesquisador. Esse trabalho
inclui o levantamento de experiéncias internacionais similares e a identificacédo de abordagens para o
guadro nacional, com o envolvimento tanto das associacoes cientificas quanto de outros segmentos
da sociedade. Ainda nesse dominio, foram conduzidas atividades prospectivas em recursos hidricos
e energia, contratadas pela Finep, com recursos do FNDCT, em atencéo a encomenda dos Comités
Gestores dos respectivos Fundos Setoriais.

Em suporte ao desenvolvimento regional, o Centro foi encarregado de construir metodologias para mape-
amento de redes e sistemas regionais de C,T&l, considerando fatores de indugéao, intensidade e trajetéria
dos sistemas regionais; realizar evento para discussao de alternativas de abordagens e estratégias em
C,T&l e seus impactos no desenvolvimento regional; e promover ainda seminario visando contribuir para
uma agenda de ciéncia, tecnologia e desenvolvimento para a pesquisa do Semi-Arido, em articulacéo
com a Associacao Brasileira das Instituicoes de Pesquisa Tecnoldgica (Abipti). Como apoio as agoes
estratégicas, coube ainda ao CGEE mobilizar competéncias na area de Farmacia, visando identificar
problemas e necessidades de recursos humanos qualificados em assisténcia farmacéutica, em pesquisa
e desenvolvimento, e na producao de farmacos e medicamentos. Atendendo a necessidade de fortale-
cimento institucional, o Centro deu continuidade ao desenvolvimento dos seus sistemas de informacao

técnico e administrativo.

Em adicdo a essas linhas de acéo, outros setores de governo contataram o Centro para demandas de
suporte em acdes estratégicas. Este foi notadamente o caso da Secom, da Presidéncia da Republica.
O interesse central da Secretaria vinculou-se a necessidade de suporte técnico para as atividades de
seu Nucleo de Assuntos Estratégicos (NAE), especialmente no que diz respeito ao desenvolvimento e
aplicagao de metodologias de prospeccao, processamento e gestao da informacao, e mobilizagcao de
competéncias visando a identificagao e avaliacao de oportunidades estratégicas para o pais, com atencao

prioritéria para areas de producao de bens e servicos de alto valor agregado.

As solicitacdes de apoio ao NAE foram acolhidas no Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, fir-
mado em 30 de novembro de 2003, cabendo ao CGEE elaborar notas técnicas, realizar estudos, apoiar
a selecao de temas prioritarios, promover reunides de especialistas, preparar termos de referéncia e



conduzir atividades prospectivas em areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao estratégicas para o

desenvolvimento do pals.

A realizagéo deste amplo conjunto de atividades, envolvendo a mobilizagao de competéncias em
estudos prospectivos e de avaliacdo, no apoio a projetos mobilizadores, ao avanco do conhecimento
e em estratégias regionais, como subsidio a formulacdo e implantagéo de diretrizes, programas e
acoes de interesse do pais, permitiu ao Centro avancar no que diz respeito a evolugao das relagoes
institucionais no espaco das acoes estratégicas envolvendo Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo e seus
impactos junto a sociedade brasileira.

O presente relatério coloca em relevo os resultados alcangados ao longo do ano de 2003 e apresenta
indicadores que permitem avaliar o pleno atendimento da missao institucional do CGEE.

Evando Mirra de Paula e Silva

Presidente do Centro de Gestao

e Estudos Estratégicos






Mobilizacao para

a Promogaoc da
[Aovacao tecnoldgica

Objetivos estatutarios do CGEE

|. promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel na
area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo e suas relagbes com setores

produtivos,

Il. promover e realizar atividades de avaliacdo de estratégias e de
impactos econémicos e sociais das politicas, programas e projetos

cientificos e tecnolégicos;
Il difundir informacées, experiéncias e projetos a sociedade;

IV. promover a interlocucéo, articulacao e interacdo dos setores de

ciéncia e tecnologia e produtivo;

V. desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a instituicées

publicas e privadas; e

VI. prestar servigos relacionados a sua area de atuagao.
. %

Em 2003, o CGEE deu continuidade as atividades de mobilizacao de competén-
cias como parte do esforgo nacional de promocéo da inovagéo tecnologica, de
acordo com diretrizes fornecidas pelo MCT, érgéo supervisor desta Organizacéo
Social, além de outras instancias da Unido como a Secretaria de Comunicacéo

de Governo e Gestao Estratégica (Secom), da Presidéncia da Republica.

Durante todo o ano, o CGEE foi solicitado a realizar um conjunto expressivo de
estudos em C,T&I nas areas de formacéao de recursos humanos, infra-estrutura
basica de pesquisa, C,T&l e desenvolvimento regional, e temas de interesse

para as areas de recursos hidricos e energia, conforme detalhado a seguir.
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MCT | CGEE

Estudos realizados pelo CGEE no periodo de janeiro a dezembro de 2003 relativos ao Contrato de Gestao firmado entre o

Ministério da Ciéncia e Tecnologia e o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Saude

Formacao em farmacia: perspectivas e necessidades

da area de medicamentos (Meta 2 - Estudos)

Contribuicoes:

Pesquisa e produgdo: Como montar o quebra cabeca?

(Giles Alexander da Silva Rae, UFSC),

A pesquisa na industria farmacéutica

(Antonio José Alves, UFPE),

Perspectivas e necessidades da area de medicamentos

(Armando da Silva Cunha Junior, UFMG);

Necessidades e perspectivas da formagéo e da pesquisa em farmacia
(Lucia Noblat, UFBA);

Farmacéutico: profissional do farmaco / medicamento

(Eliezer J. Barreiro, UFRJ);

Fatores relevantes a inovagao da indUstrias farmacéutica

(Heloisio Rodrigues, IPCA);

A assisténcia farmacéutica no Brasil: anélise e perspectivas

(Carlos Alberto Pereira Gomes, IED/MG);

Medicamentos e assisténcia farmacéutica no Brasil:

problemas, necessidades, estratégias e perspectivas

(Odorico de Moraes, UFC);

Politica regulatéria (André Gemal, Fiocruz);

Novas drogas e patentes

(Francisco Neves, UnB);

Integrated Strategies For Research And Control Of Tuberculosis In Brazil:
New Drugs And Vaccines, Diagnostic Tests And Clinical-Operational Evaluation
(Celio Lopes Silva, RedeTB-USP);

Como se insere a farmacologia?

(Giles Alexander, UFSC);

Biodiversidade e biotecnologia no desenvolvimento de novos medicamentos
(Glaucius Oliva, IFSC-USP);

A Visao do problema

(Dermeval de Carvalho, BIOTOX Consultoria);

Far-Manguinhos

(David Tabak, Fiocruz);

Fundacéo remédio popular

(Tuyoshi Ninomya, Secretaria de Satide do Estado de Sao Paulo);
Perspectivas e necessidades

(Eloan dos Santos Pinheiro, Far-Manguinhos-Fiocruz);

Tendéncias internacionais - artigos e patentes: doengas cronicas, doengas
infecto-contagiosas e doencas negligenciadas

(Adelaide M. S. Antunes, SIQUIM-UFRJ);

Formagao em Farmécia

(Célia Chaves, UFRGS);

Estratégias Institucionais de formacéo de RH para a area de farmacia
(José Merched Chaar, Ufam);

Parcerias institucionais como estratégia na melhoria da formagao do recurso
humano na area farmacéutica

(Carlos Couto de Castelo Branco, UFC);

Retrospecto histérico da CPRFB em quinqUénios de atividade

(Celso Bittencourt, UFSM).

Esse trabalho teve como foco as necessidades
de recursos humanos para a inovagéao em far-
macos e medicamentos. Foram identificados
aspectos relativos a formagao nos cursos de
graduagao, da atual configuracéo da poés-gra-
duacéo, em termos quantitativos e qualitativos,
envolvendo também a areas correlatas — quimi-
ca, bioquimica e farmacologia. Foi considera-
da ainda a relagao entre as estratégias de ino-
vacao, pesquisa e desenvolvimento de novas
drogas e patentes e assisténcia farmacéutica.

10
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Q Infra-Estrutura de Pesquisa

Programa Nacional para Biotérios

(Meta 2 - Estudos)

Contribuigoes:

A infra-estrutura de biotérios no Brasil

(Ana Maria Guaraldo, Unicamp);

Redes Nordeste de Biotérios

(Gldria Isolina Duarte, UFPE);

Formagcéo de recursos humanos para biotérios
(Valderez Bastos Valero Lapchik, Unifesp);

Leis referentes a experimentacéao animal no Brasil
(Célia Virginia Pereira Cardoso, Cobea).

O trabalho compreendeu, numa primeira etapa, a elaboragdo de um
diagndstico da situacgéo atual dos biotérios de produgéo e experimen-
tagdo no pais, considerando aspectos de infra-estrutura, recursos
humanos e de regulamentagéo legal. A partir desse diagnostico, foram
identificados os principais problemas na organizagao e produtividade
dos biotérios, considerando as modificacdes na atual configuragao le-
gal, no processo de gestao das instituicoes de ensino e pesquisa que
possuem biotérios e na sua organizacéo a partir de rede que possibilite
o atendimento da demanda nacional, com a qualidade e diversidade
de produtos requeridos pelos laboratérios e grupos de pesquisa do
pais.

<~\ C,T&I e Desenvolvimento Regional

Mapeamento de sistemas regionais de C,T&Il
(Meta 5 - Desenvolvimento Regional)
Contribuigoes:

IBPQ/PR;

Instituto Prointer.

Esse trabalho desenvolveu uma metodologia para o mapeamento de
Sistemas Regionais de Inovagao de forma a subsidiar a definicao de
politicas de C,T&l nos ambitos nacional e regional. Essa metodologia
foi desenvolvida a partir de uma visao sistémica dos processos de
C,T&l, utilizando indicadores de producéo cientifica, desenvolvimento
tecnolégico e inovagao. Foram também considerados nesses traba-
lhos o perfil das instituicbes que se relacionam com atividades locais
de inovagao.

O Recursos Hidricos

Levantamento de entidades e iniciativas na area

de recursos hidricos no semi-arido brasileiro
CGEE

Contribuigoes:

Cepen.

Trabalho de identificagao das instituicoes de pesquisa e desenvolvi-
mento em recursos hidricos realizado para subsidiar a formulagao de
politicas de C,T&l em apoio ao desenvolvimento regional, consideran-
do os fatores de indugéo, intensidade e trajetéria de atividades dos
sistemas regionais de inovagao.

Finep | CGEE

Estudos realizados pelo CGEE no periodo de janeiro a dezembro de 2003 relativos ao contrato firmado
entre a Financiadora de Estudos e Projetos e o Centro de Gestéao e Estudos Estratégicos

Recursos Hidricos
Atividade Prospectiva em Recursos Hidricos

Relatério de andamento
CGEE

Relatério de progresso das atividades detalhando: a) proposta meto-
dolégica adotada no exercicio prospectivo, contendo a forma de ges-
tdo do exercicio, metodologia, abrangéncia teméatica, envolvimento
institucional e cronograma de atividades, e b) resultado das atividades
realizadas até 10 de agosto de 2003.

Racionalizagcao do uso da agua no meio rural
Andres Troncoso Vilas

Este estudo buscou identificar tépicos cientificos e tecnologicos para
orientar agdes de C,T&I no que se refere ao uso da agua no meio rural,
especialmente quanto as préticas de irrigagéo, tendo em vista a expan-
séo das fronteiras agricolas e suas relagdes com as condigdes climéti-
cas, de disponibilidade hidrica e de sustentabilidade ambiental.

Clima e recursos hidricos
Pedro Dias
Robin Clarke

Este estudo buscou avaliar as necessidades de observacao e mo-
nitoramento experimental dos sistemas hidricos brasileiros de forma
integrada com vistas a propiciar uma melhor caracterizacao desses
sistemas, e auxiliar na formulacao de propostas de investimentos em
C,T&l em horizontes de curto, médio e longo prazos.

Produtos e equipamentos
Paulo Kroeff

Este estudo buscou identificar as oportunidades de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico relacionadas a producdo de equipamentos
de hidrometria de interesse dos usuarios nacionais e sua relagdo
com as necessidades de ampliagcao das redes de observagao em
climatologia e hidrografia em suporte ao atingimento dos objetivos da
legislacéo de recursos hidricos no pais.
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Qualidade da agua superficial
Méonica Porto

Este estudo buscou identificar problemas de qualidade da agua no
Brasil permitindo a melhoria do conhecimento sobre o estado dos
sistemas hidricos, sobre as possiveis formas de controle da poluigao,
sobre a relagao entre impactos causados pela poluicao e 0s usos,
bem como alternativas de agéo, para dotar o pais de um sistema de
gestao de qualidade da dgua operante e eficiente.

Qualidade da agua subterranea
Carlos Eduardo Morelli Tucci
Jaime Cabral

Aldo Reboucas

Este estudo buscou identificar as necessidades de pesquisa de cam-
po para permitir melhor conhecimento dos aquiferos nacionais, as
metodologias de monitoramento (incluindo parametros, técnicas de
coleta e acondicionamento de amostras, instrumentos de medicao
em campo e em laboratério), oportunidades de desenvolvimento e/ou
adaptacéao de tecnologias para avaliar a vulnerabilidade dos aquiferos
e proteger os recursos hidricos subterraneos, bem como identificar as
necessidades de informacao, de metodologias e de recursos huma-
nos para a gestao dos recursos hidricos subterraneos.

Saneamento
Nilo Nascimento
Leo Heller

Este estudo buscou identificar problemas de saneamento no Brasil
e agdes e investimentos em C,T&l para dar suporte cientifico e
tecnoldgico ao problema de contaminagédo dos rios pela poluigao
das cidades e aumentar o nivel de sustentabilidade do crescimento
urbano, especialmente grandes metrépoles e pdlos regionais. Visa
um desenvolvimento integrado dos usos e gestao dos impactos de
recursos hidricos, especialmente considerada a interface saneamento
e recursos hidricos.

Relatério final do exercicio prospectivo
CGEE

Relatério final do exercicio prospectivo, contendo recomendagoes so-
bre investimentos de C,T&l na area de recursos hidricos, como subsi-
dios a tomada de decisdo no a&mbito do Comité Gestor do CT-Hidro.

Energia
Atividade Prospectiva em Energia

4

Relatério de andamento
CGEE

Relatério de andamento das atividades detalhando: a) proposta
metodolégica adotada no exercicio prospectivo, contendo a forma
de gestao do exercicio, metodologia, abrangéncia tematica, envolvi-
mento institucional e cronograma de atividades, e b) resultado das
atividades realizadas até 10 de agosto de 2003.

Relatério final do exercicio prospectivo
CGEE

Relatério final do exercicio prospectivo, contendo recomendagoes
sobre investimentos de C,T&| na &rea de energia, como subsidios a
tomada de decisdo no ambito do Comité Gestor do CT-Energ.

Relatério final do mapeamento de competéncias
CGEE

Mapeamento das competéncias em C,T& em éareas associadas a
cadeia de produgao de energia no Nordeste do Brasil.

12



Fventos CGEE

Ao longo deste ano foram realizados 37 eventos envolvendo a mobilizagao de 915 especialistas e de 211

instituicbes dos meios académico, empresarial e governamental.
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Quadro sintese de eventos <

MCT | CGEE 19

Finep | CGEE 10

NAE-Secom-PR | CGEE 8 96

Totais 37 915
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MCT | CGEE

Eventos realizados pelo CGEE no periodo de janeiro a dezembro de 2003 relativos ao Contrato de Gestao firmado

entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Acobes de controle do Formatar proposta de Programa de 5 |EAPM, Emgepron 30/01/2003

mexilhao dourado Pesquisa para o controle do mexi- Brasflia, DF
Ihao dourado (Limnoperna fortunei).

Quimica verde Proposta de Programa Nacional de 11 Abiguim, UFPI, INT-MCT, Cenpes- 03-04/02/2003
Quimica Verde abrangendo diversas Petrobras, ANF, Padetec-UFC Brasilia, DF
cadeias de agroprodutos.

A formacéo em farmécia: ~ Analisar as relagdes entre o atual 55 Siquim-UFRJ, Fiocruz, Unesp, 06-07/02/2003

perspectivas e necessida-  estagio de inovagéo na industria de UFMG, ICB-USP, MS, MEC, UFC, Brasilia, DF

des para inovagao medicamentos, a atual configura- UFRGS, USP-Ribeirao Preto, Unaerp,
cao do processo de formagao de Finep, Farmanguinhos, UFSC,
recursos humanos e organizacéao da Fapesp, USP/Séao Carlos,UFPB,
pesquisa nessa area e a assiténcia Fuam, Anvisa, Iquego, Getec,
farmacéutica. Propor acoes ao CNPgq, UnB, Lafeb, Universidade de
delineamento de politicas nacionais Maringa, CFF, Furp
visando a adequagao curricular e
da organizagao da pesquisa ao
processo de inovagéo da indUstria
farmacéutica.

Parceria entre instituicoes  Apresentar e discutir o marco de 17 Foprop, Ufam, PUC/RJ, Inpa, USP, 13/02/2003

publicas e privadas: referéncia, racionalidade e principais Ufop, UFMG, UFPI, UFRN, UFG, Brasilia, DF

promogao de inovagao e objetivos da estratégia adotada UNB, PUC/PR

competitividade pelos paises da OCDE nesse tema,
especialmente no que se refere as
parcerias entre instituicoes de ensi-
no e pesquisa e empresas.

AgroindUstria de frutas do  Discutir o planejamento estratégico 22 INT-MCT, Embrapa, Padetec-UFC, 24/02/2003

Nordeste - agregagdo de  para o setor de agroindustria de ITT/Colbnia/Alemanha, Universidade Sala Graviola

valor mediante o desenvol- frutas do Nordeste. de Bonn/Alemanha, MCT, Sindicaju, Auditoria UFC

vimento de rotas tecnolé- Secitece Fortaleza, CE
gicas

Experiéncias internacionais  Aprofundar o conceito de inovagao 27 CNPqg, MP 12/03/2003

de parcerias publico/ enquanto “processo”, explicitando as Brasilia, DF

privada em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao

mudancas na natureza do processo
de inovacao que justificam a adocgao
de um novo modelo para C,T&ll.
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Capital de risco Apresentar os resultados prelimi- 25 PUC/RJ 09/04/2003
nares da experiéncia internacional Brasilia, DF
em venture capital, o marco legal
do capital de risco no Brasil, bem
como experiéncias recentes e
perspectivas sobre capital de risco
e desenvolvimento tecnoldgico.
Biopolimero produzido Manipulagao da expresséo de 16 Embrapa, IEAPM e Embrapa- 10/04/2003
a partir de substancias biomoléculas de aranhas da bio- Cenargen Brasilia, DF
obtidas de aranhas da diversidade brasileira em animais
biodiversidade brasileira e plantas, por meio da engenharia
e seu uso em problemas genética de seqléncias regulatérias
de interesse da Marinha e codificantes.
do Brasil
Perspectivas tecnolégicas  Analisar o contexto energético brasi- 20 MME, UnB, UCB, Aneel, Ademe, 16/04/2003
para a energia renovavel leiro, no qual mais de 90% da ener- Eletronorte, LNLS Brasilia, DF
na Europa e no Brasil gia elétrica é de origem hidraulica,
com tendéncia de crescimento de
térmicas, elucidando quais outras
fontes podem ser empregadas em
um futuro proximo.
Levantamento de entida- Discutir a apresentagao do primeiro 8 Unicamp e Cepen 11/06/2003
des e iniciativas na area relatério sobre as entidades e Brasilia, DF
de recursos hidricos no iniciativas em recursos hidricos no
semi-arido brasileiro semi-arido.
Mapeamento de sistemas  Desenvolver estudos para subsidiar 22 Fundaj, MI, Finep, Secti/RJ, 11/09/2003
regionais em C,T&l a formulagéo de politicas em C, T&! Fapesp, Ipea, Tecpar, Abipti, Brasilia, DF
para 0 apoio ao desenvolvimento Puc/RJ, Ministério da Integragéo,
regional. Comunidade Européia, Sebrae,
Enap, Secti/PB.
Perfil do profissional da Discutir e preparar um horizonte de 11 UFBA, UFMG, UnB, Coppe-UFRJ, 30/09/2003
pesquisa em 2022 reflexdo sobre o perfil do pesquisa- UFRS Brasilia, DF
dor em 2022.
Recursos hidricos no semi- Discutir e propor encaminhamentos 8 CNPq, UFPE, Cepen, UnB 16/10/2003
arido brasileiro para o levantamento de entidades Brasilia, DF
e iniciativas na area de recursos
hidricos no semi-arido brasileiro.
Requisitos de formagao Analisar os principais desafios ao 23 UFPE, Quiral, UFMG, Funed/MG, 28/10/2003
de recursos humanos para processo de inovagao e competi- USP Biolab Sanus Farmacéutica, Brasilia, DF
a inovacao da industria tividade da industria farmacéutica, UFRJ, GDF, UnB, UFSC, Fesb, IPCA
farmacéutica tendo como eixo a formagao de Labs, UFBA, Fiocruz, BNDES, MS,
recursos humanos. CNPq, Laboratério Simoes, Quiral
Quimica do Brasil
O desenvolvimento do Avaliar os instrumentos de politicas 184 IPE, UFS, Cefet-Sintec, Uneb, Banco 13-14/11/2003

Nordeste - integragao
entre as politicas de C&T e
desenvolvimento regional

para C,T&l do MCT, relacionados
a desconcentragéo e reducéo das
desigualdades regionais.

do Nordeste, Funcemn, Unimina,
FAP/SE, UERN, Sempla, Esam/
Mossoré, AEAD/Oscip, Sintec, Senai-
CTI, INPE, Finefish, AGN/RN, USP
PAQTC/PB, FARN, UCSAL, CTGAS,
UFRN, Secti/PI, Sebrae, Secret.
Especial da Prefeitura do Estado,
UNP MCT, CNPq, Instituto Atlantico,
Linus Tecnologias da Informacao,
Sectur/RN, Cefet/RN

Auditério da

UFRN
Natal, RN
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Programa de agéo para Debater temas sobre infra-estrutura, 66 Finep, UMC, USF, Instituto Butantd, 17-18/11/2003
biotérios recursos humanos e ética na pes- Unicamp, UFC, Universidade Auditério do
quisa visando a formulacéo de uma Anhembi-Morumbi, Ipen, Cenem, Hotel Mercure
politica nacional destinada a organi- Unifesp, Universidade Federal de Sao Paulo, SP
zagao, manutencao e utilizacao de Pelotas, Instrulab, Instituto Adolpho
uma rede de biotérios no Brasil. Lutz, Beiramar IndUstria e Comércio,
Sogorb Industria e Comércio, Tecpar,
UFG, Fundacéo Oswaldo Cruz,
Uniceub, UFMT, Fundagao Ezequiel
Dias, UFJF, Instituto Evandro
Chagas, CPAM-Fiocruz, UFPE, ABC,
UFMS, Bioagre Laboratérios Ltda.,
Cobea, UFPR, Universidade Estadual
de Maringa
Formagéo do quimicoe o Debater as principais questoes 18 SBQ, SBPC, USP, ABC, UFRJ, UFPR, 20/11/2003
profissional do futuro associadas ao perfil desejado do UFSC, UFRJ, UFBA, UnB, Unicamp, Brasilia, DF
pesquisador e da organizagao da SBQ, Unesp, Revista Quimica Nova
pesquisa em quimica, em 2022.
Mercosul Ciéncia, Promover a integracao regionalem 149 MCT, BNDES, RioSoft-Softex, INT, 24-25/11/2003
Tecnologia & Inovagao Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, e Fapesb, Concitec/Peru, Mast, Cetem, BNDES
discutir projetos pilotos de P&D em Socinfo, ACSPmerj, INPI, Cenpra, Rio de Janeiro,
temas de interesse comum para 0s Cetad,ME/Argentina,UCB, Unioeste, RJ
paises do Mercosul, com a partici- IMPA, Secti/BA, Secti/RJ, UFBA, CNI,
pacgao de universidades e empresas IPT, IEL, Compuland, UFPel, Andifes,
da regiao. UFF, Inmetro, LNLS, UFRJ, UFRN,
Itaipu, UFMG, UCSA/Paraguai,
Unicamp, Finep, Fapep-PB,
Petrobras, MS, Ipes-ES, Conicyt/
Uruguai, MRE, UFJF, Redetec,
Sedect/RJ, LNCC, Nuclep, Senai,
Inpa, CPACT-Embrapa, ON, UFPR,
UFLA, RNR, CBPF, Serpro, Fiocruz,
SCT-IS, MDIC
Topicos tecnoldgicos em Discutir de forma integrada tépicos 32 Sanepar-UFPR, UFPE, IIE, UFMG, 17-18/12/2003

recursos hidricos

prioritarios em C,T&l identificados
em seis painéis de especialistas

nos temas: qualidade da agua
superficial e subterranea, produtos e
equipamentos, saneamento, racio-
nalizagao da 4gua no meio rural e
clima e recursos hidricos.

Inpa, USP, UnB, Coppe, Finep,
SRH-MMA, IBCCF-UFRJ, Squitter,
Hobeco, IPH-UFRGS, Funceme,
DAEE-USP Cepetec-Inpe, IAG-USP,
Embrapa-CNPDIA, ANA, Embrapa-
CPEC, UFC, Inmetro

Brasilia, DF

Total de participantes 719

Com o uso regular da
teleconferéncia em seus
eventos, o Centro ampliou
suas formas de interagao
com as comunidades
académica, empresarial e
governamental do Brasil e

do exterior.
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NAE-Secom-PR | CGEE

Eventos realizados pelo CGEE no periodo de mar¢o a dezembro de 2003 de interesse para o Nucleo de Assuntos Estratégicos
da Secretaria de Comunicacao de Governo e Gestao Estratégica, da Presidéncia da Republica, e o Centro de Gestao e Estudos

Estratégicos
Diretorias do CGEE e Ipea  Apresentar a programagao de trabalho 14 Ipea 12/03/2003
do CGEE e discutir com a Diretoria do Brasflia, DF
Ipea oportunidades de cooperagao.
Ndcleo de Assuntos Reuniao para discussao do modus 15 Ipea, Gradiente, MCT, Petrobras, 25/07/2003
Estratégicos operandi do NAE e preparacao da sua MAPA, Secom-PR Brasflia, DF
programacao para o ano de 2003.
Tecnologias da informa- Gerar subsidios técnicos sobre o 5 Unicamp, Cesar-UFPE, Socinfo- 27/08/2003
¢ao e comunicagao - TV projeto de implantagao da TV Digital MCT, Carvalho de Freitas e Hotel Caesar
Digital no Brasil. Ferreira Advogados Associados/ Park
SP, Grupo Opportunity-UFRJ Sé&o Paulo, SP
Organismos Discutir o problema em suas dimen- 15 NAE-Secom-PR, MD, Embrapa, 07-08/09/2003
Geneticamente soes estratégicas e identificar pontos ABC, USR Fiocruz e lapar Brasflia, DF
Modificados de aprofundamento, com vistas a
geracao de subsidios técnicos para o
processo de tomada de decisao.
NUcleo de Assuntos Discusséao de termos de referéncia 14 NAE-Secom-PR, MD, Petrobras, 26/09/2003
Estratégicos para realizagéo de estudos estraté- Ipea Brasflia, DF
gicos de interesse da Presidéncia da
Republica.
Software Discussao sobre estudos e propostas 15  MCT, Finep, MP, MF, Unicamp, 15/10/2003
em andamento sobre software no BNDES, MDIC, Ipea, Casa Civil, Brasflia, DF
Brasil. Serpro
Casos de sucesso de Apresentar e discutir casos selecio- 10 NAE-Secom-PR, UFC, Coppe- 17/10/2003
apropriagao do conheci-  nados de projetos que transformaram UFRJ, UnB, Cetec-MG, Alellyx, Brasflia, DF
mento em processos e conhecimento em processos e produ- Cesar-UFPE
produtos inovadores tos inovadores de sucesso.
Ndcleo de Assuntos Discutir as acoes desenvolvidas em 8 Ipea, NAE-Secom-PR, MD 28/11/2003
Estratégicos 2003 e apresentar propostas de acoes Brasflia, DF
para 2004, a serem conduzidas pelo
NAE.
Total de participantes 96
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Finep | CGEE
Eventos realizados pelo CGEE no periodo de janeiro a dezembro de 2003 relativos ao contrato firmado
entre a Financiadora de Estudos e Projetos e o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Grupo consultivo da Apresentar e discutir o planeja- 14 ANA, IPH-UFRGS, Unicamp, IIE, UnB 02/09/2003
atividade prospectiva em  mento da atividade de prospeccao Brasilia, DF
recursos hidricos em recursos hidricos.
Grupo consultivo da Apresentar e discutir o planeja- 15 MME, INEE, Unicamp, IPH-UFRGS 03/09/2003
atividade prospectivaem  mento da atividade de prospecgao Brasilia, DF

energia

em energia.

Painel de especialistas so- Apresentar e discutir o documento 7 Abid-APDC, Embrapa, UnB, Ml 15-16/10/2003
bre o tema Racionalizagao preliminar sobre a racionalizagao Brasilia, DF
do uso da dguanomeio  do uso da &gua no meio rural.
rural
Painel de especialistas Apresentar e discutir o documento 10 IPH-UFRGS, Funceme, Inpe, ANA, 16-17/10/2003
sobre o tema Clima e preliminar sobre clima e recursos UnB, Inmet-Mapa Brasilia, DF
recursos hidricos hidricos.
Painel de especialistas Apresentar e discutir o documen- 8 IPH-UFRGS, DAEE/SPR Inpe, UnB, 05/11/2003
sobre o tema Produtos e to preliminar sobre produtos e ANA Brasilia, DF
equipamentos equipamentos.
Painel de especialistas Apresentar e discutir o documento 11 IPH-UFRGS, UnB, UFMG, UFPE, 06/11/2003
sobre o tema Saneamento  preliminar sobre Saneamento. Caesb Brasilia, DF
Painel de especialistas Apresentar e discutir o documento 10 Inpa, Ibama, IBGE, USP, UnB, 18/11/2003
sobre o tema Qualidade preliminar sobre a qualidade da CPRM/RJ Brasilia, DF
da agua superficial agua superficial.
Painel de especialistas Apresentar e discutir o documento 10 SRH-MMA, IPH-UFRGS, ANA, UnB, 26/11/2003
sobre o tema Qualidade preliminar sobre a qualidade da Finep Hotel Bourbon
da &gua subterranea agua subterranea. Curitiba, PR
Grupo consultivo da Discutir o andamento da atividade 5 SRH-MMA, IPH-UFRGS, ANA, UnB, 27/11/2003
atividade prospectiva em  prospectiva em recursos hidricos. Finep Hotel Bourbon
recursos hidricos Curitiba, PR
Grupo consultivo da Apresentagéao dos resultados da 10 MME, BNDES, Inee, Unicamp, IPH- 04/12/2003
atividade prospectiva em  primeira rodada Delphi e visdes UFRGS Brasilia, DF
energia de futuro para a priorizacao de

tecnologias.

Total de participantes 100

17



cgee

Instituicoes

Participantes dos eventos realizados pelo CGEE

Ministérios e Orgaos Governamentais

Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte (AGN/RN)

Associacédo de Plantio Direto no Cerrado, Associacao
Brasileira de Irrigagéo e Drenagem (Abid-APDC)

Casa Civil da Presidéncia da Republica

Cooperativa dos Mineradores Potiguares (Unimina)

Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituigoes
Federais de Ensino Superior (Andifes)

Governo do Distrito Federal (GDF-BSB)

Colégio Brasileiro de Experimentagéo Animal (Cobea)

Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea)

Confederagao Nacional da Industria (CNI)

Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa)

Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Fundacéo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos
(Funceme)

Ministério da Defesa (MD)

Fundacéao para o Remédio Popular (FURP)

Ministério da Educagao (MEC)

Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

Ministério da Fazenda (MF)

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

Ministério da Integracéo Nacional (M)

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)

Ministério do Meio Ambiente, Secretaria de Recursos
Hidricos (SRH-MMA)

Sindicato das IndUstrias do AcUcar e de Doces e
Conservas Alimenticias do Estado do Ceara (Sindicaju)

Ministério das Minas e Energia (MME)

Sociedade Brasileira de Quimica (SBQ)

Ministério da Saude (MS)

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)

Ministério das Relagdes Exteriores (MRE)

Agéncias Reguladoras

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC)

Agéncia Nacional de Aguas (ANA)

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo (MP)

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)

Presidéncia da Republica (PR)

Agéncia Nacional do Petrdleo (ANP)

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Insumos em Saude,
do Ministério da Saude (SCT-IS)

Agéncias de Fomento, Secretarias de C&T e
Fundacoes de Apoio a Pesquisa

Secretaria de Comunicacao de Governo e Gestao
Estratégica, da Presidéncia da Republica (Secom-PR)

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq)

Secretaria de Estado da Industria, do Comércio, da
Ciéncia e da Tecnologia do RN (Sintec/RN)

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

Fundagao de Amparo a Pesquisa da Bahia (Fapesb)

Secretaria Especial da Prefeitura do Rio Grande do Norte

Fundacéo de Amparo a Pesquisa de Séo Paulo (Fapesp)

Secretaria Especial de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia e Tecnologia - Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro (Sedect-PCRJ)

Fundacao de Amparo a Pesquisa de Sergipe (FAP/SE)

Instituto de Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento Jones
dos Santos Neves (Ipes/ES)

Secretaria Municipal de Planejamento Urbano (Sempla/SP)

Secretaria de C&T do Estado da Bahia (Secti/BA)

Secretaria Municipal de Turismo do Rio Grande do Norte
(Sectur/RN)

Secretaria de C&T do Estado do Ceara (Secitece)

Secretaria de C&T do Estado da Paraiba (Secti/PB)

Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro)

Secretaria de C&T do Estado do Piaui (Secti/Pl)

Associacdes e Agéncias

Secretaria de C&T do Estado do Rio de Janeiro (Secti/RJ)

Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)

Policia Militar do Rio de Janeiro, Assessoria de
Comunicacéao Social (ACS-PMRJ)

Secretaria de Estado da Industria, do Comércio, da Ciéncia
e da Tecnologia do Rio Grande do Norte (Sintec/RN)

Bancos

Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste - Ministério da
Integracao Nacional (Adene-Ml)

Banco do Nordeste

Assessoria de Educacao a Distancia (Aead)

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES)

Associacéo Brasileira da Industria Quimica (Abiquim)

Instituicoes Internacionais e Estrangeiras

Associacao Brasileira das Instituicoes de Pesquisa
Tecnoldgica (Abipti)

Comunidade Européia

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Concytec/Peru)
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ITT (Alemanha)

Universidade Estadual do Rio Grande do Norte (Uern)

Universidad del Cono Sur de las Américas (UCSA/
Paraguai)

Universidade de Bonn (Alemanha)

Universidade Federal do Amazonas (Ufam)

Fundacgao de Dermatologia Tropical e Venereologia Alfredo
da Matta (Fuam-Ufam)

Universidades

Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Centro Universitario de Brasilia (Uniceub)

Universidade Federal da Paraiba (UFPB)

Escola Nacional de Administragao Publica (Enap)

Universidade Federal do Para (UFPA)

Escola Superior de Agricultura de Mossord (Esam/
Mossoro)

Universidade Federal de Goias (UFG)
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte (Farn)

Universidade Federal de Lavras (Ufla)
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

Férum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduagao
(Foprop)

Universidade Federal de Ouro Preto (Ufop)
Universidade Federal de Pelotas (UFPel)

Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado da Paraiba
(Fapep/PB)

Fundagao de Ensino Superior de Braganca Paulista (Fesb)

Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)

Centro de Estudos e Sistemas Avangados do Recife
(Cesar-UFPE)

Fundacéao Ezequiel Dias (Funed/MG)

Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Pontificia Universidade Catolica do Parana (PUC/PR)

Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp)

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ)

Universidade Federal do Amazonas (Ufam)

Distribuicdo por abrangéncia (%)
Nacional/Internacional 56%

Regiao Centro-Oeste 5%

Regido Sul 5% | |
Regiao Nordeste 77% ’
Regido Sudeste 15%

\

Regiao Norte 2%

-

Distribuicao por setor (%)

Empresas 20%
Ministérios e org. gov. 13%

Agéncias reguladoras 2%

Agéncias de fomento 5% m—_
Bancos 7% ,

Associacoes e agéncias 8%
Instituicoes de pesquisa 22%
Universidades 29%

Universidade Anhembi-Morumbi

Universidade Federal do Ceara (UFC)

Universidade Catdlica de Brasilia (UCB)

Parque de Desenvolvimento Tecnolégico (Padetec-UFC)

Universidade Catdlica de Salvador (UCSAL)

Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT)

Universidade de Brasilia (UnB)

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS)

Universidade de Mogi das Cruzes (UMC)

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Universidade de Ribeirao Preto (Unaerp)

Universidade Federal do Piauf (UFPI)

Universidade de Sao Paulo (USP)

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Universidade de Sao Paulo (USP-Ribeirao Preto)

Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho (IBCCF-UFRJ)

Universidade de Sao Paulo (USP-Sao Carlos)

Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE-USP)

Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacao e
Pesquisa de Engenharia (Coppe-UFRJ)

Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas
(IAG-USP)

Sistema de Informagéo sobre a Industria Quimica (Siquim-
UFRJ)

Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB-USP)

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

Universidade do Estado da Bahia (Uneb)

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)

Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

Instituto de Pesquisas Hidraulicas (IPH-UFRGS)

Universidade Estadual de Maringa

Universidade Federal de Sergipe (UFS)

Universidade Estadual de Sao Paulo (Unesp)

Universidade Federal Fluminense (UFF)

Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)

Universidade Potiguar (UNP)
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Instituic6es de Pesquisa

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)

Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF)

Embrapa Cerrados (CPAC-Embrapa)

Centro de Estudos e Terapia do Abuso de Drogas (Cetad)

Embrapa Clima Temperado (CPACT-Embrapa)

Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo
Américo M. de Mello (Cenpes-Petrobras)

Embrapa Instrumentagao Agropecuaria (CNPDIA-Embrapa)

Embrapa Meio Ambiente (CNPMA-Embrapa)

Centro de Pesquisas Renato Archer (Cenpra)

Centro de Previsao de Tempo e Estudos Climaticos
(CPTEC-Inpe)

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargen-
Embrapa)

Fundacéao Centro Tecnolégico de Minas Gerais (Cetec/MG)

Centro de Tecnologia do Gas (CTGAS)

Centro de Tecnologia Mineral (Cetem)

Fundacéao Centro Tecnolégico do Rio Grande do Norte
(Cefet/RN)

Comissao Nacional de Energia Nuclear (Cnen)

Fundagao de Apoio ao Cefet/RN (Funcern)

Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM/RJ)

Fundagao Ezequiel Dias

O CGEE mobiliza
especialistas de alto nivel,
atuando em instituicoes
nacionais e internacionais
para a conducéo de
estudos e analises de

interesse para o pais.

Fundacao Joaquim Nabuco (Fundaj)

Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar)

Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz)

Instituto Evandro Chagas, Centro Nacional de Primatas

Instituto de Tecnologia em Farmacos (Far-Manguinhos-
Fiocruz)

Instituto Internacional de Ecologia (IIE)

Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (Inpi)

Fundacéo Parque Tecnoldgico da Paraiba (PAQTC/PB)

Instituto Adolfo Lutz (IAL)

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagcao e
Qualidade Industrial (Inmetro)

Instituto Agronémico do Parana (lapar)

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (Inpa)

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe)

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovéaveis (lbama)

Centro de Previséo de Tempo e Estudos Climaticos
(CPTEC-Inpe)

Instituto Butanta

Instituto Nacional de Tecnologia (INT)

Instituto de Estudo do Mar Almirante Paulo Moreira (IEAPM)

Laboratério Nacional de Computagéo Cientifica (LNCC)

Instituto de Matematica Pura e Aplicada (Impa-OS)

Laboratério Nacional de Luz Sincrotron (LNLS)

Instituto de Pesquisa Econémica e Aplicada (Ipea)

Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet-Mapa)

Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE)

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (Mast)

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (Ipen)

Programa Sociedade da Informacao (Soclnfo)

Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao
Paulo (IPT)

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP)

Rede de Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro (Redetec)
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Empresas

Hobeco

Alellyx Applied Genomics

IndUstria Quimica do Estado de Goiés (Iquego)

Beiramar Industria e Comércio Ltda.

Instituto Atlantico

Bioagre Laboratérios Ltda.

Instituto Nacional de Eficiéncia Energética (Inee)

Biolab Sanus Farmacéutica

Instrulab Instrumentos para Laboratérios (Instrulab)

Carvalho de Freitas e Ferreira Advogados Associados (SP)

IPCA Labs.

Centrais Elétricas do Norte do Brasil (Eletronorte)

Itaipu Binacional

Centro de Pesquisas Eco-Naturais (Cepen)

Laboratério Simoes

Companhia de Saneamento do Distrito Federal (Caesb) Lafeb
Companhia de Saneamento do Parana (Sanepar) Linus Tecnologias da Informacao
Compuland Prospectiva Consultoria Petrobras

Conselho Federal de Farmacia (CFF)

Quiral Quimica do Brasil

Empresa Gerencial de Projetos Navais (Emgepron)

Revista Quimica Nova

Nuclebras Equipamentos Pesados S/A (Nuclep)

RioSoft-Softex

Finefish

Servigo Federal de Processamento de Dados (Serpro)

Getec

Sogorb Industria e Comércio Ltda.

Gradiente

Squitter Electronics, Inc

Grupo Opportunity

Total 211 instituicbes
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A discussao conceitual, o planejamento, a coordenacao, a execucao e

a disseminacao dos resultados de atividades prospectivas em temas

de interesse estratégico para o pais constituem um dos eixos principais

da atuacéo do CGEE.
_ J

O ano de 2003 foi particularmente importante para o CGEE nesse contexto, pois
possibilitou a consolidagao do desenho metodologico de atuagao do Centro
nesse campo, bem como aplica-lo em exercicios de prospecgédo de grande

relevancia para o pais nas areas de Energia e de Recursos Hidricos.

A atividade de prospeccao tecnolégica é, genericamente, entendida como
0 exame do futuro de médio e longo prazo da ciéncia, tecnologia, economia
e sociedade, com o objetivo de identificar tecnologias emergentes e pes-
quisas estratégicas que tenham o pontencial de gerar os maiores beneficios

econOmicos e sociais.

Os estudos de prospeccao sao poderosos auxiliares do planejamento e do
gerenciamento dos niveis de incerteza na tomada de decisdo. A efetividade
dos mesmos esta intrinsecamente ligada a elaboracdo de um desenho me-
todolégico adequado, a partir da delimitagéo precisa das questdes a serem

respondidas.

Desse modo, o CGEE dedica atencéo especial aos elementos de abrangén-

cia das atividades prospectivas que coordena, bem como aos elementos
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de execucao destas atividades, conforme apresentados no quadro

Elementos de abrangéncia

« explicitar o foco estratégico
« horizonte temporal

- abrangéncia geografica

- atores envolvidos

« prazo

Elementos de execugao

- organizacao e gestao do processo
- instrumentos metodoldgicos
« consultas necessarias
(tipo, alcance e frequiéncia)
- parcerias para execucao
« relagao com iniciativas existentes
- previsdes para implementacao e avaliacao
- estratégias de disseminagao
- custos e fontes de financiamento

ao lado. Quanto mais bem definidos forem esses elementos, mais
facilitadas sao as tarefas de planejamento e de conducao da ativi-

dade prospectiva.

Modelo para conducéo de atividades prospectivas no CGEE

O modelo adotado para orientar o planejamento das atividades pros-

pectivas coordenadas pelo CGEE é apresentado na figura abaixo.

Pré-Prospecgéao Pos-Prospeccéo Tomada de Deciséo

Resultados

Tangiveis e intangiveis

Oqué

Como

- Coleta e sistematizacao da
informagéao existente

- Interpretacéo das informacdes
- Produgéao de conhecimento

- Construgao de visoes
compartilhadas de futuro

- Expansao da percepcéo cole-
tiva sobre opcoes estratégicas
- Disseminagao de resultados

- Opgéo por alternativas
para a construgao do
futuro desejado

- Estudos diagnosticos

- Estudos de Estado-da-Arte

- Ferramentas de Gestao do

Conhecimento (GC) e

- Inteligéncia Competitiva (IC)

- Técnicas de previsao (Forecast)
- Consultas a especialistas (Delphi)
- Painéis de especialistas

- Reunides (oficinas de trabalho,
grupos de trabalho, etc)

- Técnicas de priorizagédo

+ Producao de documentos

+ Reunides de validagao e
JXdisseminagéo de resultados

- Discussao estruturada
de resultados e incorpo-
ragéo dos mesmos em
processos formais de
implementacao

- Pontos fortes e fracos, opor-
tunidades e ameagas
+ Andlise das dimensbes sociais,

- Alternativas de acao
- Cenérios
- Estruturagao de Redes

'V - Listas das prioridades
- Recomendagbes de agao
- Relatorios

+ Planos de acao
+ Programas
+ Pontos para

econdmicas, politico-institucio- - Interacao e aprendizado - Consensos e comprometi- aprofundamento
nais e ambientais do tema - Novas percepgoes e mentos

+ Mapas de conhecimento e condicionantes

de competéncias

- Tendéncias

Informacéo Conhecimento Comprometimento Estratégia

Atividade prospectiva em energia

Encomendada pelo Comité Gestor do Fundo de Energia (CT-Energ) e fi-

nanciada com recursos do FNDCT, a atividade prospectiva em Energia teve

como objetivo principal oferecer subsidios, indicagdes de prioridades e re-

comendacdes para a tomada de decisao sobre investimentos em acoes de

C,T&lI no ambito deste Comité Gestor. Esta atividade buscou, essencialmente,

identificar as tecnologias que serdo necessarias nas proximas décadas para

dar suporte a evolugao da matriz energética nacional.

O planejamento desta atividade foi orientado para, em primeiro lugar, estabe-

lecer uma metodologia que possibilitasse a identificagao de uma agenda de

P&D (ou um escopo de atividades consideradas relevantes) e, em segundo
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lugar, desenvolver e aplicar critérios para estabelecer uma ordem de priori-

dades dentro dessa agenda.

Para esse fim o CGEE utilizou os resultados das atividades prospectivas
conduzidas pelo Centro em 2002, que envolveram uma analise dos tépicos
priorizados pelo Programa Prospectar em Energia; estudos existentes de
planejamento energético, 0 mapeamento preliminar de competéncias e da
infra-estrutura de pesquisa instalada no pais nesse setor. A analise desses
elementos culminou com a identificacao preliminar de 64 topicos tecnolégicos

que serviram de base para as a¢des conduzidas em 2003.

O CGEE da grande valor ao emprego de
métodos participativos que promovam a
interacao presencial entre os principais
atores envolvidos. Sdo estes métodos que
possibilitam a obtencao de resultados
intangiveis, como comprometimentos

e consensos, fundamentais para a

implementacéao futura dos resultados das

atividades prospectivas.

As acdes de prospeccao em Energia conduzidas em 2003 envolveram 0s

seguintes passos principais:

* definicao de Grupo Consultivo (GC) composto por 10 participantes
de alto nivel técnico e representatividade setorial, com viséo ampla,

experiéncia e conhecimento setorial;

* definicdo de trés Grupos de Analistas, com cerca de 50 especialis-
tas cada, agregados pelos trés “sub-setores” da cadeia produtiva, a
saber: geracéao de eletricidade; combustiveis (transporte e calor); e

transmissao, distribuicao e uso final;

* planejamento e execucao de uma consulta Delphi a especialistas,

gerenciada eletronicamente;
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* aplicacéo da técnica de analise multicritérios para apoio a decisao com
base nos critérios, pesos e topicos definidos pelo Grupo Consultivo,
com vistas a definicao de lista de prioridades para pesquisa e desen-

volvimentos futuros;

* mapeamento de competéncias de capacidade de pesquisa instalada

no pais, associada aos topicos tecnoldgicos priorizados;

* validacéo dos resultados obtidos, por meio de seminario, com a parti-
cipagao do Grupo Consultivo, representantes dos setores académico,

empresarial e governamental (cerca de 30 participantes).

A metodologia utilizada na atividade prospectiva em Energia encontra-se

representada na figura abaixo.

Pré-exercicio Exercicio Principal
Programa Workshop Tépicos tecnolégicos
Prospectar Preparatorio agrupados em recortes
1 analiticos de interesse
Esé:d;: :erIaS:::taz Reuniao | workshop Avaliacdo Delphi Conjunto de
re oJ( inci i itéri _
energético preparatoria Principal Tecnologias x Critérios recomendagdes
consolidacao 3 para prioridades
Exercicios de | da informacao Critérios e condicionantes Reuniao de
prospeccao Workshop para tecnologias e | —— validagao )
regional Nortee | —— Preparatorio inovagéo Recomendagbes de
Nordeste 2 Diferentes "cenarios" aprofundamento
(pesos e critérios)
"Estado da Arte de decisdo
Mapeamento de e Tendéncias em
co_mpetenmas e\~ Tecnologias para
de infra-estrutura Energia"
Resultados da
prospeccao
regional

A compilacdo dos dados da primeira rodada da consulta Delphi foi concluida

ao término de 2003. Os resultados finais desta atividade estardo concluidos

em fevereiro de 2004.

Atividade prospectiva em recursos hidricos

Esta atividade prospectiva contou com o suporte financeiro do FNDCT, e foi
encomendada ao CGEE pelo Comité Gestor do Fundo Setorial de Recursos

Hidricos (CT-Hidro), consciente de que as politicas de Ciéncia, Tecnologia e

26



cgee

Inovacéo para a area de recursos hidricos devem incorporar o debate sobre
questdes de natureza multissetorial e multidisciplinar no uso da dgua e a busca

de solugdes sustentaveis para os graves problemas que enfrenta este setor.

Mais ainda, na conducao desta atividade, € fundamental buscar-se a arti-
culacéo dos principais atores governamentais, empresariais e académicos
envolvidos com a problemética da agua, atuando em areas correlatas como,
por exemplo, agricultura (irrigagéo), salde (qualidade da agua), minas e

energia (dguas subterraneas e variabilidade climatica).

Na condugéo desta atividade, o CGEE buscou uma visao integrada e sistémi-
ca dos principais componentes do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
voltado para o aproveitamento sustentavel em recursos hidricos, conforme

apresentados a seguir:

* biomas brasileiros (Amazbnia, Pantanal, Caatinga, Mata Atlantica,

Cerrado, etc.);

* condicionantes socioecondmicos (interacao com setores produtivos

tais como energia, agricultura, navegagao, mineracao, etc.);

* sistemas hidricos (rios, aquiferos, reservatorios, sub-bacias, etc.); e

» disciplinas do conhecimento (hidrologia, hidraulica, sociologia, biolo-

gia, matematica e ecologia, entre outras).

Por orientacao do Comité Gestor do CT-Hidro, o CGEE planejou esta atividade
no sentido de identificar topicos em C,T&l no universo integrado de seis temas
selecionados, a saber: (1) qualidade da agua superficial; (2) qualidade da
agua subterranea; (3) saneamento; (4) clima e recursos hidricos; (5) produtos

e equipamentos; e, (6) racionalizagédo do uso da agua no meio rural.

A metodologia proposta para este exercicio envolveu os seguintes passos

principais:
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* definicdo de Grupo Consultivo (GC) composto por cerca de 10 parti-

cipantes de alto nivel técnico e representatividade setorial, com pré-

requisitos de visdo ampla, experiéncia e conhecimento setorial, e um

Comité de Coordenacéo Interna presidido pela diretoria do Centro;

 producéo de textos de referéncia para os seis temas selecionados,

mediante termos de referéncia discutidos com o GC;

* realizagdo de seis painéis de especialistas para discusséo e validacao

de textos de referéncia encomendados;

 cruzamento das recomendacoes advindas de cada painel com os re-

sultados do Delphi Prospectar/Recursos Hidricos e outras informacdes

relevantes de ambito nacional e internacional;

* realizacao de workshop com duracao de dois dias para apresentacao

e discussao, de forma integrada, dos resultados obtidos por tema.

A metodologia utilizada na atividade prospectiva em recursos hidricos en-

contra-se representada na figura abaixo.

Comité
Gestor do
CT-Hidro
MCT
SRH/MMA
MME

ANA

Comité de
Coordenacao

Pré-exercicio

Topicos tecnoldgicos

do Prog. Prospectar

Exercicio Principal

Racionalizacao da
agua no meio rural

Clima e recursos
hidricos

Transferéncias de
tecnologia em
saneamento

Qualidade da agua

Contratagao de

textos de referéncia

para cada tema

Painéis de
especialistas

Workshop: Tépicos
Tecnoldgicos em
recursos hidricos

Qualidade da agua
subterranea

Produtos e
equipamentos

Integracéo de
tépicos tecnoldgicos

em recursos hidricos

Agenda de
prioridades

Conjunto de
recomendagoes

Subsidios para
proposicao
de politicas

Subsidios para a elaboragao
do Plano Plurianual de
Investimentos do CT-Hidro

Temas selecionados a partir das Diretrizes Estratégicas do

CTHidro e de discussoes e avaliagdes no &mbito das
instancias técnicas do Comité Gestor

Durante a realizacdo dos seis painéis de especialistas nos seis temas selecio-

nados foram identificados 69 topicos tecnologicos. Os principais destaques

resultantes da priorizagao destes topicos, no transcorrer de um workshop
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que reuniu 32 especialistas oriundos de instituicdes de todas as regides do

pais, sao listados abaixo:
» P&D em controle de perdas em sistemas de abastecimento de agua;
* P&D em reuso de agua;

* monitoramento de bacias hidrograficas, em diferentes escalas espa-
ciais e temporais, das variaveis hidroclimaticas e ambientais represen-

tativas dos biomas nacionais;

* Desenvolvimento de sistemas de informagao para melhoria da con-
sisténcia e da assimilacdo de grandes massas de dados climéticos e

hidrolégicos, por meio do desenvolvimento de novos modelos;

e desenvolvimento e aperfeicoamento de tecnologias de irrigacao e
meétodos de certificagéo, para o aumento das eficiéncias técnica e

econdmica para o uso da agua;

* desenvolvimento de sistemas de plantio direto para recuperagao
de pastagens degradadas com vistas a conservacao dos recursos

hidricos.

Perfil do profissional de ciéncia e da pesquisa em 2022

Esta atividade prospectiva teve como objetivo estudar o desenvolvimento
provavel da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e seus impactos na formagao do

profissional de pesquisa considerando como horizonte o ano de 2022.

Esta atividade foi iniciada com a participagdo das sociedades cientificas
brasileiras, da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e

da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC).

As atividades foram delineadas a partir da realizacéo de trés workshops: o

primeiro na sede da SBPC, em Sao Paulo, reunindo cerca de 20 socieda-
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des cientificas; o segundo, na sede do CGEE, reunindo representantes da
comunidade cientifica nas areas de ciéncias humanas, biolégicas, exatas e
engenharias; e o terceiro, também no CGEE, com a participagao da Sociedade

Brasileira de Quimica (SBQ) e da ABC.

Dessa articulagao com a comunidade cientifica e dos levantamentos reali-
zados, estabeleceram-se as seguintes dimensdes para essa atividade de

Prospeccao:

* aorganizagao institucional da pesquisa, considerando iniciativas como
as das organizacdes sociais na gestao de laboratérios nacionais; das
estratégias institucionais adotadas em universidades que aproximam
a pesquisa das diversas formas sociais da apropriacao de seus resul-
tados, como agéncias de inovacao, laboratérios de futuro, escritérios
de transferéncia tecnolégica, incubadoras, entre outras; dos novos
programas e mecanismos de financiamento de agéncias governa-
mentais, como os programas do milénio, os programas tematicos, e

os proprios fundos setoriais;

aformacao do pesquisador, considerando as diversas etapas e niveis,
desde o ensino médio, graduacéo e pds-graduagao, especialmente
quanto a diversidade, flexibilidade e atualidade da organizacgao curricu-
lar; a adocao das novas tecnologias dedicadas ao ensino; a interface
entre ensino, pesquisa e extensao; a presenga e cooperagao das em-
presas e clientes das pesquisas no processo de formacao do perfil
do pesquisador; as condicoes de infra-estrutura e os mecanismos de

fomento dedicados a formacéo, entre outras questoes;

as externalidades ambientais, considerando as possibilidades, abran-
géncia e as estratégias de inovagao industrial e de P&D; as areas cien-
tificas consideradas portadoras de futuro pelo seu interesse econdmico
e social; as politicas publicas setoriais como saude, saneamento e
ambiental; o desenvolvimento de servigos de interesse publico, entre

outros fatores:
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* As tendéncias internacionais, considerando estudos realizados ou
em andamento nos paises com maiores taxas de inovacao industrial
e de alta densidade de producéo cientifica, desde o ponto de vista
das dimensoes consideradas, quanto da metodologia e abrangéncia

adotadas, até o estudo dos resultados, quando houver.
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Informacao: elemento
estrategico para a
INnovagao

A aquisicao, tratamento e disseminagao da informacao sao elementos
constitutivos da atuagao do CGEE na melhoria da qualidade da tomada
de deciséo, associada a temas ligados a C,T&l de interesse para o pais.
Durante o ano de 2003, o Centro estabeleceu parcerias e contratou ser-
vigos especializados na area de gestao do conhecimento e tratamento
da informacao, com destaque para o desenvolvimento de um sistema

informatizado de acompanhamento das atividades de prospeccao con-

duzidas pelo CGEE.
S )

Entre as parcerias estabelecidas merecem mencao as acdes em colabo-
racdo com o Centro de Gestao Estratégica do Conhecimento em Ciéncia e
Tecnologia (CGECon), do Ministério das Relacdes Exteriores, no desenvol-
vimento e adaptacao de ferramentas de gestao do conhecimento aplicadas

a conducao de atividades prospectivas.

A revista "Parcerias Estratégicas"

A revista Parcerias Estratégicas, editada sob a responsabilidade do CGEE
desde setembro de 2001, tem por objetivo contribuir para divulgar € promo-
ver debates sobre temas de interesse estratégico para o desenvolvimento

cientifico e tecnolégico nacional.
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O Quarto Termo Aditivo do Contrato de Gestdo do MCT com o CGEE,

firmado em marco de 2003, fixou como uma de suas metas a producao,

impresséo e distribuicdo de duas edicbes da revista Parcerias Estratégicas

ao longo deste ano.

A primeira edigao de 2003 (n° 17, tiragem de
trés mil exemplares), langada pelo CGEE em
outubro, destaca as iniciativas de arranjos locais
de producao. O primeiro artigo sobre este as-
sunto, de autoria dos professores Helena Lastres
e José Eduardo Cassiolato, apresenta oportuni-
dades associadas a insercao de paises como
o Brasil na Era do Conhecimento, valorizando

aspectos conceituais, metodoldgicos e analiti-

cos referentes a forma como os conhecimentos
no setor produtivo s&o gerados, adquiridos e
difundidos. Outros trés artigos apresentam casos de ar-
ranjos produtivos bem sucedidos em Nova Serrana (MG),

Campina Grande (PB) e Vale dos Sinos (RJ).

Adicionalmente, a 172 edicdo divulga trabalhos na area
de prospeccao tecnoldgica, com a inclusao de um artigo
sobre a atividade de foresight na Unido Européia e outro
sobre coordenagao e organizagao da inovagao, chamando
a atencao para as perspectivas do estudo do futuro e da

avaliacao em C&T.

O pesquisador Henrique Lins apresenta, na segao que
trata do resgate da histéria da C, T&l brasileiras, artigo iné-
dito sobre a trajetéria do aviador Santos Dumont e suas
contribuigbes no campo das inovagoes tecnoldgicas que

despontaram no século XX.
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Cantics cin Gestho » Estucks Estralbgioos
COvca enda ehoasie

Ceriro de Gestho & Esudos Extratbgioos
O e o houpie

Edicao nimero 17 (verde) da revista
Parcerias Estratégicas, lancada em outubro
de 2003, impressao de trés mil exemplares
distribuidos para as instituicoes vinculadas
a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao,

poderes Executivo, Judiciario, Legislativo,
bibliotecas federais e estaduais,
comunidade cientifica, académica e
empresarial, imprensa e organismos

internacionais.

Edicao especial (azul) da revista Parcerias
Estratégicas. A publicagéo € uma traducao
para o inglés da edicdo numero 16 da

revista, langada em outubro de 2002. Sera

distribuida, oportunamente, em 2004.
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Na secao especial sobre os Fundos Setoriais, sao apresentados um trabalho
sobre o “Perfil dos projetos financiados pelo CT-Petro” e dois outros produzi-
dos por consultores do CGEE, versando sobre investimentos em C, T&l nos

setores de transportes terrestres e hidroviarios, e sobre o setor espacial.

A segunda edicéo de 2003 € uma traducéo para a lingua inglesa da edicao
especial nimero 16 da Parcerias Estratégicas “Etica das manipulacoes
genéticas: proposta para um cédigo de conduta”, feita em parceria com a

Comissao Técnica Nacional de Biosseguranga (CTNBIo).

Website do CGEE

Cankode Gt  Exio Exvuigos O CGEE divulga, por meio do site na internet, noticias, resultados
de estudos e publica¢des do Centro. O cgee.org.br encontra-se

em constante evolucado no sentido de prover as comunidades

T e T SRS académica, empresarial e governamental, de informagoes atua-
i ot i lizadas sobre temas de interesse estratégico para o pais, bem
Leamears 25 L, Ll e
¥Todm an scbchan ] umanien e oo 7 ~
E %‘}&‘“&.“:?’.:T;: como o andamento das atividades nas areas de prospecgao

| fuar | cuny

tecnologica e avaliacdo de programas e projetos. De janeiro a

O website do CGEE amplia-se no sentido  dezembro de 2003, observa-se um nimero crescente de acessos,

de oferecer informagoes atualizadas sobre ¢ niapilizando mais de 117 mil visitas nesse periodo.
os estudos conduzidos pelo Centro e

informagoes relacionadas com processos
14000

de inovagéo tecnolédgica no pals. 12000 Cgee.org.br
10000
8000
6000 ;
4000I

2000 I

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Evolugao do numero de visitas mensais

ao website do CGEE no ano de 2003.
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O CGEE conduziu suas atividades em 2003 com recursos financeiros

oriundos de trés fontes, a saber: (1) Contrato de Gestdo com o MCT, (2)
contrato firmado com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e (3)
superavit apurado no exercicio de 2002. Esses recursos foram funda-
mentais para que o Centro reunisse as condigdes bésicas de infra-estru-
tura operacional e de pessoal técnico especializado para executar suas
atividades, com a agilidade e qualidade necessarias para a mobilizagéo

das competéncias nacionais e internacionais em torno de estratégias e

programas em C,T&l.
N J

Os dispéndios do CGEE no periodo de janeiro a dezembro de 2003 englobam

0Ss seguintes itens:

1. Eventos de mobilizagao técnica

Custos diretos de organizagao e realizagao de eventos (seminérios, workshops,
painéis de especialistas e palestras) para a mobilizacdo de competéncias na
estruturagao de estratégias, programas e planos em C,T&l, nao incluindo os

custos das reunides técnicas de apoio ao MCT.

2. Pessoal e encargos

Dispéndios de pessoal relacionados com a manutengao da equipe base do

CGEE (administragcao e assessoria técnica).
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3. Investimentos

Despesas realizadas para a montagem da estrutura fisica do CGEE (bens,

material permanente e equipamentos).

4. Consultoria externa

Custos relacionados com a contratagao de servigos de consultorias para
a realizacdo de estudos e outras atividades especializadas de suporte as

acoes do Centro.

5. Apoio técnico ao MCT na gestao dos Fundos Setoriais

Dispéndios incorridos na operacéo das Secretarias Técnicas dos Fundos
Setoriais, incluindo os custos com a realizagdo de reunides preparatérias
envolvendo o CGEE, CNPq, Finep e MCT e, quando necessario, outras
instituicbes como ministérios, agéncias reguladoras, centros de pesquisa
e empresas, para andlise e discusséo das propostas a serem levadas pelo

MCT aos Comités Gestores dos Fundos Setoriais.

6. Operacao e manutencao

Custos de operagao e manutencéo das atividades béasicas do CGEE.

Balanco de fontes e uso

Fontes de Receita (R$)

Superavit do exercicio anterior 3.728.120,21
Contrato de gestao 5.335.500,00
Outros contratos 800.000,00
Receitas financeiras 400.092,43
Receita nao operacional 14.884,30
Total das fontes 10.278.596,94
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Dispéndios (R$)
Pessoal e encargos 3.083.155,78
Eventos de mobilizagao técnica 173.819,38
Investimentos 158.479,03
Consultoria externa 823.921,10
Apoio técnico ao MCT na gestdo dos Fundos Setoriais 226.605,56
Manutencao administrativa 2.364.945,67
Outros gastos operacionais 790.475,24
Total dos dispéndios 7.621.401,76
Superavit financeiro para o exercicio seguinte 2.657.195,18
Total (dispéndios + superavit) 10.278.596,94
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Fundadores assocliados

Abraham Benzaquen Sicsu

Carlos Artur Kruger Passos

Eratostenes Edson Ramalho de Aratjo

Adriano Batista Dias

Carlos Henrique de Brito Cruz

Erna Geessien Kroon

Albanita Viana de Oliveira

Carlos J. P Lucena

Ernani do Espirito Santo

Albert Bruch

Carlos Magno Lopes da Silva

Esper A. Cavalheiro

Alberto Carvalho da Silva

Carlos Santos Amorim Junior

Eunézio A. de Souza

Alcides Nobrega Sial

Célia DeNadai Silva Sardenberg

Eurico de Barros Lobo Filho

Aldo Ribeiro da Fonseca

Celso Antonio Barbosa

Evando Mirra de Paula e Silva

Alessandro Ranier Silva Moreira

Celso Oliveira Azevedo

Fébio Paceli Anselmo

Alice Garcia de Morais

Celso Pinto Melo

Fernando Anténio F. Barros

Alice Rangel de Paiva Abreu

Cicero Jorge de Oliveira Lacerda

Fernando Barcellos Razuck

Alvaro d’Aguilar Carneiro Junior

Claudio Cavalcanti Ribeiro

Fernando C. Rizzo Assungao

Américo Martins Craveiro

Claudio Marinho

Fernando de Carvalho Gomes

Amilcar Baiardi

Claudio Rodrigues

Fernando Galembeck

Ana Lucia Delgado Assad

Cleilza Ferreira Andrade

Florindo Dalberto

Ana Margaret Silva Simoes

Clovis Andrade Junior

Francisco Correia de Oliveira

Ana Maria Fernandes

Conceicéao Ribeiro da Silva Machado

Francisco de Assis Matos de Abreu

Ana Paula Mendes Macarini

Cylon E. Tricot Gongalves da Silva

Francisco Mariano S. Lima

Ana Yara Dania Paulino Lopes

Dalci Maria dos Santos

Francisco Romeu Landi

André Amaral de Aradjo

Darly Pinto Montenegro

Fredy Sudbrack
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Gerson Galvao

Gerson José da Silva Guimaraes

Gilberto Ferreira de Souza

Gilvan Fernandes Marcelino

Guilherme Euclides Brandao

Halim Nagem Filho

Harley P Padilha

Hébert Rodrigues Pereira

Hélio G. de Campos Barros

Herbert Otto Roger Schubart

Herman Chaimovich Guralnik

Hermano Tavares

Andréa Koury Menescall

Davi Emerich

Hilton Pereira de Aimeida

Angela Maria Flor

Décio Castilho Ceballos

Hulda Oliveira Gesbrecht

Antenor de Oliveira Aguiar Netto

Diocles Paes Leme Barbosa Siqueira

Irma R. Passoni

Antonio Eugénio Queiroz Rocha Brito

Dibgenes de Almeida Campos

Isa Assef dos Santos

Antdnio Fernando Silva Rodrigues

Dora Fix Ventura

lvana Lucia Daher

Antdnio Flavio Pierucci

Edgar Mério de Medeiros Sobrinho

Ivo Marcos

Anténio Josi Lapa

Edmundo Anténio Taveira Pereira

Ivon P, Fittipaldi

Anténio Sérgio Pizarro Fragomeni

Eduardo Bartolomeu Luccato Oliva

Jacob Palis Junior

Archimedes Faria

Eduardo Chaves Vieira

Jadson Claudio Belchior

Armando Caldeira Pires

Eduardo Henrique da Rocha Coppeli

Jailson Bittencourt de Andrade

Ary Braga Pacheco

Eduardo Moacyr Krieger

James Borralho Gama

Aydano Barreto Carleial

Elaine Rose Maia

Joao Alziro Herz da Jornada

Aylton Saturnino Teixeira

Elaine Rua Rodrigues Rochedo

Joao Carlos Ferraz

Benjamin R. de Menezes

Eliana Corréa da Silva Amaral

Jodo Evangelista Steiner

Caio Mario Castro de Castilho

Eliana Nogueira

Joao Luiz H. Selasco

Carlos Alberto dos Santos Marques

Elianne Prescott

Jocelino Francisco de Menezes

Carlos Alberto Schneider

Elipidio Francisco Neto

Jorge de Paula Costa Avila

Carlos Alberto Vogt

Elisa Maria Baggio Saitovitch

Jorge Luis Nicolas Audy

Carlos Alexandre Netto

Elza Rodrigues Hardy

José Antdnio Brum

Carlos Américo Pacheco

Erasmo Madureira Ferreira

José Augusto A. Kendall P de Abreu
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José Carlos Barbieri

Maria Dalva de Oliveira Silva

Pieera Sabaté

José Carlos Gomes Costa

Maria de Fatima Aquino Matos

Placido Cidade Nuvens

José Carlos Moreira de Luca

Maria de Fatima Dias Costa

Priscilla C. Raineri

José Carlos Silva Cavalcanti

Maria do Carmo de Andrade Nono

Rafael Leite P de Andrade

José de Monserrat Filho

Maria Elenita Menezes Nascimento

Raimundo Silva Queiroz

José Henrique Machado

Maria Isabel Lessa C. Canto

Raul Valentim da Silva

José Leonardo Ferreira

Maria Izabel da Costa Fonseca

Reinaldo Dias Ferraz de Souza

José Marcus de Oliveira Godoy

Maria Laura da Rocha

Renato Baumgratz Viotti

José Maria Gomes Martins

Maria Mércia Barradas

Renato Guedes Pires

José Maria Seixas Fonteles

Mariano de Matos Macedo

Ricardo Gattass

José Seixas Lourenco

Marileusa D. Chiarello

Roberta Chaves R. Gomes

José Sidnei Goncalves

Marilia Bernardes Marques

Roberto Figueira Santos

Josemar Xavier de Medeiros

Marilia de Barros Santos

Roberto Milward Spolidoro

Krishnamurti de Morais Carvalho

Marilia de Souza

Roberto Paulo Camara Salvi

Lélio Fellows Filho

Marilia Giovanetti de Albuquerque

Roberto Sbragia

Lindolpho de Carvalho Dias

Méario José Delgado Assad

Roberto Vermulm

Liney Toledo Soares

Marisa Barbar Cassim

Ronaldo Mota Sardenberg

Lucia Carvalho Pinto de Melo

Marta Maria F. Laudares de Almeida

Ronaldo Tadeu Pena

Luciana Maria Rodrigues

Marylin Peixoto S. Nogueira

Rosanita Ferreira e Baptista
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Ruben Dario Sinistema

Rui H. P L. de Albuguerque

Saburo lkeda

Sandoval Carneiro Junior

Sebastido Luiz de Oliveira

Segundo Urquiaga

Sérgio Bampi

Sérgio Henrique Ferreira

Sérgio Machado Rezende

Silas Francioni de Moraes Sarmento

Silvana Almeida Filgueira de Medeiros

Luis Afonso Bermudez

Mauricio de Nassau de Matos Sobreira

Silvia Alcantara Picchioni

Luis Roberto Cardoso de Oliveira

Mauricio Nogueira Frota

Silvia Lustosa de Castro

Luiz Basilio Rossi

Mauricio O. Mendonga Jorge

Silvio José Rossi

Luiz Blank

Mauro Marcondes Rodrigues

Simone Henriqueta Cossetin Scholze

Luiz Carlos Federizi

Maury Saddy

Tania Aparecida Silva Brito

Luiz Carlos Galvao

Mitermayer Galvao dos Reis

Tania Fischer

Luiz Mércio Spinosa

Monica Alves Amorim

Tarcisio Haroldo Pequeno

M2 José dos Santos Rossi

Monica Teixeira

Tarcisio José de Lima

Manassés Cladino Fonteles

Nelia Pamplona Castilho Lima

Tatiana Dutra Garcia Munhoz

Manuel Fernando Lousada Soares

Nelson Prugner

Tatiana de Carvalho Pires

Manuel Marcos Maciel Formiga

Nicéa Souza da Piedade

Telmo Silva de Araujo

Marcela Saad

Nilton Pedro da Silva

Teresa Lenice Nogueira da Gama Mota

Marcelo Khaled Poppe

Onildo Joao Marini

Tomas Bruginski de Paula

Marcelo L. Oliveira e Souza

QOzires Silva

Valéria Rizzotti Souza Lima

Mércia Regina Araujo

Paulo de Tarro Gaeta Paixao

Vanda Scartezini

Marcio de Miranda Santos

Paulo de Tarso Mendes Luna

Vangil Pinto Silva

Marcio Soares Dias

Paulo Eduardo de Abreu Machado

Vera Maria Fonseca de Almeida e Val

Marcio Tadeu dos Santos

Paulo Estevao Cruvinel

Wanderli Pedro Tadei

Marco Aurélio Latef

Paulo Manoel L. C. Protasio

Wania Lucia da Mota

Marcos Macari

Paulo Rogério Lopes

Warwick Estevam Kerr

Maria Clotilde Rossetti Ferreira

Philippe Alexandre Navaux

William Ferreira Giozza
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Conselho
de administragao

Corpo diretivo

Eduardo Moacyr Krieger (Presidente do Conselho)

Presidente

Angela Maria Cohen Uller

Evando Mirra de Paula e Silva

Carlos Roberto Siqueira de Barros

Erney Felicio Plessmann de Camargo

Diretor Executivo

Fernando Octavio de Freitas Peregrino

Marcio de Miranda Santos

Francisco Romeu Landi

Geraldo Nunes Sobrinho

Diretoria

José Augusto Coelho Fernandes

Lucia Carvalho Pinto de Melo (até 12/2003)

Julio Sérgio de Maya Pedrosa Moreira

Marisa Barbar Cassim (até 8/2003)

Maria José Lima da Silva

Paulo Afonso Bracarense (a partir de 9/2003)

Roberto Jaguaribe Gomes de Mattos

Roberto Vermulm (até 12/2003)

Sérgio Henrique Ferreira

Sérgio Machado Rezende

Chefia de Gabinete da Presidéncia
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Derblay Galvao (até 5/2003)

Luiz Roberto Liza Curi (a partir de 5/2003)

Chefia da Assessoria Técnica

Lelio Fellows Filho

Gestor Administrativo

Aldino Graef
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Assessoria Técnica Especializada

Assessoria de Imprensa
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Paulo Antdnio Soares Cotta
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Augusto Cesar Bittencourt Pires

Informacao e Editoracao

Carlos Eduardo Morelli Tucci

Anderson Lopes de Moraes

Carmem Silvia Corréa Bueno

Nathalia Kneipp Sena

Dalci Maria dos Santos

Regina Marcia de Castro e Silva

Flavia Maia Jesini

Tatiana de Carvalho Pires

Gilberto Agquino Benetti

Gilberto De Martino Jannuzzi

Administracao e Operacao

Iran Ferreira Machado

Alexandra Joyce Kriger da Silva

Jaildo Santos Pereira

Andréa Perez Alves

Jodo Lucio de Azevedo

Avelino José de Magalhaes

Joao Metello de Mattos

Beatriz Maria Aires Vasques Salgado

Joel Weisz

Domingas Aimeida Goes

José Deocleciano de Siqueira Junior

Fernando de Alencar Fernandes Tavora

Maria de Lourdes Cardoso dos Santos

José Maria Seixas Fonteles

Maria |zabel da Costa Fonseca

Marcia Soares da Rocha Tupinambé

Marilia Bernardes Marques

Maria Carmem Burle dos Anjos

Oscar de Moraes Cordeiro Netto

Maria Helenice Alves da Silva

Paulo Estevao Cruvinel
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