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Mensagem do Conselho

O CGEE vivenciou um novo momento no seu processo de consolidagao
institucional em 2004. Considerando 2002, como o ano de efetivo inicio das
atividades do Centro e 2003, o das reformulagdes e ajustes, os resultados
alcancados no exercicio abrangido pelo relatério que temos o prazer de apre-
sentar aos associados e a sociedade em geral, traduzem a maturidade desta
jovem organizacao e 0 compromisso com o estabelecido no seu estatuto e

com as aspiragoes de seus fundadores.

Esse exercicio foi pontuado por significativas realizacoes voltadas para estu-
dos prospectivos, mobilizagao para a inovacao e outras acoes decisivas para
a formulacéo de politicas e programas do setor governamental e produtivo,
contribuindo para a consolidagao da identidade do Centro e sua insergao

no panorama nacional da C,T&l.

O conjunto das acdes definidas nos termos aditivos ao contrato de gestao
com a Uniéo, tendo o MCT como érgao supervisor, demonstra a percepgao
crescente sobre aimportancia do trabalho e do fortalecimento de organismos

comprometidos com a inovagao e com a construgao do Futuro.

O apoio ao Nucleo de Agdes Estratégicas da Presidéncia da Republica—NAE
nos estudos setoriais € no projeto Brasil 3 Tempos torna a percepgao do
CGEE mais abrangente e reafirma a sua posicao como centro estratégico

para a mobilizagado da competéncia e da inteligéncia nacional .

Apresentar os resultados dos trabalhos realizados pelo CGEE em 2004 é
particularmente gratificante para o Conselho, marcando mais uma etapa

relevante na trajetoria desta Organizagéao Social.

Eduardo Moacyr Krieger

Presidente do Conselho de Administracéo






Introducao

O ano de 2004 representou para o Centro de Gestéao e Estudos Estratégicos
um momento de crescimento. Neste periodo, o Centro expandiu seu hori-
zonte de atuacao, ampliaram-se a rede de parceiros e os temas dos estudos
prospectivos, instrumentos de planejamento, identificacao de oportunidades
e contribuicbes a programas estratégicos. Ao desenvolver prospecgdes em
articulacdo com os setores de pesquisa e de producao, mobilizando especia-
listas de alto nivel e promovendo eventos e foros de discussao e de avaliagéo,
o CGEE fortaleceu suas acoes na geracao de subsidios para a formulagao
de politicas e programas tanto de governo como do setor produtivo.

Além da continuidade das atividades prospectivas relacionadas ao profissio-
nal do futuro em pesquisa e sobre tendéncias e oportunidades em farmacos
e medicamentos, entre outros, o CGEE conduziu novos trabalhos de pros-
peccéo em temas como C,T&I na Amazobnia; mercado, marco regulatério e
propriedade intelectual em biotecnologia; nanotecnologia, biocombustiveis,
mudanca do clima, tecnologias de informagao e comunicagao. O CGEE
engajou-se na avaliagdo de programas, como os Institutos do Milénio e o
ProAntar, iniciando a construgcao de uma estratégia de avaliagao dos Fundos
Setoriais. Mencione-se, além disso, o apoio tanto ao planejamento estraté-
gico das acdes de C,T&l do MCT para o periodo de 2005 a 2008, quanto
ao planejamento e preparagdo da 32 Conferéncia Nacional de C,T&l, bem
como a elaboracao do Programa Nacional de P&D em Microeletronica e

Nanotecnologia.

No quadro da mobilizacdo para a inovacéo e para a implantagao da Politica
Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior (PITCE), além dos estudos
prospectivos pertinentes, o CGEE recebeu o encargo de desenvolvimento
de um portal para a promog¢ao da inovagao, visando a aproximagao entre os
diferentes agentes envolvidos no processo, e de assessoramento ao Ministério
da Ciéncia e Tecnologia no que diz respeito aos mecanismos e instrumentos
de financiamento da inovagao. Durante esse periodo, o CGEE criou ainda
dois sistemas de informacao, o "Kori" sobre prospeccao em C,T&l e o siste-
ma de acompanhamento de atividades, que ampliam significativamente a

capacitagdo do Centro na gestao do conhecimento e da informagéao.

O Centro forneceu também o seu apoio técnico aos estudos prospectivos do
Projeto Brasil 3 Tempos, do Nucleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia
da Republica, participando do processo de identificagao de objetivos estraté-






gicos nacionais de longo prazo, que possam balizar um projeto de desenvol-
vimento para a Nag&o. Esta iniciativa contou com o apoio da Finep e BNDES.
Deve-se mencionar que o CGEE firmou o primeiro contrato de apoio aos
Féruns de Competitividade, conduzidos pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior, contemplando inicialmente o suporte ao Férum
de Competitividade em Biotecnologia.

O relatorio esta dividido em cinco grandes blocos. O primeiro deles apresenta
informacoes relativas a mobilizacao para a promogao da inovacao e apoio
a PITCE, compreendendo notadamente as agbes associadas ao financia-
mento da inovacéo, ao Portal Inovacéo e aos estudos de apoio a PITCE. O
segundo bloco trata de prospeccao e avaliagao, apresentando aspectos
metodologicos e trabalhos prospectivos, vinculados tanto ao Contrato de
Gestéo, acordado com o MCT, quanto ao Nucleo de Assuntos Estratégicos
da Presidéncia da Republica. Sdo também apresentados os trabalhos de ava-
liacéo relacionados a programas como o ProAntar e os Institutos do Milénio.
O terceiro bloco trata da gestao da informacéao e do conhecimento, incluindo
o sistema "Kori", o sistema de acompanhamento de atividades prospectivas
e a revista “Parcerias Estratégicas”. Aspectos relativos ao desenvolvimento
institucional s&o apresentados no quarto bloco, com a mencao aos sistemas
informatizados de administracao e recursos humanos. Finalmente, o Ultimo

bloco trata dos recursos financeiros mobilizados pela institui¢ao.

A diversidade de atuacao realizada pelo Centro permitiu um engajamento nao
s6 em questdes diretamente vinculadas ao sistema nacional de C,T&l, mas
também na necessaria inter-relagao com diferentes instancias promotoras
de novos patamares de desenvolvimento social e econémico para o Brasil.
Estas acdes fortalecem o CGEE no cumprimento de sua misséo institucional,
ao mesmo tempo em que reafirmam o lugar e a fungao inovadora da visao
prospectiva e das estratégias mobilizadoras. Atoda a nossa equipe, parceiros
e colaboradores, 0 nosso agradecimento.

Cudn fu on \L\."/{

Evando Mirra de Paula e Silva

Presidente do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos






Mobillizacao de

competencias em
apoIo a politicas
publicas

N

Em 2004, o CGEE mobilizou um conjunto de especialistas e instituicoes,
nacionais e internacionais, no seu esforco de geracdo de subsidios
técnicos em apoio a formulagéo de politicas publicas em C,T&l, par-
ticularmente no que se refere a promogao da inovacéo tecnolégica e
estratégias associadas a Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio
Exterior (PITCE), de acordo com as diretrizes fornecidas pelo MCT, 6rgao
supervisor desta Organizacéo Social, e de outras instancias da Uniéo
como a Secretaria de Comunicacao de Governo e Gestao Estratégica
(Secom), da Presidéncia da Republica, e o Ministério do Desenvolvimento,

IndUstria e Comércio Exterior (MDIC).

/

Objetivos estatutarios do CGEE

|. promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto
nivel na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo e suas relagbes
com setores produtivos;

Il. promover e realizar atividades de avaliagdo de estratégias e de
Impactos econbémicos e sociais das polfticas, programas e projetos
cientificos e tecnoldgicos;

Ill. difundlir informagdes, experiéncias e projetos a sociedade;,

IV. promover a interlocucéo, articulagéo e interacao dos setores de
ciéncia e tecnologia e produtivo;

V. desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a instituicbes
publicas e privadas;

VI. prestar servigos relacionados a sua érea de atuagéo.

Em conformidade com os objetivos esta-
tutarios do CGEE, o Centro foi solicitado a
realizar um conjunto expressivo de eventos,
estudos e notas técnicas em areas de inte-
resse do governo federal, envolvendo as-
pectos de formacao de recursos humanos,
infra-estrutura basica de pesquisa, C,T&l e
desenvolvimento regional, e outros temas
relevantes para o desenvolvimento sustenta-

vel do pals, conforme detalhado a seguir.



Relatério de Gestao 2004

Fstudos CGEE 2004

0N Mudanca do clima

Oportunidades de negocios em
segmentos produtivos nacionais.
Energia.

COSTA, Claudia do Valle, LA ROVERE,
Emilio.

Este estudo visa identificar as oportunidades de projetos com maiores probabilidades
de enquadramento no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), para o setor
energético, em especial biodiesel e alcool e para a geragéo de energia a partir de
fontes alternativas como edlica, solar, PCH e biomassa em geral. Posteriormente
serao identificadas as principais barreiras que limitam e em alguns casos impedem
o real aproveitamento das oportunidades.

Aterros sanitéarios no Brasil e o MDL:
oportunidades de promocao de
desenvolvimento sécio-ambiental.
DUBEUX, Carolina, LEITE, Luiz Edmundo
Costa; MAHLER, Clatdio; OLIVEIRA,
Luciano Basto.

Este estudo apresenta um panorama das oportunidades que se apresentam para
0 pais no que diz respeito a insergéo do setor de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)
nos mecanismos previstos pelo Protocolo de Quioto.

Estudo de tecnologias.
NOGUEIRA, Manoel Fernandes Martins.

O Brasil possui um consideravel acervo cientifico, tecnolégico e um grande parque
industrial, resultando numa situagao privilegiada entre os paises em desenvolvimento
que o habilitam a propor projetos de MDL nas éareas de: ¢ Eficiéncia energética
* Fontes renovaveis de energia * Reflorestamento e florestamento ¢ Gestao e
aproveitamento de residuos. No amplo espectro de possibilidades brasileiras,
existem algumas em que o Brasil possui vantagens competitivas em relagao aos
outros paises que basicamente se materializam em poder ofertar produtos e servigos
em larga escala e a baixo custo. Nesse contexto, o estudo apresenta as areas em
que a potencialidade brasileira de oferecer projetos € maximizada. O estudo ainda
apresenta a tendéncia atual de desenvolvimento de tecnologias e indica as instituicbes
que possuem um histérico de trabalho nos temas referidos.

Estudo dos aspectos legais de direito
interno relativos a regulamentagao do
Protocolo de Quioto, especialmente
do enquadramento do mecanismo
de desenvolvimento limpo.

REI, Fernando; CUNHA, Kamyla B.

O estudo busca identificar o marco legal existente, relativo a implementagao do quadro
regulador das obrigag6es internacionais do pais, no ambito das mudangas climaticas,
com o objetivo de obter informacdes normativas para subsidiar o processo de tomada
de deciséo. Para esse fim, foram abordadas as questdes relativas a identificagdo de
lacunas e barreiras legais, necessidades de aprimoramento normativo e legislativo
voltados para o fomento, suporte e desenvolvimento de projetos e de procedimentos
para a tramitacao adequada de projetos de redugao de emissoes e de sequestro de
carbono com vistas a estabelecer mecanismos de aproveitamento de oportunidades
de promogéao do desenvolvimento sustentavel do Pais.

Incentivos econdmicos.
MENDONGCA, Mauricio.

Este trabalho visa estabelecer alguns parametros e desenvolver idéias de um modelo
de apoio, via incentivos fiscais e econdmicos, para incentivar o mercado de projetos
de captura de carbono. O texto foi estruturado em trés partes: a primeira, trata dos
condicionantes gerais, tanto do ponto de vista das restricoes fiscais, quanto das
restricbes associadas ao préprio mecanismo de desenvolvimento limpo (MDL).
Na segunda parte sdo discutidas vérias alternativas de apoio ao desenvolvimento
destes incentivos, procurando discutir suas limitagdes e eficacia. A Ultima parte tem
um carater mais propositivo e visa destacar as idéias mais promissoras, bem como
avangar no modelo de aplicagcao mais concreto.
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Oportunidades de projetos de
florestamento e reflorestamento no
MDL: algumas reflexdes.

KRUG, Thelma.

O estudo tece reflexdes sobre as oportunidades de projetos de florestamento e
reflorestamento no MDL, no contexto das negociagoes do Protocolo de Quioto, da
Convengao-Quadro das Nagoes Unidas sobre Mudanga do Clima e identifica estas
atividades como as Unicas passiveis de elegibilidade no setor florestal, voltadas para a
contabilidade de carbono por meio daremocéo de CO, da atmosfera. Esta definicdo
¢é aplicavel para o primeiro periodo de compromisso (2008 a 2012) e devera ser revista
no ambito das negociagdes para futuros periodos de compromisso.

Estudo consolidado. Vulnerabilidade,
Impactos e adaptacdo & mudanca
do clima.

NOBRE, Carlos A.

Este estudo baseia-se nas avaliagdes do Painel Intergovernamental de Mudancas
Climaticas (IPCC, 2001b), que indicam que os paises em desenvolvimento estéao
entre os mais vulneraveis as mudangas do clima, traga um paralelo com a situagao
brasileira em relacao aos Impactos adversos que a variabilidade natural do clima
impde a sociedade, citando como exemplos as secas do Nordeste, as inundagoes
e os deslizamentos em encostas.

Mercado internacional de créditos
de carbono e de exportagao de
produtos e servicos.

SIMOES, Andiré Felipe; DUBEUX, Carolina
Burle Schmidt.

Este estudo analisa 0 mercado internacional de créditos de carbono e as possibilidades
do mercado de exportagdo de produtos e servicos.

Negociacoes internacionais sobre a
mitigacao da mudanca do clima.
MEIRA FILHO, Luiz Gylvan.

Este relatério baseia-se nos elementos apresentados para a discusséo no CGEE e
abarca outros estudos pertinentes a negociagoes internacionais sobre a mitigagao
da mudanga do clima.

Estudo consolidado. Instrumentos
legais e regulamentares, incentivos
econdmico-financeiros.

REI, Fernando;, CUNHA, Kamyla B.

No mapeamento de lacunas e obstaculos para o aproveitamento das oportunidades de
negécio, foram identificadas, neste estudo, atividades em que o Brasil possui potencial
para propor projetos de MDL (reducao de emissoes e sequestro de carbono). Para
essa potencialidade se materializar em projetos efetivos, sdo apontadas barreiras
tecnoldgicas e legais que devem ser superadas, além de ser necessaria a criagao
de mecanismos de incentivos para os empreendedores.

Estudo consolidado. Oportunidades
de negdcios em segmentos
produtivos nacionais.

COSTA, Claudia Valle.

Este estudo foi elaborado a partir dos estudos setoriais nos segmentos produtivos
nacionais: energia, residuos solidos, agronegdécios e florestas, com o objetivo de
identificar as oportunidades referentes as mudangas globais do clima, especialmente
no ambito do Protocolo de Quioto e a oportunidade de enquadramento no MDL.

Estimativas de estoque de carbono
na vegetacao natural do Estado de
Sao Paulo.

DURIGAN, Giselda.

Este estudo analisa as razoes pelas quais, no Estado de Sao Paulo, a absorcéao de
carbono atmosférico pela vegetagéo natural por meio da fotossintese apresenta-se
mais rapida, com taxas quatro vezes maiores do que as do Canada. A maior ou
menor rapidez de absorcao depende, acima de tudo, da temperatura, mas varia
com a capacidade de suporte do meio (disponibilidade de agua e nutrientes), com
o tipo de vegetagéo e também, segundo informagdes recentes, com a concentragao
de carbono na atmosfera.
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Impactos e oportunidades das
mudangas climaticas globais para
florestas (naturais e plantadas) e a
producao agropecuaria.

SALATI, Eneas; VILLA NOVA, Nilson
Augusto.

O presente estudo estabelece cenarios de mudanca do balango hidrico para dez
cidades do Brasil; realiza estudos especificos para a regiéo de Piracicaba; identifica
os efeitos do aumento da concentragao de CO, nos ecossistemas naturais e
produtivos, sugere uma metodologia para a analise do provavel Impacto ambiental
das mudangas climaticas nas atividades do agronegdcio; caracteriza as paisagens
boténicas do Brasil; identifica condigoes de equilibrio dindmico dos ecossistemas
naturais e oportunidades de negdcio para o Brasil, no ambito das mitigagoes dos
efeitos das mudangas climaticas globais.

Nanotecnologia

Desenvolvimento cientifico da
nanociéncia e nanotecnologia nos
Ultimos dez anos (janeiro1994-julho
2004).

ALVES, Oswaldo Luiz.

Este estudo apresenta os resultados da pesquisa em Nanociéncia e Nanotecnologia
(N&N) no que se refere ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nos Ultimos dez
anos. Apresenta uma andlise da produgao cientifica nos paises considerados ‘chave’
(EUA, Japéo, Alemanha, Franga, Inglaterra, Espanha, Canadé, Suiga e Suécia) e em
paises considerados ‘competidores’ do Brasil (China, Coréia, india, Taiwan, Israel,
Australia, Singapura, Africa do Sul e Malasia). Envolve vérios aspectos relacionados
a N&N, tais como a convergéncia das éreas de biotecnologia, novos materiais e
instrumentacéo; o surgimento de novas indUstrias e novos mercados e a mudanga
de configuragéo dos procedimentos industriais, niveis de investimentos realizados
pelos paises desenvolvidos e em desenvolvimento; e, as perspectivas do Brasil
nesse cenario, buscando identificar as oportunidades que se apresentam para o
pais, considerando as competéncias em P&D ja existentes de modo a contribuir
para sinergizar o esforco de desenvolvimento nesse campo.

Estratégias adotadas em diferentes
programas institucionais existentes
no mundo para a promogao da
inovacao tecnoldgica baseada

em nanotecnologias e analise dos
investimentos realizados pelo setor
privado neste contexto.
GALEMBECK, Fernando.

Este relatério apresenta os resultados do estudo sobre as estratégias adotadas em
diferentes programas institucionais existentes no mundo para a promoc¢ao da inovacao
tecnoldgica baseada em nanotecnologias e uma analise dos investimentos que vem
sendo realizados pelo setor privado neste contexto. Apresenta o detalhamento de
programas e niveis de investimentos dos EUA, Alemanha e Japao, bem como
dados sobre atividades de P&D em empresas e atividades de patenteamento
em nanotecnologia e areas consideradas prioritarias e que relinem as maiores
expectativas de aplicagéo préatica em nanotecnologia.

Prospeccao em nanotecnologia:
mapeamento das competéncias no
pals.

ANTUNES, Adelaide; CANONGIA, Claudia.

Este relatério apresenta os resultados das analises baseadas em estudos
bibliométricos, relativos ao mapeamento das competéncias em Nanociéncia e
Nanotecnologia (N&N) no pals, oferecendo um panorama dos pesquisadores
atuantes no pais, de acordo com o Diretério de Grupos de Pesquisa, e da base
de pesquisadores, ambos da Plataforma Lattes, do CNPq. Outros pesquisadores
brasileiros participantes das Redes de Nanotecnologia e dos Institutos do Milénio
financiados pelo MCT também foram incluidos neste mapeamento. Além disso,
apresenta analises de publicagbes em artigos cientificos em nivel internacional,
utilizando a Web of Science, em uma pesquisa restrita a artigos publicados por
autores vinculados a instituicoes brasileiras, no periodo de 1994-2004.
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D 9 Biocombustiveis

Avaliacao do biodiesel no Brasil.
MACEDOQ, Isaias de Carvalho, NOGUEIRA,
Luiz Augusto Horta.

Este estudo apresenta uma andlise dos programas de biodiesel no mundo e avalia
as perspectivas de uso do biodiesel no Brasil, em seus aspectos tecnolégicos,
ambientais, econdmicos; levanta o histérico do uso energético dos éleos vegetais
no pais, o seu mercado, matérias-primas e apresenta conclusoes referentes aos temas
acima, além de tecnologia agricola, disponibilidade de areas no Brasil, emprego e
renda, custos de oportunidade e competitividade.

Avaliacao da expansao da producao
de etanol no Brasil.

MACEDQ, Isaias de Carvalho, NOGUEIRA,
Luiz Augusto Horta.

Este estudo apresenta o diagndstico preliminar realizado no ambito da atividade de
prospecgéo tecnoldgica em biocombustiveis. Este diagndstico sobre a oportunidade e
possibilidades de expansao da producao de etanol no Brasil envolveu consulta a cerca
de 20 especialistas, dos setores empresarial, governamental e académico, além da
analise de dezenas de publicacoes recentes sobre o tema, referenciadas no texto.

éﬁk Biotecnologia

Soja transgénica no Brasil: situagéo
atual e perspectivas para os
proximos anos.

ROESSING, Antbnio Carlos; LAZZAROTTO,
Joelsio José.

O objetivo deste documento foi o de identificar os Impactos atuais e as perspectivas
de adogéo da soja (RR) nas principais areas de produgéo no Brasil, outras variedades
entrantes de soja transgénica, suas caracteristicas e seus Impactos esperados.
Foram abordados os Impactos econdmicos e produtivos com a adocéo da soja
convencional e transgénica, suas perspectivas para o territério nacional, identificando
as especificidades por regiao produtora, e a diferenca de custos e a sustentabilidade
deste diferencial no longo prazo. Também buscou-se identificar novas variedades
entrantes da oleaginosa, apresentando suas caracteristicas, previséo de plantio e
possiveis Impactos econémicos.

Com base na analise global das estimativas de resultados econémicos, nas produgoes
de soja transgénica e convencional, conclui-se que os resultados econémicos séo
distintos para as diversas regioes do pais.

A pesquisa agricola nacional

frente as mudancas decorrentes
da biologia molecular, suas
técnicas e areas afins: impactos no
melhoramento genético vegetal
LOPES, Mauricio Anténio.

Frente as mudancas ocorridas no setor agricola, os programas de melhoramento
genético deverao inevitavelmente se ajustar aos avangos muito rapidos do
conhecimento, nos campos da biotecnologia e da tecnologia da informagao, levando
em conta o grande crescimento nas expectativas da sociedade em relagao a aspectos
como 0 meio ambiente (mudangas do clima), seguranga alimentar (qualidade), marco
regulatorio, mercado e competitividade, entre outros. Desta forma, o objetivo deste
documento foi o de apresentar e refletir questdes sobre as novas competéncias
necessarias para uma pesquisa agricola competitiva nos préximos dez anos,
abordando as mudancas fundamentais no trabalho de melhoramento genético, as
ameagas para o Brasil e 0 que precisa ser feito em termos de novas competéncias
e formagao de recursos humanos.
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Evolugao do quadro politico e juridico
dos organismos geneticamente
modificados.

TEIXEIRA, Rodrigo.

O documento trata de um levantamento de informagoes, cujo objetivo é apresentar
o estado da arte sobre a regulamentagao da biosseguranga e do comércio de
organismos geneticamente modificados em paises competidores. Foram abordadas a
historia e a evolugao dos acordos, tratados e convengdes internacionais relacionados
a protegao e preservacao da biodiversidade, a propriedade intelectual de plantas,
animais e microorganismos e ao comércio internacional de organismos geneticamente
modificados, assim como suas convergéncias. Também foram elencados os paises
competidores que estiveram em fase de pesquisa e/ou comercializacao de produtos
transgénicos até o final do ano de 2004, e o marco regulatério de paises da América do
Norte, América Latina, Caribe e Unido Européia. Buscando aprofundar o levantamento
sobre regulamentagao, foi realizada uma pesquisa para identificar novas tendéncias
da legislagao nos paises escolhidos.

Monitoramento em biotecnologia.
Desenvolvimento cientifico e
tecnolégico. Foco — Brasil.
ANTUNES, Adelaide. (Coord.).

Este relatério apresenta os artigos e patentes, do periodo de 1994-2004, que contém
no titulo ou no resumo os temas e respectivos termos relacionados com a Amazoénia
e Brasil. Desta forma, tem-se trés subconjuntos de artigos e patentes: ¢ Relacionados
com a Amazdnia ¢ Relacionados com o Brasil ¢ Artigos publicados por autores de
instituicdes brasileiras e patentes depositadas no Brasil. As fontes bibliogréaficas
utilizadas foram o Web of Science para identificagao de artigos cientificos e Derwent
Innovation Index para identificacao de patentes.

Monitoramento em biotecnologia.
Desenvolvimento cientifico.
ANTUNES, Adelaide. (Coord.).

Este estudo monitora tendéncias de desenvolvimento cientifico e tecnolégico de
produtos e servigos decorrentes da biotecnologia, nos Ultimos dez anos (1994-
2004), em nivel internacional e nacional. O primeiro relatério apresenta uma visao
de desenvolvimento cientifico (artigos) e tecnoldgico (patentes) considerando
freqUéncia e série histérica dos temas e termos demandados, pertinentes a artigos
e patentes,acrescentando-se uma lista com até 100 titulos mais recentes como
amostragem para apoio a deciséo e priorizacao.

Quem € quem no debate sobre 0s
transgénicos no Brasil.
GUIVANT, Julia S.

Este estudo teve como objetivo mapear os diversos grupos envolvidos na formagao de
opiniao sobre organismos geneticamente modificados no Brasil. Foram levantados os
principais grupos contra e a favor dos transgénicos no Brasil, suas posicoes, razoes,
estratégias de atuacao, influéncias reciprocas, internas e externas, sua importancia
relativa no cenario nacional, perspectivas de atuagao para os proximos cinco anos
e diferengas de posicionamento desde a pesquisa a comercializagédo e rotulagem,
entre outros elementos.

Financiando a biotecnologia: uma
analise preliminar.

AVILA, Jorge; FONSECA, Maria da Graca
Derengowski.

O trabalho visa identificar os mecanismos e politicas adequadas ao financiamento de
empreendimentos de base biotecnoldgica no Brasil. Foram abordados os ambientes
institucionais e forma de financiamento em projetos de biotecnologia. Para isso foram
pesquisadas fontes e instrumentos de financiamento disponiveis no Brasil e em
paises selecionados (EUA, Inglaterra, Alemanha, Coréia, Japao, México, Espanha)
em suas diversas etapas e 0 quadro institucional de apoio ao empreendedorismo
em biotecnologia (programas e politicas).

Propriedade intelectual em genémica
no Brasil.

ARRUDA, Paulo; ARRUDA, Fernanda de
Souza.

O presente estudo teve como objetivo identificar o estado atual de capacitagao
e as necessidades de investimento e criagdo de competéncias para propriedade
intelectual relacionada a genémica e a organismos geneticamente modificados no
Brasil. Foram abordados a situagéo do marco regulatério relacionado a propriedade
intelectual aplicada a gendmica e a OGMs, a avaliagao das competéncias existentes
no Brasil para trabalhar com Pl em genémica e OGMs, as ameagas e oportunidades
relacionadas ao tema e as agoes de capacitacao a serem empreendidas no pais no
meédio prazo (5 anos).
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Praticas de propriedade intelectual
adotadas e impostas pelas principais
agéncias brasileiras de fomento em
ciéncia e tecnologia.

CUNHA, Elza Angela B. Brito da; SANTOS,
Marli Elizabeth Ritter dos.

O objetivo deste estudo foi o de conhecer as reais praticas de propriedade intelectual
adotadas pelas principais agéncias brasileiras de fomento em ciéncia e tecnologia.
Foram levantadas questdes relacionadas ao problema juridico e as normas e praticas
institucionais do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), e a Fundagao de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp).

Transgénicos e percepcao publica da
ciéncia no Brasil.
GUIVANT, Julia S.

O objetivo deste documento foi analisar o posicionamento das pesquisas de opiniao
publica sobre pesquisa e desenvolvimento, produgdo, comercializagdo e consumo
de OGMs no Brasil. Este estudo focaliza, em sua primeira parte, pesquisas realizadas
no contexto brasileiro, escolhendo as que passaram a ser destacadas como apoio a
argumentos a favor ou contra os OGMs entre os principais atores sociais envolvidos
no debate. Na segunda parte considera as pesquisas realizadas em outros paises
e na terceira parte sao analisados os limites e vantagens das diferentes pesquisas
selecionadas como representativas, o que permitiu formular sugestoes para pesquisas
de opiniéo publica no Brasil.

Cultivos geneticamente modificados
e comércio de commodities
agricolas.

SILVEIRA, José Maria da.; BUAINAIN,
Antbnio Marcio, BORGES, Izaias Carvalho.

Este trabalho objetiva fornecer um panorama da evolugcao recente da biotecnologia
agricola, especificamente dos cultivares geneticamente modificados (GM), nos
seguintes pontos: a) o processo de difusdo; b) a relacdo com o comércio de
produtos agricolas; ¢) a natureza e dimenséo dos Impactos econémicos captados
por pesquisas de avaliagao. O trabalho procura redimensionar as projegoes de futuro
fundadas em uma visao alarmista da introducao de novas tecnologias

Certificagao de material biologico.
SOUZA, Reinaldo Dias Ferraz de;
CANHOS, Vanderlei Perez; FELIX, Julio
César.

Este estudo teve trés motivagdes basicas que constituem as condigoes de estruturagédo
de uma base técnica no que tange a seguranga biolégica, a salde, a agricultura, ao
meio ambiente e a indUstria. A primeira visa possibilitar ao Brasil a estruturagao de
um modelo fundamentado nas funcdes compreendidas pela Tecnologia Industrial
Bésica (TIB) e assim favorecer um mecanismo de certificagdo com base em normas
e regulamentos aderentes ao acordo de barreiras técnicas da OMC. A segunda
visa a possibilidade de o Brasil prevenir-se contra o surgimento de um modelo de
certificagdo com base em normas de associagoes técnicas sem condicoes de influir
direta e abertamente nesse processo. A terceira visa favorecer a complementagao
do marco regulatério nessa area, ainda disperso e com lacunas , dado o caréater de
novidade que ainda cerca o tema.

Estudo comparado de legislagoes
de acesso a recursos biolégicos/
recursos genéticos.

ASSAD, Ana Lucia Delgado.

Este trabalho realiza um estudo comparativo de algumas das legislacoes nacionais
existentes e propostas elaboradas por alguns paises megadiversos (Costa Rica,
india, Coldmbia, Australia, Filipinas e Brasil) e é resultante do termo de referéncia
Biotecnologia 08/04, cujo objeto central € o "Acesso e uso de recursos genéticos”.

Tecnologia da informacao e
melhoramento genético: uma
investigagao sobre interacdes G x E*
nos espacos de inflexdo coevolutiva.
MACHADO, Joaquim A.

O presente documento apresenta uma andlise critica da situacéo atual e futura do
melhoramento genético no Brasil face & emergéncia de novas éreas do conhecimento
e novas ferramentas para o trabalho do melhoramento.

Foram abordadas essas novas areas e as implicagdes para o trabalho. Examina-
se a produtividade do trabalho de melhoramento a partir da insercdo de areas
do conhecimento e de novas ferramentas de pesquisa, além das ameacgas
e oportunidades para o Brasil e as acdes necessarias para evitar perda de
competitividade no melhoramento de plantas.
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Impacto econébmico de produtos

transgénicos na agricultura brasileira.

SALLES FILHO, Sérgio Luiz Monteiro.

Este documento faz parte de um conjunto de estudos de prospeccao de Impactos
e trajetdrias para OGMs no Brasi. O presente texto traz os estudos de Impactos
econdmicos e esta estruturado em trés partes: Parte |: Sumério executivo; Parte
Il Roessing, A. C. & Lazzarotto, J. J. Soja transgénica no Brasil: Situagao atual e
perspectivas para os proximos anos; Silveira, J. M. J., Buainain, A. M. & Borges, |. C.
Cultivos geneticamente modificados e comércio de commodities agricolas; Parte Ill:
Relato de oficina de trabalho realizada sobre o tema.

@ Amazénia

Estudo envolvendo proposta de
politica em ciéncia e tecnologia para
a Amazonia.

BECKER, Bertha K.

Este documento se desenvolve em cinco secoes. A primeira trata dos objetivos e da
metodologia adotada. A segunda analisa o contexto atual sécioeconémico e politico,
inclusive as politicas publicas norteadoras das diretrizes do MCT. As politicas de
C&T implementadas na Ultima década e seu resultado, num breve diagndéstico da
C&T da Amazonia sao abordadas nas terceira e quarta secoes, respectivamente. A
quinta e Ultima segéo sumariza as conclusdes do estudo e apresenta uma proposta
de C,T&l para a Amazodnia.

V Energia

Prospeccéao tecnolégica em energia
CGEE

Este relatério resume as atividades de prospecgdo em energia desenvolvidas pelo
CGEE, desde a elaboragdo do documento de diretrizes estratégicas para o Fundo
Setorial de Energia (CT-Energ), iniciado em junho de 2001, bem como os trabalhos
subsequentes na area de energia, com vistas a elaboragdo de uma agenda em
ciéncia, tecnologia e inovacéo, consubstanciada em um conjunto priorizado de
topicos tecnologicos.
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OQ Mudanca do clima
Vulnerabilidade, Impactos e adaptagao: O caso particular das florestas brasileiras. KRUG, Thelma

Mudanga climatica global e satde no Brasil.

CONFALONIERI, Ulisses E.C.

Mudangas climaticas globais: Consequéncias para a biodiversidade.

CANHOS, Vanderlei Perez; SIQUEIRA, Marinez
Ferreira de; CANHOS, Dora A. L.

Vulnerabilidade, Impactos e adaptacao a mudancas do clima: A zona costeira.

NEVES, Claudio Freitas; MUEHE, Dieter

Vulnerabilidade climatica da geragéo de energia elétrica no Brasil.

FREITAS, Marcos Aurélio Vasconcelos de

Solos, pecuéria.

LIMA, Magda Aparecida de

Vulnerabilidade, Impactos e adaptagéo & mudanca do clima no Semi-Arido do Brasil.

MARENGO, Jose A.

Diélogos pos-Quioto.

PEREIRA, André Santos

O sistema institucional brasileiro para tramitagao de projetos de mecanismo

de desenvolvimento limpo.

ROCHA, Marcelo Theoto

Potencial de negocios para o pais na area de mercado de carbono.

SALATI, Eneas

As negociagdes internacionais ambientais no &mbito das Nagdes Unidas

e a posicao brasileira.

LAGO, André Aranha Corréa do

ﬁ Biotecnologia

A pesquisa agricola nacional frente as mudangas decorrentes da biologia molecular,
suas técnicas e areas afins. Impactos no melhoramento genético vegetal.

LOPES, Mauricio Antonio

Questbdes relevantes sobre a discussao da lei de Biosseguranca de OGMs no palis.

SAMPAIO, Maria José A.

Situagao atual da legislagao de biosseguranga de organismos geneticamente

modificados no Brasil.

SAMPAIO, Maria José A.

Biosseguranca do algodao transgénico no Brasil.

SANTOS, Marcio de Miranda

Processo de suporte a tomada de deciséo relacionada com a utilizacao
comercial de organismos geneticamente modificados.

SANTOS, Marcio de Miranda; SANTOS, Dalci
Maria dos

Bioterrorismo e defesa.

FELLOWS FILHO, Lélio

Q Farmacos e medicamentos

Acessibilidade a medicamentos.

MARQUES, Marilia Bernardes

Competitividade e padréao de inovagdo em farmacos e medicamentos.

QUEIROZ, Sérgio

Formacao de recursos humanos - cursos e curriculos: sintese da informacéo sobre
a graduagao e curriculos inovadores frente aos desafios identificados.

BARREIRO, E. J.

Organizagao da pesquisa em farmacos e medicamentos no Brasil.

GALEMBECK, Fernando; ALMEIDA, Wanda P

Q 7 Biocombustivel

A produgao de biodiesel a partir do cultivo da mamona (Nota técnica preliminar)

MACEDOQ, Isaias de Carvalho; SANTOS, Marcio
de Miranda

( I ) Tecnologia da Informacéao

Infra-Estrutura de redes para educagao, ciéncia e tecnologia: por que € estratégica?

TAKAHASHI, Tadao

Eletronet: Aspectos técnicos e aproveitamento.

SIMOES, Nelson; STANTON, Michael

O Fust: Origens, evolugao e perspectivas.

TAKAHASHI, Tadao

=N\~ NAE

nae

Temas especiais para prospeccao NAE.

SANTOS, Marcio de Miranda; FELLOWS
FILHO, Lélio
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Fventos CGEE 2004

Ao longo deste ano o CGEE organizou a realizagao

Quadro sintese

. ~ Total de especialistas envolvidos 1273
de 48 eventos envolvendo a mobilizagéo de 1.273
especialistas e de 136 instituicbes dos meios acadé- Tipo de evento
mico, empresarial e governamental, associados as Oficinas de trabalho 16
Reunides 27
atividades de prospecgao, avaliagéo e apoio a pro- Seminarios 4
grama e projetos estratégicos do governo federal. Treinamentos 1
Total 48
Instituicbes 136
S
o
& I
© Q@ @ >
o & IE &
2 @) ‘Q\\\\} (»\\c} \%Q)
,\Q,@ Q{b‘ \(\% Q'b O‘Z}
&7 32 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Reuniao 1 Escolher palestrantes, debatedores 13 Dept® de Fisica/lUFMG, IEL, 04/11/2004
Incluséao Social. e participantes dos seminarios Institutos Ethos, Vallée, HUCFF, CGEE
preparatérios para a 32 CNCTI CNPq Brasilia, DF
Reuniao 2 Escolher palestrantes, debatedores 14 ITA, Petrobras, BNDES, Secretaria 09/11/2004
Areas estratégicas. e participantes dos seminarios de Ciéncia e Tecnologia do CGEE
preparatérios para a 32 CNCTI Amazonas, Abipti Brasilia, DF
Reuniao 3 Escolher palestrantes, debatedores 15 Impa, SBPC, Embraer, Weg, Belgo 10/11/2004
Presenca internacional. e participantes dos seminarios Mineira, CNPq, Apex, Coppe-UFRJ CGEE
preparatérios para a 32 CNCTI Brasilia, DF
Reuniao 4 Escolher palestrantes, debatedores 8 BIOMM 11/11/2004
Gestao e e participantes dos seminarios CGEE
regulamentacéo. preparatérios para a 32 CNCTI Brasilia, DF
Reuniao 5 Escolher palestrantes, debatedores 13 Unicamp, Inmetro, Bematech, 16/11/2004
Geragéo de riqueza. e participantes dos seminarios Ministério da Fazenda, Embrapa, CGEE
preparatérios para a 32 CNCTI Anpei Brasilia, DF
@ Amazoénia
Reuniao Estudos prospectivos na Amazonia. 13 UFRJ, Seped/MCT, MCT, Secis/ 16/08/2004
Prospecgéo MCT, CGMA/MCT CGEE
tecnologica. Brasilia, DF

? Institutos do Millénio

Oficina de trabalho

Avaliar o Programa Institutos do Milénio.

33

UFMG, CNPq, MCT, UEFS, USR
IHES, Unicamp, IAE, NEC, Impa,
IICB, Furg, UFRJ, Capta Citrus,
CzU, IFSC, Fiocruz, IETS, Fiemg,
DMBB

07-09/10/2004
Rio Othon
Palace Hotel
Rio de Janeiro,
RJ
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QJ Biodiesel
Reuniao Discutir estratégias nacionais para a 12 Comisséao de Altos Estudos da 28/04/2004
producéao de biodiesel com a Comissao Céamara CGEE
de Altos Estudos da Camara dos Brasilia, DF
Deputados.
éﬁ' Biotecnologia
Oficina de trabalho Gerar subsidios para a identificacéo de 20 Siquim, MCT, UFSCar, Cenargen, 09/07/2004
Ferramentas caminhos e métodos para a condugao Unicamp, UCB, Embrapa Instituto de
computacionais no de estudos prospectivos em biotecnolgia Geociéncias
apoio a realizagéo de no Brasil, com particular énfase em Campinas, SP
estudos prospectivos mineracao de texto e dados.
em biotecnologia.
Oficina de trabalho Apresentar e discutir trabalhos sobre 11 Embrapa, Unicamp, Seab/PR, Ipea 16/11/2004
Impacto econdémico de  organismos geneticamente modificados CGEE
produtos transgénicos  com vistas a identificacao de tendéncias Brasilia, DF
na agricultura e de acoes de politica para o Brasil num
brasileira. futuro proximo.
Reuniao Analisar as implicagdes do processo 17 Presidéncia da Republica, YBIOS, 16/12/2004
Trajetorias e atual de regulamentacao da Unicamp, Embrapa, Syngenta, CNI, CGEE
implicacoes da biosseguranga no Brasil, com énfase na UCB Brasilia, DF
regulamentagao de pesquisa, desenvolvimento, produgao
biosseguranga no e comercializagdo de organismos
Brasil. geneticamente modificados.
7 Energia
Reuniao Apresentar o relatorio sobre aetapa2do 28 Ipen, Abradee, UFRGS, MCT, Aneel, 09/03/2004
estudo prospectivo - Contrato Finep. ONS, Unicamp, Cepel, Petrobras, CGEE
INEE, MME, Cemig, Unifei, MME, Brasilia, DF

Finep, UFCG, UFPE, BNDES,
Tendéncias, ANF Abdib, MMA,
Secom/PR, MCT

(@) -
e Gestao em C&T

Seminario Promover o debate sobre o envolvimento 38 UFRJ, University of Liverpool, 9a 11/12/2004
Ciéncia, tecnologia da sociedade no processo decisério em Secom/PR, Secretaria de C&T CGEE
e sociedade: C&T e se colocar como um espago para do Parand, Forum de Secretéarios Brasilia, DF
Novos modelos de discussoes abertas. de C&T, MDIC, Fapesp, Fiocruz,
governanga. Embrapa, Finep, Unicamp, SBPC,

CNPgq, Pnud, Wagenningen

Agricultural University, UFPR,

UFSCar, MS, MCT, UFSC, Banco do

Brasil, IPT, CNPqg, ABC, Lancaster

University
Reuniao Apoio a reuniao do Comité Gestor do 15 MCT, Vallée, Mapa, Syngenta, EPM, 02/06/2004
Fundos Setoriais. Fundo Setorial de Agronegaécio. CNPgq, Finep, Unicamp, MS CGEE

Brasilia, DF
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Reuniao Discutir o tema Gestao do Conhecimento 14 IDICT, UnB 11/05/2004
Gestao do com o Dr. Eduardo Orozco — Cuba e CGEE
Conhecimento. outros especialistas convidados. Brasilia, DF
Oficina de trabalho Internalizar, no ambito dos institutos/ 56 LNCC, Cetem, Scup/MCT, IDSM, 03/11/2004
Planejamento unidades, o Plano Estratégico 2004- Consultores, INT, Cenpra, Impa, AEB
estratégico das 2007 do MCT; motivar e preparar a alta LNA, ON, Inpe, ABTLus, Ibict, Brasilia, DF
unidades do MCT. geréncia das undides para a formulagao Museu Goeldi, Mast, RNP
e adogao conjunta da gestao estratégica
em suas organizagoes.
Oficina de trabalho Preparar o processo de planejamento 61 LNCC, Cetem, Scup/MCT, IDSM, 17 e18/11/
Planejamento estratégico para gestores do MCT. Consultores, INT, Cenpra, Impa, 2004
estratégico das LNA, ON, Inpe, ABTLus, Ibict, CGEE
unidades do MCT. Museu Goeldi, Mast, RNP Rio de Janeiro,
RJ
Oficina de trabalho Apresentar as proposigoes desenvolvidas MCT, AEB, CPgD, IAE, CTA, USP 30/11a1/12/
Programa Nacional de  pelas comissoes tematicas para a InMet, LNCC, Abipti, MD, Inpe, 2004
Atividades Espaciais. revisao do Plano Nacional de Atividades Embaixada da Franca, Iphan, Auditério Nereu
Espaciais. Sinditec, Brazsat, Secom/PR, EMA, Ramos
Leg Tecnologia, SBPC, Nuclebras, Camara dos
Assespro, Inforel, Atech, SB Deputados
Meteorologia, Exército Brasileiro, Brasilia, DF
Mitsubishi, SDCT, CNPg, Mectron,
Ominisys, Infraero, ITA, Fiesp, ECT,
Orbital, Comp
Reuniao Discutir a aplicacao do conceito de redes Seped, CNPq, Instituto Stela, 19/11/2004
Redes de pesquisa. em estratégias de gestao de C,T&l. Fundaj CGEE
Brasilia, DF
©ii  Gestao da informagao
Treinamento Capacitar a equipe técnica do CGEE em CGEE 27,28 ¢
Fontes de informagao.  ferramentas e procedimentos de gestao 29/10/2004
da informacao em C,T&l. CGEE
Brasilia, DF
GOD Inovacao
Oficina de trabalho Analisar as razdes dos baixos Fiesp, BNDES, Vallée, MCT, Anpei, 20/07/2004
A inovagéo tecnolégica investimentos em P&D e inovagao Sobleet, Petrobras, TN Petroleo, CGEE
nas empresas. tecnoldgica no Brasil. UFSCar, Certi, Unicamp, Cebrim, Brasilia, DF
Boticério, Instituto Gene Blumenau,
MBC, Horizon Servigos Digitais,
Céamara dos Deputados, Cefet-
PR, ANA, UnB, Ericsson, Oxiteno,
Embraer, AEB, Digilab, UFSE,
Logos Quimica, MDIC, CNI
Reuniao Promover a interlocucéo e disseminagao INT, MPEG, IDSM, Inpa, Cetem, 17/11/2004
Brasiltec 2004. de tecnologias sociais e sua reaplicacéo, MCT Sao Paulo, SP
contribuindo para estabelecer um
novo paradigma ao desenvolvimento
sustentével do pais.
Reuniéo 1 Discutir politicas de inovagao e UE, Pnud 03/03/2004
Politicas e estratégias desenvolvimento regional na Uniao CGEE
de inovagao. Européia. Brasilia, DF
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Reuniao 2 Apresentar estratégias adotadas na 15 Coppe/UFRJ, CDES, Ipea, Inmetro, 04/03/2004

Politicas e estratégias ~ promogéo da inovagao no ambito da MDIC, CNI, Secom/PR, Petrobras CGEE

de inovagao. Uniao Européia (UE). Brasilia, DF

Reuniao 3 Apresentar estratégias de inovagao 18 Secom/PR, CDES, Turnaround, 05/03/2004

Politicas e estratégias  utilizadas na UE a representantes do MDIC, Pnud CGEE

de inovagao. Conselho de Desenvolvimento Econémico Brasilia, DF
e Social.

Reuniao 1 Exame da arquitetura e parametros do 11 Fundaj, Coppe/UFRJ, Ipea, Grupo 27/10/2004

Portal Inovacéo. Projeto Portal Inovacao por especialistas. Stela, USP CGEE

Brasilia, DF

Reuniéo 2 Apresentar e discutir com representantes 6 Endoview, Fundaj, Brapenta, Grupo 18/11/2004

Portal Inovacéo. de empresas inovadoras o conteido do Stela CGEE
Portal Inovacéo. Brasilia, DF

XXXII RECyT/Mercosul  Discutir o apoio as atividades de 13 Representantes dos governos 14 e 15/10/2004

Comissao Teméatica Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do Brasil, Argentina, Paraguai e Hotel Golden

Sociedade da no Mercosul. Uruguai Beach

Informacéo. Recife, PE

o .

=~ Mudancga do clima

Oficina de trabalho Discutir os estudos realizados sobre 15 Inpe, USP, Coppe/UFRJ, PPE/UFRJ, 30/06/2004
vulnerabilidade, Impactos a mudanca do FBDS, Funceme, Embrapa, ANA, CGEE
clima em setores estratégicos do pais, MMA, MPEG, UFRGS, Fiocruz, Cria, Brasilia, DF
bem como medidas de adaptagao aos IEA/USP
possiveis Impactos.

Oficina de trabalho Discutir os estudos efetuados sobre 20 USP, Embrapa, Coppe/UFRJ, UFPA, 08/07/2004
mercado, oportunidade e ferramentas em CNI, SBDIMA, FBDS, BM&F, USP, IAG/USP
mudanga do clima. Grupo Balbo, Ecoenergy, BNDES, Séo Paulo, SP

Ecoinvest, PWC, FGV, UFPA,
Unicamp

Reuniao Analisar os resultados das oficinas 16 CPTEC, Inpe, PPE, UFRJ, Ipea, 02/09/2004
anteriores, identificar possiveis lacunas e Unicamp, IEA, USP, UFPA, NAE, CGEE
consolidar resultados. FGV-RJ Brasilia, DF

Nanotecnologia

Palestra Transmitir a professores, pesquisadores 67 UnB, Embrapa, Unip, Galois, 18/10/2004

Nanotecnologia: e aos empresarios do Distrito Federal, Secom/PR unB

Quando tamanho nao  informagoes sobre os avancos recentes Brasilia, DF

é documento. da nanociéncia e da nanotecnologia e as
contribuicdes que podem trazer para o
setor produtivo.

Oficina de trabalho Explorar as oportunidades de cooperagao 80 MCT, Uniéao Européia 13 e 14/12/2004

Nanotechnology and internacional em nanociéncia e Mercure Hotel

Nanoscience. nanotecnologia junto & Unido Européia; criar Sao Paulo, SP

condicoes para a elaboracao de projetos
colaborativos entre as comunidades brasileira
e européia nos editais ofertados pelo
Programa Quadro Europeu para a Pesquisa
6 e 7; estabelecer relagdes entre os atores
envolvidos com a pesquisa industrial, visando
concorrer aos recursos europeus no ambito
do referido programa.
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Reuniao Discutir o Programa Nacional de 25 MCT, UFPE, Finep, UFSCar, USP, 19/04/2004
Programa Nacional de  Nanotecnologia. UFMG, UFPr, LNLS, UFRJ, CNPq, CGEE
Nanotecnologia CBPF, Embrapa, Unicamp, Cetec, Brasilia, DF
IPT, UnB, UFRGS
) o .
Politica Industrial
Oficina de trabalho Discutir a competéncia cientifica e 78 PUC, USP LME, Intituto Genius, 18/11/2004
Desenvolvimento tecnoldgica na area de dispositivos ltautec, Univap, UFPE, IPT, Fiesp
tecnoldgico em organicos, e uma estratégia de Embrapa, Unesp, Solvay, Abimag, Sao Paulo, SP
dispositivos orgénicos.  aproximagao dos centros de pesquisa Gradiente, Finep, ITI, Pirelli, Unifei,
com o setor empresarial sob a Santista, Basf, GMB, Optanica,
coordenagao de uma politica para o setor. Hosonic, Tecumseh, Embraer,
DisplayTec, Inmetro, Fiemg, GE
Plastica, Genius
Seminario Discutir o documento “Diretrizes de 16 Unicamp, MF, Fapesp, Unicamp, 05/02/2004
Diretrizes de Politica Politica Industrial Tecnoldgica e de UFRGS, Ipea, CNI, Pnud, MCT, CGEE
Industrial Tecnolégica e  Comércio Exterior” para oferecer Ceitec Brasilia, DF
de Comércio Exterior. subsidios aos responséaveis pela
elaboragéo do mesmo na Camara Setorial
de Desenvolvimento Econémico.
Reuniao Discutir o apoio do MCT na elaboragao 7 Finep, Ceitec 09/06/2004
Microeletronica. da proposta do Programa de Pesquisa CGEE
e Desenvolvimento em Microeletronica e Brasilia, DF
na implementagao do Ceitec, por meio
da realizacao de estudos e eventos de
natureza técnica.
Q Profissional do futuro
[an]
Seminario Discutir os resultados do 2° Seminario 11 Quiral, UFMG, Biolab, UnB, UFSC, 03/06/2004
Formacao de RH em de Formacéao de recursos humanos em FESB, Fiocruz CGEE
farmacia: Perspectivas  farmécia: perspectivas e necessidades da Brasilia, DF
e necessidades da area de medicamentos.
area de medicamentos.
Oficina de Trabalho Destacar nichos, obstaculos, desafios 30 Fiocruz, UFRJ, CNPq, Funed, 13 e 14/12/2004
Prospeccéao e gargalos tecnologicos para um USP, MCT, Biolabfarma, MF, CGEE
em farmacos e horizonte de dez anos, de modo a UFSC, Unicamp, Finep, Fundagao Brasilia, DF
medicamentos: identificar perspectivas futuras para o Butanta, UFBA, Capes, Sesu, MEC,
respondendos aos setor de fa&rmacos e medicamentos no Abifina, UFC, UFPB, CNI, Unicamp,
desafios. Brasil; visa atualizar os diagnosticos Uniemp, Geopi, USP, UFRGS,
até agora realizados, a elaboragéo de MDIC, MCT,
sinteses das principais interfaces, a
avaliacao dos fatores determinantes
para a competitividade e a proposicao
de agdes em C,T&l que busquem
auxiliar na solugao dos problemas e no
aproveitamento das oportunidades.
Reuniao 1 Discutir e elaborar documentos acerca 19 SBF, USR Unicamp, CBPF, UFRGS, 08/04/2004
Projeto Fisica para das necessidades e perspectivas da area UFF CGEE
o Brasil. de fisica, viabilizando e incrementando a Brasilia, DF
inovagao tecnoldgica ao desenvolvimento
regional e a inclusédo social.
Reuniao 2 Discutir as necessidades e perspectivas 7 SBF, UFMG, Unicamp, UFPE, USP. 29 e 30/07/2004
Fisica. do profissional da fisica no Brasil. UFRGS Rio de Janeiro,
RJ
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Oficina de trabalho Discutir e elaborar documentos acerca 43 SBF, UFMG, CBPF, USP, UFPE, 26/11/2004
Necessidades e das necessidades e perspectivas da area LNLS, UFRJ, UnB, UFGRS, Inmetro, CBPF

perspectivas para a
Fisica no Brasil.

de Fisica, viabilizando e incrementando a
inovacao tecnolégica ao desenvolvimento
regional e a inclusao social.

ABTLus, Unicamp, Ipea, UFF, Finep, Rio de Janeiro,
PUC, MCT, Instec/Cuba, UCR/Costa RJ
Rica, PUC/Chile, USB/Venezuela

Reuniao 1 Discutir e elaborar documentos acerca 9 SBM, UFPE, Impa, USP, UFCE, 18/03/2004
Matematica. das necessidades e pespectivas da MCT CGEE
area de matematica, viabilizando e Brasilia, DF
incrementando a inovacao tecnolégica
ao desenvolvimento regional e a incluséao
social.
Reuniéo 2 Discutir a construgao de um documento 8 Impa, Firjan, UFC, Opportunity, 02/08/2004
Proposta de mais amplo para tratar das necessidades SBM, UFCE, UFPE, CNI CGEE
um trabalho de e perspectivas da Matematica para o Brasilia, DF
prospeccao em pals.
Matematica no Brasil.
Reuniao 3 Discutir as necessidades e perspectivas 8 Impa, Firjan, Opportunity, SBM, CNI 25/08/2004
Matematica. do profissional da matematica no Brasil. CGEE
Brasilia, DF
Oficina de trabalho Discutir as necessidades e perspectivas 23 Cepel, UFPR, Impa, Fiocruz, UFSC, 18/11/2004
Matematica. da pesquisa em matematica no Brasil. Firjan, Inpe, SBM, UFRGS, USP, CGEE
Uerj, CNPqg, CNI, Brasilia, DF
Oficina de trabalho Subsidiar a elaboragéao de propostas com 42 Padetec, UFPE, UFRJ, Unesp, 27 e 28/10/2004
O futuro da pesquisa vistas ao atendimento das necessidades UFPR, UFSC, Biolab Sanus, CRQ/SP
no Brasil: Perspectivas  futuras da pesquisa na area de quimica, UnB, Oxiteno, Unicamp, IQ/USP, Sao Paulo, SP
e necessidades paraa  considerando sua conexao com outras UFBA, FAPs, IQT, UFS, Brasken,
préxima década. areas do conhecimento. UFF, Abifina, UFSCar, Petroflex,
Fundacao Butanta, UFMG, CRQ
Oficina de trabalho Discutir a evolugao dos mecanismos de 26 Seped/MCT, Ipea, Scup/MCT, 30/09/2004
Propriedade intelectual:  protegdo a propriedade intelectual e seus Embaixada da Franga, LNLS, CGEE
da invengao ao Impactos no comércio multilateral. CNPq, Ipea Brasilia, DF

comeércio multilateral.

23



Relatério de Gestao 2004

Instituicoes

participantes dos eventos realizados pelo CGEE em 2004

Ministérios e orgaos publicos

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Social
(BNDES)

Associacao Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e
Engenharia das Empresas Inovadoras (Anpei)

Confederacao Nacional da Industria (CNI)

Camara dos Deputados

Federagao da Industrias do Estados de Minas Gerais (Fiemg)

Casa Civil da Presidéncia da Republica

Federacao das Industrias do Estado de Santa Catarina (Fiesc)

Exército Brasileiro

Federacéo das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp)

Financiadora de Estudos e Projetos (Finep)

Fundacéo O Boticario

Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (Ibict)

Instituto Euvaldo Lodi (IEL)

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama)

Instituto Uniemp
Movimento Brasil Competitivo (MBC)

Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional (Iphan)

Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (Inpi)

Sociedade Brasileira de Direito Internacional do Meio
Ambiente (SBDima)

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa)

Sociedade Brasileira de Fisica (SBF)

Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT)

Sociedade Brasileira de Matematica (SBM)

Ministério da Defesa (MD)

Sociedade Brasileira de Quimica (SBQ)

Ministério da Fazenda (MF)

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)

Ministério da Saude (MS)

Sociedade para Promogéo da Exceléncia do Software (Softex)

Ministério das Minas e Energia (MME)

Ministério das Relagdes Exteriores (MRE)

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC)

Ministério do Meio Ambiente (MMA)

Agéncias de fomento, secretarias de C&T e fundacoes
de apoio a pesquisa

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq)

Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

Férum de Secretarios Estaduais de Ciéncia e Tecnologia

Presidéncia da Republica (PR)

Projeto Tendéncias Tecnoldgicas (Tendéncias/MDIC)

Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Séo Paulo
(Fapesp)

Secretaria da Agricultura e do Abastecimento do Parana
(Seab-PR)

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Parana
(SECT-PR)

Secretaria de Comunicagédo de Governo e Gestao Estratégica,

da Presidéncia da Republica (Secom/PR)

Secretaria de Estado para o Desenvolvimento da Ciéncia e
Tecnologia (SDCT-DF)

Secretaria de Educacao Superior (Sesu/ME)

Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento (Seped/MCT)

Secretaria Especial do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social (CDES/PR)

Subsecretaria de Coordenagao das Unidades de Pesquisa
(Scup/MCT)

Instituic6es internacionais e estrangeiras
Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS)

Comissariat a I'Energie Atomique (CEA)

Associacoes e agéncias

Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)

Commission Départementale de I'Education Spéciale (CDES)
de I'AIN

Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Governo da Argentina

Associagéo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica
(Abradee)

Governo do Paraguai
Governo do Uruguai

Associagéo Brasileira de Industria de Maquinas e
Equipamentos (Abimaq)

Instec/Cuba
Institut des Hautes Etudes Scientifiques (IHES)

Associacéo Brasileira de Industria Quimica (Abiquim)

Institut National de la Recherche Agronomique

Associagéo Brasileira de Infra-Estrutura e Industria de Base
(Abdib)

Instituto de Infomacién Cientifica y Tecnoldgica (IDICT)
Instituto Internacional de Ecologia (IIE)

Associacao das Empresas Brasileiras de Tecnologia da
Informacéo, Softwares e Internet (Assespro)

Lancaster University
Pontificia Universidad Catélica de Chile (PUC-Chile)
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Programa para o Desenvolvimento das Nagoes Unidas (Pnud)

Universidade Estadual de Sao Paulo (Unesp)

UCR-Costa Rica

Universidade Federal da Bahia (UFBA)

Unido Européia

Universidade Federal da Paraiba (UFPB)

Universidade de Milao

Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)

Universidade de Perugia

Universidade Federal de Itajuba (Unifei)

University of Chicago

Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

University of Liverpool — Faculty of Social and Environmental
Studies

Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

USB-Venezuela

Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)

Wageningen Agricultural University

Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp)

Agéncias reguladoras

Escola Paulista de Medicina da Universidade Federal de Sao
Paulo (EPM/Unifesp)

Agéncia Espacial Brasileira (AEB)

Universidade Federal de Sergipe (UFSE)

Agéncia Nacional de Aguas (ANA)

Universidade Federal do Ceara (UFC)

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)

Universidade Federal do Para (UFPA)

Agéncia Nacional de Petréleo (ANP)

Universidade Federal do Parana (UFPR)

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)

Consulados

Programa de Planejamento Energético (PPE/UFRJ)

Consulado Britanico

Sistema de Informagéo da Industria Quimica (Siquim/UFRJ)

Consulado Francés

Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)

Consulado Suigo

Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)

26 (11%) Ministérios e 6rgéos publicos

22 (9%) Associacbes e agéncias

Distribuicao por setor

v 6 (3%) Agéncias de fomento, secretarias de C&T
e fundacdes de apoio a pesquisa

Total de 238 instituicoes

22 (9

2

) Instituicoes internacionais e estrangeiras

participantes em eventos

(
4 (2%) Agéncias reguladoras
(

-_/ 3 (1%) Consulados

68 (28%

Universidades e institui¢oes brasileiras de ensino

realizados pelo CGEE em 2004

45 (19%) Instituicoes de Pesquisa

)
)
)
)

N _

42 (18%) Empresas

Universidades e instituicoes brasileiras de ensino

Universidade Federal Fluminense (UFF)

Colégio Galois

Universidade Paulista (Unip)

Nucleo de Estudos Costeiros (NEC/UFPA)

Universidade Vale do Paraiba (Univap)

Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ)

Universidade Catdlica de Brasilia (UCB)

Instituicoes de Pesquisa

Universidade de Brasilia (UnB)

Universidade de Sao Paulo (USP)

Centro Avancado de Pesquisa Tecnoldgica de Agronegécio
de Citros Sylvio Moreira (Apta Citros)

Universidade de Sao Paulo (USP/Ribeirao Preto)

Centro Brasileiro de Informagao sobre Medicamentos (Cebrim)

Universidade de Sao Paulo (USP/Sao Carlos)

Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF)

Instituto de Fisica de Séao Carlos (IFSC/USP)

Instituto de Estudos Avangados (IEA/USP)

Centro de Exceléncia em Tecnologia Eletrénica Avancada
(Ceitec)

Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB/USP)

Centro de Pesquisa de Energia Elétrica (Cepel)

Instituto de Fisica de Sao Carlos (IFSC/USP)

Centro de Pesquisas Renato Archer (Cenpra)

Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias Atmosféricas
(IAG/USP)

Centro de Previséo de Tempo e Estudos Climaticos (CPTec)
Centro de Referencia em Informagao Ambiental (Cria)

Laboratério de Microeletronica (LME/USP)

Centro de Tecnologia Mineral (Cetem)

Universidade do Estado da Bahia (Uneb)

Centro Federal de Educacéao Tecnolégica do Parana (Cefet-PR)

Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj)

Centro Técnico Aeroespacial (CTA)

Universidade do Vale do Paraiba (Univap)

Fundagao Brasileira para Desenvolvimento Sustentavel (FBDS)

Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)

Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS)

Fundacéo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos
(Funceme)
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Fundacéao Centro Tecnoldgico de Minas Gerais (Cetec-MG)

CPgD Telecom & IT Solutions

Fundacao Certi Digilab S.A.

Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz) Displaytec Industrial do Brasil Ltda.
Grupo de Estudos sobre Organizagéo da Pesquisa e da Ecoenergy

Inovagéao (Geopi) Ecoinvest

Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF)

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa)

Instituo de Ciencias Biomédicas (IICB)

Instituto Adolfo Lutz (IAL)

Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia (Cenargen/
Embrapa)

Instituto Butanta

Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. (Embraer)

Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE)

Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria (Infraero)

Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM)

Empresa de Correios e Telégrafos (ECT)

Instituto de Estudos do Trabalho e Sociedade (IETS) Endoview

Instituto de Matemética Pura e Aplicada (Impa) Ericsson Telecomunicagoes S.A.
Instituto de Pesquisa Econémica e Aplicada (Ipea) GE Pléastica

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (Ipen) Gradiente

Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sao Paulo  Grupo Balbo

(IPT) Grupo Opportunity

Instituto Nacional de Eficiéncia Energética (Inee)

Horizon Servigos Digitais

Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet)

Hosonic Electronic

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacao e Qualidade
Industrial (Inmetro)

Industrias Nucleares do Brasil S/A (Nuclebras)

Industrias Quimicas Taubaté (IQT)

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (Inpa)

Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe)

Instituto Gene

Instituto Nacional de Tecnologia (INT)

Instituto Genius

Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao (ITl)

Instituto Stela

Instituto Tecnoldgico de Aeronéautica (ITA)

[tautec

Laboratério de Microeletronica

Leg Tecnologia

Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA)

Logos Quimica

Laboratério Nacional de Computagéo Cientifica (LNCC)

Mectron Engenharia

Laboratério Nacional de Luz Sincroton (LNLS) Mitsubishi

Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (Mast) Nanocore

Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) Ominisys

Observatério Nacional (ON) Optanica — Optoeletronica Orgéanica

Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico (Padetec) Oxiteno

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) Petrobras — Petréleo Brasileiro S.A.
Petroflex

Empresas Pirelli

Alellyx Applied Genomics Price Water House Coopers

ApexBrasil Quiral Quimica do Brasil

Atech Tecnologias Criticas

Relagdes Internacionais Noticia e Informacao (Inforel)

Banco do Brasil

Rubens-Naves-Santos Junior-Hesqueth Advocacia

Basf

Santista Téxtil

Belgo Mineira

SB Meteorologia

BemaTech Tecnologia em Automagao Siemens
Biolab Sanus Farmacéutica Sobleet
Biolabfarma Solvay Group

Biomm Technology

Syngenta International

Bolsa de Mercadoria & Futuros (BM&F)

Tecumseh Products Company

Brapenta

TN Petréleo — Revista Brasileira de Tecnologia e Petréleo

Braskem

Turnaround Management Association

Brazsat Commercial Space Services

Vallée

Centrais Elétricas do Norte do Brasil (Eletronorte)

Weg Motores

Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig)

YBios
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Projeto Brasil 3 Tempos

A capacidade do CGEE em mobilizar competéncias em C,T&l foi objeto de
contrato no &mbito do convénio BNDES-Finep que tem como obijetivo apoiar
atividades do projeto Brasil 3 Tempos: 2007, 2015 e 2022 (BR3T), uma agao
do Nucleo de Assuntos Estratégicos (NAE) coordenado pela Secretaria de
Comunicagao de Governo e Gestao Estratégica da Presidéncia da Republica

(Secom/PR).

O BR3T tem por finalidade: definir objetivos nacionais de longo prazo que pos-
sam levar a construgao de um pacto entre a sociedade e o Estado brasileiros

acerca de valores, caminhos e solugdes para a conquista desses

O NAE tem como objetivo processar, em

tempo habil, informagodes qualificadas, de

modo a preparar a tomada de decisao

pela Presidéncia da Republica.

objetivos estratégicos; e criar condigdes para a institucionalizacéo
da gestao estratégica dos objetivos nacionais de longo prazo. Por

meio deste projeto, busca-se propor, no médio prazo, um cenario

Faz parte de suas atribuicées articular a positivo para o Brasil, como sociedade satisfatoriamente desen-
inteligéncia nacional para o tratamento volvida, plenamente democrética, mais igualitaria, portadora de
de temas estratégicos, desenvolver valores inclusivos de cidadania, inserida de maneira soberana

atividades de informacéao, de p

de analise e de simulagao.

O CGEE apoiou a edi¢ao do primeiro nimero
da série Cadernos NAE, que contém detalhes

do projeto BR3T coordenado pelo NAE.

rospeccao,  na economia mundial e participante dos processos decisérios
internacionais. Trata-se de uma abordagem inovadora de plane-
jamento de acbes de governo que assume o conhecimento como vetor basico

para o desenvolvimento do pais.

O CGEE mantém intensa articulagdo com a equipe do BR3T, em aspectos
relacionados a sua concepcao geral, estratégia de acéo, definicdo metodo-
l6gica, selecao de especialistas para elaboracéao de estudos, bem como na
prestacao de apoio administrativo e logistico para a operacionalizacdo das
atividades programadas pelo NAE. No ano de 2004, o CGEE apoiou o NAE
na organizagao de 50 reunides que envolveram 537 participantes, oriundos
de 68 instituicoes, realizadas com o objetivo de discutir o projeto, em suas
diferentes fases, com especialistas, bem como apresentar
0s resultados parciais do projeto aos setores empresarial e

governamental.
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Em 2004 foi publicado o primeiro nimero de uma série de publicagoes editadas
pelo NAE com o apoio do CGEE denominada "Cadernos NAE", que contém
texto de apresentacéao do projeto BR3T, aspectos metodoldgicos associados

ao mesmo e uma analise retrospectiva do planejamento no Brasil.

O BR83T esta em fase avancada de elaboracéo e finalizou os estudos iniciais
encomendados. Esses resultados serdao convertidos em um conjunto de
questdes para uma consulta nacional sobre os temas do projeto e a con-
sequente elaboragao de cenarios alternativos para os horizontes temporais

de 2015 e 2022.

O ano de 2005 sera particularmente intenso para o projeto BR3T e o CGEE
continuara oferecendo o apoio técnico e operacional com o objetivo de con-

tribuir para a concretizacao da proposta nele estabelecida.

Apoio ao planejamento estratégico nas unidades de pesquisa
vinculadas ou supervisionadas pelo MCT

Em 2004, o CGEE foi solicitado a fornecer apoio estratégico e metodoldgico a
Subsecretaria de Coordenacao das Unidades de Pesquisa (Scup) do MCT a

fim de implementar modelos conceituais e processos de participacao

©

/

Planejamento estratégico nas

interna e externa, de grupos de interesse, incluindo a sociedade civil, na unidades de pesquisa do MCT.

definicao dos rumos estratégicos das 17 unidades de C&T vinculadas ou

supervisionadas pelo MCT.

Apos a definicao do plano de trabalho e a constituicao da equipe de consultores
especializada em Planejamento Estratégico, foi realizado, em 3 de novembro de
2004, em Brasflia, a primeira oficina de trabalho envolvendo dirigentes de todas
as unidades de pesquisa para discutir as diretrizes e eixos do plano estratégico
2004-2007 do MCT e prepara-los para a formulagao e adocéo conjunta da gestao

estratégica em suas organizagoes.

Nos dias 17 e 18 de novembro de 2004, foi realizado, no Rio de Janeiro, a segunda

oficina de trabalho, com a participagcéo das equipes gestoras estratégicas de

28



cgee2004

todas as unidades de pesquisa, com 0 objetivo de discutir o roteiro e o processo
de elaboracéo participativa do planejamento estratégico de cada unidade. Em
seguida, sob a coordenacao do CGEE, a equipe de consultores efetuou uma
visita a todas as unidades a fim de discutir a primeira versao da proposta de
metodologia de planejamento estratégico a fim de permitir ndo so6 a internalizacéao
do Plano Estratégico 2004-2007 do MCT nas unidades, mas também atender
as peculiaridades destas. O relatorio final dos consultores devera ser entregue
em 28 de fevereiro de 2005, apos a realizacéo de mais uma oficina de trabalho

destinado a validacao da metodologia proposta.
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Prospeccao
e avaliacao

Nove atividades de prospeccao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C,T&)
foram conduzidas em 2004. Entre estas, quatro constam das metas e
acoes do Contrato de Gestao (biotecnologia; perfil do profissional de
pesquisa no futuro; farmacos e medicamentos; e amazdnia) e cinco en-
comendadas pelo Nucleo de Assuntos Estratégicos (NAE) da Presidéncia
da Republica, coordenado pela Secretaria de Comunicagao de Governo
e Gestao Estratégica (Secom/PR), sobre os temas biocombustiveis, mu-

danga do clima, nanotecnologia, organismos geneticamente modificados

e Tecnologias de informacao e comunicagao.

= /

De acordo com o modelo conceitual desenvolvido pelo CGEE para a condu-

cao de exercicios de prospeccao em C,T&l, as atividades obedecem a uma
sequéncia que compreende uma fase inicial (0 que esta acontecendo?) que
visa produzir, da forma mais rapida possivel, o melhor diagndéstico sobre o
tema em estudo; uma fase principal (1. 0 que parece estar acontecendo?; 2.
0 que realmente esta acontecendo?; e 3. 0 que deveria acontecer?) em que
séo empregadas ferramentas para a traducéo e interpretacéao das tendéncias
correntes e possibilidades futuras de encaminhamento do tema em questao,
e uma fase de comprometimento (0 que se pode fazer?) em que se procura
fortalecer consensos gerados ao longo do processo, bem como mapear con-
tenciosos e outros elementos criticos na definicdo de subsidios técnicos para

a formulacéo de politicas publicas e estratégias e programas em C,T&l.
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Na esséncia, 0 que se procura ao longo dos exercicios de prospecgao em
C,T&l coordenados pelo CGEE, é agregar valor a informacao disponivel,
transformando-a em conhecimento utilizavel na proposicao de estratégias e
programas prioritarios voltados para a promogao da inovacao tecnoldgica e

apoio a formulacéo e implementacéao de politicas publicas.

Em 2004, foram conduzidas cerca de 130 atividades relacionadas aos nove
exercicios prospectivos mencionados, compreendendo a elaboragao dos
documentos de referéncia das prospeccoes e a especificacao e coordena-
cao de anédlises de tendéncia e levantamentos do estado-da-arte; estudos
tematicos e notas técnicas; painéis de especialistas e oficinas de trabalho
para debate dos documentos produzidos, procurando-se, sempre, envolver
representantes das comunidades académica, empresarial e governamental

ao longo de todo o processo.

Dos resultados obtidos ao longo do ano, merece destaque o conjunto de

informacdes mencionadas abaixo:
~ac> Nanotecnologia

Com a colaboracao do Sistema de Informacgao da Industria Quimica (Siquim)
e especialistas da Unicamp, foi realizado um extenso diagndstico da produ-
cao cientifica e tecnoldégica em nanociéncia e nanotecnologia, tomando-se
por base um conjunto selecionado de paises (Estados Unidos, Alemanha,
Espanha, Franga, Reino Unido, Suécia, Irlanda, Israel, Japéo, Coréia, China,
Taiwan, india, Australia, Africa do Sul, Malsia e Tailandia) bem como uma
andlise das estratégias nacionais, no ambito desses paises, para a promogao

da nanotecnologia.

Entre varias outras informacoes obtidas deste diagndstico, constatou-se que,

em todos os paises estudados, os programas de nanotecnologia:

1.possuem orcamentos especificos e crescentes, do mesmo nivel ou
maior que programas em biotecnologia, tecnologias da informagao e

na area de meio ambiente;
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2.estao vinculados a estratégias de desenvolvimento econémico e com-
petitividade. Apesar de guardarem caracteristicas préprias, todos os
programas nacionais procuram, ainda, engajar o maior nimero possivel

de participantes e atingir alvos econémicos bem definidos.

Além disso, constatou-se que empresas as de todos os setores industriais
estéo desenvolvendo produtos nanotecnoldgicos, embora algumas optem por
nao identifica-los como tal, e que o crescimento previsto para os mercados de
produtos nanotecnolégicos é muito superior ao crescimento de outros merca-

dos dinamicos, como o de computadores e telefones celulares.

As aplicagdes atuais de nanotecnologia e as que estarao atingindo os mercados
nos proximos anos séao evolucionarias, mais do que revolucionarias, estando
concentradas nas areas de determinacéo de propriedades de materiais, produ-
¢ao quimica, manufatura de precisdo e computacéo. Espera-se o aparecimento

de aplicacdes revolucionarias em um horizonte de dez anos.

No que diz respeito a producéo cientffica observada nos Ultimos dez anos,
para o conjunto de paises mencionados acima e utilizando-se um conjunto
de 51 termos de busca especificos desta area, verificou-se que a China ocupa
a terceira posicao em termos de artigos publicados e indexados na base de
dados “Web of Science”, logo apds os Estados Unidos e o Japéo. O Brasil
apresenta um volume de artigos abaixo de Coréia, india e Israel mas superior

a Australia, Cingapura, México, Africa do Sul e Malasia.

No que se refere a produgao tecnoldgica, os diagndsticos realizados pelo CGEE,

mostram que o0s maiores depositantes no Brasil em nanotecnologia sao:

1.L’Oreal: 19 patentes
nanopigmentos [9], nanoemulsdes [8] e nanocapsulas [2]

2. Procter & Gamble: 11 patentes
nanocristalino [4], nanoparticulas [3], nanofiltragdo [1], nanémetro [1], nano-
poroso [1] e tamanho nano [1]

3.Rhodia Chimie: 9 patentes
nanofibrilas [5], nanoparticulas [2], nanométrico [1], nanofibras [1]
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4.Dow Chemical: 7 patentes
nanocompositos [2], nanofiltragcdo [1], pd nanoescalar [1], nanocompostos [3]

5.Bayer AG: 6 patentes
nanoparticulas [2], nanométricas [1], nanoescala [1], nanoestruturado [1],
escala nano [1]

6. Rohm and Haas: 5 patentes
nanocompositos [4] e nandémetros [1]

7. Eastman Chemical e Solutia com 4 patentes todas em nanocompaésitos.

Numero total de artigos publicados
20000

18000

16000 - -
Paises lideres
14000

12000

10000 —

8000 ——

6000 - e 0000000

4000 -

Adicionalmente, observa-se a auséncia de depdsitos de patentes em nanotec-
nologia no Brasil por parte de empresas atuando na area de microeletronica,
informagao e comunicagao, as maiores depositantes de patentes nessa area

em palises desenvolvidos.

Foirealizado também, um mapeamento de competéncias nacionais em nanoci-
éncias e nanotecnologia, importante subsidio para a formulacéo de programas

nacionais de fomento a pesquisa na area.

oo Biocombustiveis

Os estudos conduzidos pelo CGEE sobre este tema tiveram como objetivo
principal identificar as tendéncias e oportunidades de substituicdo do diesel
mineral por biodiesel, bem como analisar em profundidade a evolugao da

producéo de alcool carburante a partir da cana-de-acucar.
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No que diz respeito ao biodiesel, os estudos e notas técnicas produzidas abran-
geram temas relativos a: capacidade agrondémica para suportar aimplantacao,
manutengao e expansao da cultura da mamona nos préximos dez anos; estagio
atual da converséao industrial de 6leos vegetais no Brasil e no mundo; utilizacao
do glicerol co-produzido; especificacoes técnicas e legislagao pertinentes ao
uso do biodiesel; custos e viabilidade econémica na produgéo de biodiesel a
partir da mamona, soja e dendé; Impactos econémicos, sociais e ambientais

relacionados com a producao de biodiesel.

As tabelas a seguir apresentam algumas caracteristicas de espécies vegetais
com potencial para producéo de biodiesel bem como uma simulagao da area
a ser mobilizada nas diferentes regides do pais para a substituicdo de 5%
do diesel mineral por biodiesel (B5), informagdes contantes do nimero 2 da
série Cadernos NAE editada pelo Nucleo de Assuntos Estratégicos com o

apoio do CGEE.

Espécie Origem Conteido Meses de Rendimento
do d6leo de dleo (%) colheita  em o6leo (t/ha)
Dendé (Elaeis guineensis N.) Améndoa 26 12 3,0-6,0
Babacu (Attalea speciosa M.) Améndoa 66 12 0,4-0,8
Girassol (Helianthus annus) Grao 38-48 3 0,5-1,5
Colza (Brassica campestris) Grao 40-48 3 0,5-0,9
Mamona (Ricinus communis) Grao 43-45 3 0,5-1,0
Amendoim (Arachis hipogaea) Grao 40-50 3 0,6-0,8
Soja (Glycine max) Grao 17 3 0,2-0,6
Regiao Oleo vegetal para B5, Matéria Prima Area, 1000 ha
1000 m?
Sul 7.200 Soja 600
Sudeste 15.840 Soja 1.320
Nordeste 5.400 Mamona 600
Norte 3.240 Dendé 35
Centro-Oeste 4.320 Soja 360
Total 36.000 2.916

De forma analoga foram conduzidos estudos e notas técnicas relacionadas
com a producéo de etanol no pais envolvendo os seguintes temas: base
agrondmica para suportar a manutengao e expansao da cultura da cana nos

proximos 20 anos; situacdo atual e perspectivas (técnicas e legais) de resul-
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tados dos programas de analise funcional do genoma da cana-de-agUcar;
Impactos econémicos sobre a producéo de etanol no pais; tecnologia para
a hidrélise e producéo de etanol de palha e bagago; producéo de energia
elétrica excedente em usinas de cana; demanda de etanol pelo Japéao e outros
paises nos proximos anos; competitividade industrial do etanol brasileiro;
disponibilidade de areas para a expanséo da cultura da cana no pals; e ca-
pacidade do setor de producao de equipamentos para suprir a implantagao
de novas unidades, incluindo os sistemas de co-geragao para producao de

excedentes de energia elétrica.

~ac> | MCT Biotecnologia

Os estudos sobre este tema realizados pelo CGEE em 2004 objetivaram pro-
ver os subsidios técnicos as varias instancias de tomada de decisao (MCT,
NAE/Secom/PR e MDIC), enfocando questoes associadas ao marco regula-
torio nacional e internacional da biotecnologia em geral e, em particular, dos
organismos geneticamente modificados (propriedade intelectual, metrologia e
certificagéo, biosseguranca, entre outros), bem como analisar as tendéncias
na formacéo de pessoal, no financiamento a pesquisa e na percepcao publica

em relacdo aos desenvolvimentos recentes da biotecnologia.

Na questéo especifica da capacitacédo nacional em melhoramento genético,

estudo coordenado pelo CGEE indica que:

1.Um conjunto de eventos relativamente recentes Impacta fortemente a
atividade de melhoramento genético no Brasil (aprovacéo e implemen-
tagdo do novo arcabouco legal de protecéo a propriedade intelectual,
0s avancos nas técnicas biotecnolégicas aplicadas ao melhoramento
genético, o crescimento econdmico do mercado de cultivares, a crescente
participacao de conglomerados multinacionais no mercado de sementes,
e agradual perda de capacidade operacional das instituigoes publicas do
pais) e modifica as relacbes, 0 desempenho e 0 espago que as instituigoes
publicas e privadas ocupam neste segmento de inovagao tecnoldgica.
Ha uma necessidade de cuidadosa analise dos Impactos desses eventos
no melhoramento genético, visto que esta atividade tem estreita conexao

com o desempenho e a competitividade do agronegécio brasileiro.
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2.A configuracao futura dos programas de melhoramento genético deve-
ra ser moldada pelo avanco muito rapido do conhecimento em campos
como a biotecnologia moderna e a tecnologia de informacéo, além de
influenciada pelo grande crescimento de expectativas da sociedade
em relacao a seguranca alimentar e ambiental. E evidente o processo
de unificacéo da biologia, que migra de um modelo de atuacao disci-
plinar e pontual, para um modelo de operacao mais complexo, com
a consolidacao de disciplinas em duas grandes frentes de inovagao

— da molécula ao organismo e do organismo ao ecossistema;

3.0s grandes avangos da biologia abrem significativas possibilidades
para a potencializacdo do uso da imensa variabilidade genética
existente na biodiversidade, nos bancos de germoplasma e nas co-
lecdes de trabalho dos melhoristas. Os programas de melhoramento
genético poderdao ampliar sua funcionalidade, desenvolvendo, em
adicao a populacoes, linhas e cultivares comerciais, recursos gené-
ticos adequados a caracterizacdo de fungoes biolégicas importan-
tes e descoberta de mecanismos, processos e ferramentas (genes,
promotores, etc) que possam realimentar e dinamizar os proprios
programas de melhoramento;

4.0 processo de capacitacao desses profissionais em melhoramento
genético vegetal precisa evoluir e rapidamente internalizar as mudangas
nas disciplinas que estéo na base das técnicas e procedimentos do
melhoramento genético convencional. A fisiologia, a genética quanti-
tativa e a bioquimica estdo ganhando nova compreensao e comple-
xidade a partir dos grandes avancos da biologia molecular e celular,

da gendmica e das tecnologias de informacéao;

5.0s processos de inovagao em geral e, em particular, aqueles associa-
dos ao melhoramento genético vegetal séo, cada vez mais, levados a
incorporar valores de natureza cultural e psicossocial, valores do am-
biente fisico, valores do espaco geografico, valores ecoldgicos, entre
outros. A grande resisténcia aos primeiros produtos transgénicos é
exemplo claro de énfase excessiva em valores de natureza econémica,

com consequéncias danosas para o reconhecimento e a disseminacéo

na sociedade desta importante vertente de inovacéo tecnolégica.
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aac> Mudanca do clima

Os estudos sobre o tema mudanca do clima tiveram como foco a anélise da
evolugdo dos Impactos futuros para o Brasil provocados pela iminéncia da
entrada em vigor do Protocolo de Quioto. No conjunto de atividades foram
conduzidos estudos sobre negociagdes internacionais sobre a mitigacao
da mudanga do clima; vulnerabilidade, Impactos e adaptacéo; e crédito de

carbono: mercado, oportunidades, ferramentas e tramite institucional.

Representativo da natureza dos estudos realizados pelo CGEE sobre o tema,
0 quadro abaixo apresenta uma matriz das oportunidades para o Brasil de
projetos elegiveis pelo Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) para as

areas de energia, resfduos solidos, eficiéncia energética e florestas.

N

Mudanga do Clima |

Numero 3 da série Cadernos
NAE, com informacdes sobre

Mudanca do clima.

Geragao elétrica a Residuos Eficiéncia Florestas = Combustiveis Total
partir de fontes solidos energética liquidos
renovaveis de energia urbanos renovaveis
Potencial de 1,75a4,.2 2.3 6,5a122 2,92 - 13,5a21,6
iniciativas em milhdes t CO,/ano  milhdes t CO,/ano  milhdes t CO,/ano  milhdes t CO,/ano milhdes t CO,/ano
andamento US$ 8,75 a 21 US$ 11,4 US$33,1a61,2 US$ 54 -
milhdes/ano milhdes/ano milhdes/ano milhdes/ano US$ 58,6 a 99
milhées/ano
Potencial de 10a19,6 11,5a12,1 0,154 - 55a6,2 27,2 a 38,1
iniciativas tecni- milhdes t CO,/ano  milhdes t CO,/ano  milhdes t CO,/ano milhdes t CO,/ano milhdes t CO,/ano
camente viaveis US$ 49,9298,1 US$ 57,7 a 60,1 US$ 0,771 - US$27,2a30,7
no curto/médio milhdes/ano milhdes/ano milhdes/ano milhGes/ano US$ 135,6 a 189,7
prazo milhdes/ano
Potencial tedrico - - 47,7 milhdes t - 47,7
de projetos de CO_/ano milhdes t CO,/ano
florestamento e R - US$ 47,7a242,5 R
reflorestamento milhdes/ano US$ 47,7 a242,5
milhées/ano
Total 11,75a23,8 13,8a14,4 6,7a12,4 50,6 55a6,2 88,3a107,4

milhdes t CO,/ano  milhGes t CO,/ano  milhges t CO /ano  milhdes t CO,/ano

US$58,7a119,1 US$69,1a715 US$33,9a62 US$53,1a247,9
milhdes/ano milhdes/ano milhées/ano milhées/ano

milhdes t CO,/ano  milhdes t CO,/ano

US$ 27,22 30,7 US$241,9a531,2
milhdes/ano milhdes/ano

MCT Farmacos e medicamentos

No ambito da prospeccédo em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo associada ao
tema farmacos e medicamentos foram produzidos estudos sobre tendéncias
nas areas de acessibilidade e disponibilidade a medicamentos; competitividade

e padrao de Inovacao: desafios, obstaculos e barreiras para a industria de far-
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macos e medicamentos; formacao de recursos humanos — cursos e curriculos;

organizacao da pesquisa em farmacos e medicamentos no Brasil.

Como parte dos diagndsticos realizados, sdo apresentadas abaixo algumas

estatisticas fornecidas pela Capes,

que subsidiaram reuniao realizada no CGEE

para debater aspectos relacionados com a formacao de recursos humanos,

em nivel de pos-graduacao.

Evolucao da pés-graduacao em farmacia:

Numero de alunos matriculados

Nivel Alunos  Alunos Alunos Alunos Alunos % de aumento em

2000 2001 2002 2003  Triénio relagao a 2000

Mestrado 470 548 602 561 570 21,3

Doutorado 184 272 296 343 304 86,4

Numero de titulados

Nivel 1998-2000 2001 2002 2003 2001-2003 % de aumento em

relacdo ao triénio

1998-2000

Mestrado 310 163 185 263 611 97,1

Doutorado 77 27 53 65 145 88,3
Tempo médio de titulagdo

Nivel Meses Meses Meses Tempo médio no

2001 2002 2003 triénio

Mestrado 29,7 30,7 30 30,1

Doutorado 52,5 50,1 48 50,2

As atividades de prospecgao em

C,T&l relacionadas com a Amazobnia e tec-

nologias de informagao e comunicacao (TICs) foram, ambas, iniciadas no

Minas Gerais (1)

e 7" Paana(®)

Ceara (1)

Paraiba (1)

/" Pernambuco (1)

Distrito Federal (1)

Rio de Janeiro (1)
Sao Paulo (8)

Santa Catarina (1)

Rio Grande do Sul (2)

final de 2004. No primeiro caso, foi possivel
se concluir uma analise dos programas e
principais projetos em ciéncia e tecnologia
em condugdo na Amazonia, coordenada
pela Dra. Bertha Koiffmann Becker, subsi-
dio a proposigao de uma politica de C,T&l
para a regido. No que se refere as TICs,
foi organizada a bibliografia basica de re-
feréncia que ira subsidiar a conducéo das
atividades de prospeccao previstas para

serem realizadas em 2005.
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Avaliacao de programas e
orojetos estratégicos em C, T&l

Durante o ano de 2004 o CGEE deu inicio ao levantamento e sistematiza-
¢cao de metodologias empregadas na avaliagao de esforcos, resultados e
Impactos de acbes, programas e projetos estratégicos em C,T&l, bem como

seu emprego em atividades de avaliagao solicitadas pelo MCT.

Uma das primeiras agbes conduzidas pelo CGEE refere-se a avaliagdo do
Programa Institutos do Milénio, referente ao periodo 2001/2003, cuja me-
todologia foi desenvolvida e implementada em estreita cooperacao com o
CNPq, segundo orientacdes emanadas da Secretaria Executiva do Ministério

da Ciéncia e Tecnologia.

Este programa, que visa apoiar o desenvolvimento de pesquisas cientificas
e tecnoldgicas de exceléncia em éareas estratégicas selecionadas, foi exe-
cutado por 17 institutos envolvendo recursos da ordem de R$ 105 milhdes

no periodo de avaliacéo.

A avaliagdo do programa, prevista nos Editais Milénio 01/2001 e 02/2001, foi
concluida, em oficina de trabalho realizada no Rio de Janeiro de 7 a 10 de
outubro de 2004, da qual participou a Comissao Especial de Avaliagao de-
signada pela Portaria 140/2004 do CNPq, composta por cientistas nacionais
e internacionais; coordenadores dos 17 Institutos do Milénio e representantes

do MCT e CNPq, com os seguintes objetivos:

* proporcionar uma visao de conjunto dos resultados das pesquisas

realizadas em cada Instituto do Milénio;
* permitir a analise desses resultados pela Comissao Especial de Avaliacao;

e elaborar relatério conclusivo, incluindo recomendacdes relativas a

eventuais desdobramentos do programa.
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Ao final da oficina de trabalho, foi elaborado e encaminhado ao MCT um re-
latorio (Concluding Statement) contendo sugestoes e recomendacoes sobre

0 encaminhamento futuro desse programa.

O CGEE apoiou o MCT
na atividade de avaliacao
dos Programa Institutos
do Milénio, em estreita

articulagao com o CNPq.

Ao final de 2004, por solicitacdo da Secretaria Executiva do MCT, o CGEE
coordenou a preparagao de uma proposta metodolégica com o objetivo de
implantar um processo sistematico de avaliagao do esforgo, dos resultados

e do Impacto do fomento associado aos Fundos Setoriais.

No bojo dessa proposta, foram concebidos instrumentos que possibilitam
resgatar e tratar as informagoes sobre a evolucao histérica de cada Fundo
Setorial, analisar a aderéncia dos projetos fomentados, a luz das diretrizes
béasicas e orientacdes provenientes dos comités gestores e contribuir para
a avaliagdo dos Impactos cientificos, tecnologicos, econémicos e sociais

dos fundos.

Esta acao sera coordenada por uma comissao integrada por representantes
do MCT, CNPq, Finep e CGEE e devera estar concluida no inicio do segundo
semestre de 2005, de forma a subsidiar o Comité de Coordenagao dos Fundos
Setoriais no MCT e os Comités Gestores dos fundos, ao mesmo tempo em

que amplia a visibilidade publica desta estratégia de fomento.
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Gestao da informagao
onhecimento

Durante o0 ano de 2004 o CGEE deu passos significativos na melhoria dos
seus sistemas de aquisicao, tratamento e disseminacao da informagao,
elementos-chave da atuacao do Centro. Merece destaque o desenvol-
vimento do sistema "Kori" ("futuro" em tupi-guarani) de informacéao sobre

prospecgao em C,T&l e a ferramenta para o acompanhamento das ati-

vidades de prospeccao conduzidas pelo CGEE.
S )

O sistema Kori (www.cgee.org.br/prospeccao) retne informagdes sobre
especialistas e grupos de pesquisa, artigos, instituicdes e eventos sobre
prospeccao em C,T&l, constituindo-se em fonte atualizada de informagao

para as comunidades interessadas neste tema.
T
Prospecgho em Ciéncia, Tecnclogia & Inovagho

Sy ee et i ot e e

Categenias
e b sebon Fronponyh s G

"Parcerias Estratégicas"

A revista “Parcerias Estratégicas” manteve, em seus dois nimeros

o publicados em 2004, sua tradigdo de publicagao voltada para temas

) o B relevantes da atualidade, com destaque para os estudos de interesse
Sistema Kori de informagao

sobre prospeccdo em C,T&l para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

(www.cgee.org.br/prospeccao).

O primeiro numero de 2004 (n°. 18, tiragem de trés mil exemplares), langado
em setembro de 2004, apresentou dez artigos de especialistas em nanoci-
éncias e nanotecnologias. Na secdo de prospecgéo, encontra-se o artigo

“Prospeccéo em ciéncia, tecnologia e inovacdo: a abordagem conceitual
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e metodolégica do CGEE e sua aplicagao para os setores de
Recursos Hidricos e Energia”, de autoria do grupo de especia-
listas em prospeccéao do CGEE. Na segdo Memaria encontra-
se um trabalho sobre planejamento estratégico que lembra a

histéria dos planejamentos governamentais existentes desde

a década de 1940 no Brasil, assinado
por Paulo Roberto Aimeida, que também
redigiu, para este nimero, uma resenha
sobre as “Dimensdes econémicas e so-

ciais do desenvolvimento global”.

O segundo numero (n° 19, tiragem
de trés mil exemplares), langcado em
dezembro de 2004, reline artigos so-
bre propriedade intelectual; politica
industrial, tecnoldgica e de comércio
exterior; sistema de financiamento
para ciéncia, tecnologia e inovagéao;
prospeccao tecnologica, entre outros.
Abrindo a segéo “Estratégia e desen-
volvimento para ciéncia, tecnologia e
inovagao”, o secretario executivo da 32

Conferéncia Nacional de C,T&I, Carlos
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Edicoes nimero 18 e 19 da revista Parcerias
Estratégicas, langadas em outubro e dezembro
de 2004 com impressao de trés mil exemplares
distribuidos para as instituicbes vinculadas

a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, poderes
Executivo, Judiciério, Legislativo, bibliotecas
federais e estaduais, comunidade cientifica,
académica e empresarial, imprensa e

organismos internacionais.

Alberto Aragao Carvalho Filho, apresenta as agoes e planejamento para a

realizacao do evento, que ocorrera em Brasilia, em outubro de 2005. No

mesmo bloco, estédo incluidos artigos de Mario Salerno "A politica indus-
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Reedicao do nimero 12 da revista
Parcerias Estratégicas com artigos
referentes ao tema desenvolvimento

sustentavel da Amazonia.
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trial, tecnologica e de comércio exterior do
governo federal", Roberto Castelo Branco
"Relevancia dos sistemas de propriedade
intelectual para o Brasil', Lea Velho "P&D
nos setores publico e privado do Brasil",
Sérgio Salles "Financiamento e incentivos
ao Sistema Nacional de Inovacao", Antonio
Marcio Buainain "Software livre e flexibilizacéo
do direito autoral" e Rafael Leite mostra os
resultados do Edital MCT-Mesa-CNPq para a
area de seguranca alimentar. Na secdo de
prospeccao tecnoldgica, o grupo de prospec-
cao do CGEE descreve métodos, técnicas e

abordagens empregadas em exercicios de

prospeccao em ciéncia, tecnologia e inovacdo. Adicionalmente é apresen-

tado neste nimero um estudo de caso do programa Prospectar/MCT do

Brasil, de autoria de Antdnio Luis Aulicino e colaboradores. Dois estudos

coordenados pelo CGEE "Biocombustiveis" e "Proposta de Politica de C&T

para a Amazonia" estdo publicados como documento sintese e apresen-

tados por seus autores, Isaias de Carvalho Macedo e Luis Augusto Horta

Nogueira, e Bertha Koiffmann Becker, respectivamente. Fecham o nime-

ro 19 da revista, artigo sobre prospeccao, escrito em 1958 pelo francés

Gaston Berger; e a resenha do livro "Histoire de l'avenir: des prophétes a la

prospective", de George Minois, intitulada "Histéria do porvir: uma aposta

contra o passado", de Paulo Roberto Almeida.
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Aequipe de editoragao do CGEE coordenou, ainda, a reimpressao do nimero

12 da “Parcerias Estratégicas”, publicado em setembro de 2001, cujo tema

principal refere-se ao desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

Os numeros publicados em 2004 encontram-se disponiveis no site do CGEE

na internet (www.cgee.org.br).

Website do CGEE

O website do CGEE busca prover as comunidades académica, empresarial

governamental, informacodes atualizadas sobre temas de interesse estratégico

para o pals, bem como informar sobre 0 andamento das atividades do Centro.

O cgee.org.brincorporou 0 médulo de acompanhamento das atividades dos

exercicios prospectivos do Centro, de acesso restrito aos participantes de

cada atividade, bem como o sistema Kori de informagao sobre prospecc¢ao

em C,T&l. O grafico comparativo a seguir mostra a evolugao do nimero de

acessos, contabilizando mais de 150 mil visitas no perfodo.
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O website do CGEE foi ampliado

no sentido de oferecer informacoes
atualizadas sobre os estudos conduzidos
pelo Centro e informacodes relacionadas
aos processos de inovagao tecnologica

no pais.
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Evolucéo do nimero de
acessos ao website do CGEE
em 2004, comparado ao ano

anterior.
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Desenvolvimento
ional

Com o crescimento das atividades ao longo do ano de 2004 e a regulari-
zacao do fluxo de recursos financeiros, a partir do quinto termo aditivo ao
Contrato de Gestao, publicado em julho de 2004, algumas medidas foram
adotadas para o fortalecimento das equipes de assessoramento e de
suporte técnico-administrativo para o atendimento as novas necessidades
do Centro. Este processo de recomposicao parcial da forga de trabalho do
CGEE atende as caracteristicas do plano de trabalho implementado, as
acoes desenvolvidas ao abrigo do Contrato de Gestao e outras atividades,

mantida a mesma estrutura de funcionamento da diretoria.
L J

Como parte deste processo, foi estruturada uma equipe de apoio técnico ao
funcionamento do NAE, constituiu-se um pequeno nlcleo técnico para a area
de informatica do Centro, e realizou-se um reforco gradual da equipe de apoio
e a contratacdo de assessores técnicos. Teve inicio também o desenvolvi-
mento de novos indicadores de desempenho institucional, mais adequados
as caracteristicas especificas do Contrato de Gestao do CGEE. Este trabalho,
assumido em conjunto com a Comissao do MCT para Acompanhamento e
Avaliagao do Contrato de Gestao, que recomendou sua elaboragéo tendo
em vista o préximo termo aditivo, impoe esforgos adicionais de qualificagéo
da forca de trabalho do Centro. Um programa de capacitagao da forca de
trabalho permanente do CGEE esta em implantagéo, na perspectiva de for-
talecimento da competéncia técnica do Centro para o alcance dos objetivos

institucionais.
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Acompanhando estas tendéncias foram realizados investimentos, especial-
mente na infra-estrutura de informética, para dar suporte ao crescimento das
atividades de gestao do conhecimento, com o desenvolvimento e implantacao
dos bancos de dados e sistemas aplicativos de acompanhamento da execu-
¢ao das acoes de prospeccao e disseminacao de informacodes em C,T&l, bem
como de apoio a gestao administrativa, financeira e de recursos humanos. A
estrutura normativa que rege as organizagoes sociais exige esforgos significa-
tivos para a estruturacao das informacoes gerenciais visando o atendimento
das demandas de acompanhamento das metas pactuadas no Contrato de
Gestao, tanto de parte do 6rgao supervisor como dos 6rgaos do sistema de

controle interno e externo do poder publico. Esforgos importantes

foram e continuam sendo realizados pela diretoria do CGEE com
0 objetivo de garantir a qualidade e transparéncia das informagoes f § \

relativas a utilizagao dos recursos geridos pelo Centro. Espera-se

assim nao apenas oferecer ao Conselho de Administragao e aos
orgaos de controle e avaliagao as informagdes gerenciais neces-  Ceniro de Gestao e
sarias, como contribuir para a melhor compreenséo das caracte-  Estudos Estratégicos
risticas deste novo modelo institucional-legal representado pelas

organizagoes sociais. Especial atencao foi dada no didlogo com a Comissao

de Acompanhamento e Avaliacao, com a Assessoria de Controle Interno do

MCT e a Secretaria Federal de Controle Interno. A partir do final do ano de

2004 foram também dados os primeiros passos para o dialogo institucional

com o Tribunal de Contas da Uni&o, a partir da primeira analise do Tribunal das

contas do CGEE relativas a 2002. A continuidade deste didlogo sera obvia-

mente importante para a adogao de uma jurisprudéncia sobre varios aspectos

relevantes do modelo institucional-legal das organizacdes sociais.

O sexto termo aditivo ao Contrato de Gestao e a assinatura do Contrato de
Cooperacéao para apoio ao Forum de Competitividade de Biotecnologia am-
pliaram de forma significativa o volume de atividades sob a responsabilidade
do CGEE, tanto a partir do detalhamento de agdes ja constantes do quinto
termo aditivo quanto pela introducéo de novas atividades de grande relevan-

cia, como os estudos vinculados a promocgao da inovacéao, ao Laboratério
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Nacional de Microeletronica e Nanotecnologias e de apoio a area espacial.
Esta evolugao positiva do ambito de atuagao do Centro impoe a adogao de
um plano de desenvolvimento institucional que contemple aspectos pertinen-
tes para o bom desempenho executivo do Centro no préximo periodo, bem
como para sua consolidacao institucional. Entre outros aspectos relevantes
coloca-se a necessidade de discutir a ampliacao das parcerias com outros
Orgaos, a revisao estatutaria e de normativos, a reestruturacéo organizacional
para fazer frente aos novos desafios, a necessidade da adequacao de sua
forca de trabalho e grade salarial, a estruturacao de um fundo de reserva e
de um fundo de capital, eventual aquisicao de sede propria, bem como novos
investimentos em tecnologia da informagao para ampliar e consolidar a infra-
estrutura disponivel, com especial atencéo para a disseminagao de informa-

¢Oes e 0s aspectos relacionados a seguranca dos sistemas implantados.
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Recursos financeliros

O CGEE conduziu suas atividades em 2004 com recursos financeiros
oriundos de quatro fontes, a saber: (1) Contrato de Gestao com o MCT,
(2) contratos firmados com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
(8) convénio firmado com o MDIC e (4) superavit apurado no exercicio
de 2003. Esses recursos foram fundamentais para que o Centro reunisse
as condigoes basicas de infra-estrutura operacional e de pessoal técnico
especializado para executar suas atividades, com a agilidade e qualidade

necessarias para a mobilizacédo das competéncias nacionais e interna-

cionais em torno de estratégias e programas em C,T&l.
N J

Os dispéndios do CGEE no periodo de janeiro a dezembro de 2004 englo-

baram os seguintes itens:

1. Pessoal e encargos

Dispéndios de pessoal relacionados com a manutencao da equipe base do

CGEE (administracéo e assessoria técnica).

2. Eventos de mobilizacao técnica

Custos diretos de organizagao e realizagao de eventos (seminarios, oficinas
de trabalho, painéis de especialistas e palestras) para a mobilizagdo de com-
peténcias na estruturacéao de estratégias, programas e planos em C,T&l, nao

incluindo os custos das reunides técnicas de apoio ao MCT.
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3. Servicos de terceiros

Custos relacionados com a contratagao de servigos de consultorias para
a realizacdo de estudos e outras atividades especializadas de suporte as

acoes do Centro.

4. Investimentos

Despesas realizadas para a infra-estrutura fisica do CGEE (bens, material

permanente e equipamentos).

5. Despesas gerais e administrativas

Custos de operagao e manutencéo das atividades béasicas do CGEE.

6. Outras despesas operacionais

Outras despesas relacionadas com as atividades do Centro, especialmente

diarias e passagens para estudos e prospeccoes.

Balanco de fontes e uso

Fontes de receita (R$)

Superavit do exercicio anterior 2.815.674,21
Contrato de Gestéao 13.064.500,00
Outros contratos 2.250.000,00
Receitas financeiras 1.049.536,71
Total das fontes 19.179.710,92
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Dispéndios (R$)

Pessoal e encargos 2.676.056,20
Eventos 1.555.194,91
Servicos de terceiros 3.968.659,48
Despesas gerais e administrativas 2.335.935,04

636.616,81

Outras despesas operacionais

Subtotal 11.172.462,44
Investimentos 550.636,38
Total dos dispéndios 11.723.098,82

7.456.612,10

Superavit financeiro para o exercicio seguinte

Total (dispéndios + superavit)

19.179.710,92
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Governanga e
colaboradores

O modus operandi do CGEE implica a criteriosa elaboragao dos termos
de referéncia associados, entre outras, as atividades de prospecgao e
avaliacao em C,T&l, bem como a identificacao e mobilizacao de com-
peténcias nacionais e internacionais para a condugéo das mesmas,

sob a coordenacgao do Centro.

No ano de 2004, o CGEE mobilizou cerca de 140 especialistas conforme

listas apresentadas nas paginas a seguir.
N J

O Conselho de Administracao do CGEE passou a contar, em 2004, com a
colaboragao de trés novos membros: Dr. Luis Manuel Rebelo Fernandes,
representando o MCT, Dr. Olavo Bilac Pinto Neto, representando o Forum de
Secretérios Estaduais de C&T, e o Dr. Jorge Bounassar Filho, representando

o Férum das Fundagdes de Amparo a Pesquisa.

Em 2004, o CGEE deixou de contar com a colaboracao, em seu Conselho,

do Dr. Francisco Romeu Landi de inesquecivel memoria.

O CGEE, também deu inicio a recuperacao do seu quadro de pessoal com a
contratacao de novos colaboradores que vieram enriquecer a sua equipe admi-

nistrativa e de assessoria técnica, conforme lista apresentada na pagina 61.
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cspecialistas

mobilizados para os projetos desenvolvidos pelo CGEE em 2004

o
£~ Mudanga do clima

CARVALHO, Eduardo Pereira de.

CASTIGLIONI, Vania Beatriz Rodrigues.

CHUM, Helena.
CANHOS, Dora A. L. FERRES, Juan Diego.
CANHOS, Vanderlei Perez. FULTON, Lew.

CLARKE, Robin.

HASSUANI, Suleiman José.

CONFALONIERI, Ulisses E.C.

HENNIGES, Oliver.

COSTA, Claudia do Valle.

HOFFMANN, Hermann.

COSTA, Claudia Valle.

LANDELL, Marcos Guimaraes de Andrade.

CUNHA, Kamyla B.

LEAL, Manoel Regis L. Verde.

DUBEUX, Carolina Burle Schmidit.

LEAL, Manoel Regis Lima Verde.

DUBEUX, Carolina.

MACEDO, Gabriela Alves.

DURIGAN, Giselda

MACEDO, Isalas de Carvalho.

FREITAS, Marcos Aurélio Vasconcelos de.

NEVES NETO, Lincoln Camargo.

KRUG, Thelma.

NOGUEIRA, Luiz Augusto Horta.

La ROVERE, Emilio.

OLIVEIRA, Jose Vladimir.

LEITE, LUIZ Edmundo Costa.

OLIVEIRA, Luciano Basto.

LIMA, Magda Aparecida de.

PAES, Luiz Antonio Dias.

MAHLER, Claudio Fernando.

ROSSEL, Carlos Eduardo Vaz.

MAHLER, Claudio.

SCARAMUCCI, José Antonio.

MARENGO, Jose A.

WALTER, Arnaldo César da Silva.

MEIRA FILHO, Luiz Gylvan.

MENDONCA, Mauricio.

MUEHE, Dieter.

NEVES, Claudio Freitas.

f Biotecnologia

NOBRE, Carlos A.

ANTUNES, Adelaide.

NOGUEIRA, Manoel Fernandes Martins.

ARRUDA, Fernanda de Souza.

OLIVEIRA, Luciano Basto.

ARRUDA, Paulo.

PEREIRA, André Santos.

ASSAD, Ana Lucia Delgado.

REI, Fernando.

AVILA, Jorge;

ROCHA, Marcelo Theoto.

BORGES, Izaias C.

SALATI, Eneas.

BUAINAIN, Antonio Marcio.

SIMOES, André Felipe.

CANHOS, Vanderlei Perez.

SIQUEIRA, Marinez Ferreira de.

CUNHA, Elza Angela B. Brito da.

VALLE, Claudia do.

FELIX, Julio César.

VILLA NOVA, Nilson Augusto.

FONSECA, Maria da Graca Derengowski.

GUIVANT, Julia S.

Nanotecnologia

LAZZAROTTO, Joelsio José.

LOPES, Mauricio Antonio.

MACHADO, Joaquim A.

ALVES, Oswaldo Luiz.

ROESSING, Antonio Carlos.

GALEMBECK, Fernando.

SALLES FILHO, Sérgio Luiz Monteiro.

ANTUNES, Adelaide.

SAMPAIO, Maria José Almstaden

CANONGIA, Claudia.

SANTOS, Marli Elizabeth Ritter dos.

SILVEIRA, José Maria da.

Q ) Biocombustiveis

SOUZA, Reinaldo Dias Ferraz de.

AMORIM, Henrique Vianna.

BELTRAO, Napoleao Esberard de Macedo.

0.
& O Perfil do Profissional da Pesquisa no Futuro

BOLDO, Carlos A.

ALVES, Oswaldo Luis.

BRITO, Marcelo.

ANDRADE, Jailson Bittencourt de.

BURNQUIST, William Lee.

AQUINO NETO, Francisco Radler de.

58



cgee2004

BERNARDES, Marilia.

BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo.

CHAVES, Alaor Silvério.

DIAS, Maria Assungao F. S.

DIAS, Pedro Leite da Silva.

GALEMBECK, Fernando.

O\ Prospeccao tecnoldgica

GERHARD, Mério.

MASSARI, Gilda.

MELQO, Albert Cordeiro Geber de.

ANTUNES, Adelaide.

MELO, Celso Pinto de.

OLIVEIRA, Paulo Murilo Castro de.

PEREIRA, Felipe.

PINTO, Angelo da Cunha.

SALERNO, Mario Sergio.

SANTOS, Luis Carlos de Castro.

SARKIS, Marcus.

SHELLARD, Ronald Cintra.

@ Amazonia

BECKER, Bertha K.

| Tecnologia de Informacao
e Comunicacao

TAKAHASHI, Tadao.

ALMEIDA, Virgilio

@ Financiamento a Inovacao

ARRUDA, Mauro.

BARBOSA, Denis.

ANDREOTTI, William.

GRYNSPAN, Flavio.

! Portal da Inovacao

PACHECO, Roberto.

VERMULM, Roberto.

MELO, Lucia Carvalho Pinto de.

RAPPEL, Eduardo.

Inova Nordeste

BACELAR, Tania.

S Planejamento Estratégico das Unidades

@) domcCT

CASTRO, Anténio Maria Gomes de.

LIMA, Suzana Maria Valle de.

CANONGIA, Claudia.
ZACKIEWICZ, Mauro.

¢ Gestao da Informagao

CHASTINET, Yone Sepulvida.
ALCANFOR, Kleber de Barros
BRANDAO, Lilian Maria Thomé Andrade.

Propriedade intelectual

CUNHA, Elza A. B. Britto da.
BRANCO, Roberto Castelo.

Programa Antartico Brasileiro

ANTUNES, Adelaide.
CANONGIA, Claudia.

7 Energia

ANDRADE, Homero Gongalves.
BAJAY, Sérgio.

BARROSO, Antbnio Carlos de Oliveira.
BYLAARDT, Raimar Van Den.
CASTRO, Moema Soares de.
COSTA, José Carlos Gomes.
DINIZ, José Henrique.
FORTUNATO, Luis.
FRAIDENRAICH, Naum.
HOLLANDA, Jaime Buarque de.
JANNUZZI, Gilberto De Martino.
JUDICE, Claudio.

KRAHE, Paulo.

METZGER, Idel.

NOGUEIRA, Luis Augusto Horta.
NOGUEIRA, Manoel Fernandes.
PIMENTEL, Geraldo.
STALLIVIERE, Maria Aparecida.
TUCCI, Carlos Eduardo Morelli.
ZACKIEWICZ, Mauro.
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Fundadores assocliados

Abraham Benzaquen Sicsu

Carlos Artur Kruger Passos

Eratostenes Edson Ramalho de Aratjo

Adriano Batista Dias

Carlos Henrique de Brito Cruz

Erna Geessien Kroon

Albanita Viana de Oliveira

Carlos J. P Lucena

Ernani do Espirito Santo

Albert Bruch

Carlos Magno Lopes da Silva

Esper A. Cavalheiro

Alberto Carvalho da Silva

Carlos Santos Amorim Junior

Eunézio A. de Souza

Alcides Nobrega Sial

Célia DeNadai Silva Sardenberg

Eurico de Barros Lobo Filho

Aldo Ribeiro da Fonseca

Celso Antonio Barbosa

Evando Mirra de Paula e Silva

Alessandro Ranier Silva Moreira

Celso Oliveira Azevedo

Fébio Paceli Anselmo

Alice Garcia de Morais

Celso Pinto Melo

Fernando Anténio F. Barros

Alice Rangel de Paiva Abreu

Cicero Jorge de Oliveira Lacerda

Fernando Barcellos Razuck

Alvaro d’Aguilar Carneiro Junior

Claudio Cavalcanti Ribeiro

Fernando C. Rizzo Assungao

Américo Martins Craveiro

Claudio Marinho

Fernando de Carvalho Gomes

Amilcar Baiardi

Claudio Rodrigues

Fernando Galembeck

Ana Lucia Delgado Assad

Cleilza Ferreira Andrade

Florindo Dalberto

Ana Margaret Silva Simoes

Clovis Andrade Junior

Francisco Correia de Oliveira

Ana Maria Fernandes

Conceicéao Ribeiro da Silva Machado

Francisco de Assis Matos de Abreu

Ana Paula Mendes Macarini

Cylon E. Tricot Gongalves da Silva

Francisco Mariano S. Lima

Ana Yara Dania Paulino Lopes

Dalci Maria dos Santos

Francisco Romeu Landi

André Amaral de Aradjo

Darly Pinto Montenegro

Fredy Sudbrack
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Gerson Galvao

Gerson José da Silva Guimaraes

Gilberto Ferreira de Souza

Gilvan Fernandes Marcelino

Guilherme Euclides Brandao

Halim Nagem Filho

Harley P Padilha

Hébert Rodrigues Pereira

Hélio G. de Campos Barros

Herbert Otto Roger Schubart

Herman Chaimovich Guralnik

Hermano Tavares

Andréa Koury Menescall

Davi Emerich

Hilton Pereira de Aimeida

Angela Maria Flor

Décio Castilho Ceballos

Hulda Oliveira Gesbrecht

Antenor de Oliveira Aguiar Netto

Diocles Paes Leme Barbosa Siqueira

Irma R. Passoni

Antonio Eugénio Queiroz Rocha Brito

Dibgenes de Almeida Campos

Isa Assef dos Santos

Antdnio Fernando Silva Rodrigues

Dora Fix Ventura

lvana Lucia Daher

Antdnio Flavio Pierucci

Edgar Mério de Medeiros Sobrinho

Ivo Marcos

Anténio Josi Lapa

Edmundo Anténio Taveira Pereira

Ivon P, Fittipaldi

Anténio Sérgio Pizarro Fragomeni

Eduardo Bartolomeu Luccato Oliva

Jacob Palis Junior

Archimedes Faria

Eduardo Chaves Vieira

Jadson Claudio Belchior

Armando Caldeira Pires

Eduardo Henrique da Rocha Coppeli

Jailson Bittencourt de Andrade

Ary Braga Pacheco

Eduardo Moacyr Krieger

James Borralho Gama

Aydano Barreto Carleial

Elaine Rose Maia

Joao Alziro Herz da Jornada

Aylton Saturnino Teixeira

Elaine Rua Rodrigues Rochedo

Joao Carlos Ferraz

Benjamin R. de Menezes

Eliana Corréa da Silva Amaral

Jodo Evangelista Steiner

Caio Mario Castro de Castilho

Eliana Nogueira

Joao Luiz H. Selasco

Carlos Alberto dos Santos Marques

Elianne Prescott

Jocelino Francisco de Menezes

Carlos Alberto Schneider

Elipidio Francisco Neto

Jorge de Paula Costa Avila

Carlos Alberto Vogt

Elisa Maria Baggio Saitovitch

Jorge Luis Nicolas Audy

Carlos Alexandre Netto

Elza Rodrigues Hardy
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