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Apresentacao

Este relatorio apresenta as atividades desenvolvidas pelo Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos (CGEE) , de janeiro de 2004 a fevereiro de 2005, no ambito
do Contrato de Gestdo com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT),
notadamente no que diz respeito aos seus quinto e sexto termos aditivos. Em
decorréncia das novas orientagdes do MCT em 2004, a definicdo das metas e
acdes exigiu um periodo adicional de discussdes e ajustes, que se traduziu em
um prazo maior para a assinatura do quinto termo aditivo, efetivada em 29 de
junho de 2004. Embora o prazo dilatado tenha, por um lado, reduzido o tempo
disponivel para as novas ag¢des, ele permitiu, por outro lado, que se alcancasse
um nivel de entendimento capaz de conferir maior eficacia as agdes definidas
dentro das estratégias conduzidas pelo ministério.

O quinto termo aditivo estabeleceu 15 metas, representando em parte a
continuidade de trabalhos em desenvolvimento, mas que, sobretudo, ampliam o
espectro das atividades e lhes conferem maior envergadura. Assim, as metas
deram prosseguimento as prospecgdes sobre o profissional da pesquisa e sobre
tendéncias e oportunidades em farmacos e medicamentos, entre outros. Ao
mesmo tempo, agregaram novas dimensdes como o diagnéstico dos programas
de pesquisa da Amazébnia; estudos relativos ao mercado, marco regulatério e
propriedade intelectual no ambiente da biotecnologia; apoio a elaboragdo do
Programa de P&D em Microeletronica e Nanotecnologia. Entre as novas
atribuicbes, merece também registro o engajamento do CGEE na avaliagdo do
Programa Institutos do Milénio, o apoio ao MCT no planejamento estratégico das
acdes de C,T&l para o periodo de 2005 a 2008, bem como no planejamento e
preparacao da 32 Conferéncia Nacional de C,T&l.

O Centro recebeu, no quadro da mobilizacdo para a promog¢ao da inovacao
tecnolégica e apoio a implantagdo da Politica Industrial, Tecnoldgica e de
Comércio Exterior, a atribuicdo de construir um portal para a promocédo da
inovacao, facilitando a aproximacao entre os diferentes agentes envolvidos no
processo, e de assessoramento ao MCT no que diz respeito aos mecanismos e
instrumentos de financiamento da inovagdo. Em 2004, iniciaram-se as ag¢des de
apoio técnico aos programas Inova Nordeste (INOVA-NE) e atividades espaciais,



bem como as atividades de suporte a organizacdo do 3° Forum Ministerial
Ameérica Latina e Caribe/Uniao Européia sobre a Sociedade da Informacgao.

Durante este periodo, o CGEE desenvolveu e implementou dois sistemas de
informacédo, o sistema “Kori” sobre prospeccdo em C,T&l e o sistema de
acompanhamento de atividades de prospeccdo em C,T&l, que ampliam
significativamente a capacitacdo do Centro na gestdo do conhecimento e da
informagéo na sua esfera de atuagéo.

O aprofundamento das discussdes ao longo da execugéo das tarefas inicialmente
definidas conduziu a elaboragcdo do sexto termo aditivo, aperfeicoando o
direcionamento e acrescentando novas acbes, de interesse do MCT e do
Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT) , com o consequente aporte de
novos recursos e readequagao dos cronogramas de trabalho. Assinado em 30 de
novembro de 2004, o sexto termo aditivo fixou também tarefas para os primeiros
meses de 2005, antecipando a formatagdo do programa de trabalho a ser
estabelecido para este ano.

Os trabalhos relatados neste documento retratam um processo de consolidagao
institucional e a abertura de novas frentes no cenario de pesquisa e
desenvolvimento com foco na promogao da inovagao tecnolégica. Construidas em
crescente entendimento com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, essas agoes
sinalizam, mais uma vez, o lugar especifico e a missao inovadora da visédo
prospectiva e das estratégias mobilizadoras conduzidas pelo CGEE.
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Meta 1
PROSPECCAO

Realizar 5 (cinco) atividades de prospecg¢do, em temas de interesse para o Governo

Federal

Acao 1.1
Amazdnia
Diagnéstico da situagao atual dos principais programas de pesquisa na Amazoénia
e anadlise critica das oportunidades e tendéncias em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (C,T&l) nessa regido. Realizar levantamento das bases de dados sobre
o aproveitamento sustentavel da biodiversidade amazdnica e propor modelo de

iniciativa para integracédo de dados.

Situacao atual: Em andamento
Como parte das agdes de natureza prospectiva relacionadas com C,T&l na
Amazédnia, o CGEE esta apoiando a conducio de dois estudos que visam orientar
o estabelecimento de politicas de fomento a C,T&l na regido. O primeiro, sob
responsabilidade da Dra. Bertha Koiffmann Becker, teve como objetivo oferecer
ao MCT elementos para a elaboragao de uma proposta de politica de C,T&l para
a Amazodnia. Este estudo, ja concluido, abrangeu os seguintes aspectos:
e descricdo do contexto de politicas publicas para a Amazbénia no qual
estardo inseridas as atividades de ciéncia e tecnologia;
e analise critica das propostas de politicas de ciéncia e tecnologia para a
Amazdnia, apresentadas na ultima década;
e anadlise da relevancia dos atuais programas e projetos de ciéncia e
tecnologia para a Amazénia;
e eclementos para a elaboracdo de uma proposta de Politica de Ciéncia e

Tecnologia para a Amazoénia.



Acao 1.2

O segundo estudo, em fase de elaboragao, visa inventariar o conteudo das bases
de dados e de sistemas de informagdo sobre a Amazodnia de interesse para a
formulagdo de politicas em C,T&l, incluindo uma analise da base tecnologica que

da suporte a operagcao das mesmas.

Dada a complexidade e amplitude do tema, sugere-se a prorrogagao do prazo

para finalizagao desta agéo para 30 de junho de 2005.

Produto:
1. “Estudo Envolvendo Proposta de Politica em Ciéncia e Tecnologia para a

Amazobnia”, Bertha Koiffmann Becker.

Farmacos e medicamentos

Realizar levantamento sobre tendéncias e oportunidades em C,T&l no setor de
farmacos e medicamentos, e propor linhas de acdo para o fortalecimento de
acdes em C,T&l de forma integrada com as diretrizes e os objetivos da Politica

Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE).

Situacgao atual: Concluida

Para o cumprimento desta acdo foram conduzidos estudos que objetivaram
identificar tendéncias e oportunidades em C,T&l para o setor de farmacos e
medicamentos no Brasil em um horizonte de dez anos, assim como gerar
subsidios técnicos para debates realizados com representantes das comunidades
académica, empresarial e governamental. Estes estudos serviram também para
atualizar os diagndsticos ja realizados pelo CGEE e avaliar os fatores
determinantes para a competitividade deste setor, com vistas a proposicao de

acdes em C,T&l em suporte a PITCE.

O CGEE tem no documento “Formacao de recursos humanos em farmacia:
perspectivas e necessidades da area de medicamentos”, resultante de acéao
conduzida em 2003, uma referéncia importante para a orientacdo desta atividade

de prospeccgao.



A metodologia desenvolvida para a realizagado desta agao prospectiva envolveu a
contratacdo de documentos-sintese ou notas técnicas sobre quatro tematicas
relevantes, que foram discutidas por especialistas convidados em oficina de
trabalho realizada nos dias 13 e 14 de dezembro de 2004. As tematicas
selecionadas foram:

e competitividade e padrao de inovacdo em farmacos e medicamentos;

e aorganizagao da pesquisa em farmacos e medicamentos no Brasil;

e formacao de recursos humanos;

e acessibilidade e disponibilidade de medicamentos.

Os debates sobre as quatro tematicas mencionadas resultaram em
recomendagdes e constatagdes referentes a: dependéncia tecnologica no setor
de farmacia; necessidade de atualizacdo de curriculos para a formacao de
profissionais de pesquisa na area de farmacos e medicamentos; necessidade de
uma maior integracdo dos programas de pesquisa e desenvolvimento no pais,

hoje conduzidos de forma dispersa e fragmentada.

Eventos e produtos:
Evento:
1. Oficina de trabalho realizada nos dias 13 e 14 de dezembro de 2004/Carta

convite e programacao de oficina de trabalho.

Produtos:
1. Termos de referéncia para a produg¢ao de notas técnicas;
2. Notas técnicas e apresentagdes referentes as quatro tematicas selecionadas;
3. Outras apresentagdes de interesse para o setor:
e dados sobre o ensino de pds-graduagdo em farmacia no Brasil.
e mestrado profissionalizante em farmacia.

e 0 Plano Nacional de Pés-Graduacéao no Brasil.



Acao 1.3

Perfil do profissional da pesquisa

Estudar tendéncias e fatores determinantes da formagéao futura do profissional de
pesquisa, no horizonte de 2022, a luz de quatro questdes centrais: (1) aspectos
organizacionais; (2) atributos necessarios a formagao do pesquisador; (3) estudos

internacionais sobre o tema; (4) aspectos econémicos e sociais.

Situacao atual: Em andamento
Em 2004, esta acao priorizou a discussao do perfil do profissional de pesquisa
tomando por base duas abordagens, a saber: (1) de carater disciplinar, em trés
areas selecionadas — matematica, quimica e fisica; (2) de carater setorial sendo
escolhido, para este fim o setor de farmacos e medicamentos. Foram realizadas
as seguintes atividades com o envolvimento de especialistas, dirigentes
governamentais, associagdes empresariais e sociedades cientificas:

1.  Na area de matematica: reunides de trabalho nos dias 18 e 19 de marco,
reunides de articulagdo durante o més de junho e oficinas de trabalho
realizadas em 2 e 25 de agosto e 18 de novembro de 2004.

2. Na area de quimica: reunides de trabalho realizadas em primeiro de julho, na
sede da Sociedade Brasileira de Quimica (SBQ), em S&o Paulo; em 26 de
agosto, no Instituto de Quimica da Unicamp, em Campinas; em 26 e 27 de
outubro de 2004, na sede do Conselho de Quimica, em Sao Paulo. Essas
reunides objetivaram analisar a atual configuragdo do processo de formagéo
e da organizagdo da pesquisa na area de quimica e sua adequagado as
perspectivas e necessidades para as atividades econbmicas e para o
delineamento de politicas sociais no Brasil.

3. Na area de fisica: cinco reunides de trabalho. Destas, duas foram realizadas
no CGEE em 8 de abril e 16 de junho de 2004; outra, no dia 19 de julho de
2004, em Sao Paulo; em 30 de julho de 2004, na sede do Centro Brasileiro
de Pesquisas Fisicas (CBPF), no Rio de Janeiro; e, a ultima, em 26 de
novembro de 2004, também na sede do CBPF.

4. No setor de farmacos e medicamentos: foram realizadas no CGEE reunides

de trabalho em 3 de junho e 21 de julho e em 13 e 14 de dezembro de 2004.



As necessidades e perspectivas futuras estdo espelhadas em documentos
resultantes desta mobilizagdo que forneceu importantes subsidios para o
planejamento e realizagdo de novos eventos especificos, com a participagdo de
varios atores, que objetivaram construir perfis futuros dos profissionais de
pesquisa que estardo atuando nas areas e setores considerados neste estudo.

Na sequéncia das atividades realizadas, de acordo com a abordagem
metodoldgica adotada para esta agédo, cada uma das areas objeto dessa atividade
€ considerada um eixo de abordagem relacionado com a sua integracédo a
politicas publicas, a inovagao e competitividade do desenvolvimento de produtos

e servigos e aos desafios de expansao e qualificagdo de producéo cientifica.

Propde-se a prorrogagdo do prazo desta acdo para 30 de junho de 2005, de
forma a que sejam conduzidas atividades complementares importantes que
visam: (1) incorporar os resultados do debate nas areas de matematica, quimica e
fisica no contexto da prospeccéo associada ao perfil do profissional do futuro no
setor de farmacos e medicamentos, e (2) analisar os eixos de abordagem
mencionados acima a partir das seguintes dimensdes transversais:

e organizagéo institucional da pesquisa;

e formacao de recursos humanos;

e externalidades ambientais;

e tendéncias internacionais.

Eventos e produtos:

NA AREA DE QUIMICA

Eventos:

1. Reunido de trabalho realizada em 1° de julho, na sede da SBQ, em S&o Paulo.

2. Reunido de trabalho, realizada em 26 de agosto, no Instituto de Quimica da
Unicamp, em Campinas.

3. Oficina de trabalho “A quimica no Brasil: perspectivas e necessidades para a
proxima década”, realizada em 26 e 27 de outubro de 2004, na sede do

Conselho de Quimica, em Sao Paulo.



Produtos:

1.

Documento para discussao: “Situacao atual, perspectivas e necessidades de
investimentos em quimica”™ J.B. de Andrade, P.C. Vieira, A.C Pinto, S.
Cadore, V. Pardini e C. Zucco.

“A pesquisa a servico das politicas publicas” - Francisco Radler - UFRJ.

3. “Inovacgao e produgao no setor quimico” - Fernando Galembeck - Unicamp.

Pesquisa “Areas de fronteira e pés-graduacdo em quimica”, Oswaldo Luis
Alves - Unicamp.

“A formacdo do quimico: desafios e necessidades”- Angelo da Cunha Pinto -
UFRJ.

Apresentacao “Inovagao farmacéutica no Brasil”’, de Antonio Carlos Martins de
Camargo — Agéncia de Gestao da Inovagcédo Farmacéutica (AGIF).
Apresentacdo “A formacéo do Quimico: desafios e necessidades”’, de Angelo
da Cunha Pinto - UFRJ

Apresentacao “Quimica no Brasil: perspectivas e necessidades para a proxima
década” — Jailson Bittencourt de Andrade — UFBA.

NA AREA DE FiSICA

Eventos:

1.

Reunides de trabalho realizadas em 8 de abril e 16 de junho de 2004, no
CGEE, em Brasilia.

2. Reuniao de trabalho realizada no dia 19 de julho, em Sao Paulo.

3. Reuniao de trabalho realizada em 30 de julho de 2004, na sede do CBPF, no

Rio de Janeiro.

4. Oficina de trabalho “Necessidades e perspectivas da fisica no Brasil”’, em 26
de novembro de 2004, na sede do CBPF, no Rio de Janeiro.

Produtos:

1. Programa da reunido de 26 de novembro de 2004, no CBPF, Rio de Janeiro.

2. Apresentacao “Brasil 2004: desafios da inovagao”, de Celso Pinto de Melo —
UFPe.

3. Apresentagao “Politica industrial, tecnolégica e de comércio exterior”, de Mario

Sergio Salerno — IPEA.
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Apresentacao “Fisica para o Brasil: pensando o futuro — desenvolvimento da
fisica e sua insercao na vida social e econémica do pais”, da SBF.
Apresentagdo “Fisica para o Brasil: recursos humanos”, de Paulo Murilo
Castro de Oliveira — UFF.

NA AREA DE MATEMATICA

Eventos

1.

Reunido de trabalho realizada em 18 e 19 de marco de 2004, no CGEE, em

Brasilia.

2. Reuniao de trabalho realizada em 2 de agosto de 2004, no CGEE, em Brasilia.

3. Reunido de trabalho realizada em 25 de agosto de 2004, no CGEE, em

Brasilia.

4. Oficina de trabalho “Necessidades e perspectivas da pesquisa em matematica
no Brasil” em 18 de novembro de 2004, no CGEE, em Brasilia.

Produtos:

1. Relatdrio da reunido de trabalho de 18 e 19 de marco de 2004, no CGEE, em
Brasilia.

2. Documento “Proposta para um trabalho de prospec¢do da matematica no
Brasil de 2005 a 2025”.

3. Carta convite para a oficina de trabalho, de 18 de novembro de 2004, no
CGEE, em Brasilia.

4. Apresentacao “Aplicagbes da matematica a outras areas: energia elétrica”, de
Albert Cordeiro Geber de Melo.

5. Apresentacao “Aplicagcdes da matematica a ciéncia do petroleo”, de Pavel
Bedrikovetski.

6. Apresentagao “Aplicacbes da matematica ao setor aeronautico”, de Luis
Carlos de Castro Santos.

7. Apresentacao “Aplicacbes da matematica a industrias de processamento
continuo”, de Mario Gerhard.

8. Apresentacdo “Aplicagbes da matematica nas atividades de previsdo do

tempo, clima e do estado do meio ambiente e oportunidades para a

Matematica”, de Maria Assuncao F.S.Dias.
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9. Apresentacdo “Aplicacbes da matematica na area da saude”, e “Genetic
Control of Vectorborne Diseases”, de Claudio José Struchiner.

10.Apresentagado “Aplicagdbes da matematica na computacdo de alto
desempenho”, de Marcus Sarkis.

11.Apresentagdo “Aplicagcbes da matematica, modelagem atmosférica,

matematica e supercomputacao”, de Pedro Leite da Silva Dias.

EM FARMACOS E MEDICAMENTOS
Eventos:
1. Reuniao de trabalho realizada em 3 de junho de 2004.

2. Reuniao de trabalho realizada em 21 de julho de 2004.

Acao 1.4
Biotecnologia
Realizar um levantamento sobre as tendéncias e oportunidades em C,T&l na area
de biotecnologia, com énfase para as questdes de mercado, marco regulatério,
propriedade intelectual em apoio as diretrizes e objetivos da Politica Industrial
Brasileira (PITCE)

Situacao atual: Em andamento
Conforme a abordagem metodoldégica em uso pelo CGEE, esse exercicio
prospectivo envolveu, inicialmente, a realizagdo de analise de tendéncias e
levantamentos do estado da arte em C,T&l, bem como analises sobre a evolugao
dos mecanismos de protecdo a propriedade intelectual aplicados ao
desenvolvimento da gendmica, tendéncias sobre a regulamentagdo do acesso
aos recursos genéticos e novas ferramentas empregadas no melhoramento
genético, conforme listados abaixo:

1. Levantamento dos parques tecnoldgicos de empresas de biotecnologia no
Brasil, realizado por solicitacdo do MCT a partir de demanda feita pela
coordenacgao do Foro de Competitividade de Biotecnologia do MDIC.

2. ldentificacdo e analise das principais competéncias necessarias para o
desenvolvimento da pesquisa agropecuaria, em bases competitivas, em um

horizonte de dez anos.
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3. Avaliagdo das tendéncias mundiais no desenvolvimento da metrologia
aplicada a produtos e processos biologicos e sistemas de certificagao, e
identificacdo das agdes necessarias para implementacdo de sistemas de
certificagdo no Brasil e seus impactos futuros, incluindo uma avaliagdo dos
principais atores institucionais envolvidos.

4. Elaboragado de estudo de tendéncias internacionais sobre a regulamentagao
do acesso aos recursos genéticos.

5.  Monitoramento do desenvolvimento da ciéncia e tecnologia na area da
biotecnologia, nos ultimos dez anos.

6. Identificagdo de mecanismos e politicas de financiamento a
empreendimentos em biotecnologia no Brasil.

7. Analise da evolugcdo dos mecanismos de propriedade intelectual aplicadas a
gendmica.

8. Analise critica da situagao atual e futura do trabalho de melhoramento
genético no Brasil face a emergéncia de novas areas do conhecimento e

novas ferramentas para o trabalho do melhoramento.

Em sequéncia as atividades ja conduzidas, estdo previstas a realizacao de mais
duas oficinas de trabalho para debater os documentos produzidos sobre os
temas: metrologia e sistemas de certificacdo; e financiamento para
empreendimentos em biotecnologia. Apds a realizagao dessas duas oficinas, sera
realizada uma reunido para a validagdo e consolidagdo das recomendacgdes
obtidas pelo conjunto dos estudos realizados. Dada a necessidade de realizag&o
destas atividades para fins de geragao do conjunto de subsidios técnicos para a
formulagdo de politicas publicas para esta area, sugere-se a prorrogagao do

prazo dessa agao para 30 de junho de 2005.
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Eventos e Produtos:

Eventos:

Oficinas de Trabalho:

1.

“Ferramentas computacionais no apoio a realizacdo de estudos prospectivos
em biotecnologia”.

Data: 9 de julho de 2004

“Impacto econémico de produtos transgénicos na agricultura brasileira”.
Data: 16 de novembro de 2004

“Trajetdrias e Implicagbes da regulamentacao de biosseguranga no Brasil”.
Data: 16 de dezembro de 2004

“Gendmica e Propriedade Intelectual”.

Data: 01 de fevereiro de 2005

“Acesso aos Recursos Genéticos e ao Conhecimento Tradicional associado”.
Data: 02 de fevereiro de 2005

“OGMs e os impactos na capacitagdo em melhoramento genético no Brasil”.
Data: 03 de fevereiro de 2005

Produtos:

1.

A pesquisa agricola nacional frente as mudangas decorrentes da biologia
molecular, suas técnicas e areas afins. Impactos no melhoramento genético
vegetal - Mauricio Anténio Lopes.

Certificacdo de material biolégico - Reinaldo Dias Ferraz de Souza; Vanderlei
Perez Canhos; Julio César Félix.

Estudo comparado de legislacbes de acesso a recursos bioldgicos /recursos
genéticos - Ana Lucia Delgado Assad.

Monitoramento em biotecnologia. Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
Foco — Brasil - Adelaide Antunes (Coord.).

Financiando a biotecnologia: uma analise preliminar - Jorge Avila; Maria da
Graga Derengowski Fonseca.

Propriedade intelectual em gendmica no Brasil - Paulo Arruda; Fernanda de
Souza Arruda.

Tecnologia da informacdo e melhoramento genético: uma investigagéo sobre

interacdes G x E* nos espacos de inflexdo coevolutiva - Joaquim A. Machado.
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8. Memdria da oficina de trabalho da atividade de prospeccéo tecnoldgica em
organismos geneticamente modificados (OGMs). Impacto econémico de
produtos transgénicos na agricultura brasileira .

9. Memdria da oficina de trabalho da atividade de prospecgao tecnolégica em
organismos geneticamente modificados (OGMs). Trajetérias e implicagbes da
regulamentacao de biossegurancga no Brasil .

10.Memoria da oficina de trabalho da atividade de prospecg¢do tecnoldgica em
organismos geneticamente modificados (OGMs). Experiéncias no uso de
ferramentas computacionais no apoio a realizagdo de estudos de prospeccao

em biotecnologia.

Acao 1.5
Tecnologias de Informacao e Comunicagao (TICs)
Analise de tendéncias e oportunidades associadas a convergéncia de tecnologias

na area de informacio e comunicacao.

Situagao atual: Em andamento

Esta prospecgédo encontra-se em andamento, com cronograma modificado para
incluir preocupacdes manifestadas pelo CCT. A metodologia basica para o
desenvolvimento desta prospec¢ao encontra-se concluida. No momento, o CGEE
esta em processo de contratacdo dos consultores que irdo implementar o

planejamento realizado.

Assim como as demais atividades prospectivas coordenadas pelo CGEE, este
exercicio envolve etapas de coleta e tratamento da informagdo, consultas a
especialistas e debates em torno das aplicagdes das TICs, com a participacao de
representantes das comunidades empresarial, governamental e de pesquisa e

desenvolvimento.
Com o objetivo central de identificar um cenario da situagao das TICs em 2015 no

mundo e no Brasil, serao encomendados, inicialmente, estudos sobre o estado da

arte dos "Indicadores para a Sociedade da Informacao”, "Marco regulatério sobre
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TICs no Brasil". "Inclusado digital e a base da piramide no Brasil", e "Governanca

da Internet".

Em seguida, serdo realizados estudos estruturados na forma de uma matriz
organizada por dimensdes e frentes ou areas/temas de aplicagdo, envolvendo
multiplas tecnologias e multiplos produtos e/ou servigos, mas sob um enfoque

comum de clara importancia estratégica.

As dimensbes a serem consideradas neste estudo sao: tecnologias
capacitadoras; formagao de recursos humanos; governanga e politicas publicas;

cultura organizacional; cooperacéo internacional.

As frentes a serem consideradas incluem: infra-estrutura para TICs (redes de
entroncamento e acesso, equipamento e software, protocolos e servigos basicos);
Novos produtos e servigos - para inclusdo digital (computadores, celulares,
plataformas de jogos, Appliancies em geral, e suas versdes evoluidas, com foco
na base da piramide e em incluséo digital); aplicacées estruturantes (aplicagdes
de ambito nacional/regional em areas como educacao, saude, entretenimento,
etc., com efeito de arraste de governo e mercados); novas formas de trabalho
(novos modelos, ambientes e formas de trabalho com base no uso intensivo de
TICs em todos os setores de atividades: servicos, manufaturadas, educacao,
pesquisa, etc.); informagao e comunicacgao (tecnologias e servigos de informagao
€ comunicacao publica e privada, na modalidade ponto-a-ponto ou de difusdo de
massa — radio, TV, etc. — para fins comerciais e ndo comerciais, e geragao,

atualizacao e disseminagao de conteudos digitais).

Com base no cenario tracado, estudos tematicos serdo realizados acerca dos
seguintes temas: "PMEs e o impacto de TICs"; "Desenvolvimento local da
Sociedade da Informacao"; "Estratégias nacionail e regionais em TICs";
“Pesquisa, desenvolvimento e inovagcdo em TICs"; e "A Cupula Mundial sobre a
Sociedade da Informacédo (CMSI) e os desafios e oportunidades para o Brasil".
Estes estudos visam gerar informagdes a respeito da problematica das TICs no

Brasil no momento atual, permitindo que se definam metas e se desenhem
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estratégias para alcangar a situagcado apresentada pelo cenario elaborado para
2015.

A Comissao de Acompanhamento e Avaliacido do Contrato de Gestdo do CGEE,
no seu relatorio referente ao acompanhamento e avaliagao do periodo de primeiro
de janeiro a 31 de outubro de 2004, registra modificagdo de cronograma que
prevé término desta acdo em 30 de junho de 2005. O CGEE sugere que a
definigdo do prazo para conclusdo desta agéo seja rediscutido na proxima reunido

da Comissao, dada a eventual necessidade de dilatacdo do prazo mencionado.

Produtos:
1. Metodologia basica para a condugéo da atividade prospectiva em TICs.
2. Principais tendéncias globais em comunicagao e informacgéo (apresentacao).

3. Bibliografia basica de suporte a atividade prospectiva em TICs.

Meta 2
AVALIACAO
Estabelecer as bases metodoldgicas e executar 3 (trés) acdes de avaliagao de
impacto de programas e estratégias em C,T&l, de interesse para o o6rgdo
supervisor

Acéao 2.1

Bases metodologicas do CGEE para avaliagao: Concluida

Preparar documento de referéncia sobre praticas usuais de avaliagcdo de
programas e grandes projetos em C,T&l, aplicaveis a programas apoiados pelo
sistema nacional de C,T&l, tais como aqueles associados aos fundos setoriais em
C,T&l.
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Situagao atual

No escopo desta acéao foi elaborado o documento intitulado “Avaliacdo das acbes
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (C,T & |): reflexdes sobre métodos e praticas®,
com vistas ao uso, pelo CGEE, de experiéncias em avaliacdo de politicas e
programas em C,T&l, tais como o Programa Institutos do Milénio, Programa

Antartico Brasileiro, entre outros.

Produto:
1. Documento “Avaliagdo das ag¢des de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéao (C,T&l):

reflexdes sobre métodos e praticas”.

Acao 2.2
Avaliagao do Programa ProAntar (CNPq):
Apoiar o CNPqg na avaliagdo das ag¢des do Programa de Pesquisa do Brasil na
Antartica (ProAntar) por meio de levantamento e analise das atividades apoiadas
nos ultimos dez anos, em comparacdo com o desenvolvimento de pesquisas

realizadas em um conjunto selecionado de paises atuando naquele continente.

Situacgao atual: Em andamento

As pesquisas cientificas brasileiras na Antartica tiveram inicio em 1982 e tém

como objetivo geral entender os fendmenos naturais la ocorrentes e sua influéncia

sobre o territério e o mar jurisdicional do Brasil. Dado que a unica avaliagado de
carater global do ProAntar realizou-se ha 18 anos, esta agao visa estabelecer os
indicadores e realizar, em cooperagdo com a Secretaria da Comissao

Interministerial para os Recursos do Mar, uma avaliacdo sobre as ac¢des desse

programa nos ultimos dez anos.

Sintese das ag¢oées:

1. Selecdo de um especialista em assuntos antarticos para coordenar a
elaboracdo de um documento basico para a avaliagcdo (concluida com a
contratagcdo de um especialista na area).

Definicao preliminar da estratégia para o desenvolvimento da avaliagéo.
Realizagdo de pesquisa bibliografica documental preliminar junto ao

MCT/CNPq com o mapeamento do Sistema Antartico Brasileiro e de
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atividades desenvolvidas e em desenvolvimento pelo Programa Antartico
Brasileiro, além de identificacdo de sites de programas oficiais dos paises
membros do Scientific Committee on Antarctic Research (Scar) para futura
ampliacdo da pesquisa.

4. Relatério preliminar sobre a producgéo cientifica e tecnolégica nas areas de
ciéncias da vida, ciéncias da atmosfera e geociéncias realizada por conjunto
de paises com maior tradigao e relevancia na pesquisa cientifica antartica e de
paises com programas antarticos a partir de termos de busca identificados
pelo CGEE. Esta atividade foi realizada em parceria com o Sistema de
Informagao da Industria Quimica da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(Siquim -UFRJ).

5. Indicagdo de dois pesquisadores antarticos, de diferentes areas cientificas
(ciéncias da vida e geociéncias), com experiéncia e transito no ambito do Scar,
para participar do acompanhamento e analise do material resultante do

mapeamento da producgao cientifica e tecnoldgica em fase final de concluséo.

No momento o CGEE esta finalizando o mapeamento da producdo cientifica e
tecnolégica sobre a Antartica, de modo a construir, com o CNPq, as bases
metodoldgicas para a condugdo da avaliagdo do ProAntar. Neste sentido, sugere-

se a prorrogacgao do prazo de término desta agao para 30 de junho de 2005.

Produto
1. Relatorio preliminar do mapeamento da produgdo cientifica e tecnoldgica

sobre a Antartica.

Acgéao 2.3
Avaliagio da cooperagao brasileira em C&T na Africa
Identificar oportunidades de cooperacdo internacional em C,T& em areas
estratégicas, em apoio ao aprimoramento e desenvolvimento de planos e
programas estratégicos do MCT, em articulagdo com o Ministério das Relagdes

Exteriores e o Ministério da Defesa, entre outros.
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Situagao atual: Em andamento

Como parte das agbdes previstas nesta agdo, encontra-se em fase final de
elaboragdo um primeiro relatorio, contendo informagdes preliminares sobre os
principais acordos de cooperacdo em C,T&l, sistemas de educagao e pesquisa
agricola, entre outros aspectos relacionados aos paises africanos de lingua

portuguesa.

Esta prevista a elaboracdo de mais trés relatérios contendo detalhes sobre as
principais areas de cooperacdo, bem como as perspectivas futuras sobre este

tema.

Acado 2.4
Apoio ao MCT/CNPq na avaliagao dos Institutos do Milénio
Apoiar o CNPqg na definicado da metodologia e no apoio logistico da atividade de

avaliagdo dos 17 projetos do programa Institutos do Milénio.

Situagao atual: Concluida
O programa Institutos do Milénio, estruturado pelo MCT e gerenciado pelo CNPq,
apdia o desenvolvimento de pesquisas cientificas de exceléncia em areas

estratégicas selecionadas.

O programa, objeto desta avaliagdo, teve a duragdo de trés anos, envolvendo
inicialmente recursos da ordem de R$ 90 milhdes para o fomento a pesquisa, aos
quais foram acrescidos cerca de R$ 15 milhdes destinados a bolsas para fixacao

de pesquisadores, totalizando assim recursos da ordem de R$ 105 milhdes.

A avaliacdo do programa, prevista nos editais milénio 01/2001 e 02/2001, foi
realizada no periodo de 7 a 10 de outubro de 2004, em uma oficina de trabalho
realizada no Rio de Janeiro, do qual participaram a comissdo de avaliagao
designada pela Portaria 140/2004 do CNPq, coordenadores dos 17 Institutos do
Milénio avaliados, representantes do MCT e CNPqg e a equipe de apoio do
CGEE.
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Objetivos especificos da avaliagao:

1.

Proporcionar uma visao de conjunto dos resultados das pesquisas realizadas
em cada projeto/Instituto do Milénio.

Permitir a analise desses resultados pela Comissao Especial de Avaliacéao,
composta por cientistas nacionais e internacionais, designada pelo presidente
do CNPq, por meio da Portaria CNPq 140, de 3 de outubro de 2004.

Elaborar relatério conclusivo, incluindo recomendagdes relativas a eventuais

desdobramentos do programa.

Metodologia de avaliagao:

A metodologia adotada para esta acao foi estabelecida pelo CGEE em estreita

cooperagao com a area técnica do CNPq, com base em orientagdes recebidas da

Secretaria Executiva do MCT, e constituida das seguintes etapas:

. Elaboragao do programa de trabalho para o conjunto de atividades a serem

realizadas.

. Elaboragdao de modelo de formulario enviado a todos os coordenadores,

para apresentacao dos resultados obtidos pelos institutos.

. Elaboragao de roteiro, em inglés, contendo orientagdes basicas para as

apresentagoes por parte dos coordenadores dos Institutos do Milénio.

. Elaboragdo de dois modelos de planilhas contendo indicadores

padronizados construidos a partir das informagdes constantes nos

formularios de avaliacédo preenchidos pelos coordenadores.

. Elaboragao de planilhas de avaliagdo de cada instituto e do programa

como um todo, para uso dos membros da comissao.

. Realizagdo de uma oficina de trabalho em conjunto com representantes do

MCT, CNPq, coordenadores dos Institutos do Milénio e CGEE.

A oficina de trabalho ocorreu de acordo com o programa proposto e, ao final do

evento, foi elaborado pela comissdo de avaliagdo um relatério final (Concluding

Statement), encaminhado ao MCT e ao CNPq pela Comissao de Avaliagao.
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Evento e produtos:

Evento:

1. Oficina de trabalho realizada no periodo de 8 a 10 de outubro de 2004, no Rio
Othon Palace Hotel, Rio de Janeiro, RJ.

Produtos:
1. CD contendo documentos referentes a oficina de trabalho de avaliagdo dos
Institutos do Milénio;

2. Relatdrio técnico da oficina de trabalho de avaliagao dos Institutos do Milénio.

Acao 2.5
Avaliacao dos projetos de P&D em Informatica

Situacgao atual: Em andamento

O CGEE tem mantido contatos com a Secretaria de Politica de Informatica e de
Tecnologia do MCT para a definicho da metodologia a ser empregada na
avaliagao ex-post dos projetos de P&D fomentados pela Lei de Informatica.

Tendo em vista o tempo despendido na elaboragdo da metodologia e o volume de
projetos a serem avaliados, o CGEE propde que esta acdo tenha seu prazo

prorrogado para 30 de junho de 2005.

Meta 3
INVENTARIO NACIONAL DE C&T
Apoiar o MCT na consolidacdo do sistema nacional de C,T&l, em parceria com o

Foro de Secretarios Estaduais de Ciéncia e Tecnologia.

Acao 3.1
Metodologia para o mapeamento de sistemas regionais de C,T&l
Aprimorar a metodologia para 0 mapeamento de sistemas regionais desenvolvida
pelo CGEE, em parceria com o Foro Nacional de Secretarios Estaduais de

Ciéncia e Tecnologia
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Situagao atual: Concluida

Acdes complementares a metodologia desenvolvida em 2003 foram realizadas,
tendo sido efetuados mapeamentos detalhados dos sistemas de ciéncia e
tecnologia das regides Norte e Centro-Oeste e de parte do Nordeste (Paraiba,
Piaui e Rio Grande do Norte). Estes mapeamentos permitem conhecer aspectos
desses sistemas que faciltem a interacdo de programas e projetos e o
fortalecimento das agbes em C,T&l nestas regides, como, por exemplo, aquelas
relacionadas aos fundos setoriais e ao projeto INOVA Nordeste, que mobiliza
esses instrumentos para formulagdo de projeto piloto de intervengao regional.
Adicionalmente, foi realizado mapeamento da cadeia do conhecimento no Estado
de Minas Gerais e na regidao metropolitana de Belo Horizonte, de forma a explorar

o potencial da metodologia quando aplicada a sistemas estaduais/municipais.

Produtos:

1. Mapeamento das instituicbes de ensino, pesquisa, programas e projetos de
C&T da regiao Norte;

2. Mapeamento das instituigbes de ensino, pesquisa, programas e projetos de
C&T da regiao Nordeste (Paraiba, Piaui e Rio Grande do Norte);

3. Mapeamento das instituigdes de ensino, pesquisa, programas e projetos de
C&T da regido Centro-Oeste.

4. Mapeamento da cadeia do conhecimento no Estado de Minas Gerais € na
regiao metropolitana de Belo Horizonte, Volume |.

5. Mapeamento da cadeia do conhecimento no Estado de Minas Gerais e na

regido metropolitana de Belo Horizonte, Volume II.

Acgéao 3.2
Plataforma de informagao para a promog¢ao da interagao entre geradores e
usuarios de conhecimento tecnolégico
Desenvolvimento de um portal de informacdo na web, que amplie e facilite o
acesso ao conhecimento em C,T&l por parte de potenciais usuarios no setor
produtivo e promova mecanismos informatizados de interagdo entre geradores e

usuarios de tecnologia, com base no conteudo adaptado e ampliado da
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plataforma Lattes, compreendendo os estudos iniciais, a elaboragao do projeto,

desenvolvimento e implantagéo do portal.

Situacgao atual: Em andamento

O desenvolvimento do projeto vem ocorrendo de acordo com o cronograma
estabelecido que, essencialmente, divide o desenvolvimento do Portal Inovagéo
em duas etapas. A primeira etapa (versao alfa) consistiu no desenvolvimento, no
periodo de trés meses, dos seguintes produtos:

1. Concepgéao conceitual e funcional.

2. Relagao de sistemas futuros do portal.

3. Definicdo de conteudo e protétipo do portal.

4. Especificagao do sistema empresa.

5. Desenvolvimento da versao alfa do sistema empresa.

Uma das instancias criticas desta acao diz respeito a validacdo da concep¢ao do
Portal Inovagao junto ao setor produtivo. Para este fim, foram realizadas rodadas
de discussdo com representantes de grandes, médias e pequenas empresas
(Valée, Siemens, BraPenta e Endoview) além de instituigdes representativas do

meio empresarial (CNI, IEL e Sebrae).

Atualmente, encontra-se em desenvolvimento a segunda etapa do projeto (versao
beta) com o objetivo de iniciar a operacionalizagdo do portal, em dimenséo piloto,
até o final do més de abril de 2005. Reunido para apresentagcdo das principais
funcionalidades do Portal Inovacdo para empresas associadas a ANPEI esta

prevista para o final de marco.
Produtos:

1. Relatdrio da versao alfa, ja concluida, do Portal Inovagao;

2. Proposta para a elaboragao da versao beta do Portal Inovagao.
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Meta 4
APOIO AO CENTRO DE EXCELENCIA EM TECNOLOGIA ELETRONICA
AVANCADA (Ceitec)
Apoiar o MCT na elaboragdo da proposta do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento em Microeletrénica e na implementagao do Ceitec, por meio da

realizacao de estudos e eventos de natureza técnica.

Acao 4.1
Elaboracgao do plano de negécios do Ceitec
Elaborar o plano de negdcios do Ceitec por meio da mobilizagdo de competéncias

nacionais e internacionais em microeletronica e estudos de mercado neste setor.

Situagao atual: Em andamento

Esta acédo encontra-se em andamento, tendo sido contratado o professor Sérgio
Bampi, especialista da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, para liderar o
processo de desenvolvimento do plano de negdcios do Ceitec e indicada a
contratagcdo do Dr. Faivel Pintchovski para a equipe de elaboragao do plano de

negocios.

Produtos:
1. Proposta preliminar de concepgao do Ceitec;
2. Apresentacao “Plano de Negdcios do Ceitec”, elaborada pelo professor Sérgio

Bampi.

Acgao 4.2
Apoio ao MCT no processo de institucionalizagao do Ceitec

Apoiar o MCT na definicdo do modelo institucional do Ceitec.

Situacdo atual: Aguardando definigées do Orgao Supervisor
O prosseguimento desta acdo aguarda definicbes por parte do MCT quanto ao

desenvolvimento institucional do Ceitec.
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Meta 5
ESTUDOS TECNICOS
Realizar 2 (dois) estudos técnicos em C,T&l a serem definidos pelo Orgéo

Supervisor.

Acao 5.1
Estudo sobre a estratégia de "Rede de Pesquisa"
Realizar estudo sobre a aplicagdo do conceito de redes em estratégias de gestao
em C,T&l.

Situacgao atual: Concluida
Esta acao foi preparada em conjunto com a Secretaria de Politicas e Programas

de Pesquisa e Desenvolvimento do MCT.

Duas notas de referéncia foram produzidas e apresentadas em reunido de
especialistas, realizada no dia 19 de novembro de 2004, na sede do CGEE, com
a participacao de representantes do MCT/Seped, CGEE, Instituto Stela, Instituto
de Estudos Avangados Transdisciplinares (IEAT-UFMG) e da Fundagédo Joaquim

Nabuco.

Evento:

1. Reunido de especialistas realizada no CGEE em 19 de novembro de 2004.

Produtos:

1. Redes de Pesquisa. Alfredo Gontijo;

2. Orientagdes para o Seminario sobre Redes de Pesquisa. Cylon Gongalves
da Silva;

3. Introducgéo a redes aleatorias (apresentagao). Jafferson Kamphorst Leal da
Silva

4. Redes de Pesquisa (apresentacao). Renato Balancieri;
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Acao 5.2
Politicas de propriedade intelectual
Estudo critico sobre as politicas de propriedade intelectual praticadas pelas
agéncias do MCT (Finep e CNPq), com énfase sobre seus potenciais impactos na

transferéncia de tecnologia gerada no ambito do sistema de fomento federal.

Situagao atual: Concluida

Esta acdo encontra-se concluida com a producdo do documento intitulado
“‘Praticas de propriedade intelectual adotadas e impostas pelas principais
agéncias brasileiras de fomento em ciéncia e tecnologia”, elaborado pelas
consultoras Elza Angela B. Brito da Cunha e Marli Elizabeth Ritter dos Santos.
Este documento foi encaminhado para o MCT/Seped e, a pedido dessa

Secretaria, para o Secretario Roberto Jaguaribe do MDIC.

Adicionalmente, uma oficina de trabalho intitulada “Propriedade intelectual: da
invencao ao comércio multilateral”, organizada com a participagdo do consultor

Roberto Castelo Branco, foi realizada no CGEE, em 30 de setembro de 2004.

Evento e produto:

Evento:

1. Oficina de trabalho “Propriedade intelectual: da invencdo ao comércio
multilateral”, realizada no CGEE, em 30 de setembro de 2004.

Produto:

1. Praticas de propriedade intelectual adotadas e impostas pelas principais
agéncias brasileiras de fomento em ciéncia e tecnologia. Elza Angela B. Brito
da Cunha; Marli Elizabeth Ritter dos Santos.
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Meta 6

CONFERENCIA NACIONAL DE C,T&l
Apoiar o MCT na preparacao da Conferéncia Nacional de C, T&l (CNCTI).

Acao 6.1

Planejamento, coordenagao e organizagao da conferéncia

Elaboragao do plano para a conferéncia em suas diversas etapas e montagem da

equipe de coordenacgao do evento.

Situacgao atual: Concluida

Atividades realizadas no periodo de agosto a dezembro de 2004.

Agosto:

1.

Selecdo e montagem da equipe técnica de apoio a coordenagdo e
organizacgao da conferéncia, composta por dois consultores e trés técnicas,
sendo duas lotadas no CGEE, em Brasilia e uma na Academia Brasileira

de Ciéncias (ABC), no Rio de Janeiro.

2. Pesquisa, levantamento e identificacdo de todo o material e memoria
referentes a realizacdo da conferéncia anterior realizada em 2001.

3. Elaboracao de apresentacao sobre a 32 CNCTI, a ser utilizada em diversos
eventos e féruns e organismos colegiados.

4. Elaboragdo de um texto de apresentacdo dos trabalhos com o
detalhamento dos objetivos dos cinco grandes temas; do formato da
conferéncia; de sua organizagdao; bem como de sua programagao
preliminar.

Setembro/outubro:

1. Realizagao das seguintes apresentagcdes sobre a programacao preliminar
da conferéncia, seus grandes temas e sua organizagao:

Data e hora Local | Publico-alvo

08/09/04 — 12:00 MCT | Ministro da Ciéncia e Tecnologia — Dr.Eduardo Campos

14/09/04 — 15:30 MCT | Grupo de Trabalho da 32. CNCTI

22/09/04 — 14:30 MCT Secretario Executivo do MCT - Dr. Luis Fernandes

23/09/04 — 09:00 Abipti | Associacdo Brasileira das Instituicbes de Pesquisa

Tecnolégica Industrial
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29/09/04 — 11:00 Ipea Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — Dr. Glauco Arbix
29/09/04 — 14:00 CGEE | Dr. Evando Mirra e Dr. Lélio Fellows
07/10/04 — 14:30 MCT | Comissao de Coordenacdo do Conselho Nacional de Ciéncia

e Tecnologia (CCT), com a presenca do Ministro Chefe da
Casa Civil da Presidéncia da Republica - Dr. José Dirceu de
Oliveira e Silva

08/10/04 — 14:30 CGEE | Funcionarios do CGEE e do Nucleo de Assuntos Estratégicos

- NAE/Secom-PR

Constituicdo do Comité de Programa, cuja composi¢ao (45 membros) foi
aprovada pelo Ministro Eduardo Campos, integrado por cinco subgrupos,
um para cada grande tema da conferéncia, com nove membros por
subgrupo, sendo trés do setor publico, trés do académico e trés do
empresarial. Esse comité sugerira temas e nomes de participantes para
0S seminarios preparatorios.

Definicdo do cronograma da primeira rodada de reunides do Comité de
Programa, conforme apresentado abaixo:

Tema 1: Geracgao de riquezas (16/11)
Tema 2: Inclus&o social (04/11)

Tema 3: Areas estratégicas (09/11)

Tema 4: Contribuigdo internacional (10/11)
Tema 5: Gestao e regulamentacgao (11/11)

Pesquisa e identificacdo de infra-estrutura fisica qualificada e adequada
para o porte e importancia da conferéncia. As dependéncias do centro de
convencodes do Blue Tree Alvorada estao reservadas para a realizagao da
conferéncia nos dias 24 a 28 de outubro de 2005.

Integracdo e aproveitamento da estrutura de informatica e informagao
existentes no CGEE para a conferéncia. Decidiu-se pela hospedagem da
pagina da conferéncia no servidor web do CGEE, a compra dos
equipamentos minimos requeridos para a 3% CNCTI e o aproveitamento
das facilidades oferecidas pelo Sistema de Acompanhamento de
Atividades de Prospeccdo do CGEE, para a gestdo da informagao
associada a conferéncia.

Criagcdo e desenvolvimento da logomarca e do site da 3% CNCTI,

hospedado no servidor do CGEE, com atalhos nas paginas do MCT,
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CNPq, Finep, Institutos do MCT, SBPC, ABC, FAPs e Secretarias

Estaduais de C&T, entre outros.

Produtos:
1. Detalhamento da 3% Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao.
2. Apresentagao sobre a 32 CNCTI.

3. Protétipo da pagina da conferéncia e logomarca.

Novembro/dezembro:

1. Realizacdo da primeira rodada de reunides do comité de programa
conforme cronograma definido anteriormente. As discussdes do comité de
programa possibilitaram a identificacdo de sugestbes sobre os subtemas
propostos e a indicagdo de palestrantes para o0s cinco seminarios

preparatorios que ocorrerao em margo de 2005.

A estrutura dos grandes temas e respectivos subtemas, conforme discutida

nas reunides do comité de programa, é apresentada abaixo:

Grande tema Geracgéao de riqueza: CT&l para gerar riqueza:
e 0 Brasil na economia do conhecimento;
e a cultura de geragao de riqueza por meio de CT&l;
e o retrato de P&D nas empresas do Brasil;
e ambiente de apoio a P&D nas empresas;
e globalizagao de P&D: oportunidades para o Brasil;
e projetos mobilizadores;
e modelos de insercao de C,T&l no desenvolvimento nacional;

e papel dos institutos de pesquisa na geragao de riquezas.

Grande tema Incluséo social: C,T&l para promover a inclusao social:
e emprego e renda;
e educacéo;

e cidadania;
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e saude;
e meio ambiente;

e Seguranca.

Grande tema Areas de interesse nacional: C,T&l para atuar em areas de
interesse nacional:

e defesa;

o fronteiras;

e amazobnia;

e recursos naturais;

e energia.

Grande tema Presenca internacional: C,T&l para ter presenca na area
internacional:
e cooperacao internacional;
- presencga Internacional em érgaos internacionais;
- cooperagao com paises do hemisfério Norte;
- cooperacgao Sul-Sul,
- cooperagao com a América Latina.
e insercdo de empresas agregadoras de tecnologia no cenario internacional;

e pesquisa e desenvolvimento das empresas multinacionais no Brasil.

Grande tema Gestdo e regulamentac&o: gerir e regulamentar o
conhecimento produzido:

e legislagdo: marcos regulatorios;

e propriedade intelectual;

¢ indicadores, avaliagao e instrumentos de gestio;

e financiamento.

2. Foi preparada uma nova versdo da apresentagdo do projeto conferéncia

que ja incorpora as sugestdes do comité de programa.
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3. Insercao da programacao da conferéncia no sistema de acompanhamento
de atividades do CGEE.

4. Apresentagao da conferéncia no Forum Nacional de Secretarios de Ciéncia
e Tecnologia no dia 19 de novembro em Curitiba.

5. Participacdo do coordenador de 3% CNCTI na reunidao do Conselho de

Desenvolvimento Econdmico em 15 de dezembro.

Evento e produtos:
Evento:

1. Primeira reunido do Comité de Programa.

Produtos:
1. Nova versao da apresentagao da conferéncia.

2. Site (www.cgee.org.br/cncti3) e logomarca da conferéncia.

Em adicdo as atividades acima mencionadas esta prevista a realizacdo das

seguintes atividades em 2005:

Janeiro/fevereiro

1. Implementacao do site da Conferéncia no servidor do CGEE. O site podera
ser acessado pelo atalho http://www.cgee.org.br/cncti3/

2. Reunidao com a Abipti para articular a participacdo desta associagao nos
trabalhos da conferéncia.

3. Reunido no dia 15 de fevereiro, em Brasilia, com os cinco secretarios
estaduais de Ciéncia e Tecnologia e presidentes das Fundagdes de
Amparo a Pesquisa - FAPs, dos estados onde serdo realizadas as

conferéncias regionais,
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4. Planejamento dos seminarios tematicos

conforme cronograma abaixo.

preparatorios a serem

realizados

TEMA

DATA PREVISTA

Inclusao social

10 a 11/03/2005

Areas de interesse nacional

15 a 16/03/2005

Gestao e regulamentacao

18/03/2005

Presenca internacional

21/03/2005

Geracao de riqueza

22 a 23/03/2005

Acao 6.2

Seminarios tematicos de preparagao

Realizar cinco seminarios tematicos de preparacdo da conferéncia e de

mobilizagdo até margo de 2005, sendo 3 (trés) até 31 de dezembro de 2004.

Situacao atual: Em andamento

Os seminarios tematicos preparatérios serao

cronograma apresentado na agao 6.1.

Acao 6.3
Conferéncias regionais preparatoérias

Realizagédo de conferéncias regionais.

realizados de acordo com

Situagao atual: Em andamento

Em fase de planejamento, tendo sido realizada a primeira reunido preparatoria

para as conferéncias regionais com a presenga dos Secretarios de C&T e dos

presidentes das FAPs dos estados que sediarao estas conferéncias (AM, PE, MG,

MS e SC) e do senhor Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia.

Adicionalmente, foram mantidos contatos com a ABIPTI, no sentido de buscar

parceria com essa Associagao na organizagao das conferéncias regionais.
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Acao 6.4

Meta 7

Conferéncia Nacional

Preparagao, organizagéao e realizagdo da Conferéncia Nacional.

Situacgao atual : Em andamento

Em fase de planejamento.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MCT
Apoiar o MCT no planejamento estratégico das acdes de C,T&l para o periodo de
2005 a 2008

Acao 7.1

Primeiro workshop de internalizagcao das diretrizes e eixos do Plano
Estratégico do MCT (2004—2007)

Workshop de internalizagado do conteudo do Plano Estratégico do MCT 2004-2007
junto aos dirigentes dos institutos de pesquisa e outras unidades administradas
pelo MCT.

Situacgao atual: Concluida
Para o cumprimento desta meta, cuja primeira acdo foi a realizacdo deste
workshop, foi selecionada e contratada uma equipe de especialistas em

planejamento estratégico, com a missao de:

1. Construir uma proposta metodolégica para o desenvolvimento de planos
estratégicos organizacionais a fim de implementar, de forma participativa, o
Plano Estratégico 2004-2007 do MCT em suas unidades de pesquisa.

2. Implementar, junto as equipes de cada unidade de pesquisa do MCT, modelos
conceituais e processos de participagdo interna e externa, de grupos de
interesse (incluindo a sociedade civil), na definicdo dos rumos estratégicos

dessas unidades.
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O workshop para dirigentes das unidades de pesquisa do MCT foi realizado nas
dependéncias da Agéncia Espacial Brasileira (AEB), em Brasilia-DF, no dia 03 de
novembro de 2004, com a presencga dos dirigentes de todas as unidades de
pesquisa e seus assessores diretos perfazendo um total de 60 participantes. Este

workshop teve como objetivos:

1. Internalizar, no ambito dos institutos/unidades, o Plano Estratégico 2004-
2007 do MCT.
2. Motivar e preparar a alta geréncia das unidades para a formulagdo e

adocao conjunta da gestao estratégica em suas organizagdes.

Evento e produtos:

Evento:

1. Workshop para dirigentes das unidades de pesquisa realizado no dia 3 de
novembro de 2004, na AEB, em Brasilia, DF.

Produtos:
1. Documento sintese e avaliagcdo do workshop.

2. CD contendo material técnico referente ao workshop.

Acgao 7.2
Realizagao de dois workshops para internalizagao das diretrizes e eixos do
PE (2004—2007)
Esses workshops visam internalizar as diretrizes e eixos do PE 2004—2007 do
MCT junto as liderangas de pesquisa das unidades, de modo a prepara—las para

a insercao destas orientagdes estratégicas nos seus processos de planejamento.

Situagao atual: Concluida
Em razado da pouca disponibilidade de datas para a realizacdo de dois workshops,
decidiu-se, com a participacdo da SCUP/MCT, pela realizacdo de um unico

evento denominado “Oficina para equipes gestoras do planejamento estratégico”,
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reunindo representantes de todas as unidades de pesquisa do MCT. Este evento
foi realizado nos dias 17 e 18 de novembro de 2004 no Instituto Nacional de
Tecnologia (INT), com os seguintes objetivos:

e Apresentar e internalizar o conteudo do plano estratégico 2004—2007 do
MCT junto as equipes gestoras de Planejamento Estratégico das
unidades, de modo a prepara-las para a insercido destas orientagdes
estratégicas nos seus processos de planejamento;

e Discutir o roteiro e o processo de elaboragdo participativa do
planejamento estratégico de cada unidade;

e Iniciar a elaboracdo da metodologia de planejamento estratégico
construindo, de forma participativa, a Versao zero da proposta de
metodologia.

Evento e produtos:

Evento:

1. Oficina para equipes gestoras do Planejamento Estratégico, realizada nos dias
17 e 18 de novembro de 2004, no INT, Rio de Janeiro, RJ.

Produtos:
1. Verséo zero da proposta de metodologia para o planejamento estratégico nas
unidades de pesquisa do MCT;

2. CD contendo o material técnico referente a oficina para as equipes gestoras.

Agao 7.3
Preparar a metodologia de planejamento estratégico das unidades de
pesquisa do MCT
Esta acdao requer a identificacdo de consultor(es) especializado(s) em
planejamento em C,T&l para o desenvolvimento da metodologia a ser aplicada no
planejamento estratégico das unidades do MCT, para o periodo 2005/2008.

Situagao atual: Concluida
Seguindo uma agenda prévia, elaborada em comum acordo com a diregéo e
gestores das unidades, foi efetuado, no periodo de 22 de novembro de 2004 a 07

de dezembro de 2004, programa de visita a todas as unidades de pesquisa do
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MCT para que a equipe de consultores contratados pudesse continuar interagindo
de forma presencial com as equipes gestoras nas unidades para identificar
particularidades das mesmas que indiguem necessidades de adaptacdo da

metodologia em desenvolvimento.

Objetivos desta etapa:

1. Avaliar e ajustar o andamento dos trabalhos, em cada unidade de pesquisa.

2. Motivar as equipes internas e garantir oportunidade de discusséao coletiva dos
segmentos e dimensdes do planejamento estratégico.

3. Colher subsidios para a elaboragao e validar a Versao 1 da proposta de
metodologia (a partir da versao zero).

4. Identificar pontos criticos a considerar na elaboragao da Versao 2 (final) que

ira nortear as agdes de planejamento estratégico nas unidades.

Evento e produto:
Evento:
1. Visitas as unidades de pesquisa do MCT conforme, calendario, programacgao

e lista de presenca as reunides efetuadas em cada unidade.

Produto:

1. Relatdrio técnico elaborado pela equipe de consultores.

Acao 7.4
Workshop para discussao e validacao da metodologia a ser utilizada pelas
unidades do MCT
Workshop de dois dias para a apresentagdo, discussdo e validagdo da
metodologia de planejamento estratégico, com liderangcas e gestores deste

processo nas unidades do MCT.

Situagao atual: Concluida
Esta agao foi cumprida com a realizacdo de uma oficina de trabalho, realizada nos

dias 31 de janeiro e 1° de fevereiro de 2005, que reuniu os gestores do
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planejamento estratégico das unidades do MCT a fim de discutir e validar a
Versao 1 da proposta de metodologia. Esta oficina teve como objetivo:
1. Permitir a apropriacédo e internalizagdo da Versdao 1 da proposta pelas
equipes gestoras participantes;
2. Realizar ajustes na proposta elaborada (Versao 1);
3. Apontar as particularidades inerentes a cada unidade que devem ser levadas

em consideragdo quando da definicdo da metodologia para o PE.

Evento e produto:

Evento:

1. Oficina de Validagao realizada nos dias 31 de janeiro e 1° de fevereiro de
2005, no LNCC, Petrépolis, RJ.

Produto:
1. Contribuigbes apresentadas pelos 05 grupos de trabalho constituidos por

gestores das unidades participantes.

Agcao 7.5
Produgcdo do documento orientador do processo de planejamento
estratégico das unidades do MCT
Elaboragdo de documento orientador do processo de planejamento estratégico
2005/2008 das unidades do MCT.

Situacgao atual: Concluida
O dia 28 de fevereiro de 2005 foi estabelecido como prazo final para a entrega do
relatério da consultoria contratada pelo CGEE, contendo o documento orientador

do processo de planejamento estratégico das unidades de pesquisa do MCT.
Produto:

1. Proposta de Metodologia para o Planejamento Estratégico nas Unidades do
MCT.
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Acao 7.6

Meta 8

Internalizacdao do Plano Estratégico 2004/2007 e da metodologia de
planejamento estratégico em cada uma das unidades do MCT
Estabelecer e executar procedimentos de internalizacdo do PE 2004/2007 e da

metodologia de planejamento estratégico nas unidades do MCT.

Situagao atual: Concluida

A internalizacdo do PE 2004/2007 do MCT foi efetuada junto aos dirigentes
(Oficina para dirigentes, realizado em 03 de novembro de 2004, na AEB, em
Brasilia/DF), equipes gestoras do PE (oficina para gestores, realizadas em 17 e
18 de novembro de 2004, no INT, RJ e oficina de validacao, realizada no LNCC,
em Petrépolis, em 31 de janeiro e 1° de fevereiro de 2005), bem como ao corpo
técnico das unidades por meio das visitas dos consultores realizadas no periodo
de 22 de novembro a 07 de dezembro de 2004.

EDITAR E DIVULGAR PUBLICAGOES EM C,T&l

Editar e divulgar dois volumes da Revista "Parcerias Estratégicas”

Acéao 8.1

Volume 01 — 2004 (Nanotecnologia)
Edicdo e distribuicdo do volume da revista “Parcerias Estratégicas”, contendo

artigos atuais sobre o desenvolvimento da nanotecnologia no Brasil e no mundo.

Situagao atual: Concluida
A “Parcerias Estratégicas”, de numero 18, lancada em setembro de 2004,
publicou dez artigos de diversos especialistas nas areas de nanociéncias e

nanotecnologia.
Na sec¢ao de prospeccéao tecnoldgica, foi incluido o artigo “Prospecgédo em ciéncia,

tecnologia e inovagao: a abordagem conceitual e metodolégica do CGEE e sua

aplicagao para os setores de recursos hidricos e energia”, de autoria de um grupo
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de especialistas em prospeccgao, coordenado pelo diretor executivo do CGEE,

Marcio de Miranda Santos.

Artigo apresentado na segcdo Memoria da “Parcerias” sobre planejamento
estratégico lembra a histéria dos planejamentos governamentais existentes desde
a década de 1940 no Brasil.

Foram distribuidos 3 mil exemplares do numero 18 da revista para as principais

instancias do sistema de C,T&l.

Produto:
1. Edigado, publicacdo e distribuicdo de 3 mil exemplares do numero 18 da

“Parcerias Estratégicas”;

Acgéao 8.2
Volume 02 - 2004
Edicdo e distribuicdo de volume da revista “Parcerias Estratégicas”, contendo
artigos atuais sobre as questbes relevantes em C,T&l associadas ao tema

mudangas climaticas globais.

Situacgao atual: Concluida

A revista Parcerias Estratégicas de numero 19, de dezembro de 2004,
originalmente programada para conter artigos selecionados sobre o tema
mudangas climaticas globais, teve seu conteudo alterado em fungao da dilatagao
do prazo para o término dos debates relacionados com este tema, no ambito das

acdes coordenadas pelo Nucleo de Assuntos Estratégicos — NAE.

Por esta razdo, o numero 19 da revista Parcerias Estratégicas reune artigos
atuais sobre propriedade intelectual; politica industrial, tecnoldgica e de comércio
exterior; sistema de financiamento para ciéncia, tecnologia e inovacao;
prospeccao tecnologica, entre outros. Abrindo a secdo “Estratégia e
desenvolvimento para ciéncia, tecnologia e inovagao”, o secretario executivo da 32
Conferéncia Nacional de C,T&l para o Desenvolvimento apresenta as acdes e

planejamento para a realizagdo do evento, que ocorrera em Brasilia, em outubro
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de 2005. No mesmo bloco, estédo incluidos artigos de Mario Salerno “A politica
industrial, tecnolégica e de comércio exterior do governo federal”, Roberto Castelo
Branco “Relevancia dos sistemas de propriedade intelectual para o Brasil, Lea
Velho “P&D nos setores publico e privado do Brasil’, Sérgio Salles
“Financiamento e incentivos ao Sistema Nacional de Inovagao”, Antonio Marcio
Buainain “Software livre e flexibilizacdo do direito autoral”’, e Rafael Leite mostra
os resultados do edital MCT/Mesa/CNPq para a area de seguranga alimentar. Na
secdo de prospecgao tecnoldégica, o grupo coordenado por Marcio Miranda
escreve sobre prospecg¢ao de tecnologias do futuro, e o professor Antonio Aulicino
apresenta um estudo de caso do programa MCT/Prospectar do Brasil. Dois
estudos coordenados pelo CGEE (Biodiesel e Politica de C&T para a Amazénia)
estdo publicados como documento sintese e apresentados por seus autores,
Isaias de Carvalho Macedo e Bertha Koiffmann Becker, respectivamente. Fecha a
edicao de numero 19 o artigo sobre prospeccao, escrito em 1958 pelo francés
Gaston Berger; e a resenha do livro “Histéria do porvir: dos profetas a
prospectiva” de George Minois intitulado “Histéria do porvir: uma aposta contra o

passado”, por Paulo Roberto Almeida, diplomata, assessor do NAE.

Adicionalmente aos dois volumes relatados anteriormente nessa meta, a equipe
de editoracdo do CGEE coordenou a reimpressdo da revista Parcerias
Estratégicas de numero 12, publicada originalmente em setembro de 2001, que

tem como tema principal as pesquisas e projetos de C&T na Amazobnia.

Produtos:
1. Exemplar n® 19 da revista Parcerias Estratégicas.
2. Edicdo especial sobre a Amazbnia, Parcerias Estratégicas numero 12

(reimpresséo)
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Meta 9

NOTAS TECNICAS
Realizar 10 (dez) notas técnicas, em temas prioritarios de interesse para o

governo federal.

Situagao atual: Concluida

Conforme consta no relatério da Comissdao de Acompanhamento e Avaliagao do
Contrato de Gestdo, para o periodo de janeiro a dezembro de 2003, o
atendimento da Meta 13, do quarto termo aditivo ao contrato de gestao (“Elaborar
cinco notas técnicas em temas prioritarios de interesse para a Secom”) n&o foi
avaliado, dado que o prazo de execugao desta meta foi prorrogado para 31 de
margo de 2005 (ver nota de rodapé numero 7 no relatério da Comisséo).
Adicionalmente, o quinto termo aditivo ao contrato de gest&do elevou de cinco para
dez o quantitativo de notas técnicas a serem produzidas no conjunto dos

compromissos assumidos nos quarto e quinto termos aditivos.

Neste relatério sdo apresentadas dez notas técnicas produzidas mediante
encomenda da Secom, versando, principalmente, sobre temas de interesse da
Presidéncia da Republica relacionados com a gestdo da biosseguranga de
organismos geneticamente modificados, bioterrorismo, tecnologias de informagéao

€ comunicagao e biocombustiveis.

Produtos:

Notas técnicas produzidas em 2004

1. Questdes relevantes sobre a discusséo da Lei de Biosseguranga de OGMs no
Pais.

2. Situagao atual da legislagdo de biosseguranca de organismos geneticamente
modificados no Brasil.

3. Biosseguranga do algodao transgénico no Brasil.

4. Nota técnica preliminar sobre a produgao de biodiesel a partir do cultivo da
mamona.

5. Processo de suporte a tomada de decisdo relacionada com a utilizacio

comercial de organismos geneticamente modificados.
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Infra-Estrutura de redes para educacgao, ciéncia e tecnologia.
Eletronet: aspectos técnicos e aproveitamento.
Temas especiais para prospeccao NAE.

Bioterrorismo e defesa.

= © © N O

0.0 Fust: Origens, evolugao e perspectivas.

Meta 10
SISTEMAS DE INFORMACAO EM C,T&l
Desenvolver e aprimorar sistemas integrados de informacédo para a gestdo e

disseminacgao de informacéo e conhecimento em C,T&l.

Acao 10.1
Portal de informagao em prospeccao em C,T&l
Desenvolvimento e implantagdo de portal contendo informagbes sobre grupos de
pesquisa, empresas de consultoria, artigos cientificos e bases metodoldgicas na

area de prospecgéo tecnoldgica.

Situacgao atual: Concluida

O Sistema de Informacdo de Prospeccdo em C,T&l “Kori” (“futuro” em Tupi-
Guarani) foi concluido e pode ser acessado a partir do site do CGEE na internet
www.cgee.org.br. Este sistema foi desenvolvido com a participagéo de equipe de
técnicos especializados no tratamento de informagdo e desenvolvimento de
sistemas de informacao (Yone Chastinet, Kleber de Barros Alcanfor, Lilian Maria
Thomé Andrade Branddo, Regina Marcia de Castro Silva, Anderson Lopes de
Moraes e Marco Antonio Andrade Dias) e assessores técnicos do CGEE na area
de prospeccéao (Dalci Maria dos Santos e Gilda Massari), sob a supervisao geral

do diretor executivo do CGEE, Marcio de Miranda Santos.

O sistema foi estruturado de forma a prover informacgdes tedrico-conceituais sobre
prospecgcao em C,T& e contém informacdes sobre a evolucdo deste tema no
mundo e no Brasil, principais fundamentos, além dos métodos e técnicas mais

utilizados em prospecgao, conforme mencionadas abaixo.
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Informagdes sobre artigos especializados, trabalhos apresentados em
eventos, notas técnicas, relatorios, apresentagoes, livros e capitulos de livros,
jornais e revistas especializadas e também uma coletédnea de outros textos
relacionados a tematica em questao;

2. Informacgdes sobre instituicbes voltadas para a pratica da prospeccdo no
mundo, tais como agéncias governamentais, associagcbes cientificas e
profissionais, organizagdes internacionais e organiza¢des prestadoras de
servico;

3. Informagdes sobre instituicbes de ensino e pesquisa, contendo dados sobre
cursos de pés-graduagao em prospeccgao oferecidos; e

4. Fontes de informagéo - incluindo sistemas, redes e softwares, cadastro de

especialistas nacionais e internacionais e ampla base de informacgdes sobre

eventos em prospec¢ao em C,T&l.

Atualmente, o sistema contém 1045 registros sobre o tema prospecgao
tecnolégica, além do acervo de documentos produzidos pelo CGEE desde sua

criacao.

Produto:

1. Sistema Kori, disponivel em www.cgee.org.br/prospeccao/

Agéo 10.2

Sistema de informagao para o acompanhamento das a¢ées de prospecg¢ao
do CGEE
Desenvolvimento de sistema de informagdo para o acompanhamento das
atividades realizadas pelo CGEE em prospecgdo em ciéncia, tecnologia e
inovagao.

Situacgao atual: Concluida

O CGEE desenvolveu e implantou ao longo de 2004 um sistema de informagao
para o acompanhamento das atividades de prospeccdo, com base em modelo
conceitual préprio, que envolve o acompanhamento de fases, etapas e atividades
relacionadas aos exercicios prospectivos em andamento (ver Santos et al, 2004,

“Prospeccao em ciéncia, tecnologia e inovagdo: a abordagem conceitual e
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metodolégica do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos e sua aplicagao para

os setores de recursos hidricos e energia, Parcerias Estratégicas” 18: 191-235).

Da mesma forma que o Kori, este sistema de acompanhamento foi desenvolvido
com a participagdo de equipe de técnicos especializados no tratamento de
informacao e desenvolvimento de sistemas de informagao e assessores técnicos
do CGEE na area de prospeccéao. O sistema permite o arquivo e recuperagao dos
produtos associados as atividades em andamento e registro de todo processo de
desenvolvimento dos exercicios, na medida em que registra e recupera
informacdes sobre estudos, textos de referéncia e mensagens eletrénicas
trocadas pelo grupo de especialistas e gestores envolvidos. O sistema prevé,
também, a existéncia de salas de troca de informacgdes (chat) e férum de debates,

componentes ainda em fase de desenvolvimento.

Conforme relatado na Meta 6, este sistema é utilizado para realizar o
acompanhamento das atividades de preparacao da 3° Conferéncia Nacional de

Tecnologia e Inovagao e do projeto Brasil 3 Tempos, do NAE.

Produto:
1. Sistema de acompanhamento de atividades de prospecgao coordenadas pelo
CGEE.

Meta 11
REUNIOES DE ESPECIALISTAS
Realizar 10 (dez) reunides de especialistas para subsidiar o processo de tomada

de decisao do governo federal.

Situacgao atual: Concluida

No ano de 2004, foram realizadas dez reunides de especialistas, conforme

descrito na relacédo de eventos abaixo.
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Eventos:

N° TEMA OBJETIVOS COMPROVANTES DATA/ LOCAL
Discutir o documento "Diretrizes de politica industrial, Lista de pre~se'n9a;
- e e Apresentagéo: Programa
tecnolégica e de comércio exterior" para oferecer . 05/02/2004 -
e . P P = de Semicondutores e o
1 Politica industrial subsidios aos responsaveis pela elaboragdo do | ~. =~ oy CGEE - Brasilia -
N : ) Diretrizes da Politica
mesmo na Camara Setorial de Desenvolvimento . - DF
E I Industrial, Tecnoldgica e
conémico. o :
de Comércio Exterior
Lista de presenca;
Politicas e estratégias |~ . .. o . diretrizes da politica 04/03/2004 -
. - . Discutir politicas de inovagdo e desenvolvimento | industrial, tecnolégica e o
2 | de inovagado na Uniédo . " . L - CGEE - Brasilia -
» regional na Unido Européia. de comércio exterior e
Européia ) : ~ DF
sistema de inovagdo em
Portugal
Lista de presencga; pauta 19/04/2004 -
3 Nanotecnologia Discutir o Programa Nacional de Nanotecnologia. da reunido; resumo da CGEE - Brasilia -
reunido DF
Discutir estratégias nacionais para a produgéo de Lista de presenca: nota 28/04/2004-
4 Produgéo de biodiesel | biodiesel com a Comissdo de Altos Estudos da |~ " P va CGEE - Brasilia -
A técnica
Céamara dos Deputados. DF
Gesto do Discutir a gestdo do conhecimento com o Dr. 11/05/2004 -
5 . Eduardo Orosco - Cuba e outros especialistas | Lista de presenga CGEE - Brasilia -
conhecimento .
convidados. DF
Programa; lista de 20/07/2004 -
A inovagao tecnoldgica | Analisar as razdes dos baixos investimentos em P&D | participantes; carta "
6 = L . o CGEE - Brasilia -
nas empresas e Inovacgao Tecnoldgica no Brasil. convite; documento de DE
referéncia.
322 Recyt/ Mercosul — 14 e 15/10/2004
Comissdo Tematica Discutir apoio as atividades de desenvolvimento |, . . — Hotel Golden
7 . o . Lista de presenca; ata
Sociedade da cientifico e tecnolégico no Mercosul. Beach —
Informacgéo Recife/PE
Promover o intercambio entre as instituicbes de
ensino superior (IESs) e 6rgaos que, nas instituicdes
Forum Universitario de ensino superior dos paises membros do Mercosul Agenda e programa do 16 a 18/11/2004
8 ou a ele associados (Chile e Bolivia), se dedicam g prog —PUC —Rio de
Mercosul — Fomerco : N - . evento .
plena ou parcialmente as atividades relacionadas Janeiro/RJ
com a integragéo sub—regional elou
latino—americana.
Discutir a competéncia cientifica e tecnolégica na Agenda: lista de
Desenvolvimento area de dispositivos organicos e uma estratégia de g o . 18/11/2004 —
. ) ~ . presenga; e—mails; ~
9 tecnologico em aproximagéo dos centros de pesquisa com o setor o o FIESP — Sao
” i o ; ~ o convite; avaliagdo do
dispositivos organicos | empresarial, sob coordenacéo de uma politica para o evento Paulo/SP
setor.
Explorar as oportunidades de cooperagéo
internacional em nanociéncia e nanotecnologia no
ambito da Unido Européia; criar condigbes para a
elaboragdo de projetos colaborativos ~entre &S | g uiiaca0 de apoioao | 13 e 14/12/2004
Nanotechnology and comunidades brasileira e européia nos editais . o
10 evento; programa; lista — Mercure Hotel

Nanoscience

ofertados pelo Programa Quadro Europeu para a
Pesquisa 6 e 7; estabelecer relagdes entre os atores
envolvidos com a pesquisa industrial, visando
concorrer aos recursos europeus no ambito do
referido programa.

de presenga

— Séao Paulo/SP
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Meta 12
REUNIAO INTERNACIONAL DE PROSPECCAO
Realizar uma reunido internacional de intercambio de experiéncias em

prospecg¢ao com instituicbes congéneres.

Acao 12.1
Prospecgao tecnolégica e engajamento da sociedade
Realizacao de reunido com especialistas do Brasil e do exterior para discussao de
conceitos e estudos de caso no processo de engajamento da sociedade em

acdes de prospecgao tecnologica.

Situagao atual: Concluida

O Seminario “Ciéncia, tecnologia e sociedade: novos modelos de governanga”,
realizado nos dias 9 e 10 de dezembro de 2004, teve como principal objetivo
discutir o envolvimento da sociedade no processo decisorio do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Sua origem remonta aos debates havidos durante a
realizacdo do seminario internacional “Tecnologia, riscos e incertezas: desafios
para a democratizagao da ciéncia”, realizado em Floriandpolis, de 15 a 17 de abril
de 2004, ocasiao em que ficou clara a necessidade de um maior aprofundamento
desta tematica no ambito de instituicbes de C,T&l, contando imediatamente com a

adesao do CGEE (coordenador), Fapesp, Embrapa e UFSC.

Adicionalmente, este seminario procurou discutir experiéncias e tendéncias
internacionais que destacam a importancia crescente da participacdo da
sociedade no conjunto das decisbes sobre o futuro, no contexto de ciéncia,
tecnologia e inovagédo, como um instrumento estratégico para o apoio a tomada

de decisao.
Entre os objetivos principais do evento destacaram-se:

1. Contribuir para a sensibilizacdo das novas percepg¢des sobre as relagdes entre
ciéncia, tecnologia e sociedade e representantes de setores-chave da

academia, governo, industria, organizagdes ndo governamentais, entre outros.
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2. Promover discussdes sobre a participagdo dos cidaddaos em processos

4.

decisorios relacionados com as inovagdes tecnoldgicas de carater polémico
que envolvem graus elevados de complexidade, incerteza e riscos.

Discutir sobre as estratégias mais apropriadas para encaminhar questdes
éticas, sociais, econdmicas e politicas nas instituicdes publicas brasileiras de
modo a promover a democratizagao e socializagao da informagao.

Ampliar o intercambio de conhecimentos e integrar diferentes abordagens
identificadas, buscando contribuir para que as atividades de prospeccado em
C,T&l possam se beneficiar de uma visdo integrada dos diversos fatores
sociais e culturais que influenciam a participagao dos cidaddos em questdes

criticas de ciéncia e tecnologia.

Este evento envolveu a contratagdo de artigos de referéncia, que foram objeto de

debate durante a realizagao de reunido. Os artigos produzidos para este evento

sao listados em “produtos”:

Evento e produtos:

Evento:

1.

Realizagdo de reunido sobre: “Ciéncia, tecnologia e sociedades: novos
modelos de governanga, realizado nos dias 9, 10 de dezembro de 2004 no
CGEE em Brasilia, DF.

Produtos:

1.

Quatro artigos conforme abaixo:

Tema 1: Institutional Challenges on the Relations Between S&T Systems
and Society, Facing Global Controversies on technological innovations.
Julia Guivant — UFSC e Alan Irwin — Univ. Liverpool, UK;

Tema 2: Global Information Flows and its Interconnections with the Role of
the Media in the Communication for the Society of the Risks Associated to
New Technologies. Carlos Vogt — Fapesp e Gert Spaargaren — Wagening
University — The Netherlands;

Tema 3: Negotiation and Dialogue Between Academy and Society:

Generation of New Regulation and Governance Conditions for a
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sustainable development. Murilo Flores — Embrapa, Anne Bertrand, Pierre-
Benoit Joly e Claire Marris— INRA, Franca;
Tema 4: Foresight, participagdo da sociedade e novos modelos de

governancga. Marcio de Miranda Santos et al, CGEE, Brasil.

Adicionalmente, foram produzidos e discutidos os seguintes artigos:

Meta 13

Stage Fright or Stage Managed? The Wider Implications of the Stage
Network. Alan Irwin — Univ. Liverpool, UK;

A Ciéncia e tecnologia agropecuaria e a sociedade de risco. Murilo Flores
— Embrapa, Brasil;

Political Consumerism for Sustainable Consumption Practices the
Changing Roles and Commitments of citizen-consumers in the
Information Age. Gert Sparargaren — Wagening University, The
Netherlands;

A governanga dos riscos e os desafios para a redefinicdo da arena
publica no Brasil. Julia S. Guivant — UFSC, Brasil;

The Spiral of Scientific Culture. Carlos Vogt — Fapesp, Brasil;

APOIO A PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS DO MCT

Apoiar o MCT no planejamento, execugdo e gestdo de programas e projetos

estratégicos.

Acao 13.1

Apoio ao MCT na implantagao de CVTs e tecnologias sociais

Apoiar o MCT na sua estratégia de implantacdo e monitoramento de Centros de

Vocacdo Tecnolégica (CVTs), incluindo o desenvolvimento de sistema de

informagéo georreferenciado para identificagdo de oportunidades para instalagao

de CVTs e para subsidiar o processo de decisao relacionado a sua implantacao,

avaliagdo dos programas e agbOes governamentais em tecnologias sociais, a

participacdo do MCT na Rede de Tecnologias Sociais (RTS), bem como, a

participacdo na 12 Conferéncia Internacional e Mostra de Tecnologia Social e a

organizagcao e montagem da Brasiltec — 3° Salao de Inovagao Tecnoldgica.
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Situagao atual: Em andamento

Trabalho conceitual e tatico sobre o desenho de uma agao nacional de CVTs foi
elaborado por consultoria especializada contratada pelo CGEE contemplando,
entre outras, as articulacbes com os sistemas de conhecimento e producio e as

estruturas institucionais de apoio.

Encontra-se em fase de teste operacional o sistema de informacéao
georreferenciado contendo informagdes relevantes para a gestdo dos CVTs,
como parte do processo de apoio a tomada de decisdo no ambito das instituicdes
envolvidas. Foi concluida a coleta de informagdes relativas as regides Norte e
Nordeste, centradas nos APLs locais. Tais informagdes ja estdo inseridas no

sistema de georreferenciamento e no de gestdo da informacao.

Quanto a avaliagéo das agdes de tecnologias sociais, 0 CGEE atuou, em conjunto
com o MCT, na estruturacéo e discussado da Feira e Conferéncia de Tecnologias
Sociais, quando foram realizadas varias atividades relacionadas com este tema,
cujos registros encontram-se em fase final de consolidagdo com previsdo de

finalizagao para final de margo de 2005.

Produtos:
1. Documento “Centros de Interacdo de conhecimentos ou centros de
capacitagao basica para a inclusao social;

2. Sistema de informagao georreferenciado de apoio a gestdo de CVTs.

Acao 13.2
Apoio a participagao do MCT na Expo Brasil-China em Beijing
Prestar apoio a participacédo da delegacdo do MCT e seus institutos na Exposi¢cao
Brasil/China, a realizar-se entre os dias 30 de agosto a 3 de setembro de 2004,
abrangendo a infra-estrutura de apoio ao evento, transporte e estadia da

delegacéo, edigdo de folder em lingua portuguesa e mandarim.
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Situagao atual: Concluida

Esta acao foi integralmente executada conforme a demanda encaminhada pelo
Orgao Supervisor, tendo sido contratada a logistica da exposigdo bem como e
assegurada a participacado da delegacdo do MCT e de suas unidades de pesquisa
na Expo Brasil/China em Beijing, realizada no periodo de 30 de agosto a 03 de
setembro de 2004.

Acgdo 13.3
Projeto de implantacao do Laboratério Nacional de Micro e Nanotecnologia
Estudo de viabilidade, definicdo de plano de negdcios, areas prioritarias e infra-
estrutura de pesquisa relacionados com a criagdo e implantagdo do Laboratério

Nacional de Micro e Nanotecnologia.

Situacgao atual: Em andamento
O CGEE esta discutindo com o titular da Secretaria de Politicas e Programas de
Pesquisa e Desenvolvimento (Seped), do MCT, o detalhamento das agbes

voltadas para a criagao do Laboratério Nacional de Micro e Nanotecnologia.

Acoes realizadas:
1. Elaboracdo de questionario e implementagao de consulta Delphi eletrénica,
envolvendo a participacdo de cerca de 2000 membros das comunidades
académica, empresarial e governamental, visando gerar subsidios para

uma agenda nacional de C,T&l em nanotecnologia para a proxima década.

Acdes planejadas:
1. Edital de pré-qualificacdo de grupos interessados em projetar, construir,
gerir e operar o novo laboratorio.
2. Financiar até trés propostas resultantes da etapa 2 que receberdo um
financiamento adicional para a elaboragcdo do relatério detalhado de
projeto, documento basico para a implantagéao do laboratorio.

3. Visitas técnicas a instituicdes congéneres no exterior.

Acao 13.4
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Apoio ao MCT na organizagdao do 3° Férum Ministerial América Latina e

Caribe/ Uniao Européia sobre a Sociedade da Informagao

Situacgao atual: Concluida
Por solicitagcdo do MCT o CGEE apoiou a organizagao do 3° Férum Ministerial
América Latina e Caribe/Unido Européia sobre a Sociedade da Informacéo,

realizado no Rio de Janeiro nos dias 22 e 23 de novembro de 2004.

O 3° Terceiro Férum Ministerial da América Latina e Caribe (ALC) e a Unido
Européia - (UE) contou com a participagado de ministérios setoriais, representantes
de ambas as regides, coordenadores nacionais da Sociedade da Informacéo e
coordenadores de programas de inclusao digital, além de representantes das
agéncias reguladoras. Participaram, também, representantes da sociedade civil,

do setor privado e de organizagdes internacionais.

O evento teve como objetivo reforgcar a cooperagdo entre as duas regides,
compartilhando uma visdo do potencial das tecnologias da informacado e da
comunicacdo como ferramenta de coesao social, em especial, por meio de duas
iniciativas: Cooperagdo Latino-americana de Redes Avangadas Pesquisa e
Educacédo (CLARA) e sua interconexao direta com a Rede Giga Byte de Pesquisa
para Europa (Géant) e; dialogo entre os governos da América Latina Caribe e
Unido Européia sobre politicas e assuntos sobre o marco regulatério relacionado

com a Sociedade da Informagéao.

Acgao 13.5
Inova-NE
Geracdo de subsidios para a formatagdao de iniciativas para o estimulo ao

desenvolvimento sustentado com base na inovagao tecnoldgica no Nordeste.
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Situagao atual: Em andamento
Esta acao encontra-se em fase de planejamento, tendo sido realizada no dia 21
de janeiro de 2005, reunido com a equipe de consultores liderada pela Dra. Tania

Bacelar para discussao e detalhamento de proposta de trabalho.

Encontra-se em fase adiantada de planejamento a primeira oficina de trabalho
desta acdo, a se realizar dia 28 de margo de 2005, que visa validar a proposta
metodologica do projeto e identificar, preliminarmente, iniciativas de

desenvolvimento no Nordeste dependentes de investimentos em C,T&l.

Acgéao 13.6
Apoio técnico as atividades espaciais
Realizagédo de estudos prospectivos, apoio a realizagdo de eventos, diagnosticos
das atividades espaciais e mapeamento de competéncia, estratégia de
desenvolvimento de nanotecnologia aplicadas ao setor espacial e apoio ao

Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE).

Situacgao atual: Em andamento

Esta acdo encontra-se em andamento tendo sido realizada, nos dias 30 de
novembro e 01 de dezembro, reunido com a participagao de 153 especialistas em
tecnologia espacial com o objetivo de apresentar as proposigdes desenvolvidas
pelas comissdes tematicas para revisdo do Plano Nacional de Atividades

Espaciais.

Evento:
1. Reunido realizada em 30 de novembro e 1° de dezembro de 2004 para
apresentar proposicdes desenvolvidas pelas comissbdes tematicas, para

revisdo do Plano Nacional de Atividades Espaciais.
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Acgao 13.7
Instrumentos e fontes de financiamento da pesquisa, desenvolvimento e
inovagao
Realizagdo de estudos visando a geragdo de subsidios para a ampliacdo dos
instrumentos e fontes de financiamento da pesquisa, desenvolvimento e inovagao

no Brasil.

Situagao atual: Concluida

Esta acdo encontra-se concluida com a produg¢ao de um relatério contendo duas
partes a saber: primeira parte, “Subvencéao, incentivos fiscais e financiamento
para o desenvolvimento tecnoldgico nacional”; segunda parte, “Projetos

especificos de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico nacional”.

Este relatorio foi contratado pelo CGEE junto a empresa M&S Tecnologia e
Planejamento e envolveu, na sua preparagao, a participacdo dos consultores

Mauro Fernando Maria Arruda, William Andreotti Junior e Denis Borges Barbosa.

O conteudo deste relatério foi apresentado ao Ministro da Ciéncia e Tecnologia
em reunido realizada no dia 22 de dezembro de 2004.

A continuidade desta agédo encontra-se em fase de negociacdo com vistas a sua
inclusdo no plano de trabalho do Centro para o ano de 2005. Prevé-se no escopo
destas atividades o apoio técnico ao MCT na analise e harmonizagdao de
propostas enviadas a este ministério sobre este tema, bem como apoiar o
processo de implementacdo de medidas governamentais voltadas para o

financiamento da inovacgao.

Produtos:
1. Relatério de consultoria sobre:
a) Subvencao, incentivos fiscais e financiamento para o desenvolvimento
tecnoldgico nacional’;

b) “Projetos especificos de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico nacional”.
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Meta 14
APOIO A COORDENACAO DA GESTAO DOS FUNDOS SETORIAIS
Apoiar o MCT, técnica e administrativamente, na coordenagdo e gestdo dos

Fundos Setoriais.

Acao 14.1
Realizar estudo de avaliagdo do fomento publico da infra-estrutura de

pesquisa e sua vinculagao com o financiamento no ambito do CT-Infra

Situacgao atual: Em andamento

A Secretaria Executiva do MCT solicitou ao CGEE a avaliagdo das acbes de
fomento relacionadas com a infra-estrutura de pesquisa nacional, analise que
incluira as acdes de fomento associadas ao CT-Infra. No momento em que o
CGEE se organizava para a montagem do processo desta acdo de avaliagao, a
SEXEC/MCT reformatou esta demanda dentro de um escopo mais amplo,
solicitando a preparagcdo de uma proposta de avaliagcdo do conjunto das agdes
fomentadas pelos Fundos Setoriais.

Proposta neste sentido foi desenvolvida e apresentada em reunido geral de
coordenacdo dos Fundos Setoriais, realizada em Brasilia no dia 19 de janeiro de
2005.
O MCT constituiu comissao de coordenacido para supervisionar o andamento
desta acdo, composta por representantes da SEXEC/MCT, CNPq, FINEP e
CGEE.

Produto:

1. Proposta metodoldgica para a avaliagado dos fundos setoriais
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Acgao 14.2
Apoio administrativo a coordenagao dos Fundos Setoriais
Fornecer apoio administrativo ao MCT na sua atividade de coordenagdo dos
comités gestores dos Fundos Setoriais, provendo aquela coordenacédo, dentre
outras possibilidades, com sistema de agendamento e gestdo da informagao do

conjunto das agdes financiadas pelos fundos.

Situacao atual: Em andamento

O CGEE manteve contatos com a coordenacado dos Fundos Setoriais no MCT no
sentido de apresentar os sistemas de informacédo desenvolvidos pelo Centro em
2002, destinados a apoiar a tomada de decisdo no ambito dos comités gestores
dos fundos setoriais. Por decisdo do MCT, os sistemas de informacao
desenvolvidos pelo CGEE passarao a ser gerenciados pelo Ibict mediante
orientacdes fornecidas pelo Comité de Coordenagdo dos Fundos Setoriais do
MCT. Este sistema encontra-se em fase de reformulacdo para apoiar acao de

avaliagao descrita no item 14.1.

Meta 15
APOIO AO NAE/Secom
Prover apoio técnico e operacional para o funcionamento do Nucleo de Assuntos
Estratégicos (NAE) coordenado pela Secom/PR.

Acao 15.1
Apoiar o funcionamento do NAE
Apoiar o funcionamento do NAE, nos seus aspectos técnicos e administrativos

Situagao atual: Concluida
O CGEE prestou apoio técnico e operacional ao NAE de forma regular ao longo
do ano. Este apoio teve a seguinte abrangéncia:

1. Apoio técnico especializado ao funcionamento do NAE mediante
participacdo dos dirigentes e assessores do CGEE nas suas atividades,
especialmente as relacionadas ao planejamento e execugao de estudos
estratégicos e prospecgdes em ciéncia, tecnologia e inovagao, de interesse
da Presidéncia da Republica.
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2. Disponibilizacdo de wuma area de escritdério, correspondente a
aproximadamente 15% do total da area fisica do CGEE, para o
funcionamento da Secretaria Executiva do NAE e equipes de apoio técnico
e operacional, além da utilizagcdo regular das demais instalagées para
reunides e eventos técnicos.

3. Disponibilizagdo de mobiliario de escritério, equipamentos diversos tais
como estagdes de trabalho, impressoras, telefones e suprimentos.

4. Compartilhamento de servicos de apoio mantidos pelo CGEE como de
recepgao, copa e limpeza, servicos postais, copias e impressoes,
passagens e reservas, transporte pessoal, agua e energia, rede de
computadores e de telecomunicagdes, apoio a eventos, bem como, suporte
de informatica e apoio administrativo.

A Secretaria Executiva do NAE, por meio de correspondéncia enviada ao CGEE,

solicita que o apoio ao NAE, na forma do realizado em 2004, seja estendido para
0 ano de 2005.
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Quadro sintese de metas

Meta/ Agao/Eventos Produtos Prazo Situagao atual
1 - PROSPECGAO

1.1 Amazébnia

1. “Estudo Envolvendo Proposta de Politica de |31/03/2005 |Em andamento.
Ciéncia e Tecnologia para a Amazénia”, Bertha Sugerida prorrogagéo
Koiffmann Becker. do prazo para 30/06/05.

1.2 Farmacos e Medicamentos
1. Oficina de Trabalho realizada

—_

Carta convite para participagdo em Oficina de  [31/03/2005 |Concluida.

nos dias 13 e 14 de dezembro de Trabalho
2004. 2. Programacéo do evento
3. Termo de referéncia para produgao de notas
técnicas

4. Sintese da informagéo sobre a graduacgéo e
curriculos inovadores frente aos desafios
identificados, Eliezer J. Barreiro

5. Organizagao da pesquisa em farmacos e
medicamentos no Brasil, Fernando Galembeck;
Wanda P. Almeida

6. Acessibilidade a medicamentos, Marilia
Bernardes Marques

7. Competitividade e padréo de inovagéo em
farmacos e medicamentos, Sérgio Queiroz

Apresentagdes de interesse para o setor:

8. Competitividade e padrdo de inovagado em
farmacos e medicamentos, Sérgio Queiroz

9. Sintese da informacg&o sobre a graduacéo e
curriculos inovadores frente aos desafios
identificados, Eliezer J. Barreiro

10. Mestrado Profissional em Desenvolvimento de
Medicamentos, Manoel Odorico Moraes Filho

11. Organizagéo da pesquisa em farmacos e
medicamentos no Brasil, Fernando Galembeck;
Wanda P. Almeida

12. Plano Nacional de Pés-graduagéo 2005-2010,
Francisco Sa Barreto; Ricardo Bergman;
Ricardo Gatass; Hermidio Cantidio; Carlos
Benedito

13. Organizagéo da pesquisa em farmacos e
medicamentos no Brasil, Fernando Galembeck;
Wanda P. Almeida

14. Dados sobre o ensino de pds-graduagao em
farmacia no Brasil, Eloir Paulo Schenkel
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1.3 Perfil do Profissional da Pesquisa

NA AREA DE QUIMICA

1.

Reunido de trabalho realizada
em 1° de julho, na sede da
SBQ, em Sao Paulo.

1.

Documento para discussao: “Situagao atual,
perspectivas e necessidades de investimentos
em quimica’- J.B. de Andrade, P.C. Vieira, A.C
Pinto, S. Cadore, V. Pardini e C. Zucco.

2. Reunido de trabalho, 2. “A pesquisa a servigo das politicas publicas” -
realizada em 26 de agosto, Francisco Radler - UFRJ.
no Instituto de Quimica da 3. “Inovagao e produgéo no setor quimico” -
Unicamp, em Campinas. Fernando Galembeck - Unicamp.

3. Oficina de trabalho “A 4. Pesquisa “Areas de fronteira e pds-graduagéo
quimica no Brasil: em quimica”, Oswaldo Luis Alves - Unicamp.
perspectivas e necessidades |5. “A formacao do quimico: desafios e
para a proxima década”, necessidades’- Angelo da Cunha Pinto - UFRJ.
realizada em 26 e 27 de 6. Apresentagao “Inovagao farmacéutica no
outubro de 2004, na sede do Brasil”, de Antonio Carlos Martins de Camargo
Conselho de Quimica, em — Agéncia de Gestéo da Inovagéo
Sao Paulo. Farmacéutica (AGIF).

7. Apresentagao “A formagado do Quimico:
desafios e necessidades”, de Angelo da Cunha
Pinto - UFRJ

8. Apresentagao “Quimica no Brasil: perspectivas
e necessidades para a proxima década” —
Jailson Bittencourt de Andrade — UFBa.

NA AREA DE FiSICA 1. Programa da reunido de 26 de novembro de

1. Reunides de trabalho 2004, no CBPF, Rio de Janeiro.
realizadas em 8 de abrile 16 |2. Apresentacdo “Brasil 2004: desafios da
de junho de 2004, no CGEE, inovagao”, de Celso Pinto de Melo — UFPe.
em Brasilia. 3. Apresentacgao “Politica industrial, tecnoldgica e

2. Reuniao de trabalho realizada de comércio exterior”, de Mario Sergio Salerno
no dia 19 de julho, em Sao — IPEA.

Paulo. 4. Apresentagao “Fisica para o Brasil: pensando o

3. Reunido de trabalho realizada futuro — desenvolvimento da fisica e sua
em 30 de julho de 2004, na insercéo na vida social e econémica do pais”,
sede do CBPF, no Rio de da SBF.

Janeiro. 5. Apresentacéo “Fisica para o Brasil: recursos

4. Oficina de trabalho humanos”, de Paulo Murilo Castro de Oliveira —
“Necessidades e perspectivas UFF.
da fisica no Brasil”, em 26 de
novembro de 2004, na sede
do CBPF, no Rio de Janeiro.

NA AREA DE MATEMATICA 1. Relatério da reunido de trabalho de 18 e 19 de

1. Reunido de trabalho realizada margo de 2004, no CGEE, em Brasilia.
em 18 e 19 de margo de 2. Documento “Proposta para um trabalho de
2004, no CGEE, em Brasilia. prospeccéo da matematica no Brasil de 2005 a

2. Reuniao de trabalho realizada 2025
em 2 de agosto de 2004, no  |3. Apresentagdo “Aplicagées da matematica a
CGEE, em Brasilia. outras areas: energia elétrica”, de Albert

3. Reunido de trabalho realizada Cordeiro Geber de Melo.
em 25 de agosto de 2004, no |4. Apresentagdo “Aplicacbes da matematica a
CGEE, em Brasilia. ciéncia do petroleo”, de Pavel Bedrikovetski.

4. Oficina de trabalho 5. Apresentacéo “Aplicacbes da matematica ao
“Necessidades e perspectivas setor aeronautico”, de Luis Carlos de Castro
da pesquisa em matematica Santos.
no Brasil” em 18 de novembro |6. Apresentagéo “Aplicagcdes da matematica a
de 2004, no CGEE, em industrias de processamento continuo”, de
Brasilia. Mario Gerhard.

7. Apresentagao “Aplicagdes da matematica nas
atividades de previsao do tempo, clima e do
estado do meio ambiente e oportunidades para
a Matematica”, de Maria Assung¢éo F.S.Dias.

8. Apresentacao “Aplicagbes da matematica na
area da saude”, de Claudio José Struchiner.

9. Apresentagao “Genetic Control of Vectorborne

Diseases”, de Claudio José Struchiner.

31/03/2005

Em andamento.
Sugerida prorrogagao
do prazo para 30/06/05.
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10. Apresentacéo “Aplicagdes da matematica na
computagao de alto desempenho”, de Marcus
Sarkis.

11. Apresentacao “Aplicagdes da matematica,
modelagem atmosférica, matematica e
supercomputacao”, de Pedro Leite da Silva
Dias.

FARMACOS E MEDICAMENTOS

1.

Reunido de trabalho
realizada em 3 de junho de
2004

Reunido de trabalho
realizada em 21 de julho de
2004

1.4 Biotecnologia

Oficinas de Trabalho: 1. A pesquisa agricola nacional frente as 31/03/2005 |Em andamento.

1. “Ferramentas mudangas decorrentes da biologia molecular, Sugerida prorrogagéo
computacionais no apoio a suas técnicas e areas afins. Impactos no do prazo para 30/06/05.
realizagao de estudos melhoramento genético vegetal - Mauricio
prospectivos em Antbnio Lopes.
biotecnologia”. 2. Certificagdo de material bioldgico - Reinaldo

2. Data: 9 de julho de 2004 Dias Ferraz de Souza; Vanderlei Perez

3. “Impacto econémico de Canhos; Julio César Félix.
produtos transgénicos na 3. Estudo comparado de legislagbes de acesso a
agricultura brasileira”. recursos bioldgicos /recursos genéticos - Ana

4. Data: 16 de novembro de Lucia Delgado Assad.

2004 4. Monitoramento em biotecnologia.

5. “Trajetdrias e Implicacdes da Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Foco
regulamentagéo de — Brasil - Adelaide Antunes (Coord.).
biosseguranca no Brasil”. 5. Financiando a biotecnologia: uma analise

6. Data: 16 de dezembro de preliminar - Jorge Avila; Maria da Graca
2004 Derengowski Fonseca.

7. “Genbmica e Propriedade 6. Propriedade intelectual em gendmica no Brasil
Intelectual”. - Paulo Arruda; Fernanda de Souza Arruda.

8. Data: 01 de fevereiro de 7. Tecnologia da informagéo e melhoramento
2005 genético: uma investigagao sobre interagdes G

9. “Acesso aos Recursos x E* nos espagos de inflexdo coevolutiva -
Genéticos e ao Joaquim A. Machado.

Conhecimento Tradicional 8. Memodria da oficina de trabalho da atividade de
associado”. prospecgéao tecnoldégica em organismos

10. Data: 02 de fevereiro de geneticamente modificados (OGMs). Impacto
2005 econdmico de produtos transgénicos na

11. “OGMs e os impactos na agricultura brasileira.
capacitagdo em 9. Memoéria da oficina de trabalho da atividade de
melhoramento genético no prospecgéao tecnoldgica em organismos
Brasil”. geneticamente modificados (OGMs).

Data: 03 de fevereiro de Trajetdrias e implicagdes da regulamentagéo
2005 de biosseguranga no Brasil.

10. Memodria da oficina de trabalho da atividade de
prospecgao tecnoldgica em organismos
geneticamente modificados (OGMs).
Experiéncias no uso de ferramentas
computacionais no apoio a realizagédo de
estudos de prospeccao em biotecnologia.

1.5 Tecnologias de Informagédo e Comunicagéo
1. Metodologia basica para a condugao da 31/03/2005 |Em andamento.

atividade prospectiva em TICs.

2. Principais tendéncias globais em comunicagéo e
informacgao (apresentacgao).

3. Bibliografia basica de suporte a atividade
prospectiva em TICs.

Sugerida a
rediscussao do prazo
para conclusao desta
acgao.

60




2 - AVALIAGAO

2.1 Bases Metodoldgicas do CGEE para Avaliagéo

1 Documento “Avaliacdo das agdes de Ciéncia, |31/03/2005 |Concluida.
Tecnologia e Inovagéo (C,T&l): reflexdes sobre
métodos e praticas”.
2.2 Avaliagédo do Programa ProAntar (CNPq)
1. Relatério preliminar do mapeamento da 31/03/2005 |Em andamento.

producao cientifica e tecnoldgica sobre a
Antartica.

Sugerida prorrogacéo
do prazo para 30/06/05.

2.3 Avaliagdo da Cooperacéo Brasileira em C&T na Africa

30/06/2005 |Em andamento.

2.4 Apoio ao MCT/CNPq na avaliagéo dos Institutos do Millenium

1. Oficina de trabalho realizada o |1. Documentos referentes a “Workshop de 31/10/2004 |Concluida.
periodo de 8 a 10 de outubro avaliagado dos Institutos do Milénio”;
de 2004 — No Rio Othon 2. Relatorio técnico da oficina de trabalho de
Palace Hotel, RJ. avaliagdo dos Institutos do Milénio.
2.5. Avaliacdo dos projetos de P&D em Informatica
31/03/2005 |Em andamento.

Sugerida prorrogacédo
do prazo para 30/06/05.

3 - INVENTARIO NACIONAL DE C&T

3.1 Metodologia para o Mapeamento de Sistemas Regionais de C,T&l

1.

Mapeamento das instituicbes de ensino,
pesquisa, programas e projetos de C&T da
regido Norte;

Mapeamento das instituicbes de ensino,
pesquisa, programas e projetos de C&T da
regido Nordeste (Paraiba, Piaui e Rio Grande
do Norte).

Mapeamento das instituicbes de ensino,
pesquisa, programas e projetos de C&T da
regido Centro-Oeste;

Mapeamento da cadeia do conhecimento no
Estado de Minas Gerais € na regiao
metropolitana de Belo Horizonte, Volume I.
Mapeamento da cadeia do conhecimento no
Estado de Minas Gerais € na regiao
metropolitana de Belo Horizonte, Volume |I.

31/03/2005 |Concluida.

3.2 Plataforma de informagdo para

romocao da interacéo entre geradores e usuarios de

conhecimento tecnoldgico

1.
2.

Relatorio da versao alfa do Portal Inovagéao;
Proposta para a elaboragao da verséo beta do
Portal Inovagéo.

30/06/2005 |Em andamento.

4 - APOIO AO CEITEC

4.1 Elaboragao do Plano de Negécios do CEITEC

1.
2.

Proposta preliminar de concepc¢éo do Ceitec;
“Plano de Negdcios do Ceitec” (apresentagao).
Sérgio Bampi.

30/06/2005 |Em andamento.

4.2 Apoio ao MCT no Processo de Institucionalizagdo do CEITEC

30/06/2005 |Aguardando
defini¢do do Orgdo
Supervisor.
5 - ESTUDOS TECNICOS
5.1 Estudo sobre a estratégia de "Rede de Pesquisa"
1. Reunido de Especialistas 1. Contribuigdes para o seminario sobre redes de |31/01/2005 |Concluida.
realizada no CGEE, em 19 de pesquisa. Alfredo Gontijo;
novembro de 2004. 2. Orientagdes para o Seminario sobre redes de
pesquisa. Cylon Gongalves da Silva;
3. Introdugéo a redes aleatdrias (apresentacao).

Jafferson Kamphorst Leal da Silva;
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5.2 Politicas de Propriedade Intelectual

1. Oficina de trabalho 1. Praticas de propriedade intelectual adotadas e |31/01/2005 |Concluida.
“Propriedade intelectual: da impostas pelas principais agéncias brasileiras
invengéo ao comércio de fomento em ciéncia e tecnologia, Elza
multilateral”, realizada no Angela B. Brito da Cunha; Marli Elizabeth Ritter
CGEE, em 30/9/2004. dos Santos.
6 - CONFERENCIA NACIONAL DE C,T&l
6.1 Planejamento, Coordenagéo e Organizacdo da Conferéncia
Setembro/outubro: Detalhamento da 32 Conferéncia Nacional de 31/12/2004 |Concluida.
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CNCTI).
2. Apresentagao sobre a 32 CNCTI.
3. Protétipo da pagina da conferéncia e
logomarca.
Novembro/dezembro: 1. Nova versdo da apresentagdo da CNCTI.
1. Primeira reunido do Comité |2. Site (www.cgee.org.br/cncti3/) e logomarca da

de Programa.

conferéncia.

6.2 Seminarios Tematicos de Preparagao

[30/03/2005 [Em andamento.

6.3 Conferéncias Regionais Preparatérias

[30/07/2005 [Em andamento.

6.4 Conferéncia Nacional

[30/10/2005 [Em andamento.

7 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MCT

7.1 Primeiro Workshop de Internalizagdo das Diretrizes e Eixos do Plano Estratégico do

MCT (2004-2007)

1. Workshop para dirigentes das (1. Documento sintese e avaliacdo do workshop. 28/02/2005 |Concluida.
unidades de pesquisa Material técnico referente ao workshop:
realizada no dia 03 de 2. Calendario de visitas as unidades de pesquisa
novembro de 2004, na AEB, do MCT
em Brasilia, DF. 3. O Planejamento Estratégico na Vida das
Organizagdes. José de Souza Silva
[apresentagao]
4. Proposta de desenvolvimento de metodologia
para Planejamento Estratégico nas Unidades
de Pesquisa do MCT. Anténio Maria Gomes de
Castro; Suzana Valle Lima; Jairo Eduardo
Andrade-Borges [apresentagao]
5. A Alta Geréncia das UPs e o processo de
preparagao para o PE [apresentagao]
6. Analise de proposta de desenvolvimento da
metodologia para o Planejamento Estratégico
7. O Plano Estratégico 2004-2007 do MCT e a
importancia do Planejamento Estratégico nas
Unidades de Pesquisa. Luis Fernandes
8. Programa do workshop preparatério de
planejamento estratégico nas unidades de
pesquisa
7.2 Realizagdo de dois workshops para internalizagdo das diretrizes e eixos do PE (2004-2007)
1. Oficina para equipes 1. Versao zero da proposta de metodologia para o |28/02/2005 |Concluida.
gestoras do Planejamento planejamento estratégico nas unidades de
Estratégico, realizada nos pesquisa do MCT;
dias 17 e 18 de novembro de
2004, no INT, RJ.
7.3 Preparar a metodologia de Planejamento Estratégico das Unidades de Pesquisa do MCT
1. Visita as unidades de 1. Relatdrio técnico elaborado pela equipe de 28/02/2005 |Concluida.
pesquisa do MCT, conforme consultores.
calendario, programacao e 2. Calendario de visitas as unidades de pesquisa
lista de presencga as reunides do MCT
efetuadas em cada unidade. |3. Programacao das visitas a unidades de
pesquisa do MCT
7.4 Workshop para discusséo e validacdo da metodologia a ser utilizada pelas Unidades do MCT
1. Oficina de Validacao realizada [1. Contribui¢cbes apresentadas pelos 05 Grupos 28/02/2005 |Concluida.
nos dias 31 de janeiro e 1° de de Trabalho constituidos por gestores das
fevereiro no LNCC, Petropolis, unidades participantes.
RJ.
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7.5 Produgéo do documento orientador do processo de planejamento estratégico das unidades do MCT

1. Proposta de metodologia para o Planejamento |28/02/2005 |Concluida.
estratégicos das Unidades do MCT.
7.6 Internalizagdo do Plano Estratégico 2004/2007 e da metodologia de planejamento estratégico em cada uma das
unidades do MCT
28/02/2005 |Concluida.
8 - EDITAR E DIVULGAR PUBLICACOES EM C,T&I
8.1 Volume 01 - 2004 (Nanotecnologia)
1. Edicao, publicagéo e distribuicdo de 3 mil 31/12/2004 |Concluida.
exemplares do numero 18 da “Parcerias
Estratégicas”;
8.2 Volume 02 — 2004
1. Exemplar n® 19 da revista Parcerias 31/12/2004 |Concluida.
Estratégicas.
2. Edigao especial sobre a Amazodnia da revista
Parcerias Estratégicas n° 12 (reimpresséo)
9 - NOTAS TECNICAS
9.1 Realizar 10 Notas Técnicas, em temas prioritarios de interesse para o Governo Federal
Notas técnicas produzidas em 2004: 31/12/2004 |Concluida.
1. Questdes relevantes sobre a discusséo da Lei
de Biosseguranga de OGMs no Pais.
2. Situagdo atual da legislagdo de biosseguranga
de organismos geneticamente modificados no
Brasil.
3. Biosseguranca do algod&o transgénico no
Brasil.
4. Nota técnica preliminar sobre a producéo de
biodiesel a partir do cultivo da mamona.
5. Processo de suporte a tomada de decisdo
relacionada com a utilizagdo comercial de
organismos geneticamente modificados.
6. Infra-Estrutura de redes para educagao, ciéncia
e tecnologia.
7. Eletronet: aspectos técnicos e aproveitamento.
8. Temas especiais para prospeccao NAE.
9. Bioterrorismo e defesa.
10. O Fust: Origens, evolugdo e perspectivas.
10 - SISTEMAS DE INFORMAGAO EM C,T&l
10.1 Portal de Informagéo em Prospecg¢do em C, T&l
1. Sistema Kori, disponivel em 31/12/2004 |Concluida.
www.cgee.org.br/prospeccao.
10.2 Sistema de Informacgéo para o Acompanhamento das Ac¢des de Prospeccdo do CGEE
1. Sistema de acompanhamento de atividades de |31/12/2004 |Concluida.
prospecgdo coordenadas pelo CGEE.
11 - REUNIOES DE ESPECIALISTAS
11.1 Realizar 10 reunides de especialistas para subsidiar o processo de tomada de decisdo do Governo Federal
1. Politica industrial 31/12/2004 |Concluida.
Data: 05/02/2004, CGEE, Brasilia
2. Politicas e estratégias de inovagao
na Unido Européia
Data: 04/03/, CGEE, Brasilia
3. Nanotecnologia
Data: 19/04/2004, CGEE, Brasilia
4. Produgéo de biodiesel
Data: 28/04/2004, CGEE, Brasilia
5. Gestéo do conhecimento
Data: 11/05/2004, CGEE, Brasilia
6. A inovagéo tecnoldgica nas
empresas
Data: 20/07/2004, CGEE, Brasilia
7. 322 Recyt/ Mercosul — Comisséo
Tematica Sociedade da
Informagao
Data: 14 e 15/10/2004, Hotel
Golden Beach, Recife,PE
8. Férum Universitario Mercosul —
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Fomerco
Data: 16 a 18/11/2004, PUC, Rio
de Janeiro/RJ

9. Desenvolvimento tecnolégico em
dispositivos organicos
Data: 18/11/2004, FIESP, Sao
Paulo/SP

10. Nanotechnology and Nanoscience
Data: 13 e 14/12/2004, Mercure
Hotel, S&o Paulo/SP
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12 - REUNIAO INTERNACIONAL DE PROSPECGAO

12.1 Prospeccdo Tecnoldgica e Engajamento da Sociedade

1. Realizagdo de reunido sobre: [1. Quatro artigos conforme abaixo:

“Ciéncia, tecnologia e Tema 1: Institutional Challenges on the Relations
sociedades: novos modelos Between S&T Systems and Society, Facing

de governanca, realizado nos Global Controversies on technological

dias 9, 10 de dezembro de innovations. Julia Guivant — UFSC e Alan Irwin —
2004 no CGEE em Brasilia. Univ. Liverpool, UK;

Tema 2: Global Information Flows and its
Interconnections with the Role of the Media in the
Communication for the Society of the Risks
Associated to New Technologies. Carlos Vogt —
Fapesp e Gert Spaargaren — Wagening
University — The Netherlands;

Tema 3: Negotiation and Dialogue Between
Academy and Society: Generation of New
Regulation and Governance Conditions for a
sustainable development. Murilo Flores —
Embrapa, Anne Bertrand, Pierre-Benoit Joly e
Claire Marris— INRA, Franca;

Tema 4: Foresight, participagdo da sociedade e
novos modelos de governancga. Marcio de
Miranda Santos et al, CGEE, Brasil.

Adicionalmente, foram produzidos e discutidos os

seguintes artigos:

Brasil;

Fapesp, Brasil;

e  Stage Fright or Stage Managed? The Wider
Implications of the Stage Network. Alan Irwin —
Univ. Liverpool, UK;

e A Ciéncia e tecnologia agropecuaria e a
sociedade de risco. Murilo Flores — Embrapa,

e Policital Consumerism for Sustainable
Consumption Practices the Changing Roles
and Commitments of citizen-consumers in the
Information Age. Gert Sparargaren —
Wagening University, The Netherlands;

e A governancga dos riscos e os desafios para a
redefinicdo da arena publica no Brasil. Julia S.
Guivant — UFSC, Brasil;

e The Spiral of Scientific Culture. Carlos Vogt —

31/12/2004

Concluida.

13 — APOIO A PROGRAMAS E PROJETOS ESTRATEGICOS DO MCT

13.1 Apoio ao MCT na Implantacdo de CVTs e Tecnologias Sociais

1. Documento “Centros de Interacédo de
conhecimentos ou centros de capacitagéo
basica para a inclusdo social;

2. Sistema de informagéo georreferenciado de
apoio a gestéo de CVTs;

30/06/2005

Em andamento.

13.2 Apoio a participagdo do MCT na Expo Brasil China em Beijing

10/09/2004 |Concluida.
13.3 Projeto Laboratério Nacional de Micro e Nanotecnologia

30/06/2005 |Em andamento.
13.4 Apoio ao MCT na organizagao do Ill Férum Ministerial América Latina e Caribe/Unido Européia sobre a Sociedade da
Informagéo

30/11/2004 |Concluida.
13.5 INOVA-NE

30/06/2005 |Em andamento.

13.6. Apoio Técnico as Atividades Espaciais

1.  Reunido realizada em 30 de
novembro e 1° de dezembro

30/06/2005

Em andamento.
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de 2004 para apresentar
proposi¢des desenvolvidas
pelas comissdes tematicas
para revisao do Plano
Nacional de Atividades
Espaciais.

13.7 Instrumentos e Fontes de Financiamento da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

1. Relatério de consultoria sobre:

a. Subvencao, incentivos fiscais e
financiamento para o desenvolvimento
tecnolégico nacional”;

b. “Projetos especificos de apoio ao
desenvolvimento tecnoldgico nacional”.

30/06/2005

Concluida.

14 — APOIO A COORDENACAO DA GESTAO DOS FUNDOS SETORIAIS

14.1 Realizar estudo de avaliagdo do fomento publico da infra-estrutura de pesquisa nacional e sua vin

financiamento no ambito do CT-Infra

culagdo com o

1. Proposta metodoldgica para a avaliagdo dos
Fundos Setoriais

31/03/2005

Em andamento.

14.2 Apoio Administrativo a Coordenacdo dos Fundos Setoriais

31/03/2005

Em andamento.

15 - APOIO AO NAE/SECOM/PR

15.1 Apoiar o Funcionamento do NAE

31/12/2004

Concluida.
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Demonstrativo financeiro

O Contrato de Gestdo — quinto termo aditivo — firmado entre o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia e o Centro de Gestado e Estudos Estratégicos, em 29 de
junho de 2004, estabeleceu para este exercicio, originariamente, o repasse de
recursos ao Centro no valor de R$ 13.530.000,00 (treze milhdes quinhentos e

trinta mil reais) até 31 de dezembro de 2004.

Em 30 de novembro de 2004 foi assinado o sexto termo aditivo que teve como
finalidade ajustar os prazos de execugdo das metas do programa de trabalho
constante do quinto aditivo, aprovar o detalhamento das agdes relativas as metas
aprovadas, complementar recursos financeiros para o fomento das atividades
relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestdo, bem como ajustar o
cronograma de desembolso. Neste novo formato, o Contrato de Gestao previu um
repasse adicional em 2004 de R$ 5.400.000,00 (cinco milhdes e quatrocentos mil
reais) aprovados pelo Comité de Coordenagéao dos Fundos Setoriais para o apoio
ao Laboratério Nacional de Tecnologia Industrial (Micro e Nanotecnologia) e o
Inventario Tecnoldgico. Assim, o valor do Contrato de Gestao ficou estabelecido
em R$ 18.930.000,00 (dezoito milhdes, novecentos e trinta mil reais), dos quais
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) do MCT e R$ 13.930.000,00 (treze
milhdes novecentos e trinta mil reais) da Finep com recursos do FNDCT.
Consequentemente, o cronograma de desembolso foi alterado e passou a vigorar

da forma apresentada a seguir:

R$ 1,00

Més (2004) MCT FNDCT/FINEP Total Geral
Junho 3.000.000,00 3.000.000,00 6.000.000,00
Julho 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00
Agosto 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00
Outubro — 1.530.000,00 1.530.000,00
Dezembro — 5.400.000,00 5.400.000,00
Totais 5.000.000,00 13.930.000,00 18.930.000,00

Os recursos relacionados ao Contrato de Gestao foram transferidos pelo MCT e

pela Finep, nas datas e valores discriminados no quadro a seguir:
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R$ 1,00

Més Valor
Janeiro 2.600.000,00
Agosto 5.468.500,00
Setembro 680.000,00
Outubro 3.438.000,00
Dezembro 878.000,00
Total 13.064.500,00

Do montante de R$ 13.064.500,00 (treze milhdes, sessenta e quatro mil e
quinhentos reais) recebidos no exercicio, R$ 10.400.000,00 (dez milhdes e
quatrocentos mil reais) referem-se aos recursos aprovados pelos aditivos
firmados neste ano e R$ 2.664.500,00 (dois milhdes, seiscentos e sessenta e
quatro mil e quinhentos reais) sdo remanescentes do cronograma de desembolso

constante do quarto termo aditivo firmado em novembro de 2003.

A transferéncia da primeira parcela dos recursos pactuados em 2004 veio a
ocorrer tdo somente em agosto. Assim, todos os dispéndios efetuados ao longo
dos primeiros sete meses do ano foram custeados com os recursos do superavit
apurado em 31 de dezembro de 2003 e do saldo a receber do exercicio anterior,
no valor de R$ 2.664.000,00, transferidos ao CGEE em janeiro de 2004.

Do total dos recursos aprovados durante o exercicio de 2004, resta ainda um

saldo de R$ 8.530.000,00 (oito milhdes, quinhentos e trinta mil reais).

Os recursos repassados até 31 de dezembro de 2004, enquanto disponiveis,
foram aplicados no mercado financeiro. O CGEE obteve os seguintes

rendimentos durante o periodo:

R$ 1,00
Receitas Valor
Aplicacgdes financeiras 686.310,10
Descontos Financeiros obtidos 19.337,05
Recuperacao de despesas 28.126,78
TOTAL 733.773,93
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Dispondo dos recursos repassados em 2004, conforme demonstrado acima,
adicionados aos respectivos rendimentos financeiros, os dispéndios do CGEE

com recursos do contrato de gestdo no periodo obedeceram as seguintes linhas

de aplicagao:
R$ 1,00
Despesas Valor
Pessoal e encargos 2.636.991,74
Eventos 1.458.135,01
Consultoria externa 2.058.667,43
Manutengao administrativa 2.168.964,62
Outras despesas operacionais 245.298,70
Subtotal 8.568.057,50
Investimentos 550.636,38
Total dos dispéndios 9.118.693,88

A subclausula quinta, da clausula quinta do contrato de gestdo menciona que:
“‘Observados os efeitos de eventuais repactuagdes orcamentarias, o Centro
podera gastar até 60% dos recursos publicos financeiros a este repassados, com
despesas de remuneragdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer
natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes e empregados”. Conforme
demonstra o quadro abaixo, as despesas efetivas com pessoal e encargos

durante o exercicio alcancaram apenas 20,18% do total das transferéncias

financeiras.

R$ 1,00
Repasses Pessoal e Encargos Percentual
13.064.500,00 2.636.991,74 20,18

O quadro a seguir apresenta, de forma resumida, os recursos recebidos do MCT
e da Finep, relativos ao Contrato de Gestdo, os rendimentos financeiros, bem

como os gastos efetuados até 31 de dezembro de 2004

R$ 1,00
Fluxo de caixa Valor
Repasses recebidos 13.064.500,00
Receitas financeiras 686.310,10
Receitas ndo-operacionais 47.463,83
Total 13.798.273,93
Investimento imobilizado 550.636,38
Despesas 8.568.057,50
Saldo 4.679.580,05
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As informacgdes explicitadas estdo respaldadas de forma sistematizada no

demonstrativo contabil, a seguir, onde sao definidas as receitas e despesas do

Contrato de Gestao:

cgee

CENTRQ DE CUSTOS
(INVERSAQ GEREHCIAL)
Demonstrativo Contabil

Feriodo: 01/01/2004 a 31122004 Grupos de Contas: 1000

Grupo de Centro de Custos: 33301

Panina:
Emissdo: 14/02/2005

Mascara Solicitada: ABB.1.2.33.44

1

Reduzida C. Custog Classificagdo  Homenclatura Vir Orgado  Vir Realizado  Diferenca
i 3 3 CGEE 16.194 S - IENIAC 2N
o i aoi CONTRATD DEGESTAD 165.194 A0 M- 1AT/IIMAC 2IEIHC

1mm ks i)} ma RECEMAS 15.194 A0 M- 1AT|IIAAT 2IEIHOC
1010 ks i)} amad RECEMABRUTA 16.194 S 0- EIWNINC 23N
=] =01 aniaim RECEITAS 0 FERAC D AL 15.194 0 M- 1D ANME  31AOmmC
10 ks i)} maimm PRESTAGED DESERWIZOS 15.194 A0 M- 1EDANME 1O
1.110 ks i)} maim RECEITAS FINANC EIRAS 0@ TR T35
1130 =01 ELERTIN Revdime vios de Aplicagies Fliaice Ia om 95,310,100 255,310,100
1.140 ks i)l IMIIME DesconDe FIvahce s ObbdoE 0@ 19,33 B 19,33 ps0
1.160 ks i)} IMAIMDS Recape @80 de Despesar 0@ BAKTEC BABIED
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cgee CENTRO DE CUSTOS Pégina: 1

(IHVERSAO GEREHCIAL) .
e Demonstrativo Contabil Emissao: 14/02/2005
Periodo: 011012004 a 311272004 Grupos de Contas:  2.000 Grupo de Centro de Custos: 33301
Mascara Solicitada: ABB.1.2.33

Reduzida C. Custos Classificagdo Homenclatura Vir Orgado  Vir Realizado  Diferenga

0 3 3 CGEE 2155314901 EEDN A0 1335302 HD

o T am CONTRATO DEGESTAD 213544854 BAEON A0 13FSFLMD
2mm I o DESPESAS 2135344851 FAWON A0 13353 M0
201 I . DESRESAS GERAKS EADMINETRAThS 0m 1605350 TGS
2m I Imaim Erergl EEtrica 0m SLAMMO SLARMC
20 T IM.AAm Te kecom 1 cagher 0m 113947 M0 113547 MG
20 T Im.A1m Trakspark de Cargas 0m SIF4 A0 SR 530
2mo T IMAIDE MzE il g Ercritri 0m M550 241,550
208 I am.aam Lice 1 de Lz ok Somam: 0m HSTEAED 5T
20 I IMAAE Fropagards e Piblickace 0m 3,956 0 3,065 AT
21m I MW Trakspare Uran 0m T 282540 T IB25AC
2106 T am.a0 MaErtl % Copa Cozlikae Limpeza 0m 12257 A0 18257 A0
2106 T IR AT SAprme vios & Inbmatca 0m 2420520 242N
21 T am.aaaz2 Segan 0m 1242050 1242050
210 I .43 LoCa ok el i 0@ 118.112 080 118112 085
21m I I WaN VBN & Conge BEE0 0 Mt b 0m 539,130 TE0,130
211 I Im.A1S Limpeza, Cope IrAgem, Recepodo e wig el 0m 1BEAE 138 FEa ma
21 T IM.A1IE GrMeaReprog @ e Fobodpl 0m 25.429,140 A2
2112 T EJRRRT, Jonak & Reukts 0m 2511290 2511 900
2113 T m.a41E Mai Ve e Conge BgE0 e Be s 0m T D T G
21m I e £V K 0 PADICEGES TEckoar 0@ 0o Gl
2115 I M1 Lasham s e Periddicoe 0m 1 30mn 130m:
2116 I J R =l Epedia e 52 Lok 0m 15,432,100 154,100
211 T Mz ConEama de 5913 Alme v 0m =P D M
2118 T m.a41A Reparas & 0troe S2 ko 0m 9T D 99T R0
20 T Al Be b& 10 moblimador 0m 12512300 12515300
211 I m.im 0N Despesar 0@ 252730 25870
213 I iz DESRESAS COM FESS0AL E ENCARGDS 0m 2EHMTID 2EESBITIC
213 I ant4zm 0 N3t & SaErke 0m 1E2AD6AS0 12406480
219 T Im.a42m Fériae 0m ZHIITAD ZTATC
218 T am.a4z2m 1+ catirk 0m 125656210 185 656 210
2170 T M.z INES 0m I AS2[50 I AS20EC
218 I Im.4zDe FGTS 0m 116517 520 116517 520
2am I M4z F£2 EENCE MEKE & SOCE| - Complme var 0@ BRSEETD B A
2210 I IMAzm LTl Al g 0m 187050 18705mC
223 I amazn Hora Edra 0m 169,280 169,280
2240 T m.azi2 Recrime o e S koo 0m +0i2mo L2 s
221 T am.a4213 Trelament g Pessoal 0m 2196 M0 219600
220 I Az P &/Folia 0m 148, 1D TS, 10
22 I IMAZIE ResgaIme 1D ¢ Peg£0al Cedin 0@ 17 227 400 17 227 400
272 I .z S A0 de Wik em Grapo 0m 132450 TRAEC
273 I a3 SERWI;0S DE TERC EIROS 0m 2DWEE 430 20EET A
220 T 30430 Ladiorie Corsatora - PF 0m = ] 554 960
225 T Im.a4am fadiorEe Consahor - PJ 0m 352 130 ik =elicnd
2am I IM.A3m LN 0m 184400 TR
23 I M .A30s S P 0T Erpec: - PR 0@ N7 EX 260 N7 EE A
230 I M4 i 1LP 1o Expec - PJ 0m 15102800 1SI0FEAC
2340 I IM A3 INSS Empregador 0m 5861 540 BSBE1 SAC
24m T EJ RN SLUGUEKR EARRENDAMENTOS 0m WA S0 AT 26T
2410 T mt44m AN VE] B2 ML b 0m FI0679.350 BI0GTE350
24 I m.aim Alng vats e A1 IEs @ B pame o 0m £.321,130 632,130
24 I EJRRY ) Tams Conom Bk 0@ TERS T D 116825, 4C
2432 F M Onirar Despesar colguék om 180mn 150mc
240 I Imas IMPOSTOS E TAXAS 0m w52 450 0502 40
240 T m4sm ITU 0m I m2mo T M2ME
243 T Im.Asm CPMF 0m T4 AT
2430 I IM.ASDE OniEs Despesar 0m ATI5F1D ITHEIC
24 I IS COFING 0@ 0720 340720
248 I IMASH P 0m S0 S0/
24m I IMAE DESPESAS FINANCEIRAS 0m 65685530 TE.585 FAC
253 T IMAER Jurs 0m uRET AR
253 T IMAEM Despesar Bancartas 0m L5277 LEE2TTE
2540 I IMAED IRRF sdaplcaghies Fiian: @ 0m T1.167 350 T1.167 350

CTGR103. GER-Contabil/Gerenciaiz - 140242005 - 09:00:38 |
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(INVERSAOQ GERENCIAL )

bk R Demonstrativo Contabil Emissao: 141022005

cgee CENTRO DE CUSTOS Piging 2

Feriodo: 01012004 a 311272004 Grupos de Contas: 2,000 Grupo de Centro de Custos: 33301
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33

Reduzida C. Custos Classificagdo  Homenclatura Yir Orgado  Vir Realizado  Diferenga
280 T IMAEDE Mt 0m 19230 19 3C
25 T iz DUTRAS DESPEGS OFERACIDNAKE om 1TRABD 1TRASEC
2570 T am4rm Hospedage iz om IERFT0 IR
250 T Imaim Dtk om HWEAT21D WEAT2IC
230 T ImaTm Paszage s om F D S FTC
260 sl AT P romonifes & Bk rcs om AT 0 AT
26 sl IMATDS Despesas Mivdas de Fronio Faganero om 275 50 MTE A
26m sl AT Senigor Bk itiats om 2796,160 2T96,160
2610 T 0AE DERREC G ES EAMORTERGY BS 0m F1.265.230 F1285.200
262 T mAEm DeprecEis 0m G2512/130 G2ST2IC
2600 T IMAEE SmorEs 0m 1553200 155
2640 T a0is DESPESAS NBO OFERECIONAKS 219534t 0@ 21esdkEgin
26 T m4asm OGEmE D e Despesar 219534t 0 Masdlaain

Resposta do CGEE as recomendacoes apresentadas ao
centro pela comissao de acompanhamento e avaliagao
do contrato de gestao, conforme relatadas a diretoria do
centro em reuniao realizada no dia 23 de novembro de
2004

1. No que diz respeito a definicdo de critérios de andlise, parametros e
indicadores que permitam aferir a qualidade e o desempenho na realizacéo
das metas para o ano de 2004, a direcdo do CGEE articulou com a
SCUP/MCT a contratacdo de consultoria  especializada para
desenvolvimento destes itens. Proposta nesse sentido foi apresentada e
discutida com a Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo em reunidao com
a diretoria do CGEE realizada no dia 4 de margo de 2005. Com base nas
discussbes havidas o CGEE esta preparando nova proposta para ser

apresentada a essa Comissao;

2. Com relagao a realocacao de recursos financeiros referentes a Meta 14 no
valor de R$3.000.000,00, o CGEE tomou as providéncias necessarias para a
redistribuicdo desses recursos nas Metas 11 e 13, por ocasido da formalizacao

do sexto termo aditivo do Contrato de Gestao.
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