CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS (CGEE/OS)

CNPJ N° 04.724.690/0001-82

BALANCO PATRIMONIAL

Posi¢&o (valores em reais/R$) em 31 de dezembro de:

DEMONSTRACAO DE DEFICIT E SUPERAVIT

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006

Nota 1 — Contexto operacional — O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizagdo socia pelo Decreto n° 4.078, de 9 de janeiro de 2002,
com sede e foro em Brasilia/DF. Tem por finalidade a realizacéo e promocéo de estudos e pesquisas prospectivas na érea de ciéncia e tecnologia e atividades de avaliagdo de
estratégias e de impactos econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnol 6gicos. As atividades desenvolvidas pelo CGEE est8o atreladas a metas e
prazos descritos em Contrato de Gestéo de parceria e fomento entre as partes signatarias em 16 de abril de 2002, renovado por mais um ciclo, com vigéncia até 30 de junho de
2010, firmado entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia— MCT, tendo como interveniente a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP e o0 CGEE. Executada ainda este

Ativo 2006 2005
Ativo Circulante 15.830.756,06]  14.373.200,49
Disponibilidades 12.887.681,47| 14.308.018,22
Bancos 277.522,42 36.434,50
Aplicagdes Financeiras 12.610.159,05| 14.271.583,72
Realizavel a Curto Prazo 2.943.074,59 65.182,27
Clientes 2.896.313,95 0,00
Adiantamento de Férias 0,00 65.182,27
Adiantamento a Fornecedores 25.792,75 0,00
Impostos a Recuperar 20.217,89 0,00
Outros Créditos 750,00 0,00
Permanente 994.592,75 899.100,54
Imobilizado 994.592,75 899.100,54
Bens e Direitos em Uso 1.530.446,34 1.194.366,93
(-) Depreciagdes Acumuladas (420.237,83) (233.511,77)
(-) Amortizagdes Acumuladas (115.615,76) (61.754,62)
Total do Ativo 16.825.348,81|  15.272.301,03
Passivo 2006 2005
Passivo Circulante 10.857.315,54 2.208.204,11
Débhitos a Compensar 0,00 309.592,20
Fornecedores 9.877.812,92 1.373.884,79
Encargos Sociais a Recol her 31.673,77 5.982,08
Encargos Tributarios a Recolher 315.104,75 65.424,18
Provisbes para Férias e Encargos 622.723,09 453.320,86
Termo de Ajuste ABC 10.001,01 0,00
Patriménio Social Liquido 5.968.033,27| 13.064.096,92
Patrimonio e Reservas 5.968.033,27| 13.064.096,92
Déficit/Superévit Acumulados 13.064.096,92 8.007.248,48
Déficit/Superavit do Exercicio (7.096.063,65) 5.056.848,44
Total do Passivo 16.825.348,81| 15.272.301,03
2006 2005
Receitas 24.852.896,64 31.112.000,00
Transferéncias da Unido 13.809.212,00 29.624.000,00
Servigos Prestados a 10.895.044,86 1.488.000,00
Terceiros
Recuperacao de
Despesas/Ressarcimento 148.639,78 0,00
Despesas (31.948.960,29)|  (26.055.151,56)
Despesas Geraise
Administrativas (1.944.708,38) (2.528.809,25)
[E)eSpm com Pessoal e (5.848951,93)|  (4.541.946,40)
ncargos
Servigos de Terceiros (19.719.450,67)|  (13.817.629,24)
Aluguéis e Arrendamentos (1.051.157,72) (1.095.712,64)
Impostos e Taxas (813.036,20) (275.670,23)
Despesas Financeiras (280.752,48) (344.230,02)
Receitas Financeiras 1.298.500,38 1.222.594,46
Di&rias (1.037.983,57) (918.410,74)
Passagens (1.737.814,41) (1.997.682,22)
Promogdes e Eventos (447.070,25) (1.565.608,67)
QOutras Despesas (125.947,86) (32.508,85)
Depreciactes e Amortizagdes (240.587,20) (179.545,41)
Receita N&o-operaciona 0,00 20.007,65
E“per?‘."”mf'c't do (7.096.063,65)|  5.056.84844
xercicio

Centro servigos contratados por terceiros, em areas de sua atuagao.

Nota 2 — Apresentacdo e Elaboragdo das Demonstracdes Contabeis — As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposic¢Ges contidas na Lei das Sociedades por agdes e nas normas especificas as Organizagfes Sociais.

Nota 3 — Principais Praticas e Diretrizes Contabeis — a) Apuracdo do resultado: No exercicio financeiro de 2006, as receitas foram contabilizadas pelo regime de caixa e as
despesas registradas pelo regime de competéncia. b) Ativo circulante e realizével a curto prazo: Sdo demonstrados pelos direitos, valores e créditos de realizag8o, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e variagdes monetérias incorridas. As aplicagdes de recursos disponiveis, no exercicio, sdo realizadas na modalidade conservadora de CDB-
Dl e RDB/CDB e BB R Fixa. ¢) Imobilizado: Os bens do ativo imobilizado estéo avaliados pelo custo de aguisi¢do e a depreciacdo e a amortizagdo calculadas pelo método
linear, encontrando-se agrupadas nas respectivas condigdes, tomando-se por base a legislagio vigente. As taxas aplicadas foram levadas em conta & vida Util estimada do

respectivo bem. A seguir, posi¢éo da contaem 31 de Dezembro:




Imobilizado Exercicio Exercicio Taxa de
2006 2005 Depreciacao

Bens Depreciaveis

Equipamentos de 845.521,63| 694.842,63 20%

Informética

Maguinas e Equipamentos | 55 no5 57| 34 105,27 10%

de Escritério

Moveis e Utensilios 273.558,96| 143.964,02 10%

Equipamentos de Audio 91.38832| 83.082,32 20%

Visua

Sistemas Aplicativos — 283.882,16 238.282,69 20%

Softwares

Subtotal do Imobilizado 1.530.446,34| 1.194.366,93 -

(-) Depreciacdes (420.237,83)| (233511,77) -

(-) AmortizagBes (115.615,76)| (61.754,62) -

Total do Imobilizado 994.592,75| 899.100,54 -

d) Passivo Circulante — O passivo circulante encontra-se demonstrado pelos valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos quanto aplicavel, dos correspondentes encargos.
Destacamos as seguintes contas: @) Fornecedores com saldo de R$ 9.877.812,92 relativos a despesas a pagar e apropriadas no exercicio; b) Provisdo de Férias com saldo de
R$ 622.723,09, devidamente identificado por empregado; €) Patriménio Social Liquido: representado pela incorporagdo do resultado apurado ao final de cada exercicio
financeiro, conforme demonstrado a seguir:

Exercicios 2006 2005
Resultado do Exercicio (7.096.063,65) 5.056.848,44
Resultado Acumulado 5.968.033,27 13.064.096,92

Nota 4 — Receitas do Contrato de Gestao — No exercicio de 2006, foram assinados dois Termos Aditivos ao Contrato de Gestéo:

9° Termo Aditivo 18.240.000,00
10° Termo Aditivo 5.548.000,00
Total 23.788.000,00

Recebimento no exercicio — R$ 13.809.212,00 (treze milhdes, oitocentos e nove mil, duzentos e doze reais), sendo R$ 12.439.212,00 (doze milhdes, oitocentos e nove mil
duzentos e doze reais) referentes aos aditivos deste ano e R$ 1.370.000,00 (um milhao, trezentos e setenta mil reais) remanescentes do exercicio de 2005. Restando ainda, do
Contrato de Gestéo R$ 11.348.788,00 (onze milhdes, trezentos e quarenta e 0ito reais) com previsdo de recebimento para 2007.

Nota 5 — Receitas de Servicos Prestados a Terceiros e Termo de Ajuste — Contratos assinados e parcel as recebidas nos respectivos exercicios:

Contratante Valor do Contrato Recebido 2005 Recebido 2006 Crédito a Receber
MTUR 2.458.000,00 535.000,00 1.923.000,00 0,00
MDIC 650.000,00 0,00 650.000,0 0,00
MPOG 6.999.857,86 0,00 1.015.144,86 5.984.713,00
MINC 2.466.000,00 0,00 616.500,00 1.849.500,00
AEB 450.000,00 233.000,00 157.000,00 60.000,00
FINEP 1.920.000,00 720.000,00 1.200.000,00 0,00
ABDI 4.000.000,00 0,00 450.000,00 3.550.000,00
INPE 1.550.000,00 0,00 1.550.000,00 0,00
PETROBRAS 970.000,00 0,00 291.000,00 679.000,00
MAST 80.000,00 0,00 60.000,00 20.000,00
Subtotais 21.543.857,86 1.488.000,00 7.912.644,86 12.143.213,00
Parcelas Apropriadas 2.982.400,00

Total 10.895.044,86 12.143.213,00

Termo de Ajuste ao Protocolo de cooperagé@o Técnica que entre si celebram a Academia Brasileirade Ciéncias — ABC e este CGEE:

Termo de Ajuste | Ajustante | Valor Parcelas recebidas
29.06.2006 ABC 659.860,00 222.180,00
Total 659.860,00 222.180,00

Nota 6 — Receitas Financeiras e ndo operacionais — O CGEE obteve uma receita financeira de R$ 1.446.932,87 (um milh&o, quatrocentos e quarenta e seis mil, novecentos e
trinta e dois reais, oitenta e sete centavos) no exercicio de 2006 com as seguintes vincul agoes:

Aplicacdes Financeiras e Outras Receitas
Aplicagbes Financeiras:
- Contrato de Gestao 1.146.994,91
- Outros Recursos 149.524..83| 1.296.519,74
Descontos Financeiros Obtidos 1.253,11
Receita de Despesas/Ressarcimentos 149.160,02
Total 1.446.932,87

Brasilia, 31 de dezembro de 2006

Avelino José de Magal haes

Assessor Financeiro e Contébil do CGEE/OS
CRC-DF 000 656/0-8

CPF 000.068.151-20

Ldcia Carvaho Pinto de Melo
Presidentado CGEE/OS
CPF 148.545.544-87

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Examinamos o balanco patrimonial do Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos — CGEE, levantado em 31 de Dezembro de 2006 e as respectivas demonstracoes de déficit e
superdvit, das mutages do patriménio socia e das origens e aplicacBes de recursos, correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de
sua administrag@o. Nossa responsabilidade é de expressar uma opini&o sobre essas demonstragdes contébeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria, compreendendo: (a) o plangjamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transagdes e o sistema contébil e de controles internos da entidade; (b) a constatacéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e
as informagdes contébeis divulgadas; e (c) a avaliagdo das préticas e das estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administragdo da entidade, bem como da
apresentagdo das demonstragGes contbeis tomadas em conjunto.



3. Em nossa opini&o, as demonstracOes contébeis referidas no primeiro paragrafo representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonia e
financeira do Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos — CGEE, em 31 de dezembro de 2006, e o resultado de suas operages, as mutages de seu patrimonio social e as
origens e aplicagBes de seus recursos referentes ao exercicio findo naquela data de acordo com as préticas contbeis emanadas da legislagdo societéria.

4. As demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2005, apresentadas para fins informativos, foram auditadas e seu parecer foi emitido sem ressalvas.

Brasilia, 23 de fevereiro de 2007

JL Machado Consultores e Auditores S/C
CRC-DF 307/0

Hildebrando César Dias Machado
CRC 7.119-0/0 - DF

PARECER DO CONSELHO FISCAL

As dezesseis horas do dia sete de marco de 2007, na sede do Centro de Gest&o e Estudos Estratégicos, realizou-se a sexta reunizo ordinaria do Consalho Fiscal do CGEE que,
no uso de suas atribuigdes legais e estatutérias, procedeu ao exame da documentag&o enviada pela carta nr. 46/CGEE/2007, de 28 de fevereiro de 2007, constante do balanco,
relatérios, demonstragdes financeiras e Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2006.

Tomando por base o Parecer dos Auditores Independentes, bem como os esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pelo Assessor Financeiro e Contabil, os
Membros do Conselho Fiscal sdo de opinido que os referidos documentos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situagéo patrimonial e financeira do
Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos, bem como os resultados apurados, as mutagdes do seu patrimonio social e as origens e aplicagdes de recursos em 2006, a despeito
das fragilidades apontadas no Relatério da Auditoria Independente que, pelairrelevancia, néo comprometeram a gestdo administrativa financeira da Instituicdo. O Conselho
Fiscal é de opini&o que a referida documentagdo encontra-se em condicdes de ser encaminhada para apreciagdo e aprovagdo do Conselho de Administracao.

Brasilia, 07 de marco de 2007

Ary Braga Pacheco
Presidente

Derblay Galvao
Conselheiro

Edmundo Antonio Taveira Pereira
Conselheiro

RELATORIO DE EXECUCAO

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE), entidade qualificada como organizagdo social nos termos do Decreto n® 4.078/2002, com fundamento na Lei n°
9.637/1998, com vistas ao estabelecimento de parceria para fomento e execucédo de atividades na &rea de ciéncia, tecnologia e inovagdo. O ano de 2006, em que foram
comemorados 0s seus cinco anos de existéncia, representou um salto expressivo nas atividades do Centro conduzidas no ambito do Contrato de Gestéo firmado com o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Novas agBes decorrentes da aprovacéo de dois novos termos aditivos (9° e 10°) ao Contrato de Gest&o, firmados em setembro e dezembro
de 2006, somaram-se as j& pactuadas nos exercicios anteriores. Foi repetida a tendéncia observada em 2005, no que se refere aincorporagdo de novas atividades na agenda do
CGEE, seja por meio do Contrato de Gestdo ou pela assinatura de contratos de prestagdo de servigos com um numero significativo de instituicoes. Os termos aditivos
firmados em 2006 representaram a pactuagéo sobre a continuidade ou inicio de 47 atividades, dentre as quais se inclui um conjunto de estudos de interesse para a Presidéncia
da Republica. Esse conjunto de atividades exigiu do Centro a modernizagéo dos seus sistemas de gestdo, tanto na &rea contébil/ financeira como na gestdo de processos, bem
como a contratagdo de novos profissionais para fazer frente aos compromissos pactuados. Este incremento se reflete, também, no volume de dispéndios realizados no ano, que
atingiu o montante de R$ 33.583.540,08, valor 21,5% superior ao verificado em 2005 (R$ 27.648.152,81). Em 2006, foram iniciados e/ou concluidos estudos de grande
relevancia para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Entre as agOes executadas por meio do Contrato de Gestéo, pode ser destacada a 22 fase do estudo
prospectivo sobre o Etanol de cana com o objetivo de identificar necessidades para a producéo em grande escala, visando particularmente a expansdo do mercado externo, os
impactos econdmicos, sociais, ambientais e politicos desta ag&o, bem como a disponibilidade de terras, recursos humanos, condicoes naturais e tecnologia para fazer face a
este desafio. Além deste, cabe ressaltar outras atividades de grande relevancia como: a avaliagéo do conjunto de OrganizacGes Estaduais de Pesquisa Agropecuéria (OEPAS)
em conjunto com a EMBRAPA; a gerag&o de subsidios para aimplementacao de novos instrumentos de apoio a inovagdo, em particular aqueles que deram suporte a efetiva
implementag&o da subvengdo econdmica para a realizacdo de P& D nas empresas e a seguranca juridica para a inovagéo; a avaliagdo de aderéncia das carteiras de projetos as
estratégias definidas nos documentos bésicos dos Fundos Setoriais, bem como o inicio do desenvolvimento da metodol ogia para avaliagéo dos impactos do fomento nacional
no dmbito dos Fundos Setoriais; a conclusdo da avaliacdo do Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR); a conclusdo da transi¢ao da operacao do Portal Inovagdo para a
AgénciaBrasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e o plangjamento do aprimoramento deste servigo de governo eletronico; a concluséo da divulgac&o dos resultados
da Ill Conferéncia Nacional de CT&I com a producdo de documento sintese contendo as suas principais conclusdes e recomendagoes; a conclusdo dos estudos que deram
apoio ao plangjamento estratégico das Unidades de Pesquisa do MCT (periodo 2005 a 2008); a realizacdo de duas reunides internacionais para intercambio de experiéncias
em prospeccdo em CT&I, sendo a primeira com o Centro de Estudios Estratégicos e Desarollo Sostenible (CEEDS) da Argentina, e a segunda, com institui¢des congéneres
do Reino Unido; o apoio a0 debate no ambito do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT); o processo de especificagdo técnica de um navio de pesquisa
oceanografica, em estreita articulagdo com 6rgdos da Marinha e com representantes das comunidades académica, empresarial e governamental; e a realizagdo de trés estudos
técnicos de interesse para a Presidéncia da Republica nos temas Qualidade da Educacdo Bésica, Matriz de Combustives e Inclusdo Digital nas escolas publicas de ensino
basico no Brasil. Merecem também destaque atividades realizadas ou iniciadas ao abrigo de contratos de prestagdo de servigos como as prospecgdes solicitadas pela ABDI
com vistas a geragdo de subsidios técnicos para a formulagdo das Iniciativas Nacionais de Inovagdo (INIs) e os trabalhos de apoio a0 desenvolvimento dos Planos
Tecnoldgicos Setoriais em 10 setores prioritérios da economia. E importante ainda registrar o apoio metodoldgico ao planejamento estratégico do Instituto Naciona de
Pesquisas Espaciais (INPE); o estudo sobre a dimens3o territorial do Plano Plurianual (PPA), por encomenda do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o; os estudos
técnicos como subsidios para a formulag&o da Politica Nacional de Biotecnologia, no ambito do Férum de Competitividade em Biotecnologia, por solicitagdo do Ministério
do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio Exterior; o apoio a PETROBRAS com a redizacdo de pesquisa para monitoramento do ambiente externo visando o
estabelecimento de estratégias tecnol dgicas e priorizagdes da sua carteira de P& D para os horizontes temporais de 2010, 2020 e 2035; os estudos em apoio ao processo de
reestruturagdo do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST); o trabalho sobre a competitividade do turismo no Brasil para 0 Ministério do Turismo; o apoio a Politica
Industrial do Setor Aeroespacial da Agéncia Espacial Brasileira (AEB); os subsidios técnicos para o Plano Nacional de Cultura (PNC) do Ministério da Cultura. O 10° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo se reveste de grande importancia para a vida institucional do CGEE ao formalizar a extensdo do prazo de vigéncia do Contrato de Gestéo para
junho de 2010, além de aportar novos recursos financeiros para o fomento do Centro no que tange as atividades de prospeccado, avaliagdo e disseminagdo da informagdo em
CT&I. Quanto & gestdo financeira, € importante frisar que do montante de R$ 13.064.096,92 do superavit do exercicio de 2005, R$ 10.542.384,66 constituiram os saldos de
recursos, apurados ao final daquele exercicio, vinculados a agBes do Contrato de Gestdo com prazos de execugdo previstos para o exercicio seguinte. No exercicio de 2006, o
Nono e o Décimo Termos Aditivos foram firmados em setembro e dezembro, respectivamente. Assim, dos recursos pactuados no exercicio R$ 12.439.212,00 foram recebidos
e 0 saddo de R$ 11.348.788,00 foi registrado como créditos para 2007. Por esta razéo, o resultado do exercicio evidenciou um déficit contdbil geral do Centro de R$
7.096.063,65. Em observacéo ao disposto no Contrato de Gestdo mantido com a Unido, por intermédio do MCT, apresentamos ao final quadro resumo das receitas e
dispéndios efetuados no exercicio de 2006, com recursos previstos neste instrumento.



DEMONSTRATIVO DASRECEITASE DOS DISPENDIOS
CONTRATO DE GESTAO — EXERCICIO 2006

Receitas Valor (R$)
Repasses Recebidos 13.809.212,00
Rendimentos Aplicagdo Financeira 1.146.994,91
Descontos Financeiros Obtidos 1.253,11
Recuperagdo de Despesa/Ressarcimento 149.160,01
Total 15.106.620,03
Dispéndios Valor (R$)
Pessoal e Encargos 5.365.438,47
Consultoria Externa 9.399.514,33
Eventos 268.237,64
Manutencdo Administrativa 2.839.811,06
Outras Despesas Operacionais 2.833.938,75
Subtotal 20.706.940,25
Investimento 336.079,41
Total dos Dispéndios 21.043.019,66
Ldcia Carvalho Pinto de Melo
Presidentado CGEE/OS

CPF 148.545.544-87

Eduardo Moacyr Krieger
Presidente do Conselho de Administracdo do CGEE/OS
CPF 015.326.428-49



