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Resumo Executivo

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE), criado em setembro de 2001, tem seu foco na
area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&l). Seus estudos de futuro e as andlises estratégicas,
assim como outras atividades afins, tém o objetivo de servir de apoio aos processos de tomada de
decisao, formulacéo e implementagéo de politicas publicas no setor de CT&l. Sua natureza institucional
é relativamente nova no cenario do Sistema Nacional de CT&l: o Centro € uma Organizacdo Social,
portanto, responde a um Conselho de Administracdo. Em sua rotina, mobiliza um conjunto de atores
formado por seu corpo diretivo e técnico-funcional, especialistas, formuladores de politicas e tomadores
de decisdo. Suas atividades sdo fundamentadas no pressuposto de que o conhecimento é elemento
propulsor do desenvolvimento sustentavel. Balizando suas agdes por uma visao de futuro e pela busca

de exceléncia, desenvolve suas atividades com base no compartilhamento de idéias.

Nos seus cinco anos de existéncia, o CGEE mobilizou e interagiu com mais de 10 mil especialistas
e cerca de 1.500 instituicdes, tendo produzido 360 estudos e andlises. Com uma estruturacéo
organizacional das mais modernas, mantém Contrato de Gestao com a Uni&do, por intermédio
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) desde abril de 2002. Esse contrato foi consolidado
até setembro de 2006 por nove termos aditivos, instrumentos facilitadores de uma dinamica de
planejamento e execugao dos planos de trabalho do Centro e norteadores da execugao orgamentaria
realizada nesse periodo. A esses, somou-se um elenco de contratos administrativos com diversos
ministérios e organizacdes publicas e privadas, previamente analisados e aprovados pelo Conselho
de Administragéo da entidade. Para a execucao de suas atividades, o Centro mobilizou, no periodo

de 2002 a 20086, receitas globais no montante de R$ 67 milhdes.

Mediante interacéo crescente com as principais instancias de elaboragéo e implementagéo da
Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (PNCT&l), o Centro buscou agregar valor a cada
um de seus produtos, ao aproximar atores e propagar os contelidos dos principais féruns nacionais
e internacionais em que o conhecimento é insumo das transformacdes desejaveis ao progresso
social. Seu posicionamento em relagdo as instancias decisorias possibilitou fomentar sinergias e

prover subsidios a formulacdo de politicas publicas em CT&l, tendo participado da concepcéo de
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mecanismos e instrumentos de promogao da inovagao nas empresas, em especial a subvengao

econdmica para realizagdo de P&D.

Em um processo continuo de articulagdo com as principais instituicbes do sistema nacional de
ciéncia, tecnologia e inovagao, incluindo segmentos publicos e privados, governo e terceiro setor, o
CGEE concluiu estudos prospectivos, realizou anélises e avaliagbes e difundiu informagdes seguindo
metodologias desenvolvidas e adaptadas, caso a caso, por suas proprias equipes, com o apoio de
especialistas. Temas considerados como estratégicos para o Pais e selecionados para estudos incluem
recursos hidricos, energia, perfil futuro do profissional de pesquisa, nanotecnologia, biocombustiveis,
biosseguranga, célula combustivel, biotecnologia, mudangas climaticas globais, tecnologias de
informagao e comunicacéo, etanol produzido a partir da cana-de-agUcar, cadeia de valor do setor de

turismo no Brasil e Amazonia.

Entre as atividades de avaliacao e planejamento e difusdo em CT&, realizadas pelo Centro, destacam-
se a elaboracao do Livro Branco em CT&l; apoio a implementagéo dos Fundos Setoriais e montagem de

suas Secretarias Técnicas; avaliagdo dos Institutos do Milénio; realizagao do Inova Nordeste; geragao

2001 2002 2003

22 Conferéncia Nacional CT&l e
assembléia de criagdo do CGEE
(20/9/2001)

Instalagao do Conselho de Administragéo Qualificagédo do CGEE como O.S. Agoes junto a Presidéncia da Republica
do CGEE (9/1/2002)
(12/11/2001)
Eleicao da Diretoria do Centro (24/1/2002)
Montagem das secretarias técnicas dos
Fundos Setoriais Bases metodolégicas para atividades
prospectivas

Parcerias Estratégicas 14 com memaria da
22 Conferéncia Nacional de CT&l e Livro
Branco CT&l

Assinatura do Contrato de Gestédo de 5

anos com o MCT (16/4/2002)
Atividades desenvolvidas

Interveniéncia da Finep no Contrato de

Gestao (9/9/2002)

Contratos administrativos com a Finep
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de subsidios técnicos para o Projeto Brasil 3 Tempos; avaliacédo dos Fundos Setoriais; planejamento
das unidades de pesquisa do MCT, em especial do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais; apoio
arealizagéo da 32 Conferéncia Nacional de CT&l; desenvolvimento do Portal Inovagéo; realizagéao da
Pesquisa Oceanografica e ProAntar; pesquisa sobre o papel das instituicoes estaduais de pesquisa
integrantes do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria; apoio ao Férum de Competitividade em
Biotecnologia; desenvolvimento dos planos tecnolégicos setoriais e iniciativas nacionais de inovagao
e dimensao territorial dos Planos Plurianuais. A isso, acrescenta-se a atividade editorial para a difuséo
dos trabalhos, com destaque para a revista Parcerias Estratégicas e o sistema Kori, base de dados

disponivel no sftio do CGEE, reservada as informagdes sobre prospeccéo em CT&l.

Nesta sua breve trajetéria, o CGEE pode apontar significativas realizagbes, com presenga marcante
no moderno cenario institucional de CT&l que vem se conformando no Brasil nos ultimos dez anos.
Além de prestar apoio ao MCT na formulacéo de politicas, vem sendo chamado a contribuir para os
trabalhos do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT) e do Nucleo de Assuntos Estratégicos
(NAE), 6rgaos de assessoramento superior da Presidéncia da Republica, e dos Ministérios de

Planejamento, de Desenvolvimento, Industria e Comércio e de Turismo.

2004 2005 20006

Janeiro - outubro

Sistema de acompanhamento de
atividades do CGEE

Apoio ao Conselho Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (CCT)

Participagdo do CGEE no Comité
de Coordenagao dos Fundos Setoriais

Mudanca da presidéncia do Centro







Mensagem do Conselho

A memaria do que se fez em cinco anos de atividades no Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)
serve como ponto de reflexdo aos membros do Conselho de Administragéo, especialmente por ser essa
a instancia de orientacéo e deliberacéo sobre as diversas propostas de atuagao e empreendimentos

narrados neste relatorio.

Em relacéo ao projeto institucional original, concebido em 2001, no dmbito da 22 Conferéncia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CNCTI), pode-se afirmar que a agenda entao delineada foi cumprida
e ampliada. Somaram-se as competéncias desenvolvidas inicialmente um maior apreco ao planejamento
de médio e longo prazos, a realizagao de estudos prospectivos nas diferentes areas do saber, avaliagao

estratégica e fomento a mecanismos eficazes de gestdo do conhecimento.

Ciente de que a ‘bandeira’ necessaria a atualidade e ao futuro é a da inovacéo, a equipe do Centro
buscou associar-se € criar sinergia com os diversos segmentos da sociedade que podem colaborar nessa
verdadeira ‘cruzada’ em prol da disseminagéo de uma mentalidade e praticas inovadoras, consoantes

com o progresso das nagdes que alcancaram maior geracao de riqueza e qualidade de vida.

Parabéns a presidéncia, diretoria, corpo técnico e parceiros do CGEE. Especial mengao e agradecimento
ao apoio indispenséavel dos colaboradores do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e de seus
titulares. Que seja possivel experimentar, no proximo qlinglénio, a mesma satisfagao inerente a toda
missao cumprida e ao reconhecimento
por um trabalho expressivo para o

avancgo da CT&l no Brasil.

Evento de comemoracao dos 5 anos do CGEE

Eduardo Moacyr Krieger

Presidente do Conselho de Administracéo






Apresentacac

Os resultados destacados neste relatério de 5 anos do CGEE indicam o surgimento de um novo ambiente de
formulacéo de politicas de CT&, voltado para a construgao de alternativas de futuro para o Brasil, fortemente

embasadas no conhecimento e na perspectiva de impulsionar a inclus&o e o desenvolvimento social.

A mobilizacdo de competéncias nacionais e estrangeiras e um importante trabalho de articulagdo constituem
as bases fundamentais da metodologia de trabalho do CGEE, conferindo a instituicdo um espaco que a

distingue e a aproxima do conjunto dos atores que compdem o Sisterma Nacional de CT&.

As realizagbes, conquistas e obstaculos vencidos, bem como as contribuicdes ja visiveis, conforme
expresso nesta publicagdo, demonstram a singularidade e a pertinéncia dos empreendimentos do
Centro. O tipo de contribuicdo gerada s6 ganha relevo a medida que a sua construgao respalda-se no
reconhecimento de sua importancia para a definicdo de estratégias de desenvolvimento para o Pals.

Isso, em parte, j& foi iniciado e necessita ser ampliado.

As perspectivas de desenvolvimento institucional j& assinaladas em agendas de atividades futuras do
Centro s&o as mais promissoras e atraentes para todos 0s que queiram enfrentar novos desafios, que
surgem ao se lidar com cenéarios futuros, em um ambiente institucional caracterizado pela proximidade
com instancias decisorias. Tal horizonte de atuacéo proporciona ao Centro e a seus colaboradores
um posicionamento instigante e privilegiado ao se buscar contribuir de forma efetiva na formulagao de

politicas de Estado para a CT&.

Lucia Carvalho Pinto de Melo

Presidenta do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
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O CGEE

Nos Ultimos anos, o governo brasileiro colocou em curso um intenso processo de modernizagdo do
sistema federal de CT&l. Este processo, liderado pelo MCT, tem como principais objetivos envolver
amplamente atores relevantes da sociedade na formulagao e implementacéo de politicas, programas
e projetos em CT&I; aumentar e diversificar as fontes e mecanismos de investimentos, de forma
sustentavel; fortalecer a infra-estrutura de pesquisa e estimular o processo de inovagéo, com vistas

a consolidagao da base cientifica e inser¢do de CT&l na agenda econémica e social brasileira.

A modernizagdo experimentada pelo Brasil na area de CT&l desde o final da década de 90 pode ser
ilustrada pelas seguintes iniciativas: a criagdo dos Fundos Setoriais, geridos de forma participativa
com instituicbes representativas, e do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos; a aprovagao da
Lei de Inovacéo e de seu decreto de implementacdo; a formulacdo e implementagéo da Politica
Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior
(PITCE) e a criagado da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI); a recente
apresentacao de editais de subvencao
econdmica para realizagao de P&D no ambito
das empresas; e a realizagao sistematica de

conferéncias regionais e nacionais de CT&l.

Nesse contexto, a criagao do CGEE configurou-

se muito oportuna, ao possibilitar transformar
2% Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao . . .

em processo o que as conferéncias nacionais
faziam na forma de evento. Apds consulta as comunidades académica e empresarial, o MCT,
submeteu a 22 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao a proposta de criagdo do
Centro, em assembiléia realizada no dia 20 de setembro de 2001, presidida pelo ministro Ozires
Silva. Cerca de 270 pessoas, provenientes de 22 estados da Federacao e vinculadas a mais de

100 instituicOes nacionais, assinaram a ata de fundacédo, em uma clara demonstragao do grau de

adeséao a idéia.



Relatério CGEE 5 anos 2001-2006

CGEE — Uma organizacao social do sistema de CT&

Por decisdo governamental, apds a condugéo de um projeto de assisténcia preparatéria com a
participagéo do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o CGEE foi inicialmente
estabelecido como associagao civil sem fins lucrativos. A Diretoria do Centro, eleita durante a

assembléia de criacéo, iniciou, entdo, o processo de implantacéo da organizacéo.

Qualificado como Organizagéo Social (OS), pelo Decreto n® 4.078 da Presidéncia da Republica,
em 9 de janeiro de 2002, o CGEE passou a integrar o conjunto de OSs atuantes no sistema de
CT&l, formado pela Associacédo Brasileira de Tecnologia Luz Sincrotron (ABTLUS), o Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM), o Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada

(Impa) e a Associacao Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

Essa qualificagao habilitou o Centro a firmar, em 16 de abril de 2002, um contrato de gestao com a
Uni&o, tendo o MCT como 6rgéo supervisor. Em 9 de setembro de 2002, celebrou-se o primeiro Termo
Aditivo ao Contrato de Gestéo para, entre outras providéncias, “incluir a Financiadora de Estudos
e Projetos (Finep), na qualidade de Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), como interveniente no supramencionado Contrato de Gestéo, para

fomentar em conjunto com o MCT as atividades do CGEE”.

Missdo institucional e funcionamento

Sao objetivos da instituicao, estabelecidos em sua origem e constantes de seu Estatuto:

promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel na area de ciéncia e tecnologia e suas relagbes com
setores produtivos;

promover e realizar atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos econdmicos e sociais das politicas, programas
e projetos cientificos e tecnolégicos;

difundir informagdes, experiéncias e projetos a sociedade;

promover a interlocugéo, articulagdo e interagéo dos setores de ciéncia, tecnologia e produtivo;

desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a instituigdes publicas e privadas; e

prestar servigos relacionados a sua area de atuagao.
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Os associados do Centro, pessoas
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Sl e PIC SEBRAE de 2002, com a instalagéo do CA e da

Diretoria, aprovagao dos regimentos de
Figura 1. Conselho de Administracéo do CGEE
ambas as instancias e implementcéo dos

regulamentos principais (compras e contratagdes, pessoal € administracdo contabil e financeira).

O CGEE, na qualidade de OS, pode firmar contratos administrativos com quaisquer instituicoes
publicas ou privadas, sendo submetido a processos de avaliagdo periddicos a cargo de uma comissao

especialmente nomeada para esse fim pelo 6rgao supervisor, 0 MCT.

Subsidios a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

A institucionalizagdo do CGEE correspondeu a valorizagdo, a mobilizagdo e a articulagao de
competéncias nos meios académicos, governamentais e empresariais com o objetivo de embasar e

impulsionar um amplo conjunto de acdes pertinentes a CT&.

Nos estudos prospectivos setoriais, nas atividades de planejamento e avaliacéo e de difusdo em CT&l,
conduzidos pelo CGEE, ha predominancia de demandas que sao efetuadas pelo MCT, em razao dos
contetdos da PNCT&. Os termos aditivos ao Contrato de Gestao s&o instrumentos que imprimem
uma dinamica de atualizacéo aos planos de agéo do Centro em consonancia com essa Politica, que,

por sua vez, recebe subsidios do CGEE para a sua formulacao.
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Nesse horizonte de atuagéo, o Centro é chamado a contribuir com subsidios aos trabalhos do
Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT), 6érgao de assessoramento superior do Presidente da
Republica para a formulacdo e condugéo da PNCTA&I. Interage também com o Legislativo, no aporte
técnico-cientifico ao conteldo de leis que tenham intersecao com CT&l, e com o poder Judiciario,

em questdes associadas ao modelo de organizacdo social e sua gestao.

Parcerias: base da atuagao do Centro

O CGEE adota procedimentos que privilegiam a atuacéo por meio de parcerias, com ampla gama

de diversidade que se reflete na agenda de atividades da instituicao.

As demandas por trabalhos sdo oriundas de organizagbes como a Petrdleo Brasileiro S.A. (Petrobras),
a Agéncia Espacial Brasileira (AEB), o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe), o0 Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins (Mast), o Ministério do Turismo (MTur), o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC), o Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MP), o
Ministério da Cultura (MC), com as quais sédo celebrados contratos administrativos de diferentes

€SCOpO0s.

Aos contratos, somam-se acordos de cooperagéo formalizados com a Academia Brasileira de Ciéncias,
NUcleo de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica, Instituto Euvaldo Lodi, Instituto de
Pesquisas Tecnologicas, Empresa Gerenciadora de Projetos Navais, Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria, Férum de Biotecnologia, Rede Nacional de Ensino e Pesquisa, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento

Sustentavel e Comissao Econbdmica para a América Latina e Caribe, das Nagdes Unidas.

Em termos de cooperagao internacional, o CGEE & membro do European Science and Technology
Observatory e da World Future Society, e participa dos principais féruns mundiais sobre prospecgao

e formulagéo de politicas publicas em CT&l.
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Interacao com os Fundos Setoriais

Os parceiros que impulsionaram a criagdo do CGEE s&o os mesmos atores que conduziram a
engenharia politica que deu origem aos Fundos Setoriais (FS), criados como fontes complementares
de recursos para financiar o desenvolvimento de setores estratégicos para o Pais e administrados

pela Finep.

Experiéncias de apoio setorial governamental tém sido aplicadas desde os anos 80. No Brasil,
antes dos Fundos Setoriais, havia sido criado o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico

e Tecnoldgico (PADCT), dedicado a incentivar o desenvolvimento de setores prioritarios.

Coube ao CGEE, inicialmente, fornecer o apoio técnico requerido para a tomada de decisdes
relacionadas com estes Fundos, por meio das secretarias técnicas dos FS, nele instaladas. Além
disso, a fungéo de avaliagdo desses Fundos também foi Ihe atribuida, em particular no que se
refere a analise de aderéncia das carteiras dos mesmos as suas diretrizes basicas e dos impactos
econdmicos, sociais e ambientais dos Fundos. Isso faz do Centro um espago de debate privilegiado
em meio as diversas iniciativas de constru¢do de um Sistema Nacional de Inovac&o, em um momento

de valorizacdo de um ‘I' agregado ao bindmio C&T.

Com a absorgao, em 2003, dessas secretarias pelo MCT, o CGEE manteve a vocagéo para ser o
interlocutor técnico-cientifico entre os varios atores da area de CT&l, desempenhando um papel
de conciliador e integrador das diferentes demandas provenientes do MCT, de suas agéncias e de
seus parceiros, especialmente no que tange a avaliacdo dos resultados associados aos Fundos

Setoriais, preservando o aprendizado coletivo desenvolvido.

A partir de 2004, intensificou-se a preocupagao de atender aos representantes da iniciativa privada que
requeriam acdes governamentais mais integradas, contemplando também os interesses das empresas,

visto que boa parte da receita dos 16 FS vem de contribui¢cdes cobradas ao setor produtivo.

A busca por resultados dos projetos financiados por essa fonte de recursos incrementou um canal de
interagdo com o Centro, especialmente em relagéao a avaliagdo estratégica de alguns portfolios dos

fundos e a necessaria construgao de exceléncia em indicadores de avaliagdo de desempenho.
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Linhas de Atuacao

O CGEE configura-se como uma inovagéo institucional, constituindo um espago propicio a confluéncia
de agbes dos setores publico e privado. No atual contexto de intensa evolugao tecnoldgica, compde
um ambiente de elaboragéo de idéias, obtencdo de consensos e identificacdo de oportunidades,
capaz de abrigar visdes distintas e, a partir da diversidade, construir o futuro. Em seu curto tempo de
vida, tornou-se um facilitador da construcéao de estratégias e da geragao de subsidios aos processos

decisérios na area de CT&l.

O Centro consolida-se como uma organizagao de referéncia para o suporte aos processos continuos
de tomada de decisao de politicas, programas e instrumentos em sua area de atuagéo, considerando-
se a dimenséo cada vez mais estratégica do conhecimento. A agenda do CGEE contempla as

competéncias essenciais em Prospeccao, Avaliagéo e Planejamento e Difusdo do Conhecimento.

No espago de convergéncia dessas
competéncias, ilustrado na figura 2, estao areas
e temas de atuacao privilegiada do Centro, cujos

Biotecnologia impactos sécio-econdmicos, atuais e potenciais,

Nanotecnologia
inovacao

Energia
Subsidios para
estratégias

demandam um alto grau de integracao.

Nas segOes seguintes, sdo apresentados,

Agenda pro-ativa
Atendimento a demanda

sucintamente, os principais resultados

dos trabalhos do Centro, traduzindo suas

competéncias essenciais em estudos
Figura 2. Competéncias Essenciais do CGEE

prospectivos, planejamento e avaliagao e

difusédo em CT&l. Esses resultados resumem a histéria da instituigdo, nessa sua breve trajetéria.

Esses resultados podem ser encontrados no sitio do Centro — www.cgee.org.br — que contém todos
os topicos de P&D priorizados e a integra das recomendagbes e propostas concretas de agéo

apresentadas.
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Estudos prospectivos em CI&

O debate e a reflexao sistematica séo essenciais para a construgdo do futuro. Os estudos prospectivos
constituem um processo que envolve diversos atores na identificagao de possibilidades e no suporte
as decisdes sobre o desenvolvimento. No CGEE, ocorreram avancos conceituais, metodolégicos
e operacionais importantes para a condugao de estudos prospectivos, favorecendo as interagées
entre tecnologia e sociedade. A seguir, € feito um relato sucinto dos principais estudos prospectivos

realizados no periodo aqui considerado.

() Recursos Hidricos

A atividade prospectiva sobre recursos hidricos foi encomendada ao CGEE pelo Comité Gestor do
Fundo de Recursos Hidricos (CT-Hidro), orientando-se para que as politicas, programas e projetos
estratégicos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao incorporassem o resultado do debate sobre questoes
de natureza multissetorial e multidisciplinar no uso da agua e a busca de solugdes sustentaveis para

0Ss graves problemas que esse setor enfrenta.

Nessa atividade, buscou-se a articulagdo dos principais atores governamentais, empresariais
e académicos envolvidos com a problematica da agua, que atuam em areas correlatas como
agricultura (irrigacdo), saude (qualidade da agua), minas e energia (d4guas subterraneas e
variabilidade climatica), com o objetivo de desenvolver uma viséo integrada e sistémica dos
principais componentes do desenvolvimento cientifico e tecnolégico voltados para o aproveitamento

sustentavel dos recursos hidricos.

Por orientacéo do Comité Gestor do CT-Hidro, o CGEE planejou essa atividade para identificar topicos
em CT&I no universo de seis temas selecionados, a saber: qualidade da agua superficial; qualidade da
agua subterranea; saneamento; clima e recursos hidricos; produtos e equipamentos; e racionalizacéo
do uso da agua no meio rural, utilizando para isso recursos financeiros do (FNDCT) Fundo Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.

Durante a realizacdo dos painéis de especialistas e do workshop para discussao e priorizacéo dos

topicos tecnoldgicos, seguindo uma metodologia que respeitava a orientacéo basica adotada, os
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peritos envolvidos registraram um conjunto de recomendagdes gerais que visam solugdes para
gargalos de natureza sistémica para a pesquisa e gestao integrada dos recursos hidricos no Palis,

registradas a seguir:

formagao de redes de pesquisadores, com perfil multidisciplinar, que incluam grupos emergentes com fixacao regional,
preferencialmente com componentes internacionais;

desenvolvimento de projetos-piloto que representem a realidade brasileira;

apoio as empresas existentes, no desenvolvimento de produtos para tornar eficientes a coleta, o processamento e a avaliagéo
dos dados hidrolégicos, priorizando a inovagao tecnoldgica no processo de aumento da produtividade;

avaliacao da capacidade instalada da rede de monitoramento, laboratérios e pessoal no Pais, complementando estudos
realizados, e identificando necessidades de monitoramento ideais e o estégio atual das principais redes;

investimentos em infra-estrutura de laboratérios ligados a instituigdes de CT&l, particularmente aquelas atuantes em redes
de apoio as agéncias reguladoras e instituigdes publicas envolvidas na gestao de recursos hidricos;

pesquisas sobre instrumentos para gestdo da qualidade da dgua aplicaaveis a realidade brasileira.

7 Energia

Encomendada pelo Comité Gestor do Fundo de Energia (CT-Energ) e financiada com recursos do
FNDCT, a atividade prospectiva em Energia teve como objetivo principal oferecer indicacées de
prioridades e recomendag0Oes para a tomada de decisao sobre investimentos em acdes de CT&l no
ambito desse Comité Gestor. Nessa atividade, buscou-se, essencialmente, identificar as tecnologias
que serao necessarias nas proximas décadas para dar suporte a evolugcdo da matriz energética
nacional. Para esse fim, o CGEE utilizou os resultados das atividades prospectivas conduzidas em
2002, que envolveram uma anélise dos tépicos priorizados pelo Programa Prospectar em Energia,
os estudos existentes de planejamento energético e o0 mapeamento preliminar de competéncias e da
infra-estrutura de pesquisa instalada no Pais nesse setor. A andlise desses elementos culminou com a
identificag&o preliminar de 64 tépicos tecnologicos que serviram de base para as agdes conduzidas

em 2003 no contexto dessa atividade prospectiva.

Os resultados dessa prospecgao apontam sete tépicos prioritarios em CT&l, consistentes com as

visOes de futuro para o setor e desenvolvidas durante os trabalhos:

tecnologias e materiais para aumento da eficiéncia energética em equipamentos de uso industrial;

desenvolvimento e implementacédo de tecnologias de transesterificagdo com etanol e metanol de éleos vegetais para
utilizagao como biodiesel;

tecnologias e materiais para aumento da eficiéncia energética em equipamentos e sistemas utilizados nos setores de
comércio e de servigos;
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desenvolvimento de modelos de planejamento integrado;

etanol da cana-de-agUcar: melhoramento genético (inclusive transgénicos), novas tecnologias para a produgao da cana e
no processamento industrial;

desenvolvimento de sistemas elétricos isolados;

tecnologias de recuperagéo e pré-processamento de residuos para culturas de grandes volumes: cana, madeira, arroz,
milho, soja, etc.

Perfil Futuro do Profissional da Pesquisa

O perfil futuro do profissional de ciéncia e da pesquisa no horizonte temporal de 2022 foi o tema de
exercicio prospectivo conduzido em parceria com as sociedades cientificas brasileiras nas areas de
matemética, fisica e quimica, a Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e a Academia

Brasileira de Ciéncias (ABC). éd/ga’_o ci/m/um‘a gas revistas
uimica INova e Farcerias

Estratégicas realizada em

L ;. ) cooperagdo com a Sociedade
As atividades desse exercicio foram delineadas a Brasileira de Quimica

partir da realizagéo de trés workshops: o primeiro
na sede da SBPC, em S&o Paulo, que reuniu cerca
de 20 sociedades cientificas; o segundo, na sede
do CGEE, com representantes da comunidade
cientifica nas areas de ciéncias humanas, biolégicas, exatas e engenharias; e o terceiro, também no

CGEE, que contou com a participagao da Sociedade Brasileira de Quimica e da ABC.

A partir dessa articulacdo com a comunidade cientifica e dos levantamentos realizados, estabeleceram-

se as seguintes dimensoes para essa atividade de prospeccao:

a organizacéo institucional da pesquisa, considerando iniciativas como as das organizagdes sociais na gestéo de laboratoérios
nacionais; das estratégias institucionais adotadas em universidades que aproximam a pesquisa das diversas formas sociais
da apropriagdo de seus resultados; dos novos programas e mecanismos de financiamento de agéncias governamentais;

a formacao do pesquisador, considerando as diversas etapas e niveis, especialmente quanto qualidade curricular; a adogao
das novas tecnologias de ensino; a interface entre ensino, pesquisa e extensao; a cooperagao das empresas e clientes das
pesquisas no processo de formagao do perfil do pesquisador; as condigoes de infra-estrutura e os mecanismos de fomento,
dentre outras questoes;

as externalidades ambientais, considerando as possibilidades, abrangéncia e as estratégias de inovagao industrial e de
P&D; as éreas cientificas portadoras de futuro; as politicas publicas setoriais; e o desenvolvimento de servigos de interesse
publico, dentre outros fatores;

Adicionalmente, foram analisadas e debatidas as tendéncias internacionais sobre o tema foco

dessa prospeccéo, considerando estudos realizados ou em andamento nos paises com maiores
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taxas de inovagéo industrial e de alta densidade de producéo cientifica, do ponto de vista das

dimensodes consideradas.

Como resultado, foram langadas as bases para uma maior aproximagao entre a pesquisa
institucionalizada na academia e aquela desenvolvida por empresas; a organizacado de espacos
comuns de trabalho; o aprofundamento do debate acerca das agendas de pesquisa nas universidades
e a interacdo entre as agendas nacional, regionais e do setor privado; a avaliagdo de programas
nacionais, destacando a customizacdo dos seus resultados; a acao seletiva de investimentos,
integrando a formacao de recursos humanos aos temas selecionados; uma maior participacéao de
representantes de empresas que realizam investimentos em pesquisa, no processo de avaliacdo de
programas de pesquisa e pos-graduacao; uma maior interagao entre programas de desenvolvimento

regional e organizacao de programas e atividades de pesquisa.

Articulagbes em curso devem, ainda, dar origem a criagdo de observatérios junto as sociedades
cientificas, com o intuito de acompanhar, avaliar e estudar os desafios de desenvolvimento da pesquisa

frente a competitividade industrial e as necessidades sociais e regionais do Pals.

Nanotecnologia

Esta atividade de prospeccéo foi conduzida em colaboracdo com o Sistema de Informagao da IndUstria
Quimica e especialistas da Universidade Estadual de Campinas e, de acordo com a abordagem
metodoldgica do CGEE, compreendeu a realizacéo de amplo diagnostico sobre as competéncias
nacionais e internacionais em nanociéncia e nanotecnologia, debates sobre os impactos das mesmas
em setores estratégicos da economia nacional e uma consulta nacional sobre tdpicos tecnolégicos

prioritarios.

Para efeito de um melhor posicionamento do Brasil no cenério internacional, o estudo analisou, em
detalhe, a producéo cientifica (artigos cientificos publicados nos Ultimos dez anos) e tecnolégica
(patentes concedidas nos ultimos cinco anos) de um conjunto selecionado de paises (Estados
Unidos, Alemanha, Espanha, Franca, Reino Unido, Suécia, Irlanda, Israel, Japdo, Coréia, China,
Taiwan, india, Australia, Africa do Sul, Malésia e Tailandia), de acordo com termos em nanociéncia
e nanotecnologia desenvolvidos pelo CGEE especialmente para esse fim. Adicionalmente, foram
analisados documentos dos programas nacionais da maior parte dos Paises mencionados, com o

objetivo de identificar padroes de financiamento e areas estratégicas apoiadas que pudessem orientar
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investimentos a serem feitos por um programa nacional. Em paralelo as anélises anteriores, o CGEE
conduziu, por solicitagdo do MCT, uma consulta Delphi para a priorizagao de tépicos tecnolégicos em
nanotecnologia, com a participacao de cerca de 600 especialistas identificados nos levantamentos

iniciais realizados.

Os resultados obtidos foram, em grande medida, utilizados pelo MCT e suas agéncias para a
preparagao de editais de fomento a pesquisa cientifica e tecnoloégica, bem como para sensibilizar
altas esferas de governo sobre a importancia do tépico para o aumento da competitividade industrial
do Pals. Um Caderno NAE, do Nucleo de Assuntos Estratégicos, especifico sobre esse tema, sera

editado por solicitagdo da Presidéncia da Republica.

QU Biocombustiveis

Os estudos conduzidos pelo CGEE sobre este tema fizeram parte do conjunto de prospecgoes
solicitadas pela Presidéncia da Republica e tiveram como objetivo principal identificar as tendéncias
e oportunidades de substituicao do diesel mineral
por biodiesel, bem como analisar em profundidade
aevolugao da producéo de élcool carburante a partir

Cadernos NAE edi¢ao

da cana-de-acUcar. de nimero 2, sobre
Biocombustiveis

No que diz respeito ao biodiesel, os estudos e
notas técnicas produzidas abrangeram temas
relativos a: capacidade agrondmica para suportar
a implantagao, manutengao e expansao da cultura
da mamona nos préoximos dez anos; estagio atual da conversao industrial de 6leos vegetais no Brasil
e no mundo; utilizagao do glicerol co-produzido; especificagbes técnicas e legislagao pertinentes ao
uso do biodiesel; custos e viabilidade econémica na produgéo de biodiesel a partir de mamona, soja

e dendé; e impactos econdmicos, sociais e ambientais relacionados com a produgéo de biodiesel.

Etanol

No caso do etanol, foram conduzidos dois estudos e notas técnicas relacionadas com a produgao

de alcool no Pais. O primeiro, destinado a Presidéncia da Republica, envolveu os seguintes temas:
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base agrondmica para suportar a manutencao e expansao da cultura da cana nos proximos 20 anos;

situacdo atual e perspectivas (técnicas e legais) de resultados dos programas de andlise funcional do genoma da cana-
de-aguUcar;

impactos econdémicos sobre a produgao de etanol no Palis;

tecnologia para a hidrdlise e produgédo de etanol de palha e bagago;

produgéo de energia elétrica excedente em usinas de cana;

demanda de etanol pelo Japao e outros Paises nos préximos anos;

competitividade industrial do etanol brasileiro;

disponibilidade de &reas para a expanséo da cultura da cana no Pais;

capacidade do setor de producéo de equipamentos para suprir a implantagao de novas unidades, incluindo os sistemas de
co-geragao para producéo de excedentes de energia elétrica.

Os itens estudados nesta etapa foram fundamentais para a especificagao das sete dimensdes
que estao sendo aprofundadas em estudo coordenado pelo CGEE e conduzido por equipe de
pesquisadores da Unicamp, com vistas a identificagdo das iniciativas a serem tomadas no Brasil

para a producao de grandes quantidades de etanol.

O segundo estudo foi realizado por solicitagdo do MCT em 2005. Englobou a concepgao de cenérios
para a expansao, em grande escala, da produgéo nacional de etanol a partir de cana-de-acUcar, visando

a substituir de 5% a 10% da gasolina consumida em ambito mundial no horizonte de dez anos.

Neste estudo, foram analisadas dimensdes relevantes para a produgéo sustentavel de grandes

quantidades de etanol, destacando-se:

Y base genética para produgdo de cana em dreas ndo-tradicionais;
» selegdo de areas ndo-tradicionais para a expansdo da cana, com especial énfase
para o Nordeste brasileiro;
Ty capacidade de expansao da industria nacional para producéo de novas usinas;

o

n geracao de emprego e renda;

@ desafios tecnoldgicos para manutencao da competitividade do setor a nivel internacional;

m@ impactos da expansao da producao de grandes quantidades de etanol no produto interno bruto e em
mercados de agUcar e alcool;

00-0o' transporte e logistica.
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Os resultados da primeira fase do estudo estao sendo apresentados para o CNDI, a ABDI, a
administragao superior do MCT e para a Casa Civil, no bojo das acbes de governo coordenadas
por essa Ultima, de forma a apoiar as estratégias que visem consolidar o etanol como commodity de

importancia estratégica para o desenvolvimento do Pais.

Uma segunda fase deste estudo, iniciada em fevereiro de 2006, visa aprofundar as analises
desenvolvidas em cada uma das dimensdes em 2005 e identificar itens de uma agenda nacional de

P&D que dé suporte a manutengao ou ampliacdo da competitividade que o Pais detém nessa area.

Como resultados preliminares desse esforco, foram identificadas 11 areas que oferecem condicoes
para a expanséo do cultivo da cana-de-acUcar no Pais, com o propdsito de desconcentrar a produgao
no Sudeste brasileiro e abrir novas oportunidades para essa atividade no Nordeste e no Meio-Norte,
sem concorrer com areas de preservacdo ambiental ou localizadas na Amazdnia, ao priorizar areas
que nao exijam irrigagéo. Adicionalmente, o estudo permitiu o0 desenvolvimento de uma matriz insumo-
produto para a avaliagdo dos impactos do aumento de escala na producado de etanol de cana em
cerca de 50 setores da economia. Houve, também, indicagbes importantes para o desenvolvimento
dalogistica associada a producao e transporte do combustivel para os principais centros de consumo

no Pals e portos vocacionados para a exportagao do etanol para Paises importadores.

Este estudo objetiva, ainda, apresentar ao MCT uma agenda priorizada de investimentos em CT&l
que permita ao Brasil manter-se ou ampliar a lideranga tecnolégica que exerce em ambito mundial
nesse tema. Particular atengéo sera dada as tecnologias de conversao da biomassa em etanol, com

destaque para a hidrélise enzimatica.

4 Biotecnologia

Os estudos sobre este tema foram mais intensivamente realizados pelo CGEE a partir de 2004 e
objetivaram prover subsidios técnicos as varias instancias de tomada de deciséo na esfera federal,

com énfase para solicitacdes de estudos feitas pelo MCT, pelo NAE e pelo MDIC.

No conjunto de agbes conduzidas, foram analisadas questdes associadas ao marco regulatério

nacional e internacional da biotecnologia, com destaque para 0s aspectos relacionados a:
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biosseguranca de Organismos Geneticamente Modificados (OGMs);

propriedade intelectual, metrologia, acesso aos recursos genéticos e certificagao de produtos biotecnoldgicos;

tendéncias na formacao de pessoal;

mecanismos de financiamento da bioindUstria;

aspectos relacionados a percepcéo publica em relagcéo aos desenvolvimentos recentes da biotecnologia;

e oportunidades de desenvolvimento de produtos nas areas de hemoderivados, biomateriais, enzimas industriais, vacinas,
kits diagndsticos e biopolimeros.

Os estudos conduzidos pelo CGEE para o NAE-PR sobre esse tdpico foram importantes para a
definicao dos termos de revisao da legislagao nacional de biosseguranca e alocacao de recursos

dos fundos setoriais via subvengao econdmica para as empresas.

2o Mudancas Climaticas Globais

Por demanda da Presidéncia da Republica, o CGEE realizou, em 2004, um amplo estudo prospectivo
sobre as mudangas climéticas globais. O foco dessa andlise foi a evolugao dos impactos futuros, para
o Brasil, provocados pela iminente entrada em vigor, a época, do Protocolo de Quioto. No conjunto

de atividades foram conduzidos estudos sobre 0s seguintes aspectos:

negociacoes internacionais sobre a mitigagdo da mudanca do clima;

vulnerabilidade, impactos e adaptacao;

e crédito de carbono: mercado, oportunidades, ferramentas e tramite institucional.

Os resultados dos estudos foram editados
para fins de publicacdo de um conjunto
de dois Cadernos NAE e estdao sendo
N . ~ Cadernos NAE edicoes
utilizados em um programa de capacitacao de nimero 3 e 4, sobre
Mudancga do Clima
empresarial, realizado em parceria com
a CNI. Voltado para a elaboragao de
projetos relacionados com o Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL), o
programa foi plenamente conduzido no
segundo semestre de 2006, de acordo com

o contrato de gestao.
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Tecnologias da Informacao e Comunicagao

O cenario das Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo (TICs), em 2015, no Brasil e no mundo, foi
o tema central de estudo prospectivo conduzido pelo CGEE em 2005, por solicitagdo do CCT e do

NAE. O estudo mobilizou competéncias nacionais e internacionais em torno destes dez temas:

Z indicadores para a Sociedade da Informagéo;

marco regulatério sobre TICs no Brasil;

A incluséo digital e a base da pirdmide no Brasil;
!7! governanga da internet;
c? educagao;
componentes e dispositivos;
S)) PMEs e negdcios eletronicos;
.’ equipamentos de baixo custo;
@ aplicagbes mobilizadoras;

inovagao.

Os resultados da primeira fase desse exercicio prospectivo deram origem a quatro cenérios para as
TICs no horizonte temporal de 2015, que sao objeto de debate entre as instituicoes demandantes e
os tomadores de decisédo em outros foros nacionais, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Industrial (CNDI), e com instituicdes-chave do Sistema Nacional de Inovagao, como a ABDI. De
modo a dar continuidade aos estudos realizados e a prover informagdes ao sistema de fomento
em CT&l, uma segunda fase para o aprofundamento dos resultados obtidos esta sendo realizada

ao longo de 2006.

7 i Mapeamento de rotas tecnoldgicas para a Petrobras

O CGEE foi selecionado, por processo licitatério, pela Petrobras, por meio do seu Centro de Pesquisas
e Desenvolvimento Leopoldo A. Miguez de Mello (Cenpes), para realizar um estudo de natureza

prospectiva com o fim de consultar especialistas brasileiros e estrangeiros sobre topicos tecnolégicos
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previamente definidos, utilizando a metodologia Delphi. O objetivo geral do estudo é buscar uma
visdo de futuro convergente na comunidade de especialistas em energia, nos horizontes temporais
de 2010, 2020 e 2035, que servira de base para a construcao de rotas tecnoldgicas (roadmaps), de

interesse da Petrobras.

13 fontes de energia analizadas no

questionario: Petroleo, Gas Natural, Y &
Etanol, Biodiesel, Biomassa, Edlica, A A .0“:0.
Solar, Oceénica, Nuclear, Hidrogénio,

Carvao Mineral, Hidraulica e

Geotérmica

A oy H W = ®

Um questionario com o detalhamento de topicos tecnoldgicos em 13 fontes de energia foi organizado
em trés conjuntos de questées. No primeiro, buscou-se identificar a participacdo das fontes de
energia na matriz energética mundial nos trés horizontes temporais. No segundo conjunto, o objetivo
foi identificar o estagio de desenvolvimento em que estavam ou que se encontrardo os tépicos
tecnoldgicos em cada horizonte temporal. O terceiro conjunto visou identificar o impacto que cada
topico tecnoldgico, nos trés horizontes tecnolégicos, podera gerar nas seguintes areas: geracéo
de oportunidade de negécio, qualidade e seguranga do fornecimento de energia, meio ambiente e

desenvolvimento social.

O resultado da pesquisa Delphi sera utilizado para construir cerca de 120 roadmaps indicativos para
a Petrobras. Cada roadmap abrangera um conjunto de topicos tecnolégicos interdependente, por

fonte de energia, e devera estar concluido até o final de 2006.

@] Cadeia de valor do setor de turismo no Brasil e redesenho de
rotas aéreas

O CGEE foi contratado pelo Ministério do Turismo para executar duas agoes. A primeira refere-se a
um estudo aprofundado da cadeia de valor do turismo brasileiro e suas caracteristicas relacionadas a
competitividade internacional. Para tanto, encontra-se em fase final um diagndstico do setor turistico
brasileiro que contém a identificagdo de sua cadeia de valor, da problematica da competitividade
nacional face ao padrao internacional de concorréncia e dos impactos das negociagdes internacionais

de liberalizacéo de servigos turisticos. Esse diagndstico permitira uma abrangente compreensao do
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setor e trara subsidios para a formulagao de estratégias competitivas para o fortalecimento dos pélos

turisticos do Pals.

Para a condugéao desse estudo, o CGEE mobilizou trés grupos de consultores, a saber: o Nucleo de
Economia Industrial e da Tecnologia (Neit) da Unicamp, um consércio formado por pesquisadores
da Universidade Estadual do Rio de Janeiro e do Instituto de Pesquisas Econémicas e Aplicadas (do
Rio de Janeiro) e outro grupo composto por especialistas da Universidade de Brasilia e da Fundagao

Getulio Vargas do Rio de Janeiro. A concluséo desses trabalhos esta prevista para o final de 2006.

O propdsito da segunda agéo é elaborar um diagnéstico do cenério do transporte aéreo na América
do Sul. Seréo identificadas as condigbes para a insercdo competitiva das empresas aéreas no
processo de integracao regional. Esse estudo devera evidenciar as condicdes para a criagao de redes
regionais e sul-americanas, economicamente viaveis, por meio da identificacdo de pares de cidades

com potencial de demanda por transporte aéreo.

Para este trabalho, o CGEE teve a colaboragdo de um conjunto de especialistas liderados por Joseph
Barat. Acompanhado por um grupo formado pela Embraer, Infraero, Ministérios da Defesa e do Turismo,
Agéncia Nacional de Aviagao Civil, Associacao das Empresas de Transporte Aéreo e o préprio CGEE,

da mesma forma que a primeira agao, esse estudo deve ser finalizado em finais de 2006.

@ Amazonia

O CGEE foi solicitado pelo NAE a promover estudos que contribuissem para reforgar a soberania
nacional na Regiao Amazobnica. Assim, a organizagdo de uma agenda prospectiva de questdes
essenciais para a CT&l na Amazénia deu inicio aos esforgos do CGEE para mobilizar competéncias
que viabilizem uma reflexdo abrangente e a elaboracdo de propostas estratégicas para o

desenvolvimento da regiao.

Uma anélise dos principais programas e projetos em curso na area da CT&l, acompanhada da
proposicéo de diretrizes para a organizacéo de uma agenda futura de iniciativas estratégicas para a

regiao, constituiu o resultado do primeiro estudo realizado pelo CGEE sobre o tema.

A agenda preliminar para a CT&I da Amazénia orientou a opgédo posterior de concentrar esforcos na

proposta de desenvolvimento de uma Rede de Conhecimento sobre a biodiversidade na Amazonia,
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tendo por instrumento a organizacéo do conhecimento cientffico e tecnoldgico disponivel para promover
0 uso mais intenso e eficaz dos recursos da biodiversidade Amazdnica. A demanda do NAE tem por
referéncia que, embora o potencial de uso dos produtos e processos baseados na biodiversidade
da regido seja imenso, o aproveitamento desse potencial tem sido insatisfatério. Busca-se ampliar
0 uso social de formas inteligentes de extracao de valor, sobretudo dos produtos da floresta, o que

proporcionaria melhores condi¢cdes para a preservagao e conservacao do bioma.

A proposta da Rede, incluindo a sugestdo de suas caracteristicas principais, encontra-se em
fase final de redagéo. Estudo contratado a Fundagéao Centro de Anadlise, Pesquisa e Inovacéo
Tecnologica (Fucapi), do Amazonas, detalhou a configuracdo das sub-redes ligadas aos setores
de producéo de fitoterapicos, de cosméticos, da fruticultura associada a alimentos e bebidas e,

por fim, da piscicultura.
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Planejamento e Avaliacao
do Sistema de CT&

A avaliagéo estratégica dos impactos das politicas, programas e projetos de CT&l analisa as ligacdes
entre objetivos, formas de organizagao e gestao, financiamento e participacao dos atores, visando
identificar a relevancia de acdes e sugerir seu aprimoramento. Relacionam-se, a seguir, de maneira

sucinta, os resultados dos trabalho realizados nessa linha de atuagéo.

k] Livro Branco de CT&l

Livro Branco
de Ciéncia,
Tecnologia

A andlise dos resultados da 22 Conferéncia Nacional de ;
e Inovagao

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e o apoio dado ao MCT
na elaboragédo do ‘Livro Branco de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo’ foi uma das primeiras agdes incluidas no conjunto

inicial de metas do Contrato de Gestéo.

Esse documento descreve 0s aspectos mais importantes da busca da nova institucionalidade do
sistema, de acordo com debates ocorridos na Conferéncia. Enumera diretrizes estratégicas de longo
prazo para CT&I no Brasil e que foram incorporadas ao planejamento estratégico do MCT, atualmente
em fase de implementacao. As principais conclusoes e recomendacoes, constantes desse Livro, em

grande medida atendidas, sé&o:

ampliacéo da base de didlogo com a sociedade brasileira, notadamente com a comunidade cientifica e tecnoldgica, o setor
privado e os outros Ministérios;

incorporagao da dimensao inovacéo na agenda nacional de CT&l, com forte énfase em programas cooperativos entre
universidades e empresas;

reforma das Unidades de Pesquisa do MCT e incorporagao da AEB e da Comiss&o Nacional de Energia Nuclear ao MCT,

recuperacao dos incentivos a P&D no setor privado, com uma nova Lei de Informética e a aprovagéo da Lei 10.332, de
2001, que cria mecanismos de subvencao fiscal, equalizacéo de taxas de juros e incentivo ao capital de risco e o envio ao
Legislativo de proposta de Lei de Inovagao;

reconceituagao da cooperagao internacional, na busca de melhor insergao do Brasil na CT& mundial e no contexto da era
do conhecimento;

ampliagao da atuagao da Finep;

incorporagao de novos programas ao CNPg, incluindo o PADCT, o Programa de Apoio a Ntcleos de Exceléncia do Ministério
da Ciéncia e Tecnologia-Pronex e os Institutos do Milénio.
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LJ Apoio aos Fundos Setoriais

Desde sua criacao, o CGEE esteve envolvido com os FS, tendo assumido a responsabilidade pelas

Secretarias de Técnicas desses Fundos e realizado suas primeiras avaliagcoes.

No final de 2002, encontravam-se em operacao, no CGEE, dez Secretarias Técnicas dos Fundos
Setoriais, a saber: CT-Petro, CT-Energ, CT-Hidro, CT-Mineral, Verde-Amarelo, CT-Infra, CT-Agro, CT-Saude,
CT-Transportes; CT-Bio. Articuladas com o CNPq e a Finep, em processo de gestao compartilhada,
essas secretarias prestaram apoio técnico ao MCT na formulacéo de estratégias e programas de

fomento em CT&I no ambito da atuacdo dos Comités Gestores dos Fundos Setoriais.

\J
A 5 O —I Secretarias Técnicas de apoio ao MCT na gestao dos Fundos
Setoriais. CT-Petro, CT-Energ, CT-Hidro, CT-Mineral, Verde-Amarelo,

CT-Infra, CT-Agro, CT-Saude, CT-Transpo, CT-Bio.

O corpo técnico de cada uma dessas secretarias foi responsavel pelo planejamento e operacao das
atividades de prospeccéao e avaliagdo, em articulagdo com outros técnicos do CGEE especializados
nesses temas. A fase inicial dos trabalhos caracterizou-se por um processo de prospeccao tecnolégica
expedita (realizada em cerca de trés meses) e avaliacao de programas apoiados pelas agéncias do
MCT. Essas agbes foram importantes para a preparagao das propostas de documentos de diretrizes
dos fundos, bem como para a integragéo das agdes em andamento nas agéncias com a nova légica

de financiamento advinda desse mecanismo.

A partir de 20083, as Secretarias Técnicas foram dissolvidas no Centro, que retomou a atividade de

avaliacdo desses Fundos.

ﬂ Institutos do Milénio

Uma das primeiras acoes de avaliagao conduzidas pelo CGEE refere-se ao Programa Institutos do
Milénio. Essa avaliagao foi incluida no contrato de gestao por solicitagao da Secretaria Executiva do
MCT. A metodologia referente a essa avaliagao foi desenvolvida e aplicada em estreita cooperagao

com o CNPq, segundo orientagdes emanadas pela direcdo superior do Ministério.
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O CGEE apoiou o MCT na
atividade de avaliacéo Programa
Institutos do Milénio, em estreita
articulagéo com o CNPq

Esse programa, que visa apoiar o desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnologicas de exceléncia
em areas estratégicas selecionadas, foi executado por 17 institutos com recursos da ordem de R$ 105

milhdes no periodo de avaliacdo, correspondente a novembro de 2001 a outubro de 2004.

A avaliacdo do programa, prevista nos Editais Milénio de janeiro e fevereiro de 2001, foi concluida
em oficina de trabalho realizada no Rio de Janeiro de 7 a 10 de outubro de 2004, da qual participou
a Comissao Especial de Avaliagao designada pela Portaria 140 de 2004, do CNPq, composta por
cientistas brasileiros e estrangeiros assim como pelos coordenadores dos 17 Institutos do Milénio e

representantes do MCT e CNPg, com 0s seguintes objetivos:

proporcionar uma visao de conjunto dos resultados das pesquisas realizadas em cada Instituto do Milénio;

permitir a andlise desses resultados pela Comissao Especial de Avaliagao;

elaborar relatério conclusivo, incluindo recomendagdes relativas a eventuais desdobramentos do programa.

Ao final da oficina de trabalho, foi elaborado e encaminhado ao MCT um relatério contendo sugestoes
e recomendagbes sobre o encaminhamento futuro desse programa, importante subsidio para sua

continuidade.

Inova Nordeste

Em 2005, o CGEE realizou amplo estudo de identificagao de oportunidades de fortalecimento de

estratégias de inovacéo para o Nordeste Oriental, compreendendo as seguintes atividades:

levantamento exploratério sobre oportunidades, gargalos tecnoldgicos e demanda por inovacdo em segmentos, cadeias
ou arranjos produtivos que integram a base produtiva do Nordeste Oriental, identificados a partir de estudos j& existentes,
considerando, ainda, programas, projetos e iniciativas promotoras de inovagao implementados nos ultimos dois anos por
governos estaduais e pelo governo federal, especialmente por instituigbes como o MCT, a Finep, o Sebrae e o IEL;

realizagdo da primeira oficina de trabalho do projeto, para definicao de critérios de hierarquizagdo de segmentos a serem
aprofundados no projeto. Este processo de hierarquizacéo foi elaborado de acordo com os seguintes critérios: potencial
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de aproveitamento da base cientifica e tecnoldgica da Regido; potencial para internacionalizagdo; potencial para irradiacéao
na base produtiva regional e nacional; grau de influéncia na qualidade de vida local e regional; grau de aderéncia a PITCE;
capacidade adaptativa a novos padrdes tecnoldgicos; potencial de mercado; existéncia de capacidade empresarial e
possibilidade de usar tecnologias limpas;

escolha dos segmentos assim identificados: 1) Petrdleo e Gas; 2) Segmentos Emergentes de Alto Contetido Tecnolégico;
3) Fruticultura e Vitivinicultura; 4) Ovinocaprinocultura; e 5) Carcinicultura. Foi selecionada para aprofundamento a agéo de
‘Transposicao do Conhecimento’, abaixo caracterizada;

entrevistas nos estados, com especialistas e empresarios, para o levantamento de informagdes relativas aos segmentos
selecionados, para subsidiar a elaboracao de um relatério preliminar. Este produto foi debatido em oficinas de trabalho
realizadas para cada um dos segmentos em andlise;

realizagao de oficinas de trabalho setoriais, com a participagdo do segmento empresarial e académico envolvido com as
atividades relacionadas aos demais segmentos. Nestas oficinas foram discutidas as iniciativas de promogao da inovagao
elaboradas pelos consultores, a partir de suas observacgdes e das entrevistas realizadas.

O relatério final dessa atividade contém uma relagéo de iniciativas de promogéo da inovagéo no
Nordeste oriental brasileiro, tomando por base as dinamicas produtivas, o potencial de adensamento
de cadeias produtivas, os arranjos produtivos em estruturacdo, com destaque especial para as
oportunidades recentes associadas ao processo de interiorizacdo das universidades, a criacao de
centros de ensino técnico e a disseminagao no interior da Regido da rede de informagéo e comunicacéo

de Infra-estrutura Otica Nacional Nordeste (ION-NE).

Sugere-se, no documento, a possibilidade de colocar em pratica a iniciativa estruturante de carater
horizontal denominada ‘Transposicao do Conhecimento’, fundamentada em uma nova infra-estrutura
de conhecimento em processo de expansao na Regido. Os subsidios gerados no estudo estao sendo

discutidos com o MCT para eventual apropriagéo ao longo dos préximos anos.

Projeto Brasil 3 Tempos

A capacidade do CGEE para mobilizar
competéncias nacionais e internacionais nas

esferas associadas a CT&l foi reconhecida

Ndmero 1 da série de
publicagoes Cadernos NAE,
sobre o projeto Brasil 3
Tempos

pela Presidéncia da Republica, por meio da
Secretaria de Comunicagdo de Governo e
Gestao Estratégica (Secom). O Centro foi
contratado para prover subsidios técnicos
associados ao projeto Brasil 3 Tempos (BR3T),
financiado parcialmente com recursos do

BNDES. O projeto tem por finalidades:
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definir objetivos nacionais de longo prazo para a construgdo de um pacto entre a sociedade e o Estado brasileiros acerca
de valores, caminhos e solugdes para a conquista desses objetivos estratégicos; e

criar condigdes para a institucionalizacéo da gestéo estratégica dos objetivos nacionais de longo prazo.

Por meio do BR3T, busca-se, ainda, propor um cenario positivo para o Brasil em médio prazo, utilizando
abordagens inovadoras de planejamento de agdes de governo, que assumem o conhecimento como

vetor basico para o desenvolvimento do Pais.

Os estudos basicos do projeto BR3T foram todos concluidos em 2005 e formalmente entregues ao
Nucleo de Assuntos Estratégicos para a concepgao, pactuacéo e aplicagado de solugbes para as

questoes prioritarias identificadas.

LJ Avaliagdo dos Fundos Setoriais

No inicio de 2005, também por solicitagao da Secretaria Executiva do MCT, o CGEE coordenou a

preparagao de uma proposta metodolégica com o objetivo de implantar um processo sistematico de

avaliagao de esforgo, de resultados e de impacto, associado

ao fomento a CT&l via Fundos Setoriais.

Na proposta, foram construidas as bases de instrumentos
que possibilitam resgatar e tratar as informacdes sobre
a evolugéo histérica de cada Fundo Setorial; analisar a
aderéncia dos projetos fomentados, a luz das diretrizes

béasicas e orientacdes provenientes dos comités gestores;

Sisterna Integrado de e contribuir para a avaliagao dos impactos cientificos,

Z[S’g”fééo sobre Fomento tecnologicos, econdmicos e sociais dos fundos setoriais.

Esta acéo, que ainda possui desdobramentos importantes nos termos atuais do Contrato de Gestéao, é
coordenada por uma comissao integrada por representantes do MCT, do CNPq, da Finep e do CGEE
e teve a sua primeira fase concluida em 2005, com o término do sistema de gestao das informagoes
dos Fundos (com ampla participacéo das agéncias do MCT e o Instituto Brasileiro de Informagéo em
C&T (IBICT) e da anélise de aderéncia de seis fundos (CT-Agro, CT-Energia, CT-Petro, CT-Hidro, CT-
Mineral, CT-Bio). Trata-se de elementos importantes para o aprimoramento do processo de tomada de
deciséo no ambito do Comité de Coordenacao dos Fundos Setoriais no MCT e dos Comités Gestores
dos fundos, ao mesmo tempo em que amplia as possibilidades de maior visibilidade publica dessa

estratégia de fomento pela sociedade.
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Apesar dos progressos verificados em 2005, a plena gestao da informacao associada aos fundos
setoriais ainda depende de acertos institucionais no &mbito do MCT, que tornem a alimentacéo dessa

base sistematica, condigdo necessaria para a realizagao de acdes continuas de avaliagéo.

@ Apoio metodolbgico ao planejamento estratégico nas unidades
de pesquisa do MCT

Em finais de 2004, o CGEE foi solicitado a fornecer apoio metodoldgico a Subsecretaria de Coordenagéo
das Unidades de Pesquisa (Scup) do MCT com vistas a realizac&o do planejamento estratégico das
unidades de pesquisa desse Ministério. Para esse fim, foram mobilizadas competéncias nacionais com
larga experiéncia na condugao de atividades de planejamento em CT&l que, juntamente com a equipe
do Centro, desenvolveram metodologia apropriada, treinaram facilitadores em todos os institutos de
pesquisa e conduziram, em parceria com atores
locais, as atividades que permitiram a finalizacao
dos Planos Diretores dos seguintes Institutos

Metodologia de Planejamento
Estralégico para as Unidades  de Pesquisa: Centro Brasileiro de Pesquisas

do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia Fisicas (CBPF), Centro de Tecnologia Mineral
(Cetem), Centro de Pesquisa Renato Archer
(CenPRA), Instituto Brasileiro de Informacéo em
Ciéncia e Tecnologia (Ibict), Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazonia (Inpa), Instituto Nacional
de Tecnologia (INT), Laboratério Nacional de Astrofisica (LNA), Laboratério Nacional de Computagao
Cientifica (LNCC), Museu de astronomia e Ciéncias Afins (Mast), Museu Paraense Emilio Goeldi
(MPEG) e Observatério Nacional (ON). Adicionalmente, quatro Organizagbes Sociais que mantém
contrato de gestdo com o MCT — Impa, RNP, ABTLuUS e IDSM — também instituiram seus processos

de planejamento estratégico, com o mesmo apoio do CGEE, culminando com a elaboracao dos

seus Planos Diretores.

Subsidios para o planejamento estrategico do Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais (Inpe)

Dada a importancia deste tipo de atividade para o alinhamento das agdes de pesquisa dos institutos

aos eixos estratégicos do MCT e outros programas e politicas de Estado e de governo, o Inpe contratou
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o CGEE, ao final de 2005, para o desenvolvimento do seu processo de planejamento estratégico.

Esta acéo, uma das atividades mais desafiadoras para o CGEE em 2006, foi conduzida em estreita
interagdo com a comunidade interna do Instituto e com o Grupo de Estudos sobre a Organizagéo da
Pesquisa e da Inovagao (Geopi), da Unicamp, abrangendo estudos aprofundados sobre 0os ambientes
interno e externo que impactam a atuacéo do Inpe. O processo de planejamento produziu elementos
geradores de reflexdes importantes sobre o Programa Espacial Brasileiro e, particularmente, analises

sobre aplicagbes estratégicas do programa para o aprimoramento da gestao do territdrio nacional.

Este estudo, de amplas dimensbes e complexidade, buscou responder, duas questdes centrais para

a atuagao do Instituto:

Como fazer o programa espacial brasileiro ter o tamanho do Brasil?

Como organizar o Inpe para produzir ciéncia e tecnologia de impacto?

De modo a enfrentar esse desafio, as duas perguntas basicas deram origem a 10 temas trabalhados por
10 grupos teméticos compostos por especialistas do Inpe apoiados por consultores externos,, com a
funcéo de recomendar a coordenagao do processo de planejamento um conjunto de estudos, palestras
e notas técnicas encomendados a renomados especialistas do Brasil e do exterior. Com base nesses

estudos, serdo elaborados o Plano Diretor e o Plano Operativo do Instituto para o periodo 2007-2010.

W 32 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

A 32 Conferéncia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagéo, realizada pelo MCT em Brasilia no periodo

de 16 a 18 de novembro de 2005, contou com participacao expressiva do CGEE em sua organizagao

e na geragao de subsidios técnicos.

Abertura da Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao com a presencga do Presidente
da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, o ministro
Sergio Machado Rezende e o ex-ministro da Ciéncia e
Tecnologia e deputado federal Eduardo Campos.
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A primeira etapa preparatéria da 32 CNCTI foi a realizagdo, em marco de 2005, de cinco Seminarios
Tematicos enfocando os cinco grandes temas da Conferéncia, a saber: Inclusdo Social, Areas de
Interesse Nacional, Gestdo e Regulamentacéo, Presenca Internacional e Geragado de Riqueza.
Organizados pelo CGEE, esses eventos contaram com a participacao de cerca de 450 especialistas
e convidados. A edicao nimero 20 da revista ‘Parcerias Estratégicas’ publicou 91 artigos preparados
pelos palestrantes dos seminarios. As exposi¢coes dos palestrantes encontram-se reunidas em CDs

e DVDs e o material completo esta disponivel

A no sitio do CGEE.

Seminarios Tematicos para a

o e 3% Conferéncia Nacional de . N . .
CT&/ (edicéo nimero 20 da Cinco Conferéncias Regionais antecederam

revista Parcerias Estratégicas)
a 32 CNCTI. Em julho e agosto de 2005
foram realizadas reunides nas capitais dos
£ Ee——— estados do Amazonas, Minas Gerais, Santa
Catarina, Mato Grosso e Pernambuco. Para
a consolidagao das conferéncias regionais, o comité organizador teve como parceira a Associagao
Brasileira de Instituicbes de Pesquisa Tecnologica (Abipti). A Confederagdo Nacional da Industria

também colaborou na promogédo de seminarios regionais € um seminario nacional sobre inovacéo

tecnoldgica na industria. Os resultados dos debates foram apresentados durante a Conferéncia.

A 32 CNCTI reuniu 2.138 participantes em Brasilia, com transmisséo direta pela Rede Nacional de
Pesquisa para cerca de 12 mil interessados, com um pronunciamento de abertura do Presidente
da Republica, Luis Inacio Lula da Silva. Durante os trés dias de trabalho foram realizadas palestras
plenarias pela manha e mesas-redondas atarde,

essas Ultimas distribuidas em cinco sessbes '

i':“"*ﬁ'mum
| i, Texrologio
paralelas, perfazendo um total de 34 mesas- T b7

: Sirvies s ke ¢ e 37 Conferéncia Nacional de
redondas. i Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo.

sintese das conclusdes e

! 3'1‘ recomendacoes
Durante os eventos ligados a 32 CNCTI, buscou- ! =
se aproximar as comunidades académica, !

_—

empresarial, governamental e ndo-governamental
e compartilhar com a sociedade aspectos
relevantes em CT&I que devem servir de base para politicas de Estado voltadas para o desenvolvimento
do Pais. Os resumos das proposicdes obtidas durante a Conferéncia foram divulgados em edigéo

especial do Jornal da Ciéncia, editado pela SBPC, com a colaboragao do CGEE.
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ﬂ Programa de Pesquisa do Brasil na Antartica

Em 2004, o CGEE foi solicitado a apoiar o processo de avaliagdo do Programa de Pesquisa do
Brasil na Antéartica (ProAntar), coordenado pelo CNPg, com foco no levantamento detalhado e
analise das atividades apoiadas por esse programa nos Ultimos dez anos, em comparagao com
o desenvolvimento de pesquisas realizadas pelos Paises representados no Scientific Committee
on Antarctic Research (SCAR) com vistas a proposicao de linhas de acdo que possam fortalecer a

atuagao brasileira no continente antartico.

Um levantamento aprofundado da producéo cientifica e tecnoldgica mundial foi concluido em 2005,
por meio de pesquisa eletrénica em bases de dados nacionais e internacionais e por intermédio de um
conjunto de termos desenvolvidos especificamente para esse fim. A montagem de um banco de dados
com a producéo cientifica e tecnoldgica nacional encontra-se em estagio avangado, contemplando

informagdes sobre a pesquisa realizada na Antartica pelo Brasil nos Ultimos 20 anos.

A equipe do CGEE destacada para essa atividade esta concluindo outro levantamento sobre a
participagao do Brasil na pesquisa da Antartica junto a Secretaria da Comissao Interministerial para
os Recursos do Mar (Secirm) ao CNPg. A compatibilizacdo das informacdes obtidas tem exigido
tratamento meticuloso, de informagbes sobre o conteldo dos projetos, as areas de pesquisa, 0s
pesquisadores envolvidos, as instituicdes as quais estéo vinculados os trabalhos publicados, além
de algumas informagdes complementares de interesse para o processo de avaliagao. A validagao
dos dados coletados seré realizada por especialistas e, também, por meio de formulério eletrénico
encaminhado aos pesquisadores e grupos de pesquisa envolvidos, contendo os dados obtidos

no CNPq e Secirm.

Espera-se que, até o final de 2006, esse processo esteja concluido, incluindo o repasse das

ferramentas de gestéao da informagéao, desenvolvidas no processo de avaliagao, para o CNPq.

As propostas e estratégias de acdes sugeridas na Conferéncia Nacional estdo sendo encaminhadas
aos poderes Legislativo, Executivo e Judiciario, por meio do Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia. Adicionalmente, os resultados foram publicados em documento intitulado “Sintese das

conclusdes e recomendacdes da 32 CNCTI”.
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(® Financiamento & inovagao

Durante os anos de 2004 a 2006, o CGEE intensificou seus estudos sobre mecanismos e instrumentos
de financiamento a inovacédo. Realizou atividades voltadas para informar a tomada de decis&o,

relacionada, principalmente, com a aplicagao da Lei de Inovacgéao.

Destacam-se, nesse contexto, os trabalhos sobre a alocagdo de subvengao econémica a empresas nas
areas prioritarias da Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior, incentivos a P&D ligados a
compras governamentais, centros de inovagao e extensionismo e analises das leis de incentivos fiscais,

realizados por solicitacdo do MCT e sempre articulados com atividades conduzidas pela ABDI.

« Papel das instituicées estaduais do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria

Um importante estudo de avaliagdo e intervenc¢ao no sistema nacional de inovagao, em conducéo pelo
CGEE, refere-se as agdes que visam fortalecer o sistema composto pelas Organizagcdes Estaduais
de Pesquisa Agropecuaria (Oepas), conduzido em parceria com o Conselho Nacional do Sistema
Estadual de Pesquisa Agropecuaria (Consepa), a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) € a Rede de Inovacao e Prospeccao para o Agronegocio (Ripa), com suporte conceitual

e metodoldgico da Fundagao Joagquim Nabuco, do Ministério da Educagéo.

Este projeto pretende diagnosticar e analisar as potencialidades futuras para o funcionamento
articulado das Oepas com as demais instituigbes integrantes do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria, coordenado pela Embrapa. Os questionarios, entrevistas e reunides de trabalho,
base do diagndstico, foram realizados com foco no papel estratégico desempenhado pela pesquisa

agropecuaria na promogao do desenvolvimento socioeconémico do Pals.

Pretende-se, ao final de 2006, oferecer as instancias de governo, estaduais e nacional, alternativas

para o fortalecimento do sistema do qual fazem parte as Oepas,

0 Apoio ao Férum de Competitividade em Biotecnologia

Competéncias nacionais oriundas da academia, do setor produtivo e do governo foram mobilizadas
para discutir e apresentar recomendagdes ao Forum com vistas a elaboracéo, por parte do Ministério

do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), de uma politica nacional de suporte ao setor
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da bioindustria nacional. Esta atividade

Relatorios finais dos estudos
encerrou-se em margo de 2006. teméticos para o apoio ao

Forum de Competitividade em
Biotecnologia, coordenado

No caso dos estudos realizados no pelo MDIC

ambito do contrato MDIC/CGEE foram

priorizadas e realizadas atividades sobre

0s seguintes temas: 1) consulta estruturada sobre a evolugao dos principais marcos regulatorios
em biotecnologia (acesso aos recursos genéticos, biosseguranca, propriedade intelectual e apoio a
inovagéo); 2) oportunidades de desenvolvimento da bioindUstria nacional nas areas de biopolimeros,
biomateriais, producéo de enzimas industriais, vacinas e kits diagnosticos para a saide humana e
animal; e, 3) aspectos relacionados com o desenvolvimento de recursos humanos para a bioindustria

e mecanismos de financiamento a inovacéo para o setor de biotecnologia.

No segundo semestre de 2006, o MDIC lancou a Estratégia Nacional de Biotecnologia: politica de
desenvolvimento da bioindUstria, em evento que contou com a presenga dos titulares de quatro
Ministérios (MDIC, MCT, Ministério da Saude e Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento),
além de representantes das comunidades académica, empresarial e governamental. Os resultados
discutidos no &mbito do Férum foram apropriados pelo MCT na elaboragéo dos primeiros editais
de subvencgao ao setor, langados recentemente pela Finep, e na redacdo de um projeto de lei do

Executivo a ser encaminhado ao Congresso Nacional.

g Desenvolvimento dos Planos Tecnoldgicos Setoriais (PTS)
e Iniciativa Nacional de Inovacao (INI)

As acdes destes projetos, realizadas em parceria com a ABDI, encontram-se em plena evolugao.
No primeiro semestre de 2006, foram estabelecidas as bases metodoldgicas para a condugéao dos

Planos Tecnolégicos Setoriais (PTS) e para a Iniciativa Nacional de Inovagéo (INI).

Planos Tecnoldgicos Setoriais. Com foco nos setores de calgados,
!:! B VD médico-odontolégico, aeronautico e de plasticos

Estéo sendo desenvolvidos, no momento, mapas tecnoldgicos para os setores de calgados, médico-
odontoldgico, aeronautico e de plasticos, trabalhos iniciados em 2006, das acdes referentes aos
setores de moveis, autopegas, eletrodomeésticos, materiais de construgao, confecgbes e cosméticos,

completando os dez setores prioritarios para esse tipo de agéo.

41



Relatério CGEE 5 anos 2001-2006

No que se refere a INI, estédo sendo iniciados quatro estudos de prospecgao tecnologica nas areas de
nanotecnologia, biotecnologia, energias renovaveis e tecnologia da informagéo, que visam estabelecer
um conjunto de acdes prioritarias para o fortalecimento da inovagéo nessas areas, em pelo menos
quatro dimensdes: talentos para inovacao (recursos humanos), infra-estrutura (incluindo os marcos

regulatorios mais relevantes), mercado e financiamento para iniciativas de inovagéo.

Iniciativas Nacionais de Inovagao. Areas com estudos Prospectivos

em em fase de implantagcao: Nanotecnologia, Biotecnologia, Energias
Renovaveis e Tecnologia da Informagéo

E importante destacar que a metodologia proposta para a INI utiliza os conteldos dos debates
realizados no CGEE e em outras instituicbes sobre agdes prioritarias para inovagao nas quatro areas
mencionadas. Assim, os debates recentes no ambito do MDIC e NAE sobre biotecnologia; os estudos
realizados pelo CGEE por solicitagdo do NAE e do MCT sobre combustiveis a partir da biomassa
(biodiesel e etanol); a prospeccao TICs 2015 conduzida por solicitacao do NAE e CCT; e os trabalhos
realizados pelo CGEE sobre nanociéncias e nanotecnologias por demanda do MCT, NAE e AEB, serao
detalhadamente examinados por ocasiao da formulacao do assim chamado ‘marco inicial’ da INI, ponto

de partida para os debates em que seréao definidas as agendas para cada uma dessas areas.

4> Dimensé&o Territorial dos Planos Plurianuais

Apos intenso processo de planejamento e interlocucdo com especialistas brasileiros e
representantes do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao (MP), o CGEE firmou, em
setembro de 2006, contrato administrativo com esse ministério para a prestacao de servigcos na
geracao de subsidios técnicos sobre a abordagem da Dimenséo Territorial do Desenvolvimento

Nacional no Plano Plurianual (2008-2011) e no Plano Governamental de Longo Prazo.

Esse contrato visa a permitir que o principal instrumento de planejamento federal legado pela
Constituicao de 1988 possa beneficiar-se de uma compreenséao dos fatos portadores de futuro para
CT&l, além de suscitar a construgdo de carteiras de investimento voltadas a exploragéo dos potenciais
de desenvolvimento das diversas regides deste Pais continental e a reducao das desigualdades

regionais e sociais.

Enfase sera dada para a construcao de uma carteira de investimentos em infra-estrutura e servigos
para fazer frente as necessidades e demandas da sociedade, identificadas por meio da analise das

determinagbes atuais e futuras do territorio.
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Este trabalho foi esquematizado em sete médulos inter-relacionados, a serem concluidos até julho

de 2007, assim identificados:

desenvolvimento de uma visdo estratégica nacional;

definicdo de regides de referéncia;

estudos prospectivos tematicos e setoriais;

proposta de carteira de investimentos;

impactos da carteira de investimentos por regido de referéncia;

servico de informagdes georreferenciadas; e

avaliagao da sustentabilidade dos agrupamentos de projetos.

A dimensao dos estudos contratados levou o CGEE a se associar a especialistas e grupos de
pesquisa brasileiros, reservando para o Centro a responsabilidade direta pelos médulos referentes ao
desenvolvimento da vis&o estratégica nacional e pela realizagdo de parte dos estudos prospectivos,

assumindo, ainda, a coordenagao geral do conjunto dos estudos com representantes do MP.

&5 Pesquisa Oceanogréfica

Entre os compromissos assumidos pelo Brasil ao assinar em 1982 e ratificar em 1988 a Convencao
das Nacdes Unidas sobre o Direito do Mar (CNUDM), destacam-se aqueles relacionados a exploracéo,
aproveitamento, conservagao e gestao de recursos vivos e nao-vivos das aguas sobrejacentes ao

leito do mar, do leito do mar e de seu subsolo, atividades de natureza estratégica para o Pais.

Adicionalmente, o Brasil apresentou a Comissao de Limites da Plataforma Continental da ONU, um
pleito para a ampliagao de sua Plataforma Continental Juridica em até 150 milhas, além das 200 milhas
da Zona Econdmica Exclusiva (ZEE). Isso representa um acréscimo de 900 mil km? de jurisdicéo
sobre recursos naturais do leito e do subsolo do mar. O Brasil passara de uma atual jurisdicao de 3,5
milhdes para 4,4 milhdes de km?, o que correspondera a mais da metade do territério emerso ou a

uma area correspondente aquela da Amazénia brasileira.

Montagem a partir da maquete
do navio de pesquisa oceanografica
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A escassa disponibilidade de navios de pesquisa oceanografica limita drasticamente a capacidade
nacional de aproveitamento das oportunidades identificadas nas areas de ensino e pesquisa, em
apoio a estratégias de desenvolvimento econémico e social a partir dos recursos do mar. Por esse
motivo, o MCT, em articulagdo com érgaos de Marinha, solicitou ao CGEE, em finais de 2004, a
coordenagao do processo de elaboracao de um projeto de engenharia naval para a construcao
de um navio de pesquisa oceanogréfica, que sera executado pela Empresa Gerencial de Projetos
Navais-Emgepron, de acordo com especificacdes desenvolvidas em parceria com as comunidades
académica, empresarial e de governo envolvidas, obtidas em workshop promovido pelo CGEE para

esse fim. Espera-se que este projeto esteja concluido em 2008.

‘{ Seminario sobre a Pesquisa Nacional por Amostra Domiciliar (PNAD)

O CGEE realizou, em abril de 2006, em parceria com a Assessoria Especial da Presidéncia da
Republica, o Ministério do Desenvolvimento Social, 0 Ministério de Planejamento, Orgamento e Gestéao
(MP) e o Instituto de Planejamento Econémico (IPEA), um Seminario de Anélise de Resultados da
PNAD 2004. O objetivo do Seminario foi dar subsidios para a comunidade académica preparar analises
solidas sobre os dados levantados pela PNAD 2004, fazendo comparacdes de séries histéricas com
dados de PNAD anteriores. Tais anélises devem apontar erros e acertos das politicas publicas em
curso, possiveis tendéncias, quando adequado formular cenarios e sugerir uma agenda de atuagao
para os Orgéos Publicos responsaveis pela formulagao e gestao de tais polfticas sociais. Para tanto,
organizou um encontro entre os produtores das estatisticas (IBGE), os académicos responsaveis

pelas analises e os gestores das politicas publicas dos Ministérios afetos as respectivas areas.

A apresentacao, pelo IBGE, dos resultados da PNAD 2004 e de cenarios futuros da pesquisa abriu
a discusséao sobre os atuais procedimentos, levando a sugestao para inclusao de novos dados para
proximas as proximas pesquisas, dada a dindmica da composigao social, econdmica e geografica
do pais. O Seminario discutiu estes temas: Distribuicao de Renda e Pobreza, Mercado de Trabalho,

Desenvolvimento Regional, Emprego Rural e Mudangas Demogréficas.

Este Seminario devera entrar no calendario de agbes do CGEE, tendo sido considerado uma
oportunidade de debater estudos com abordagens diferenciadas e, principalmente, de promover a

interacéo entre os produtores da informacéo e seus usuarios.
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Difusao em CT&l

Em um pais em que ainda n&o se conseguiu desenvolver uma cultura que reconheca o papel primordial

da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao como propulsor do desenvolvimento, o Centro de Gestao e estudos

estratégicos desempenha um papel de relevancia critica, em sua missédo de difundir a informagéao

nessa area.

Estudos realizados 2002-2005
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Com essa finalidade, o Centro mantém seu sitio
permanentemente atualizado com informagoes
de relevancia para o Sistema Nacional de CT&l,
além de organizar, estimular e apoiar atividades
que dao uma maior visibilidade a area, como as
Conferéncias Nacionais de CT&l, feiras de

ciéncias e prémios correlatos.

Como parte dos esforgos para fomentar as
estratégias de prospeccgao, avaliagdo e de
aumento da conscientizagdo da importancia
das novas ferramentas de gestdao de CT&l
para a inovagao e para o fortalecimento das
politicas publicas e da economia nacional, o
CGEE organiza eventos, seminarios, cursos
e workshops, voltados para o intercambio de
experiéncias e ampliacdo do conhecimento

existente sobre o tema no Pais.

Os eventos realizados pelo CGEE buscam, principalmente, fortalecer as atividades de pensar e

debater o futuro e ampliar o escopo deste tipo de atividade nos meios académico, governamental e

empresarial, de modo areforgar as redes de cooperacao e a interlocucao, articulagao e interagao dos

atores e instituicdes do sistema nacional de inovagao. A informacéao, o conhecimento € as percepgoes

obtidas com essas atividades sao utilizados por pessoas e organizagdes para tomar decisoes, elaborar

estratégias e, sobretudo, para reduzir as incertezas inerentes ao futuro.
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Dentre os instrumentos especialmente projetados para a difuséo de CT&, utilizados pelo CGEE, que

visam, também, favorecer a melhor interacdo entre os atores da &rea, destacam-se:

Portal Inovacao

Revista Parcerias Estratégicas

Sistema Kori

O web site do CGEE

’{ Portal Inovacéao

Uma importante atividade conduzida pelo CGEE é o desenvolvimento do Portal Inovagao, servigo de
governo eletrénico que objetiva aproximar geradores e usuérios do conhecimento cientifico e tecnoldgico
envolvidos em atividades de inovagao tecnoldgica. Trata-se de um conjunto de ferramentas desenvolvido
a partir de agéo conjunta entre o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, o Centro e o Instituto Stela, com

financiamento do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT).

Construido com o que ha de mais avangado em tecnologia da informacéo, permite ao setor empresarial
identificar competéncias nas suas areas de interesse, construir diretérios de competéncias e tornar
disponiveis para os usuarios do Portal questdes desafiadoras no aperfeicoamento e desenvolvimento

de seus processos e produtos.

No que se refere ao setor académico, o Portal abre espaco
para que especialistas e instituicbes de ciéncia e inovacéo
ofertem solucdes, independentemente de alguma demanda

explicitada.

Ligagbes com outros portais d&o aos usuarios a possibilidade

de obter, ainda, informagdes em diferentes campos de

interesse das empresas e das instituicbes de pesquisa,

desenvolvimento e inovagéao. O Portal Inovacéo é, dessa

maneira, uma ferramenta contemporanea de inducao
Portal Inovagao

htto. /jwww,portalinovacao.mot.govbr @0 desenvolvimento, pela aproximagdo de dois de seus

elementos fundamentais, capital e conhecimento.
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@ Revista Parcerias Estratégicas

‘Parcerias Estratégicas’ contribui para a difusdo dos

trabalhos, a divulgacdo e a promocao de debates sobre

Parcerias Estratégicas
n° 22 lancada em
junho de 2006

temas de interesse estratégico para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico nacional. Em edigbes recentes,
destacou os estudos sobre manipulagdes genéticas, bioética,
arranjos locais de producgao e fundos setoriais, entre outros
temas. A atividade de prospeccao e avaliagdo em Ciéncia
e Tecnologia tem espaco cativo na publicacéo, dada sua afinidade e relevancia para as atividades
desenvolvidas no Centro. Procura, também, resgatar a histéria da C&T no Brasil e no mundo, com

a secdo memoria.

A Revista foi criada em 1996 pela Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE), da Presidéncia da
Republica e, desde 2001, é editada sob a responsabilidade do CGEE. Sua distribuigio é gratuita,
destinando-se os membros das comunidades cientifica, académica, politica, empresarial, imprensa
e organismos internacionais, assim como instituicdes dos poderes Executivo, Judiciario e Legislativo,
bibliotecas e instituicdes do sistema nacional de CT&I. Com umatiragem de 3 mil exemplares, a Revista
apresenta suas 23 edigdes on-line. Constata-se uma crescente demanda quanto a sua proposta

editorial e aos contelidos produzidos.

h Sistema Kori

Base de dados disponivel no sitio do CGEE, este sistema
reline informacdes sobre prospecgéo em CT&l e estudos
de futuro, constituindo-se uma fonte atualizada para as

comunidades interessadas no tema.

Um dos seus principais objetivos € ser um portal de

conhecimento, reunindo e disponibilizando um conjunto

kori

www.cgee.org.br/kori
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expressivo de informacdes sobre agoes e temas estratégicos em CT&l, particularmente, no que se
refere a estudos prospectivos e estudos de futuro, compreendendo dados de especialistas, grupos
de pesquisa e instituicoes; resultados de estudos prospectivos conduzidos no Brasil e no exterior;
artigos e trabalhos técnicos especializados e informacdes sobre eventos, constituindo-se uma base

de informagdes Unica e peculiar no Pais.

Q) Web site do CGEE

O CGEE divulga, por meio do site na Internet, noticias,
resultados de estudos e publicagbes e busca prover as
comunidades académica, empresarial e governamental,
informac¢des atualizadas sobre temas de interesse
estratégico. Este site encontra-se em constante evolugao

no sentido de tornar-se cada vez mais em uma ferramenta

de apoio e de informagao relacionada aos processos da cgee.org.br

inovagao tecnolégica no Pals.
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Cvolucao dos recursos financeliros

Nos ultimos cinco anos, o CGEE vivenciou um periodo de expanséo de suas atividades, acompanhada
por uma alocacao crescente de recursos. Inicialmente, os valores repassados ao Centro eram
provenientes exclusivamente do orgamento da administragao direta do MCT. A partir de setembro
de 2002, ao ser firmado o primeiro termo aditivo, houve uma alteragéo dessa situagao, pois o CGEE
passou areceber recursos do FNDCT por intermédio da Finep, que se tornou interveniente no Contrato

de Gestao, enquanto Secretaria Executiva do FNDCT. Tal situagao permanece inalterada.

Portanto, o fluxo de recursos, inicialmente restrito, s6 se intensificou no segundo semestre de 2002. As
restrigcdes iniciais foram acomodadas devido a existéncia de recursos financeiros trazidos pelo projeto
de assisténcia preparatéria a criagcdo do Centro, firmado entre 0 MCT e o Pnud, com interveniéncia

da Finep.

Esse financiamento permitiu o processo de implantagao do Centro e o custeio da estruturacéo basica
das suas acoes finalisticas e persistiu até o final de setembro de 2002. Somente a partir de outubro
desse ano é que o custeio das atividades do CGEE passou a ser realizado com a adicéo de recursos

do FNDCT, conforme estabelecido no Contrato de Gestao.

Receitas e dispéndios

Os recursos recebidos anualmente pelo CGEE, ao abrigo do Contrato de Gestao, durante todo
0 seu perfodo de vigéncia (abril de 2002 a 31 de agosto de 2006) assim como 0s respectivos
rendimentos financeiros, estdo evidenciados na tabela 1. Nesse montante nao estéo incluidos
recursos do nono termo aditivo, relativos ao exercicio de 2006, firmado somente em setembro
de 2006. Uma das caracteristicas da dinamica especifica do Contrato de Gestdo do CGEE
foi a celebracdo dos aditivos em meados de cada exercicio e, quase sempre, com ajustes

complementares em novembro ou dezembro.

Tabela 1. Receitas (Contrato de Gestao MCT-CGEE)

Descrigcao/Exercicio 2002 2003 2004 2005 2006 (*) Total
Contrato de Gestao 7.900.000,00  5.335.500,00 13.064.500,00 29.624.000,00 1.370.000,00 57.292.266,89
Receitas financeiras 123.984,75 99.634,53 733.773,93  1.188.408,03 850.765,08 2.924.068,13
Total receitas 8.023.984,75 5.435.134,53 13.798.273,93 30.812.408,03 2.220.765,08 60.290.566,32

Obs.: (*) Refere-se ao periodo de janeiro a agosto.
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As despesas efetuadas com utilizacdo de recursos do Contrato de Gestéo, no mesmo periodo, que

foram agrupados em grandes segmentos, alcancaram os valores anuais constantes da tabela 2.

Tabela 2. Despesas (Contrato de Gestao MCT-CGEE)

Grupo de despesas/Exercicio 2002 2003 2004 2005 2006(*) Total

Pessoal e encargos 1.543.192,25 1.777.809,75 2.636.991,74 4.541.546,40 3.266.977,89 13.766.518,03

Despesas gerais administrativas  1.569.578,59  953.853,90 2.087.699,39 4.139.338,41 2.278.643,60 11.029.113,89

Outras despesas 290.321,62 1.784.698,94 4.305.529,27 1.610.688,32 7.991.238,15
Consultoria externa 1.036.433,69  353.943,64 2.058.667,43 12.245.043,75 3.170.550,08 18.864.638,49
Total despesas 4.149.204,43 3.375.928,91 8.568.057,50 25.231.457,83 10.326.859,89 51.651.508,56

Obs.: (*) Refere-se ao periodo de janeiro a agosto.

Adicionalmente, ao longo desse periodo, foram feitos investimentos, especialmente na infra-estrutura
de informatica e da rede de comunicagbes, mobiliario e outros bens necessarios para o bom

funcionamento do Centro, cujos valores alcancaram os montantes anuais constantes da tabela 3.

Tabela 3. Investimentos

Descricao 2002 2003 2004 2005 2006 (*) Total
Investimentos 134.852,38 116.286,25 550.636,38 350.399,14 66.605,98 1.218.780,13
Total 134.852,38 116.286,25 550.636,38 350.399,14 66.605,98  1.218.780,13

Obs.: (*) Refere-se ao periodo de janeiro a agosto.

Atabela 4 apresenta um resumo de receitas e dispéndios com recursos do fomento publico, por meio

do Contrato de Gestao, no periodo compreendido entre abril de 2002 a agosto de 20086.

Tabela 4. Resumo geral do Contrato de Gestao 2002-2006

Descricao 2002 2003 2004 2005 2006 (*) Total
Receitas 8.023.984,75 543513453  13.798.273,93  30.812.408,03 2.220.765,08 60.290.566,32
Despesas 4.149.204,43  3.375.928,91 8.5668.057,50  25.231.457,83 10.326.859,89 51.651.508,56
Investimentos 134.852,38 116.286,25 550.636,38 350.399,14 66.605,98  1.218.780,13

Obs.: (*) Refere-se ao periodo de janeiro a agosto.

O gréfico 1 ilustra a demonstragao de receitas e dispéndios com recursos do fomento publico durante
os exercicios de 2002 a 2005, evidenciando seu crescimento consistente com o incremento do volume
das atividades desenvolvidas pelo CGEE, conforme relatado. Haja vista que o termo aditivo relativo
as metas e valores referentes ao exercicio de 2006 foi firmado somente em setembro, o grafico 1

reflete valores comparativos das receitas e dispéndios do CGEE até o final do exercicio de 2005,
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com o intuito de evitar uma curva distorcida entre as receitas e dispéndios no atual exercicio (2006).

No entanto, a previsdo € a manutengao das tendéncias para receitas e dispéndios verificados nos

exercicios anteriores.

Apartirde 2003, em paralelo com as atividades

Receitas Contrato de Gestao

D ~

e e pactuadas no Contrato de Gestao, o CGEE

35.000
vem desenvolvendo estudos e pesquisas de

30.000
interesse de diversos 6rgaos, mediante

25.000
contratos de prestacado de servigos. As

20.000
15,000 receitas provenientes dessa prestacao de
servigcos vém crescendo lentamente,

10.000
5 000 acompanhando a ampliagao das atividades
0 em geral do Centro, conforme demonstra o
quadro comparativo das receitas de fomento

2002 2003 2004 2005 ,
e outras receitas, apresentado na tabela 5 e
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Tabela 5. Comparacéao entre as Receitas de Fomento e outras Receitas

Fontes 2002 2003 2004 2005 2006 (*) Total
Contrato de gestao 8.023.984,75 5.435.134,53 13.798.273,93 30.812.408,03 1.368.266,89 59.438.068,13
Outras receitas 0,00 1.100.457,90 2.565.762,78 1.522.186,43 3.151.962,55  8.340.369,66
Total 8.023.984,75 6.535.592,43 16.364.036,71 32.334.594,46 4.520.229,44 67.778.437,79

Obs.: (*) Refere-se ao periodo de janeiro a agosto.

E importante frisar que boa parte dos recursos recebidos e a receber em 2006 s&o provenientes de
parcerias pactuadas e iniciadas ainda em 2005. Como nesses contratos geralmente os pagamentos
ocorrem apos a entrega dos produtos, os recebimentos estao acontecendo em 2006. Deste modo,
o valor recebido a menor em 2005 néo reflete uma diminuicao dessas atividades de prestagao de
servigos. Ao contrario, houve em 2005 um crescimento do nimero de contratos administrativos, ainda

que o reflexo financeiro esteja mais concentrado no atual exercicio (2006).

O gréfico 2 apresenta uma estimativa para as receitas do Contrato de Gestdo de 2006, em razao
do processo de pactuagao do nono termo aditivo se concluir somente em setembro desse ano. Da
mesma forma, as receitas de prestacéo de servigos em 2006 foram estimadas. O gréafico permite

uma visualizagdo do comportamento provavel das receitas nesse exercicio.
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Grafico 2. Comparacao entre receitas do Conirato de
Gestéo e outras receltas

A clausula quinta do Contrato de Gestéo,
em sua quinta subclausula, estabelece:
“Observados os efeitos de eventuais
repactuagdes orgamentarias, o Centro
podera gastar até 60% dos recursos publicos
financeiros a este repassados, com despesas
de remuneracgéo, encargos trabalhistas e

vantagens de qualquer natureza a serem

percebidos pelos seus dirigentes e empregados”. O grafico 3 mostra os percentuais de gastos com

pessoal e encargos entre 2002 e 2005, em comparacao com as receitas de fomento no mesmo

periodo. Nesse gréfico, fica evidenciado que quanto maior o volume de atividades e receitas, menor

o impacto dos custos fixos nos dispéndios do Centro. O maior percentual relativo dos custos fixos

deu-se em 2003, em razao da forte queda das receitas e da existéncia de limites para a compressao

dos gastos fixos minimos necessarios para o funcionamento de uma entidade qualificada como

organizagao social.

30%

20%
- \\ \i

Grafico 3. Parcentual de gastos com pessoal e encargos
dos recursos provenientes do Contrato de Gestao

2002 2003 2004 2005
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Desafios e perspectivas

Espelhando-se na experiéncia internacional de organizagdo dos sistemas nacionais de ciéncia,
tecnologia e inovagao, o CGEE constitui-se em uma instituicao de interface entre o governo, a academia
e o setor produtivo. Os resultados dos trabalhos do Centro, realizados em estreita colaboragéo entre
os atores envolvidos, contribuem para a adocéo de politicas que conjugam visdes plurais associadas

ao conhecimento e sua difusao na sociedade.

Intensificar as parcerias nacionais e internacionais com instituicbes similares ou complementares
pode contribuir para assegurar ao CGEE um acompanhamento de tendéncias do estado-da-arte do
conhecimento em suas areas de competéncia. Seja em suas atividades de prospeccao, seja naquelas
de avaliagao e disseminacéo de informagao, o Centro depende crescentemente, para a consecugao
de seus objetivos, do uso intensivo das tecnologias de informacao e comunicagéo e suas aplicagoes

orientadas para a gestado do conhecimento.

Torna-se, assim, cada vez mais importante estabelecer marcos a serem perseguidos e definir caminhos
de evolucao a serem trilhados para consolidar o CGEE como uma entidade relevante para a sociedade,
no momento atual € no longo prazo. E necessario sempre identificar 0 que mais precisa ser feito;
quais séo os desafios ainda presentes na trajetéria institucional do Centro de forma a contribuir para

sua evolugao e sua maior efetividade e utilidade para o Sistema Nacional de CT&il.

No momento, o desafio mais importante para o CGEE esté associado ao processo de consolidagao
de um modelo politico-institucional especial, para o centro e para o Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, e de uma metodologia de trabalho prépria, inovadora. Muitas vezes, essa
consolidacéo é dificultada pela resisténcia a mudancas, pelas barreiras fortemente enraizadas no

marco legal e regulatério e pela cultura institucional dominante.

Ha que se destacar a necessidade de tornar cada vez mais conhecidos os beneficios associados ao
arranjo institucional ainda em construgdo. A participacéo dos diversos atores co-responsaveis pela
concepgao, definicdo e implementacdo de politicas confere um elevado grau de compromisso com
esse processo de construgéo e com a governabilidade desse arranjo. Nesse sentido, é necessario
promover 0 amadurecimento dos processos de trabalho em curso, considerando os envolvidos
como participes, empreendedores e co-responsaveis pelas agoes, desdobramentos e subseqlentes

avaliagOes desses processos.
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Nesse contexto, intensifica-se a necessidade de buscar recursos humanos altamente qualificados,
continua melhoria organizacional, seletividade no estabelecimento de parcerias e acuidade na

construgao de sua propria agenda estratégica.

Também desafiador para o CGEE é buscar promover condigdes efetivas para que o Brasil consiga
estabelecer uma agenda estratégica para CT&l, definindo prioridades, focos e fronteiras a serem
expandidas e selecionando oportunidades a explorar. Colaborar com o Pais na definicdo dessa
agenda nao é tarefa trivial, exigindo agao concertada, amparada em reflexdo de qualidade, e uma

postura proé-ativa por parte do Centro.

Como forma de contribuir para uma visdo mais integrada da dimensao de CT&l no processo de
desenvolvimento nacional, o CGEE deve contemplar, ainda, em sua agenda de trabalho, uma maior

aproximagao com os Poderes Legislativo e Judiciario.

Cada vez mais, o CGEE devera se organizar para dar respostas rapidas e adequadas a demandas por
estudos prospectivos e avaliagbes e assegurar continuado apoio ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
a outros Ministérios e érgdos de governo. O Centro também deve estar preparado para apoiar as
empresas brasileiras em sua busca por maior competitividade e inovagao, em especial no que diz

respeito a estratégias, programas e projetos em CT&l relacionados ao seu campo de atuacéao.

Finalmente, cabe reiterar que, pelo desempenho alcancado e pela inovagédo que representa, o
CGEE parece ter uma vocacao natural para se tornar uma instituicao de Estado. Essa vocacéo so
sera cumprida, porém, com a promocao do continuo aperfeicoamento institucional, a exceléncia
na conducao dos projetos e a diversificagao de fontes de financiamento, de forma a assegurar a
estabilidade institucional. Assim, o Centro tornar-se-a cada vez mais relevante para a sociedade,
ao contribuir para a construcdo das bases de um Brasil identificado com Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, seguindo um processo de desenvolvimento sustentavel e inserido privilegiadamente no

cenario internacional.
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Composicao do CGEE

Conselho de Administracao

ALYSSON PAOLINELLI (CNA)

ANGELA ULLER (Abipti)

CARLOS ALBERTO RIBEIRO DE XAVIER (MEC)

CARLOS AMERICO PACHECO (Associados)

CLEMENTE GANZ LUCIO (Dieese)

EDUARDO MOACYR KRIEGER (ABC) - Presidente

ERNEY FELICIO PLESSMANN DE CAMARGO (CNPg)

GERALDO JOSE CORREA (Sebrae)

GUILHERME ARY PLONSKI (Anprotec)

HUGO BORELLI RESENDE (Anpei)

MARCO ANTONIO REIS GUARITA (CNI)

JOSE LUIZ FONTES MONTEIRO (Foprop)

JORGE BOUNASSAR FILHO (Confap)

LUIS MANUEL REBELO FERNANDES (MCT)

ODILON ANTONIO MARCUZZO DO CANTO (Finep)

RAFAEL LUCCHESI (Consecti)

MANUEL FERNANDO LOUSADA SOARES, suplente (MDIC)

SERGIO HENRIQUE FERREIRA (SBPC)
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Ex-conselheiros

CLAUDIO JOSE MARINHO LUCIO (Férum dos Secretarios Estaduais de C&T)

CARLOS ROBERTO SIQUEIRA DE BARROS (MCT)

FERNANDO OTAVIO DE FREITAS PEREGRINO (Férum dos Secretarios Estaduais de C&T)

FRANCISCO ROMEU LANDI (Férum das FAPS) - in memoriam

GERALDO NUNES SOBRINHO (CAPES)

JULIO SERGIO DE MAYA PEDROSA MOREIRA (Sebrae)

MARIA JOSE LIMA DA SILVA (Foprop)

OLAVO BILAC PINTO NETO (Férum dos Secretérios Estaduais de C&T)

RONALD MARTIN DAUSCHA (Anpei)

SERGIO BAMPI (Férum das FAPS)

SERGIO MACHADO REZENDE (Finep)

Presidentes

LUCIA CARVALHO PINTO DE MELO, Presidenta (a partir de 14/12/2005)

EVANDO MIRRA DE PAULA E SILVA, Presidente (até 13/12/2005)

Diretores

MARCIO DE MIRANDA SANTOS, Diretor Executivo

ANTONIO CARLOS FILGUEIRA GALVAOQ, Diretor

FERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAOQ, Diretor

ANTONIO SERGIO PIZARRO FRAGOMENI, Diretor (até 04/2002)

LUCIA CARVALHO PINTO DE MELO, Diretora (até 12/2003) e atual presidente

MARISA BARBAR CASSIM, Diretora (até 08/2003)

PAULO AFONSO BRACARENSE DA COSTA, Diretor (até 02/2006)

ROBERTO VERMULM, Diretor (até 12/2003)

Gestor Administrativo

ALDINO GRAEF
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Corpo técnico

ANDERSON LOPES DE MORAES

PAULO DE QUEIROZ ROCHA PINTO

ANTONIO CARLOS GUEDES

PAULO ESTEVAO CRUVINEL

ANTONIO JOSE TEIXEIRA

PRISCILLA MARA BERMUDES ARAUJO

CARMEM S. C. BUENO

REGINA MARCIA DE CASTRO SILVA

DALCI MARIA DOS SANTOS

REGINA MARIA SILVERIO

DEAN WILLIAM MOARES CARMEIS

RODRIGO DE ARAUJO TEIXEIRA

DERBLAY GALVAO

ROSANA BARROS BOANI PAULUCI

DULCINEIA DIAS GOMES GALVAO

SILVIA MARIA VELHO

ERNESTO COSTA DE PAULA

TATIANA MARIA DE C. PIRES

ESPER ABRAO CAVALHEIRO

FLAVIA MAIA JESINI

FLAVIO GIOVANETTI DE ALBURQUERQUE

Corpo administrativo

HUGO PAULO DO N. L. VIEIRA

ALEX DA CUNHA ARAUJO

JAILDO SANTOS PEREIRA

ALEXANDRA JOYCE KRUGER DA SILVA

JOSE DEOCLECIANO S. S. JUNIOR

ANA CRISTINA ALVES S. MAIA

JOSE MARIA SEIXAS FONTELES

ANA PAULA DE SENA

LELIO FELLOWS FILHO

ANDREA PEREZ ALVES

LUIZ ROBERTO LIZA CURI

AVELINO J. DE MAGALHAES

MARCELO DE MATOS

BEATRIZ MARIA AIRES V. SALGADO

MARCELO KHALED POPPE

BERNARDO GODOQY DE CASTRO

MARCO ANTONIO ANDRADE DIAS

CARLOS EDUARDO CASSALTO SOARES

MARIA ANGELA CAMPELO DE MELO

CHRISTIANE SOUZA P DA S. MASSOUH

MARIA CARMEM BURLE DOS ANJOS

DOMINGAS ALMEIDA GOES

MARIA DE LOURDES C. DOS SANTOS

EUGENIA MARIA DE CARLI DE ALMEIDA

MARIA IZABEL DA COSTA FONSECA

FERNANDO DE A. F. TAVORA

MARILENA CUNHA LEME BEBERT

GUISSELA GEORGINA PATINO OLIVEIRA

NATHALIA KNEIPP SENA

IRIS MARY DUARTE CARDOSO

NEILA CRUVINEL PALHARES

JOSE COSMO DE SOUSA RODRIGUES

NELIA PAMPLONA C. LIMA

KATIA BRANDAO DA SILVA

PAULO CESAR GONGALVES EGLER

KENZIA MILENA VIANA DA COSTA

LICIA BONSI NEGRI
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LUCIANA CARDOSO DE SOUZA

LUCIANO BARBOSA

MARA DA COSTA PINHEIRO

MARCIA S.DA R. TUPINAMBA

MARIA HELENICE ALVES DA SILVA

MARIELDA LIRA ANDRADE DUNN

MONICA PEREIRA MENDES

RIVANDA TAVARES MARTINS

ROBERT ANTONIO S. PEREIRA

ROGERIO MENDES CASTILHO

SANDRA ANDRADE DE LIMA

SANDRA MARA DA SILVA MILAGRES

SILVANA HELENA ALVES ROLON

SOLANGE CRISTINA B. FIGUEIREDO

THERESA REGINA MORAES SCAFE

VALDIANA PASSOS SANTOS DE CUNHA
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