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Apresentacao

E com satisfacdo que a Direcdo do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos apresenta os resultados obtidos
em 2007, a partir do fomento realizado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Este relatério compreende as
atividades desenvolvidas pelo CGEE durante este ano, relacionadas exclusivamente com as ac¢des e metas
pactuadas com o MCT no &mbito do Contrato de Gestdo firmado com a Unido e supervisionado por esse

Ministério.

O presente documento esté estruturado de acordo com as linhas de agdo estabelecidas no Plano de Acéo de
2007, aprovado pelo Conselho de Administragdo do CGEE em sua reunido realizada em 09 de agosto de 2007.

As acdes desse Plano estao agrupadas em cinco principais Linhas de Atividade, a saber:

1) Estudos, Andlises e Avaliacgoes;

2) Articulacéo;

3) Apoio Técnico a Gestéo Estratégica do SNCT&I;
4) Disseminacao de Informacdo em C,T&l; e

5) Aprimoramento e Capacitagdo Técnica do CGEE.

Como principais destaques da primeira Linha figuram os estudos de suporte para a criagdo do Centro Nacional
de Tecnologias do Etanol, a prospeccdo sobre materiais avancados, a conclusdo do estudo sobre
semicondutores organicos, os estudos relacionados com as mudangas climaticas globais (oportunidades de
novos negocios e vulnerabilidade e adaptagdo) e a inclusé@o, no Contrato de Gestéo, dos roteiros estratégico e

tecnoldgico, relacionados com a competitividade industrial no setor de siderurgia.

No que se refere a Linha de Atividade de Articulacdo, merece relevo os desenvolvimentos novos relacionados
com o Portal Inovagéo, que conduzem a tornar este ambiente mais eficiente no processo de aproximagado dos

atores de inovacgao no Pais, em particular aqueles ligados aos setores académico e empresarial.

As acdes de apoio técnico a gestéo estratégica do SNCT&I deram prioridade a geragdo de subsidios técnicos
ao CCT e a gestao dos Fundos Setoriais, além de abrir espacgo para a realizagdo de um conjunto expressivo de

reuniBes de especialistas em diversos temas de interesse atual.

Merece ainda destaque a distribuicdo de dois niumeros da revista Parcerias Estratégicas, sendo um deles
dedicado ao tema Mar e Ambientes Costeiros. Como parte do processo de aprimoramento continuo das
capacidades existente no Centro, deu-se continuidade ao mapeamento e intercAmbio com instituicdes
congéneres e a implementacdo do Nucleo de Competéncia Metodoldgica, forum interno para o debate sobre o

estado da arte de métodos e ferramentas empregadas nos estudos e analises em prospecc¢do, avaliacdo



estratégica e gestéo da informagéo.

Como pode ser observado no corpo deste relatério, a direcdo do Centro propde que uma parcela significativa
das agBes pactuadas tenha o seu prazo de término prorrogado para meados e final de 2008. Isto porque 0s
recursos para a implementacéo das mesmas, ainda que assegurados pelo Orgdo Supervisor, foram repassados

somente ao final de 2007, sem tempo, portanto, para a efetiva implementacdo das atividades programadas.

O ano de 2007 foi marcado pelo esfor¢co do Centro em disseminar parte importante dos estudos realizados para
um conjunto maior de atores do Sistema Nacional de Inovacdo. Fizeram parte da programacao de publicacdes
deste ano, os estudos sobre Semicondutores Orgéanicos, Seguranga Juridica, Avaliacdo da Chamada 2006 da
Subvencdo Econdmica, Desafios para o Sistemas Nacionais de Inovagdo do Brasil e da Argentina, além da

andlise da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD 2005).

Em resumo, o conteldo deste relatorio permite identificar a consolidacdo das competéncias do Centro na
conducdo de estudos de futuro e de avaliagdo estratégica, ambos aspectos fundamentais para uma gestédo
mais eficaz dos instrumentos e mecanismos de promocao da ciéncia, tecnologia e inovacdo disponibilizados

para a sociedade brasileira.



Estudos, Andlises e Avaliacdes

Energias Renovaveis: Etanol de Cana - Fase Il (1.1)

Atividade concluida em 31/12/2007

Iniciada em dezembro de 2006, esta acdo foi complementar as fases | e Il conduzidas
pelo CGEE em 2005 e 2006, em parceria com a Unicamp. Seu escopo original de
trabalho foi concluido no decorrer do segundo semestre de 2007, tendo contemplado
0s seguintes temas: potencial de producédo e aptiddo agricola, em particular de uma
area que envolve o sul do estado do Maranhdo e o norte do estado do Tocantins;
marco regulatério do etanol no Brasil e em diversos paises; analise da evolu¢do do
mercado europeu de biocombustiveis; exame da sustentabilidade da cadeia produtiva
do etanol de cana de agucar; colheita mecanizada da cana de agucar; e geragédo de
energia a partir do bagaco e palha.

Além dos estudos realizados pela equipe mobilizada pelo CGEE, envolvendo
especialistas da Unicamp e do CTC, foram realizadas oficinas de trabalho para
apresentacdo, debates e validacdo dos resultados por tomadores de decisdo, com
vistas & internalizacdo dos resultados dos trabalhos realizados pelo Centro.

Os principais resultados obtidos foram os seguintes:

Objetivo Estratégico 1 (OE1): Avaliacdo do potencial de producdo agricola de
cana-de-aclcar da Area 10 (Sul do Maranh&o e Norte do Tocantins) em escala 1:1.
000.000. Foi realizado também o levantamento de solos em nivel de reconhecimento
local, tendo em vista a identificacdo de areas com potencial para a producdo de
cana-de-acucar, definindo sua distribuicdo geogréfica, caracterizando e descrevendo
suas qualidades fisicas, quimicas e morfoldgicas. Além das caracteristicas edaficas,
foram levantadas informacdes referentes ao clima da regido, identificando suas
limitagcbes, bem como examinadas as condi¢cbes de irrigacdo conferidas pelos
principais rios da area em estudo. Os resultados revelaram condi¢des favoraveis, em
particular para as areas localizadas no sul do estado do Maranhéao.

OE2. Marco Regulatério para o Alcool Combustivel. Foi efetuado o levantamento de
leis e regulamentos sobre &lcool combustivel no pais e no exterior, que possam
subsidiar a evolucao das diretrizes para o caso brasileiro. Foi elaborado também um
diagnostico de eventuais mudancas na legislacdo e na regulagdo do alcool
combustivel no Pais, com base em uma consulta efetuada junto a profissionais e
entidades governamentais e empresariais relacionados ao tema, por meio de
entrevistas e respostas a um questionario elaborado para essa finalidade.

OES. Levantamento da aptidao agricola das terras. O levantamento de solos efetuado
durante a missdo de campo na Area 10 (Sul do Maranhdo e Norte do Tocantins)
proporcionou os elementos basicos para a classificagdo das terras quanto aos
diferentes usos agricolas, permitindo identificar com maior precisdo as areas com
potencial produtivo para a cana de acgUcar. Verificou-se que a regido sul do estado do
Maranhdo, particularmente as chapadas produtoras de gréos, possui excelente
potencial para a produgdo de cana de acucar. Os vales adjacentes também revelaram
condi¢Bes favoraveis. Quanto ao norte do estado do Tocantins, foram identificadas
algumas areas de interesse, mas também solos com caracteristicas restritivas a
cultura da cana de acucar. De posse dos resultados analiticos das amostras de solo e
consequente classificacdo foram confeccionados os mapas de solo, com suas
respectivas unidades detalhadas de mapeamento.



OE4. Estudos relativos a sustentabilidade sécio-econbémica e ambiental da expansdo
da cultura da cana-de-acucar e da producdo e uso do etanol. Foram desenvolvidos
trés componentes para a configuracdo dessa analise: estudos especificos baseados
em dados de literatura com o objetivo de quantificar a utilizacdo de recursos criticos
em todo o ciclo de producao e uso do etanol; anédlise SWOT de cenarios estudados de
expansado da producgédo do etanol; e construcdo de matriz de impacto ambiental. Além
disso, foi realizado um estudo especifico com levantamento de campo efetuado em
parte da Area 10 (Sul do Maranh&o) com vistas ao estabelecimento de uma "linha de
base" para analise ambiental.

OES. Levantamento de Legislacao e Politicas na Unido Européia (UE) sobre adicéo de
alcool combustivel a gasolina. Nesse ambito, foi efetuada uma resenha histérica e o
levantamento da situacdo atual relativa a oferta e a demanda de biocombustiveis na
Europa. Também, foi feita a andlise das perspectivas de importacdo de etanol
combustivel por parte da UE, tendo em vista os altos custos de producado prépria, a
partir de cereais e de beterraba. Conclui-se que nas condi¢Bes atuais as barreiras
tarifarias impostas pela UE, que afetam sobretudo a producado brasileira, anulam as
vantagens relativas e tornam a producédo local competitiva. No futuro, essa situacdo
pode se alterar, em funcdo das diretivas européias relativas a participacdo dos
biocombustiveis na matriz de combustiveis liquidos, e da expansdo da oferta
internacional, com o desenvolvimento da producdo em outros paises, em particular da
Africa.

OEG6. Avaliacdo de novas tecnologias para colheita de cana-de-agucar. Foram
desenvolvidos os seguintes estudos: analise das alternativas para recuperacdo da
palha; analise do potencial de uso de técnicas de plantio direto; colheita com controle
de trdfego versus mecanizacdo convencional; colheita em terrenos inclinados com
recursos de tracao e direcao utilizados em veiculos fora de estrada.

OE7. Levantamento do potencial técnico e econdémico da producdo de eletricidade
com biomassa residual da cana de aclUcar (bagaco e palha), em parte dando
continuidade e detalhando a andlise feita na Fase 2. No que diz respeito a tecnologia
comercial, baseada em ciclos a vapor, as analise realizadas corresponderam a:
identificacdo das condi¢cdes de operacdo dos sistemas anexos de producao de etanol
por hidrélise do bagaco ao longo de todo o ano; estimativa dos custos de producéo de
eletricidade excedente em larga escala; identificacdo das acbes necessérias para a
geracdo de vapor com queima exclusiva (ou majoritaria) da palha; e identificacdo das
acOes regulatérias e de politica energética que permitam o melhor aproveitamento do
potencial de producédo de eletricidade excedente. Quanto a tecnologia baseada na
gaseificacdo da biomassa, foram efetuadas as seguintes analises: quantificacdo do
potencial de producdo de eletricidade com tal tecnologia, e comparagcdo com 0s
resultados obtidos utilisando-se a tecnologia convencional, baseada em ciclos a vapor;
viabilidade da producédo de 6leo diesel sintético a partir da gaseificagdo da biomassa
de cana(e da tecnologia Fischer-Tropsch), com possivel excedente de eletricidade
como sub-produto do processo.

Durante as discussodes voltadas para a definicdo do Plano de Trabalho 2007 do CGEE,
0 escopo dessa acao foi ampliado de forma a apoiar a criagdo do Centro Nacional de
Tecnologias do Etanol (CNTE). Por esta razdo o prazo de término dessa acédo foi
repactuado para 30 de junho de 2008. De fato, devido a sua urgéncia, esse trabalho
se desenvolveu no segundo semestre de 2007. O relatério final da acéo inclui: (1)
mapeamento de competéncias em areas relacionadas com a producao de etanol a



partir de cana de aclcar, contemplando levantamento de linhas de pesquisa
existentes, pesquisadores, grupos, laboratérios e centros de pesquisa e
desenvolvimento; (2) identificacdo das principais demandas em PD&l para a cadeia
produtiva de etanol, relevantes para a definicdo das linhas de atuac&o do Centro; e (3)
elaboracédo dos subsidios para a proposta do Centro, incluindo a sugestdo de novas
linhas pesquisa béasica e aplicada, dos principais programas, da localizagdo, da
infra-estrutura laboratorial e de equipamentos, da quantificacdo e qualificacdo da
equipe, das necessidade de investimento e financiamento, e do modelo de
governanca.

No ambito das atividades de internalizagdo dos resultados praticada pelo CGEE, foram
efetuadas diversas reunides de trabalho com os principais atores de governo e do
setor produtivo envolvidos com o tema. Também, pode-se destacar a participacdo
como palestrante em eventos cientificos no Brasil e no exterior: Lucia Melo, Presidente
- Ethanol Summit 2007, em Sao Paulo; e Marcelo Poppe, Assessor - Energia
Sostenible en América Latina y El Caribe, Cepal, Santiago; Agro Energia Renovavel,
Forum Brasil Franca, Paris; Externalidades da Producdo Agroenergética, Embaixada
da Franca, Rio, dentre outros. Prevé-se, ainda, a elaboracdo de uma publicacdo
CGEE reunindo o contetdo das 3 fases do estudo etanol, a ser editada no primeiro
semestre de 2008.

Produtos

1. Centro Nacional de Tecnologias do Etanol (CNTE). Relatério técnico parcial. Brasilia: CGEE,
2007. 34p. [Relatdrio]

2. Estudo prospectivo de solo, clima e impacto ambiental para o cultivo da cana-de-aglcar e andlise

técnica/econdmica para o uso do etanol como combustivel — etanol fase 3. Relatério final.
Brasilia: CGEE, 2007. 640p. [Relatério]

. Geracdo de subsidios técnicos para a implantacdo do Centro Nacional de Tecnologias do Etanol
- CNTE. Relatorio final. Brasilia: CGEE, 2007. 60p. [Relatorio]

. Projeto: Estudo prospectivo de solo, clima e impacto ambiental para o cultivo da cana de agUcar
e analise técnica / econdmica para o uso do etanol como combustivel — Etanol Fase 3. Brasilia:
CGEE, 2007. 13p. [Relatorio]

. Projeto: Estudo prospectivo de solo, clima e impacto ambiental para o cultivo da cana de acUcar
e andlise técnica / econbmica para o uso do etanol como combustivel — Etanol Fase 3. Brasilia:
CGEE, 2007. 14p. [Relatorio]

. Projeto: Estudo prospectivo de solo, clima e impacto ambiental para o cultivo da cana de agUcar
e andlise técnica / econdmica para o uso do etanol como combustivel — Etanol Fase 3. Brasilia:
CGEE, 2007. 27p. [Relatorio]

. Projeto: Estudo prospectivo de solo, clima e impacto ambiental para o cultivo da cana de agUcar
e analise técnica / econbmica para o uso do etanol como combustivel — Etanol Fase 3. (Relatério
parcial). Brasilia: CGEE, 2007. 261p. [Relatorio]

. Relatério de progresso: Estudo prospectivo de solo, clima e impacto ambiental para o cultivo da
cana de acucar e andlise técnica / econdmica para o uso do etanol como combustivel — Etanol
Fase 3. Brasilia: CGEE, 2007. 11p. [Relatdrio]



9. Termo aditivo. Etanol Fase 3 - Geragdo de subsidios técnicos para a implantagdo do Centro
Nacional de Tecnologias do Etanol - CNTE. Brasilia: CGEE, 2007. 6p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido sobre Biocombustiveis, realizado em 15/10/2007, Brasilia, O
Objetivo: Discutir assuntos relevantes no ambito do tema biocombustiveis com representante do
Ministério das Relacdes Exteriores

2. Oficina de trabalho Etanol Fase 3: Aptidao Agricola, Maquinas e Equipamentos, realizado em
21/08/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir os itens referentes ao potencial e aptiddo agricola, maquinas e equipamentos
desenvolvidos na terceira fase do projeto Etanol CGEE - Unicamp

3. Oficina de trabalho Etanol Fase 3: Marco Regulatério, Sustentabilidade e Mercado Europeu,
realizado em 17/08/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir os itens sobre marco regulatorio, sustentabilidade e caracteristicas do mercado
europeu desenvolvida na terceira fase do projeto Etanol CGEE - Unicamp

4. Reunido Proposta de P&D&I voltada para o Fortalecimento das Areas Tradicionais de
Cana-de-Acucar, realizado em 29/03/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o documento e demais assuntos relevantes da proposta preliminar de projetos de
P&D&I voltado para o fortalecimento das areas tradicionais de cana-de-agucar - Rio de Janeiro e
Nordeste Oriental (SE, AL, PE, PB, e RN)

5. Reunido Expansado Sustentavel da Producao de Etanol de Cana-de-Aculcar no Brasil, realizado
em 24/01/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir assuntos relevantes ao tema da expansao sustentavel da producgédo de etanol de

cana-de-acgucar no Brasil com foco nas areas tradicionais

Energias Renovaveis: Etanol de Cana - Areas Tradicionais (1.2)

Atividade em andamento

A acio sobre Etanol de Cana de Aglcar — Areas Tradicionais, iniciada em 2007, visa
subsidiar a elaboragdo de programa que estimule a pesquisa, desenvolvimento e
inovagéo tecnolodgica na cadeia produtiva do etanol, considerando a necessidade de
ampliar o nivel de competitividade da agroindustria sucro-alcooleira, visando a
expansao sustentavel da producao de etanol de cana-de-aglcar nas areas tradicionais
do Brasil.

Para identificar as diferencas de competitividade existentes para as areas tradicionais
e fazer recomendacdes para supera-las, esse estudo busca a identificacdo de pontos
de estrangulamento, internos e externos a cadeia produtiva, principalmente no que se
refere ao aparato tecnoldgico necessario, visando a reducdo dos desniveis de
competitividade e a reconfiguragdo da atividade das &reas tradicionais considerando o
novo contexto de expansao do setor. O estudo visa, ainda, examinar a oferta e a
demanda tecnoldgica regional de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, bem como
propor modelos sustentaveis de fomento & modernizagéo tecnoldgica e administrativa.
As principais atividades a serem desenvolvidas referem-se ao mapeamento de &reas
com potencial para a producdo de etanol nas areas tradicionais, diagnéstico da



situacdo da cana em &reas selecionadas (AL, PE), recomendacdes relativas a
revitalizacdo de areas selecionadas e formulacdo de propostas de Politicas Publicas
visando viabilizar a revitalizacdo das éareas tradicionais (modelos de fomento a
modernizagao tecnoldgica e administrativa).

Assim, no decorrer de 2007 foram elaborados os termos de referéncia orientadores da
mobilizacdo de competéncias a ser feita no &mbito desse estudo e a identificagdo dos
principais atores e instituicdes regionais envolvidos na cadeia produtiva de producéo
de etanol em &reas tradicionais. Adicionalmente, foram elaborados e enviados os
guestionarios de levantamento de dados relativos as areas agricolas e industriais, e
realizadas missdes de campo em Pernambuco e Alagoas para visita de unidades
selecionadas de producdo de aclcar e alcool, além de visita a fabricante local de
equipamentos para colheita de cana em terrenos de alta declividade e acidentados. A
equipe do CGEE e consultores mobilizados para essa ac¢ado participaram também de
eventos regionais sobre o tema (Desenvolvimento Tecnoldgico da Producédo de Cana
de Acucar no Semi-Arido Nordestino, Embrapa, Codevasf; Setor Sucroalcooleiro no
Nordeste, Fundacao Joaquim Nabuco e IPA; e Oficina Bioenergia e desenvolvimento
sustentavel do Nordeste, Fundaj, Embrapa, IPA) no ultimo trimestre do ano, mantendo
contatos com entidades regionais de oferta de tecnologia agricola e industrial.
Também no final de 2007 foi dado inicio ao trabalho de analise de informacdes
cartogréaficas das areas tradicionais, com base no material disponibilizado pelo Centro
de Tecnologia Canavieira (CTC).

Estdo previstas para o primeiro trimestre de 2008 atividades de campo
complementares para a finalizagdo dos diagndsticos em curso, bem como o
processamento das respostas aos questionarios enviados. Prevé-se, ainda, a
realizacdo de oficina de trabalho para apresentacdo e discussdo dos resultados
obtidos, com vistas a obteng&o de orientagdes para a elaboracao do relatorio final.
Tendo em vista a liberacéo tardia de recursos para implementacéo das atividades (dez
2007), a direcdo do CGEE sugere que esta acdo tenha seu prazo de término
prorrogado para 30 de junho de 2008.

Produtos

1. Energias renovaveis — etanol de cana areas tradicionais. Diagnéstico da situacdo da cana nas
areas selecionadas (AL, PE). Brasilia: CGEE, 2007. 19p. [Documento]

2. Termo de referéncia. Energias renovaveis: etanol de cana - areas tradicionais no ambito do Plano
de Acéo 2007 do Contrato de Gestao CGEE — MCT. Brasilia: CGEE, 2007. 6p. [Termo de

referéncia]

Etanol Il (1.3)

Atividade concluida em 30/03/2007

Esta atividade de prospeccdo, complementar as acdes desenvolvidas anteriormente
pelo CGEE neste tema, visou identificar e analisar o que seria necessério para o pais
produzir de forma sustentavel grandes quantidades de etanol combustivel atendendo
também a expansdo do mercado externo. Sao examinados os impactos econdmicos,
sociais e ambientais decorrentes desse objetivo, bem como a disponibilidade de
terras, recursos humanos, condigbes ecoldgicas e tecnologia para fazer face a este
desafio.



Nesta fase do projeto (Fase ll), investigou-se de forma mais aprofundada o impacto
das novas tecnologias para producdo e processamento industrial da cana-de-acuUcar,
sobretudo do melhoramento genético (convencional e gendmico), o recolhimento da
palha e a hidrolise das fibras e correspondente incremento na producéo de etanol.
Foram levantados indicadores claros de que as inovagdes tecnoldgicas ao longo da
cadeia produtiva do etanol poderédo ter impactos bastante favoraveis no incremento da
produtividade e na reducéo das necessidades de uso da terra, e consequente reducao
de impactos ambientais. Esses sdo considerados de fato os fatores limitantes
potencialmente mais importantes para a expansdo em grande escala da producéo de
biocombustiveis no mundo, assim como aqueles capazes de proporcionar resultados
sociais e econdmicos favoraveis.

Os trabalhos da Fase Il estiveram focados na dinamizagcédo dos cenarios de expanséao
da producdo de etanol e na regionalizacdo dos impactos socioecondmicos e
ambientais obtidos na Fase |. Os estudos visaram, primordialmente, levantar e
consolidar dados relacionados as possiveis melhorias na tecnologia atual e no
potencial das tecnologias emergentes, que foram utilizados para se antever, de uma
forma quantitativa, a evolucéo da “Destilaria Padrao”, utilizada na Fase |, para a “Usina
Modelo” que serviu de base para os cenarios e avaliacdes desta Fase II.

Os principais resultados obtidos foram os seguintes:

1. Evolucdo da tecnologia agricola: foram definidos trés cenarios basicos para a
evolugéo tecnologica de produgéo de cana-de-agucar, representando o estagio atual e
as situacdes esperadas para o médio (2015) e longo (2025) prazos;

2. Evolucéo da tecnologia industrial: foi quantificada a melhoria esperada para 2015
nos principais indices de desempenho da tecnologia atual (tabela abaixo). Algumas
tecnologias novas, mas ndo utilizadas ainda, foram analisadas e indicaram um
excelente potencial de redu¢do do consumo energético. Os principais problemas em
ralagcdo a vinhaca foram identificados como sendo o volume produzido e o alto teor de
sulfatos. A solucao desses problemas tera que ser integrada na Usina Modelo;

3. Perfil empresarial do setor de bens de capital e de servigos: as principais empresas
fornecedoras de equipamentos e servicos para o setor foram contatadas e as
informacfes obtidas das 76 analisadas (16 de equipamentos agricolas, 48 de
equipamentos industriais e 8 de servi¢cos) permitiram uma avaliagcdo do potencial de
expansao e inovacao nesse setor;

4. Tecnologias emergentes: as tecnologias emergentes analisadas foram
principalmente as que possibilitam um aproveitamento da fibra da cana para producao
de etanol ou geracdo de energia elétrica. Tanto o bagaco como a palha foram
caracterizados a partir de dados da literatura técnica, e os principais resultados quanto
a conversao de bagaco em etanol, deram origem a cinco cenarios de melhorias, para
possibilitar a estimativa dos pardmetros técnicos ao longo do tempo;

5. Areas de producéo de cana: as 12 areas estudadas na Fase | foram reavaliadas e a
disponibilidade de terras com potencial de producéo alto e bom, livres para a producédo
de cana, passou de 28,5 para 32,7 milhdes de hectares. Cinco novas areas foram
incorporadas ao estudo na Fase Il, levando a um total de 17 éareas, totalizando 53,4
milhdes de hectares com potencial de producdo alto e bom. Desse potencial, 42,2
milh6es de hectares estdo disponiveis para a producdo de cana-de-agUcar,
excluindo-se as areas ja ocupadas com culturas permanentes e temporarias;

6. Dinamizacao dos cendrios: para permitir a dinamizacdo dos cenarios de expansao
da producao de etanol, o consumo interno desse combustivel foi projetado até 2025,



assim como as demandas de acucar para os mercados interno e de exportacdo. Com
0s ganhos de produtividade avaliados como possiveis de serem obtidos, para
satisfazer as necessidades internas e externas (E10) de etanol em 2025, a
cana-de-acUcar ocuparia cerca de 40 milh6es de ha. Estimou-se também que a &rea
utilizada pelas outras culturas, que ndo a cana, evoluiria dos 55 milhdes hectares
atuais para 66,2 milh6es de hectares em 2025.

Os resultados da Fase Il permitiram subsidiar o MCT no estabelecimento de politicas e
programas voltados para o setor de etanol, em particular no que diz respeito a
pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnolégico e inovagao.

Produtos

1. Estudo sobre as possibilidades e impactos da producao de grandes quantidades de etanol
visando a substituicdo parcial de gasolina no mundo - Fase 2. Relat6rio final. Brasilia: CGEE;
Unicamp, 2007. 383p. [Relatoério]

Eventos

1. Workshop de Discussao/Valida¢éo dos Resultados do Relatério Final - Etanol Fase 2, realizado
em 30/03/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Apresentar a Fase 2 do Etanol e Discutir o escopo do livro Etanol Fases 1 e 2

Energias do Futuro (1.4)

Atividade em andamento

Essa acéo, iniciada em 2007, visa realizar estudo exploratério sobre fontes de energia
e processos energéticos de potencial interesse para a futura matriz energética
brasileira e gerar subsidios e recomendacfes para a definicdo e 0 estabelecimento de
estratégias, politicas e programas em PD&l.

Para sua realizacdo, serdo efetuadas as seguintes atividades: (1) mapeamento dos
principais estudos recentes nacionais e internacionais para orientar a constru¢do da
futura matriz energética, no horizonte 2020 — 2050, explorando o material bibliografico
disponivel no Pais e no exterior, além dos estudos correlatos realizados pelo CGEE
nos ultimos anos; (2) identificacdo de fontes de energia e tecnologias de processos
energéticos com interesse potencial para o Brasil; (3) levantamento das necessidades
de P, D & | para viabilizar as fontes e tecnologias selecionadas; e (4) articulagdo com
especialistas e decisores dos setores produtivo, académico e governamental para
discusséo e validacéo os resultados.

Em 2007 foi elaborado o Termo de Referéncia da agcdo, bem como a definicdo da
equipe envolvida nos estudos.

Tendo em vista a liberacao tardia de recursos para implementagcédo dessas atividades,
a direcdo do Centro sugere que esta atividade tenha o seu prazo de término
prorrogado para 30 de junho de 2008.



Produtos

1. Energias do futuro. Termo de referéncia. Meta / Atividade / Fonte 51.2. . Brasilia: CGEE, 2007.
7p. [Termo de referéncia]

Materiais Avancados (1.5)

Atividade em andamento

Foram elaborados o Termo de Referéncia do Estudo e os Termos de Referéncia de
contratacdo de especialistas para a producdo dos Relatérios de Situacéo (Fase I). Os
relatorios visam retratar a situagdo da PD&l da engenharia de materiais com foco na
competitividade internacional nos temas de (I) recursos naturais; (II) energia; (Ill) meio
ambiente; (IV) qualidade de vida; (V) tecnologias duais; (V1) tribologia; e (VII) sensores
eletrbnicos, magnéticos e fotdnicos.

Foram realizadas visitas técnicas as instituicdes UNICAMP, IPEN, UFMG, UFRJ, CTA,
UFU e UFPE - de origem dos 7 grupos de especialistas, consultores dos Relatérios de
Situacdo, com o objetivo de nivelar as expectativas quanto a conteldo e meta dos
respectivos relatérios.

Foram realizadas, adicionalmente, Oficinas de Validacdo dos Relatérios de Situacéo
com o objetivo de ampliar a participacdo de representantes da academia e de
empresas no retrato da situacdo da PD&I da engenharia de materiais.

As Oficinas de Validacao dos relatérios dos (7) sete temas se desenvolveram nos dias
12, 13 e 14 de dezembro de 2007, na Associacao Brasileira de Metalurgia e Materiais
(ABM), em Campo Belo, Sao Paulo, SP.

As contribuicbes de destaque das Oficinas foram as recomendagfes de Linhas de
P&D em materiais avancados que contém maior potencial de retorno se apoiadas por
financiamentos e politicas publicas especificas.

Foram consensuados pelos especialistas das Oficinas os niveis de maturidade das
linhas de P&D de maior potencial de retorno de investimentos, em materiais
avancados, com foco nos 7 (sete) temas de interesse estratégico do Estudo. Esses
niveis indicam o afastamento médio do Pais em relagao ao resto do mundo, na escala
de maturidade tecnolégica dos temas de interesse e, com isso, balizam a quantidade
de esforco de financiamento e de tracado de estratégias setoriais necessarios para o
alcance dos diferenciais de competitividade - objetivo maior do Estudo.

Os produtos "Relatérios de Situacdo" e "Relatério das Linhas de P&D" concluem a
Fase | do Estudo Prospectivo de Materiais Avangados.

Prevé-se para o inicio de 2008 uma nova reunido com o Comité Consultivo desa agéo,
para o detalhamento das atividades das fases Il (perspectivas) e Il (prospectivo) deste
estudo prospectivo.
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Produtos

10.

11.

12.

13.

14.

Estudo prospectivo de materiais. Relatorios de situagdo — Fase |. Relatério parcial. Aplicacdes
tribologicas (Tema VI). Oportunidades em tribologia como agente de inovagéo no
desenvolvimento de materiais. 2007. 68p. [Relatério]

Estudo prospectivo de materiais. Relatérios de situacdo — Fase |. Relatério parcial. Recursos
naturais (Tema ). Dados estratégicos sobre tecnologias emergentes de aproveitamento
sustentavel de biomassa e de recursos

naturais e a inovacdo em materiais avancados deles derivados. Brasilia: CGEE, 2007. 99p.
[Relatorio]

Estudo prospectivo de materiais. Relatorios de situagdo — Fase |. Relatério parcial. Saude integral
(Tema V). Materiais avancados para a saude integral. Brasilia: CGEE, 2007. 90p. [Relat6rio]
Estudo prospectivo de materiais. Relatorios de situagdo — Fase I. Relatério parcial. Tecnologias
sensiveis (Tema V). Materiais avancados para tecnologias sensiveis. Brasilia: CGEE, 2007.
109p. [Relatoério]

Relatério das Oficinas de Validagdo do Estudo Prospectivo de Materiais (Fase ). Mapeamento de
Oportunidades em P&D de Materiais Avangados, 2007, Campo Belo, SP. Brasilia: CGEE, 2007.
13p. [Relatorio]

Ata da Reunido com Grupo do Tema | — Tecnologias de Utilizagdo dos Recursos Naturais
Minerais e Biol6gicos para Producéo de Materiais Avancados, 2007, Campinas (SP). Brasilia:
CGEE, 2007. 1p. [Ata]

Ata da Reunido com Grupo do Tema Il — Materiais Avancados para a Producéo de Energia,
2007, Séo Paulo. Brasilia: CGEE, 2007. 1p. [Ata]

Ata da Reunido com Grupo do Tema Illl — Materiais Avancados para o Meio Ambiente, 2007, Belo
Horizonte . Brasilia: CGEE, 2007. 1p. [Ata]

. Ata da Reunido com Grupo do Tema IV - Materiais Avancados para a Melhoria da Qualidade De

Vida, 2007, Rio de Janeiro. Brasilia: CGEE, 2007. 1p. [Ata]

Ata da Reuniéo com Grupo do Tema V — Materiais Avan¢ados para Tecnologias Duais, 2007,
Sao José dos Campos (SP). Brasilia: CGEE, 2007. 1p. [Ata]

Ata da Reunido com Grupo do Tema VI — Materiais Avancados para a Aplicagcfes Tribol6gicas,
2007, Uberlandia (MG) . Brasilia: CGEE, 2007. 1p. [Ata]

Ata da Reunido com Grupo do Tema VII - Materiais Avangados para Aplicacdes Eletronicas,
Magnéticas e Fotdnicas, 2007, Recife . Brasilia: CGEE, 2007. 1p. [Ata]

Termo de referéncia. Estudo prospectivo materiais avangados. Brasilia: CGEE, 2007. 9p. [Termo
de referéncia]

Plano executivo do estudo prospectivo de materiais. Brasilia: CGEE, 2007. 3p. [Plano]

Eventos

1.

Oficina de trabalho - Validacédo dos Relatorios do Estudo Prospectivo de Materiais, realizado em
12/12/2007, Séo Paulo, SP

Objetivo: Construir rotas estratégicas e tecnoldgicas para a elevacéo do patamar de competitividade,
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10.

12

soberania tecnoldgica e melhoria da qualidade de vida no Pais, no horizonte de 2022, em areas com
destacada correlacdo com materiais avangados, tais como, as de energia, recursos naturais, meio
ambiente, saude, tecnologias sensiveis, tribologia e sensores eletrénicos, magnéticos e fotdnicos

Visita técnica - Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), realizado em 26/11/2007, Recife,
PE

Objetivo: Nivelar informacdes e expectativas do conteddo do Relatério de Situacéo referente ao

Tema VII -

Materiais Avancados para Aplicacdes Eletronicas, Magnéticas e Fotdnicas

Visita técnica - Universidade Federal de Uberlandia (UFU), realizado em 14/11/2007, Uberlandia,
MG

Objetivo: Nivelar informagdes e expectativas do contetdo do Relatério de Situagdo e Instruir-se nos
fundamentos da tribologia e sua importancia ao Estudo. Grupo do Tema VI — Materiais Avang¢ados

para a Aplicagdes Triboldgicas

Visita técnica - Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), realizado em 12/11/2007, Belo
Horizonte, MG

Objetivo: Nivelar informagdes e expectativas do contetido do Relatério de Situagéo - Grupo do Tema

Il — Materiais Avangados para o Meio Ambiente

. Visita técnica - Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), realizado em 08/11/2007, Rio de

Janeiro, RJ

Objetivo: Identificar sugestdes de como incluir contribuicées de especialistas externos ao grupo a fim
de que o Relatério tenha maior representatividade institucional no Tema IV - Materiais Avancados
para a Melhoria da Qualidade de Vida

Visita técnica - Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), realizado em 01/11/2007,
Sao Paulo, SP

Objetivo: Identificar sugestBes de como incluir contribuicdes de especialistas externos ao grupo a fim
de que o Relatdrio tenha maior representatividade institucional no Tema Il - Materiais Avang¢ados
para a Producgéo de Energia

Visita técnica - Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), realizado em 30/10/2007,
Campinas, SP

Objetivo: Identificar sugestdes de como incluir Contribuicdes de Especialistas Externos ao grupo a
fim de que o Relatdrio tenha maior representatividade institucional no Tema | - Tecnologias de
Utilizac&@o dos Recursos Naturais Minerais e Bioldgicos para Produgdo de Materiais Avangados
Visita técnica - Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), realizado em 18/10/2007, Sao José
dos Campos, SP

Objetivo: Identificar sugestdes de como incluir Contribuicdes de Especialistas externos ao grupo a
fim de que o Relatério tenha maior representatividade Institucional no Tema V - Materiais Avancados
para Tecnologias Duais

Reunido Estudo Prospectivo de Materiais, realizado em 27/09/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Nivelar as informacdes e as expectativas para os relatorios de situacéo (position papers) do
estudo e consolidar os termos de referéncia de contratacéo desses relatorios de situacao.

Reunido Estudo Prospectivo de Materiais, realizado em 24/09/2007, Brasilia, DF



Objetivo: Nivelar as informacdes e as expectativas para os Relatérios de Situagdo (Position Paper);
Consolidar os Termos de Referéncia de contratacdo desses Relatorios de Situacéo

11. Reunido de Materiais, realizado em 04/07/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir com o Grupo Consultivo o Termo de Referéncia sobre Estudo Prospectivo sobre
Materiais

12. Reunido de Especialistas sobre Estudo Prospectivo de Materiais, realizado em 20/03/2007,
Brasilia, DF

Objetivo: Discutir com o grupo consultivo o Estudo Prospectivo sobre Materiais

Semicondutores Organicos (1.6)

Atividade concluida em 30/10/2007

Esta atividade compreende duas acdes, a saber: (1) a elaboracdo de uma proposta
para o Plano Integrado Nacional em Semicondutores Orgénicos e (2) levantamento
sobre o uso corrente de semicondutores na industria brasileira.

No primeiro caso o framework adotado é constituido pela analise da capacidade
tecnoldgica das cadeias produtivas relacionadas e pelas competéncias nacionais.

Para a analise da situacdo atual e o desenho dos cenérios futuros, foi contrato o
especialista Anderson Gomes da UFPE para coordenar os trabalhos de (1)
detalhamento das dimensfes analisadas (talentos; tecnologia; investimentos;
mercado; infra-estrutura fisica e infra-estrutura politico-institucional); (2) levantamento
das competéncias nacionais relacionadas com tema; (3)avaliacdo das tendéncias por
meio de revisdo da literatura, complementada por estudo prospectivo. Na definicdo do
modelo de gestado, foi analisada a forma mais agil de viabilizar a implementacdo do
Plano Integrado.

Produtos: 1) Aspectos Metodoldgicos Adotados no Projeto; 2) Relatério Referente a
Estrutura das Oficinas de Trabalho; 3) Relatério com os Resultados das Discussfes
Realizadas nas Oficinas de Trabalho.

Eventos realizados: 1) Oficina de Trabalho, realizada nos dias 8-9/03/2007, para
maximizar a probabilidade de contribuicdo das dimensbes por cada um dos perfis
institucionais: Empresa, Academia e Governo; 2) Oficina de Trabalho, realizada em
29/03/2007, referente ao Roadmap Estratégico e ao Roadmap Tecnoldgico.

O resultado dessas oficinas foi compilado e ird compor uma publicacdo do CGEE para
a ampla divulgacao do Plano de Semicondutores Organicos.

No que se refere a segunda acdo o CGEE, em parceria com a Fundacao Padre Leonel
Franca e com a participacdo de representantes do MCT, MDIC, BNDES, AMCHAM,
ABINEE e fabricantes do setor, coordena estudo com o objetivo de levantar o uso
corrente de semicondutores pela industria nacional. O resultado deste trabalho servira
de subsidio para os 6rgdos do Governo Federal responséveis pela elaboragdo e
execucdo de estratégias e politicas industriais e tecnoldgicas voltadas para o
Complexo Eletrénico, em conjunto com fabricantes nacionais e internacionais. Os
resultados apresentados foram obtidos por um processo de refinamentos sucessivos,
a partir de dados e materiais de referéncia fornecidos pelos 6rgdos do Governo
Federal e pelas associacbes do setor de semicondutores. O material recebido foi
consolidado envolvendo as partes interessadas no estudo. Por fim, foram realizadas
reunides de revisdo com os interessados.

Como parte das acgbes de disseminacdo de resultados dos estudos do CGEE, foi
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editada e distribuida a publicacao intitulada "Semicondutores Organicos: proposta para
uma estratégia brasileira", conforme relatado na acao 4.2.

Produtos

1. Semicondutores orgéanicos. Tecnologia do futuro. Brasilia: CGEE, 2007. 10p. [Nota técnica]

Estudo sobre aplicagbes tecnoldgicas de semicondutores organicos. Brasilia: CGEE, 2007. 91p.
[Relatério]

Estudo sobre o uso corrente de semicondutores na indUstria brasileira. Cenarios da evolucéo do
uso e recomendacdes sobre acbes estratégicas imediatas. (Produto 4). Brasilia: CGEE, 2007.
50p. [Relatério]

Estudo sobre o uso corrente de semicondutores na industria brasileira. Levantamento detalhado
de uso. (Produto 3). Brasilia: CGEE, 2007. 34p. [Relatorio]

Estudo sobre o uso corrente de semicondutores na industria brasileira. Proposta de metodologia
para a sistematizacéo de coleta de dados uso. (Produto 5). Brasilia: CGEE, 2007. 42p.
[Relatério]

Plano integrado em aplicacdes tecnolégicas de semicondutores organicos. Relatério consolidado.
Brasilia: CGEE, 2007. 17p. [Relatério]

Relatorio das atividades desenvolvidas e em desenvolvimento. Brasilia: CGEE, 2007. 12p.
[Relatdrio]

. Prospeccao tecnoldgica e de competéncia de P&D para aplicagdes em semicondutores

organicos. Resumo executivo. Rio de Janeiro: Siquim; CGEE, 2007. 62p. [Resumo]

Eventos

14

Workshop Brasil-Reino Unido sobre Semicondutores Orgéanicos, realizado em 13/09/2007, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Promover o dialogo entre cientistas brasileiros e briténicos, empresas e investidores
interessados na ciéncia e tecnologia de semicondutores organicos, focando nas questdes vitais para

a inovagdo e o crescimento tecnoldgico deste setor.

Workshop sobre Potencial para Aplicages Tecnoldgicas de Semicondutores Organicos,
realizado em 08/03/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Apresentar um conjunto de informacdes sobre a area de Semicondutores Organicos, assim
como mapear a percepgado dos participantes para a oportunidade de seu desenvolvimento industrial

no Pais

Reunido Preparativa para o Workshop que formara a base para elaboracédo do Roadmap
Estratégico e Tecnoldgico para Semicondutores Organicos no Brasil, realizado em 22/01/2007,
Brasilia, DF

Objetivo: Preparar o workshop que formara a base para elaboracdo do Roadmap Estratégico e

Tecnoldgico para Semicondutores Orgéanicos no Brasil, parte das atividades previstas para o estudo



Cadeia de Valor de Semicondutores Organicos (1.7)

Atividade em andamento

Este estudo visa identificar, valorar e aprofundar a andlise dos gargalos e
necessidades futuras de desenvolvimento cientifico e tecnolégico dos elos das
principais cadeias produtivas priorizadas em prospeccao realizada pelo CGEE na area
de Semicondutores Organicos, estudo finalizado em outubro de 2007.

Reunido da direcdo do CGEE com o Secretario da SEPIN/MCT, foi realizada, em 19
de dezembro, para detalhamento dos componentes dos termos de referéncia desta
atividade e selecdo de aspectos prioritarios a serem aprofundados neste estudo, de
forma a alinhar os resultados esperados do mesmo as principais diretrizes do governo
neste tema.

Mapeamento dos laboratorios de analise de qualidade da agua
(1.8)

Atividade concluida em 31/12/2007

Em 2007 foram iniciados e concluidos os trabalhos de mapeamento dos principais
laboratorios que realizam andlises de qualidade da &gua, agéo introduzida no Contrato
de Gest&o por interesse da Agéncia Nacional de Aguas - ANA.

Apo6s reunides da equipe do CGEE com a especialista no tema contratada para
coordenar o mapeamento (Mbnica Porto), foi elaborado Termo de Referéncia para
orientar as acdes a serem desenvolvidas. Para este fim o CGEE mobilizou, em adicdo
a pesquisadora mencionada, outras duas especialistas (Silvia Kelly Alcanfor e Luciana
Galvao, ambas da Universidade Catolica de Brasilia - UCB) e trés engenheiros
ambientais, também da UCB, para prestar apoio técnico na prepara¢éo do ferramental
utilizado e na realizagdo do mapeamento dos laboratérios nacionais que realizam
ensaios de analise de agua, conforme especificado no termo de referéncia da acao.

Ao longo da preparacdo desta acdo, a ANA demonstrou interesse em se ampliar o
escopo desta analise, de forma a promover amplo debate na Agéncia sobre o tema
Gestéo de Qualidade da Agua, envolvendo todos os setores da casa e ndo somente a
area de fiscalizacdo, conforme previsto anteriormente. Por esta razdo o TR desta acdo
foi elaborado com base nessa visdo ampliada, adotando-se a estratégia de realizar,
primeiro, as atividades compromissadas no Contrado de Gestédo para o ano de 2007,
deixando-se para momento futuro aspectos de interesse da ANA relacionados com
gquestbes conceituais sobre qualidade da agua e com 0s instrumentos e mecanismos
gue conduzem a sua operacionalizacdo no ambito da ANA. Esta segunda etapa
poderd ser desenvolvida ao longo de 2008, se incluida no Plano de Trabalho do
Centro para este ano.

Dentre as principais atividades realizadas para o desenvolvimento do mapeamento em
guestdo destacam-se a elaborag¢do e uso de formulério eletrbnico para aquisicdo de
informagfes sobre os laboratérios de andlise de qualidade de 4gua do Pais; visita ao
INMETRO, o6rgdo responsavel pelo credenciamento de laboratérios no pais; e
elaboracdo de nota técnica produzida pelo engenheiro José Eduardo Cavalcanti,
presidente da Associagdo Brasileira de Laboratérios de Analises Ambientais —
ABRALAM.
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Produtos

1. Programa de Gest&o da Qualidade da Agua. Mapeamento de laboratérios de qualidade de agua.
Relatorio final. Brasilia: CGEE, 2007. 167p. [Relatorio]

2. Termo de referéncia. Atividade 5.10 — Mapeamento de laboratérios de qualidade de agua.
Brasilia: CGEE, 2007. 6p. [Termo de referéncia]

3. Plano executivo. Atividade 5.10 — Mapeamento de laboratérios de qualidade de 4gua. Brasilia:
CGEE, 2007. 6p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Laboratério de Analise de Agua - Mapeamento, realizado em 26/10/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Tomar ciéncia da reunido realizada 16/10/2007 na ANA e discutir estratégia de trabalho do
projeto.

2. Reuniso do Projeto da ANA - Agéncia Nacional das Aguas, realizado em 04/09/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir com o Grupo Técnico Consultivo as atividades para o Estudos Técnicos
Laboratérios de Analise da Agua - Mapeamento

3. Reunido de Trabalho para Iniciar as Atividades, realizado em 30/05/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Acordar os termos do projeto para elaboragdo do Termo de Referéncia (TR) e, assim,

iniciar suas atividades

Tecnologias criticas em setores econdmicos estratégicos (1.9)

Atividade em andamento

Esta acdo tem como objetivo gerar agendas estratégicas e tecnoldgicas em apoio a
competitividade de setores selecionados da economia nacional. Os setores a serem
prioritariamente estudados nesta atividade sao definidos apds consultas no ambito do
sistema coordenado pelo MCT, em particular com a FINEP e a Secretaria Executiva
do ministério.

O CGEE iniciou, em dezembro de 2007, estudo para a elaboracdo de dois roteiros
("roadmaps"), um estratégico e outro tecnoldgico, para o fortalecimento da cadeia
produtiva de siderurgia no Pais, em estreita articulagdo com a Associacdo Brasileira
de Metalurgia e Materiais (ABM).

Um conjunto de recomendacdes compordo as rotas estratégicas do Roadmap
Estratégico do Estudo Prospectivo do Setor Siderurgico. Para a elaboracdo do
Roadmap Tecnoldgico (TRM), a abordagem proposta — que devera ser avaliada pela
ABM - é do mercado para a tecnologia (market-in), com a analise das tendéncias e a
prospeccdo dos fatores impulsionadores do consumo e do sistema produtivo, no
horizonte temporal adotado.

Prevé-se para o inicio de 2008 novos entendimentos no ambito do MCT para a
definicdo de outros setores prioritarios a serem estudados no escopo desta acao.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Proposta metodolégica para o desenvolvimento do planejamento
estratégico para o setor siderurgico brasileiro. Brasilia: CGEE, 2007. 14p. [Termo de referéncia]

2. Termo de referéncia. Tecnologias criticas em setores estratégicos.. Brasilia: CGEE, 2007. 4p.
[Termo de referéncia]

Topicos tecnologicos prioritarios para a o setor Aquaviario (1.10)

Atividade em andamento

Este estudo prospectivo foi iniciado ao final de 2007, com a elaboracdo do seu Termo
de Referéncia (TR), atividade esta realizada em estreita articulagdo com integrantes
do Fundo Setorial de Transportes Aquaviarios e Construgdo Naval (CT-Aquaviario),
tanto aqueles oriundos da academia e como das empresas representadas no Comité
Gestor. Este TR aponta para algumas questdes relevantes que integram a perspectiva
de reflexdo do CT-Aquaviério, tais como: 0 que o setor tem de capacitagdo para
atender ao que € preciso hoje? o que se tem no exterior para responder a mesma
necessidade? o que o setor deseja para o futuro? o que serd necessario para atender
ao futuro desejado? como o exterior esta desenvolvendo suas ag¢fes para atender a
objetivos semelhantes?

Na forma como originalmente discutido com o Comité Gestor do Fundo, o estudo em
guestao devera permitir: (1) identificar gargalos e tendéncias internacionais em cada
segmento do setor. (2) identificar gargalos nacionais em cada segmento do setor. (3)
identificar prioridades estratégicas de desenvolvimento cientifico e tecnologico e
formacéo de recursos humanos, para os setores de transporte aquaviario e construcao
naval. (4) definir recomendagfes, juntamente com o CT-Aquaviario, para a defini¢cdo
de diretrizes para um plano de acdo para o CT-Aquaviario, em um horizonte temporal
de 5 anos.

A efetiva implementacdo deste estudo ficou prejudicada pela entrada tardia dos
recursos estimados para o mesmo no CGEE. ApGs o repasse pelo MCT dos recursos
destinados a esta agdo, a coordenacdo do estudo entrou em contato com 0s
integrantes do CT-Aquaviario incumbidos da articulagdo com o CGEE, tendo sido
informada que alteragBes significativas foram realizadas na composicdo do Comité
Gestor e que este ndo estava informado sobre os planos definidos pela gestdo anterior
sobre a natureza do estudo prospectivo para o setor.

Prevé-se para o inicio de 2008 a continuidade dos contatos com a dire¢do do Fundo,
visando discutir o contetdo do TR produzido e dar inicio aos trabalhos de acordo com
demandas atuais do setor.

Diante dos motivos expostos, a Direcdo do CGEE propbe que o prazo de término
desta atividade seja prorrogado para dezembro de 2008.
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Produtos

1. Estudo prospectivo — Setor aquaviario. Termo de referéncia. Brasilia: CGEE, 2007. 9p. [Termo

de referéncia]

Iniciativas Inovadoras em TICs (1.11)

Atividade em andamento

Esta acdo tem como objetivo identificar iniciativas inovadoras em tecnologias de
informagéo e comunicacao (TICs) que possam apoiar politicas publicas, estratégias e
programas nas areas de software, hardware e comunicacéo.

Os trabalhos de prospeccéo realizados pelo CGEE, em especial a prospeccdo TICs
2015, e a implementacdo de etapas iniciais da Iniciativa Nacional de Inovacdo para as
TICs, conduzida no ambito de contrato administrativo firmado com a ABDI,
identificaram areas onde a atuagcdo governamental € necessaria para o fortalecimento
deste ‘setor’.

Os investimentos nas chamadas “aplica¢cdes mobilizadoras” (como exemplos: governo
eletrbnico, saude, educacdo, cultura e seguranca publica e territorial), combinados
com a utilizacdo adequada do “poder de compra” do governo, podem ter um efeito
extremamente benéfico sobre o setor produtivo em TICs. Investimentos (privados e
publicos) em infra-estrutura de comunicacdo, aliados a projetos nacionais
coordenados, poderdo permitir o acesso da populacdo (principalmente a de baixa
renda) as facilidades proporcionadas pelas aplicacbes em TICs, colaborando para a
chamada ‘incluséao digital’.

O estudo sobre Inclusdo Digital, realizado pelo CGEE em 2007, intitulado
"Coordenagcdo de Inclusdo Digital do Governo Federal : Iniciativas prioritarias,
questbes e atores do Governo e do setor privado”, contribui para o melhor
entendimento de politicas publicas e programas mais efetivos.

Este estudo teve como objetivo o diagndstico de iniciativas e projetos existentes de
inclusdo digital do Governo Federal e a elaboracdo de propostas de programas e/ou
politicas publicas que possam aumentar a efetividade e racionalidade das acbes e
investimentos governamentais relacionados. As estratégias consideradas para levar
conectividade aos diversos projetos enfatizam as escolas e o acesso comunitario para
a populacao de baixa renda.

O estudo foi desenvolvido no periodo de outubro a dezembro de 2007, sob a lideranca
do especialista Mario Ripper. Durante o desenvolvimento do projeto foram realizadas
varias reunides com especialistas da Presidéncia da Republica e consultas as diversas
areas de governo com envolvimento em incluséo digital.

Dentre as atividades desenvolvidas podem ser destacadas: a) a identificacdo, nas
iniciativas e projetos existentes no Governo Federal, de eventuais lacunas e potenciais
a explorar, e de acbes e melhores praticas que possam ser disseminadas; b) a
avaliacdo de propostas de mecanismos de difusdo de banda larga no Brasil
considerando principalmente o0 acesso pelas escolas, o atendimento as necessidades
sociais e econdmicas, a capilaridade municipal/local e necessaria infra-estrutura de
telecomunicacdes; c) definicho do escopo e prioridades em uma agenda para uma
coordenacgédo de inclusao digital; e d) o desenvolvimento de uma proposta de métricas
a serem utilizadas para o acompanhamento da inclusdo digital.
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Foram entregues quatro produtos, partes de um estudo integrado sobre a inclusédo
digital. Os produtos foram entregues até a data final acordada para o término do
estudo, em dezembro de 2007.

Produto 1 - Diagnéstico das Iniciativas de Infra-Estrutura de Telecomunicacdes para
Inclusao Digital, no ambito do Governo Federal (primeira parte);

Produto 2 - Proposta de escopo, abrangéncia e priorizagdo de uma Agenda para uma
Coordenacéo de Incluséo Digital;

Produto 3 — a) Diagnéstico das Iniciativas de Infra-Estrutura de Telecomunicagfes
para Incluséo Digital, no ambito do Governo Federal (primeira e segunda partes);

b) - Identificacdo de métricas e formatacao de bases de dados para analise, suporte e
acompanhamento da incluséo digital;

Produto 4 - Coordenagdo de Inclusdo Digital do Governo Federal: Iniciativas
prioritarias, questdes e atores do Governo e do setor privado que possam contribuir de
forma relevante para o desenvolvimento e difusdo de acesso a banda larga, incluindo
na expansao da infra-estrutura de telecomunicagfes para escolas e centros de acesso
comunitario

Produtos

1. Coordenacdo de incluséo digital do governo federal: iniciativas prioritarias, questdes e atores do
Governo e do setor privado que possam contribuir de forma relevante para o desenvolvimento e
difusédo de acesso a banda larga, incluindo na expanséo da infra-estrutura de telecomunicacdes
para escolas e centros de acesso comunitario. (Produto 4). Brasilia: CGEE, 2007. 68p. [Estudo]

2. Diagnostico das iniciativas de infra-estrutura de telecomunicag¢fes para inclusao digital, no &mbito
do governo federal (12 e 22 parte). (Produto 3A). Brasilia: CGEE, 2007. 30p. [Estudo]

3. Diagnostico das iniciativas de infra-estrutura de telecomunicagdes para inclusédo digital, no ambito
do governo federal. (Produto 1). 2007. 13p. [Estudo]

4. ldentificacdo de métricas e formatagdo de bases de dados para analise, suporte e
acompanhamento da incluséo digital. (Produto 3B). Brasilia: CGEE, 2007. 21p. [Estudo]

5. Proposta de escopo, abrangéncia e priorizacdo de uma agenda para uma coordenac¢ao de
inclusé&o digital. (Produto 2). Brasilia: CGEE, 2007. 29p. [Estudo]

6. Termo de referéncia. Iniciativas inovadoras em tecnologias de informag&o e comunicacao - TICs.
Brasilia: CGEE, 2007. 6p. [Termo de referéncia]

Mudancas Climaticas Globais: levantamento de oportunidades de
novos negocios (1.12)

Atividade concluida em 31/12/2007

Essa acao, iniciada em 2007, visa identificar novas oportunidades de negdécios na
area de mudanca do clima, incluindo estudos sobre projetos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL) e capacitagcéo do setor produtivo nesse ambito.

S&o0 as seguintes as atividades integrantes desta acéo:

1. Elaborar manual de capacitagdo sobre mudanca do clima e projetos de mecanismo
de desenvolvimento limpo para os setores produtivos brasileiros, com o objetivo de
capacitar e conscientizar técnicos e gerentes de empresas e responsaveis municipais

19



no ambito do tema mudancas climéticas e elaboracdo de projetos de MDL, assim
como aumentar as atividades voltadas a mitigacao dos efeitos de mudanca climatica e
a elaboracéao de projetos de MDL viaveis no Brasil;

2. Desenvolver estudo sobre novas oportunidades de negécios, incluindo a revisao e
atualizacdo do documento sobre oportunidades de projetos de MDL para setores
produtivos elaborado pelo CGEE em 2006, considerando a evolucdo desse tema em
2007 e as novas edicbes da Comunicacao Nacional e do Inventério de Emissdes de
gases de efeito estufa, ambas realizadas pelo MCT. Esta atividade compreende: (1)
identificagdo das principais metodologias de atividades de projetos de MDL ainda néo
disponiveis, ou que necessitam adaptacdo, de especial relevancia para o pais, e a
elaboragdo de recomendagbes relativas ao seu desenvolvimento; e (2)
acompanhamento e a avaliacdo da implementacdo, em 2006 e 2007, das acdes de
capacitacdo propostas pelo CGEE no ambito do estudo “Programa de Capacitacdo
sobre Projetos de MDL”, realizado em 2006 para o MCT, em parceria com a CNI.

A acao foi concluida em 2007, com a producdo do Manual de Capacitacdo, reunindo
os textos dos autores dos 3 Modulos Teoricos e dos 3 Modulos Praticos, e a
elaboracdo do Relatoério Final dos estudos sobre Novas Oportunidades de Negdcios,
integrando os seguintes produtos: artigo "Oportunidades de Negdécios do MDL no
Brasil", em portugués e inglés; questionario-padrdo encaminhado as empresas
participantes dos cursos de capacitacdo sobre mudancas climaticas e projetos de MDL
realizados no final de 2006 e no primeiro semestre de 2007; avaliacdo dos cursos de
capacitacdo sobre mudancas climaticas e projetos de MDL, sistematizando o0s
resultados das informacg6es obtidas a partir da analise das respostas aos questionarios
e da realizacdo de entrevistas com o0s participantes de empresas selecionadas,
inclusive durante os cursos realizados no segundo semestre de 2007; texto
“metodologias de atividades de projetos de MDL"; e estudo de novas oportunidades de
negdcios relacionadas as mudancas do clima, incluindo a revisdo e atualizagdo dos
trabalhos anteriores sobre o tema.

No ambito das atividades de internalizagdo dos resultados praticada pelo CGEE, foram
efetuadas reunides de trabalho com os principais atores da sociedade, do setor
produtivo e de governo envolvidos com o tema, tais o Forum Brasileiro de Mudagas
Climaticas, a Confederagdo Nacional da Industria, e os Ministérios envolvidos: MCT,
MMA e MRE. Também, pode-se destacar a participacdo da equipe do CGEE nos
seguintes eventos: Oficina de estudos e cenarios de emissbes de carbono do Brasil,
Banco Mundial, Brasilia; Workshop de Apresentacédo do 1V° Relatério do IPCC, IPCC,
Rio; llla Conferéncia Regional sobre Mudancas Globais: América do Sul, IEE/USP,
Sao Paulo, dentre outros.

Como parte das acdes do CGEE de internalizacdo dos resultados dos seus estudos,
prevé-se a realizacdo, nos primeiros meses de 2008, de oficinas de trabalho para a
apresentacdo e validacao dos resultados obtidos, assim como publicagbes do CGEE
sobre os resultados obtidos nesta acéo.
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Produtos

1. Mudangas climaticas globais. Acéo 1: Levantamento de oportunidades de novos negécios.
Relatorio final. Brasilia: CGEE, 2007. 244p. [Relatorio]

2. Manual de capacitacao sobre mudanca do clima e projetos de MDL. Brasilia: CGEE, 2007. 264p.
[Livro]

3. Mudancas climaticas globais. Termo de referéncia. Meta / Atividade / Fonte 51.7 . Brasilia:
CGEE, 2007. 9p. [Termo de referéncia]

4. Plano de trabalho. Mudancas climaticas globais: levantamento de oportunidades de novos
negocios . Brasilia: CGEE, 2007. 15p. [Plano]

Mapeamento e andlise da vulnerabilidade e adaptacao as
mudancas climaticas globais (1.13)

Atividade em andamento

Essa acao, iniciada em 2007, tem como objetivo elaborar estudos abrangendo o
mapeamento e andlise das vulnerabilidades as mudancas climaticas, o levantamento e
exame dos riscos e impactos decorrentes das mudancas climéticas globais no Pais, e
a formulacdo de recomendacdes preliminares relativas a elaboracdo e adocao de
politicas e estratégias de adaptacédo a essas mudancas, nas areas de salde, solos e
agropecuaria, florestas, biodiversidade, semi-arido, recursos hidricos e energia, zonas
costeiras e zonas urbanas. Visa, também, identificar instituicdes brasileiras com perfil
e interesse para serem elegiveis e atuarem como Entidades Operacionais
Designadas, no ambito da Convencao do Clima, e fornecer recomendacdes relativas
ao seu credenciamento frente & Junta Executiva do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo. Adicionalmente, essa acdo tem como objetivo a identificacdo das principais
necessidades de P&D relativas ao tema de adaptacdo a mudanca do clima, o
fornecimento de subsidios e recomendacfes referentes a consolidacdo de um marco
regulatério, no ambito da politica nacional de mudanca do clima, e a definicdo de uma
politica de C, T & | para andlise de vulnerabilidade, estudos de impactos e
estabelecimento de estratégias de adaptacdo a mudanca do clima.

Em 2007 foram elaborados os termos de referéncia das diversas atividades previstas
nessa acao, definidos e contratados os autores dos artigos sobre vulnerabilidade,
impactos e adaptacdo, e a equipe encarregada da implementacdo das demais
atividades. Também, foram concluidos seis dos referidos artigos, que dardo lugar a
uma publicacdo CGEE sobre o tema, prevista para ser concluida no primeiro semestre
de 2008. As demais atividades estdo em andamento, como previsto no termo de
referéncia.

No ambito das atividades de internalizagdo dos resultados praticada pelo CGEE, foram
efetuadas reunides de trabalho com os principais atores da sociedade, do setor
produtivo e de governo envolvidos com o tema, tais 0 Forum Brasileiro de Mudacas
Climaticas, a Confederagdo Nacional da Industria, e os Ministérios envolvidos: MCT,
MMA e MRE. Também, pode-se destacar a participacdo em eventos: Oficina de
estudos e cenarios de emissdes de carbono do Brasil, Banco Mundial, Brasilia;
Workshop de Apresentacdo do IV° Relatério do IPCC, IPCC, Rio; llla Conferéncia
Regional sobre Mudancas Globais: América do Sul, IEE/USP, Sao Paulo, onde o
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CGEE coordenou a secdo sobre Vulnerabilidade, Impactos e Adaptacdo, dentre
outros.

Prevé-se para o inicio de 2008 a realizacdo de oficinas de trabalho para a
apresentacgdo e validagdo das etapas ja concluidas e para a discussédo das etapas em
andamento.

Produtos

1. Analise da vulnerabilidade da biodiversidade brasileira frente as mudancas climaticas globais.
Brasilia: CGEE, 2007. p.37 [Artigo]

2. Cenérios de mudanca climética para a América do Sul para o final do século XXI. Brasilia: CGEE,
2007. p.25 [Artigo]

3. Impactos das mudancas climaticas em cidades no Brasil. Brasilia: CGEE, 2007. p.27 [Artigo]

4. Mudanca climatica global e satde humana no Brasil. Brasilia: CGEE, 2007. p.35 [Artigo]

5. Vulnerabilidade, impactos e adaptacdo a mudanca do clima no Semi-Arido do Brasil. Brasilia:
CGEE, 2007. p.35 [Artigo]

6. Vulnerabilidade, impactos e adaptagdo a mudancas do clima: a zona costeira. Brasilia: CGEE,
2007. p.62 [Artigo]

7. Vulnerabilidades, impactos e adaptacéo a mudanca do clima no setor agropecuario e solos
agricolas. Brasilia: CGEE, 2007. p.48 [Artigo]

8. Mudancas climaticas globais. Termo de referéncia. Meta / Atividade / Fonte 51.8. Brasilia: CGEE,
2007. 7p. [Termo de referéncia]

9. Plano de trabalho. Mudangas climaticas globais: vulnerabilidade, impacto e adaptagdo. Brasilia:
CGEE, 2007. 14p. [Plano]

Implantacao piloto de metodologia de avaliac&o de risco de
plantas geneticamente modificadas (1.14)

Atividade em andamento

Esta acéo, iniciada em 2007, tem como objetivos gerais: (1) criar canais para a
construcao da cidadania cientifica no Brasil a partir da elabora¢éo de diretrizes com a
participacao de diferentes publicos de interesse (produtores rurais, pesquisadores,
consumidores, 0Orgdos governamentais e nao governamentais, empresas de
biotecnologia etc.) sobre como assumir de forma transparente 0s assuntos
relacionados com os beneficios e riscos dos OGMs; (2) formular espacos neutros de
didlogo e interacdo que contribuam para a criacao de

processos mais transparentes e geradores de confianca para a utilizacdo de OGMs no
futuro préximo; e (3) desenvolver um estudo de caso piloto para testar a metodologia
PFOA “Problem Formulation and Option Assessment” utilizando como modelo a
cultura do feijao resistente a virus do mosaico dourado considerando os sistemas de
producao praticados nas regides sul, sudeste e centro-oeste do Brasil.

Como objetivos especificos sdo identicados o0s seguintes: (1)criar uma rede
multidisciplinar e interinstitucional com a participacdo de diferentes publicos de
interesse para

implementar e avaliar a PFOA,; (2) sistematizar informagdes relacionadas ao sistema
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de producdao do feijao relevantes a

analise de risco considerando as perspectivas ambientais, econémicas e sociais, ndo
considerados por metodologias convencionais de analise de riscos; e (3) identificar as
diferentes percepcdes dos publicos de interesse quanto aos resultados da adogéo da
tecnologia de trasngenia aplicada ao feijao resistente ao virus do mosaico dourado.

Ao longo de 2007 foram realizadas as seguintes atividades: (1) workshop
“Metodologias para Avaliacdo de Riscos de Plantas Geneticamente Modificadas
incluindo as Perspectivas Social, Etica e Econémica”, realizado nas dependéncias do
CGEE, dias 10 e 11 de julho; (2) reunido do Comité Gestor formado no Workshop de
Julho (Murilo Flores, Carmen Pires, Maria da Graga Monteiro, José Manual Cabral de
Souza Dias e Julia S. Guivant), realizada em Florianépolis, dias 27 e 28 de setembro;
(3) reunido para dar inicio a preparagédo do Termo de Referéncia da acao, em outubro;
(4) reunido do Comité Gestor, para finalizacdo do Termo de Referéncia (Esper
Cavalheiro, Ana Lucia Assad, Carmen Pires e Eliana Fontes), realizada no CGEE em
10 de outubro; (5) reunido do Comité Gestor no com o objetivo de escolher a cultura
GM a ser parte do projeto piloto e discutir o cronograma da ac¢éo, realizada no CGEE
nos dias 12 e 13 de novembro; (6) reunido do Comité Gestor e de 2 pesquisadores
peritos na tematica do feijdo resistente ao mosaico dourado e acertar detalhes da
consultoria a ser prestada pelo pesquisador francés Pierre-Benoit Joly (Paris-INRA),
realizada no CGEE em 17 de dezembro.

Prevé-se o desdobramento normal do Termo de Referéncia desta acdo ao longo do
primeiro semestre de 2008.

Produtos

1. Implementacao de Projeto Piloto de Analise Ambiental e Social de Riscos de OGMS (GMO-ERA).
Termo de referéncia. 2007. 14p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido GMO-ERA, realizado em 17/12/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir e estabelecer os assuntos relacionados ao Projeto GMO-ERA

2. Reunidao GMO-ERA, realizado em 12/11/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir e estabelecer os detalhes relacionados aos termos de referéncia da acéo
"Implantagé&o piltoto de metodologia de availagéo de risco de plantas geneticamente modificadas".

3. Reunido do Comité Gestor, realizado em 10/10/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Acertar o Termo de Referéncia

4. Reunido do Comité Gestor, realizado em 27/09/2007, Florianopélis, SC

5. Workshop Metodologias para Avaliacdo de Riscos de Plantas Geneticamente Modificadas -
Perspectivas Social, Etica e Econdmica, realizado em 10/07/2007, Brasilia, DF
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Cenarios do Ambiente da Pesquisa Agropecuaria nos Proximos
15 anos (1.15)

Atividade cancelada

Esta acdo teve como objetivo principal atualizar as variaveis utilizadas na elaboracéo
dos Cenarios 2002 - 2012 da pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para o
agronegdcio brasileiro, trabalho conduzido pelo CGEE em 2002, em parceria com a
Embrapa.

Em virtude do nao recebimento dos recursos financeiros para o inicio desta acdo em
junho de 2007, conforme cronograma acordado com a Embrapa e com a Rede de
Inovagdo e Prospeccdo Tecnoldgica para o Agronegocio (RIPA), a dire¢cdo do CGEE
decidiu pelo cancelamento desta acdo ao final do ano, dado que ja ndo seria mais
possivel contribuir para os estudos a serem realizados em 2007, de forma a gerar os
subsidios necessérios para o planejamento estratégico das organizacdes de pesquisa
agropecuaria nacionais, dentre elas a prépria Embrapa.

A Direcdo do CGEE ird, em 2008, verificar junto a Embrapa e a RIPA eventuais
necessidades de aprofundamento do estudo de cenérios concluido por estas duas
instituicdbes em 2007. Caso positivo, propostas nesse sentido serdo incluidas no Plano
de Trabalho 2008 a ser negociado oportunamente como o Org&o Supervisor.

Recursos Humanos para Inovagédo (1.16)

Atividade concluida em 31/12/2007

O estudo “Recursos Humanos para a Inovacdo” foi estabelecido com o objetivo de
identificar que modificacdes e/ou iniciativas poderiam ser propostas, ja durante a
formacé@o em nivel de pds-graduagédo, e que orientassem os profissionais egressos da
universidade a se posicionarem adequadamente em outros mercados de trabalho para
além daquele estritamente académico e que lhes permitam participar ativamente das
iniciativas nacionais de inovacéo.

Nesse sentido uma aproximacdo com a Sociedade de Engenharia Automotiva -
SAE/Brasil foi estabelecida para a concepcdo de um mestrado profissionalizante que
atendesse as demandas do setor automotivo por profissionais da area. Os resultados
obtidos no projeto em cooperacdo com a SAE/Brasil, foram:

1. Estruturacdo do projeto de mestrado profissional envolvendo sete grupos de
trabalho compostos por membros da SAE/Brasil, Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP) e Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA). O registro do documento
final foi enviado e esta em tramitacdo na Biblioteca Nacional. Obteve-se cépia do
protocolo de entrada na CAPES, integrante do Produto 3. Entre o0s avancos
consolidados, enfatizamos a visita da SAE/Brasil aos laboratérios da UNICAMP e o
evento de lancamento do Programa de Mestrado em Engenharia Automobilistica —
SAE/Brasil-UNICAMP-ITA, em 17/05/2007. Quanto aos produtos, destacamos o
Produto 2: Versdo Final da Organizacdo Académica, o Produto 4: Mobilizagdo dos
Docentes e o Produto 6: Estruturacdo do Modelo de Financiamento do Curso.

No que se refere aos estudos relacionados com a formagdo de Recursos Humanos
para a Inovacéo, buscou-se:

1. identificar e selecionar programas nacionais de PG, cujos coordenadores deverdo
ser entrevistados para identificar percep¢éo sobre a formacdo de Recursos Humanos
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para Inovacao;

2. realizar entrevistas com liderancas empresariais para identificar percepcdes sobre o
perfil do recursos humano que estd sendo formado na pds-graduacdo e apontar
necessidades;

3. realizar entrevistas com liderangas de instituicbes publicas como CAPES, CNPq,
ABDI, para identificar ac6es e necessidades destinadas a formar recursos humanos
para inovacgéao;

4. identificar a¢cdes que estdo ocorrendo em nivel internacional com relagdo a
formac&o de recursos humanos para inovagao.

As principais etapas realizadas neste tema foram, portanto:

1. arealizacdo de entrevistas sobre o tema junto ao segmento empresarial, liderancas
publicas e académicas e em 11 Programas de PG e Pesquisa distribuidos nas
diferentes areas do conhecimento e nas diferentes regides do pais;

2. a conducéo de estudos direcionados a verificar que mudancas estdo ocorrendo no
cendario internacional, principalmente no que se refere ao papel desempenhado pelos
principais atores envolvidos no processo de formacdo e capacitacdo de recursos
humanos para inovacao.

Os resultados obtidos nestas etapas constam do relatério final desta atividade, que
contém um conjunto de sugestdes e recomendacdes direcionadas aos diferentes
segmentos envolvidos no processo de formacéao de RH para a Inovacgao, que incluem
(a) Ministérios da Educagdo, da Ciéncia e Tecnologia; (b) Agéncias Financiadoras
Federais (CNPqg, CAPES, FINEP) e Estaduais; (c) Instituicbes de Ensino e Pesquisa; e
(d) Associagcbes Empresariais.

Como parte das ac¢Oes de internalizacao dos resultados obtidos pelo CGEE, prevé-se
a realizacéo de uma reunido de validacdo dos principais achados deste estudo, com a
participacdo de representantes dos diferentes segmentos envolvidos, no més de
marco de 2008.

Produtos

1. Programa de Mestrado SAE Brasil. Relatério final. Brasilia: CGEE, 2007. 65p. [Relatério]
2. Recursos humanos para inovagdo. Documento final. Brasilia: CGEE, 2007. 105p. [Estudo]

Eventos

1. Reunido Projeto: Recursos Humanos para Inovacéo, realizado em 31/05/2007, Rio de Janeiro,
DF
Objetivo: Verificar as expectativas de liderangas empresariais com relacéo aos egressos do
programas de pds-graduacado que possam a vir colaborar nas agées de inovacdo em suas areas

2. Reunido Projeto: Recursos Humanos para Inovacao, realizado em 31/05/2007, Rio de Janeiro,
DF
Objetivo: Verificar a estrutura dos programas de pds-graduacgéo oferecidos atualmente no pais,
principalmente daqueles sensiveis a setores inovativos

3. Reunido de Especialistas, realizado em 28/05/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir com os Grupo Técnico Consultivo as Atividades e do Estudo Recursos Humanos
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para Inovacao
4. Reunido Técnica de Recursos Humanos para Inovagéo, realizado em 17/05/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir com os Grupo Técnico Consultivo as Atividades e do Estudo Recursos Humanos

para Inovagao

Demografia da Base Cientifica e Tecnologica (1.17)

Atividade em andamento

A acdo tem por objetivo avaliar a dindmica estabelecida pela qual os mestres e
doutores formados pelo pais sdo absorvidos ou aproveitados pelo mercado de
trabalho. A analise leva em consideracao as diversas areas do conhecimento e suas
caracteristicas principais e deve permitir estabelecer um dialogo com o processo de
transicdo demografica pelo qual passa o pais.

O Brasil tem feito um bem sucedido e persistente esfor¢o de formacgédo de recursos
humanos qualificados para a pesquisa cientifica e tecnolégica que ja dura algumas
décadas. Esse esforco permitiu consolidar a pés-graduacéo e a pesquisa cientifica do
pais como uma das mais importantes entre as economias mundiais emergentes, o0 que
representa um ativo decisivo para nossos projetos de desenvolvimento e organizacao
de uma sociedade afluente e com qualidade de vida.

O bem sucedido esfor¢o extensivo de formacao de recursos humanos deve agora ser
ajustado por uma visdo mais estratégica que permita o estabelecimento de
prioridades, a adequacao aos processos em curso de convergéncia tecnoldgica e o
redesenho das participacdes relativas das diversas areas do conhecimento. Todas as
andlises recentes do sistema de ciéncia, tecnologia e inovagéo apontam, por exemplo,
para um atrofiamento da grande area das engenharias quando comparada com outras
grandes areas do conhecimento.

A acdo encontra-se em andamento, tendo sido definida a equipe de consultores e
acordado o escopo inicial da operagdo, mediante a elaboragcédo e aprovacdo de seus
termos de referéncia. Em finais de 2007 negociou-se a contratacdo do Instituto
Brasileiro de Qualidade e Produtividade para a execucdo das atividades, que por sua
vez jA& mantém contato com 0s provaveis consultores. Este Instituto e consultores
associados ndo foram contratados em 2007 em funcdo do recebimento tardio dos
recursos previstos para a execucao desta acdo no Contrato de Gestao.

Dentre as atividades precursoras realizadas, cabe registrar que foi preparada a base
de dados priméria, que toma por base as informacdes dos sistemas gerenciais de
informac8es do CNPq e da Capes.

Dado que a efetiva mobilizacdo da equipe desta acdo sé acontecera no inicio de 2008,
pelas razbes expostas acima, a Diretoria do Centro propde que o prazo de término
desta acao seja prorrogado para 30 de junho de 2008.
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Produtos
1. Termo de referéncia. Demografia da base cientifica e tecnoldgica. Brasilia: CGEE, 2007. 4p.

[Termo de referéncia]

Agendas Estratégicas em CT&l para o Desenvolvimento Regional
(1.18)

Atividade em andamento

Esta acdo tem como objetivo geral “conceber uma agenda de C,T&l com capacidade
de fazer convergir as orientagfes de diversas estratégias institucionais, publicas ou
privadas, dentro de uma perspectiva regional de desenvolvimento”.

A acdo tem entre 0s seus objetivos especificos:

(1) construir agendas estratégicas em C,T&l consistentes para horizontes temporais
de curto, médio e longo prazos e compativeis com o perfil populacional e produtivo das
regides e sub-regides brasileiras;

(2) criar mecanismos de articulacdes entre os principais atores que atuam no campo
da C,T&l e que tenham na dimensao regional um elemento de atuacao estratégica;

(3) discutir os principais problemas e desafios para uma agenda conjunta no campo da
C,T&l para o desenvolvimento regional;

(4) propor soluc@es e diretrizes para uma estratégia de acéo articulada no campo da
C,T&l para as diversas regides do pais, incluindo-se a questdo da compatibilidade dos
instrumentos e das fontes de financiamento.

Conforme detalhado no Termo de Referéncia do Projeto, entre as referéncias
preliminares da construcdo da agenda estratégica estdo o0 documento “Inova
Nordeste”, estudo prospectivo produzido com a FADE/UFPE, que objetivou indicar
iniciativas estratégicas para apoiar inovagfes na &rea mais oriental da regido
Nordeste, e 0 “Estudo da Dimensao Territorial do PPA”, Projeto contratado com o
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo, que teve como finalidade prover
subsidios ao processo de elaboragdo do PPA 2008-2011 e subsequentes e contribuir
para a estruturagcdo do planejamento territorial no Brasil.

A primeira etapa do Projeto ‘Agendas Estratégicas’ concentrar-se-4 na Regido
Nordeste. Uma segunda etapa voltada para a Regido Norte foi prevista, originalmente,
mas que sua efetividade dependera da evolugédo de outras iniciativas em andamento
no CGEE, por meio do Projeto “Amazbnia (Rede de Inovacdo)”’, e em conjunto com
outras instancias do governo, como aquela capitaneada pelo Ministério Extraordinario
de Assuntos Estratégicos para essa regido.

Especificamente para a Regido Nordeste, existe um contexto relevante para a
formulacdo de uma agenda comum, convergente das varias agendas institucionais,
como apontam os documentos preliminares disponiveis. A elaboracdo de uma agenda
estratégica para a C,T&l na regido Nordeste € urgente e deve nascer inspirada pela
busca de um novo padrao de desenvolvimento para a Regido. O novo padrédo deve se
basear numa relagdo recorrente com a inovacdo, na maior agregacdo de valor a
producdo, na exploragdo dos potenciais de desenvolvimento dispersos pelo territorio,
na adesdo aos principios de sustentabilidade e na ampla distribuicdo dos ativos
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sociais pela populacéo.

A principal tarefa, portanto, é conceber estratégias que busquem conciliar as varias
agendas previstas no campo da C,Té&l, incluindo-se os instrumentos e as fontes
disponiveis para o seu financiamento. Com um tratamento que promova a focalizagédo
no territério e na capacidade necessaria de apreender e de considerar as distintas
realidades das varias regifes, bem como, a diversidade existente do ponto de vista
intra-regional. E, assim, uma busca de convergéncias e atuacg&o parceira que parte de
experiéncias anteriores e propostas institucionais recentes.

No ambito desse Projeto, as seguintes atividades foram realizadas ao longo do ano de
2007:

(1) Levantamento Bibliografico e de Informacgdes (incluindo o acesso cadastrado aos
dados do Siga Brasil/Senado Federal) relativo a questdo C,T&l e desenvolvimento
Regional (out/nov);

(2) Elaboracdo do Termo de Referéncia Preliminar do Projeto, finalizado em 5 de
novembro;

(3) Reunido de lancamento do Projeto, no dia 9 de nhovembro de 2007, com presenca
de representantes da ABDI, Ministério da Integracdo Nacional, ABIPTI , MCT e CGEE
para apresentacdo da proposta (Termo de Referéncia Preliminar e diagndstico), com
elaboracdo da referida Ata;

(4) Reunidao de trabalho na ABIPTI, dia 13 de novembro, a convite do Secretario
Executivo Lynaldo Cavalcanti de Albuguerque, com elaboracéo da referida Ata;

(5) Participagéo da Oficina de Planejamento da RENAPI/ABDI, dia 21 de novembro, a
convite do Coordenador da Rede Nacional de Agentes de Palitica Industrial —- RENAPI,
Erasmo Gomes;

(6) Participacado do Férum Regional de Secretarios Estaduais de C&T do Nordeste, a
Convite do Secretario Estadual de Pernambuco, Aristides Monteiro Neto, no dia 22 de
novembro, em Salvador, BA,

(7) Reuniao com o Diretor da SDR, Henrique Vila, do Ministério da Integracao
Nacional, em 27 de novembro;

(8) Reunido com representante da CNI, Marcos Formiga, em 5 de dezembro;

(9) Reunido realizada no Ministério da Ciéncia e Tecnologia, no dia 11 de dezembro,
com a chefe da Assessoria de Acompanhamento e Avaliacdo das Atividades
Finalisticas (ASCAV/SEXEC), Maria do Socorro Fernandes, e o Sr. Fabio Pacelli
Anselmo.

(10) Elaboracédo de 2 Notas Técnicas sobre o diagnéstico regional da Funcdo C&T e
proposta de itens para a Agenda (setores prioritarios, lugares estratégicos, criacdo de
Comité Regional de C,T&l e criacdo de Fundo Regional para C,T&l), em 14 de
dezembro;

(11) Elaboracdo de Carta ao Presidente da CNI, Armando Monteiro Neto, para
participacdo da entidade no Projeto, em 14 de dezembro;

(12) Contratacdo de Consultora especializada, Clarisse Borges Dall’Acqua, em 17 de
dezembro;

(13) Elaboracdo de Termo de Referéncia especifico de consultoria, em 17 de
dezembro;

(14) Elaboracéo de Plano Executivo do Projeto, em 21 de dezembro.
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Produtos

1. Estimativa dos dispéndios em P&D como proporcao do PIB. Brasilia: CGEE, 2007. 6p. [Nota
técnica]

2. Nota técnica preliminar. A execucéo orcamentéria regionalizada da funcdo C&T e as orientacdes
estratégicas do MCT. Brasilia; CGEE, 2007. 17p. [Nota técnica]

3. Agendas estratégicas em CT&lI para o desenvolvimento regional. Regides Nordeste e Norte.
Brasilia: CGEE, 2007. 50p. [Relatério]

4. Agenda estratégica em CT&I para o desenvolvimento regional. Propostas discutidas para serem
incorporadas ao termo de referéncia do projeto. Brasilia: CGEE, 2007. 5p. [Ata]

5. Agenda estratégica em CT&I para o desenvolvimento regional. Reunido realizada na sede da
Abipti — Associacao Brasileira de Instituicbes de Pesquisa Tecnolégica. Brasilia: CGEE, 2007. 5p.
[Ata]

6. Termo de referéncia. Agendas estratégicas em CT&I para o desenvolvimento regional. Brasilia:
CGEE, 2007. 13p. [Termo de referéncia]

7. Agendas estratégicas em ciéncia, tecnologia e inovacao (C,T&l) para o desenvolvimento
regional, tendo como foco de sua primeira etapa a regido Nordeste. Brasilia: CGEE, 2007. 2p.
[Convite]

8. Plano executivo. Agendas estratégicas em CT&I para o desenvolvimento regional. . Brasilia:
CGEE, 2007. 7p. [Plano]

9. Proposta técnica para realizacdo de servicos de consultoria, relativos a elaboracdo da Agenda
Estratégica em CT&I para o Desenvolvimento Regional, nas Regifes Norte e Nordeste. Sdo
Paulo: RVD, 2007. 19p. [Proposta]

Eventos

1. Reunido sobre Agendas Estratégicas em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (C,T&l) para o
Desenvolvimento Regional, realizado em 05/12/2007, Brasilia, DF

2. Reunido de Trabalho sobre a Agendas Estratégicas em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (C,T&l)
para o Desenvolvimento Regional, realizado em 27/11/2007, Brasilia, DF

3. Reunido voltada para a construcdo de uma “Agenda Estratégica em CT&I para o
Desenvolvimento Regional” para as Regides Nordeste e Norte do pais, realizado em 13/11/2007,
Brasilia, DF
Objetivo: Construir parcerias é ponto de partida essencial para a promogao do processo de
construcao articulada de ag8es e politicas de CT&I voltadas para o desenvolvimento regional.

4. Reunido Agendas Estratégicas em C,T&l para o Desenvolvimento Regional, realizado em
09/11/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a proposta do Projeto (Termo de Referéncia preliminar).
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Amazonia (Rede de Inovacéo) (1.19)

Atividade concluida em 31/12/2007

Esta atividade visa estruturar uma sub-rede de inovacdo em um dos setores
priorizados no Estudo concluido em dezembro de 2006 denominado Amazénia - Rede
de Inovacdo desenvolvido pelo CGEE por demanda do Nuicleo de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica (NAE).

Para este fim, algumas reunifes preliminares foram conduzidas durante o primeiro
semestre de 2007, levando formalizacdo do projeto especifico no 11° termo aditivo ao
contrato de gestdo, dado o interesse deste tema para as instituicdes locais, a SBPC e
o proprio MCT. Essas reunides foram realizadas em Manaus e Belém, de 09 a 13 de
abril de 2007, com o objetivo de examinar a composi¢ao e configuracdo da Sub-rede
Tematica de Fitoterpicos.

Na reunido de Manaus (9 a 11 de abril 2007) participaram representantes da
Fundacado Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica/Fucapi, do Centro de
Biotecnologia do Amazonas-CBA, da Suframa, do Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazobnial/lnpa, da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia/SECT e da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas/FAPEAM e da Embrapa.

Na reunido de Belém, (11 a 13 de abril de 2007) estiveram representados o Instituto
de Pesquisa Ambiental da Amazbénia/lPAM e a Secretaria de Ciéncia, Tecnhologia e
Meio Ambiente/SECTAM.

Destas reunides concluiu-se que o desenho da rede deveria incluir todas as etapas
compreendidas na producdo de um fitoterapico, tendo inicio na bioprospeccdo das
plantas, que possuem os principios ativos, a domesticacdo das plantas selecionadas,
sua produc¢éo nas comunidades locais e em outros sistemas agricolas, até a produgéo
do fitoterapico final. Adicionalmente discutiu-se que a rede deveria incorporar as
atividades relativas a testes de toxidade e testes clinicos, conforme exigidos pela
ANVISA e outros 6rgaos reguladores.

Em paralelo as reunibes mencionadas, a coordenacdo desta atividade elaborou o
Termo de Referencia da ACAO TRANSVERSAL sob o titulo: “Organizacdo da Rede
piloto de P&D, Inovacdo e Producdo de Fitoterapicos no ambito da “Rede de
Conhecimento sobre Biodiversidade da Amazobnia”, atendendo a chamada feita pelo
MCT. A Acdo Transversal tem como objetivo: compor, estruturar e evoluir na
implantacdo de uma Rede temética piloto da Rede de conhecimento sobre a
biodiversidade da Amazénia, tendo como primeiro alvo o segmento produtivo de
fitoterapicos. Essa rede, deverd, ainda, contribuir para um avango revolucdo
tecnoldgico no uso de produtos da biodiversidade associados a floresta, e assim
agregar mais conhecimento do segmento de fitoterapicos a capacidade de producédo
dentro e fora da Regido.

A coordenacdo desta atividade examinou a possibilidade de configuracdo de uma
sub-rede de inovacdo que pudesse, eventualmente, estar focada na producdo de
nutracéuticos ou de cosméticos, como alternativa a de fitoterapicos. A sub-rede de
dermocosmeéticos possui a vantagem de manter a mesma relacdo com a
biodiversidade da regido, mas apresenta menos requisitos para a comercializacdo dos
eventuais produtos. Assim, optou-se por retardar a estruturacdo da rede de
fitoterdpicos e avancar na de dermocosméticos.

Dando seqgliéncia as acdes anteriormente citadas, foram elaborados dois estudos para
estruturacdo de uma Sub-rede de Inovagdo de Dermocosméticos na Amazébnia, a
partir do uso sustentavel de sua biodiversidade, com énfase para as cadeias
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produtivas da Castanha-do-brasil, Andirbba e Copaiba, importantes espécies
fornecedoras de produtos da industria de dermocosmeéticos.

Nestes estudos realizaram-se mapeamentos e diagnésticos das instituicGes regionais
(universidades, centros, institutos de pesquisa, etc.) que detém competéncia técnica e
cientifica e desenvolvem atividades voltadas a dermocosméticos. Foram também
identificadas empresas regionais e nacionais que apresentam condi¢des técnicas para
a producdo de dermocosmeéticos, com vistas a estruturacéo da sub-rede em questao.
O importante foi a discussdo sobre a conformacdo, evolugdo e governanca da
Sub-rede e o exercicio da lideranca por parte de pelo menos um dos intervenientes
locais, atuando em um papel decisivo na aglutinagdo dos demais atores e
motivando-os a participar da aliangca em torno de uma causa comum.

Considerou-se ainda, nestes estudos, alguns pontos importantes para analise da
formagdo da Sub-rede. Dentre eles destacamos: a dimens&o regional, com
indicadores que apontam para o desenvolvimento regional das capacidades de
pesquisa e inovacgao e identificacdo dos principais programas publicos e privados que
apGiam a perspectiva regional de desenvolvimento do conhecimento e de suas
interacbes com a sociedade.

A composicao e formatacdo da Sub-rede de Inovacdo de Dermocosmeéticos incentiva a
criacdo de outras sub-redes que venham a adotar uma estratégia pré-estabelecida de
gestdo, respeitando as vocacdes regionais e buscando integrar seus produtos no
mercado interno e externo, apoiando o desenvolvimento regional.

O estudo foi apresentado em sua versao preliminar na reunido sobre Biocomércio
preparada pela Organizacao do Tratado de Cooperagdo da Amazénia -
OTCA entre 10 e 11/12/2007.

A apresentacdo dos resultados finais em workshop previsdo para o dia 28/02/2008,
virtude das agendas dos participantes) onde os principais participantes discutam a
estrutura proposta, e definam como o gerenciamento e a governanca da sub-rede.
Para realizacdo dos estudos foram feitas reunides técnicas em Brasilia, Manaus,
Belém e Macapa para coleta e discussfes das informacgfes pertinentes a estruturagéo
da sub-rede. Todas as reunides previstas no cronograma foram realizadas.

Produtos

1. Amazdnia — Rede de Inovacdo de Dermocosméticos. Produto 1. Brasilia: CGEE, 2007. 192p.
[Relatorio]

2. Amazonia — Rede de Inovagdo de Dermocosméticos. Produto 1 — Relatério complementar.
Brasilia: CGEE, 2007. 37p. [Relatorio]

3. Amazobnia — Rede de Inovacéo de Dermocosmeéticos. Produto 2. Brasilia: CGEE, 2007. 65p.
[Relatorio]

4. Amazdbnia — Rede de Inovacdo de Dermocosméticos. Produto 2 — Propor a estruturacdo da
sub-rede de dermocosméticos com o desenho de sua estrutura. Brasilia: CGEE, 2007. 21p.
[Relatorio]

5. Amazbnia — Rede de Inovacdo de Dermocosméticos. Mapeamento e diagnéstico das
possibilidades, dos desafios e das oportunidades para a estruturacdo da sub-rede de
dermocosméticos. Produto 1. Brasilia: CGEE, 2007. 184p. [Estudo]

6. Termo de referéncia. Amazodnia - Rede de Inovacéo. Brasilia: CGEE, 2007. 9p. [Termo de
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referéncia]
Eventos

1. Reunido Amazénia (Rede de Inovacgéo), realizado em 30/11/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacéo pelos consultores Dr. Alberto Arruda e Dr. Gonzalo Enriquez, do
mapeamento e diagndstico das competéncias em C,T&l, na Regido Norte, que irdo dar suporte a
formatacgéo e estruturacdo da Rede de Inovag¢do de Dermocosméticos.

2. Reunido Amazénia (Rede de Inovacao), realizado em 28/09/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a estruturagdo de uma Sub-rede de dermocosméticos, no ambito da Agdo Rede de
Inovacao da Biodiversidade da Amazénia.

3. Reunido Rede de Inovacédo sobre Biodiversidade da Amazonia, realizado em 16/05/2007,
Brasilia, DF

Objetivo: Discutir sobre algumas redes e sua governaca na Amazonia

4. Reunido Rede de Inovacédo da Biodiversidade da Amazdnia, realizado em 09/05/2007, Brasilia,

DF
Objetivo: Discutir a parceria CGEE/Fiocruz na Rede de Fitoterapicos da Amaz6nia

5. Reunido para discussao da Governanca da Sub-Rede Tematica de Fitoterapicos - Belém,
realizado em 11/04/2007, Belém, PA
Objetivo: discutir sobre a composicéo e configuragdo de uma sub-rede temética de conhecimento
sobre a biodiversidade da Amazdnia, tendo como segmento produtivo os fitoterapicos

6. Reunido para discussdo da Governanca da Sub-Rede Temética de Fitoterapicos - Manaus,
realizado em 09/04/2007, Manaus, AM
Objetivo: discutir sobre a composicéo e configuragdo de uma sub-rede tematica de conhecimento

sobre a biodiversidade da Amazonia, tendo como segmento produtivo os fitoterapicos

Comparacao de Estratégias Internacionais em CT&l (1.20)

Atividade em andamento

A analise comparativa de distintas estratégias internacionais em ciéncia, tecnologia e
inovacdo é uma ferramenta Util para a formulacdo da politica nacional de C,T&l. No
periodo recente, consagrou-se a importancia de monitorar e compreender o que vinha
contecendo com os chamados "paises baleias", identificados como Brasil, RUssia,
india, China e Africa do Sul (BRICS). Outros interesses nos orientam para avaliar a
situacdo dos nossos vizinhos Sulamericanos, em especial a Argentina, e também
algumas trajetérias especiais de paises em desenvolvimento que apresentam
condicdo similar & do Brasil. Essa acdo, sugerida diretamente pelo Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, foi negociada em 2006, teve uma etapa concluida em 2007 e foi
prorrogada para término em junho de 2008, encontrando-se em andamento.

Em janeiro de 2007 foi firmado contrato entre o Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos — CGEE e a Fundacdo Universitaria José Bonifacio para o
desenvolvimento pelo grupo de economia da inovacdo da UFRJ (RedeSist), dos
estudos comparativos dos sistemas de inovacdo (SNI) do Brasil, Russia, india, China e
Africa do Sul.

Estes estudos tém por objetivos: (i) aprofundar e fortalecer a pesquisa em inovagao
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nos BRICS; (ii) gerar informacdes e indicadores que possam representar de forma
adequada os SNIs destes paises (iii) conhecer como se estruturam e funcionam os
sistemas de inovacdo nos BRICS, avaliando como a inovagédo afeta o desempenho
sécio-econbmico destes paises; (iv) comparar 0s cinco sistemas nacionais de
inovagdo dos BRICS, analisando suas perspectivas; e (v) promover o intercambio de
experiéncias e instrumentos de politicas para inovacao e sistemas de inovacgéo entre
os BRICS.

A comparacdo entre os cinco paises se deu com destaque para a andlise das
convergéncias, divergéncias, superposi¢oes e sinergias, bem como articulagdes atuais
e potenciais desses SNIs, com especial atencdo as implicacdes para politicas. Por
sugestdo do CGEE, decidiu-se ampliar um pouco o escopo original da analise para
incluir aspectos relevantes dos sistemas de inovacdo da Irlanda (institucionalidade
moderna do SNCTI) e Australia (relagcdes universidade-empresa e regulacao ambiental
das inovacOes). Ao término desses estudos foi realizado um workshop de
encerramento desta etapa,

A continuidade da acdo se volta a uma comparacdo dos sistemas de inovacdo
Brasil-Argentina nos seus aspectos institucionais e de configuracdo das respectivas
politicas .

Em 01 de novembro de 2007 o CGEE participou de reunido no Centro de Estudios
Estratégicos para el Desarrollo Sostenible (Ceeds) em Buenos Aires, para
entendimentos sobre futuras parcerias na area de cooperacdo internacional, tendo
como objetivo o desenvolvimento do termo de referéncia preliminar discutido no fecho
do seminario "Desafios dos Sistemas Nacionais de Inovacdo: Inovacdo para o
Crescimento Socioeconémico e o Desenvolvimento Sustentavel”.

Apos reiterado o interesse e decidida a realizacdo conjunta deste estudo, com custos
assumidos independentemente por cada pais, 0o CGEE executou até o final do ano a
selecdo de provaveis consultores.

Produtos

1. A dimensao regional do sistema brasileiro de inovag&o. (Nota técnica final). Rio de Janeiro:
CGEE, 2007. 44p. [Nota técnica]

2. A dimensao regional do sistema brasileiro de inovagéo. (Nota técnica preliminar). Rio de Janeiro:
CGEE, 2007. 25p. [Nota técnica]

3. Aindustria farmacéutica no contexto do complexo industrial e do sistema de inovacao em saude.
(Nota técnica final). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 46p. [Nota técnica]

4. A industria farmacéutica no contexto do complexo industrial e do sistema de inovacdo em saude.
(Nota técnica preliminar) . Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 29p. [Nota técnica]

5. Arelagdo universidade-indistria no sistema nacional de inovacéo brasileiro: uma sintese do
debate e perspectivas de politica. (Nota técnica preliminar). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 20p.
[Nota técnica]

6. A relacao universidade-industria no sistema nacional de inovacao brasileiro: uma sintese do
debate e perspectivas recentes. (Nota técnica final). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 82p. [Nota
técnica]

7. Biotechnology innovation system in Brazil — an exploratory study. (Nota técnica final). Rio de
Janeiro: CGEE, 2007. 53p. [Nota técnica]
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27.
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Biotechnology innovation system in Brazil — knowledge flows and networks for innovation. (Nota
técnica preliminar). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 5p. [Nota técnica]

Brazilian software industry: a general view of its structure, specialization and competence building
processes. (Nota técnica final). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 84p. [Nota técnica]

Crescimento, competitividade e inovagdo na economia irlandesa: uma analise da trajetoria
recente. Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 63p. [Nota técnica]

Development, innovation and public policy: the brazilian experience in support of micro and small
enterprise. Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 70p. [Nota técnica]

Forca e fragilidade do sistema de inovacéo e aprendizagem da indUstria aeroespacial brasileira.
(Nota técnica preliminar). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 29p. [Nota técnica]

Formacao de mestres e doutores e sistema de inovacao. (Nota técnica final). Rio de Janeiro:
CGEE, 2007. 23p. [Nota técnica]

Formacao de recursos humanos qualificados e sistema de inovagéo. (Nota técnica preliminar).
Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 20p. [Nota técnica]

Informacao em ciéncia e tecnologia e sistema de inovacao no Brasil. (Nota técnica final). Rio de
Janeiro: CGEE, 2007. 27p. [Nota técnica]

Informacao em ciéncia e tecnologia e sistema de inovagdo no Brasil. (Nota técnica preliminar).
Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 7p. [Nota técnica]

Learning, localized innovation and competitive performance: a preliminary analysis on the
brazilian system of innovation in wine. (Nota técnica final). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 36p.
[Nota técnica]

Learning, localized innovation and competitive performance: a preliminary assesment on the
brazilian system of innovation in wine. (Nota técnica preliminar) . Rio de Janeiro: CGEE, 2007.
13p. [Nota técnica]

Local innovation and production systems: the advantages of using the concept to analyze Brics
development. (Nota técnica preliminar). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 21p. [Nota técnica]

Local innovation and production systems: the advantages of using the concept to analyze Brics
development. (Nota técnica final). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 24p. [Nota técnica]

O papel do Estado e a politica de inovacado. (Nota técnica final). Rio de Janeiro: CGEE, 2007.
31p. [Nota técnica]

Por que é baixa a presenca das firmas brasileiras no exterior?. Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 21p.
[Nota técnica]

Por que é baixo o investimento direto das firmas brasileiras no exterior? (Nota técnica final).. Rio
de Janeiro: CGEE, 2007. 28p. [Nota técnica]

Regulamentacdo ambiental, inovagéo e desenvolvimento na Austrdlia. Rio de Janeiro: CGEE,
2007. 32p. [Nota técnica]

Sectoral system of innovation and local productive systems in the brazilian software industry.
(Nota técnica preliminar). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 6p. [Nota técnica]

Technical infrastructure and its importance to national systems of innovation in Brics. (Nota
técnica final). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 29p. [Nota técnica]

Technical infrastructure and its importance to national systems of innovation in Brics. (Nota



técnica preliminar). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 27p. [Nota técnica]
28. The role of state and innovation policy. (Nota técnica preliminar). Rio de Janeiro: CGEE, 2007.
14p. [Nota técnica]
29. Politica industrial e tecnoldgica: um analise para Russia, india, China e Africa do Sul. Rio de
Janeiro: CGEE, 2007. 129p. [Relato6rio]

30. Projeto estudo comparativo dos sistemas de inovacg&o no Brasil, Russia, india, China e Africa do

Sul — Brics. Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 220p. [Relatério]

31. Relatdrio final do projeto estudo comparativo dos sistemas nacionais de inovagéo no Brasil,
Russia, india, China, e Africa do Sul. Brasilia: CGEE, 2007. 13p. [Relatdrio]

32. Sistema nacional de inovacg&o: um andlise para india, China e Africa do Sul. Rio de Janeiro:
CGEE, 2007. 114p. [Relatério]

33. Sistemas nacionais de inovacao e politica industrial e tecnoldgica: uma comparagdo para 0s
RICS. Brasilia: CGEE, 2007. 128p. [Relatério]

34. State policies in science, technology and innovation in Russia. Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 37p.

[Relatorio]

35. Termo de referéncia. Comparacao das estratégias internacionais em CT&I. Brasilia: CGEE, 2007.

4p. [Termo de referéncia]
Eventos

1. Seminario Projeto BRICS, realizado em 24/10/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir os resultados alcangados no Projeto BRIC's

Monitoramento do ambiente futuro da CT&l em areas
estratégicas: rede de monitoramento de sistemas internacionais
(nova fase) (1.21)

Atividade em andamento

A atividade em questéo visa dar continuidade as ac6es implementadas em 2006 em
cooperacdo com o Instituto de Relagdes Internacionais da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro.

Apesar do atraso no recebimento dos recursos previstos para a nova fase do projeto
"Radar dos Sistemas Internacionais" em 2007, parte da equipe mobilizada em 2006
continuou atuando por solicitacdo do MCT, de forma a manter e, quando possivel,
ampliar as informacgdes relacionadas com os temas em monitoramento. Nesta nova
fase do projeto prevé-se a consolidagdo do monitoramento dos temas ja identificados,
com aproducéo de sinteses e resenhas nos seguintes itens de interesse do projeto: (a)
direitos humanos e soberania; (b) seguranca internacional; (c) processos de
integracdo regional; e (d) novas geopoliticas econbmicas, com 0 objetivo de dar
seguimento a producdo de conhecimento que pode ser utilizado para a geracao de
subsidios na formulacéo da politica externa brasileira.

Ap0s o recebimento dos recursos destinados a esta a¢édo ao final de 2007 (novembro),
0 CGEE implementou os contratos com os consultores selecionados pela coordenacédo
do estudo, de forma a reestabelecer o andamento normal das atividades previstas.

As analises realizadas ao longo de 2007 foram inseridas na plataforma criada para a
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disponibilizacdo da informacdo e conhecimento gerado, que pode ser localizada em
http://rsi.cgee.org.br/

Prevé-se o desdobramento normal do Termo de Referéncia desta acdo ao longo do
primeiro semestre de 2008.

Produtos

1. Referéncias bibliograficas e cadastrais da &rea direitos humanos para incluséo no site Radar do
Sistema Internacional (RSI). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 147p. [Relatério]

2. Referéncias bibliogréaficas e cadastrais da area integracao regional — Américas e Europa para
inclusdo no site Radar do Sistema Internacional (RSI). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 157p.
[Relatério]

3. Referéncias bibliogréficas e cadastrais da area integraco regional — Asia e Africa para incluséo
no site Radar do Sistema Internacional (RSI). Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 42p. [Relatorio]

4. Referéncias bibliograficas e cadastrais da area segurancga internacional para incluséo no site
Radar do Sistema Internacional (RSI). (Partes 1 e 2) . Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 163p.
[Relatorio]

5. Radar do Sistema Internacional (RSI). http://www.rsi.cgee.org.br. Manual de padréo e
formatacdo. Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 42p. [Documento]

6. Termo de referéncia. Radar do Sistema Internacional. Brasilia: CGEE, 2007. 4p. [Termo de

referéncia]

Institucionalidade do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(1.22)

Atividade concluida em 30/09/2007

O estudo "Institucionalidade do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia", incluido no
Contrato de Gestédo no interesse da SETEC/MCT, teve por objetivo avaliar a politica
brasileira de ciéncia e tecnologia a luz dos resultados até agora obtidos e das
possibilidades que surgiram com a aprovacdo da Lei de Inovagdo para o
fortalecimento do sistema brasileiro de inovacéo.

O estudo foi contratado a Fecamp (IE/Unicamp) que mobilizou equipe do Nucleo de
Estudos da Economia Industrial e da Tecnologia. Inicialmente previsto para término
em 31 de marco, foi prorrogado para 30 de junho de 2007, tendo em vista a
necessidade de ampliacdo do escopo e maior detalhamento de alguns dos produtos
finais.

O projeto teve como atividades definidas:

(i) realizacao de entrevista com responsaveis pelas Agéncias e programas relevantes;
(ii) realizacdo de entrevistas com representantes do setor privado e de instituices de
pesquisa; (iii) analise de documentos oficiais, relatérios de pesquisa e estudos
disponiveis; (iv) organizagdo de workshop com representantes dos setores publicos e
privados.

Até 30 de junho de 2007 foram elaborados os seguintes relatérios / produtos:

(1) Relatério de atividades referente as reunibes e entrevistas realizadas e uma Nota
Técnica sobre “Novos Desafios para a Politica Brasileira C,T&I";
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(2) Avaliacdo das politicas de promoc¢do de arranjos produtivos locais no Brasil e
proposicdes de acoes;

(3) Mapeamento das acdes da SETEC/MCT e sua insercao na Politica Nacional de C,
T&l;

(4) Nota Técnica Final, sintetizando os resultados finais do projeto.

A Ultima atividade prevista, o workshop final, ndo pbéde ser realizado no prazo de
execucdo do projeto por falta de agenda de alguns dos principais executores e
participantes. Em acordo com o MCT, adotou-se o entendimento de que o debate
sobre os documentos produzidos ocorreria no processo de discussdo do Plano de
Acdo 2007-2010 do MCT, que havia motivado a demanda original do Ministério.

Produtos

1. Novos desafios para a Politica Brasileira de C&T&I. Nota Técnica Preliminar. Rio de Janeiro:
CGEE, 2007. 11p. [Nota técnica]

2. Projeto Politica Brasileira de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao: a lei de inovagao e o Sistema
Nacional de C&T&l. Brasilia: CGEE, 2007. 141p. [Nota técnica]

3. Avaliagdo das politicas de promocéao de arranjos produtivos locais no Brasil e proposi¢éo de
acoes. Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 37p. [Relatorio]

4. Mapeamento das acdes da Setec e sua insercdo na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao. Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 43p. [Relat6rio]

Novos instrumentos e novas institucionalidades de apoio a
Inovacéo (1.23)

Atividade em andamento

A acdo objetiva analisar os novos instrumentos de apoio a inovacao na percepgao do
segmento empresarial. Prevé-se o desenvolvimento do projeto em parceria com a
ANPEI - Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das
Empresas Inovadoras.

Em reunido realizada na sede da ANPEI, em novembro préximo passado, ficou
acertado que o desenvolvimento do projeto compreenderd as seguintes atividades: 1)
analise dos resultados da ultima Pesquisa de Inovagédo Tecnoldgica do IBGE (2005);
2) pesquisa direta junto a 6rgdos de representacdo de segmentos empresariais as
respectivas percepgfes acerca dos novos instrumentos de apoio a inovacao; 3)
consulta direta, por meio eletrbnico, as empresas que desenvolvem atividades de
inovagdo. Dentre outros temas, deve-se abordar o volume de recursos que apéiam de
vérias formas e em diferentes estagios os projetos de P&D e de inovagédo, canalizados
através das fontes tradicionais de fomento e financiamento e de novas fontes, como 0s
programas do BNDES, e a subveng&o econOmica direta as empresas.

O projeto liderado pela ANPEI terd a interveniéncia também do IEL e SEBRAE que o
apoiardo com recursos proprios, conforme demonstrado no projeto basico apresentado
ao CGEE.

O retardo na contratacdo da agao junto aos seus parceiros de execucdo decorreu da
demora na assinatura do aditivo ao Contrato de Gestdo em 2008, o que afetou parte
substantiva do conjunto das metas e ac¢bes pactuadas com o MCT. O Acordo de
Parceria a ser firmado entre 0 CGEE e a ANPEI estava pronto para ser firmado ao
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final de dezembro de 2007. Pelas razdes expostas, propde-se que o prazo de término
desta acao seja prorrogado para 30 de junho de 2008.

Produtos

1. Termo de referéncia. Novos instrumentos de apoio a inovagéo. Brasilia: CGEE, 2007. 3p. [Termo

de referéncia]

Avaliacéo dos instrumentos de fomento e incentivo a inovacao
nas empresas (1.24)

Atividade em andamento

Ao final do primeiro semestre de 2007, o CGEE, por demanda da FINEP, deu inicio a
avaliacdo da primeira Chamada Publica do Programa de Subven¢do Econdmica a
Inovacdo, com o objetivo de analisar o processo de tratamento, selecdo e aprovagao
das propostas encaminhadas ao sistema e propor orientagcdes que possibilitasse
aprimorar chamadas futuras.

O Estudo envolveu duas atividades principais:

a) a realizacdo de uma consulta direta as empresas participantes da Chamada,
organizada através de ferramenta eletrénica desenvolvida pelo préprio CGEE; e

b) a analise do processo de avaliacdo e selecdo de propostas adotado pela Finep,
conduzido pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas em Empreendedorismo, Inovacao e
Venture Capital - NEP/Génesis - da PUC-RJ, sob a coordenacao do Prof. José Antonio
Pimenta Bueno.

A consulta foi considerada um sucesso, tendo sido alcancado um percentual de
respostas dentre os demandantes do instrumento da subvencéo de cerca de 45% do
universo pesquisado; um recorde no uso dessa ferramenta no CGEE. As respostas
coletadas permitiram a formacdo de um quadro abrangente de referéncia para a
avaliacdo, necessario para a compreensdo da percepcdo das empresas acerca do
processo.

A avaliacdo do processo interno de tratamento, analise e selecédo adotado pela Finep,
que contou com a decisiva adesao do corpo técnico da agéncia, permitiu aprofundar a
compreensdo de inumeras facetas da tramitacdo interna das propostas e sugerir
modificagBes e ajustes para a 2a. Chamada, cuja realizacdo estava prevista para o
segundo semestre de 2007.

Em agosto de 2007, foram apresentados os resultados preliminares a diregdo da
Finep, contemplando diversas respostas coletadas na consulta eletronica e temas
abordados na avaliagdo dos procedimentos de tratamento, andlise e sele¢do das
propostas.

Em setembro de 2007 foi apresentado o relatério final contendo a apreciacdo completa
dos aspectos considerados da la. Chamada Publica. Ele foi organizado em duas
versdes, uma mais abrangente, para uso interno da Finep e do MCT, e outra dirigida a
uma divulgag&do mais ampla, para a publicacdo de uma verséo simplificada da analise.
Esta publicagéo foi produzida ao final de 2007 sob o titulo "Apreciacdo da Chamada
2006 do Programa de Subvencdo Econbmica a Inovacao”, conforme relatado na acao
4.2

O relatério final desta atividade inclue, dentre outros aspectos, a analise dos prazos de
tramitacdo, do modelo de tomada de decisdo e dos critérios de selecdo adotados; a
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discussdo do perfil das empresas participantes e beneficiadas, incluindo varias de
suas caracteristicas estruturais, como setor, porte, localizacdo etc.; os tracos
essenciais dos projetos apresentados; e a avaliacdo da experiéncia das empresas
participantes com outros instrumentos de fomento e com a realizagcdo de projetos de
P&D.

A Finep manifestou interesse em que o CGEE proceda a avaliagdo da 2a. Chamada
Pdblica nas mesmas bases metodoldgicas adotadas na primeira experiéncia.
Encontra-se em andamento as discussfes para nova contratacdo da equipe e para a
realizacdo de nova consulta aos participantes da nova Chamada, em atencdo ao
termo de referéncia elaborado. A inclusdo dessa acdo no contrato de gestdo firmado
em novembro de 2007 reconhece o trabalho realizado na avaliagdo da 1a. Chamada e
fornece o respaldo para a conducdo dessa segunda rodada.

Produtos

1. Apreciacao da chamada 2006 do Programa de Subvenc&do Econémica a Inovacao. Relatério final.
Brasilia: CGEE, 2007. 79p. [Relatério]

2. ContribuigcBes para a 22 chamada publica da subvencao econdmica. Brasilia: CGEE, 2007. 21p.
[Relatério]

3. Programa de subvencéo econdmica a inovagdo apreciacao da chamada 2006. Rio de Janeiro:
CGEE, 2007. 57 slides. [Apresentacéo]

4. Resultados preliminares da consulta as empresas e dos levantamentos realizados na Finep. Rio
de Janeiro: CGEE, 2007. 19 slides. [Apresentacao]

5. Termo de referéncia</i>. Pesquisa sobre a “Chamada Publica 2006 do Programa de Subvencéao
Econdmica a Inovacgéo”. Brasilia: CGEE, 2007. 4p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Andlise de Subvencao Econbmica, realizado em 05/10/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Avaliar os resultados da consulta estruturada da chamada publica Subvencéo econdmica a
inovacao e proposta de aperfeicoamento dos mecanismos utilizados

2. Reunido Reunido Subvenc¢éo Econémica, realizado em 06/07/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacéo e discussédo do Projeto Subvengdo Econdmica

3. Reunido Avaliacao de Subvencédo Econdmica, realizado em 14/06/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Avaliar os resultados da consulta estruturada da chamada publica Subvencéo econémica a

inovacéo e proposta de aperfeicoamento dos mecanismos utilizados

Convergéncia Tecnologica e Setores Produtivos (1.25)

Atividade em andamento

O desenvolvimento da ciéncia tem passado por um processo historico de verdadeira
segmentacao e, inclusive, de estimulo a autonomia das disciplinas cientificas. J4, o
século XXI se inicia por um processo que tem sido chamado de “convergéncia das
ciéncias e das tecnologias”. Como exemplo recente desse novo movimento
convergente podemos citar os estudos do genoma que inclui a participagdo de
bi6logos, matematicos, cientistas e tecndlogos da informacéo, etc. Outro caso evidente
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€ o0 da chamada “convergéncia molecular ou analitica do infinitamente pequeno” que
implica na convergéncia de disciplinas tais como a nanotecnologia e a biotecnologia.
Esta aproximacédo na compreensdo da matéria viva e da matéria ndo-viva, dos genes
e dos atomos abre possibilidades extraordinarias, principalmente quando associadas
as tecnologias da informacao e as ciéncias cognitivas.

Com base nessa nova onda da ciéncia e tecnologia é que documentos recentes da
National Science Foundation (USA, 2002), da Comunidade Européia (CE, 2004) e de
outros governos apresentam as bases desse novo arranjo multidisciplinar que agrupa
os desenvolvimentos recentes das nanotecnologias, das biotecnologias, das
tecnologias da informacdo e comunicacdo e das ciéncias cognitivas, intitulado de
forma simplificada como Convergéncia Tecnoldgica, Convergéncia
Nano-Bio-Info-Cogno ou Convergéncia NBIC, que busca apontar possiveis aplicagfes
em termos de invencdo ou inovagcdo que possam mudar radicalmente o potencial
humano e 0s processos sociais.

A convergéncia entre os avan¢os nano-bio-info com aqueles oriundos das pesquisas
no campo das ciéncias cognitivas (que inclui aspectos fundamentais da neurociéncia,
da psicologia e da filosofia) € essencial para a compreenséo e melhoria dos processos
de aquisicdo, acumulacao e utilizacdo do conhecimento pela espécie humana.

Os campos de aplicacdo dessa “nova convergéncia” sdo muito variados e come¢cam a
esbocar algumas demandas de longo prazo:

1. na industria, a tendéncia & miniaturizagdo marcou o passado recente e parece
responder a necessidade, cada vez mais crescente, de reduzir a demanda por
materiais e energia.

2. na saude, as expectativas de aumento da longevidade assim como a integracdo da
gestao pessoal da saude ao estilo de vida requerem a interpretagdo ampla do cddigo
genético ou dos processos individuais de regulagéo (da vida) que, de forma quase que
obrigatédria, necessitam dos sistemas de informacédo e de elementos cognitivos.

3. na educacdo, ja que a demanda pelo conhecimento pressupde o desenvolvimento
de tecnologias que permeiam a convergéncia nano-bio-info-cogno.

4. na seguranca, no meio-ambiente, no transporte e na producdo de energia, etc —
areas que necessitam de transformacfes soécio-técnicas para as quais a nhova
convergéncia podera trazer contribuicdes fundamentais.

As NBICs e sua incorporacdo ao projeto de uma “Sociedade Sustentavel do
Conhecimento” geram novas oportunidades para a atividade empresarial. Mas para
tanto, o estilo, a forma de trabalhar, até a forma juridica das empresas necessitam
mudar frente ao novo ambiente produtivo.

Trés areas de oportunidades podem ser facilmente identificAveis a partir dos
elementos da “nova convergéncia”: (1) area dos sistemas sécio-técnicos; (2) setor de
servigos; e (3) setor de industrias tecnologicamente avangcadas

Na primeira, entendida como o conjunto de atividades produtivas que respondem a
uma fungéo de consumo, tais como: alimentacéo, habitacdo, transporte, comunicacao,
turismo, saude, seguranca, educacdo e lazer, imagina-se a demanda por produtos,
bens e servicos de forma completamente diferente, temporal e espacialmente, daquela
gque se conhece atualmente. No caso da alimentacdo, por exemplo, a introducdo das
NBICs e sua possivel interferéncia com os sensores humanos do gosto (percepc¢ao de
sabores, interpretacdo visual do alimento, olfato, audicdo, etc.) fazem antever uma
mudanca qualitativa importante na demanda por produtos diferenciados.
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Embora a nova CT crie oportunidades para todos os setores sécio-técnicos, ha pelo
menos dois deles em que suas promessas se fazem sentir de forma mais evidente: a
saude e a educacdo. No que tange a saude, as linhas de acéo véo desde a medicina
genética até aos nano-sensores conectados aos sistemas de informagdo. Na
educacao, surge uma nova responsabilidade - do fomento a capacidade individual de
desenvolver vetores de conhecimento préprios, utilizando ao maximo as
potencialidades cerebrais — associada a instrumentos oriundos das NBICs que
possam facilitar os processos de aprendizagem.

As mudancas nos sistemas sociotécnicos sempre ocorreram como resultado da
interagdo entre as forcas da dinamica empresarial privada e os valores sociais
representados pelos poderes publicos e pelos mecanismos de expressao do interesse
mais geral. As NBICs apontam novos horizontes para esta interacdo publico-privada
que podem configurar-se em ameacas e oportunidades para ambos os tipos de
agentes.

Na segunda area, a evolucdo da sociedade para as atividades de servico e, em
particular, para a relacdo trabalho-produto, surge como tendéncia marcante dentro da
Sociedade do Conhecimento. Neste processo, as oportunidades empresariais mais
evidentes se concentram nos servicos de alto valor agregado nos quais a funcdo
produtiva requer nivel elevado de conhecimentos. E neste campo da reestruturagéo
dos servigos, no qual a inovacdo apoiada na visdo de futuro da NBICs, que se
oferecem as maiores oportunidades de desenvolvimento produtivo nos préximos anos.

Finalmente, no caso do setor de industrias tecnologicamente avangadas, ocupardo um
lugar de destaque as atividade vinculadas aos processos de alto valor agregado, ou
seja, aquelas que incorporam maiores conhecimentos. Isto implica uma aproximacéo
entre a introducao de inovagfes e sua gestdo, entre produtores e pesquisadores. Dai
se depreende que as principais fontes de novas atividades industriais se situem na
interface entre P&D e empresa, ou seja, nos “start-ups” e outras atividades de criacdo
tecnologicamente avancadas. Destacam-se, nesse sentido, as atividades produtivas
diretamente relacionadas aos sistemas sociotécnicos (ver acima): a industria
farmacéutica e os instrumentos de precisédo vinculados a saude; a agro-alimentacao e
a dietética; os materiais de construcdo e as infra-estruturas; a producédo e a
distribuicdo de energia; os veiculos e os meios de transporte; entre outros. Em todos
esses campos, bem como nos demais sistemas sociotécnicos organizados para a vida
humana, as tecnologias genéricas das NBICs abrem novos espagos para o
aprimoramento das caracteristicas fundamentais dos recursos utilizados nas
atividades econdmicas de producédo e de consumo.

Em resumo, a vitalidade criativa empresarial das tecnologias da informacdo esta
amplamente demonstrada com o desenvolvimento macico das TICs, assim como vem
ocorrendo no campo da biotecnologia e, em fase mais embrionaria, no campo das
nanotecnologias. As ciéncias cognitivas ndo se encontram nesta mesma situagéo e,
ainda que as aplicagbes médicas da neurociéncia estejam progredindo rapidamente,
ndo se constituem em oportunidades reais de neg6cio no momento atual. A
convergéncia das quatro tecnologias (NBIC) tem, nesse ponto de vista, um longo
caminho ainda a ser percorrido.

Foi com esse enfoque que foi elaborado um Plano de Trabalho e selecionada a equipe
de Consultores especializados que pudessem dar conta de tarefa tdo complexa. As
principais atividades realizadas em 2007 foram: (1) constituicdo e realizacdo da 12
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reunido do Grupo Consultivo; (2) participacdo em evento organizado pelo
CENPES-Petrobras, para discussdao do tema com especialistas das éareas de
convergéncia; e (3) participacdo em evento do CYTED sob prospeccao tecnoldgica,
para discussdo com especialistas aspectos a serem fortalecidos nesta acéo.
Adicionalmente, foi publicado artigo sob este tema na Revista Novos Estudos.

Devido ao repasse tardio dos recursos financeiros do contratante (MCT) e,
principalmente, a complexidade inerente ao tratamento prospectivo da convergéncia
tecnolégica, com implicacdes diretas no tipo de mobilizacdo de competéncias
envolvidas e na dindmica a ser empregada na conducdo desta acdo, a direcdo do
Centro propde que o prazo desta acéo seja prorrogado para 30 de junho de 2008.

Produtos

Nota técnica sobre convergéncia tecnolégica. Brasilia: CGEE, 2007. 5p. [Nota técnica]
A nova convergéncia tecnoldgica. Brasilia: CGEE, 2007. 18 slides. [Apresentacéo]
Convergéncia tecnoldgica. Brasilia: CGEE, 2007. 36 slides. [Apresentacao]

P 0N P

Termo de referéncia. Convergéncia tecnolégica e setores produtivos. Brasilia: CGEE, 2007. 10p.

[Termo de referéncia]
Eventos

1. Reunido sobre Convergéncia Tecnoldgica, realizado em 10/10/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Definir Termo de Referéncia sobre o tema Convergéncia Tecnoldgica.
2. Reunido sobre Convergéncia Tecnoldgica, realizado em 02/08/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Decidir plano de atividades
3. Reunido Sobre Convergéncia Tecnolégica com Diversos Especialistas, realizado em 26/04/2007,
Brasilia, DF
Objetivo: Colher dos diferentes especialistas sua visao sobre o tema
4. Reunido Inicial sobre Convergéncia Tecnoldgica, realizado em 08/03/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Iniciar as discussdes acerca do tema

Organizacao de Sistema de Avaliacdo de Resultados e Impactos
dos Fundos Setoriais (1.26)

Atividade em andamento

Em dezembro de 2006 o CGEE concluiu o Estudo "Metodologia de Avaliacdo de
Resultados e Impactos dos Fundos Setoriais". Ele contemplava uma proposta de
organizacdo de um processo sistematico de avaliagcdo de resultados dos Fundos
Setoriais e sugeria algumas op¢des metodoldgicas para a afericdo de seus impactos
sociais, econbmicos , cientificos e tecnolégicos.

No principio de 2007 o CGEE contava iniciar a avaliagdo, que deveria partir da
contratagédo do processo junto ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, as suas agéncias
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e aos Comités Gestores. A continuidade da equipe dirigente do MCT, sé definida em
junho de 2007, determinou o atraso inicial na implementacdo efetiva da metodologia.
No entanto, algumas atividades preparatorias foram desenvolvidas no periodo,
permitindo avancar na melhor especificacdo dos passos metodoldgicos e etapas a
cumprir na avaliagdo, bem como na realizacdo de atividades complementares.

A contratacdo do processo pode entdo ser deslanchada no segundo semestre de
2007, culminando com a edi¢do de um documento conjunto ASCOF/MCT e CGEE e a
realizacdo da rodada inicial de apresentacao das idéias bésicas da avaliacdo a todos
os Comités Gestores.

Os esforcos e trabalhos conduzidos em 2007 envolveram a realizacdo de 4 conjuntos
de atividades, associados a objetivos especificos, como descrito a seguir:

1) Analise da estrutura e conteddo dos campos que compdem o Sistema de
InformacgBes Gerenciais dos Fundos Setoriais (Sig-FS), preparacéo de diagndstico das
potencialidades e principais lacunas das informacdes, especialmente no que se refere
ao grau de cobertura, atualizacdo e formas de recuperacdo dos dados armazenados
no sistema, e execucdo de uma série de tratamentos e tabulacBes especificas dos
dados e registros extraidos do Sig-FS, de forma a instruir a definicdo de um método de
avaliacdo consistente.

O levantamento e extracao de informac¢des contidas no Sig-FS, mantido pelo Instituto
Brasileiro de Informac&o em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e alimentado regularmente
pelas agéncias de fomento CNPg e FINEP, é o caminho possivel para preparar a
selecdo dos projetos concluidos financiados pelos Fundos que deve constituir a base
de referéncia para a avaliagdo de resultados e impactos.

Com esse propdsito, foram inicialmente produzidas listagens das variaveis e campos
disponiveis no sistema que permitiram analisar o grau de cobertura da amostra e a
gualidade dos dados. A partir desses levantamentos procurou-se obter um diagndstico
preciso da base de forma a instruir a definicho de um método de avaliacao
consistente. Nessa perspectiva, listagens especificas permitiram identificar e isolar do
conjunto de ac¢0fes financiadas aquelas relativas a “eventos”, “bolsas” e “auxilios”, por
Fundo Setorial.

Uma série de tabulacbes e cruzamentos dos dados extraidos do Sig-FS viabilizaram a
preparacdo de uma fotografia do conjunto de acdes financiadas no ambito dos 16
Fundos existentes, desde sua criacdo. Como resultado, foi gerada uma dezena de
gquadros-sintese, consolidando as informacfes de cada campo selecionado por Fundo
Setorial, agéncia financiadora (CNPqg e FINEP), nimero de projetos e montante
financiado.

Esses levantamentos e tabulacdes referentes a totalidade de acfes financiadas pelos
Fundos, de 1997 a 2007, determinaram a proposta de filtros ou cortes a serem
adotados na caracterizacdo do universo e na definicdo dos critérios amostrais de
selecdo das acdes/projetos a serem considerados na “avaliagdo de resultados e
impactos” (para mais informagdes, ver documento inserido na guia “produtos” do
sistema de gerenciamento, intitulado “Relatério dos elementos pactuados no Contrato
n° 149/2007").

2) Execuc¢do de um inventario das principais fontes nacionais e internacionais de
informacdo e das metodologias de avaliagdo em CT&l usualmente empregadas,
permitindo construir uma base de indicadores de referéncia para a avaliacdo. Essa
linha de atividades contemplou um levantamento de indicadores e metodologias
usualmente utilizados para a avaliagdo de projetos e programas de pesquisa e
desenvolvimento, nos ambitos nacional e internacional. Num primeiro momento, a
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atividade objetivou a identificacdo, selecdo e sistematizacdo das principais fontes de
informacédo e dos procedimentos para o acompanhamento e avaliacdo das acbes de
fomento em CT&I, bem como de seus possiveis impactos na sociedade.

Com esse intuito, foi realizado um inventario com amostra representativa das
principais fontes/organizacdes (nacionais e internacionais) com atuacao relevante na
producéo, processamento e/ou difusdo de informagdes e metodologias de avaliacdo
no setor de CT&Il. Esse levantamento tem por finalidade fornecer subsidios para o
aprofundamento do quadro referencial e de informacdes necessarias para a
construcdo de modelos de avaliacdo dos Fundos Setoriais, adequados as
caracteristicas e especificidades de cada um dos setores contemplados. Por outro
lado, representa o primeiro passo para a estruturacdo futura de um sistema de
informacdes de referéncia para avaliagcdo e monitoramento de acdes e programas de
CTé&l, contemplando a definicdo de estruturas de classificacdo dos registros,
organizacao, formas de acesso e de recuperagdo das informacdes, com base nas
fontes inventariadas.

Nessa etapa, optou-se por organizar o levantamento e sua apresentacao a partir das
principais instituicdes e fontes de ambito publico ou privado, nacional ou internacional,
que produzem, processam e/ou difundem estatisticas, documentos técnicos e
indicadores de CT&l, ordenando os produtos pelos modos e meios utilizados para a
disponibilizacdo e difusdo das informac¢des produzidas. Procurou-se sempre
apresentar uma breve descricdo de cada uma das fontes, os produtos disseminados,
referéncias e os enderecgos eletrdnicos para possibilitar a rapida localizagcdo e acesso
via web.

As fontes pesquisadas foram divididas em quatro tipos, segundo sua
natureza/vinculagdo institucional: (i) organismos internacionais (como a OCDE, a
UNESCO, entre outros); (ii) organismos nacionais de outros paises (institutos oficiais
de estatistica, observatorios em CT&I); (iii) grupos de pesquisa em politica e gestdo de
CT&l; (iv) organismos brasileiros produtores de informacdes e/ou indicadores de CT&lI.

Para cada uma das fontes consideradas, o levantamento inclui uma breve
caracterizacdo de suas atividades e dos tipos de produtos veiculados, com destaque
para os seguintes: a) portais especializados; b) publicacdes seriadas/ documentos e
relatorios estatisticos; ¢) enquetes / surveys / pesquisas amostrais; d) bases de dados
online / sistemas de recuperacdo de dados; e) bibliotecas e livrarias virtuais; f)
metodologias / sistemas de classificagdo e nomenclaturas; e g) outras informacdes,
como links para instituicbes afins (ver documento inserido na guia “produtos” do
sistema de gerenciamento, intitulado “Inventario das principais fontes nacionais e
internacionais com atuacdo relevante na producado, processamento e/ou difusdo de
informacdes e metodologias de avaliacdo em ciéncia, tecnologia e inovacao”).

3) Participacdo na discussdo liderada pela Secretaria Executiva do MCT sobre o
conjunto do processo de avaliagdo dos fundos setoriais, com o estabelecimento de
uma divisédo de trabalho cooperativo entre a equipe ASCOF/MCT (que deve coordenar
a avaliagdo de processo do sistema) e do CGEE (ao qual compete coordenar a
avaliacdo de resultados e impactos) e as agéncias (Finep e CNPq), e comunicacdo
aos Comités Gestores dos Fundos Setoriais sobre os objetivos gerais e a nova forma
de conducéo do processo de avaliagdo dos Fundos. Culminando essas discussdes foi
elaborado um documento conjunto ASCOF/MCT e CGEE que norteou a apresentacdo
dos principios basicos estabelecidos. Esses contatos com os Comités Gestores foram
realizados entre setembro e novembro de 2007, e o CGEE esteve presente a todas as
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reunides complementando a fala inicial da ASCOF/MCT com as informacgfes sobre o
processo de avaliacdo de resutados e impactos proposto pelo Centro. Em especial,
essas reunifes objetivaram informar e sensibilizar os membros dos Comités sobre a
importancia de seu envolvimento no exercicio de avaliagdo proposto, no sentido de dar
contribuicbes e sugestdes a respeito dos métodos e aspectos a serem abordados
prioritariamente em cada caso ou setor. Permitiram uma rica troca de idéias inicial e a
afericdo da receptividade dos membros dos comités quanto as perspectivas e
possibilidades da avaliagéo.

Em dezembro, coroando o processo de discussdo acima mencionado, a Secretaria
Executiva do MCT firmou Portaria criando o Grupo Técnico responsavel pela
implementacdo da Sistematica de Acompanhamento e Avaliagdo dos Fundos
Setoriais, que tem a participacdo do CGEE.

4) Organizacdo de um Seminario Internacional sobre Avaliacdo de Politicas de CT&l,
em 04 e 05 de dezembro de 2007 no Rio de Janeiro, com a participacdo de
renomados especialistas estrangeiros e grupos nacionais que atuam no setor, com
vistas a uma reflexdo sobre o estado da arte da pesquisa e pratica em avaliacdo de
CT&l, em nivel mundial, bem como sobre os desafios mais importantes e tendéncias
nesse campo de investigacdo. Procurou-se promover uma discussdo sobre as
metodologias, 0s usos e as estratégias de avaliacdo mais amplamente adotadas por
outros paises como subsidios importantes para o aprimoramento do processo de
avaliacéo dos Fundos Setoriais.

O Seminario contou com quatro painéis tematicos distintos versando sobre dimensdes
da problemética da avaliagdo de politicas, programas e projetos de CT&l. Pode ser
considerado um éxito, pois contou com uma participagdo firme da comunidade de
pesquisadores brasileiros.

O Seminério permitiu o estabelecimento de um dialogo metodolégico que teve por
referéncia principal o sistema brasileiro de CT&l e o papel "modernizador” dos fundos
setoriais. Logrou condi¢cbes para a estruturacdo de uma rede de especialistas em
CT&l, a partir de sugestdo do CGEE, e confirmou a existéncia de grupos ativos de
pesquisadores no Pais, capazes de contribuir para o processo de avaliacdo dos
fundos setoriais. Os trabalhos produzidos (ver os textos incluidos na guia "produtos")
serdo posteriormente publicados na forma de um numero especial da Revista
Parcerias Estratégicas e compreendem contribui¢cdes inéditas ao debate do tema no
Brasil.

Prevé-se para o primeiro semestre de 2008 a aplicacdo da metodologia de avaliacdo
em um conjunto selecionado de fundos, que se apresentem condi¢cfes favoraveis para
uma avaliacdo de resultados e impactos.
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Produtos

10.

11.

46

Evaluation of the innovation impact from programmes with the interacting goals of research
excellence and regional development: how to decentralize the Lisbon Strategy into coherent
innovation policy mixes? In: Seminério Internacional Avaliacdo de Politicas de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgédo: Dialogo entre Experiéncias Internacionais e Brasileira. Rio de Janeiro:
CGEE; MCT, 2007. 27p. [Trabalho apresentado em evento]

Evolucdo e desafios da politica brasileira de ciéncia, tecnologia e inovagéo. O papel reservado as
empresas. In: Seminario Internacional Avaliacao de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo:
Dialogo entre Experiéncias Internacionais e Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 20p.
[Trabalho apresentado em evento]

Experiéncia do Estado do Amazonas em politica de C&T]I. In: Seminério Internacional Avaliagao
de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Dialogo entre Experiéncias Internacionais e
Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 32p. [Trabalho apresentado em evento]

O Investimento privado em P&D pela indUstria de transformacédo no Brasil. In: Seminario
Internacional Avaliacéo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Didlogo entre
Experiéncias Internacionais e Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 36p. [Trabalho
apresentado em evento]

Pesquisa universitaria e inovagdo no Brasil. A necessidade urgente dos conhecimentos de base
cientifica. In: Seminério Internacional Avaliacdo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéao:
Dialogo entre Experiéncias Internacionais e Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 26p.
[Trabalho apresentado em evento]

Policy measures to support innovation: international experiences. In: Seminério Internacional
Avaliacao de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo: Dialogo entre Experiéncias
Internacionais e Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 25p. [Trabalho apresentado em
evento]

Rationales and evolution of public knowledge policies in the context of their evaluation.In:
Seminério Internacional Avaliacdo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo: Didlogo entre
Experiéncias Internacionais e Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 3p. [Trabalho
apresentado em evento]

Inventério das principais fontes nacionais e internacionais com atuacéo relevante na producéo,
processamento e/ou difuséo de informacdes e metodologias de avaliagdo em ciéncia, tecnologia
e inovacao. Brasilia: CGEE, 2007. 82p. [Relatorio]

. Levantamento, caracterizagéo e organizacao de informacgdes disponiveis no Sistema de

Informacao Gerencial dos Fundos Setoriais - (Sig-FS) relativas as ag¢6es financiadas
(1997-2007). Brasilia: CGEE, 2007. 285p. [Relatorio]

A politica de ciéncia, tecnologia e inovacdo no Brasil — perspectivas e necessidades de
avaliacdo. In: Seminério Internacional Avaliacéo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao:
Dialogo entre Experiéncias Internacionais e Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 57
slides. [Apresentacéo]

Building an innovation culture in Brazil: a quick overview. In: Seminario Internacional Avaliacéo de



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo: Dialogo entre Experiéncias Internacionais e
Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 20 slides. [Apresentacao]

Evaluation of the innovation impact from programmes with different but interacting goals; how to
decentralize the Lisbon Strategy into coherent innovation policy mixes? In: Seminério
Internacional Avaliac@o de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo: Dialogo entre
Experiéncias Internacionais e Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 35 slides.
[Apresentacéao]

Evolucéo e desafios da politica brasileira de ciéncia e tecnologia. O papel reservado as
empresas. In: Seminario Internacional Avaliacao de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo:
Dialogo entre Experiéncias Internacionais e Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 43
slides. [Apresentacéo]

Fundos Setoriais como instrumentos da nova politica de C,T&I: propostas e referenciais para
avaliacdo. In: Seminério Internacional Avaliagéo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao:
Dialogo entre Experiéncias Internacionais e Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 39
slides. [Apresentacéo]

O Investimento privado em P&D pela indUstria de transformacdo no Brasil. In: Seminario
Internacional Avaliacéo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Didlogo entre
Experiéncias Internacionais e Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 28 slides.
[Apresentacao]

Policy concepts and instruments for support of business innovation. In: Seminario Internacional
Avaliacdo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Diadlogo entre Experiéncias
Internacionais e Brasileira . Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 16 slides. [Apresentacao]
Rationales and evolution of public knowledge policies in the context of their evaluation.In:
Seminario Internacional Avaliagcao de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo: Didlogo entre
Experiéncias Internacionais e Brasileira. Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 47 slides.
[Apresentacao]

Seminario Internacional Avaliacdo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo: Didlogo entre
Experiéncias Internacionais e Brasileira. Lista de participantes. Rio de Janeiro: CGEE; MCT,
2007. 2p. [Documento]

Termo de referéncia. Metodologia de avaliacéo de resultados e impactos dos Fundos Setoriais.
Brasilia: CGEE, 2007. 13p. [Termo de referéncia]

Seminario Internacional Avaliacdo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo: Didlogo entre

Experiéncias Internacionais e Brasileira. Programa. Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 1p.

[Programa]

21. Seminario Internacional Avaliagédo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Dialogo entre
Experiéncias Internacionais e Brasileira. Proposta. Rio de Janeiro: CGEE; MCT, 2007. 1p.
[Proposta]

Eventos

1.

Seminario Internacional sobre Avaliacdo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo,
realizado em 03/12/2007, Rio de Janeiro, RJ
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Objetivo: Promover um encontro que possibilite a reflexdo sobre temas centrais das politicas de CT&lI
e sua avaliacdo e a abordagem desses temas como referenciais da pesquisa e pratica em avaliagao

de politicas de CT&l

Avaliacao da Pesquisa Antartica Nacional — Etapa |l
Aprofundamento (1.27)

Atividade em andamento

Esta acdo tem por objetivo aprofundar os resultados da avaliacdo preliminar da
pesquisa cientifica brasileira na Antartica, especialmente no ambito das Ciéncias
Fisicas, das Ciéncias da Vida e Ciéncias da Terra. Este processo contara com a
participacdo da comunidade cientifica antartica e de representantes de Orgdos
governamentais engajados com o Programa Antartico Brasileiro(Proantar) e devera
impactar substancialmente os dados e informagfes constantes da base do Sistema de
Informacdes sobre a pesquisa antartica nacional, provendo também subsidios
atualizados para a realizacdo de uma avaliacdo substancial do segmento cientifico do
Proantar, na oportunidade em que transcorrem 25 anos do Programa e em que se
realiza um grande esforco internacional de investigacao cientifica, na vigéncia do Ano
Polar Internacional (2007-2008).

Com o propésito de dar consecucdo a essa fase de Aprofundamento da Avaliacéo foi
criado um Termo de Referéncia, estabelecendo objetivos gerais e especificos,
atividades , eventos e produtos, assim como a definicdo das etapas de um plano de
trabalho. Deu-se ainda continuidade a inser¢cdo de dados na Base de Dados ja
existente, tendo como fontes o Curriculum Lattes , o Portal Inovagéo e os registros dos
simpdsios e seminarios anuais realizados pelo Centro de Pesquisas Antarticas, da
Universidade de S&o Paulo. O aperfeigoamento do sistema de informacgdes especifico,
desenvolvido pelo CGEE, se consubstanciou na elaboracdo e conclusdo de um
guestionario eletrénico de consulta para envio aos pesquisadores antarticos, visando a
ratificacdo ou ampliagdo dos dados relativos aos projetos que lhes dizem respeito.
Realizou-se também uma reunido de trabalho com a Dra. Edith Fanta, consultora para
Ciéncias da Vida, onde foram acordadas as condigbes de sua participagdo no
processo de avaliagdo em causa.

O fato de a quase totalidade dos pesquisadores antarticos coordenadores de projetos
encontrar-se em expedicdo no Continente Austral, no periodo de outubro/07 a
marco/08, prejudicou a realizagcdo da consulta por questionério eletrbnico cujo
preenchimento e apuracdo de dados sdo essenciais ao processo de avaliacao.
Soma-se a essa circunstancia adversa a indisponibilidade recursos, em tempo habil,
para o desenvolvimento das atividades e eventos, inclusive a contratacdo de
consultores, para a consecucdo do projeto. Pelas razbes expostas, a Diretoria do
Centro prop0e a dilatacdo do prazo para a concluséo do trabalho para 30 de junho de
2008.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Diagnostico para avaliagdo das atividades cientificas brasileiras na

Antartica. Fase Il aprofundamento. Brasilia: CGEE, 2007. 7p. [Termo de referéncia]
Eventos

1. Reunido de Trabalho, realizado em 10/10/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Elaboracédo de Termo de Referéncia e entendimentos sobre as condi¢es de participagdo

da Consultora no processo de avaliagdo- Fase Il Aprofundamento

Descentralizacao e Integracdo do Fomento Publico Federal
(1.28)

Atividade em andamento

Esta acdo encontra-se em andamento e contempla a avaliagdo, em um conjunto das
fundacdes de amparo a pesquisa, de dois programas - PAPPE e PPP - que integram
acOes impulsionadas a partir dos fundos setoriais. O CGEE conta, nesta acdo, com a
parceria do Conselho Nacional das FAPs (Confap) e das agéncias federais de fomento
(CNPq e Finep). Além disso, pretende explorar os fundamentos de um debate sobre
as perspectivas de descentralizacdo de aces no sistema de CT&l brasileiro, a partir
das experiéncias mais gerais em curso noutras areas e dos proprios principios de
nosso regime federativo.

Durante o segundo semestre de 2007 foram realizadas atividades em 3 principais
frentes:

1. Levantamento de programas federais com execucdo descentralizada — Uma
pesquisa inicial permitiu identificar e caracterizar programas que vém sendo
desenvolvidos com recursos federais, descentralizados para os estados. Pesquisas
em sitios na internet das agéncias federais e das FAP foram complementadas por
reunides com técnicos do CNPq e da Finep. Dentre estes, foram identificados dois
programas em estdgios mais consolidados, que vém sendo financiados com recursos
dos fundos setoriais e dos estados e operados pelas FAP: O Pappe - Programa de
Apoio a Pesquisa em Empresas - coordenado pela FINEP e o Programa de
Infra-Estrutura para Jovens Pesquisadores, também denominado Programa Primeiros
Projetos — PPP, coordenado pelo CNPq. Estes foram selecionados para o estudo dos
instrumentos e mecanismos de gestdo descentralizada, considerando a importancia
gue os fundos setoriais tém hoje no fomento publico federal da CT&lI.

2. Articulagdo com agéncias federais e Confap — Por se tratar de um projeto cujo tema
€ de interesse multiinstitucional, durante todo o segundo semestre de 2007,
realizou-se esforcos de articulacdo, para viabilizacdo do projeto. Reunibes com o
CNPqg e a Finep permitiram a apresentacdo preliminar do projeto e formalizacdo de
parceria na conducdo do estudo, principalmente nas etapas que envolvem a avaliacao
dos programas PAPPE e PPP. O CGEE também participou de dois féruns do
Conselho Nacional das Fundacbes de Amparo a Pesquisa dos Estados, o Confap. No
primeiro, ocorrido em agosto de 2007, visou-se sensibilizar e divulgar os objetivos do
estudo e, ainda, obter sugestdes e subsidios para o seu aperfeicoamento. Nessa
ocasido, estabeleceu-se a parceria entre o0 CGEE e o Confap na coleta e utilizacdo
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dos dados. Na segunda reunido, em novembro, obteve-se a valida¢do do instrumento
de coleta de dados e o reforco da necessidade de envio das respostas por todas as
FAP.

3. Elaboracdo e envio de instrumento de coleta de dados — A partir da pesquisa
preliminar sobre os programas Pappe e PPP e com o propdésito de obter dados que
abrangessem o conjunto dos investimentos, foram elaborados instrumentos de coleta
de dados e enviados as FAP, por intermédio do Confap. Os questionarios buscam
informacdes consolidadas sobre os montantes investidos nos programas, valores de
contrapartida, numero e dados dos projetos apoiados, instituicdes executoras,
empresas participantes etc.

Em dezembro, apds a efetiva aprovagéo do aditivo ao Contrato de Gestao e o repasse
de recursos, foram ultimadas as iniciativas para a contratacdo dos consultores que
desenvolverdo a andlise dos resultados dos levantamentos junto as FAPs, bem como
a elaboracdo da nota técnica sobre os processo de descentralizacdo de politicas
publicas no Pais.

Produtos

1. Termo de referéncia. Descentralizacao do fomento publico federal: estudo de programas
financiados com recursos dos fundos setoriais de Ct&l na perspectiva da descentralizacao.
Brasilia: CGEE, 2007. 8p. [Termo de referéncia]

2. Termo de referéncia. Descentralizacdo e integracdo do fomento publico federal. Brasilia: CGEE,
2007. 7p. [Termo de referéncia]

Tecnologias para Seguranca Publica (1.29)

Atividade cancelada

Esta atividade, originalmente concebida em parceria com o Nucleo de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica (NAE-PR), teve como objetivo principal
analisar os desafios tecnologicos que podem contribuir para a melhoria da seguranca
publica no Pais.

Para este fim, o CGEE e o NAE reuniram especialistas na éarea, bem como
representantes do Ministério da Justica, para o aprimoramento do TR da acdo que
teve o seu foco definido no emprego de Tecnologias de Informagcdo e Comunicacdo
para a integracdo de sistemas utilizados pelas policias em diversos niveis e pelos
6rgados no ambito federal com interface com a questao da seguranca publica.

Apbs entendimento com a nova direcdo do NAE, decidiu-se pelo cancelamento desta
acao em funcao de alteracfes na prioridade da agenda desse Nucleo para 2007. Os
recursos estimados para esta acdo serdo remanejados para o financiamento de a¢des
gue serdo incluidas no Plano de Acéo 2008, a ser pactuado, oportunamente, como
Org&o Supervisor (MCT).

Eventos

1.Reunido de Seguranca Publica, realizado em 16/05/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir sobre o tema violéncia e criminalidade
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Projeto de Infra-estrutura de Pesquisa Oceanografica (1.30)

Atividade em andamento

Nesse periodo, teve continuidade o desenvolvimento do Relatério de Estudos de
Exequibilidade (REE), documento que considera diferentes configuracées para o navio
em atendimento aos requisitos anteriormente definidos, estabelece as dimensdes
principais, registra solucdes para os diversos sistemas de bordo e apresenta uma
estimativa de custo total de construgédo e equipamentos operacionais .

Foram realizadas também duas reunides técnicas de trabalho entre o representante
do CGEE, membros da comunidade cientifica e engenheiros do Centro de Projetos de
Navios-CPN, com vistas a dirimir davidas , especialmente sobre instrumentos
cientificos e arranjo de equipamentos.

Tendo em vista a necessidade de dilacdo do prazo do projeto, foi realizada uma
reunido de coordenacgéo entre representantes do CGEE , da Empresa Gerencial de
Projetos Navais-Emgepron e do CPN, para negociagdo de um Termo Aditivo ao
Contrato em vigor e um novo Plano de Trabalho.

Dando andamento a busca de parcerias para financiamento da construcao do navio e
tendo-se identificado interesse da Petrobras no projeto em causa , foram realizados
contatos com o Centro de Pesquisas-Cenpes daquela Empresa,os quais resultaram
em duas reunides naquele Centro: uma primeira, onde os representantes do CGEE e
do CPN expuseram de forma resumida o escopo do projeto de concepcdo, o
andamento do projeto, 0 prazo e 0s custos aproximados de construcdo para o
Gerente Geral de P&D de Exploracdo e mais cinco gerentes de areas cientificas
daquele Centro. De outra reunido, decorrente desta, participaram pelo CGEE o
Coordenador e o Diretor Supervisor do Projeto, além de um Engenheiro Naval do CPN
para apresentar ao Gerente Geral de P&D de Exploragdo e a Varios outros
especialistas do Cenpes o projeto de engenharia naval em desenvolvimento. Foram
anotadas as observacdes feitas pelos técnicos da Petrobrds para possivel
atendimento no projeto.

Conforme a metodologia adotada para o projeto, o REE deveria ser apresentado no Il
Workshop sobre o Projeto de Concepgédo do Navio. Este evento veio a ocorrer no més
de dezembro, na cidade do Rio de Janeiro e reuniu diversos membros da comunidade
cientifica dedicados a pesquisa no mar, além de representantes de instituicdes
governamentais engajadas em assuntos do mar, do setor empresarial pelo Sindicato
dos Armadores (Syndarma), e da Petrobras. O Relatério de Estudos de Exequibilidade
foi ai discutido e teve aprovada uma das duas configuracbes apresentadas para o
navio (ver aqui) , o que permite doravante o desenvolvimento do projeto sobre opcao
escolhida.

Ndo obstante a importdncia das discussbes técnicas ocorridas, uma das
representantes da Petrobras levantou uma questdo que, por sua relevancia,
despertou vivo interesse dos participantes: a governanca quanto ao emprego do navio,
assunto que deverd ser obrigatoriamente incluido na agenda dos entendimentos
sobre o financiamento da construgéo.

Sobre essa questéo afiguram-se como necessarias a¢gdes imediatas deste Centro para
articular, com as instituicbes envolvidas, um modelo de gestdo do emprego do navio e
para o qual deve-se considerar uma proposta apresentada no Workshop, qual seja,
a de criacdo de um colegiado interinstitucional no ambito da Comisséo Interministerial
para o0s Recursos do Mar-CIRM para inicialmente definir com precisdo as
responsabilidades institucionais e as normas de gestdo do emprego da embarcacao
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e em seguida exercer essa gestao.
Produtos

1. Relatério dos estudos de exequibilidade do navio oceanogréfico e pesquisa (NOcPq). Brasilia:
CGEE, 2007. 80p. [Relatorio]

2. Reunido de Coordenacéo sobre o Projeto de Concepcao do Navio Oceanografico. Rio de
Janeiro: CGEE, 2007. 3p. [Ata]

3. Reunido Técnica de Trabalho. Rio de Janeiro: CGEE, 2007. 3p. [Ata]

4. Reunido Técnica de Trabalho. Rio de Janeiro;: CGEE, 2007. 3p. [Ata]

5. Workshop sobre o Projeto de Concepc¢éo do Navio Oceanografico. Rio de Janeiro: CGEE, 2007.
5p. [Ata]

Eventos

1. Workshop sobre o Projeto do Navio de Pesquisa Oceanograéfica, realizado em 17/12/2007, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: Submeter aos representantes da comunidade cientifica e de instituicdes brasileiras ligadas
a Oceanografia, as opgdes desenvolvidas para o Projeto de Concepcéo de um Navio de Pesquisa
Oceanogréfica.

2. Reunido de Coordenacéo sobre o Projeto de Concepcao do Navio Oceanografico, realizado em
27/08/2007, Rio de Janeiro, DF
Objetivo: Discutir a reformulacdo do plano de trabalho e um termo aditivo ao contrato
CGEE-Emgepron

3. Reunido Técnica de Trabalho, realizado em 13/08/2007, Rio de Janeiro, DF
Objetivo: Discutir aspectos especificos do projeto referentes as areas da Oceanografia

4. Reunido Técnica de Trabalho, realizado em 30/07/2007, Rio de Janeiro, DF
Objetivo: Discutir aspectos especificos do projetos referentes a area de Pesca

5. Workshop Projeto de Engenharia de Navio Oceanogréfico de Pesquisa, realizado em 26/04/2007,
Brasilia, DF

Objetivo: Revisar o documento RANS (Requisitos de Alto Nivel dos Sistemas)

Mar e Ambientes Costeiros (1.31)

Atividade concluida em 31/03/2007

A acdo sobre Mar e Ambientes Costeiros, realizada por demanda do Nucleo de
Assuntos Estratégicos (NAE), tem por objetivo geral o estabelecimento de uma
agenda de prioridades em C,T & I, com visdo de longo prazo, que contribua para a
ocupacao efetiva e sustentavel, do mar jurisdicional brasileiro e para a ampliagdo da
presenca brasileira no Atlantico Sul e Equatorial nos planos nacional, regional e
internacional.

Para sua realizacdo foram identificados trés consultores com reconhecida
competéncia em suas areas de atuagdo, quais sejam Oceanografia Fisica , Geologia
Marinha e Biologia Marinha.

Ao longo da conduc¢éo desta agdo os consultores produziram uma Nota Técnica, com
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o0 mesmo titulo da atividade, "Mar e Ambientes Costeiros", como subsidio ao Estudo
da Dimensao Territorial do PPA 2008-2011, conduzido pelo CGEE em contrato
firmado com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo. Esta Nota Técnica foi
apresentada no dia 15/12/2006 ao Comité de Orientacdo e Validagdo(COV) criado
pelo NAE, para acompanhamento desse Estudo e no dia 17/01/2007ao grupo de
integragdo das notas técnicas referente ao Mddulo Meio Ambiente do Estudo da
Dimenséo Territorial do PPA.

Em 13/3/2007, realizou-se em Brasilia o || Workshop sobre Mar e Ambientes Costeiros
gue reuniu cerca de trinta especialistas em diversas areas dos assuntos do mar,
representando instituicdes e a comunidade cientifica, com a finalidade de discutir um
documento-preliminar e produzir um documento-base que, uma vez harmonizado,
consolidado e adequadamente editado, resultou no documento final dessa agéo.

Produtos
1. Mar e ambientes costeiros. Brasilia: CGEE, 2007. 370p. [Relatério]
Eventos

1. Reunido Mar e Ambientes Costeiros, realizado em 07/08/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Finalizar o Estudo sobre Mar e Ambientes Costeiros.

2. Workshop sobre Mar e Ambientes Costeiros, realizado em 13/03/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir as diversas contribui¢cdes constantes do Documento Preliminar e consolida-las num
Documento Base ja muito proximo do Documento Final do Estudo Mar e Ambientes Costeiros

3. Reunido de Trabalho Mar e Ambientes Costeiros, realizado em 22/02/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Elaborar Nota Técnica

Estudos Técnicos para a Presidéncia da Republica (1.32)

Atividade concluida em 31/12/2007

Em 2007 foram concluidos trés estudos de interesse da Presidéncia da Republica,
incluidos no fomento feito ao CGEE pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia:

1. Integracdo das ferramentas para a identificacdo de alternativas de futuro, utilizadas
pelo projeto Brasil 3 Tempos. Este estudo compreendeu o desenvolvimento de um
software de integracdo nas principais ferramentas de apoio a tomada de decisdo
empregadas na conducdo do BR3T, com vistas a sua ampla disponibilizacdo para
tomadores de decisdo nos meios governamentais e empresarial. Dentre as
ferramentas incluidas neste pacote, encontra-se a ferramenta para a realizagdo de
consultas estruturadas (Delphi, mapeamento de competéncias, etc) desenvolvida pelo
CGEE. Dado conteudo sigiloso dos cédigos fontes do software desenvolvido, neste
relatério apresenta-se, somente, produto que resume as etapas percorridas.

2. Atores, Coalizdes, Convergéncias e Divergéncias na Implementacdo de Solucbes
Estratégicas. Este estudo em compreendeu a andlise e identificacdo das familias de
atores sociais e da importancia relativa que assumem nos provaveis arranjos para
tomada de decisdo e implementacdo das solugcbes estratégicas identificadas para os
temas trabalhados no projeto BR3T.

3. Desenvolvimento (Economia) - este estudo visou identificar e analisar, de modo
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aprofundado, as alternativas para o desenvolvimento econdmico e social tomando-se
por base as principais conclusdes do projeto BR3T. Dentro deste estudo foi
desenvolvido modelo econométrico para simular possibilidades de desenvolvimento
econdmico do Pais.

Contatos mantidos com a Chefia atual do NAE até o final de 2007 foram inconclusivos
guanto a possibilidade de ser dado efetivo inicio, no primeiro semestre de 2008, ao
estudo sobre Uso e Conservacdo de Agua Doce no Brasil, cujos Termos de
Referéncia sao apresentados neste relatorio.

Producao de Notas Téecnicas em CT&l (1.33)

Atividade concluida em 31/12/2007

Durante o ano de 2007, o CGEE preparou sete Notas Técnicas de interesse para
tomadores de decisdo no ambito do Governo Federal, a saber:

1. As experiéncias com o ZEE na Amazobnia

2. Biodiversidade e recursos naturais

3. Caracterizagcdo econdmica e demogréfica do estado de Goiés e Distrito Federal

4. Estimativa dos dispéndios em P&D como proporc¢éo do PIB

5. Idéias para o desenvolvimento da Amazonia

6. ldentificacdo de instrumentos de governo e de mecanismos de mercado para
estimular gastos com P, D & | das empresas

7. Revisitando o zoneamento ecoldgico econémico (ZEE) para a Amaz6nia em 2007

Produtos

As experiéncias com o ZEE na Amazo6nia. Brasilia; CGEE, 2007. 6p. [Nota técnica]
Biodiversidade e recursos naturais. Brasilia: CGEE, 2007. 5p. [Nota técnica]
Idéias para o desenvolvimento da Amazdnia . Brasilia: CGEE, 2007. 29p. [Nota técnica]

P w0 P

Revisitando o zoneamento ecoldgico econémico (ZEE) para a Amazodnia em 2007. Brasilia:
CGEE, 2007. 5p. [Nota técnica]

Tecnologias de Informacédo e Comunicacao - Aplicagoes
Estratégicas (1.34)

Atividade cancelada

No momento em que esta atividade estava por ser inciada, com a elaboracéo dos seus
termos de referéncia, o CGEE foi contratado pela ABDI para desenvolver estudo
prospectivo de suporte a Iniciativa Nacional de Inovacao (INI) na &rea de Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo - TICs. Esse estudo tinha como principal objetivo a
identificacdo de oportunidades de aplicacdo das TICs em setores estratégicos.

Por este motivo, a direcdo do CGEE, no momento da repactuacdo das atividades a
serem conduzidas no ambito do Plano de Trabalho de 2007, ira propor o
cancelamento desta atividade e sua substituicdo por outra com finalidades distintas,
mas orientada para a geracdo de subsidios técnicos que possibilitem o uso inovador
das TICs em programas de governo. Os recursos estimados para esta acao seréo
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remanejados para o financiamento de acfes que serdo incluidas no Plano de Acao
2008, a ser pactuado, oportunamente, como Orgdo Supervisor (MCT).

Seguranca de comunicacdo para comércio eletronico (1.35)

Atividade cancelada

Esta atidade foi cancelada por solicitacdo da direcdo do Nucleo de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica, em funcéo de alteracdes na prioridade da
agenda desse Nucleo para 2007. Os recursos estimados para esta acdo serdo
remanejados para o financiamento de acBes que serdo incluidas no Plano de Acao
2008, a ser pactuado, oportunamente, como Orgdo Supervisor (MCT).
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Articulacéo

Plataforma Portal Inovacao (novos desenvolvimentos - Etapas | e
Il da Fase Ill) (2.1)

Atividade em andamento

A Fase lll do Portal Inovacdo se dividiu em duas etapas. A primeira (Etapa 1) foi
caracterizada por novos desenvolvimentos voltados para a ampliacdo e consolidacdo
do Portal Inovacado. Esta etapa contemplou a ado¢éo de tecnologias mais modernas,
qgue fardo do Portal Inovagdo uma ferramenta mais interativa, dindmica, agil, moderna
e eficiente. Novos ambientes foram criados para atores que até entao nao tinham no
Portal um espaco definido, sendo eles: ICTI, Grupo de Pesquisa e Agente de
Inovacdo. Outrossim, aprimoraram-se 0s ambientes Especialista, Empresa e
Administrador (do Portal), no sentido de atender as demandas que surgiram por parte
dos atores do Sistema Nacional de Inovagéo.

Os servigos aos usuarios, os sistemas que possibilitam a gestdo do conteudo e o
sistema de buscas foram aprimorados e tornaram-se mais robustos e eficientes. Com
a concluséo dos desenvolvimentos previstos para esta Etapa |, as equipes da ABDI e
CGEE estaréo finalizando, no principio de 2008, a rodada de testes e homologacéo,
no sentido de verificar o alinhamento da ferramenta aos itens especificados pelas
equipes de técnicos mobilizados pelo CGEE. Finda esta atividade de verificacao,
prevé-se que nova versdo do Portal poderad ser lancada em fevereiro de 2008,
momento este em que serdo iniciadas as atividades de pesquisa e desenvolvimento
da Etapa Il desta Fase lIl.

A Etapa I, a ser iniciada no inicio de 2008, devera contemplar atividades de P&D que
respondam as demandas de Interoperabilidade, bem como a de criacdo de
ferramentas para a implementacédo de Recortes tematicos e setoriais, de forma a dar
visibilidade especifica das bases de dados do Portal (competéncias, demandas
tecnoldgicas etc.) a publicos alvo interessados. Adicionalmente, esta etapa devera
favorecer o atendimento de demandas no &mbito de politicas e programas de governo,
tais como a Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio exterior (PITCE) e o
Programa de mobilizacdo e sensibilizagdo para a Inovacao (Pré-Inova), iniciativa do
MCT e parceiros, que véem o Portal Inovacdo como o melhor canal de comunicagéo
de instancias governamentais com outros atores da cadeia de inovac¢ao no Brasil. Ao
longo de 2008 Novas funcionalidades serdo criadas, novos parceiros Sserao
mobilizados (sobretudo para as atividades de interoperabilidade) e novos mecanismos
de divulgacdo serdo considerados, como por exemplo o "kit e-gov", que consiste no
desenvolvimento de um sistema que permite a inclusdo do Portal Inovagdo em sites
governamentais como fonte de referéncia direta as consultas realizadas naquele site
publico (ex.: CAPES, INEP etc.), além da criacao de sistema de gestdo da "Agenda da
Inovacdo", cujo desenvolvimento permitira o registro de eventos de interesse de
usuarios do Portal, realizados sobretudo pelos Agentes de Inovacdo, mas com gestao
destas informac®es realizadas pela ABDI.

A exemplo do ocorrido na Etapa I, a Etapa Il também devera se estender por 12
meses, ja que grande parte deste periodo sera preenchido por reuniées com atores de
inovagdo para a especificagdo e validacdo de novas funcionalidades, seguida de
atividades de pesquisa e desenvolvimento dos softwares associados as novas
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funcionalidades definidas pela equipe do Portal. Dado o recebimento tardio dos
recursos previstos para a especificacdo e contratacdo dos servicos de pesquisa e
desenvolvimento relacionados com a Etapa Il da Fase lll, a direcdo do Centro do
Centro propfe que esta acdo tenha o seu prazo de término prorrogado para 31 de

dezembro de 2008.

Produtos

1.

Workshop de Interoperabilidade do Portal Inovagéo. Brasilia: CGEE, 2007. 45p. [Trabalho

apresentado em evento]

2. Portal Inovagédo. Relatorio de atividades. Etapa 1. Forianépolis: CGEE, 2007. 22p. [Relatdrio]

Primeiro relatério de andlise de consisténcia dos desenvolvimentos com as especifica¢des -
Etapa | da Fase lll. Brasilia: CGEE, 2007. 9p. [Relat6rio]

RA - Analise do ambiente agentes de inova¢éo no Portal Inovacgdo. Brasilia: CGEE, 2007. 28p.
[Relatorio]

5. RA - Analise do ambiente empresa no Portal Inovagéo. Brasilia: CGEE, 2007. 22p. [Relatorio]
6. RA - Analise do ambiente ICTI no Portal Inovagédo. Brasilia: CGEE, 2007. 23p. [Relatério]
7. RA — Relatdrio final de atividades — Etapa | da Fase Ill. Florianopolis: CGEE.; Stela, 2007. 93p.

[Relatério]

8. RA- Analise do ambiente especialista no Portal Inovagéo. Brasilia: CGEE, 2007. 22p. [Relatorio]

9. Relatério de conjunto de artefatos 1. - Etapa | da Fase lll. Florianépolis: Instituto Stela; CGEE,

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

2007. 66p. [Relatorio]

Relatoério de conjunto de artefatos 3</i> — Etapa | da Fase lll. Florianépolis: CGEE; Stela, 2007.
151p. [Relatério]

Relatorio final referente ao contrato de prestacéo de servicos - Etapa | da Fase lll. Brasilia:
CGEE, 2007. 10p. [Relatorio]

Segundo relatério de analise de consisténcia dos desenvolvimentos com as especificagdes -
Etapa | da Fase lll. Brasilia: CGEE, 2007. 7p. [Relat6rio]

Documento de especificacdo e concepcao (DEC) - Etapa | - Fase Ill. Floriandpolis: Instituto Stela;
CGEE, 2007. 123p. [Documento]

Termo de referéncia (Versdo 1). Etapa Il da Fase lll. Brasilia: CGEE, 2007. 24p. [Termo de
referéncia]

Plano detalhado de trabalho (PTD). Etapa | da Fase lll. Floriandpolis: Instituto Stela; CGEE,
2007. 62p. [Plano]

Parecer técnico sobre o documento de especificacao e concepcédo (DEC) - Etapa | da fase Il .
Brasilia: CGEE, 2007. 9p. [Parecer]

Parecer técnico sobre o plano de trabalho detalhado (PTD) - Etapa | da Fase lll. Brasilia: CGEE,
2007. 12p. [Parecer]

Eventos

1.

Reunido Portal Inovagéo, realizado em 30/11/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a finaliza¢do da etapa 1 da fase 3 do Portal Inovacao.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Reunido Portal Inovagéo, realizado em 16/10/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Definir as prioridades da Fase Il do Portal Inovagao

Reunido Portal Inovagéo, realizado em 11/10/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir, analisar e avaliar as demandas e prioridades para a contratagdo da Etapa Il da

Fase Il do Portal Inovacao

Reunido Portal Inovacéo, realizado em 30/08/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir topicos relevantes ao Portal Inovacao

Reunido sobre a Interoperabilidade do Portal Inovacao, realizado em 19/07/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Criacdo de uma comunidade de instituicBes com o objetivo principal de maximizar os
interesses comuns na promog¢éao da inovacdo, sem conflitar com os projetos individuais de cada
instituicao.

Reunido do Portal Inovacéo, realizado em 19/06/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Analisar: interoperalidade e recortes

Reunido Preparatdria para Verificacdo de Oportunidades e Interoperabilidade, realizado em
19/06/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Buscar oportunidades e cooperacao e interoperabilidade

Reunido de Concluséo de Pré-Validagdo da Fase Ill do Portal Inovacéo - todos os Ambientes,
realizado em 25/05/2007, Florianépolis, SC

Objetivo: Avaliar as criticas e sugestdes

Reunido de Pré-Validacéo da Fase Ill do Portal Inovacéo - todos os Ambiente, realizado em
24/05/2007, Floriandpolis, SC

Reunido de Pré-Validacdo do Portal Inovacao, realizado em 24/05/2007, Florian6polis, SC
Objetivo: Pré-validar todos os ambientes do portal inovagao

Reunido de Preparacdo para reunido atores representantes de todos os Ambientes do Portal
Inovacéo, realizado em 22/05/2007, Floriandpolis, SC

Objetivo: Revisar os resultados das reunies de especificagédo

Reunido de Avaliacdo com a equipe da Fase Ill do Portal Inovacéo, realizado em 10/05/2007,
Florianépolis, SC

Objetivo: Revisar os ambientes, dindmica e contetdo do Portal Inovacao

Reunido de Especificacdo da Fase IIl do Portal Inovagédo do Ambiente: Instituicbes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, realizado em 25/04/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Promover a cooperagao tecnolédgica no Sistema Nacional de Inovacéo

Reunido de Avaliagdo com a equipe da Fase Ill do Portal Inovacao, realizado em 24/04/2007,
Brasilia, DF

Objetivo: Rever o que foi discutido durante as reunides, definir a agenda dos proximos passos e dar
inicio ao planejamento das reunides de validagéo

Reunido de Especificacao da Fase Ill do Portal Inovacdo do Ambiente: InstituicBes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, realizado em 16/04/2007, Floriandpolis, DF

Objetivo: Apresentar o Portal Inovagéo - Fase llI: Situacdo atual

Reunido de Especificacdo da Fase Il do Portal Inovacdo do Ambiente: Agentes de Inovagéo,
realizado em 03/04/2007, S&o Paulo, SP



Objetivo: Especificar entidades de apoio para o Portal Inovacgéo - Fase Il
17. Reunido de Especificacdo da Fase Il do Portal Inovagéo do Ambiente: Empresa, realizado em

02/04/2007, Sé&o Paulo, SP

Objetivo: Avaliar as propostas para novas especificacdes
18. Reunido de Especificacdo da Fase Il do Portal Inovacéo do Ambiente: Empresa, realizado em

22/03/2007, Floriandpolis, SC

Objetivo: Revistar os instrumentos existentes e procurar oportunidades de melhorias

19. Reunido de Especificacdo da Fase Il do Portal Inovagcdo dos Ambientes: Especialistas e Grupos

de P&D, realizado em 15/03/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Revisar os instrumentos atuais do Portal e especificar novas necessidades

20. Reunido do Portal Inovagéo, realizado em 25/01/2007, Brasilia, DF

Agendas Estratégicas em CT&l em Cooperacéo Internacional
(2.2)

Atividade em andamento

Com a nomeacgédo de um novo Assessor de Cooperacgédo Internacional do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT) uma renegocia¢do do projeto foi desenvolvida nos meses
de novembro e dezembro de 2007.

Como resultado dessa renegociacao foi elaborado novo Termo de Referéncia. Houve
de parte do Ministério a decisdo de priorizar no estudo uma discussao de natureza
conceitual sobre a atividade de cooperacao internacional em CT&I, e deixar para uma
fase posterior discussdes sobre procedimentos e mecanismos da cooperagao.

A conclusao do estudo, cujo prazo é final de marco de 2008, sera a realizacao de um
workshop com a participacdo de especialistas nacionais e estrangeiros no tema da
cooperacdo internacional em CT&lI.

Outra articulacdo importante realizada em 2007 pelo CGEE visa informar a
comunidade cientifica sobre 0s novos centros emergentes no mundo, no ambito do
projeto intitulado Atlas of Ideas, articulado com a Demos, organizacao inglesa sem fins
lucrativos. Estudar o Brasil faz parte da fase atual do projeto. O Centro participa nas
indicacBes de especialistas, na conducao da proposta e na elaboracdo do documento
final, previsto para ser concluido em meados de 2008.
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Produtos

1. Agendas estratégicas em CT&I em cooperacédo internacional. Termo de referéncia. Brasilia:
CGEE, 2007. 6p. [Termo de referéncia]

Reunides para internalizacao de resultados junto a tomadores de
decisao (2.3)

Atividade concluida em 31/12/2008

Dada a importancia do tema Etanol de Cana de Acgucar para o Pais, a Diretoria do
Centro priorizou, na sua agenda de trabalho de 2007, reunibes de internalizagdo dos
resultados obtidos nas diversas fases da prospeccdo conduzida pelo CGEE neste
tema, em parceria com instituicbes nacionais. Desta forma, foi realizadas duas
reunides para a internalizagédo dos resultados das Fases Il e .

A primeira, relacionada com os resultados da Fasell, foi realizada em 30 de mar¢o no
CGEE e contou com a participacdo de representantes do MCT, MAPA, MDIC, FINEP,
ABDI, NAE, Transpetro, Embrapa, Fundaj, Unicamp e de empregados do propio
CGEE. A segunda, para disseminacdo dos resultados e debates sobre Fase lll, foi
realizada em 30 de outubro, também no CGEE, e contou com a participacdo de
representantes do governo (MCT, MAPA, BNDES, Transpetro, ABDI, MRE, NAE,
INMETRO, Casa Civil, MMA, MDIC, EPE, FUNDAJ), e da academia (Unicamp,
Embrapa, CTC). Adicionalmente, a Presidente do Centro participou como palestrante
do Ethanol Summit 2007, realizado em S&o Paulo. A assessoria técnica do CGEE
participou dos seguintes eventos realizados no Brasil e no exterior: (1) Energia
Sostenible en América Latina y El Caribe, organizado pela Cepal, realizado em
Santiago - Chile; (2) Agro Energia Renovavel, Forum Brasil Franca, Paris; e (3)
Externalidades da Producao Agroenergética, organizado pela Embaixada da Franca,
realizado no Rio de Janeiro.

O tema "Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria” também ocupou, com
prioridade, a agenda de reunibes para a internalizacdo de resultados em 2007,
coordenada pela Diretoria do CGEE. Assim, sobre o tema Fortalecimento das
Organizacg6es Estaduais de Pesquisa Agropecuaria - OEPAs foram realizadas quatro
(10 de maio, 12 de junho, 15 de agosto e 25 de outubro) reunides para internalizar os
resultados da avaliagdo realizada em 2006, em estreita parceria com os dirigentes
destas instituicbes, o Conselho Nacional das Organizacdes Estaduais de Pesquisa
Agropecudria - Consepa, com a Embrapa e com a dire¢ao superior do MCT.

Eventos

1.Reunido Etanol Fase 3, realizado em 30/10/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar, discutir e validar os resultados finais do Projeto “Estudo sobre as possibilidades
e impactos da producdo de grandes quantidades de etanol visando a substituicdo parcial de gasolina
no mundo - Fase 3” desenvolvido no &mbito do contrato CGEE — Unicamp.

2.Reunido CONSEPA - Conselho Nacional dos Sistemas Estaduais de Pesquisa Agropecuaria,
realizado em 25/10/2007, Brasilia, DF
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Objetivo: Reunido com dirigentes de OrganizagGes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria - OEPAS
3.Reunido Programa de Reconstituicdo do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria - SNPA,
realizado em 15/08/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir sobre o Programa de Reconstrucdo do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria
- SNPA
4.Reuniao Relatério Nacional - O papel das OEPAS integrantes do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria, realizado em 12/06/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir desdobramento da dltima reunido da apresentacéo do Estudo OEPAS aos dirigentes
de Organizagdes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria
5.Reunido Relatério Nacional - O papel das OEPAS integrantes do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecuaria, realizado em 10/05/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o estudo OEPAS aos dirigentes de Organiza¢des Estaduais de Pesquisa
Agropecuaria
6.Workshop de Discusséo/Validacédo dos Resultados do Relatério Final - Etanol Fase 2, realizado
em 30/03/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Apresentar a Fase 2 do Etanol e Discutir o escopo do livro Etanol Fases 1 e 2

61



Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&

Geracéao de subsidios técnicos para o CCT (3.1)

Atividade concluida em 31/12/2007

O apoio técnico do CGEE as atividades do CCT ao longo de 2007 se deu,
principalmente, na forma de reunides organizadas a pedido da Comissdo de
Articulacdo e Acompanhamento do CCT, no que se refere ao debate sobre os
procedimentos e critérios para a compilagdo dos dispéndios nacionais em ciéncia,
tecnologia e inovacgéao.

No tocante ao Desenvolvimento Regional, foram realizadas reunibes sobre a
discussédo das aplicacdes legais dos fundos setoriais relacionados a regionalidade e
sua coeréncia com os planos do MCT, sobre a questdo de Orcamento de C&T ,
deu-se andamento a um conjunto de reunifes com os responsaveis de Orcamento dos
Ministérios que possuem acédo destacada em C&T. O objetivo foi o de homogeneizar a
metodologia de contabilidade e alocacao orcamentéaria a fim de se ter , num breve
tempo, uma visdo mais estruturada e padronizada das alocagfes de recursos titulados
como C&T no Orgamento Federal com a finalidade de se ter uma visdo mais precisa
dos recursos federais alocadas a tal rubrica, bem como a possibilidade de ser
realizado acompanhamento e avaliacdo desses dispéndios.

No que tange ao desenvolvimento Social , foi realizado um conjunto de reuniées com o
objetivo de obter um quadro mais real sobre a importancia das reflexdes associadas
com as areas de humanidade nas definicdes de programas gerais de desenvolvimento
de C&T , assim como a necessidade dessa presenca no inicio da concepgdo dos
programas governamentais.

Adicionalmente, foram realizadas duas reunides, em articulagdo com a Comisséao de
Indicadores do CCT (15/02/2007 e 23/04/2007), de forma a aprofundar as questdes
conceituais relacionadas com este tema.

A partir do segundo semestre de 2007 as questdes relativas ao Plano de Acéo
2007-2010 do MCT tomaram conta da agenda estratégica do Ministério e, por
extensdo, do CCT. Assim, algumas iniciativas foram implementadas em suporte as
necessidades de formulacdo, discussdo e validacdo do Plano. Esse processo
culminou em dezembro de 2007 com um grande seminario no Instituto Israel Pinheiro
em Brasilia, que contou com a participacdo de todos os dirigentes do MCT e das
principais instituicdes ligadas a este Ministério.
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Produtos

1. Ciéncia, tecnologia, inovacdo para o desenvolvimento nacional. Plano de a¢do 2007-2010.
Contribui¢cdes do CGEE . Brasilia: CGEE, 2007. 18 slides. [Apresentagédo]

Eventos

1. Reunido Indicadores de C,T & I, realizado em 23/04/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Analisar as propostas de aperfeicoamente dos atuais procedimentos e critérios de
levantamento e compilagdo das estatisticas basicas de duspéndios em C,T&I.

2. Reuniéo Comisséo de Articulagdo e Acompanhamento do CCT, realizado em 15/02/2007,
Brasilia, DF

Objetivo: Discutir os indicadores na area de C,T&l

Planejamento Estratégico do Insa (3.2)

Atividade concluida em 31/12/2007

Esta atividade teve por objetivo a prestacdo de orientagdo técnica e metodoldgica,
pelo CGEE, para a elaboragdo de estudos e analises necessérias para o0
desenvolvimento do processo de Planejamento Estratégico (PE) do Instituto Nacional
do Semi-Arido (INSA). Este planejamento visou buscar os caminhos através dos quais
o Instituto trabalhara as incertezas e demandas, presentes e futuras, com eficiéncia e
eficacia em favor do desenvolvimento sustentavel do Semi-Arido brasileiro em
beneficio da regido e do Pais.

Os resultados obtidos nos estudos, féruns e consultas realizadas propiciaram insumos
para a elaboracdo de uma proposta de Plano Diretor para o INSA abrangendo o
periodo 2008-2011. Nesse documento foram definidos, a missao, a viséo, os principios
e os valores que deverdo nortear as acdes do Instituto bem como as prioridades
estratégicas, as linhas de acdo, os objetivos especificos e as metas que o INSA
devera atingir para que possa estabelecer-se como uma referéncia na articulacao,
pesquisa, formacdo de RH, difusdo do conhecimento e geracdo de subsidios para as
politicas publicas para o Semi-Arido brasileiro.

Acdes desenvolvidas e Resultados Alcancados:

Em maio/2007, logo ap6s a escolha e designacdo formal do primeiro Diretor do
Instituto, foi realizada, na sede do INSA em Campina Grande-PB, com a presenca de
representantes do MCT, a primeira reunido de planejamento do processo de PE com o
objetivo de apresentar a Diregcdo do INSA e ao seu corpo técnico, 0 processo e 0S
resultados alcancados pelo PE em outras Unidades de Pesquisa do MCT. Na reunido
seguinte, realizada no CGEE, foi discutido a criagdo de um Grupo Gestor para
conduzir o processo no INSA.

Em junho/2007, foi realizado o langamento oficial do PE, seguido de cinco dias de
treinamento intensivo em planejamento estratégico para o corpo técnico, Direcdo e
Grupo Gestor. Nesse evento foi elaborada uma agenda detalhada das atividades que
seriam desenvolvidas até dezembro/2007, bem como definidos os Grupos Tematicos
responsaveis pela realizacdo dos estudos e analises necessarias, produtos esperados
e estratégia de divulgacdo. Também foram programadas visitas a Instituicdes dos
nove Estados abrangidos pelo Semi-Arido, visando a divulgacédo do INSA e coleta de
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subsidios para o planejamento.

No més de junho foi elaborado e editado um folder institucional com a finalidade de
divulgar o PE e o novo Instituto em todas as etapas do processo. De junho a agosto o
Grupo Gestor e os Grupos Teméticos, sob a coordenacdo do CGEE e apoio de
consultores contratados, trabalharam, de forma continuada, na definicdo dos temas
dos estudos que seriam elaborados pelos préprios grupos e/ou por especialistas
externos.. A partir desta definicdo foram contratadas vinte e quatro Notas Técnicas,
das trinta e nove propostas, para geracdo de subsidios a etapa seguinte, de
elaboragdo de cenarios de futuro para o INSA. Nesse periodo, também, a Diretoria do
INSA acompanhada de membros do Grupo Gestor e atendendo a agenda
pré-estabelecida, realizou visitas formais as Secretarias Estaduais de C&T nos nove
estados da regido, divulgando e discutindo o processo de Planejamento Estratégico
com representantes dos setores académico, empresarial e governamental de cada
Estado. Estas visitas serviram como uma primeira instancia da andlise do ambiente
externo com o qual o Instituto devera interagir.

Em agosto foi realizada oficina sobre o “Fendmeno da Vulnerabilidade e
Sustentabilidade Institucional”, primeira de trés oficinas de capacitacdo programadas
para nivelar o conhecimento da Diretoria, do Grupo Gestor e do corpo técnico do
INSA, em relacdo ao novo contexto para as instituicdes de pesquisa e inovacgao.

Em setembro, foram realizados trés eventos com natureza de consulta e capacitacao.
O primeiro destes reuniu um Grupo Focal, formado por especialistas em diversas
areas tematicas sobre o Semi-Arido, na sede da Embrapa Semi-Arido em Petrolina -
PE, para levantar subsidios para a elaboragéo de documento sobre Modelo de Gestéo
para o INSA. O segundo, de capacitacdo, foi uma oficina de trabalho que abordou o
tema “Paradigmas Emergentes para a Gestdo da Inovacgéo”, realizado na sede do
INSA e o terceiro foi uma oficina de trabalho, realizada no CGEE, em 27/09 na qual,
consultores convidados, especialistas em diversas areas tematicas sobre o
Semi-Arido, discutiram e elaboraram a estrutura e conte(do de uma consulta
estruturada, posteriormente enviada a 1248 técnicos, pesquisadores e agentes
atuantes na area académica, governamental, empresarial, instituicdes de tecnologia e
ONGs do nordeste brasileiro. Esta consulta teve um retorno de 287 respondentes.

Em outubro foi realizada oficina de capacitacdo sobre “Gestédo Estratégica e Modelos
Institucionais de Organizacbes em C,T &I" e iniciada a preparacdo dos Grupos
Tematicos e do Grupo Gestor para a Oficina de Cenarios, realizada em novembro em
Jodo Pessoa - PB, para discussdo, elaboracéo e proposicdo de Cenérios de Futuro
(2008-2017) para o INSA. Para a elaboracdo dos cenarios foram utilizados os
resultados dos trabalhos dos grupos teméticos, consulta estruturada, notas técnicas,
visitas aos Estados e a expertise dos especialistas convidados. Desta oficina
resultaram quatro possiveis cendrios para vinte e uma variaveis, extraidas do universo
de 39 variaveis trabalhadas no processo de PE. Em dezembro foi realizada, na
Embrapa Semi-Arido, a ultima oficina de trabalho envolvendo convidados externos,
para definicdo das estratégicas, no ambito dos diversos cenarios propostos na etapa
anterior, para o INSA. A ultima etapa do processo foi a elaboragdo de uma proposta de
Plano Diretor 2008-2011 para o Instituto.

Apesar de concluidas todas as etapas do Planejamento Estratégico, nos meses de
janeiro, fevereiro e mar¢co/2008 o CGEE devera dar continuidade a algumas ac¢fes de
apoio ao INSA com vistas a validagdo e lancamento do seu Plano Diretor, previsto
para acontecer em marco de 2008.
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Produtos

1. Arranjos e cadeias produtivas locais no Semi-Arido. Recife: CGEE, 2007. 28p. [Nota técnical]

Bacias hidrograficas — planejamento e gestdo. Campina Grande: CGEE, 2007. 21p. [Nota
técnica]

Biocombustiveis: potencial de espécies nativas e adaptadas ao Semi-Arido. Jodo Pessoa: CGEE,
2007. 13p. [Nota técnica]

Biodiversidade, avaliagdo e manejo de recursos genéticos vegetais no Semi-Arido. Juazeiro:
CGEE, 2007. 23p. [Nota técnica]

. Certificagfo de qualidade e origem de produtos animais e vegetais do Semi-Arido. Campina

Grande: CGEE, 2007. 14p. [Nota técnica]

6. Cidadania no Semi-Arido. Recife: CGEE, 2007. 14p. [Nota técnica]

Conservacao e melhoramento dos recursos genéticos das ragas nativas. Teresina: CGEE, 2007.

19p. [Nota técnica]

8. Ecossistemas do Semi-Arido. Areia, PB: CGEE, 2007. 31p. [Nota técnica]
9. Energias solar, edlica e outras fontes energéticas renovaveis para o Semi-Arido. Brasilia: CGEE,

10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

2007. 13p. [Nota técnica]

Espécies de plantas do Semi-Arido com potencial econdmico estado da arte e propostas de
atuacédo do Insa. Recife: CGEE, 2007. 21p. [Nota técnica]

Farmacos, medicamentos, cosméticos, 6leos essenciais e pigmentos oriundos de espécies
nativas. Jodo Pessoa: CGEE, 2007. 23p. [Nota técnica]

Genoma de espécies do Semi-Arido. Petrolina: CGEE, 2007. 20p. [Nota técnica]

Iniciativas do setor agroindustrial e de utilizacdo de produtos naturais, energias alternativas
renovaveis e sustentaveis do Semi-Arido. Jodo Pessoa: CGEE, 2007. 35p. [Nota técnica]
Manejo Agrossilvipastoril. Recife: CGEE, 2007. 19p. [Nota técnica]

Melhoria do valor nutritivo de alimentos (uso humano e animal). Jodo Pessoa: CGEE, 2007. 29p.
[Nota técnica]

Monitoramento climéatico e aquecimento global com enfoque no Semi-Arido brasileiro. Campina
Grande: CGEE, 2007. 18p. [Nota técnica]

Monitoramento e prevenc¢éo de processos de desertificacdo. Petrolina: CGEE, 2007. 18p. [Nota
técnica]

Potencial de contribuicdo do Insa para a formulagéo de politicas de desenvolvimento social para
o Semi-Arido. Jodo Pessoa: CGEE, 2007. 25p. [Nota técnica]

Potencial de uso industrial das matérias primas do Semi-Arido. Campina Grande: CGEE, 2007.
53p. [Nota técnica]

Potencialidades dos recursos minerais do Semi—Arido. Recife: CGEE, 2007. 18p. [Nota técnica]
Prevencao e recuperacao de areas degradadas. Teresinha: CGEE, 2007. 18p. [Nota técnica]
Producéo, conservacao e utilizacdo de forrageiras nativas. Areia, PB: CGEE, 2007. 21p. [Nota
técnica]

Valorizag&o da cultura local no Semi-Arido. Jodo Pessoa: CGEE, 2007. 19p. [Nota técnica]

Capacitagdo em metodologia de planejamento estratégico para técnicos do Insa/ MCT. Brasilia:
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

CGEE, 2007. 38p. [Relatorio]

Planejamento estratégico do Insa. Relatério de consultoria para elaboragdo de cenarios. Brasilia:
CGEE, 2007. 76p. [Relatorio]

Consulta estruturada em apoio ao planejamento estratégico do Instituto Nacional do Semi-Arido.
Brasilia: CGEE, 2007. 39p. [Documento]

Planejamento estratégico do Instituto Nacional do Semi-Arido — Insa. Folder. Brasilia: CGEE,
2007. 2p. [Documento]

Termo de referéncia para o desenvolvimento de estudos, andlises e instrumentos metodolégicos
para a implementacéo do planejamento estratégico no Instituto Nacional do Semi-Arido — Insa.
Brasilia: CGEE, 2007. 19p. [Termo de referéncia]

Plano diretor do Insa, 2008-2011. Instituto Nacional do Semi-Arido. Brasilia: MCT, 2007. 55p.
[Plano]

Processo de planejamento estratégico do Instituto Nacional do Semi-Arido (Insa). Plano de
trabalho do grupo gestor. Campina Grande: CGEE, 2007. 27p. [Plano]

Eventos
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Reunido Grupo Gestor - Fechamento Estratégicas e PDU v.1, realizado em 13/12/2007, Campina
Grande, PB
Objetivo: - Fechamento da reunido de Estratégias

- Preparacao da versao 1 do Plano Diretor da Unidade

. Oficina de trabalho para a formulacdo de Estratégias para o INSA, realizado em 10/12/2007,

Petrolina, PE

Objetivo: Formular e validar estratégias para o INSA baseados nos cenarios levantados e elaborar
primeira versdo do Plano Diretor

Reunido Grupo Gestor - Fechamento Cenéarios e PDU v. 0, realizado em 26/11/2007, Campina
Grande, PB

Objetivo: - Fechamento da reunido de Cenarios

- Preparacéo da versé&o 0 do Plano Diretor da Unidade

Oficina de trabalho elaboracdo de Cenarios de futuro para o INSA, realizado em 22/11/2007,
Jodo Pessoa, PB

Objetivo: Compor um grupo seleto de especialistas em temas relacionados ao Semi-Arido para a
elaboracédo de possiveis cenarios que poderdo ocorrer e impactar a atuacédo do INSA, no futuro.

Estes cendrios deverdo subsidiar a definicdo de estratégias de acédo para o novo Instituto e serdo
elaborados com base em estudos e ferramentas utilizadas no processo de planejamento estratégico
(estudos desenvolvidos por grupos tematicos, notas técnicas elaboradas por especialistas e consulta

estruturada) bem como na experiéncia dos participantes desta Oficina.

. Reunido Grupo Gestor - Acompanhamento e Oficina de Cenéarios, realizado em 05/11/2007,

Campina Grande, PB
Objetivo: - Acompanhamento do processo de PE no INSA
- Preparacédo para oficina de cenarios

Reunido ICARDA e CGEE, realizado em 30/10/2007, Brasilia, DF



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Objetivo: Visita do Dr. Luiz Iguinez, representante do ICARDA para a América Latina, para discutir
parcerias entre ICARDA e CGEE

Oficina de trabalho sobre “Gestéo Estratégica e Modelos Institucionais de Organizages em C, T
&l”, realizado em 15/10/2007, Campina Grande, PB

Objetivo: Capacitacéo a fim de nivelar o conhecimento da Diretoria, do Grupo Gestor e do corpo
técnico do INSA, em relagdo ao novo contexto para as instituicbes de pesquisa e inovagao.

Oficina de trabalho para estruturacéo e elaboracdo da Consulta Estruturada, realizado em
27/09/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir e elaborar a estrutura e contetido de uma consulta estruturada para p processo de
PE do INSA

Reunido Grupo Gestor - Acompanhamento e Oficina de Trabalho, realizado em 20/09/2007,
Campina Grande, PB

Objetivo: - Fechamento dos estudos e notas técnicas

- Preparacao para oficina de trabalho do Dr. Souza sobre paradigmas emergentes para a Gestédo da
Inovacéo

Oficina de trabalho sobre “Paradigmas Emergentes para a Gestao da Inovacao”, realizado em
20/09/2007, Campina Grande, PB

Objetivo: Capacitacéo e nivelamento do conhecimento da Diretoria, do Grupo Gestor e do corpo
técnico do INSA, em relacéo ao novo contexto para as instituicdes de pesquisa e inovagao

Oficina de trabalho Do Grupo Focal para o Modelo de Gestéao, realizado em 11/09/2007,
Petrolina, PE

Objetivo: Oficina do Grupo Focal, com especialistas do INSA, Embrapa e consultores da regido do
Semi-Arido para trabalhar na institucionalidade do INSA, gerando o Documento subsidio para o
Grupo Tematico 5 do Planejamento Estratégico do INSA

Reunido Grupo Gestor - Visitas e Curso, realizado em 20/08/2007, Campina Grande, PB
Objetivo: - Encerramento das visitas as instituicdes parceiras

- Preparacéo do curso oficina de trabalha do Dr. Souza

Oficina de trabalho sobre “Fendmeno da Vulnerabilidade e Sustentabilidade Institucional”,
realizado em 20/08/2007, Campina Grande, PB

Objetivo: capacitagdo para nivelar o conhecimento da Diretoria, do Grupo Gestor e do corpo técnico
do INSA, em relagdo ao novo contexto para as instituicdes de pesquisa e inovacao.

Reunido Grupo Gestor - Planejamento do processo, realizado em 14/06/2007, Campina Grande,
PB

Objetivo: - Planejar e estruturar o processo de Planejamento Estratégico no INSA para o ano de
2007,

- Organizacao da contratagdo do consultores.

Reunido de Lancamento do Processo de Planejamento Estratégico do Insa, realizado em
11/06/2007, Campina Grande, PB

Objetivo: Langar o processo de Planejamento Estratégico do Instituto Nacional do Semi-Arido - Insa
Reunido de Treinamento da equipe técnica e gestores do Planejamento Estratégico do Insa,
realizado em 11/06/2007, Campina Grande, PB

67



Objetivo: Treinar a equipe gestora, Dire¢do e corpo técnico do Insa para o processo de Planejamento
Estratégico do Instituto

17. Palestra para o langamento do Planejamento Estratégico, realizado em 11/06/2007, Campina
Grande, PB
Objetivo: Langamento oficial do Planejamento Estratégico do INSA

18. Treinamento para o Planejamento Estratégico do INSA, realizado em 11/06/2007, Campina
Grande, PB
Objetivo: Treinamento do Grupo Gestor, Direcdo e Corpo Técnico do INSA para o seu Planejamento
Estratégico.

19. Reunido com consultores em Planejamento Estratégico, realizado em 29/05/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Elaborar um Plano de A¢do com os consultores, constituir do Grupo Gestor e preparagao
para o langamento do processo de Planejamento Estratégico

20. Reunido preliminar para o planejamento inicial do processo de PE do Insa, realizado em
23/05/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Programar o inicio do planejamento, criar Grupo Gestor para conduzir o processo de
Planejamento Estratégico e a preparar o langcamento oficial do PE do Insa na sede do Instituto

21. Reunido Introducéo ao Planejamento Estratégico, realizado em 07/05/2007, Campina Grande,
PB
Objetivo: Apresentacdo do Planejamento Estratégico das Unidades de Pesquisa do Ministério da

Ciéncia e Tecnologia para o Insa (SCUP E CGEE)

Geracéao de subsidios técnicos para a gestao dos Fundos
Setoriais (3.3)

Atividade em andamento

Na assinatura da prorrogacéao do Contrato de Gestdo, o MCT e o CGEE incluiram uma
nova linha intitulada "Geracdo de subsidios técnicos para a gestdo dos fundos
setoriais" nos moldes de linha analoga em suporte ao CCT. A linha se volta ao apoio
as atividades de avaliacdo de processo e gestdo dos fundos setoriais que, como
estabelecido no documento conjunto ASCOF/MCT e CGEE, teria a coordenacao direta
do MCT e o suporte do CGEE.

Uma série de atividades importantes de avaliagdo e acompanhamento que n&o
integram o que foi contratado no Estudo "Organizacdo de sistema de avaliacdo de
resultados e impactos dos fundos setoriais" pode contar com o apoio do CGEE.
Criam-se, assim, as condicbes para o desenvolvimento de um ciclo completo de
avaliacéo dos fundos setoriais.

Nos meses de outubro e novembro de 2007, o CGEE cumpriu, acompanhando a
lideranca da ASCOF/MCT, agenda de discusséo inicial com todos os Comités
Gestores.

Espera-se avancar a partir de janeiro na estuturacdo de um conjunto de atividades
compativeis com o espirito da acao.
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Produtos
1. Processo de acompanhamento e avaliacéo das atividades dos Fundos Setoriais. Documento

preliminar. Brasilia: CGEE, 2007. 13p. [Metodologia]

Realizar reunides de especialistas (Forum de Discussdes em
CT&l) (3.4)

Atividade concluida em 31/12/2007

Ainda que sem formalizagdo em documento legal no @mbito do Contrato de Gestéo,
durante o primeiro semestre de 2007 foram realizadas seis reunides de especialistas,
como parte do processo continuo de mobilizagdo de competéncias em temas
estratégicos para o SNCTI.

A primeira reunido de especialistas, solicitada pelo MCT, foi realizada em 02 de marco
de 2007, com o objetivo de articular entidades parceiras para o desenvolvimento
conjunto de acdes de apoio e promocdo da inovagdo. Além do CGEE, estiveram
representadas a ABDI, SEBRAE, FINEP, INPI e Movimento Brasil Competitivo (MBC);

A segunda foi o workshop "Biocombustiveis América Latina - Unido Européia" que
reuniu, em Campinas em 23 de abril de 2007, cerca de 150 especialistas destas duas
regibes para mapear possibilidades de cooperagdo internacional nesse tema. Este
workshop contou, ainda, com o apoio do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT),
Nucleo Interdisciplinar de Planejamento Energético (NIPE), da Unicamp, e da
Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp). Os especialistas
reunidos neste evento concluiram que é muito necesséaria (1) a realizacdo e mais
estudos prospectivos para a identificacdo de tendéncias e perspectivas; (2) a
exigéncia de sustentabilidade na cadeia de valor; (3) o aperfeicoamento de modelos
econbmicos para a industria do biodiesel; e (4)aumento do intercambio entre as
indUstrias brasileiras e européias.

A terceira e a quarta reunifes, realizadas em 14 de junho e 05 de outubro,
mobilizaram especialistas na execucdo e avaliacdo de instrumentos de apoio a
inovagdo, com o objetivo especifico de examinar os resultados da consulta estruturada
da chamada publica para a subvencdo econdbmica a empresas para projetos de
inovacdo e propor mecanismos que permitam o aperfeicoamento dos procedimentos
utilizados. Além de consultores independentes, estiveram presentes especialistas das
seguintes instituicbes: CGEE, FINEP e PUC-RJ ;

A quinta reunido mobilizou especialistas em torno do tema "Fechamento de Minas",
aspecto de grande importancia para o setor de mineracédo no Brasil, em particular no
que se refere aos cuidados ambientais e tecnologias para o aproveitamento das areas
mineradas para fins de desenvolvimento sécio-econémico local, apds o encerramento
das atividades de mineracao;

A sexta reunido trouxe para o CGEE especialistas em questdes associadas a
comparacdo de sistemas de inovacdo em paises emergentes, em particular nos
BRICs(Brasil, Russia, india e China), de forma a propiciar aos decisores do sistema
nacional de inovacao alternativas adaptadas a realidade brasileira no que se refere a
programas em andamento com foco na promog¢éao da inovagao.

Eventos
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1.Seminério Projeto BRIC’s, realizado em 24/10/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir os resultados alcangados no Projeto BRIC's.

2.Workshop Fechamento de Minas no Brasil: proposta de alternativas estratégicas para o Pais,
realizado em 08/10/2007, Brasilia, DF
Obijetivo: Debater como esta sendo tratado o fechamento de minas no Pais, a legislagcdo existente e a
necessidade de seu aperfeicoamento, os esfor¢cos dos 6rgaos governamentais e do setor privado, o
papel da C, T&l na acdo e os cenarios futuros.

3.Reunido de Andlise de Subvenc¢do Econémica, realizado em 05/10/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Avaliar os resultados da consulta estruturada da chamada publica Subvencao econdmica a
inovacao e proposta de aperfeicoamento dos mecanismos utilizados

4.Reunido de Andlise de Subvencao Econbmica, realizado em 14/06/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Examinar os resultados da consulta estruturada da chamada publica para a subvencao
econdmica.

5.Workshop em Biocombustiveis América Latina - Unido Européia, realizado em 24/04/2007,
Campinas, SP
Objetivo: The workshop's objectives were to assist in the identification of topics of common interest for
LA and the EU, with a view to developing joint R&D actions, transfer of knowledge and technology,
exchange of scientists etc. It provides an opportunity for the representatives of the different regions to
present their potential, priorities and needs in view of reinforcing bi-regional cooperation in this area
during the coming years. The workshop should enhance R&D cooperation opportunities between LA
and the EU, mainly through the 7th Framework Programme, and with special emphasis on the
identification of SICA topics (Specific International Cooperation Actions).

6.Reunido de Mobiliza¢do da Inovacgéo, realizado em 02/03/2007, Brasilia, DF
Obijetivo: Articular entidades parceiras para o desenvolvimento conjunto de a¢des de apoio e

promocao a inovagao.



Disseminacéo de Informacéo em CT&l

Edicéo e distribuicdo de dois numeros da revista Parcerias
Estratégicas (4.1)

Atividade concluida em 31/12/2007

A primeira edicdo de 2007 da revista Parcerias Estratégicas, de niamero 24, lancada
em julho, divulga o conteddo integral de um trabalho que foi preparado por
especialistas de diversas areas, com o objetivo de subsidiar o estudo “Mar e
Ambientes Costeiros”, desenvolvido pelo Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
(CGEE) por solicitagdo do Nucleo de Assuntos Estratégicos (NAE) da Presidéncia da
Republica. As pesquisas tém o propésito de contribuir para a ciéncia, tecnologia e
inovacdo, numa visdo de longo prazo, e para a ocupacado efetiva do mar brasileiro e
ampliacdo da nossa presenca no Atlantico Sul e Equatorial, de forma racional e
sustentavel, nos planos internacional, nacional e regional, com vistas ao incremento da
competitividade do pais. Os textos apresentam e discutem o0s aspectos
socioecondmicos, politico-estratégicos e ambientais relacionados aos recursos
minerais da plataforma continental brasileira e areas oceéanicas adjacentes do Atlantico
Sul e Equatorial.

Em dezembro do mesmo ano, o CGEE langcou a segunda edi¢cdo da Parcerias, com
foco em quatro temas: gestao e avaliagdo em ciéncia, tecnologia e inovacédo; politica
estratégica; desenvolvimento tecnoldgico; e a histéria cientifica e tecnoldgica nacional.
Esta edicdo, de numero 25, inicia com um artigo sobre as redes de conhecimento
fomentadas pela Lei de Tecnologia da Informacédo entre 1997 e 2003. A publicacdo
também apresenta a avaliacdo da experiéncia de financiamento em C, T&Il no Espirito
Santos e analises do desenvolvimento das engenharias no Brasil e seus desafios. A
revista ainda divulga um estudo prospectivo que mostra 0s cenarios futuros da
indUstria siderurgica chinesa, e a experiéncia bem-sucedida realizada na Holanda com
os vales-inovacao. O ultimo artigo desta edigcdo, “As raizes das tradigfes cientificas”,
narra como as instituicdes cientificas foram criadas e fortalecidas no pais durante a
transi¢do da década 1930.

No total, quatro mil exemplares da Parcerias Estratégicas foram impressos em 2007, e
distribuidos para varias instancias dos setores publico e privado, com o objetivo de
disseminar e discutir trabalhos em C&T realizados no Brasil e no exterior.
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Produtos

1. Parcerias Estratégicas. Brasilia: CGEE, n.24, 2007. 274p. [Periédico]

2. Parcerias Estratégicas. Brasilia: CGEE, n.25, 2007. 302p. [Periddico]

3. Termo de referéncia. Revista Parcerias Estratégicas - nimero 24. Edicdo especial: estudos do
mar. Brasilia: CGEE, 2007. 4p. [Termo de referéncia]

4. Termo de referéncia. Revista Parcerias Estratégicas - nimero 25.. Brasilia: CGEE, 2007. 4p.
[Termo de referéncia]

Subatividades

1. Parcerias Estratégicas, realizado em 30/06/2007

2. Parecerias Estratégicas, realizado em 31/12/2007

Eventos

1. Reunido do Conselho Editorial do CGEE, realizado em 31/07/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir temas relacionados a revista Parcerias Estratégicas do CGEE; apresentacéo dos

artigos para a préxima edi¢do, definicdo do publico alvo; edicdo seguinte, estratégias, etc...

Impresséo e distribuicdo de estudos realizados pelo CGEE (CG e
NAE) (4.2)

Atividade concluida em 31/12/2007

Em 2007, o CGEE publicou cinco cadernos que documentam o0s resultados de
atividades conduzidas pelo Centro no Contrato de Gestdo e em contratos
administrativos.

O conjunto de estudos selecionados foi rigorosamente trabalhado de forma a refletir a
gualidade e a diversidade das questes relativas a CT&l. As edigbes tratam dos
seguintes temas: 1) “Desafios dos sistemas nacionais de inovagdo”, 2) “2° Seminario
de Analise dos Resultados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD
2005)", 3) “Inovacdo e Seguranca Juridica: contribuicdes ao debate”, 4) “Apreciacao
da Chamada 2006 do Programa de Subvencdo Econémica a Inovacao”, e, 5)
“Semicondutores Organicos: proposta para uma estratégica brasileira”.

Resultado do Seminério Binacional Brasil Argentina, a edicdo “Desafios dos sistemas
nacionais de inovagao” produzida pelo CGEE em parceria com o Centro de Estudios
Estratégicos para el Desarrollo Sostenible (Ceeds) e o Instituto Tecnoldgico de Buenos
Aires (ITBA), foi lancada em Buenos Aires no dia 22 de junho de 2007, e contou com a
presenca de autoridades argentinas e brasileiras. O caderno relne depoimentos de
pesquisadores, especialistas e empresarios do setor de inovagcado; os documentos de
posicdo sobre o tema inovacdo de ambos os paises; as notas dos editores com o
resumo dos principias aspectos apresentados por representantes do setor privado, e
comentarios, perguntas e respostas dos participantes.

O CGEE editou, excepcionalmente em CD-ROM, uma coletanea de oito textos
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produzidos em 2007 com base nas discussdes do 2°. Seminario de Analise dos
Resultados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD 2005). A
apresentacdo dos resultados foi realizada no inicio de mar¢co no CGEE, em parceria
com a Assessoria Especial da Presidéncia da Replblica e os ministérios do
Desenvolvimento Social, da Educacdo, do Planejamento e o Instituto de Pesquisa
Econbmica (Ipea). A coleténea de textos contém analises de trés areas: mercado de
trabalho, pobreza e desigualdade, educagdo. O material esta disponivel integramente
no link <www.cgee.org.br/publicacoes/pnad2005.php>

O trabalho “Inovacgéo e Seguranca Juridica: contribuicdes ao debate”, que reproduz as
discussbGes de seminario sobre 0 mesmo tema, dedica parte do seu contetdo na
apresentacdo de dez documentos produzidos pelos participantes do evento. Os
assuntos relatados sao: Ambiente Institucional para Inovagédo; Marco Legal e
Inovacgéo; Contribuicdes para o aprimoramento do ambiente juridico para inovacao. Na
edicdo, o CGEE também reuniu artigos de juristas e especialistas do setor. A
conclusdo do estudo € positiva, ou seja, o Brasil jA dispbe de instrumentos e
mecanismos juridicos que favorecem a atividade inovativa, ocorra ela nas empresas
ou por meio de parcerias com institutos de pesquisa e universidades — embora haja
ainda falhas a serem corrigidas.

Outro caderno de 2007 documenta a avaliacdo da Chamada 2006 do Programa de
Subvencdo Econdmica a Inovac¢do. Coordenado pelo CGEE em atencdo a uma
demanda da Finep, o estudo é composto de duas partes: a primeira, conduzida pelo
CGEE por meio de uma consulta na web feita as empresas participantes para mapear
suas percepcdes e opinides sobre o processo. A segunda, coordenada por um grupo
do NEP-Génesis/Puc-Rio, compreende a avaliagdo com base nas planilhas dos
avaliados do edital, seus argumentos para a classificacdo ou desclassificacdo das
empresas candidatas e demais dados do processo.

A quinta publicagdo refere-se ao estudo realizado pelo CGEE no tema
Semicondutores Organicos: proposta para uma estratégia brasileira. O trabalho sugere
uma estratégia para transformar em acdes de desenvolvimento tecnoldgico e,
subsequentemente, em produtos inovadores, a competéncia brasileira ja adquirida em
pesquisa basica, de modo a viabilizar a competitividade internacional do Brasil nesse
novo mercado até o ano de 2020, quando o volume mundial estimado de vendas
podera ser da ordem de US$ 96 bilhdes. O estudo gerou trés produtos: um roadmap
estratégico, um roadmap tecnolégico e uma proposta de modelo institucional para
implementacao das ac¢des recomendadas.
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Produtos

1. Analise da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD: 2005. — Anédlises dos
resultados: mercado de trabalho, pobreza e desigualdade, educacgéo. Brasilia: MTE, 2007. 548p.
[Livro]

2. Apreciacdo da chamada 2006 do Programa de Subvencédo Econdmica a Inovacéo. Brasilia:
CGEE, 2007. 32p. [Livro]

3. Semicondutores orgéanicos. Proposta para uma estratégia brasileira. Brasilia: CGEE, 2007. 52p.
[Livro]

4. Seminario Binacional Argentina Brasil: desafios de los sistemas nacionales de innovacion:
innovacion para el crecimiento socioecondmico y el desarrollo sostenible = desafios dos sistemas
nacionais de inovagdo: inovacao para o crescimento socioeconémico e o desenvolvimento
sustentavel. Argentina;: CEEDS; CGEE, 2007. 306p. [Livro]

5. Seminario Inovacédo Tecnoldgica e Seguranca Juridica: contribuicbes ao debate. Sdo Paulo:
CGEE; ABDI, 2007. 207p. [Livro]

Manutencéo do sitio do CGEE na Web e edicao de seis
Newsletter (4.3)

Atividade concluida em 31/12/2007

Distribuida eletronicamente para mais de 3,2 mil pessoas cadastradas e presente no
site do CGEE para 0 acesso de novos visitantes e interessados, a newsletter mensal
do Centro — Noticias.Cgee — traz noticias de trabalhos e eventos recentes promovidos
pela instituicdo e principais discussdes da agenda do Centro, além de entrevistas com
pessoas de alguma forma vinculadas a instituicao.

Esta publicacdo eletrbnica procura prover aos interessados informacfes atualizadas,
direto da fonte, com dados de seminarios, debates e encontros de especialistas nos
quais o CGEE constrGi consensos e convergéncias em torno de temas relevantes para
o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo no pais. Entre janeiro e junho
foram distribuidas quatro edigdes.

Em marco, os temas versaram desde uma entrevista da presidenta Lucia Melo sobre
0S NOVOs eixos estratégicos de atuagdo do Centro, a partir da assinatura da renovacgéo
do contrato de gestdo; fundos setoriais; 0s programas estratégicos setoriais que o
CGEE conduz a pedido da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI); e
a discusséo dos indicadores para ciéncia, tecnologia e inovagéo.

A edic@o de abril tem como primeira matéria texto sobre a reunido do Conselho de
Administracdo do CGEE, que aprovou o relatério do Centro de 2006. Outros temas
tratados foram o Il Congresso Brasileiro da Inovacdo na Indastria, promovido pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI); o projeto piloto de um mestrado profissional
inovador, no ambito dos trabalhos sobre recursos humanos inovadores; o estudo
sobre semicondutores organicos; e a cooperacdo em biocombustiveis com a Unido
Européia, discutida no encontro promovido pelo Bureau Brasileiro para Ampliacdo da
Cooperacdao Internacional com a Unido Européia (B.Bice).

A newsletter de maio reproduziu um resumo dos resultados do evento sobre inovacdo
da CNI, apresentou informacbGes sobre o trabalho conduzido pelo CGEE para o

74



Ministério do Planejamento, focado proposta para uma nova regionalizacdo do
desenvolvimento no Brasil. Também estiveram em pauta o inicio dos trabalhos do
CGEE sobre o planejamento estratégico para o Instituto do Semi-Arido (Insa) e o
esforco para a articulagdo da rede de inovagdo e conhecimento de fitoterapicos na
regido amazonica.

No més de junho, ultima edicdo do semestre, trouxe uma entrevista com o0 ministro da
Ciéncia e Tecnologia, Sérgio Rezende, que apresentou as diretrizes de ciéncia e
tecnologia para os proximos 4 anos. O boletim tratou, ainda, da defesa que a
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) e a Academia Brasileira de
Ciéncias (ABC) fizeram junto ao Supremo Tribunal Federal (STF) da
constitucionalidade da lei das organiza¢fes sociais, em particular daquelas que atuam
na area de ciéncia e tecnologia. A mesma edi¢cao entrevistou Ana Morato, diretora
geral do Observatorio de Prospectiva Tecnoldgica Industrial (OPTI), uma instituicdo
que, a semelhanca do CGEE, dedica-se a estudos prospectivos na Espanha. Foram
tratados, ainda, os trabalhos para a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) para
avaliar o Programa Subvengdo EconOmica e subsidiar as discussfes sobre o
aprimoramento do formato do préximo edital.

Dando continuidade ao boletim Noticias.CGEE, outras cinco edi¢cdes foram realizadas
até dezembro de 2007. No informativo de julho, uma matéria sobre o0 seminério “As
organizacdes sociais no novo espaco publico brasileiro” coloca o tema das OSs sobre
a mesa. Na pauta também estava o estudo sobre a dimensao territorial, realizado pelo
Centro, a nova fase do Portal Inovagéo — relangado com novo design e fungfes, além
de uma matéria sobre convergéncia tecnoldgica.

A edicdo de agosto do Noticias.CGEE traz um artigo escrito pela presidenta do Centro,
Lucia Melo, para o Jornal da Ciéncia, que trata das organiza¢des sociais (OSs). Esta
edicdo traz ainda uma matéria de estudo conduzido pelo CGEE em semicondutores
organicos e mar e ambientes costeiros, além do acompanhamento da carteira
preliminar de investimentos para o PPA 2008-2011, complementando matéria da
edicao anterior.

No boletim seguinte, de setembro de 2007, o foco foi dado ao aniversario de 6 anos do
Centro, que com a experiéncia e a consolidacao institucional adquirida neste periodo
pode ampliar seu papel como articulador do sistema de C,T&l no Pais. Seguindo a
série sobre organizacdes sociais, a edicdo de setembro cita o Laboratério Nacional de
Luz Sincroton (LNLS) como exemplo de OS bem sucedida na area de ciéncia e
tecnologia.

O mesmo boletim ainda leva ao conhecimento do leitor o lancamento da edicdo
especial da revista Parcerias Estratégicas, sobre recursos naturais do espa¢o marinho
brasileiro e o projeto Atlas das Idéias, desenvolvido por consultoria inglesa em parceria
com o CGEE. A cooperacao internacional em C&T com a Unido Européia (UE)
também foi tema da newsletter de setembro, que traz uma entrevista com o
diretor-geral de pesquisa da UE, José Manuel Silva Rodriguez.

Dentro da série sobre organizacdes sociais, a newsletter de nimero 9, do més de
outubro de 2007, traz uma matéria acompanha a decisdo do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) de reconhecer o direito das OSs de prestarem contas diretamente ao seu
orgédo supervisor. Uma avaliacao do Programa de Subvencdo Econdémica também teve
destaque nessa edi¢do, além de uma proposta de sub-rede de cosméticos para a
Regido Norte, elaborada pelo CGEE e inserida no contexto da Rede de Inovacéao da
Amazodnia. A edi¢do de outubro ainda fez uma matéria sobre os novos estudos que o
CGEE prepara nas areas de seguranca publica e fechamento de minas.
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Na ultima edicdo do ano, a de nimero 10, o destaque foi para o tema etanol, ja que o
Centro prepara um estudo que ira subsidiar projeto de centro de pesquisa na area de
biocombustiveis. Além disso, foi noticia nessa edi¢cao estudo que compara sistemas de
inovacg&o do Brics (Brasil, RUssia, india e China) e a conferéncia do NISTEP (National
Institute of Science, Technology and Plan), que aconteceu no Japdo em novembro, e
teve a participagdo da assessora do CGEE Rosana Pauluci. Ainda na pauta da ultima
edicdo do ano, os resultados de um estudo desenvolvido pelo CGEE sobre instituicdes
congéneres a ele em todo o mundo comprovam que o Centro € Unico por suas
diversas linhas de atuagéo e objetivo amplo.

Os nove numeros da newsletter eletrénica de 2007 contaram ainda com uma agenda
de eventos com participacao e/ou realizacdo do CGEE, como seminarios, conferéncias
nacionais e internacionais, reunides de trabalho com outras instituicbes e visitas
oficiais.

As atividades relacionadas a manutencdo do sitio do CGEE em 2007 foram
desenvolvidas para atender demandas voltadas a apresentacdo de destaques,
producao de banners animados, a divulgacdo de editais de selecdo de profissionais e
fornecedores, a insercdo de contedudos — documentos, noticias e publicacdes — e aos
ajustes em cédigos html para inclusao de links e novas areas.

No gue se refere a manutencédo do sitio, destacamos a criacdo de banners interativos
que é uma atividade solicitada por integrantes de diversas areas do CGEE e visam
destacar, entre as informacBes apresentadas na pagina inicial, 0s eventos,
publicaces, entre outras informacdes institucionais de grande relevancia. Entre os
principais projetos desenvolvidos, estdo: Criacdo de banner para apresentacdo de
material relativo a participagdo do CGEE na Semana de Ciéncia e Tecnologia
(ago/07); Banner para divulgacdo da Revista Parcerias n°® 24 (ago/07); Banner para
divulgacdo da publicagdo “PNAD 2005” (set/07); Banner para divulgagdo dos cursos
“CPMDL” (out/07); Banner sobre o aniversario de 6 anos do CGEE (out/07).

A necessidade de divulgacdo de editais relacionados aos processos seletivos de
profissionais e fornecedores demanda atualizagbes constantes para garantir, aos
participantes externos, o acompanhamento das fases por meio da internet. No ano de
2007, houve a inclusdo de trés editais de processos seletivos de profissionais e um
edital referente ao processo de licitacdo para contratacdo de fornecedores.

Além destas atividades, diversas outras pequenas inclusdes/alteracdes foram
executadas e, no més de dezembro, foi elaborado o Plano de Reformulacéo do Site do
CGEE. Este plano apresenta a analise do site atual, por meio da apresentacdo dos
resultados da aplicacdo de técnicas de inspecado de usabilidade: avaliacdo heuristica,
analise de logs e entrevistas com integrantes. ApOs a apresentacdo deste plano, foi
definido um cronograma para a execucdo do projeto de reformulacdo e a
implementacao da busca por palavra-chave na area de estudos.
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Produtos
1. Plano de reformulacgéo do sitio do CGEE na Internet. Brasilia: CGEE, 2007. 24p. [Plano]
Subatividades

1. Boletim Noticias.CGEE, realizado em 01/01/2007

Eventos

1. Reuniéo Apresentagdo do Plano de Reformulagéo do site do CGEE, realizado em 18/12/2007,
Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar para os diretores do CGEE e presidenta o plano de reformulacéo do site

2. Reunido Concluséo do plano de reformulacéo do site, realizado em 18/12/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Fechar o plano de reformulacdo do site para apresentacéo na diretoria

3. Reunido Discussao de pauta para newsletter 10, realizado em 09/11/2007, , 0
Objetivo: Discutir a pauta da newsletter de novembro e dezembro

4. Reunido Discussao de pauta para newsletter 9, realizado em 11/10/2007, Brasilia, DF
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Aprimoramento e Capacitacéo Técnica do CGEE

Mapeamento e intercambio de experiéncias e cooperagcao com
instituicdes congéneres; (5.1)

Atividade concluida em 31/12/2007

Esta atividade consistiu do desdobramento do estudo denominado “Mapeamento e
Andlise das Instituicbes Congéneres” que mapeou mais de quarenta observatérios e
centros publicos e privados da Europa, América Latina, Asia, Oceania e América do
Norte e cinco observatdrios brasileiros que atendiam aos critérios de similaridade. Ao
delinear as instituicbes, o estudo apontou as semelhancas com o CGEE quanto a
forma de atuacdo, metodologias utilizadas, corpo técnico, acbes e publicacdes.

O estudo dividiu as organiza¢des em dois grupos: um que utiliza técnicas de gestdo do
conhecimento para monitorar eventos, oportunidades e riscos existentes visando
apoiar tomada de decisdo em curto prazo; e outro que, além dessas atividades, busca
construir uma visao de futuro baseada em técnicas de prospeccdo, avaliacdo de
tecnologia e construcdo de cenarios futuros, onde o CGEE se enquadra.

O trabalho classificou as instituicbes por modalidade de atuacdo, considerando as
seguintes modalidades: Vigilancia  Tecnolégica, Indicadores, Prospeccéao/
Monitoramento, Rede e Tematico. A maioria das instituicbes analisadas atua na
producdo de indicadores, como: o Association of Regional Observatories (ARO —
Inglaterra), o Jobfutures (Australia), o Malaysian Science and Technology Information
Centre (Mastic — Maléasia), o Netherlands Observatory of S&T (Nowt — Holanda), o
Observatorio Chileno de Ciéncia, Tecnologia y Innovacion (Conicyt — Chile), The
National Policy and Advisory Board for Enterprise, Trade, Science, Technology and
Innovation (Forfas — Irlanda) e o Observatério da Sociedade da Informacéao (Brasil).

Foi observado pelo estudo que algumas das organizacdes pesquisadas focam suas
acbes em Vigilancia Tecnolégica, modalidade em que predominam as organizacdes
espanholas, dentre as quais podem ser citadas o Centro de Inteligéncia Competitiva
(Infocenter), o IALE Tecnologia, o Centro de Difusion de Tecnologias (Ceditec), o
Observatorio para la Sociedad de la Informacion en Navarra e o Observatorio de
Prospectiva Tecnoldgica Industrial (OPTI).

Em prospeccéo, algumas instituicbes destacam-se por atuar somente neste campo,
como é o caso do Korea Institute of Science & Tecnology (Kistep — Coréia do Sul),
Observatorio Colombiano de Ciéncia y Tecnologia (OCYT — Colébmbia), Observatério
Cubano de Ciéncia y Tecnologia (Occyt — Cuba) e o Observatério de Prospectiva da
Engenharia e da Tecnologia (OPET — Portugal). Dentre os teméticos, o estudo incluiu
observatérios que trabalham em uma area especifica, como o Observatério da
Imprensa (Brasil), Observatory for Micro and Nano Technologies (OMNT — Francga) e a
Biblioteca Virtual en Salud (BVS — México).

Os resultados do estudo mostraram que as acdes desenvolvidas pelas instituicdes
pesquisadas sdo direcionadas, em sua maioria, a trabalhos de consultoria e
assessoria em diversos campos da gestdo de informacdo; implantacdo de
metodologias e solugdes tecnoldgicas para desenvolver trabalhos de Vigilancia e
Inteligéncia Competitiva, assim como a realizacdo de ciclos de divulgacdo e de
formag@o especializada sobre inovacdo em varios campos. Esses servigcos
destinam-se prioritariamente a trés setores: universidades e centros tecnoldgicos,
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empresas e organismos responsaveis pelo desenvolvimento industrial, cientifico e
tecnoldgico.

O estudo concluiu que as atividades realizadas pelo CGEE, a torna uma instituicdo
impar entre suas congéneres em outros paises ao redor do mundo. Considerando a
importancia desta atividade, para o desenvolvimento institucional do Centro, foi
proposta sua prorrogagdo, no sentido de ampliar os mapeamentos ja concluidos e
preparar uma agenda de intercambio e cooperagdo com um conjunto selecionado de
instituicbes congéneres identificadas.

Essa segunda acao teve inicio no segundo semestre de 2007 tendo sido realizadas
doze visitas técnicas internacionais e participacdo em eventos, que resultaram na
identificacdo de contatos importantes a serem mantidos pelo Centro.

As visitas técnicas Internacionais e participagdo em eventos foram as seguintes:
Turquia (27 a 30/06/2007) OECD - World Forum on Statistics, Knowledge and Policy
"Measuring and Fostering the Progress of Societies”; EUA (29/07 a 01/08/2007)
Conferéncia WORLD FUTURE SOCIETY 2007: Fostering Hope and Vision for the 21st
Century; Hungria (25 a 28/09/2007) - UNIDO - United Nations Industrial Development
Organization; EUA (07 a 12/10/2007) Symposium ITXPO 2007 — Gartner; EUA (15 a
18/10/2007) - Innovation Emmertion Conference; Holanda (09/11/2007) - Expert
Meeting “Evaluation of productive interactions between science and society”, The
Royal Netherlands Academy of Arts and Sciences, in close cooperation with members
of the Dutch; Bélgica - Participacdo no Expert Workshop "Beyond GDP-Measuring
Progress of Nations" da OCDE; Mexico (20 a 24/11/2007 - Reunides da RIAP — Rede
Ibero-americana de Prospectiva Tecnolégica e Vigilancia do CYTED (Programa
iberoamericano de ciencia y tecnologia para el Desarrollo); Inglaterra - Study Tour ao
Reino Unido: "Frontiers of Management and Innovation". Aim: send to the UK five
professionals who are key players in the innovation areas; Argentina - Reunido
CGEE/CEEDS Centro de Estudos Estratégicos para o Desenvolvimento Sustentavel —
novas parcerias em Cooperacao Internacional.

Como resultado dessas visitas técnicas e participagbes em eventos, foram
identificadas algumas iniciativas, grupos de pesquisa e pesquisadores cujos contatos
foram considerados mais importantes ou representativos, a serem mantidos pelo
Centro. Esses contatos séo: Ricardo Seidl da Fonseca Programme Manager,
PTC/ITP/TPU Vienna International Centre P.O. Box 300A-1400 Vienna, AUSTRIA;
Guillermina Baena Paz — Directora de la Red de Escenario y Estratégia para Ameérica
Latina — drbaena@hotmail.com ; Manuel Mari Direccidén de Planes y Programas de la
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Innovacién Productiva- Argentina mmari@correo.
secyt.gov.br; Irene Lezcano Lastre - Directora Observatdrio Cubano de Ciéncia y
Tecnologia ilezcanol@occyt.cu - Cuba; lone de Almeida Coco - VP & Program Director
EXP at Gartner; Stacey Hawkins . Managing Vice President. Research Methodology .
Gartner Research - Stacey.Hawkins@gartner.com; Ricardo Matias — Gartner Latin
America - ricardo.matias@gartner.com; Nivaldo Marcusso - CIO Fundacao Bradesco -
nmarcusso@fundacaobradesco.org.br; KISTEP - Korea Institute of Science &
Technology Evaluation and Planning — Prof Dr. Byeongwon Park.

A partir das palestras, das discussfes realizadas no workshops e seminarios e das
proprias exposi¢cdes mantidas ao longo das conferéncias, foram identificados um
conjunto de atores que tém ocupado uma posi¢ao central, na promocao de reflexdes e
experiéncias de construcdo e difusdo de novas familias de indicadores,
destacando-se:

OECD Indicator Initiatives
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http://www.oecd.org/document/7/0,2340,en_21571361 31938349 36043527 1 1 1
1,00.html

OECD Knowledge Base — Measuring Progress Around the World
http://www.oecd.org/document/50/0,3343,
en_21571361_31938349_36043378_1 1 1 1,00.html

Joint Research Center (JRC) - European Commission, EU

Composite Indicators (http://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/)

European Commission Environment-related Indicators
(http://ec.europa.eu/environment/indicators/pdf/leaflet_env_indic_2007.pdf)

European Environment Agency - Core Set of Indicators (http://themes.eea.europa.
eu/IMS/CSI)

EUROSTAT Sustainable Development Indicators (http://epp.eurostat.ec.europa.
eu/portal/page?_pageid=1090,30070682,1090_33076576&_dad=p ortal& schem
a=PORTAL)

International Institute for Sustainable Development - 1ISD

The Compendium of Sustainable Development Indicator Initiatives http://www.iisd.
org/measure/compendium/searchinitiatives.aspx

United Nations System-wide Earth Watch http://earthwatch.unep.
net/indicators/un/index.php

UN Committee of Experts on Environmental-Economic Accounting World Database of
Happiness (http://www1.eur.nl/fsw/happiness/index.html)

Zero Emissions Research & Initiatives Foundation — ZERI ( http://www.zeri.org/)

Open Innovation Marketplace: (http://www.innocentive.com)

O workshop “International Expert Meeting Evaluation of Productive Interactions
Between Science and Society” contou com o apoio de uma variada rede de atores e
instituicdes, boa parte da Holanda, com relevante atuacdo na promocdo de novas
reflexfes e experiéncias de avaliagdo, com destaque para:

Consultative Committee of Sector Councils for Research & Development — COS (NL)
ERIC Project — Evaluation Research in Context (NL); Manchester Institute of
Innovation Research / PREST (University of Manchester, UK); The Netherlands
Organization for Scientific Research — NOW (NL); Postgraduate Course on R&D
Evaluation, University of Twente (NL); Quality Assurance and Research
Evaluation-QARE, The Royal Netherlands Academy of Arts and Sciences - KNAW
(NL); Research Evaluation Committee - Economic & Social Research Council-ESRC
(UK); Research Evaluation & Policy Project, Australian National University (AU);
Research Evaluation Committee - Arts & Humanities Research Council-FAHRC (UK);
Science and Technology Policy Research — SPRU (University of Sussex, UK); Swedish
Agency for Innovation Systems — VINNOVA (SE); Technopolis -University of Utrecht
(NL).

Implantar o Nucleo de Competéncia Metodoldgica (5.1)

Atividade concluida em 31/12/2007

Esta atividade teve como meta a instalacdo do Nucleo de Competéncia Metodologica
(NCM) do CGEE, conforme previsto no Contrato de Gestao.

A sistematizacdo do Nducleo teve inicio em novembro de 2007, com o objetivo de
apoiar o Centro no uso de recursos metodolégicos flexiveis e robustos nas areas de
prospecc¢ao, avaliacdo estratégica e gestdo da informacdo e do conhecimento, de
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forma integrada.

Visando estruturar o referido Nucleo foram realizadas trés reunifes de trabalho com a
equipe. Essas reunibes ocorreram nos dias 07/11/07, 26/11/07 e 19/12/07 e
possibilitaram sistematizar uma agenda de atividades que devera ser implementada a
partir de janeiro de 2008.

Produtos

1. Relatério: instalagcao do nucleo de competéncia metodoldgica. Brasilia: CGEE, 2007. 8p.
[Relatorio]

2. Termo de referéncia. Implantar o Nucleo de Competéncia Metodoldgica. Brasilia: CGEE, 2007.
4p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido de Planejamento e Organizacdo do Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em
19/12/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a implantagdo do Nucleo de Competéncia Tecnoldgica

2. Reunido Implantagdo do Nucleo de Competéncia Metodolégica, realizado em 26/11/2007,
Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a implanta¢éo do Nucleo de Competéncia Metodolégica.

3. Reunido Implantacdo do Nucleo de Competéncia Metodolégica, realizado em 07/11/2007,
Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a implantagdo do Nicleo de Competéncia Metodoldgica.

Nucleos de competéncia tematica (5.2)

Atividade cancelada

Os Ndacleos de Competéncia Tematica, implantados ainda em 2006, foram
descontinuados no contexto de elementos trazidos pelo processo em curso de
reestruturagdo organizacional do Centro, que sinalizam fortemente para a
institucionalizacdo das competéncias nodais caracteristicas da atuacdo do CGEE
(estudos de futuro e avaliagdo estratégica em CT&l), em detrimento de
institucionalidades formais de atual teméatica, como os nlcleos de energia e TICs
implantados em 2006.
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Gestao de RH, Materiais e Financeiros; Manut. e Oper.; e
Desenv. Inst.

Desenvolvimento Institucional: reestruturacéo dos sistemas
gerenciais e da area de informatica (6.1)

Atividade concluida em 31/12/2007

Esta acdo é composta por duas atividades principais. A primeira tem como objetivo
identificar as possiveis formas de integracdo dos diferentes bancos de dados e
informagcdo do CGEE visando a integracdo dos processos de acompanhamento de
atividades com os controles administrativos do Centro. A segunda, tem como objetivo
reorganizar a infraestrutura de informatica de forma a melhor atender o crescimento
das atividades do Centro e prestar aos usuarios da rede servicos de melhor qualidade
e com recursos de informatica modernos e seguros.

No que se refere a primeira atividade, em sua fase inicial, foi desenvolvido um
protétipo para a integracdo de senhas para acesso aos sistemas de informacao
atualmente utilizados pelo CGEE. Este ultimo decorre da existéncia de varios sistemas
de informacdo no CGEE, sejam estes “tradicionais”, como servico de correio
eletrénico, folha de pagamento etc ou desenvolvidos pelo Centro em funcdo das suas
necessidades especificas, tais como os diferentes sistemas de acompanhamento.

Ao longo desta atividade foram realizadas diversas reunifes e entrevistas com grupos
internos do GCEE, com o objetivo de realizar um levantamento informal de dados
sobre os sistemas de informacdo existentes, assim como de particularidades de
utilizacao e expectativas de cada um dos grupos usuarios.

Com base nas informacdes coletadas, foi possivel sugerir duas estratégias ou
alternativas para realizar um processo de integracdo de informacdes operacionais
dentro do CGEE: (1) Integracdo Parcial, que consiste na criacdo de algum tipo de
"middleware” inteligente de forma a possibilitar o mapeamento de contexto entre os
dois grupos de aplicacdes; e (2) Integracdo Total, que implica em se realizar novos
desenvolvimentos, de forma a consolidar os dois modelos de dados.

O processo consiste, também, na conversao e migracao dos dados existentes para
um novo modelo e banco de dados a fim de preservar as informacdes existentes em
contexto com o novo modelo de dados. Este € um detalhe de grande importancia para
0 CGEE, visto que os seus contratos de gestdo sdo de longo prazo, ndo permitindo
simplesmente o abandono de dados histéricos.

O protétipo de sistema de senhas, denominado de SIGIS — Sistema Interativo de
Gerenciamento Integrado de Senhas, foi desenvolvido para operar em plataforma
FreeBSD, utilizando tecnologia PHP e mySQL. Estas sdo as mesmas utilizadas nos
demais sistemas desenvolvidos pelo proprio CGEE.

As alternativas apresentadas para integracdo de sistemas, incluindo as analises e
recomendacbes dos grupos envolvidos, foram apresentadas pelo consultor Arnaldo
Viegas com o objetivo de propiciar a diretoria do CGEE o0s subsidios necessarios para
decidir a melhor forma de conduzir este processo, assim como 0 ritmo em que este
sera conduzido ap6s sua aprovacéo pela Diretoria do Centro.

No que se refere a segunda atividade, ao longo de 2007 diversas acbes foram
desenvolvidas visando o aprimoramento da infra-estrutura basica do ambiente de
rede. Como ponto de partida destacam-se a instalacdo de 1 (um) Nobreak, com
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capacidade de 8 KVA, inerligado ao gerador do Ed. Corporate e a reorganizacao do
cabeamento de dados da rede do CGEE. A primeira acdo teve como objetivo
proporcionar um ambiente elétrico estabilizado e tolerante a falhas no fornecimento de
energia, garantindo assim maior disponibilizacdo dos recursos e sistemas corporativos
(servidores da rede) e a segunda acao procurou dotar o CGEE de uma rede fisica de
dados compativel com padrdes internacionalmente reconhecidos e recomendados.
Diante de uma demanda por servicos de impressdo de alto volume e com
caracteristicas exigentes tanto em termos de velocidade quanto em qualidade,
identificou-se que 0s recursos até entdo existentes ndo mais seriam suficientes. Este
processo determinou a necessidade de aquisicdo de novos dispositivos de impressao,
contemplando recursos de velocidade e qualidade, capazes de atender as
necessidades do CGEE. O processo de especificacdo técnica e aquisicdo de
equipamentos de impresséao foi concluido e permitiu ao CGEE disponibilizar aos seus
usuarios duas impressoras de alta capacidade e qualidade.

O aprimoramento técnico da equipe de Tl do CGEE foi contemplado com a
participacdo de funcionarios em cursos e eventos técnicos relacionados as atividades
desenvolvidas no ambito de sua rede. Para tanto, o CGEE encaminhou 1 (um) técnico
para o 8o. WorkShop da RNP, em Belém(PA), onde os assutos tratados foram: a
RedeComep e o Projeto VolP4All. Outro evento que contou com a participacdo de 1
(um) técnico do CGEE foi a 13a. Capacitacdo Técnica da RNP, em Florianépolis(SC),
onde participamos de um treinamento voltado a area de Certificacao Digital. O CGEE
também encaminhou 2 (dois) funcionarios a cidade de Sao Paulo para participarem do
treinamento do Sistema VetorH e Sapiens, da empresa Senior.

Por fim, destacam-se como movimento de inovacao tecnoldgica: a implantacdo de um
sistema de telefonia IP, baseado em software livre, integrado ao sistema de telefonia
convencional do CGEE, ao Servico de Telefonia Fixa Comutada (STFC) e ao Projeto
VoIP4All e a adesdo a RedeCOMEP, disponibilizando ao CGEE um link de 1Gbps, o
gue viabilizara a implementacéo de novas aplicacdes.

Produtos

1. Estudo para a otimizagdo de recursos computacionais para o CGEE. Relatério final. Brasilia:
CGEE, 2007. 17p. [Relatorio]

2. Plano de trabalho detalhado para estudo para a otimizacdo de recursos computacionais. Rio de
Janeiro: CGEE, 2007. 7p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Reunido sobre Sistemas de Informacao, realizado em 22/10/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar propostas de integracdo dos sistemas de informacao a Diretoria do CGEE e
assistir o Centro no processo de reavaliacéo estratégica de aspectos relativos a utilizacédo de
tecnologia da informacao

2. Reunido Reunido sobre Sistemas de Informacéo, realizado em 08/10/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Finalizar planilha de descri¢do de sistema para subsidiar o primeiro diagndstico e primeira
versao do protétipo de otimizacdo de sistemas

3. Oficina de trabalho Reunido sobre Sistemas de Informacéo, realizado em 25/09/2007, Brasilia,
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DF

Objetivo: Discutir e definir cronograma, nomenclatura utilizada, informagéo a ser coletada, forma e
metodologia a ser utilizada e definir Plano de Trabalho

Reunido Reestruturacao dos Sistemas Gerenciais, realizado em 05/09/2007, Brasilia, DF
Objetivo: Identificar as possiveis formas de integracéo dos diferentes repositérios de informacgéo do
CGEE visando a otimizacéo dos processos de acompanhamento de atividades

Reunido Reunido com a Diretoria do CGEE para definir estudo sobre a otimizacdo de recursos
computacionais, realizado em 16/07/2007, Brasilia, DF

Objetivo: Definir junto com a Diretoria do CGEE o desenvolvimento de um Estudo para Otimizacao

de Recursos Computacionais no contexto de um empreendimento de Gestdo da Informacéo e

discutir aspectos relativos a utilizagao de tecnologia de informagéo no CGEE
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QUADRO SINTESE DAS AGOES DO PLANO 2007

Acgdes pactuadas (prazo de término)

Situagao

Necessidade
de prorrogagao

Observagodesl/justificativas

Estudos, Analises e Avaliagdes

Energias Renovaveis: Etanol de Cana - Fase
(30/06/2008)

Concluida

Energias Renovaveis: Etanol de Cana - Areas

Tendo em vista a liberagéo tardia de recursos para
implementagdo das atividades do Plano de Agdo 2007, a

Tradicionais (31/03/2008) Em andamento SIM direcdo do CGEE propde que esta agéo tenha seu prazo
de término prorrogado para 30 de junho de 2008.
Etanol 1l (31/03/2007) Concluida
Tendo em vista a liberagdo tardia de recursos para
. implementagdo das atividades do Plano de Agao 2007, a
Energias do Futuro (31/03/2008) Em andamento SIM direcao do CGEE propde que esta agdo tenha seu prazo
de término prorrogado para 30 de junho de 2008.
Materiais Avangados (30/06/2008) Em andamento
Semicondutores Organicos (30/10/2007) Concluida
Cadeia de Valor de Semicondutores Orgéanicos Em andamento
(30/06/2008)
Mapeamento dos laboratérios de analise de Concluida
qualidade da agua (31/12/2007)
Tecnologias criticas em setores econémicos Em andamento
estratégicos (30/06/2008)
Tépicos tecnolégicos prioritarios para a o setor Solicitagéo de prorrogagéo para 31/12/2008, em funcéo de
P A uagviériop(31/03/200p8) Em andamento SIM mudanca da composi¢do do Comité Gestor e consequente
q renegociacgao dos objetivos originalmente propostos
Iniciativas Inovadoras em TICs (30/06/2008) Em andamento
Mudancas Climaticas Globais: levantamento de Concluida
oportunidades de novos negécios (31/12/2007)
Mapeamento e andlise da vulnerabilidade e
adaptagdo as mudancas climaticas gobais Em andamento
(30/06/2008)
Implantagéo piloto de metodologia de avaliagdo
de risco de plantas geneticamente modificadas| Em andamento
(30/06/2008)
Cenarios do Ambiente da Pesquisa
Agropecuaria nos Préximos 15 anos Cancelada
(31/03/2008)
Recursos Humanos para Inovacéo (31/12/2007), Concluida
Tendo em vista a liberagéo tardia de recursos para
Demografia da Base Cientifica e Tecnologica implementagéo das atividades do Plano de Ag¢éo 2007, a
Em andamento SIM

(31/03/2008)

direcdo do CGEE propde que esta agéo tenha seu prazo
de término prorrogado para 30 de junho de 2008.

Agendas Estratégicas em CT&l para o
Desenvolvimento Regional (30/06/2008)

Em andamento

Amazénia (Rede de Inovagéo) (31/12/2007)

Concluida




Acdes pactuadas (prazo de término)

Situagao

Necessidade
de prorrogagao

Observagées/justificativas

Comparagao de Estratégias Internacionais em
CT&l (30/06/2008)

Em andamento

Monitoramento do ambiente futuro da CT&l em
areas estratégicas: rede de monitoramento de
sistemas internacionais (nova fase)
(30/06/2008)

Em andamento

Institucionalidade do Sistema Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (30/09/2007)

Concluida

Novos instrumentos e novas institucionalidades
de apoio a Inovagao (31/03/2008)

Em andamento

SIM

Tendo em vista a liberagéo tardia de recursos para
implementacdo das atividades do Plano de Agdo 2007, a
direcdo do CGEE propde que esta agéo tenha seu prazo

de término prorrogado para 30 de junho de 2008.

Avaliagdo dos instrumentos de fomento e
incentivo a inovacédo nas empresas
(30/06/2008)

Em andamento

Convergéncia Tecnologica e Setores Produtivos|
(31/12/2007)

Em andamento

SIM

Solicitagédo de prorrogacgao para 30/06/2008, devido ao
repasse tardio dos recursos financeiros do Plano de Agao
2007 e, principalmente, a complexidade inerente ao
tratamento prospectivo da convergéncia tecnologica,

Organizagéo de Sistema de Avaliagéo de
Resultados e Impactos dos Fundos Setoriais
(30/06/2008)

Em andamento

Avaliagdo da Pesquisa Antartica Nacional —
Etapa Il Aprofundamento (31/12/2007)

Em andamento

SIM

Tendo em vista a liberagdo tardia de recursos para
implementagéo das atividades do Plano de Agao 2007, a
diregdo do CGEE propde que esta agéo tenha seu prazo

de término prorrogado para 30 de junho de 2008.

Descentralizagéo e Integragdo do Fomento
Publico Federal (30/06/2008)

Em andamento

Tecnologias para Seguranga Publica
(31/12/2007)

Concluida

Cancelamento formalizado pelo Oficio n° 013/2007 -
CE/NAE/PR

Projeto de Infra-estrutura de Pesquisa
Oceanografica (Navio de Pesquisa
Oceanografico) (31/12/2008)

Em andamento

Mar e Ambientes Costeiros (31/03/2007)

Concluida

Estudos Técnicos para a Presidéncia da
Republica:
a) Rec. Hidricos (31/03/2008)
b) Economia (30/06/2007) c)
Ferramentas para identificagdo de alternativas
de futuro (30/06/2007)

(a) Cancelada
(b) Concluida
(c) Concluida

O estudo sobre a infra-estrutura hidrica nacional e
mecanismos de gestdo econdmica de recursos hidricos foi
cancelado a pedido da nova administragéo do NAE

Estudos Técnicos para a Presidéncia da
Republica Atores e Coalisdes (30/06/2007)

Concluida

Né&o consta do Plano de Agédo mas faz parte das agdes
incluidas na agenda de estudos com o NAE e concluidas
em 2007

Produgéo de Notas Técnicas em CT&I

(31/12/2007)

Concluida




Acdes pactuadas (prazo de término)

Necessidade

Siidcee de prorrogagao

Observagées/justificativas

Articulagao

Plataforma Portal Inovagao (novos
desenvolvimentos) (30/04/2008)

Em andamento SIM

Solicitagédo de prorrogacao de prazo para 31/12/2008

Agendas Estratégicas em CT&l em
Cooperagéo Internacional (31/03/2008)

Em andamento

Reunides para internalizagao de resultados
junto a tomadores de decisao (31/12/2007)

Concluida

Apoio Técnico a Gestdo Estratégica do SNCT&I

Geragao de subsidios técnicos para o CCT
(31/12/2007)

Concluida

Planejamento Estratégico do INSA (31/12/2007),

Concluida

Geragéao de subsidios técnicos para a gestao
dos Fundos Setoriais (30/06/2008)

Em andamento

Realizar reunides de especialistas (Forum de
Discussdes em CT&l) (31/12/2007)

Concluida

Disseminacgao de Informagao em CT&l

Edigao e distribuicdo de dois nimeros da

de seis Newsletter (31/12/2007)

Revista Parcerias Estratégicas (31/12/2007) Concluida

Impresséo e distribuicdo de estudos realizados Concluida
pelo CGEE (CG e NAE) (31/12/2007)

Manutencao do sitio do CGEE na web e edi¢éo Concluida

Aprimoramento e Capacitagdo Técnica do CGEE

cooperagdo com instituicdes congéneres (5)
b) Implantar o Nucleo de Competéncia
Metodoldgica (31/12/2007)

a) Mapeamento e intercambio de experiéncias €|

Concluida

Gestao de recursos humanos, materiais e financeiros; manutencao

e operagao; e desenvolvimento institucional

Desenvolvimento Institucional:
reestruturagéo dos sistemas de informacdes
gerenciais e da area de informéatica
(31/12/2007)

Concluida




QUADRO SINTESE DO CUMPRIMENTO DE METAS 2007

Acoes

Prazo de Término da
Acgao

Observagdes / Situagdo

Meta 1: Preparar os Termos de Referéncia e dar inicio a 03 (trés) estudos prospectivos e concluir 03 (trés).

a) Estudos prospectivos iniciados com Termos de Referéncia prontos

1. Tépicos Tecnolégicos prioritérios para o Setor Aquavidrio 31/3/2008 Estudo com TR. Solicitagéo de prorrogagéo para 31/12/2008
aiiﬁ::os Técnicos para a Presidéncia da Republica: Recursos 31/3/2008 Estudo com TR.

3. Materiais Avangados 30/6/2008 Estudo com TR

b) Estudos prospectivos concluidos

1. Centro Nacional de Tecnologias do Etanol - CNTE 30/6/2008 Concluido

g.rf:;gli;z Ezgﬁ‘\/:‘;/eis: Etanol de Cana - Fase Il (Estudo 30/6/2008 Concluido

3. Etanol Il 31/3/2007 Concluido

4. Mar e Ambientes Costeiros 31/3/2007 Concluido

Meta 2: Concluir 09 (nove) estudos técnicos em CT&I. Preparar os Termos de Referéncia, dar inicio a outros 10 (dez) estudos técnicos|
em CT&l e dar continuidade do projeto do navio oceanogréfico.

a) Estudos técnicos em CT&I concluidos

1. Semicondutores Organicos 30/10/2007 Concluido
2. Mudangﬁs_chmancas Globais: levantamento de oportunidades d 31/112/2007 Concluido
novos negocios

3. Recursos Humanos para Inovagao 31/12/2007 Concluido
4. Institucionalidade do SNCTI 30/9/2007 Concluido
5.Estudos Técnicos para a Presidéncia da Republica: Economia 30/6/2007 Concluido
6. Estudos Técnicos para a F idé da Republica: F 30/6/2007 Concluido
7. E§(x{dos Técnicos para a Presidéncia da Republica: Atores e 30/6/2007 Concluido
Coalizdes

8. dos L de andlise da qualidade da agua 31/12/2007 Concluido
9. Amazoénia: Rede de Inovagao 31/12/2007 Concluido

b) Estudos técnicos em CT&l iniciados com Termos

de Referéncia prontos

1. Demografia da Base Cientifica e Tecnolégica 31/3/2008 Estudo com TR. itagao de p! G0 para 30/06/200
2. Agendas estratégicas em CT&l para o Desenvolvimento Regional 30/6/2008 Estudo com TR
3. Energias Renovaveis: Etanol de Cana - Areas Tradicionais 31/3/2008 Estudo com TR. Solicitagéo de prorrogagéo para 30/06/2008
4. Cadeia de valor de Semicondutores Organicos 30/6/2008 Estudo com TR
5. Tecnologias criticas em setores econdmicos estratégicos 30/6/2008 Estudo com TR
6. Iniciativas Inovadoras TICs 30/6/2008 Estudo com TR
& nto a andlise da ° as 30/6/2008 Estudo com TR.
mudangas climaticas globais
:.n(o::nanos do ambiente da pesquisa agropecudria nos préximos 31/3/2008 Solicitago de cancelamento
9. C do de égias il i em C,T&l 30/6/2008 Estudo com TR
10. C é T e Setores Produti 31/12/2007 Estudo com TR. Solicitagéo de prorrogagéo para 30/06/2008
1. No\fos Instrumentos e novas institucionalidades de apoio a 31/3/2008 Estudo com TR. 20 de 50 para
Inovagao
c) Dar continuidade do projeto do navio oceanografico

Infra-estrut isa O 5

1. Projeto de de Pesquisa (Navio de 31/12/2008 Estudo com TR

Pesquisa Oceanografico)

Meta 3: Concluir uma avaliagdo em CT&I. Preparar os Termos de Referéncia e dar inicio a outras 03 (trés) avaliagées em CT&l.

a) Avaliagdo em CT&I concluida

1. Avaliago da Subvengo Economica - primeira chamada publicd
(2006)

Concluida

b) Avaliagdes em CT&l iniciadas com Termos de

Referéncia prontos

1. Avaliagéo da Pesquisa Antartica Nacional - Etapa Il

Aprofundamento - 31/12/2007 Avaliagédo com TR. Solicitagao de prorrogagéao para 30/06/200:
2. Implantagao piloto de metodologia de avaliagao de risco de 30/6/2008 Avaliagéo com TR

plantas geneticamente modificadas

3. Avaliagéo dos instrumentos de fomento e incentivo a inovagéo 30/6/2008 Avaliagao com TR

nas empresas

4. Descentralizagéo e integragéo do fomento publico federal 30/6/2008 Avaliagdo com TR

5. Organizagao de Sistema de Avaliagao de resultados e impactos 30/6/2008 Avaliagao com TR

dos Fundos Setoriais
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Prazo de Término da

Acgoes Acio Observagées / Situagao

Meta 4: Concluir uma analise exploratéria em CT&l. Elaborar os Termos de Referéncia e iniciar 02 (duas) outras analises exploratorias.

a) Analise exploratéria em CT&l concluida

Cancelada por decisao do NAE (Oficio 013/2007-CE/NAE/PR

2. Tecnologias para Seguranga Publica de 21/11/2007)

b) Analises exploratorias em CT&l iniciadas com Termos de Referéncia prontos

1. Energias do Futuro 31/3/2008 Estudo com TR. itacdo de &0 para 30/06/200

2. Monitoramento do ambiente futuro da CT&! em areas
égicas: rede de i de sistemas i ionai: 30/6/2008 Andlise Exploratoria com TR

(nova fase)

Meta 5: Concluir 02 (duas) agdes de articulagdo e dar inicio a outras 02 (duas).

a) Agdes de articulagéo concluidas

1. Atlas of Ideas (Demos) 31/12/2007 Articulagdo concluida

ambio de ié e &0 com

2. ei
Instituigdes Congéneres

31/12/2007 Avrticulagéo concluida

b) Agbes de articulagéo iniciadas

1. Plataforma Portal Inovagéo — novos desenvolvimentos 30/4/2008 Estudo com TR. Solicitagao de prorrogagéo para 31/12/2008|

2. Agendas Estratégicas em CT&l para a Cooperagéo Internaciong| 31/3/2008 Articulagao com TR

Meta 6: Concluir 03 (trés) agdes de apoio técnico a gestao estratégica do SNCTI, inclusive ao CCT, e dar inicio a outra.

a) Agbes de apoio técnico a gestao estratégica do SNCTI concluidas

1. Geragao de subsidios técnicos para o CCT 31/12/2007 Concluida

2. Planejamento estratégico do INSA 31/12/2007 Concluida

3. Apoio técnico ao SNCTI, em articulagdo com a Comissao de

do CCT (duas reunides em 15/02/2007 e 23/04/2007) 31n2i2007 Concluida

b) Agao de apoio técnico a gestao estratégica do SNCTI iniciada

1. Geragao de subsidios técnicos para a gestéo dos Fundos

L 30/6/2008 Em andamento
Setoriais

Meta 7: Editar, publicar e distribuir 02 (duas) edigoes da Revista Parcerias Estratégicas; editar e distribuir 04 (quatro) publicagdes de
estudos realizados pelo CGEE e concluir a elaboragéo de plano de reformulagéo do sitio do CGEE na Internet.

a) Editar, publicar e distribuir 02 (duas) edi¢des da Revista Parcerias Estratégicas

1. Revista PE - n° 24 "Estudos do Mar" - agosto 2007 31/12/2007 Concluida
2. Revista PE - n° 25 - dezembro 2007 31/12/2007 Concluida
b) Editar e distribuir 04 (quatro) publicagées de estudos i s pelo CGEE
1. Desafios dos Sistemas Nacionais de Inovagéo 31/12/2007 Concluida
2. Anélise da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (CD) 31/12/2007 Concluida
3. Apreciagao da chamada 2006 Programa de Subvengao 31212007 Concluida
4. Semicondutores Organicos: proposta para uma estratégia 1212007 Concluida
brasileira
5. Seguranga Juridica 31/12/2007 Concluida
¢) Concluir a elaborag&o de plano de reformulagao do sitio do CGEE na Internet
1. Reformulagéo do sitio do CGEE na Internet | 31/12/2007 | Concluida
Meta 8: Elaborar 06 (seis) Notas Técnicas.
a) Notas Técnicas concluidas
1. Biodiversidade e Recursos Naturais 31/12/2007 Concluida
2. As experiéncias com o ZEE na Amazénia 31/12/2007 Concluida
3. iva dos dispéndios em P&D como do do PIB 31/12/2007 Concluida
4. C» a omica e afica do estado de Goias e 31/12/2007 Concluida
Distrito Federal
5. Idéias para o desenvolvimento da Amazénia 31/12/2007 Concluida
6. i do de i de governo e de de
mercado para estimular gastos com P, D & | das empresas 31/12/2007 Concluida
7. i ° ecolégico econdmico (ZEE) para a .
Amazénia em 2007 31/12/2007 Concluida
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Acgoes

Prazo de Término da
Acido

Observagées / Situagao

Meta 9: Concluir o projeto de reestruturagéo dos sistemas de informagdes gerenciais (base de dados); concluir a reestruturagéo das
areas de informagao e informatica e implantar o Niicleo de Competéncia Metodologica.

a) Concluir o projeto de reestruturagao dos sistemas de informagdes gerenciais (base de dados)

;'a dos) 40 dos sistemas de i 6 iais (base dT 31/12/2007 Concluida
b) Concluir a reestruturagao das areas de informagao e informatica
1. Concluir a do das areas de g0 e i Il 31/12/2007 | Concluida
c) Implantar o Nucleo de Competéncia Metodolégica
1. Nicleo de Competéncia Metodolégica 31/12/2007 Concluida

Meta 10: Realizar 05 (cinco) reunides de especialistas e 02 (duas) reunides de internalizagéo (apropriagéo) de resultados.

a) Reuni6es de especi:

istas realizadas

1. Fechamento de Minas 8/10/2007 Concluida

2. Seminario BRICS 24/10/2007 Concluida

3. Reuniao de Mobilizagao da Inovagéo 2/3/2007 Concluida

4. Analise da Subvengéao Econdmica 5/10/2007 Concluida

5. Analise da Subvengao Economica 14/6/2007 Concluida

6. Biocombustiveis América Latina - Unido Européia 24/4/2007 Concluida
b) Reunides de internalizagao (apropriagéo) de resultados realizadas

1. Reuniao Etanol Fase 3 30/10/2007 Concluida

2. Etanol Fase Il Workshop de Discuss&o/Validagao dos

Resultados do Relatério Final - Etanol Fase 2 30/3/2007 Concluida

3. Reunido Relatério Nacional - O papel das OEPAS integrantes d

Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria 10/5/2007 Concluida

4. Reuniao Relatorio Nacional - O papel das OEPAS integrantes d

Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria 12/6/2007 Concluida

5. Reunido Programa de Reconstituigao do Sistema Nacional de

Pesquisa Agropecuaria - SNPA 16/8/2007 Concluida

6.Reunido CONSEPA - Conselho Nacional dos Sistemas Estaduail

de Pesquisa Agropecuaria 25/10/2007 Concluida

Meta 11: Realizar 02 (duas) visitas técnicas internacionais para intercambio de experiéncias e cooperagéo com instituicdes

congéneres.

a) Visitas técnicas internacionais realizadas

1. Hungria - Lélio Fellows e Maria Elenita - UNIDO - United Nation:
Industrial Development Organization
http://www.unido.org/en/doc/61492

Concluida

2. EUA - (15 a 18/10/2007) - Flavio Giovanetti - Innovation
Emmertion Conference — EUA

Concluida

3. Holanda (09/11/2007) - Regina Gusméo - Expert Meeting
“Evaluation of productive interactions between science and society|
The Royal Netherlands Academy of Arts and Sciences, in close
cooperation with members of the Dutch ERIC - www.eric-project.nl

Concluida

4. Bélgica - Regina Gusméo - Participagéo no Expert Workshop
"Beyond GDP-Measuring Progress of Nations" da OCDE

Concluida

5. Mexico - Lélio Fellows - Reunides do RIAP — Rede Ibero-
i de iva T ogica e Vigilancia do CYTED
i i de ciencia y ia para el

(Prog
Desarrollo),

Concluida

6. Inglaterra - Lucia Melo - Study Tour ao Reino Unido: "Frontiers
Management and Innovation”. Aim: send to the UK five
professionals who are key players in the innovation areas.

if

Concluida

7. Argentina - Marcio Miranda e Anténio Carlos Galvéo - Reunido
CGEE / CEEDS Centro de Estudos Estratégicos para o
Desenvolvimento Sustentavel — novas parcerias em Cooperagéo
Internacional

Concluida

8. Turquia (27 - 30/06/2007) - Regina Gusmé&o - OECD - World
Forum on Statistics, Knowledge and Policy "Measuring and
Fostering the Progress of Societies"

Concluida

9. Austria (11a 016/05/2007) - Esper Abréo Cavalheiro - Simpésio:,
“Converging Science and Technologies: research trajectories and
institutional settings"

Concluida

10. EUA - (29/07 a 01/08/2007) - Marcio Miranda e Rosana Paulu
- Conferéncia WORLD FUTURE SOCIETY 2007: Fostering Hope
and Vision for the 21st Century.

Concluida

11. EUA (07 a 12/10/2007) - Claudio Chauke - Symposium ITXPO
2007 - Gartner

Concluida
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Demonstrativo Financeiro relativo ao Contrato de Gestao — CGEE/2007

O Décimo Primeiro Termo Aditivo ao contrato de Gestéo, firmado entre o CGEE e a
Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, tendo a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP como interveniente, em 23 de novembro
de 2007, estabeleceu para este exercicio o valor de R$ 20.872.000,00 para execugao
do respectivo plano de agdes. Deste total, R$ 1.036.499,16 sao valores remanejados
de acbes canceladas, R$ 1.511.237,96 sdo oriundos dos recursos do superavit
acumulado do CGEE e R$ 18.324.262,88 o compromisso de novos repasses, conforme
cronograma:

R$

Més (2007) MCT FNDCT/FINEP TOTAL
Novembro 5.100.000,00 3.587.000,00 8.687.000,00
Dezembro 9.637.262,88 9.637.262,88
TOTAIS 5.100.000,00 13.224.262,88 18.324.262,88

Os recursos no curso do exercicio de 2007 foram liberados pelos respectivos Orgaos
nos meses e valores discriminados na tabela a seguir:

R$
Més (2007) Valor
Janeiro 6.692.243,29
Maio 1.304.499,71
Junho 1.000.045,00
Julho 2.352.000,00
Novembro 5.100.000,00
Dezembro 12.974.262,88
TOTAL 29.423.050,88

Do montante, R$ 29.423.050,88, recebidos no exercicio, R$ 11.348.788,00 referem-se
aos remanescentes de recursos dos Cronogramas de Desembolso aprovados pelo
Nono e Décimo Aditivos, firmados em 2006 e, R$ 18.074.262,88 constantes do
Cronograma de Desembolso do Décimo Termo Aditivo firmado em 2007.

Do total dos recursos aprovados durante o exercicio de 2007, resta ainda a receber um
saldo de R$ 250.000,00 da conta do FNDCT/FINEP.

Os recursos repassados no exercicio e o saldo remanescente do exercicio anterior,
enquanto disponiveis, foram aplicados no mercado financeiro tendo o CGEE obtido os
seguintes rendimentos e outras receitas durante o periodo:

R$

Receitas Valor
Aplicacdes Financeiras 1.252.015,78
Descontos Financeiros Obtidos 2.181,82
Recuperacao de Despesas/Ressarcimentos 247.120,85
TOTAL 1.501.318,45




Os dispéndios com os recursos repassados ao CGEE em 2007, recebidos conforme
demonstrado acima, adicionados aos respectivos rendimentos financeiros, foram
efetuados nos valores e linhas de aplicagdo que se seguem:

R$
Despesas Valor

Pessoal e Encargos 6.757.915,05
Eventos 72.222,46
Consultoria Externa 6.738.789,65
Manutencdo Administrativa 2.546.655,77
Outras Despesas Operacionais 1.990.297,90
Subtotal 18.105.880,83
Investimentos 192.903,93
TOTAL 18.298.784,76

A Subclausula Quinta, da Clausula Quinta do Contrato de Gestdo menciona que:
“Observados os efeitos de eventuais repactuacées or¢camentarias, o Centro podera
gastar até 60% dos recursos publicos financeiros a este repassados, com despesas de
remuneracao, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza a serem
percebidos pelos seus dirigentes e empregados”. Conforme demonstra o quadro a
seqguir, as despesas efetivas com pessoal e encargos durante o exercicio alcancaram
22,97% do total das transferéncias financeiras.

R$
Repasses Pessoal e Encargos Percentual
29.423.050,88 6.757.915,05 22,97

O quadro a seguir apresenta, de forma resumida, os recursos recebidos dos Orgaos
que firmaram o Contrato de Gestao, os rendimentos financeiros, bem como os gastos
realizados até 31 de dezembro de 2006:

R$
Fluxo de Caixa Valor

Repasses Recebidos 29.423.050,88
Receitas Financeiras 1.254.197,74
Outras Receitas 247.120,71
Total 30.924.369,33
Investimento imobilizado 192.903,93
Despesas 18.105..880,83

As informacbes explicitadas estdo respaldadas de forma sistematizada nos
Demonstrativos Contabeis, a seguir, onde sdo definidas as receitas e as despesas do
Contrato de Gestao (Anexo | — Despesas; Anexo | - Receitas).

O segundo anexo (Anexo |l — Despesas fonte geral) demonstra os dispéndios
efetuados com recursos da Fonte Geral onde foram inscritos os recursos da Reserva
Técnica do CGEE, oriundos do Superavit de exercicios anteriores e nao



reprogramados como dotacdo das acdes com prazo de execucdo posterior a 31 de
dezembro de 2006.

O terceiro conjunto de anexos apresenta as Notas Técnicas da Assessoria Financeira e
Contabil (Anexos Il — conjunto de Notas Técnicas) que versam sobre a distribuicdo da
programacao dos recursos em 2007:

a) de 26 de fevereiro de 2007 que demonstra os saldos de dotacdo das acgdes
com prazo de execucao previsto para data posterior a 31 de dezembro de 2006 e sua
reprogramacao como dotacgao inicial para estas a¢des no exercicio de 2007;

b) de 18 de junho de 2007 que ajusta a conta Clientes;

c) de 01 de setembro de 2007 que ajusta as dotacbes das acdes do contrato de
gestdao em funcéao do Décimo Termo Aditivo.
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0 600000 6 CGEE - 2007 18.105.880,83D
0 600001 6.01 CONTRATO DE GESTAO 18.105.880,83D
0 600002 6.01.01 PROSPECCAO 672.519,16D
0 600019 6.01.01.02 IMPACTOS DA PRODU(}AO DE ETHANOL - 22 FASE 18.595,49D
0 600019 6.01.01.02.** IMPACTOS DA PRODUGCAO DE ETHANOL - 22 FASE 0,00
0 600021 6.01.01.02.02 EVENTOS 13.493,16D
0 602804 6.01.01.02.02.01 014-Reunido sobre a Expanséo Sustentavel da Producéo de Etanol de 5.161,46D
Cana-de-agucar
0 602954 6.01.01.02.02.02 066-12 Oficina de Trabalho do Projeto Etanol CGEE-UNICAMP 8.331,70D
0 600030 6.01.01.02.07 OPERAGAO 5.102,33D
0 600032 6.01.01.02.07.02 Outros Gastos Operacionais 5.102,33D
0 600035 6.01.01.03 RHPARAA INOVA(;AO 84.507,20D
0 600035 6.01.01.03.** RH PARA A INOVACAO 0,00
0 600036 6.01.01.03.01 ESTUDOS 66.000,00D
0 603087 6.01.01.03.01.01 Estimulo a Formacé&o de Recursos Humanos, em Nivel de Pés 66.000,00D
Graduagédo e Pesquisa
0 600037 6.01.01.03.02 EVENTOS 1.442,47D
0 603054 6.01.01.03.02.01 119-Recursos Humanos para Inovagao 802,47D
0 603063 6.01.01.03.02.02 126-Recursos Humanos para Inovagao 640,00D
0 600046 6.01.01.03.07 OPERA(;AO 17.064,73D
0 600048 6.01.01.03.07.02 Outros Gastos Operacionais 17.064,73D
0 600051 6.01.01.04 MATERIAIS AVANGCADOS 72.338,52D
0 600051 6.01.01.04.** MATERIAIS AVANCADOS 0,00
0 600053 6.01.01.04.02 EVENTOS 61.145,44D
0 602950 6.01.01.04.02.01 057-Estudo Prospectivo de Materiais 4.487,73D
0 603050 6.01.01.04.02.02 108-Estudo Prospectivo de Materiais 4.191,80D
0 603088 6.01.01.04.02.03 163-Estudo Prospectivo de Materiais 2.906,42D
0 603689 6.01.01.04.02.04 242-Estudo Prospectivo de Materiais 11.229,60D
0 603814 6.01.01.04.02.05 314-Estudo Prospec. de Materiais Oficinas de Validacéo de Relatérios 38.329,89D
de Situagéo
0 600062 6.01.01.04.07 OPERACAO 11.193,08D
0 600064 6.01.01.04.07.02 Outros Gastos Operacionais 11.193,08D
0 600083 6.01.01.06 MAR E AMBIENTES COSTEIROS 9.811,76D
0 600083 6.01.01.06.** MAR E AMBIENTES COSTEIROS 0,00
0 600085 6.01.01.06.02 EVENTOS 6.426,00D
0 602909 6.01.01.06.02.02 032-Reuni&o de Trabalho Mar e Ambientes Costeiros 2.672,90D
0 603131 6.01.01.06.02.03 191-Reunido de Trabalho Mar e Ambientes Costeiros 3.753,10D
0 600094 6.01.01.06.07 OPERAGAO 3.385,76D
0 600096 6.01.01.06.07.02 Outros Gastos Operacionais 3.385,76D
0 600131 6.01.01.09 ETANOL - FASE Il 487.266,19D
0 600131 6.01.01.09.** ETANOL - FASE lll 400.000,00D
0 600133 6.01.01.09.02 EVENTOS 11.342,84D
0 603160 6.01.01.09.02.01 204-22 Oficina de Trabalho do Projeto Etanol - Fase 3 4.703,78D
0 603168 6.01.01.09.02.02 208-22 Oficina de Trabalho do Projeto Etanol - Fase 3 1.400,00D
0 603774 6.01.01.09.02.03 274-Oficina de Trabalho Etanol Fase 3 5.239,06D
0 600137 6.01.01.09.06 RECURSOS HUMANOS 57.071,94D
0 600138 6.01.01.09.06.01 Remuneragéo e Encargos 57.071,94D
0 600142 6.01.01.09.07 OPERACAO 18.851,41D
0 600144 6.01.01.09.07.02 Outros Gastos Operacionais 18.851,41D
0 600163 6.01.02 ESTUDOS TECNICOS 843.919,63D
0 600164 6.01.02.01 COMPARA(;/:\O DE ESTRATEGIAS INTERNACIONAIS EM CT&lI 623.048,93D
0 600164 6.01.02.01.** COMPARAGAO DE ESTRATEGIAS INTERNACIONAIS EM CT&l 0,00
0 600165 6.01.02.01.01 ESTUDOS 614.200,00D
0 602839 6.01.02.01.01.01 Estudo Comparativo dos Sistemas de Inovacéo - BRICS (12 fase) 614.200,00D
0 600166 6.01.02.01.02 EVENTOS 8.848,93D
0 603773 6.01.02.01.02.01 271-Seminario Projeto BRIC'S: Politica Industrial e os Sist. Nac. de 8.848,93D
Inovagédo
0 600196 6.01.02.03 CONVERGENCIA TECNOLOGICA E SETORES PRODUTIVOS 33.981,01D
600196 6.01.02.03.** CONVERGENCIA TECNOLOGICA E SETORES PRODUTIVOS 0,00
0 600198 6.01.02.03.02 EVENTOS 20.077,20D
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0 603029 6.01.02.03.02.01 101-Reunido de Especialistas - Convergéncia Tecnolégica 13.112,67D
0 603133 6.01.02.03.02.02 187-Reunido de Especialistas - Convergéncia Tecnolégica 1.351,43D
0 603753 6.01.02.03.02.03 254-Reunido de Especialistas - Convergéncia Tecnolégica 5.613,10D
0 600207 6.01.02.03.07 OPERA(;AO 13.903,81D
0 600209 6.01.02.03.07.02 Outros Gastos Operacionais 13.903,81D
0 600212 6.01.02.04 TECNOLOGIA PARA SEGURANGCA PUBLICA 5.297,01D
0 600212 6.01.02.04.** TECNOLOGIA PARA SEGURANGA PUBLICA 0,00
0 600214 6.01.02.04.02 EVENTOS 5.297,01D
0 602387 6.01.02.04.02.01 116-Tecnologias de Apoio ao Sistema de Seguranca Publica 2.646,55D
0 603051 6.01.02.04.02.02 115-Seguranca Puablica 2.650,46D
0 600292 6.01.02.09 SEMICONDUTORES ORGANICOS 114.907,55D
0 600292 6.01.02.09.* SEMICONDUTORES ORGANICOS 330,00D
0 600293 6.01.02.09.01 ESTUDOS 46.980,00D
0 602821 6.01.02.09.01.01 Ident. de Tendéncias Tecnol. e Competéncias de P&D p/ Semicondutores 16.000,00D
Organicos
0 603036 6.01.02.09.01.02 Coordenacéo do Projeto p/ Definir Produtos ¢/ Semicondutores 15.000,00D
Organicos
0 603778 6.01.02.09.01.03 Recomendagdes Estratégicas na Forma de Roadmap Estratégico 2.580,00D
0 602910 6.01.02.09.01.05 Elaboragéo de Consulta Delphi sobre Semicondutores 11.400,00D
0 603801 6.01.02.09.01.06 Plano Integrado em Aplicagdes Tecnoldgicas de Semicondutores 2.000,00D
Organicos
0 600294 6.01.02.09.02 EVENTOS 38.480,44D
0 602372 6.01.02.09.02.02 Oficina de Trabalho de Semicondutores Organicos 7.231,31D
0 602902 6.01.02.09.02.04 040-Workshop "Potencial p/ Aplicagdes Tecnolégicas de 25.808,61D
Semicondutores Organicos"
0 602973 6.01.02.09.02.05 063-Reunido Roadmaps para Semicondutores Orgnanicos 5.440,52D
0 600303 6.01.02.09.07 OPERAGAO 29.044,24D
0 600305 6.01.02.09.07.02 Outros Gastos Operacionais 29.044,24D
0 600306 6.01.02.09.08 Material Permanente 72,87D
0 600308 6.01.02.10 INSTITUCIONALIDADE DO SISTEMA DE CT&l 0,00
0 600308 6.01.02.10.** INSTITUCIONALIDADE DO SISTEMA DE CT&l 0,00
0 600324 6.01.02.11 LABORATORIO DE ANALISE DA AGUA - MAPEAMENTO 66.685,13D
0 600324 6.01.02.11.%* LABORATORIO DE ANALISE DA AGUA - MAPEAMENTO 0,00
0 600325 6.01.02.11.01 ESTUDOS 55.000,00D
0 603817 6.01.02.11.01.01 Mapeamento dos Laboratérios Nacionais de Andlise da Qualidade da 55.000,00D
Agua
0 600326 6.01.02.11.02 EVENTOS 2.067,95D
0 603688 6.01.02.11.02.01 221-Projeto Laboratério de Andlise da Agua - Mapeamento 1.083,33D
0 603771 6.01.02.11.02.02 273-Reunido Laboratérios de Andlise da Agua - Mapeamento 984,62D
0 600335 6.01.02.11.07 OPERAGAO 9.617,18D
0 600337 6.01.02.11.07.02 Outros Gastos Operacionais 9.617,18D
0 600389 6.01.04 AVALIACAO 200.121,79D
0 600502 6.01.04.08 AGCOES DE AVALIAGAO DO FOMENTO PUBLICO 200.121,79D
0 600502 6.01.04.08.% AGOES DE AVALIAGAO DO FOMENTO PUBLICO 0,00
0 600503 6.01.04.08.01 ESTUDOS 76.200,00D
0 602926 6.01.04.08.01.01 Anélise do Contetido Informacional dos Escritérios Virtuais dos Fundos 22.500,00D
Setoriais
0 603034 6.01.04.08.01.02 Metodologia para Avaliagdo dos Fundos Setoriais 7.200,00D
603061 6.01.04.08.01.03 Estudo para Adequacao do Sistema de Informagdes Gerenciais dos 22.500,00D
Fundos Setoriais
0 603690 6.01.04.08.01.04 Metodologia de Avaliagdo dos Resultados e Impactos dos Fundos 24.000,00D
Setoriais
0 600504 6.01.04.08.02 EVENTOS 109.997,35D
0 603023 6.01.04.08.02.01 087-Reunido sobre Avaliagdo dos Fundos Setoriais Componentes FAP's 1.197,81D
0 603802 6.01.04.08.02.02 285-Seminario Internacional de Avaliagéo de Politicas de CT&I 108.799,54D
0 600513 6.01.04.08.07 OPERAGAO 13.924,44D
0 600515 6.01.04.08.07.02 Outros Gastos Operacionais 13.924,44D
0 600518 6.01.05 APOIO TECNICO A PRESIDENCIA DA REPUBLICA 116.076,89D
0 600567 6.01.05.04 ESTUDOS PARA A PRESIDENCIA DA REPUBLICA 116.076,89D
0 600567 6.01.05.04.** ESTUDOS PARA A PRESIDENCIA DA REPUBLICA 0,00
0 600568 6.01.05.04.01 ESTUDOS 98.400,00D
0 603025 6.01.05.04.01.01 Desenvolvimento de Ferramentas Web de Apoio a Tomada de Decisédo 40.800,00D
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0 603084 6.01.05.04.01.02

0 600578 6.01.05.04.07

0 600580 6.01.05.04.07.02
0 600583 6.01.06

0 600632 6.01.06.04

0 600632 6.01.06.04.**

0 600633 6.01.06.04.01

0 602931 6.01.06.04.01.01

0 603032 6.01.06.04.01.02

0 603035 6.01.06.04.01.03

0 600634 6.01.06.04.02

0 602929 6.01.06.04.02.01

0 603009 6.01.06.04.02.02

0 603024 6.01.06.04.02.03

0 603052 6.01.06.04.02.04

0 603117 6.01.06.04.02.05

0 603171 6.01.06.04.02.06

0 603754 6.01.06.04.02.07

0 600643 6.01.06.04.07

0 600644 6.01.06.04.07.01

0 600645 6.01.06.04.07.02
0 600746 6.01.09

0 602957 6.01.09.09

0 602957 6.01.09.09.*

0 602958 6.01.09.09.01

0 603123 6.01.09.09.01.01

0 603124 6.01.09.09.01.02

0 603127 6.01.09.09.01.03

0 603128 6.01.09.09.01.04

0 603129 6.01.09.09.01.05

0 603172 6.01.09.09.01.06

0 603686 6.01.09.09.01.07

0 603772 6.01.09.09.01.08

0 602959 6.01.09.09.02

0 603068 6.01.09.09.02.01

0 603165 6.01.09.09.02.02

0 603694 6.01.09.09.02.03

0 603695 6.01.09.09.02.04

0 603779 6.01.09.09.02.05

0 603804 6.01.09.09.02.06

0 602963 6.01.09.09.06

0 602964 6.01.09.09.06.01

0 602968 6.01.09.09.07

0 602970 6.01.09.09.07.02
0 600943 6.01.13

0 600960 6.01.13.02

0 600960 6.01.13.02.*

0 600966 6.01.13.02.06

0 600967 6.01.13.02.06.01

0 601008 6.01.13.05

0 601008 6.01.13.05.**

0 601019 6.01.13.05.07

0 601021 6.01.13.05.07.02

0 601024 6.01.13.06

Produc&o de Texto sobre Ferramenta Quantitativa
OPERAGAO
Outros Gastos Operacionais
INVENTARIO NACIONAL DE C&T
NOVA FASE DE AMPLIACAO DO PORTAL
NOVA FASE DE AMPLIAGAO DO PORTAL
ESTUDOS
Etapa | da Fase Ill do Portal Inovacéo
Acompanhamento dos Desenvolvimentos Associados ao Portal Inovagao

Acomp. e Gestéo da Execugdo dos Desenvolv. Prev. na Etapal - Portal
Inovagéo
EVENTOS

055-12 Reunido de Especificagdo da Fase Ill do Portal Inovagéo

068-Esp. Ambientes Empresa/Entidades de Cooper. da Fase Ill do Portal
Inovagéo
085-Reunido de Espec. do Ambiente Inst. de CT&l da Fase Il do Portal
Inovagéo
120-Reunido de Pré-Validagéo de Todos os Ambientes do Portal
Inovagédo
174-Reunido de Trabalho sobre a Interoperabilidade do Portal Inovacédo

219-Reunido do Portal Inovacéo
257-Workshop de Avaliacéo da Etapa Il da Fase Ill do Portal Inovagéo
OPERAGAO
Manutencéo Administrativa
Outros Gastos Operacionais
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MCT
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO INSA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO INSA
ESTUDOS
Grupo Temaético 1: Meio Ambiente e Recursos Naturais do Semi-Arido
Apoio no Processo de Elaboragao do Planejamento Estratégico do INSA

Orientagéo Metodolégica no Processo de Planejamento Estratégico do
INSA
Grupo Tematico 2: Agro-Ecossistemas e Pecudria no Semi-Arido

Coordenacéo do Grupo Gestor e Assessoramento dos Grupos Tematicos
Grupo Tematico 5: Modelo Institucional

Grupo Tematico 3: Agroindustria e Energias Renovaveis p/ Semi-Arido
Grupo Tematico 4: Politicas de Desenvolvimento Social

EVENTOS

136-Planejamento Estratégico do INSA
209-Sustentabilidade-Vulnerabilidade Organizacional do INSA

241-Oficina de Trabalho s/ Paradigmas Emergentes p/ Gestdo da
Inovacao
243-Reunido de Elaboragao da Consulta Estruturada para o INSA

275-Reunido do Planejamento Estratégico do INSA
297-Cenérios do INSA
RECURSOS HUMANOS
Remuneracéo e Encargos
OPERACAO
Outros Gastos Operacionais
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
NUCLEOS DE COMPETENCIA TEMATICA
NUCLEOS DE COMPETENCIA TEMATICA
RECURSOS HUMANOS
Remunerag&o e Encargos
MAPEAMENTO DE INSTITUICOES CONGENERES AO CGEE
MAPEAMENTO DE INSTITUI(;OES CONGENERES AO CGEE
OPERAGAO
Outros Gastos Operacionais

REESTRUTURAGAO DA BASE DE DADOS EM INFORMATICA DO
CGEE

57.600,00D
17.676,89D
17.676,89D
3.391.117,08D
3.391.117,08D
0,00
3.270.747,00D
3.114.747,00D
96.000,00D
60.000,00D

47.562,23D
3.999,94D
10.181,89D

6.057,07D

12.842,25D

5.590,22D
1.412,87D
7.477,99D
72.807,85D
272,71D
72.535,14D
369.018,40D
369.018,40D
0,00
166.105,76D
41.352,80D
9.861,60D
28.080,00D

20.574,72D
30.160,00D
13.576,64D
14.400,00D
8.100,00D
40.163,58D
8.679,75D
4.576,24D
4.398,70D

8.542,11D
2.092,83D
11.873,95D
131.998,37D
131.998,37D
30.750,69D
30.750,69D
232.328,26D
161.008,60D
0,00
161.008,60D
161.008,60D
15.045,35D
0,00
15.045,35D
15.045,35D
56.274,31D
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601024

601025
603125
601035
601037
601089
601234
601234
601236
603044
603811
601245
601247
603174
603175
603175

603176
603818

603186
603188
603191
603191
603202
603204
603207
603207

603223

603239

603239

603250

603252

603255

603271

603271

603272
603682
603821
603282
603284
603287

603287

603288

603827

603300

603303

6.01.13.06.**

6.01.13.06.01
6.01.13.06.01.01
6.01.13.06.07
6.01.13.06.07.02
6.01.15
6.01.15.10
6.01.15.10.*
6.01.15.10.02
6.01.15.10.02.01
6.01.15.10.02.02
6.01.15.10.07
6.01.15.10.07.02
6.01.51
6.01.51.01
6.01.51.01.**

6.01.51.01.01
6.01.51.01.01.01

6.01.51.01.07
6.01.51.01.07.02
6.01.51.02
6.01.51.02.*
6.01.51.02.07
6.01.51.02.07.02
6.01.51.03
6.01.51.03.*
6.01.51.04

6.01.51.04.*

6.01.51.05

6.01.51.05.*

6.01.51.05.07
6.01.51.05.07.02
6.01.51.06
6.01.51.06.**
6.01.51.07

6.01.51.07.**

6.01.51.07.01
6.01.51.07.01.01
6.01.51.07.01.02
6.01.51.07.07
6.01.51.07.07.02
6.01.51.08

6.01.51.08.**

6.01.51.08.01
6.01.51.08.01.01
6.01.51.08.01.02

6.01.51.08.07
6.01.51.08.07.02
6.01.51.09

6.01.51.09.*

REESTRUTURAGAO DA BASE DE DADOS EM INFORMATICA DO
CGEE
ESTUDOS
Estudo p/ a otimizag&o de rec comput no contexto de emp de gestéo dainf
OPERAGAO
Outros Gastos Operacionais
APOIO GESTAO PROG.
NAVIO DE PESQUISA OCEANOGRAFICA
NAVIO DE PESQUISA OCEANOGRAFICA
EVENTOS
100-11 Workshop sobre o Projeto do Navio de Pesquisa Oceanogréafico
315-11l Workshop sobre o Projeto do Navio de Pesquisa Oceanogréfico
OPERAGAO
Outros Gastos Operacionais
ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES
ENERGIAS RENOVAVEIS: ETANOL DE CANA - AREAS TRADICIONAIS

ENERGIAS RENOVAVEIS: ETANOL DE CANA - AREAS
TRADICIONAIS
ESTUDOS
Estudo Visando a Expansé&o Sust. da Producéo de Etanol de Cananas
Areas Tradic.
OPERAGAO

Outros Gastos Operacionais
ENERGIAS DO FUTURO
ENERGIAS DO FUTURO
OPERAGAO
Outros Gastos Operacionais
CADEIA DE VALOR DE SEMICONDUTORES ORGENICOS
CADEIA DE VALOR DE SEMICONDUTORES ORGENICOS

TECNOLOGIAS CRITICAS EM SETORES ECONOMICOS
ESTRATEGICOS
TECNOLOGIAS CRITICAS EM SETORES ECONOMICOS
ESTRATEGICOS
TOPICOS TECNOLOGICOS PRIORITARIOS PARA O SETOR
AQUAVIARIO
TOPICOS TECNOLOGICOS PRIORITARIOS PARA O SETOR
AQUAVIARIO
OPERAGAO
Outros Gastos Operacionais
INICIATIVAS INOVADORAS EM TICS
INICIATIVAS INOVADORAS EM TICS
MUDANGAS CLIMATICAS GLOBAIS: LEVANTAMENTO DE
OPORTUNIDADES DE NOVOSNEGOCIOS
MUDANGAS CLIMATICAS GLOBAIS: LEVANTAMENTO DE
OPORTUNIDADES DE NOVOS NEGOCIOS
ESTUDOS

Oportunidades/Problemas Trazidos pelas Mudangas Climaticas Globais
Levantamento de Novas Oportunidades de Negdcios (Parte A)
OPERAGAO
Outros Gastos Operacionais

MAPEAMENTO E ANALISE DA VULNERABILIDADE E ADAPTAGAO AS
MUDANCAS CLIMATICAS GLOBA
MAPEAMENTO E ANALISE DA VULNERABILIDADE E ADAPTAQAO
ASMUDANGAS CLIMATICAS GLOBA
ESTUDOS
Levantamento de Novas Oportunidades de Negdcios (Parte B)
Artigo: Mapeamento e Andlise das Vulnerabilidades as Mudangas
Climéticas
OPERAGAO
Outros Gastos Operacionais
IMPLANTAGAO PILOTO DE METOLOGIA DE AVALIAGAO DE RISCO
DE PLANTAS GENETICAMENTEM

IMPLANTAGAO PILOTO DE METOLOGIA DE AVALIAGAO DE RISCO
DE PLANTAS GENETICAMENTEM

0,00

55.450,00D
55.450,00D
824,31D
824,31D
38.789,68D
38.789,68D
0,00
21.094,57D
12.760,99D
8.333,58D
17.695,11D
17.695,11D
1.267.617,64D
307.560,13D
0,00

300.000,00D
300.000,00D

7.560,13D
7.560,13D
1.346,56D
0,00
1.346,56D
1.346,56D
0,00
0,00
0,00

0,00

320,00D

0,00

320,00D
320,00D
0,00

0,00
147.808,25D

33.049,14D

104.400,00D
44.400,00D
60.000,00D
10.359,11D
10.359,11D
109.627,80D

30.000,00D

74.500,00D
70.000,00D
4.500,00D

5.127,80D
5.127,80D
6.557,19D

0,00
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CENTRO DE CUSTOS
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Pagina:

Emissao:

a 31/12/2007 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos: 601
Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE.FF

5
14/03/2008

Reduzida C. Custos

Classificagao

Nomenclatura

VIr Realizado

0 603305 6.01.51.09.02 EVENTOS 6.557,19D

0 603790 6.01.51.09.02.01 289-GMO-ERA 3.997,19D

0 603823 6.01.51.09.02.02 318-GMO-ERA 2.560,00D

0 603319 6.01.51.10 CENARIOS DO AMBIENTE DA PESQUISA AGROPECUARIA NOS 0,00
PROXIMOS 15ANOS

0 603319 6.01.51.10.** CENARIOS DO AMBIENTE DA PESQUISA AGROPECUARIANOS 0,00
PROXIMOS 15ANOS

0 603335 6.01.51.11 DEMOGRAFIA DA BASE CIENTIFICA E TECNOLOGICA 0,00

0 603335 6.01.51.11.** DEMOGRAFIA DA BASE CIENTIFICA E TECNOLOGICA 0,00

0 603351 6.01.51.12 AGENDAS ESTRATEGICAS EM CT&I PARA O DESENVOLVIMENTO 65.920,00D
REGIONAL

0 603351 6.01.51.12.** AGENDAS ESTRATEGICAS EM CT&I PARA O DESENVOLVIMENTO 0,00
REGIONAL

0 603352 6.01.51.12.01 ESTUDOS 65.920,00D

0 603826 6.01.51.12.01.01 Agenda de CT&lI 65.920,00D

0 603367 6.01.51.13 AMAZONIA(REDE DE INOVAGAO) 90.755,69D

0 603367 6.01.51.13.** AMAZONIA(REDE DE INOVAGAO) 0,00

0 603368 6.01.51.13.01 ESTUDOS 79.860,00D

0 603792 6.01.51.13.01.01 Estruturar Sub-redede Dermocosméticos 79.860,00D

0 603369 6.01.51.13.02 EVENTOS 2.701,20D

0 603697 6.01.51.13.02.01 249-Amazonia - Rede de Inovagao 1.387,25D

0 603807 6.01.51.13.02.02 306-Amazonia - Rede de Inovagao 1.313,95D

0 603378 6.01.51.13.07 OPERA(;AO 8.194,49D

0 603380 6.01.51.13.07.02 Outros Gastos Operacionais 8.194,49D

0 603383 6.01.51.14 MONITORAMENTO DO AMBIENTE FUTURO DA CT&| EM AREAS 272.763,20D
ESTRATEGICAS: REDE DE MONITORA

0 603383 6.01.51.14.* MONITORAMENTO DO AMBIENTE FUTURO DA CT&l EM AREAS 92.334,20D
ESTRATEGICAS: REDE DE MONITORA

0 603384 6.01.51.14.01 ESTUDOS 180.000,00D

0 603828 6.01.51.14.01.01 Coordenacéo dos Trabalhos do Radar do Sistema Internacional 84.000,00D

0 603829 6.01.51.14.01.02 RADAR - Grupo de Direitos Humanos 24.000,00D

0 603830 6.01.51.14.01.03 RADAR - Grupo de Seguranca Internacional 72.000,00D

0 603394 6.01.51.14.07 OPERACAO 429,00D

0 603396 6.01.51.14.07.02 Outros Gastos Operacionais 429,00D

0 603399 6.01.51.15 NOVOS INSTRUMENTOS E NOVAS INSTITUCIONALIDADES DE 0,00
APOIOAINOVACAO

0 603399 6.01.51.15.* NOVOS INSTRUMENTOS E NOVAS INSTITUCIONALIDADES DE 0,00
APOIOAINOVACAO

0 603415 6.01.51.16 AVALIACAO DOS INSTRUMENTOS DE FOMENTO E INCENTIVO A 248.255,99D
INOVACAONAS EMPRESAS

0 603415 6.01.51.16.** AVALIACAO DOS INSTRUMENTOS DE FOMENTO E INCENTIVO A 0,00
INOVACAONAS EMPRESAS

0 603416 6.01.51.16.01 ESTUDOS 246.600,00D

0 603751 6.01.51.16.01.01 Andlise da Chamada Publica 2006 do Programa Subvengéo Econdmica 42.000,00D

0 603835 6.01.51.16.01.02 Ampliacéo dos Instrumentos de Apoio a Inovagédo nas Empresas 204.600,00D

0 603417 6.01.51.16.02 EVENTOS 1.450,28D

0 603750 6.01.51.16.02.01 253-Anélise de Subvengdo Econdmica 1.450,28D

0 603426 6.01.51.16.07 OPERA(;AO 205,71D

0 603428 6.01.51.16.07.02 Outros Gastos Operacionais 205,71D

0 603431 6.01.51.17 AVALIAGAO DA PESQUISA ANTARTICA NACIONAL - ETAPAII 2.302,83D
APROFUNDAMENTO

0 603431 6.01.51.17.* AVALIACAO DA PESQUISA ANTARTICA NACIONAL - ETAPAII 0,00
APROFUNDAMENTO

0 603442 6.01.51.17.07 OPERACAO 2.302,83D

0 603444 6.01.51.17.07.02 Outros Gastos Operacionais 2.302,83D

0 603447 6.01.51.18 DESCENTRALIZAGAO E INTEGRAGAO DO FOMENTO PUBLICO 0,00
FEDERAL

0 603447 6.01.51.18.** DESCENTRALIZAGCAO E INTEGRAGCAO DO FOMENTO PUBLICO 0,00
FEDERAL

0 603463 6.01.51.19 PRODUCAO DE NOTAS TECNICAS EM CT&l 14.400,00D

0 603463 6.01.51.19.** PRODUGAO DE NOTAS TECNICAS EM CT&I 0,00

0 603464 6.01.51.19.01 ESTUDOS 14.400,00D

0 603812 6.01.51.19.01.01 Mec. de Mercado e Instr. Governamentais p/ Estimular Gastos das 14.400,00D
Empresasc/PD&|

603479 6.01.52 ARTICULACAO 6.026,53D
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Periodo: 01/01/2007

a 31/12/2007 Grupos de Contas:

CENTRO DE CUSTOS
(INVERSAOGERENCIAL)
Demonstrativo Contabil
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Pagina:

Emissao:

Grupo de Centro de Custos: 601

6
14/03/2008

Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE.FF

Reduzida C. Custos

Classificagdo Nomenclatura

VIr Realizado

0 603480
0 603480
0 603491
0 603493
0 603496
0 603496
0 603512
0 603513
0 603513
0 603529
0 603529
0 603545
0 603545
0 603547
0 603748
0 603561
0 603562
0 603562
0 603573
0 603575
0 603578
0 603578
0 603594
0 603594
0 603714
0 603714
0 603725
0 603727
0 603610
0 603611
0 603611
0 603622
0 603624
0 603627
0 603628
0 603628
0 603629
0 603836
0 603634
0 603635
0 603636
0 603637
0 603638
0 603639
0 603641
0 603642
0 603644
0 603644

6.01.52.01

6.01.52.01.**

6.01.52.01.07
6.01.52.01.07.02
6.01.52.02

6.01.52.02.%*

6.01.53
6.01.53.01
6.01.53.01.**
6.01.53.02

6.01.53.02.*

6.01.53.03

6.01.53.03.*

6.01.53.03.02
6.01.53.03.02.01

6.01.54
6.01.54.01

6.01.54.01.**

6.01.54.01.07
6.01.54.01.07.02
6.01.54.02

6.01.54.02.*

6.01.54.03

6.01.54.03.**

6.01.54.05
6.01.54.05.**
6.01.54.05.07
6.01.54.05.07.02
6.01.55
6.01.55.01

6.01.55.01.**

6.01.55.01.07
6.01.55.01.07.02
6.01.56

6.01.56.01
6.01.56.01.**
6.01.56.01.01
6.01.56.01.01.01

6.01.56.01.06
6.01.56.01.06.01
6.01.56.01.06.02
6.01.56.01.06.03
6.01.56.01.06.04
6.01.56.01.07
6.01.56.01.07.02
6.01.56.01.08
6.01.56.02
6.01.56.02.**

AGENDAS ESTRATEGICAS EM CT&I EM COOPERAGAO
INTERNACIONAL
AGENDAS ESTRATEGICAS EM CT&I EM COOPERAGAO
INTERNACIONAL
OPERAGAO
Outros Gastos Operacionais
REUNIOES PARA INTERNALIZAGAO DE RESULTADOS JUNTO A
TOMANDORES DE DECISAO
REUNIOES PARA INTERNALIZAGCAO DE RESULTADOS JUNTO A
TOMANDORES DE DECISAO
APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&I
GERAGAO DE SUBSIDIOS TECNICOS PARA O CCT
GERAGAO DE SUBSIDIOS TECNICOS PARA O CCT
GERAGAO DE SUBSIDIOS TECNICOS PARA A GESTAO DOS
FUNDOS SETORIAIS
GERAGAO DE SUBSIDIOS TECNICOS PARA A GESTAO DOS
FUNDOS SETORIAIS
REALIZAR REUNIOES DE ESPECIALISTAS(FORUM DE DISCUSSOES
EM CT&l)
REALIZAR REUNIOES DE ESPECIALISTAS(FORUM DE
DISCUSSOES EM CT&I)
EVENTOS
251-Workshop Fechamento de Minas no Brasil-Prop. de altern. Estrat. p/
oPais
DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO EM CT&I
EDIGAO E DISTRIBUIGAO DE DOIS NUMEROS DA REVISTA
PARCERIAS ESTRATEGICAS
EDICAO E DISTRIBUIGAO DE DOIS NUMEROS DA REVISTA
PARCERIAS ESTRATEGICAS
OPERACAO

Outros Gastos Operacionais

IMPRESSAO E DISTRIBUIGAO DE ESTUDOS REALIZADOS PELO
CGEE(CG E NAE)
IMPRESSAO E DISTRIBUIGAO DE ESTUDOS REALIZADOS PELO
CGEE(CG E NAE)
MANUTENGAO DO SITIO DO CGEE NA WEB E EDIGAO DE SEIS
NEWSLETTER
MANUTENGAO DO SiTIO DO CGEE NA WEB E EDICAO DE SEIS
NEWSLETTER
GERAL

GERAL
OPERAGAO

Outros Gastos Operacionais
APRIMORAMENTO E CAPACITAGAO TECNICA DO CGEE

a)MAPEAMENTO E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS E
COOPERACAO COMINTITUICOES CONGENER
a)MAPEAMENTO E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS E
COOPERACAO COMINTITUICOES CONGENER
OPERAGAO

Outros Gastos Operacionais

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E
FINANCEIROS
PESSOAL E ENCARGOS

PESSOAL E ENCARGOS
ESTUDOS

Desenv. de Sist e Ferramenta de Gest&o da Inform na Area de
Prospecgéo Tecnol.
PESSOAL E ENCARGOS

Remuneracéo e Encargos
Bolsa de Estagiarios
Capacitagao

Recrutamento e Selegéo

OPERAGAO
Outros Gastos Operacionais
Material Permanente
OPERAGAO
OPERACAO

6.026,53D

0,00

6.026,53D
6.026,53D
0,00

0,00

75.497,69D
0,00
0,00
0,00

0,00

75.497,69D

73.037,10D

2.460,59D
2.460,59D

155.513,40D
13.800,00D

0,00

13.800,00D
13.800,00D
0,00

0,00

112.631,64D

112.631,64D

29.081,76D
18.960,78D
10.120,98D
10.120,98D
8.305,25D

8.305,25D

5.650,94D

2.654,31D
2.654,31D
10.729.029,43D

6.041.950,99D
0,00
45.000,00C
45.000,00C

6.051.083,68D
6.003.997,21D
9.909,48D
20.276,99D
16.900,00D
35.567,67D
35.567,67D
299,64D
4.664.868,65D
0,00
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Periodo: 01/01/2007

a 31/12/2007 Grupos de Contas:

CENTRO DE CUSTOS
(INVERSAOGERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

2.000

Grupo de Centro de Custos:
Mascara Solicitada:

Pagina:

Emissao:

601
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14/03/2008

A.BB.CC.DD.EE.FF

Reduzida C. Custos

Classificagao

Nomenclatura

VIr Realizado

0 603645
0 603757

0 603758

603646
603685
603759
603761
603762

o © o o o

603763
603764
603765
603766
603767
603768
603781
603679
603782
603783

©O O O © O O o o o o

o

603784
603786

o

603813
603655

603657

603660

603671
603673

©O O O o O o ©o o o

6.01.56.02.01
6.01.56.02.01.01

6.01.56.02.01.02

6.01.56.02.02

6.01.56.02.02.01
6.01.56.02.02.02
6.01.56.02.02.03
6.01.56.02.02.04

6.01.56.02.02.05
6.01.56.02.02.06
6.01.56.02.02.07
6.01.56.02.02.08
6.01.56.02.02.09
6.01.56.02.02.10
6.01.56.02.02.11
6.01.56.02.02.12
6.01.56.02.02.13
6.01.56.02.02.14

6.01.56.02.02.15
6.01.56.02.02.16

6.01.56.02.02.17
6.01.56.02.07
6.01.56.02.07.01
6.01.56.02.07.02
6.01.56.02.08
6.01.56.03
6.01.56.03.*
6.01.56.03.07
6.01.56.03.07.02

ESTUDOS

Sistematica de Acompanhamento e Avaliacdo do C.G. e Implem. dos
Modelosde OS
Desenv. de Sist e Ferramenta de Gestao da Inform na Area de
Prospeccao Tecnol.
EVENTOS
236-Palestra Howard Rasheed
157-313 Reuni&o do Conselho de Administragcéo

045-Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracéo

112-Relatério Nacional: O Papel das OEPA Integ. do Sist. Nac. de Pesq.

Agropecua

140-Relatério Nacional - O Papel das OEPAS

Reuni&o Extraordinaria do Conselho de Administracéo
065-Reunido com a Dra. Maria Jodo

081-Reunido sobre Mobilizag&o para Inovagéo
139-Plano de Agdo do MCT

144-Reunido de Imers&o da Diretoria com Assessores

194-Reunido Extraordinaria do conselho de Administragao
220-TGI Oficina - Internalizagdo dos Resultados

194-Reunido Extraordinaria do conselho de Administragdo

112-Relatério Nacional: O Papel das OEPA Integ. do Sist. Nac. de Pesq.

Agropecua
157-312 Reuniéo do Conselho de Administracéo

199-Reunido s/ Prog. de Reconstrugédo do Sist. Nac. de Pesq.
Agropecuaria- SNPA
310-332Reunido Ordinaria do Conselho de Administracéo
OPERAGAO
Manutengdo Administrativa
Outros Gastos Operacionais
Material Permanente
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
OPERAGAO

Outros Gastos Operacionais

36.100,00D
35.500,00D

600,00D

73.327,83D
3.575,34D
22.863,08D
6.609,07D
5.582,29D

957,74D
4.320,38D
230,00D
1.628,50D
264,00D
180,00D
8.882,27D
3.341,72D
3.456,40D
759,00D

693,00D
1.441,49D

8.543,55D
4.479.150,64D
3.040.183,17D
1.438.967,47D
76.290,18D
22.209,79D
15.225,40D
6.984,39D
6.984,39D
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Pagina:
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Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33.44

1

Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura

VIr Realizado

0 600000 6 CGEE - 2007 30.924.369,33C

0 600001 6.01 CONTRATO DE GESTAO 30.924.369,33C
1.000 600001 6.01.3 RECEITAS 30.924.369,33C
1.010 600001 6.01.3.1 RECEITA BRUTA 30.924.369,33C
1.020 600001 6.01.3.1.01 RECEITAS OPERACIONAIS 29.670.171,59C
1.030 600001 6.01.3.1.01.01 PRESTAGAO DE SERVICOS 29.423.050,88C
1.081 600001 6.01.3.1.01.06 Recuperagéo de Despesas/Ressarcimentos 247.120,71C
1.110 600001 6.01.3.1.04 RECEITAS FINANCEIRAS 1.254.197,74C
1.130 600001 6.01.3.1.04.02 Rendimentos de Aplica¢des Financeira 1.252.015,78C
1.140 600001 6.01.3.1.04.03 Descontos Financeiros Obtidos 2.181,82C
1.160 600001 6.01.3.1.04.05 Recuperacéo de Despesas 0,14C
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CENTRO DE CUSTOS
(INVERSAOGERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Periodo: 01/01/2007 a 31/12/2007 Grupos de Contas: 2.000

Pagina:
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Grupo de Centro de Custos: 603
Mascara Solicitada: A.BB.1.2

1
14/03/2008

Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura

VIr Realizado

0 600000 6 CGEE - 2007 453.258,31D

0 601417 6.03 GERAL 453.258,31D
2.000 601417 6.03.4 DESPESAS 453.258,31D
2.010 601417 6.034.1 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 30.791,43D
2.280 601417 6.034.3 SERVICOS DE TERCEIROS 293.814,32D
2.440 601417 6.03.45 IMPOSTOS E TAXAS 1.285,01D
2.500 601417 6.03.4.6 DESPESAS FINANCEIRAS 1.056,34D
2.560 601417 6.034.7 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 126.083,21D
2.610 601417 6.034.8 DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES 228,00D
2.640 601417 6.034.9 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00
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Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

NOTA TECNICA

Assunto: reprogramacao de saldos do contrato de gestao para o exercicio de 2007.

Com vista a abertura das dotagbes dos Centros de Custos do Sistema
Financeiro e Contabil relativos ao exercicio de 2007, procedemos a apuracdo do
saldo financeiro disponivel, com base nos dados do Balango Patrimonial do
CGEE/2006. O Patriménio Social Liquido apurado ao final do exercicio foi de R$
5.968.033,27. Contudo para fins de alocagdo de valores para programacgao de
gastos nas ag¢des em curso, foi excluido do valor apurado o total do Ativo Imobilizado
de R$ 994.592,75, resultando um saldo efetivo disponivel para programacdo de R$
4.973.440,52.

Ja os créditos a receber de contratos em vigor, considerado o conjunto das

Fontes de Receita, compdem o seguinte quadro:

R$
Contrato de Gestao 11.348.788,00 | ¢
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao -MPOG 5.984.713,00 ”7 17 -/"'il(
Ministério da Cultura — MinC 1.849.500,00 | 7%=
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST 20.000,00
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI 3.550.000,00 i
Agéncia Espacial Brasileira — AEB 60.000,00 ‘ hi
Petréleo Brasileiro S/A — Petrobréas 679.000,00 ol |
TOTAL 23.492.001,00

Assim sendo, considerando o saldo financeiro disponivel mais os créditos a
receber de contratos vigentes, o CGEE dispde de uma expectativa de recursos
financeiros de R$ 28.465.441,52 para a programagdo do conjunto de suas
atividades, inclusive Reserva técnica. Uma eventual ndo realizagdo de algum destes

valores implicara no equivalente cancelamento de idéntico valor na programagao.

Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco. A F'L
Ed. Corporate Financial Center. Sala 1102 N v
CEP 70712-200, Brasilia. DF |

Tel. 61 4249
Fax 61 424%
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Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Os saldos de valores ainda ndo utilizados relativos a agées do Contrato de
Gestao, nao concluidas em 31.12.2006, sao os constantes da anexa planilha, que
alcanga o montante de R$ 11.725.960,84, estdo propostos para reprogramagao
como dotacgdo para o custeio das mesmas em 2007. Estéo incluidos neste montante
R$ 597.507,76 reprogramados por decisdo da Diretoria para uma nova etapa da
acdo: Nucleos de Competéncia Tematica a ser negociada no proximo Aditivo.

Destacados os recursos para o custeio das atividades pactuadas no contrato
de gestdo, constantes do plano de trabalho aprovado no décimo Termo Aditivo, as
disponibilidades financeiras remanescentes (expectativa) alcangam o montante de
R$ 16.739.480,68, que poderdo ser destinados ao custeio das demais atividades
contratadas ao CGEE e o excedente langado na conta da Reserva Técnica.

Brasilia, 26 de fevereiro de 2007. ~ ‘L)M:({ f'%"‘ﬁ

,, 2
7 477/ %;6{::
AVELINO JOSE DE MAGALHAES

Assessor Financeiro e Contabil

Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco. A, Tel. 61 42496
Ed. Corporate Financial Center, Sala 1102 Fax 61 42496
CEP 70712-900, Brasiliz, DF.
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NOTA TECNICA

Assunto: reprogramacao de saldos do contrato de gestao para o exercicio de 2007.

Procedida uma revisdo dos valores dos saldos de outros contratos, cuja
reprogramacao foi proposta por meio da Nota Técnica de 26 de fevereiro de 2007,
aprovada pela Diretoria do Centro, constatamos a ocorréncia de uma impropriedade
quanto ao saldo dos créditos a receber dos contratos em vigor.

Na mencionada Nota Técnica estavam somados valores relativos aos
contratos com Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo, com o Ministério da
Cultura e com a Petrobras — Petréleo Brasileiro S/A, no montante de R$
2.982.400,00 cujas Notas Fiscais foram emitidas ao final de 2006 e que, por
orientagao da Auditoria Externa, teve sua contabilizagdo como Realizavel a Curto
Prazo — Clientes, portanto Receita do exercicio de 20086.

Por este motivo, submetemos a consideragdo de V.Sa. a nova tabela de
créditos a receber, neste exercicio de 2007, relativos a todos os contratos em vigor
e, a redefinicdo do financeiro disponivel estimado do CGEE, que compreende a
soma desses creditos com o patrimdnio liquido financeiro.

O Patriménio Social Liquido apurado ao final do exercicio foi de R$
5.968.033,27. Contudo para fins de alocacdo de valores para programacgdo de
gastos nas agbes em curso, foi excluido do valor apurado o total do Ativo Imobilizado
de R$ 994.592,75, resultando um saldo efetivo disponivel para programacgéo de R$
4.973.440,52.

Ja os créditos a receber de contratos em vigor, considerado o conjunto das
il il it Jor

Ed. Corporate Financial Center. Sala 1102
CEP 70712-900. Brasilia, DF. /
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R$
Contrato de Gestéao 11.348.788,00
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao -MPOG 4.667.713,00
Ministério da Cultura — MinC 863.100,00
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST 20.000,00
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI 3.550.000,00
Agéncia Espacial Brasileira — AEB 60.000,00
Petréleo Brasileiro S/A — Petrobras 0,00
TOTAL 20.509.601,00

Assim sendo, considerando o saldo financeiro disponivel mais os créditos a
receber de contratos vigentes, o CGEE dispde de uma expectativa de recursos
financeiros de R$ 25.483.041,52 para a programacdo do conjunto de suas
atividades, inclusive Reserva técnica. Uma eventual nao realizagao de algum destes
valores implicara no equivalente cancelamento de idéntico valor na programacao.

Os saldos de valores ainda néo utilizados relativos a agdes do Contrato de
Gestao, nao concluidas em 31.12.2006, sdo os constantes da anexa planilha, que
alcanga o montante de R$ 11.725.960,84, estdo propostos para reprogramagao
como dotagdo para o custeio das mesmas em 2007. Estdo incluidos neste montante
R$ 597.507,76 reprogramados por decisdo da Diretoria para uma nova etapa da
acao: Nucleos de Competéncia Tematica a ser negociada no préximo Aditivo.

Destacados os recursos para o custeio das atividades pactuadas no contrato
de gestao, constantes do plano de trabalho aprovado no décimo Termo Aditivo, as
disponibilidades financeiras remanescentes (expectativa) alcangam o montante de
R$ 13.757.080,68,une poderao ser destinados ao custeio das demais atividades
contratadas ao CGEE e o excedente langado na conta da Reserva Técnica.

4 FM‘E&&W{% ‘ ff
Brasilia, 19 de junho de 2007 A
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AVELINO JO MAGALI‘::}&'

Assessor Financeiro e Contabil

Selor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco. A,
Ed. Corporate Financial Center. Sala 1102

CEP 70712-900, Brasilia, DF [iicia Camafﬁo @into de Me
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NOTA TECNICA

Assunto: contrato de gestéo - exercicio de 2007 — recursos adicionais.

O Plano de Acdo do CGEE atualizado pelo Conselho de
Administracdo em 09.08.2007 e aprovado pelo Orgao Supervisor, prevé um
orcamento estimado de R$ 31.561.461,68, abrangendo o conjunto das
acgdes novas incluidas no Plano, bem como as ag¢des aprovadas no exercicio
anterior e com prazo de finalizagdo posterior a 31.12.2006, conforme

demonstrado na anexa planilha.

Este total de recursos do orgamento estimado esta composto por R$
10.689.461,68 provenientes de saldos de ag¢des nao finalizadas em 2006 e
R$ 20.872.000,00 estimados para as acbes novas e suplementagdo de
acdes em andamento.

O montante estimado de R$ 20.872.000,00 para as a¢des novas e

suplementagao sera composto com recursos das seguintes fontes:
a) remanejamento de saldos de a¢des canceladas e encerradas;
b) caixa do CGEE; e

c) fomento do MCT/FNDCT.

Em conformidade com as Notas Técnicas de 26.02.2007 e
19.06.2007, foram reprogramados R$ 11.725.960,84 de saldos de agdes nao

finalizadas em 2006, para sua conclusdo no presente exercicio. Com o
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cancelamento de duas destas acbes e encerramento de outra, na
atualizacdo do Plano de Acdo, foram remanejados R$ 1.036.499,16'") para
composicdo do orgamento das agdes novas, diminuindo assim a
reprogramacéo das agdes do Plano anterior, ainda em andamento, para R$
10.689.461,68 .

Conforme Nota Técnica de 19.06.2007, o total de recursos inscritos
na Fonte Geral destinada ao controle das disponibilidades financeiras do
Centro disponiveis foi de R$ 7.565.638,46. Deste total foram destacados, por
orientagé@o superior, R$ 777.460,14 oriundos de saldos de dois contratos de
prestacdo de servigos concluidos em 2006, para gastos ndo vinculados ao
contrato de gestdo. Desta forma, restaram inscritos na Fonte Geral R$

+» 6.788.178,32.

Considerando esta disponibilidade e o disposto no contrato de gestao,
que prevé uma Reserva Técnica de natureza financeira com recursos
suficientes para o custeio das atividades do Centro em periodo nao inferior a
120 dias, foi destacado, conforme constante da Justificativa do CGEE, o
valor de R$ 1.511.237,96 para a composicdo do orgamento estimado de
custeio das acdes do Plano de A¢&o aprovado, como contribuigdo do CGEE.

Desta forma, a reserva financeira inscrita na Fonte Geral fica reduzida a R$

5.276.940,36. ~
¢
Brasilia, 1° de setembro de 2007. = %{\
)4 &éu{ﬁ‘—}/’{*’m
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Assessor Financeiro e Contabil '
8586

V) Acdes canceladas e encerradas:

TIC-Aplicacbes Estratégicas - RS 500.000,00;

Seguranca de Comunicacées para 0 Comércio Eletrénico - R$ 100.000,00;
Nucleos de Competéncia Tematica - Saldo de R$ 436.499,16 apurado em 30.06.07.
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