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Apresentacao

Durante o ano de 2008 foram firmados dois Termos Aditivos (TA) ao Contrato de Gestdo de
nameros Décimo Terceiro (13°TA) e Décimo Quarto (14°TA), assinados respectivamente em 30 de
setembro e 30 de dezembro de 2008. Apesar dos atrasos verificados em sua finalizac¢éo, fruto em
grande parte de dificuldades relacionadas as novas determinacées dos Orgdos de Controle junto ao
MCT e ao CGEE, uma parcela significativa do conjunto das A¢bes e Sub-A¢Bes negociadas com o
Ministério e incorporadas nos 13° e 14° TAs foi efetivamente implementada, tendo sido conduzidas
60 sub-acbes, das quais 26 foram concluidas ainda no periodo coberto por esse Relatorio. As
demais 34 sub-a¢bes encontram-se em andamento, com prazo de término previsto para o ano de
2009.

O conjunto das Acbes conduzidas em 2008 foi significativamente marcado pelo aperfeicoamento do
processo de identificacdo de demandas do MCT por estudos, andlises e avaliagGes estratégicas, a
serem atendidas no ambito do Contrato de Gestdo. Assim, as A¢des e Sub-Ac¢des constantes dos
13° e 14° TAs, foram negociadas e especificadas com o corpo técnico do MCT, sob a orientacdo da
Secretaria Executiva e das demais Secretarias e Assessorias desse Ministério. Exemplos de
atividades iniciadas em 2008 e que atendem as demandas especificas do MCT sao: (1) Tecnologias
criticas e sensiveis em setores prioritadrios — Hidrogénio e Silicio - SETEC; (2) Avaliacdo da
Olimpiada de Matematica - SECIS; (3) Cadeia de valor de Semicondutores Organicos - SEPIN; (4)
Topicos tecnolégicos prioritarios para o Setor Aquaviario - SECIS; (4) Uso sustentavel de principios
ativos da biodiversidade (Tecnologias Criticas e Marco Legal) - SEPED; (5) Estudo sobre
Tecnologias Sociais — Avaliagdo dos CVTs - SECIS; (6) Avaliacdo da Politica de Informatica -
SEPIN; (7) Agendas Estratégicas em CT&l em Cooperacdo Internacional — Assessoria de
Cooperacgdo Internacional. Destaque deve ser dado ao inicio do processo de planejamento
estratégico da FINEP, atividade que tem permitido ao CGEE uma maior e mais detalhada
compreenséao do papel central dessa agéncia no SNCTI.

Das Acdes e atividades concluidas em 2008 merecem destaque: (1) apoio ao CNPq no processo de
andlise das propostas feitas em atendimento ao edital dos Institutos Nacionais de C&T; (2) a
geracao de subsidios para a agenda brasileira de pesquisa e inovagdo para o etanol, que inclui o
apoio na organizacdo da Conferéncia Internacional de Biocombustiveis e a publicagdo em trés
idiomas (Portugués, Inglés e Espanhol e a versdo em francés em fase de finalizacdo) do livro
“Bioetanol de Cana-de-Agucar: energia para o desenvolvimento sustentavel”, e a estruturagdo e
apoio ao inicio de implantacéo do Centro de Ciéncia e Tecnologia do BioEtanol - CTBE; (3) o estudo
prospectivo sobre materiais avancados; (4) os estudos sobre a demografia da base cientifica e
tecnolégica do Pais; (5) o mapeamento e andlise da vulnerabilidade e adaptacdo as Mudancas
Climaticas Globais; (6) e o incremento nas publicacdes do Centro que, além da edicdo de dois
nameros da revista Parcerias Estratégicas, incluiu os seguintes titulos (a) Populacdo e Politicas



Sociais no Brasil: Os Desafios da Transicdo Demografica e Migragdes Internacionais; (b) Seminario
Internacional “Avaliacdo de Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; (c) Mar e Ambientes
Costeiros; (d) Manual de Capacitacdo sobre Mudancas de Clima e Projetos de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo; (e) Brasil: A Economia Natural do Conhecimento (Atlas das Idéias).

Ainda merece destaque no periodo coberto por este Relatdrio, a realizagdo da primeira avaliacdo de
efetividade das acdes conduzidas pelo Centro ao longo de sua histéria. Sob a coordenacao do MCT,
0 processo de avaliacdo envolveu uma analise qualitativa dos impactos dos estudos do CGEE junto
aos principais demandantes e tomadores de decisdo no SNCTI. Especialistas de renome nacional
foram mobilizados para esta tarefa, cuja execucdo foi conduzida pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo — CAA. O resultado final desta avaliagdo alcancou a nota 9,5 (nove e
meio), e tomou por base o conjunto de estudos seguintes: Subsidios para a agenda brasileira de
pesquisa e inovacao para o etanol; Qualidade da educacao béasica no Brasil; e o Estudo sobre o
Papel das Organizacdes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria — OEPAs. Este resultado devera ser
utilizado pela CAA no processo de avaliagdo do CGEE no ano de 2008, de acordo com a
metodologia de avaliacdo de desempenho do Centro constante do Contrato de Gestéo e aprovada
pelo Conselho de Administragéo.

No que se refere ao desenvolvimento institucional do CGEE, relevo pode ser atribuido ao esforco
empreendido para capacitacéo técnica e de gestdo a exemplo de (1) organizacdo e implementacao
do Nucleo de Competéncias Metodoldgicas, catalisador das a¢des de apoio metodologico as acdes
conduzidas pelo Centro e de atividades que permitam ao CGEE operar no estado-da-arte em suas
competéncias nodais (estudos de futuro; avaliacdo estratégica; e gestao estratégica da informacéo e
do conhecimento); (2) planejamento organizacional, o que levou o Centro a identificar e aperfeicoar
0S seus principais macro-processos de gestédo; e (3) ampliacdo da sua infra-estrutura de informacéo
com novos equipamentos, com associada capacitacdo de pessoal.

Cabe considerar que a formalizac&o tardia dos termos aditivos em 2008 e o consequente atraso no
repasse dos recursos financeiros para a realizacdo das Acdes e Sub-Ac¢bes contratadas,
comprometeu o desempenho do Centro no atendimento das metas constantes do Anexo Il do 14°TA
ao Contrato de Gestéao, “Indicadores de Produtividade do Plano de Agdo — Prazos e Pesos”. Tal fato
foi reconhecido pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo - CAA na sua reunido de
acompanhamento dos resultados do primeiro semestre de 2008, realizada em 19 de setembro de
2008, ao concluir “que o desempenho do CGEE no cumprimento das obrigacdes estabelecidas no
Contrato de Gestdo vem sendo satisfatorio até o momento, podendo vir a ser prejudicado em fungao
dos atrasos verificados na celebracdo do Termo Aditivo e dos repasses dos recursos financeiros
correspondentes”.

Ainda assim os textos apresentados nesse Relatério e, principalmente, o conjunto de produtos e
eventos realizados em 2008, dao demonstracdes da intensidade e da dindmica de atuacdo do
CGEE no ambito do SNCTI. Tal desempenho foi somente possivel de ser alcancado pelo esfor¢co
empreendido por todos, pelo apoio decisivo do Orgdo Supervisor e pelo exercicio do seu modelo
institucional inovador de Organizag&o Social.






Estudos, Andlises e Avaliacdes

Energias Renovaveis: Etanol de Cana - Areas Tradicionais (51.1.1)

Sub-Acdo concluida em 30/06/2008

Este estudo foi conduzido dentro de dois grandes eixos de analise:

1. Aptidao agricola e potencial de producao:

Neste estudo, foram selecionadas e estudadas dez &reas com potencial de produgéo
de etanol no Pais, com nitida énfase em oito localizadas na regido Nordeste do Pais,
nos estados da Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte
e Ceara. Na regido Sudeste encontra-se as outras duas areas, compreendidas entre o
norte Fluminense, sul do Espirito Santo e o leste de Minas Gerais.

Das dez areas selecionadas, duas (Al5r e A16r) ja haviam sido estudadas no
Relatorio Final, Fase 2 do Projeto Etanol e, nesta oportunidade, foram procedidos os
ajustes necessarios ao escopo desta acdo. Os critérios para selecdo das areas
acompanharam os parametros utilizados para a elaboracao do Projeto Etanol.

Para determinar o potencial de producdo de cana-de-agUcar, o Centro de Tecnologia
Canavieira CTC (2005) apresentou o estudo edafoclimético, no qual consideraram-se
também as areas com declividade inferior a 12% e a producdo com irrigacdo. A escala
utilizada no estudo foi de 1:5.000.000.

Nas dez areas selecionadas, foram identificados 20 milhdes de hectares (Mha) com
potencial para a produgéo de cana-de-agucar. Destes, a area com potencial alto é de
9,1Mha, potencial médio, 5,7Mha e a area com potencial baixo é equivalente a 5,2
Mha. As areas impréprias somam 1,7Mha.

Considerando uma evolugéo tecnoldgica que permita atingir as produtividades médias
da regido Centro-Sul, as dez areas selecionadas apresentam um potencial de
producdo de cerca de 1,2 Bi de toneladas de cana-de-acUcar, ja descontados os 20%
de &rea reservada para preservagdo ambiental.

Quanto ao potencial para a producéo de etanol, considerando-se a utilizacdo de 100%
da cana-de-acUcar produzida, com 85 litros por tonelada de cana, as areas
selecionadas teriam capacidade, no cenario mais conservador, para produzir, cerca de
53 Mm3 de etanol, com a tecnologia atual, e jA descontadas as areas para as outras
culturas, permanentes e temporarias, que em 2025 ocupariam 5,9 Mha. Atualmente
essas culturas ocupam 3,4 Mha distribuidos nas dez areas selecionadas.

No cenario no qual se introduz novos desenvolvimentos resultantes da pesquisa
cientifica e tecnoldgica nas areas agricola e industrial, o potencial de producdo de
etanol das dez areas selecionadas poderia chegar a 86 Mm3.

Do volume destinado ao Nordeste no cenario produzido pelo Projeto Etanol, que foi de
80Mm3, a participacdo de 30% sendo proveniente das dez areas selecionadas neste
estudo totalizaria um volume de 24 Mm3, ou 45% e 27,8% respectivamente, do
potencial acima apontado, dependendo do grau de pesquisa e tecnologia a serem
utilizados. Esse volume € pouco inferior & estimativa da producao total de etanol para
todo o pais para 2008, que é de 26 milhdes de m3. Este volume atenderia, ainda, a
demanda crescente de alcool hidratado para os veiculos flex da regido NE do Pais e
tornaria a regido em um importante centro de comercializagdo internacional de etanol



devido a sua posicao estratégica de aproximag¢ao com os mercados norte-americano e
europeu.

No que se refere ao escoamento da Producdo, as areas tradicionais, atualmente
produtoras de agucar e alcool, encontram-se, na sua maioria, proximas aos portos de
embarque para exportacdo, cujo principal produto de venda externa é o agucar. Isto
Ihes confere um diferencial no quesito tempo e custo de transporte.

Das dez é&reas identificadas neste estudo, cinco encontram-se um pouco mais
afastadas da orla maritima (A16r, A21, A22, A24, A25), com distancias acima de 130
km do porto mais préximo.

Os estudos realizados para o Projeto Etanol apontam a competitividade (tempo e
custo) do uso de dutos dedicados para o transporte de etanol. A maior dificuldade na
construcao de dutos diz respeito ao volume minimo requerido de 2,55 Mm3, o que néo
encontraria dificuldade de acordo com as projecdes deste estudo, e a licenca
ambiental devido ao tracado do duto. Devido a esses aspectos € importante
estudar-se a infra-estrutura existente para utilizar, na constru¢do do duto, as faixas
abertas na construcao de linhas férreas e rodovias existentes.

A segunda melhor alternativa para o transporte de etanol € o uso das hidrovias. O
modal aquaviario € pouco significativo, quando comparado a outros paises com
dimensao similar a do Brasil. A proxima alternativa € o uso de ferrovias.

A matriz de transporte de cargas no Brasil é altamente concentrada no modal
rodoviario embora o pais conte com 7.600 km de orla maritima e 80% da populacao
more a 200 km da costa. Nos Ultimos cinco anos, a participagdo do modal rodoviario
tem se mantido em cerca de 62% do total das cargas transportadas, seguido pelo
modal ferroviario, com 22% e do aquaviario, com 13%.

A cabotagem responde por cerca de 2% do total das cargas transportadas no pais.

No que diz respeito ao transporte de etanol, somente 1% do volume é escoado
atualmente através de dutos; o modal rodoviario responde por 90%, as ferrovias por
7% e as hidrovias respondem por 2% do volume escoado. Este modo atual de
transporte de etanol, rodoviario, com intensa utilizacdo de Diesel, ndo parece nada
inteligente, principalmente por se tratar do escoamento de um combustivel renovavel.
Para o transporte de volumes significativos, de cerca de 24 Mm3, torna-se necessario
um novo modelo logistico para o etanol, o que inclui a construgcdo de dutos dedicados,
coletores e terminais de estocagem do combustivel renovavel,

além de infra-estrutura em hidrovias, com comboios dedicados, reestruturacdo dos
portos para receber navios de maior porte, 0 que exige estrutura de dragagem e
calado; bercos e equipamento de carregamento.

Neste sentido, o porto de Suape (PE) tem recebido investimentos significativos por
conta do Complexo Industrial e Portuario de Suape: a refinaria Abreu e Lima, o
Estaleiro Atlantico Sul e a consolidagcéo do pélo petroquimico.

O porto de Recife (PE), tradicional pela exportacdo de acuUcar, enfrenta dificuldades
devido ao baixo calado e poucos bercos de atracacéo.

O porto de Maceio (AL), segundo maior exportador de acgucar do pais, em fevereiro de
2008, esta com obras para aumentar o calado para permitir a atracagem de navios
com mais de 60 mil toneladas. O calado do porto de Macei6 é de 9 metros e

meio, limitando a atracagem de navios e dificultando os negdcios.

O estudo referente ao Canal do Sertdo, no oeste de Pernambuco, pode ser uma
estratégia diferenciada uma vez que se mostra viavel o entroncamento com a ferrovia
do Nordeste, a Transnordestina, no municipio de Salgueiro, viabilizando, em um
primeiro momento, o escoamento de etanol através da via férrea com possibilidade da



construcdo de um duto dedicado, paralelo a ferrovia, até o Porto de Suape. Outro
entroncamento a partir de Salgueiro rumo ao Norte, viabilizaria o escoamento de
etanol pelo porto de Fortaleza.

Os esforcos acima mencionados, embora significativos, apontam para uma
capacidade exportadora de cerca de 12 Mm3 de etanol para 2015, para todo o pais,
enquanto o Projeto Etanol, sinaliza exportacdes de 205 Mm3 para 2025, com uma
participacao de 50% desse volume advindos do Norte e Nordeste do pais.

2. Diagnéstico agricola e industrial:

Considerando as condi¢cbes atuais de trabalho na colheita manual de cana com
gueima prévia, verifica-se que motivos ambientais, econbmicos e sociais apontam
para a necessidade de uma mecanizacao especifica, adaptada as condi¢des locais, e
gue, para a implantacao, de maneira eficiente dessas tecnologias ha a necessidade de
desenvolvimento tanto de equipamentos quanto de mao-de-obra especializada, muitas
vezes com nivel técnico e superior.

Indica-se cobertura de palha nos canaviais dos estados de Pernambuco e Alagoas,
com o intuito de reduzir a erosdo do solo e melhorar a sobrevivéncia das soqueiras, ao
reduzir a evaporacdo e a temperatura do solo. Também para estas areas existe
necessidade de mecanizacdo especifica para encostas que viabilize a colheita de
cana crua, sendo também necessario alterar a logistica de colheita e carregamento,
assim como desenvolver equipamentos apropriados para retirar a cana das encostas,
reduzindo drasticamente o pisoteio das soqueiras praticado atualmente.

A implantacdo da agricultura de precisdo apresenta novas oportunidades para a
reducdo de custos e aumento de produtividade através do manejo da adubacgéo de
forma localizada, dentro da grande variabilidade de solos existentes, especialmente na
regido canavieira de Pernambuco. A tecnologia da informagéo € uma ferramenta
importante para o desenvolvimento e implantacdo da agricultura de precisdo, alguns
estudos de casos foram descritos neste relatorio, reforcando a necessidade

de uma mao-de-obra qualificada.

Verifica-se que programas de melhoramento devem continuar a procurar variedades
resistentes ao stress hidrico, mas considerando o cultivo na palha e as pragas que
eventualmente surjam desta pratica. Analisa-se a pratica do plantio de falhas nos
casos de variedades novas, com bom desempenho, ainda em fase de expansao e a
eliminacdo da lavagem de cana inteira, com a viabilizacdo do carregamento e do
transbordo sem rastelamento, e a necessidade de

desenvolvimento de equipamentos para este fim.

Adicionalmente, esta acdo realizou um levantamento de dados e um programa de
visitas técnicas para avaliar o estado atual do setor industrial da agroindustria
canavieira do Nordeste e Norte de Brasil.

Nas regides produtoras tradicionais e em particular nos Estados de Alagoas e
Pernambuco existe uma percentagem consideravel de unidades industriais de
pequeno porte o que aumenta os custos de producdo quando comparado com o
Centro Sul. Isto limita também as possibilidades de melhorar a eficiéncia do processo,
de introduzir melhorias tecnoldgicas e de qualificagdo do pessoal.

Quanto a situagdo do parque industrial em ambos os estados existem um numero
relativamente pequeno de “Usinas de ponta” cujo nivel tecnolégico as coloca como
modelo a ser seguido. Nestas, o padréo das instala¢des industriais, praticas
operacionais, eficiéncias de processo e padrao de qualidade sdo de excelente nivel,
em termos da agroindustria canavieira de Brasil. As “Usinas de ponta” também



apresentam uma capacidade de moagem significativamente maior e acima de 1,5
milhdes de toneladas de cana-de-agUcar o que lhes confere ganhos de escala.

Em outras economias canavieiras (exemplo: Ilhas Mauricio, Reunion, Lousiana) e na
Regido Centro-Sul do Brasil tem havido uma reorganizagdo do setor industrial com
aumento de capacidade da moagem média das usinas e redu¢do do numero de
unidades industriais. Se esta transicdo se reproduzir no Nordeste ira levar a uma
modernizagdo do setor, podendo atingir as Usinas em geral, 0 mesmo nivel
tecnolégico que as “Usinas de ponta”.

Decididamente a regido é basicamente produtora de acgUcar visando atender
prioritariamente a exportacdo e em segundo plano ao mercado regional.

A producdo de etanol é residual, visando fundamentalmente aproveitamento do
melaco final assim como eventuais excedentes de cana. A regido ja destinou uma
grande percentagem da moagem a producdo de alcool etilico hidratado e anidro
carburante, mas reorganizou-se para se concentrar na producao de acucar.

Nas ultimas safras tem havido aumentos na producdo de etanol, porém estes
aumentos sdo conseqiéncia da producdo de etanol de qualidade para exportacdo e
em parte também para a exportacdo de etanol hidratado para América Central e
Caribe.

Para inserir 0 setor na producado de etanol biocombustivel acBes politicas teriam que
ser realizadas a fim de incentivar a retomada da producdo de AEHC e AEAC em
grande escala. O setor tem potencial para se transformar num produtor de energia
elétrica de biomassa, levando em conta a existéncia de um mercado consumidor
destes excedentes. De um modo geral, sente-se, nas reuniées com empresarios do
setor, que a geracdo de excedentes de energia elétrica sera um melhor negécio que o
aumento de producéo do etanol (prioridade para energia elétrica).

A introducdo da irrigacao principalmente no caso de Alagoas tem levado as usinas a
necessidade de gerar excedentes de energia elétrica para reduzir o custo de irrigacao,
levando assim as “Usinas de ponta” a dominar a tecnologia de geracdo de vapor em
medias pressfes (35-46 bar) acima do parédmetro convencional de 21 bar e a
producéo de energia elétrica com turbinas de condensacao de alta eficiéncia,

assim como transporte e distribuicdo na rede.

Considerando que a cana-de-acUcar no Nordeste apresenta teores maiores de fibra, a
necessidade futura de eliminar a queima de cana e o potencial da palha como
combustivel, as usinas poderdo futuramente reformular seus sistemas de geracdo
para 65-90 bar e 480-520 °C, com potencial de gerar maiores excedentes de
bioeletricidade. Isto podera aumentar significativamente a receita do setor no futuro. O
entrave principal para esta alternativa esta associado a pequena escala de producédo
de grande parte das Usinas.

Uma acao de fomento para reformulacdo e modernizacao das unidades de geracéo de
vapor e Energia Elétrica com o propoésito de direcionar as mesmas para a producgéo de
excedentes de Energia Elétrica, simultaneamente & producdo de acucar, poderia gerar
receita adicional e melhorar o perfil do setor. Ainda mais um programa deste tipo teria
sinergia sobre a irrigacdo da cana que se tem mostrado como grande responsavel do
aumento de produtividade agricola, em Alagoas em particular. Recomenda-se,
portanto, avaliar a conveniéncia de desenvolver um programa de fomento a producao
de Energia Elétrica pelas usinas.

As usinas das areas estudadas tém vantagens comparativas com as localizadas no
Centro Sul, no que diz respeito a:

1. Distancia aos terminais portuarios que favorece exportacdes e transporte maritimo



aos centros de consumo;

2. Terminais portuarios, com armazém e sistemas de carregamento de navio que
facilita exportacdo de etanol;

3. Melhor localizagdo geogréfica relativa aos mercados importadores de acglcar e
etanol.

Estas vantagens podem ser aproveitadas seja para a producdo de agucar, como
atualmente, ou para um aumento na producéo de etanol.

Produtos

1. Estudo energias renovaveis — etanol de cana. Areas tradicionais. Relatorio final. Brasilia: CGEE,
2008. 171p. [Estudo]

Eventos

1. Oficina de trabalho Etanol de Cana - Areas Tradicionais CGEE & Nipe/Unicamp, realizado em
09/06/2008, Recife, PE
Objetivo: Apresentar e discur os resultados parciais da agdo Energias Renovaveis: Etanol de Cana -

Areas Tradicionais, desenvolvida no Ambito da parceria CGEE e Nipe/Unicamp.

Energias do Futuro (51.2.1)

Sub-Acdao concluida em 30/06/2008

O presente estudo teve como objetivo realizar uma revisdo do estado da arte das
principais tecnologias de energia, tendo como horizonte os periodos de 2030 e 2050, a
partir de uma extensa revisdo da literatura recente tanto no ambito nacional como
internacional. Foram também analisadas, a partir da literatura existente, as tendéncias
apontadas com relagdo a evolucdo do consumo de energia, desafios e oportunidades
para o setor energético.

Parte das tarefas concebidas na metodologia proposta incluiu mapeamento
cronolégico de cerca de 60 tecnologias de interesse para 0 setor energético,
procurando assinalar as expectativas de tempo necessério para P&D e introdugéo no
mercado das mesmas. Este estudo inclui, adicionalmente, uma descricdo das
tecnologias, informacdes sobre evolugdo de custos e principais gargalos tecnolégicos
encontrados. Acompanha este relatério uma representacdo grafica dispondo os
periodos esperados de P&D e maturacdo comercial das tecnologias. Na sequéncia,
sdo revistas as principais conclusdes de diversos estudos prospectivos de demanda
de energia de modo a caracterizar as expectativas de quantidades, qualidade e tipo de
energia que deverd ser consumida nas préximas décadas, incluindo consideragfes
sobre a evolucdo da Matriz Energética Nacional, tomando-se como base as projecdes
oficiais até 2030 e 0s possiveis impactos que podem se agravar caso nao existam
desenvolvimentos tecnoldgicos adequados.

Um diagrama-resumo é produzido ao final para ilustrar diferentes graus de esforgos
em P&D para o agente publico considerando todo o fluxo energético e as diversas
tecnologias.

As tecnologias analisadas foram divididas nas seguintes categorias:

1) Geracdao de eletricidade;

2) Combustiveis e calor; e



3) Transmissao, transporte, distribuicdo, usos finais e outros.

Contrastando com a enorme diversidade de padrdes de suprimento de energia entre
paises, é possivel verificar entre os estudos consultados que existe grande
convergéncia nos padrdes de energia final buscando sempre maior participacdo de
fontes mais limpas, mais flexiveis e mais convenientes, independentemente da
estrutura de oferta de energia. Isso significa que havera maiores investimentos em
tecnologias para conversédo de fontes primarias em combustiveis gasosos, eletricidade
e combustiveis liquidos.

Essa tendéncia também se verifica nas projecdes oficiais do Brasil, com maior
participacao de combustiveis liquidos, gas natural e eletricidade até o ano 2030.

E importante frisar que algumas tecnologias se relacionam diretamente no
desenvolvimento de outras, podendo ser chamadas de tecnologias (ou areas) comuns.
Com base nas andlises realizadas, este estudo indica que esfor¢cos de pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias de interesse comum deveriam ser realizados nos
seguintes temas:

1) Materiais: materiais mais resistentes, mais leves, que

suportem temperaturas e pressfes elevadas, e que sejam mais resistentes a fadiga,
abraséo e corroséo;

2) Sensores e automacdo: sistemas integrados de monitoramento e controle
inteligentes;

3) Combustao: queimadores para a geracao de eletricidade, indUstria e residéncias; e
4) Regulagéo: regulacdo tarifaria, técnica e mitigagéo do risco regulatorio.

Produtos

1. Energias do futuro. Relatério final. Campinas: CGEE, 2008. 139p. [Estudo]
2. Resumo executivo. Energias do futuro. Relatdrio final. Campinas: CGEE, 2008. 11p. [Resumo

Executivo]
Eventos
1. Reunido Plano Nacional de Energia para 2030, realizado em 08/01/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir e apresentar o plano nacional de energia para 2030 e possiveis linhas de atuagéo.

Cadeia de Valor de Semicondutores Organicos (51.3.1)

Sub-Acdo em andamento

Este estudo teve, inicialmente, o objetivo de valorar e aprofundar a andlise dos
gargalos e necessidades futuras de desenvolvimento cientifico e tecnologico dos elos
das principais cadeias produtivas priorizadas em prospeccéo realizadas pelo CGEE na
area de semicondutores organicos.

A equipe envolvida neste estudo foi ampliada com a contratacdo de especialista
brasileiro oriundo do Instituto Tecnoldgico da Geérgia (EUA). A partir do entendimento
com o MCT e das discussbes ocorridas durante o evento “Display 2008” em
Campinas/SP, o desenvolvimento do estudo sofreu reorientacdo e as discussdes
passaram a incorporar outras instituicbes a exemplo do BNDES, FINEP, ABDI e CTI.
No dia 14 de outubro foi realizada reunido no CGEE que contou com pesquisadores
brasileiros da area, bem como representantes do MCT, para aprofundar os detalhes
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sobre o novo enfoque do estudo. Nesta reunido, foi discutido o item de integracédo do
estudo com a PDP, principalmente no que diz respeito aos displays, que além de
terem sido identificados no estudo realizado pelo CGEE, fazem parte explicita da
PDP.

Nos préximos seis meses, sera feito um levantamento das empresas mundiais
atuando na area, a luz da PDP. Além disso, serd incluido no estudo o modelo de
negécio e a cadeia de valor de pelo menos uma empresa brasileira atuando na area,
conforme acertado com a SEPIN. Também serd contatado um economista ou
especialista de mercado para fazer uma analise deste estudo do ponto de vista dos
seus potenciais impactos econdémicos e mercadoldgicos, por tratar-se de tecnologia de
alto grau de complexidade e de natureza emergente.

Com base nas discussdes que vem sendo desenvolvidas entre a SEPIN/MCT e a
direcdo do CGEE, este estudo devera ter o seu escopo alterado de forma a incluir a
analise das principais empresas mundiais atuando na area de semicondutores
organicos, de forma a subsidiar debates sobre este tema no ambito da Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP). Este estudo devera incorporar, ainda, a analise da
cadeia de valor de pelo menos uma empresa brasileira, atuando nesta area. Estes
entendimentos serdo oportunamente formalizados pela SEPIN.

Tendo em vista 0 exposto acima sugerimos que o prazo de conclusao do mesmo seja
prorrogado de dezembro de 2008 para 30 de junho de 2009, a fim de que as novas
demandas sejam atendidas. Com base nesses recentes entendimentos, elaborou-se
nova versédo do Termo de Referéncia.

Produtos

1. Semicondutores organicos. Um enfoque na cadeia de valor. Brasilia: CGEE, 2008. 13p. [Nota
técnica]

2. Termo de referéncia. Cadeia de valor dos semicondutores organicos. Brasilia: CGEE, 2008. 8p.
[Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido sobre Semicondutores Organicos, realizado em 14/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Aprofundar as discussdes com novos parceiros (BNDES, FINEP, ABDI, CTI) para definicdo
do novo enfoque do estudo para construcao de um projeto mobilizador. Também objeto da discusséo
€ a andlise dos semicondutores organicos e suas aplicagdes do ponto de vista de seu valor
comercial, destacando os principais elos da cadeia de valor e apresentando os modelos que algumas

empresas estdo utilizando para entrar no mercado que comega a surgir para estes dispositivos.

Tecnologias Criticas em Setores Estratégicos (51.4.1)

Sub-Acdo em andamento

Esta acdo encontra-se em andamento, tendo o seu prazo de término sido extendido
para 30 de junho de 2009 por ocasido da assinatura do 14° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestao.

Em 2008 foi concluido o diagnéstico estratégico do setor de siderurgia, um dos
setores priorizados na Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP) por meio da
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realizacdo de dois workshops; producao de 24 notas técnicas em temas de relevantes
de interesse do Comité de Coordenacédo criado especificamente para a governanca
deste estudo e coordenado pelas trés principais instituicdes envolvidas(CGEE, ABM e
IBS); producdo de uma caderno de informagfes estratégicas sobre 0s macro e meso
ambientes da siderurgia brasileira; producdo do relatorio-sintese do panorama do
setor; e produgdo de apresentacdo em "flash" do diagnostico.

Ap0s a concluséo da fase inicial de diagnéstico, o estudo deu inicio, em 04/12/2008, a
fase de identificacdo de tendéncias e alternativas de ac¢des visando o fortalecimento
setorial. Nesta fase intermediaria do estudo, um workshop em 04/12/2008, conduzido
na ABM, explorou quatro temas (Eficiéncia Energética; Inovacbes Tecnoldgicas;
Responsabilidade Social; e Aspectos Macroeconémicos da Siderurgia) com olhar de
futuro (2025).

Amplo material de base e um conjunto preliminar de possibilidades de ac¢bes foi
produzido, com a identificacdo dos assim chamados pilares estratégicos do setor
(Competitividade; Sustentabilidade Ambiental; e Responsabilidade Social).
Entendimentos com a ABM visam identificar fontes adicionais de financiamento junto a
empresas representativas do setor, para o aprofundamento dos estudos ja realizados.

Produtos

1. Aciaria elétrica. Panorama no Setor Siderurgico — situagao atual com tendéncias 2025. Rio de
Janeiro: CGEE, 2008. 23p. [Nota técnica]

2. Aciaria LD. Panorama no Setor Siderargico — situacéo atual com tendéncias 2025. Rio de
Janeiro: CGEE, 2008. 20p. [Nota técnica]

3. Biomassa para siderurgia. Panorama no Setor Siderurgico — situacéo atual com tendéncias 2025.

Belo Horizonte: CGEE, 2008. 18p. [Nota técnica]

4. Carvao mineral e coque. Viabilizagédo do carvao brasileiro. Panorama no Setor Siderurgico
situagdo atual com tendéncias 2025. Sao Paulo: CGEE, 2008. 24p. [Nota técnica]

5. Converséo da biomassa em carvao vegetal. Panorama no Setor Siderurgico — situacao atual
com tendéncias 2025. S&o Paulo: CGEE, 2008. 17p. [Nota técnica]

6. Engenharia de montagem. Recursos humanos e tecnologia de montagem: perspectivas para
atendimento da expanséo da siderurgia brasileira. Panorama no Setor Siderargico — situagéo
atual com tendéncias 2025. Vila Velha, ES: CGEE, 2008. 22p. [Nota técnica]

7. Engenharia de projetos. Panorama no Setor Siderurgico — situacéo atual com tendéncias 2025.
Sao Paulo: CGEE, 2008. 14p. [Nota técnica]

8. Formacao e desenvolvimento de quadros técnicos para o setor siderdrgico. Panorama no Setor

Sideruargico — situacdo atual com tendéncias 2025. Sdo Paulo: CGEE, 2008. 16p. [Nota técnica]

9. Fundentes e escorificantes. Panorama no Setor SiderUrgico — situacéo atual com tendéncias
2025. Séo Paulo: CGEE, 2008. 26p. [Nota técnica]

10. Gas natural. Panorama no Setor Siderurgico — situagdo atual com tendéncias 2025. Sao Paulo:

CGEE, 2008. 13p. [Nota técnica]

11. Gestao ambiental. Marcos regulatérios e gestao de utilidades. Panorama no Setor Siderudrgico —

situagdo atual com tendéncias 2025. Belo Horizonte: CGEE, 2008. 64p. [Nota técnica]

12. Gestao da qualidade. Assuntos relevantes para a competitividade e sustentabilidade. Panorama
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

no Setor Siderargico — situagdo atual com tendéncias 2025. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 18p.
[Nota técnica]

Gestao de co-produtos. Panorama no Setor SiderUrgico — situagdo atual com tendéncias 2025.
Sao Paulo: CGEE, 2008. 24p. [Nota técnica]

Inovagdes tecnoldgicas. Panorama no Setor Siderurgico — situagdo atual e tendéncias 2025. Rio
de Janeiro: CGEE, 2008. 25p. [Nota técnica]

Laminacao. Panorama no Setor Siderurgico — situacéo atual com tendéncias 2025. Vitéria:
CGEE, 2008. 27p. [Nota técnica]

Logistica. Panorama no Setor Siderargico — situacao atual com tendéncias 2025. Sédo Paulo:
CGEE, 2008. 34p. [Nota técnica]

Mercado e produtos. Panorama no Setor Siderdrgico — situagao atual com tendéncias 2025. Rio
de Janeiro: CGEE, 2008. 46p. [Nota técnica]

Mercado e produtos. QuantificagBes e projecdes. Panorama no Setor Siderurgico — situagéo atual
com tendéncias 2025. Curitiba: CGEE, 2008. 54p. [Nota técnica]

Metélicos para aciarias sucata, gusa, ferro-esponja. Panorama no Setor Siderurgico — situacao
atual com tendéncias 2025. S&o Paulo: CGEE, 2008. 31p. [Nota técnica]

Minério de ferro e pelotas. Panorama no Setor Siderlrgico — situacao atual e tendéncias 2025.
Sao Paulo: CGEE, 2008. 50p. [Nota técnica]

Outros insumos: ferro-ligas, zinco, estanho, cromo, niquel, aluminio e minério de manganés.
Panorama no Setor Siderurgico — situagéo atual com tendéncias 2025. 2008. 54p. [Nota técnica]
Sustentabilidade no setor minero-metallrgico. Panorama no Setor Siderdrgico - situacdo atual
com tendéncias 2025. Sdo Paulo: CGEE, 2008. 7p. [Nota técnica]

Tributacéo financiamento e incentivos. Panorama no Setor Siderargico — situagéo atual com
tendéncias 2025. Curitiba: CGEE, 2008. 44p. [Nota técnica]

Uso de carvao vegetal em mini altos-fornos. Panorama no Setor Siderudrgico — situagdo atual
com tendéncias 2025. Sao Paulo: CGEE, 2008. 15p. [Nota técnica]

Estudo prospectivo do Setor Siderargico. Relatdrio de situagdo (Fase 1). Construcao do
panorama do Setor Siderdrgico. Fatos relevantes de origem na analise da retrospectiva e
definicdo dos temas atuais para construcdo do panorama do Setor Siderargico. Brasilia: CGEE,
2008. 35p. [Estudo]

Panorama no Setor Siderargico. Brasilia: CGEE, 2008. 120p. [Estudo]

27. Caderno de Informag8es de Base. Brasilia: CGEE, 2008. 101p. [Outras Publicagfes]
Eventos
1. Reunido Estudo Prospectivo Setorial de Siderurgia, realizado em 04/12/2008, Séo Paulo, SP

Objetivo: Elaborar o projeto conceitual para comunicagdo grafica do documento do Panorama da
Siderurgia e resultados parciais do Estudo Prospectivo do Setor Siderurgico 2025.

Oficina de trabalho de Mapeamento - Siderurgia, realizado em 16/09/2008, Sao Paulo, SP
Objetivo: Mapear as informacg@es da base estratégica para o fortalecimento da competitividade e
sustentabilidade da siderurgia brasileira como parte do Estudo Prospectivo do Setor Siderurgico

2025
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. Workshop Assuntos Relevantes para o Fortalecimento da Competitividade da Siderurgia
Brasileira num Ambiente de Sustentabilidade Garantida - Situacéo Atual e Tendéncias 2025 -
Segunda Parte, realizado em 30/07/2008, Santos, SP

Objetivo: Apresentar 0os ajustes as notas técnicas produzidas para o documento do Panorama do
Setor Siderurgico, com a presenga dos especialistas relatores, do Comité de Coordenagéo e

Executivo.

. Workshop "Assuntos relevantes para o fortalecimento da competitividade da Siderurgia Brasileira
num ambiente de sustentabilidade garantida - situagcéo atual e tendéncias 2025", realizado em
23/06/2008, Sdo Paulo, SP

Objetivo: Apresentacao e ajustes das notas técnicas produzidas para o documento do Panorama do
Setor Siderurgico, com presenca dos especialistas relatores do Comité de Cooperacao e Executivo.

. Reunido Comité Executivo do Estudo Prospectivo do Setor Sideruargico, realizado em 27/05/2008,
Séo Paulo, SP

Objetivo: Facilitar o entendimento da encomenda da nota técnica para o Estudo Prospectivo do Setor
Siderargico

. Reunido Comité de Coordenacéo do Estudo Prospectivo do Setor Siderargico, realizado em
07/05/2008, Rio de Janeiro, RJ

Objetivo: Finalizac&do do Termo de Referéncia de contratagdo dos especilistas que trabalhardo para o
documento do Panorama da Siderurgia.

. Reunido Comité de Coordenacéo do Estudo Prospectivo do Setor Siderdrgico, realizado em
24/04/2008, Sao Paulo, SP

Objetivo: Obter indicacdes de assuntos da base de apoio da cadeia siderurgica (nas variaveis
tecnoloégica, mercado, humana, investimentos, infra-estrutura fisica e politico-institucional) para

andlise no estudo.

. Reunido Grupo Executivo do EPS Siderurgico, realizado em 09/04/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Ponderar sobre os resultados da ultima reunido do Comité de Coordenagdo em que foram
registrados os assuntos que devam ser objeto de analise pelo estudo. Por conta do calendario de
atividades, sera necessario que identifiquemos (nessa reuniéo) os possiveis consultores-relatores

dos assuntos do documento do Panorama Setorial.

. Reunido Comité de Coordenacéo do Estudo Prospectivo do Setor Siderargico, realizado em
17/03/2008, S&o Paulo, SP

Objetivo: Participar do Comité Gestor do CGEE/ABM-EPS, com objetivo de registrar as contribui¢cdes
do Comité de Coordenacao quanto aos assuntos que devam ser objeto de analise no Estudo
Prospectivo do Setor Siderurgico (EPSS), e demais questdes de ambito dos participantes.

. Reunido Comité de Coordenacéo do Estudo Prospectivo do Setor Siderdrgico, realizado em
29/02/2008, Sao Paulo, SP

Objetivo: Reunido inaugural do Comité de Coordenac¢édo do Estudo Prospectivo do Setor Siderurgico
com objetivo de obter indicacdes de assuntos da base de apoio da cadeia siderdrgica (nas variaveis
tecnologica, mercado, humana, investimentos, infra-estrutura fisica e politico-institucional) para a

andlise do Estudo.



Topicos Tecnolégicos Prioritarios para o Setor Aquaviario (51.5.1)

Sub-Acdo em andamento

Esta atividade, voltada para a identificacdo de tdpicos tecnolégicos de interesse para a
carteira de fomento do CT-Aquaviario, encontra-se na fase de coleta de informacdes
em seis temas prioritarios, por meio da contratacdo de notas técnicas encomendadas
a especialistas identificados pelo CGEE.

No ano de 2008 foram realizadas reunides da coordenacédo do estudo com as equipes
envolvidas na elaboracdo das notas técnicas, com o0 objetivo de apresentar e de
discutir a abrangéncia de cada linha de desenvolvimento, com vistas a identificar
possiveis gargalos que ndo estariam sendo cobertos pelas notas técnicas
consideradas isoladamente. Como resultado destas reunides, foram identificadas duas
areas especificas, que tém tido grande demanda do setor, e que em principio, ndo
estariam incluidas: (1) Sistemas de informagdo e simulacao (Prof Richard Schather,
UFRJ - projeto especial com o Sistema Foran da Marinha) e; (2) Materiais especiais,
associados a Engenharia Metalargica (Prof Julio Ramalho Cirino - UFRJ). Segundo os
especialistas, tratam-se de areas transversais que poderiam ser tratadas em outro
estudo mais detalhado.

A coordenacdo do estudo apresentou o andamento das atividades deste estudo no
seminario "Reflexdes estratégicas para 0s setores aquaviario e de construcdo naval",
realizado no Rio de Janeiro em 05 de dezembro de 2008, com o objetivo de efetivar a
discussdo sobre as perspectivas estratégicas no proprio Fundo Setorial Aquaviario.
Neste seminério foi apresentado o Projeto Zero (CEENO/Transpetro) e as demandas
sobre a capacitacao e formacdo de RH para a indastria da construcao naval, além da
necessidade de se rever a legislacdo setorial em vigor.

O evento permitiu, ainda, a interlocu¢cédo da coordenacdo do estudo com outros atores
deste setor, que mostraram muito interesse em participar de discussées ou
entenderem melhor a abrangéncia do estudo. Contatos foram feitos com
representantes do Ministério da Defesa, Ministério dos Transportes, Marinha
Mercante, e Sociedade Brasileira de Engenharia Naval - Sobena.

Ainda em 2008 foram contratadas a elaboracao de 5 notas técnicas relativas as linhas
de desenvolvimento e pesquisa estabelecidas pelo CT-Aquaviario, de forma a
instrumentalizar o inicio das discussdes sobre o estudo.

Ao longo do primeiro semestre de 2009 serdo conduzidas as fases complementares
do estudo, a saber: leitura e discussdo das notas técnicas realizadas, preparagédo de
pré-consulta estruturada, realizacdo de workshop de apresentacdo e discussao
coletiva dos estudos e preparacao da consulta-estruturada.

Este estudo teve 0 seu prazo de realizacdo postergado para junho de 2009 de acordo
com o 14° TA, em funcdo do atraso verificado na formalizacdo do 13° TA, somente
assinado em setembro de 2008.
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Produtos

1. Termo de referéncia - Estudo prospectivo do setor aquaviario. . Brasilia: CGEE, 2008. 8p.
[Termo de referéncia]

2. Especialistas — Setor Aquaviario. In: Tépicos tecnoldgicos prioritarios para a o Setor Aquaviario.
Brasilia: CGEE, 2008. 16p. [Outras Publicacfes]

3. Fase planejamento — abordagem de foresight CGEE scanning — estudos nacionais. Brasilia:
CGEE, 2008. 3p. [Outras Publica¢bes]

Eventos

1. Reunido de discussao do Estudo Prospectivo Construgdo Naval e Transporte Aquaviario,
realizado em 22/09/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir e definir a focaliza¢éo dos estudos do CT-aquaviario.

Iniciativas Inovadoras em TICs (51.6.1)

Sub-Acdao concluida em 30/06/2008

A acédo “Iniciativas Inovadoras em TICs” foi concluida em junho/2008, tendo como
produto final um estudo integrado sobre a inclusdo digital, realizado por demanda da
Presidéncia da Republica, que aborda os seguintes temas:

1. diagnoéstico das iniciativas de infra-estrutura de telecomunicagfes para incluséo
digital, no &mbito do Governo Federal;

2. proposta de escopo, abrangéncia e priorizacdo de uma agenda para uma
coordenagéo de inclusao digital;

3. identificacdo de métricas e formatacdo de bases de dados para analise, suporte e
acompanhamento da incluséo digital;

4. coordenacao de inclusédo digital do governo federal: iniciativas prioritarias, questdes
e atores do governo e do setor privado que possam contribuir de forma relevante para
o desenvolvimento e difusdo de acesso a banda larga, incluindo na expansédo da
infra-estrutura de telecomunicacdes para escolas e centros de acesso comunitario.

O estudo foi desenvolvido sob a liderangca do especialista Mario Ripper com a
realizacdo de varias reunifes durante o desenvolvimento do projeto e consultas as
diversas areas de governo com envolvimento em incluséo digital.
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Produtos

1. Incluséo digital do governo federal: iniciativas prioritarias, questdes e atores do Governo e do
setor privado que possam contribuir de forma relevante para o desenvolvimento e difuséo de
acesso a banda larga, incluindo na expanséao da infra-estrutura de telecomunicagfes para
escolas e centros de acesso comunitario. Brasilia: CGEE, 2008. 66p. [Estudo]

Mapeamento e Analise da Vulnerabilidade e Adaptacdo as Mudancas
Climaticas Globais (51.8.1)

Sub-Acdao concluida em 30/06/2008

Este estudo teve como objetivo elaborar estudos abrangendo o mapeamento e analise
das vulnerabilidades as mudancas climaticas, o levantamento e exame dos riscos e
impactos decorrentes das Mudancas Climéticas Globais (MCG) no Pais, e a
formulacdo de recomendacdes preliminares relativas a elaboracdo e adocdo de
politicas e estratégias de adaptagéo a essas mudancas.

Adicionalmente, essa acdo teve como objetivo a identificacdo das principais
necessidades de P&D relativas ao tema de adaptagdo as MCG, o fornecimento de
subsidios e recomendacfes referentes a consolidacdo de um marco regulatério, no
ambito da politica nacional de mudanca do clima, e a definicdo de uma politica de C,
T&l para andlise de vulnerabilidade, estudos de impactos e estabelecimento de
estratégias de adaptacdo as MCG. Para tal, foram mobilizados dez especialistas
brasileiros renomados na area para produzir trabalhos em nove areas prioritarias:

- Cenarios de mudanca climética para a América do Sul para o final do Século XXI;

- Florestas;

- Agropecuério e solos agricolas;

- Biodiversidade;

- Semi-arido;

- Recursos hidricos e energia;

- Zona costeira;

- Areas urbanas

- Saude humana.

Os artigos produzidos atualizam e aprofundam os resultados dos estudos preliminares
produzidos pelo CGEE e publicados no Caderno NAE- Mudanca do Clima, de 2005.
Os trabalhos foram apresentados pelos autores e debatidos por um seleto grupo de
representantes de entidades publicas e privadas, em uma oficina de trabalho realizada
em fevereiro de 2008.

O produto final foi publicado em edigédo especial da Revista Parcerias Estratégicas, em
dezembro de 2008. No final desta edicdo foi ainda inserido um apéndice com
recomendacdes preliminares para iniciativas de ciéncia, tecnologia e inovacéo (C, T &
I) no a&mbito de cada area temética, elaboradas com base nos artigos, com o objetivo
de subsidiar a formulagéo de politicas e estratégias para este setor.
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Produtos

1. Mapeamento e analise da vulnerabilidade e adaptacéo as mudancas climaticas globais -
Relatorio Final. Brasilia: CGEE, 2008. 288p. [Estudo]

Eventos

1. Oficina de trabalho Mudancas Climaticas Globais, realizado em 21/02/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacao e validagédo do estudo Mapeamento e Analise das vulnerabilidades as
mudancgas climaticas globais, levantamento e exame dos riscos e impactos decorrentes e formulacéo
de recomendacdes preliminares relativas a elaboragdo e adogdo de politicas e estratégias de
adaptacdo a essas mudancgas.

2. Oficina de trabalho Mudancas Climéaticas Globais, realizado em 20/02/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacao e validacao do estudo de mudancgas climaticas globais: levantamento de
oportunidades de novos negdcios.

3. Oficina de trabalho Mudancas Climéticas Globais, realizado em 20/02/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacéo e validacdo do Manual de Capacitagédo sobre Mudanca do Clima e Projetos

de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, desenvolvido no &mbito da parceria CGEE e CNI.

Implantacéo Piloto de Metodologia de Avaliacédo de Risco de Plantas
Geneticamente Modificadas (51.9.1)

Sub-Acdao concluida em 30/06/2008

Esta acéo teve como objetivos gerais:

a. criar canais para a construcdo da cidadania cientifica no Brasil a partir da
elaboracdo de diretrizes com a participacdo de diferentes publicos de interesse
(produtores rurais, pesquisadores, consumidores, 6rgdos governamentais e nao
governamentais, empresas de biotecnologia etc.) sobre como assumir de forma
transparente os assuntos relacionados com os beneficios e riscos dos OGMs;

b. formular espacos neutros de dialogo e interacdo que contribuam para a criacao de
processos mais transparentes e geradores de confianca para a utilizacdo de OGMs no
futuro préximo; e

c. desenvolver um estudo de caso piloto para testar a metodologia PFOA “Problem
Formulation and Option Assessment” utilizando como modelo a cultura do feijao
resistente a virus do mosaico dourado considerando os sistemas de producao
praticados nas regides sul, sudeste e centro-oeste do Brasil.

Como objetivos especificos sado identicados os seguintes:

a. criar uma rede multidisciplinar e interinstitucional com a participacédo de diferentes
publicos de interesse para implementar e avaliar a PFOA,;

b. sistematizar informacdes relacionadas ao sistema de producédo do feijdo relevantes
a andlise de risco considerando as perspectivas ambientais, econémicas e sociais,
ndo considerados por metodologias convencionais de analise de riscos; e

c. identificar as diferentes percepg¢fes dos publicos de interesse quanto aos resultados
da adocdo da tecnologia de trasngenia aplicada ao feijdo resistente ao virus do
mosaico dourado.

As principais atividades realizadas ao longo deste estudo foram:
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1. Duas reunides no més de janeiro na sede do CGEE, da equipe gestora para definir
qual seria a cultura geneticamente modificada (OGM) mais apropriada para o estudo
piloto. A escolha recaiu sobre o projeto em desenvolvimento na Embrapa do feijao
transgénico resistente ao virus do mosaico dourado;

2. Negociacbes e incorporacdo dos pesquisadores da Embrapa envolvidos na
pesquisa com o feijdo transgénico: Drs. Josias C. Faria (Embrapa Arroz e Feijdo),
Francisco Aragdo (Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia) e Massaru
Yokoyama. Também foi decidido convidar ao Dr. Alcido Wander para ser parte da
equipe gestora, pelo seu conhecimento sobre a situacao sécio-econémica do feijdo no
pais e no mundo;

3. Encomenda de um estudo sobre o estado da arte em relacdo a situacdo
sécio-econdmica do feijao;

4. Abertura de um site (www.nisra.ufsc.br/projetopar/);

5. realizagdo de seminario de 3 dias realizado na sede do CGEE, em fevereiro de
2008, com o Dr. Pierre-Benoit Joly, coordenador de uma experiéncia de consulta
publica realizada pelo INRA, da Franca, sobre o vinho transgénico e consultor em
outras consultas realizadas na Unido Européia, com uma metodologia que
apresentava certas equivaléncias com a proposta do PFOA,;

6. Contratacdo do Eng. Agrbnomo Mardonio Botelho Filho, com ampla experiéncia e
com familiaridade com temas agricolas, para ser mediador da Oficina de Trabalho;

7. Oficina de Trabalho realizada entre os dias 27 e 28 de marco de 2008 nas
instalacbes do CGEE. Participantes convidados: 18 representantes de diversos
setores de interesse;

8. Reunido da equipe gestora para discutir os resultados da Oficina, realizadas na
sede do CGEE, no més de junho;

9. Reunido da equipe gestora com a dire¢do do CGEE para discussédo do Relatério
Final, na sede do CGEE.

As principais recomendacdes do estudo apontam para:

1. Importéncia de organizar consulta de stakeholders para melhorar o processo de
inovacao técnico- cientifico envolvendo organismos geneticamente modificados;

2. Sensibilizacdo de agéncias de pesquisa cientifica e de agéncias de fomento sobre a
relevancia de este tipo de iniciativa;

3. Divulgacéao da experiéncia conduzida neste estudo para mostrar a relevancia que
pode ter para os pesquisadores da area;

4. Necessidade de ampliar o debate sobre o processo de inovacdo com o emprego de
OGMs e de estimar suas implicacdes sociais, econbmicas e politicas, tomando em
conta as posicdes dos atores sociais que possam ser opostos a tal inovacao;

5. Desenhar a metodologia de acordo com a inovacdo em questao;

6. N&o incluir necessariamente o envolvimento dos stakeholders desde o inicio do
processo de inovagdo. Deve ser considerado que had um grau de irreversibilidade das
trajetérias. Neste sentido, a consulta deve procurar equipar os stakeholders com
ferramentas para avaliar o grau de irreversibilidade e a identificagdo de possiveis
aberturas nas trajetorias tecnoldgicas;

7. Importancia que este tipo de consulta publica tem para criar espacos de dialogo e
promover uma cultura de debate socio-técnico;

8. A consulta publica ndo deve ser confundida com decisdes politicas. Estas néo
devem ser delegadas aos stakeholders dentro de um regime de democracia
representativa. Mas os representantes politicos deveriam tomar em consideragdo 0s
resultados da consulta publica. O objetivo deveria ser o de melhorar a interagéo entre
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representantes politicos, pesquisadores e stakeholders, com os dois primeiros
considerando relevante a responsabilidade social (accountability) de suas decisdes.

Produtos

1. Projeto piloto de avaliagdo ambiental e social de riscos de organismos geneticamente
modificados (PAR). 2008. 94p. [Relatorio]

Eventos

1. Oficina de trabalho Projeto Piloto de Avaliagcdo Ambiental e Social de riscos de organismos
geneticamente modificados, realizado em 26/03/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Identificar as percep¢des de risco dos diferentes atores da cadeia produtiva do feijao,
guanto ao cultivo de feijéo transgénico no Brasil, bem como validar uma metodologia de participacédo
publica, inédita no Brasil, que visa incluir os aspectos sociais, culturais, éticos e econdémicos nos
modelos de andlise de risco atualmente em uso.

2. Workshop Consultor Pierre-Benoit Joly, realizado em 25/02/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Treinamento dos membros da equipe do PFOA-GMO-ERA em técnicas de participacdo e

consulta publica sobre transgénicos.

Demografia da Base Cientifica e Tecnoldgica (51.11.1)

Sub-Acéao concluida em 30/06/2008

A acdo objetivou analisar a evolugdo recente da base técnico-cientifica brasileira
através da trajetoria de seu principal segmento social, responsavel primario pela
reproducdo do sistema de pesquisa e pds-graduacdo, os doutores. Procurou discutir
algumas das caracteristicas sociais e demograficas mais importantes desse grupo e
explorar possibilidades futuras de associacdo desses elementos de andlise aos
observados na dindmica sociodemografica geral do Pais.

A logica que tem orientado a expansdo da poés-graduacdo € determinada
principalmente pela propria dindmica académica das especialidades e por informacgdes
assisteméaticas sobre as reais necessidades do mercado de trabalho. As caréncias
generalizadas de pessoal de alto nivel no Pais justificam essa visdo extensiva do
sistema. Mas hoje essa razdo ndo mais se aplica a pdés-graduagdo brasileira, que
caminha celeremente para titular 16 mil doutores por ano por volta de 2010 (PNPG
2005-2010).

N&o é demais lembrar que o Brasil vive um periodo de transicdo demografica, em que
a parcela ativa cresce mais do que o conjunto da populacdo. Estamos em acelerado
processo de envelhecimento da populagdo. Convivemos com uma taxa relativamente
alta de emigracdo, num movimento que alcanga recursos humanos qualificados
formados a partir de um esforgo publico da sociedade brasileira; portanto um processo
de evasdo de talentos preocupa, pois pode deixar o Pais sem o0s recursos humanos
que arduamente buscou formar ao longo dos ultimos anos.

Em simultaneo, o Brasil vem acelerando a formac¢édo de seu quadro de doutores e
intensificando a cobranca de padrbes de qualidade compativeis com os das
sociedades mais abastadas. A evolucdo da participacdo do Pais no conjunto de
publicac@es cientificas mundiais atesta 0 sucesso da trajetéria recente adotada.
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A acdo concentrou-se na tarefa de analisar o perfil dos doutores formados entre 1996
e 2003 por meio de uma base de dados, obtida junto a Capes e ao CNPq e ao Ipea,
que contempla os titulados no periodo mencionado. Procurou levantar as
caracteristicas do emprego formal dos doutores titulados em cada éarea do
conhecimento tais como, tipos de instituicbes empregadoras, setores de atividades
dessas instituicdes, remuneracgéo e distribuicdo dos doutores no territorio brasileiro.

A analise envolveu o cruzamento dessas informacdes com as da base da Rais
2004(MTb), em busca de obter o perfil ocupacional desses doutores. Uma primeira
rodada de discussdes dos resultados alcangados foi realizada em workshop com
especialistas convidados realizado em maio.

Os resultados dao conta de que a maior fragdo dos doutores titulados no periodo,
dentre os que possuem vinculo empregaticio, se situam em instituicbes do préprio
setor de Educacdo e do Setor Publico; poucos doutores estariam engajados
diretamente em atividades produtivas, sejam industriais, ligadas a agropecuaria e
agroindustria ou mesmo aos Servigos.

Pode-se tracar, ainda, um balanco liquido de "entradas" e "saidas" de doutores das
varias unidades da federacdo. Apenas duas sdo fornecedoras liquidas de doutores:
Sdo Paulo e Rio de Janeiro, esse ultimo em menor propor¢cdo. Algumas UFs
demonstraram-se agressivas nesse periodo, intenalizando contingentes expressivos
de doutores formados em outros estados: o caso mais visivel foi o do estado do
Parand, que formou 599 e absorveu 1436 doutores.

A andlise da base de dados da Capes/CNPg/lpea abre um leque expressivo de
questbes a futuro. Para organizar essas questfes, que apontam para a correlacdes
mais amplas com processos e variaveis sociodemograficas, de forma a ampliar o
escopo de visdo (considerar outros contingentes importantes da base técnico-cientifica
e mesmo educacional - como mestres, bolsistas de iniciacdo cientifica etc.) e, em
especial, refor¢ar instrumentos metodoldgicos de andlise, trabalhou-se, em paralelo,
na proposicao de termos de referéncia para uma nova etapa capaz de proporcionar
maior didlogo entre a analise de uma base atualizada vis-a-vis os fendmenos que
caracterizam a evolucao esperada da populacéo brasileira.

A divulgacao do relatério final dessa acéo, foi realizada em Seminario no CGEE, que
ocorreu no dia 12 de agosto de 2008; posterior & data de conclusdo dos trabalhos por
conta de dificuldades de agenda dos participantes. A repercussao do estudo ficou
registrada com publicacbes de matérias em jornais, como o Ciéncia Hoje, Noticias
Protec, Inovacdo Unicamp, Folha de Sédo Paulo e O Estado de Sdo Paulo, além de
outros veiculos mais especializados.
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Produtos

1. Areproducdo e distribuicdo espacial da base técnica no Brasil e a construgao combinada do
sistema de inovacéo e do sistema de bem-estar social: desafios para as politicas publicas no
contexto da transi¢do demografica. Belo Horizonte: CGEE, 2008. 15p. [Relatério]

2. Caracteristicas do emprego dos doutores brasileiros: caracteristicas do emprego formal no ano
de 2004 das pessoas que obtiveram titulo de doutorado no Brasil no periodo 1996-2003 .
Brasilia: CGEE, 2008. 50p. [Relatério]

3. Relatorio de detalhamento metodoldgico do projeto de pesquisa sobre o emprego dos doutores
brasileiros. Curitiba: CGEE, 2008. 11p. [Relatorio]

4. Relatério de procedimentos de resultados preliminares do projeto de pesquisa sobre o emprego
dos doutores brasileiros. Curitiba: CGEE, 2008. 46p. [Relatorio]

Eventos

1. Workshop sobre Demografia da Base Técnico Cientifica, realizado em 12/08/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e debater od resultados finais do estudo Demografia e discustir as propostas da
nova etapa do projeto.

2. Workshop Demografia da Base Técnico-Cientifica, realizado em 12/05/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacao e debate de resultados preliminares de estudo sobre o emprego de doutores

brasileiros.

Agendas Estratégicas em CT&I para o Desenvolvimento Regional (51.12.1)

Sub-Acdao concluida em 30/06/2008

A Acdo nasceu da idéia de se “conceber uma agenda de C,T&l com capacidade de
fazer convergir as orientacdes de diversas estratégias institucionais, publicas ou
privadas, dentro de uma perspectiva regional de desenvolvimento”. Inicialmente foi
pensada para cobrir as duas macrorregides de menor nivel de desenvolvimento do
Pais, a Amazobnia e o Nordeste. No entanto, como foi implementada uma nova agéo
dedicada a apoiar a formulacdo de subsidios para o Plano Amazénia do Ministério
Extraordinario de Assuntos Estratégicos (ver a Acdo Amazo6nia), decidiu-se concentrar
esfor¢cos apenas na regido Nordeste.

A Acgdo procurou sugerir iniciativas voltadas para a integragdo das bases
técnico-cientifica e produtiva regionais, propiciando a adocdo de estratégias capazes
de produzir maior impacto sobre a economia e sociedade nordestinas.

O objetivo geral da Acéo foi organizar e propor uma Agenda estratégica (conjunto de
orientacBes e iniciativas) de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (C,T&l) para apoiar o
desenvolvimento do Nordeste, levando-se em conta: (a) as perspectivas de
convergéncia das politicas federais (Plano de A¢do 2007-2010 de C,T&l, PDP, PACs
Infra-estrutura, Embrapa e de Educacdo, PNDR, Territérios da Cidadania e outras) e
estaduais; (b) as possibilidades de integracdo e articulacdo de programas e
instrumentos de fomento as acfes de C,T&l e de desenvolvimento regional; (c) a
configuracao territorial atual e as potencialidades futuras do desenvolvimento da base
produtiva regional, em especial frente aos novos investimentos; (d) as necessidades
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de avanco na implantacdo de uma infra-estrutura técnico-cientifica e de difusdo de
uma cultura produtiva favoravel a inovacéao; e (e) a melhoria das condi¢cdes de gestao
das atividades de C,T&l voltadas ao desenvolvimento regional.

A metodologia adotada compreendeu as seguintes tarefas: (a) apropriagdo dos
resultados de estudos recentes (INOVA Nordeste (CGEE); Dimensao Territorial dos
PPA (MPOG); Arranjos Produtivos Locais (Ipea) e outros; (b) levantamento das
politicas federais (Plano C,T&l do MCT, PDP, PACs Educagdo e Embrapa, PNDR,
Territorios da Cidadania) e estaduais e seus programas; (c) entrevistas com dirigentes
e gestores publicos federais e estaduais, especialistas e pesquisadores, (realizagdo de
visitas aos estados e duas oficinas); (d) selecdo de setores da base produtiva que, por
sua dimenséo e significado regional ou nacional, tém maior necessidade e potencial
de desenvolver acdes de C,T&l; () mapeamento da base técnico-cientifica instalada
na Regido e de suas competéncias essenciais, observando as concentragcdes
territoriais e as lacunas existentes; (f) reconhecimento e selecdo de ndcleos urbanos
estratégicos com condi¢Bes de prover suporte as iniciativas de C,T&l; (g) identificacdo
de nexos atuais e potenciais entre as necessidades da base produtiva e as
caracteristicas da base cientifica e tecnoldgica instalada; (h) definicAo de um conjunto
de ac¢les estratégicas a promover.

Na regido observam-se condicGes socioeconbmicas desfavoraveis para uma ampla
difusdo da cultura da inovacdo, mas esse quadro vem sendo revertido nos ultimos
anos, especialmente com a interiorizacdo da infra-estrutura de ensino e de difusdo
técnico-cientifica, que promove capacitagbes dispersas pelo territério. A base
produtiva é predominantemente tradicional ainda apresenta pouca relacdo com a
inovagdo. Porém, o aumento da renda da populacdo carente amplia a possibilidade de
adensamento de cadeias produtivas tradicionais.

No Nordeste é proporcionalmente menor o nimero de empresas que declararam
inovar entre 2003 e 2005 (Pintec; IBGE), mas a taxa de inovacdo na regido é
praticamente a mesma do conjunto do Pais. Os padrdes meéedios das empresas
inovadoras sao, no geral, assemelhados aos do Pais.

A base cientifica e tecnoldgica € muito concentrada no litoral e com capacidade
limitada de prover respostas aos problemas regionais. Ainda séo reduzidos esforgos
de cooperacdo e integracdo entre as bases produtiva e técnico-cientifica regional, mas
cabe registrar que alguns setores tecnologicamente emergentes encontram amparo
nas metrépoles e didlogo com empresas regionais de base tecnoldgica em areas
como TICs, Nano e Biotecnologia, Farmacos etc. Na mesma direcdo, novos centros de
pesquisa passaram a apoiar esse movimento, como o CETENE.

No ambito da Ac¢édo, as atividades realizadas e os produtos desenvolvidos ao longo do
periodo de janeiro a junho de 2008, foram, em ordem cronoldégica:

Janeiro:

- Relatério “Validacdo do Termo de Referéncia”, que discute os Termos de Referéncia
consolidados com os agentes e instituicbes parceiras e faz uma varredura inicial das
politicas, planos e programas de CT&l incidentes na Regiao;

- ReuniBes com representantes da Abipti e da CNI para tratar do projeto.

Fevereiro:

- Oficina realizada no dia 19, no CGEE, Brasilia, com representantes de instituicdes
parceiras, 6rgados de C,T&l regionais e nacionais e especialistas.

Marco:

- Apresentacdo e discussdo do projeto na reunido do Conselho dos Secretarios
Estaduais de C,T&l do Nordeste (Consecti Regional Nordeste) e na Conferéncia
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Estadual de C,T&l, na cidade de Aracaju/SE;

- 2° Relatério: “Agentes, Politicas e Potenciais Parcerias na Regido Nordeste”, que
prevé além de uma varredura de politicas em CT&l incidentes sobre a Regido
Nordeste, a identificacdo de potenciais parcerias, de forma a preparar a estruturagédo
de visitas aos Estados da regido.

Abril:

- Reunido na CNI;

- Acompanhamento das reunides do Consecti Nacional, em Manaus/AM (relato anexo)
e do Consecti Regional Nordeste, com o0s secretarios Estaduais de C,T&l, em
Fortaleza/CE.

Maio:

- Reunido com o Secretério de Politicas de Desenvolvimento Regional no Ministério da
Integracéo Nacional;

- Oficina na Sectima — Recife/PE, com o Secretario Estadual de C,T&l e Meio
Ambiente e representantes de instituicdbes pernambucanas (SUDENE, CETENE,
UFPE, entre outras);

- Reunido na Secitec, Fortaleza/CE, com o Secretario Estadual de C,T&l e com
representantes de instituicdes (FIEC, CENTEC, BNB) da area.

Junho:

- Apresentacdo da “Agenda (preliminar)” em Teresina/Pl, na elaboracdo do V PDE
2008-2011-2023 (Plano de Desenvolvimento da Embrapa) e IV PDU - Planos Diretores
das Unidades da Embrapa (apresentacdo anexa);

- Reunido na Secti, em Teresina/Pl, com o Secretario, o Superintendente de C,T&l e a
Diretoria;

- 3° Relatdrio (final), que consolida as informacdes coletadas sobre a Regido, traga um
esboco dos conjuntos socioprodutivos existentes, discute a infra-estrutura
técnico-cientifica disponivel e suas caracteristicas principais, analisa as possibilidades
e limitacbes da articulacdo dessas estruturas e apresenta a agenda de C,T&l a
explorar, com referéncias objetivas aos contextos territoriais.

Como previsto, os resultados finais da Acao foram apresentados, em mesa dedicada
ao tema, no evento INOVA 2008, patrocinado pela FIEC e CNI, nos dias 6 a 8 de
agosto, em Fortaleza, Ceard; na reunido dos Secretarios Estaduais de C,T&l realizada
em S&o Luis, em 29 de agosto; e também no Workshop Anual da ANPROTEC,
realizado em 22 de setembro, em Aracaju.
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Produtos

1. Agenda estratégica em C,T&I para o desenvolvimento regional. Regido Nordeste. Relatério final.
Brasilia: CGEE, 2008. 58p. [Relatorio]

2. Agenda estratégica em CT&I para o desenvolvimento da regido Nordeste. (Produto 3). Sdo
Paulo: CGEE, 2008. 64p. [Relatorio]

3. Agentes, politicas e potenciais parcerias na regido Nordeste. (Produto 2). Brasilia; CGEE, 2008.
98p. [Relatério]

4. Proposta de regionalizagéo para a Regido Nordeste Workshop Regional — Embrapa — IV PDU
2008-2011. Teresina: CGEE, 2008. 38 slides. [Apresentagéo]

Eventos

1. Reunido Secretario de CT&Il do Estado do Piaui, realizado em 06/06/2008, Teresina, PI
Objetivo: Mapear a agenda, a estrutura e as orienta¢des da secretaria no Piaui a fim de coletar
informag6es de prioridades na atuagao setorial e nos projetos da area de CT&I no Estado, para
compor o0 nosso projeto de Agenda Regional.

2. Reunido Secretéario de CT&I do Estado do Ceard, realizado em 21/05/2008, Fortaleza, CE
Objetivo: Mapear a agenda, a estrutura e as orientagdes da Secretaria no Ceara a fim de coletar
informag6es de prioridades na atuagdo setorial e nos projetos da area de CT&I no Estado para
compor o projeto de Agenda Regional.

3. Reuniao Diretor e Gerente do Ministério da Integracédo Nacional, realizado em 16/05/2008,
Brasilia, DF
Objetivo: Discutir uma intermediagdo da SDR/MI junto a SUDENE para um trabalho conjunto no
projeto.

4. Reunido Diretor Antonio Carlos Galvéo, Supervisor do projeto Agendas Estratégicas em CT&lI
para o Desenvolvimento Regional e Clarisse Dalla'cqua, realizado em 09/05/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o segundo relatério da Consultora "Agentes, Politicas e Potenciais Parcerias na
regido Nordeste" e avaliar possiveis passos futuros na construcdo do relatério final do projeto.

5. Reuniao Representantes da CNI sobre o projeto Agendas Estratégicas em CT&I para o
Desenvolvimento Regional, realizado em 09/04/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar comunicado sobre o andamento do projeto e de suas atividades, bem como
tentar receber informacgdes sobre o Projeto da CNI de constru¢cdo de uma Agenda em CT&l para a
industria do Nordeste.

6. Reunido Agenda Estratégica em CT&lI para o Desenvolvimento Regional, realizado em
19/02/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao com especialistas e representantes institucionais da area de CT&I sobre
Agendas Estratégicas para o Desenvolvimento Regional.

7. Reunido Diretor Antbnio Carlos Galvao, Supervisor do projeto Agendas Estratégicas em CT&lI
para o Desenvolvimento Regional, realizado em 13/02/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar relatorio sobre o andamento do projeto e de suas atividades.

8. Reunido Representantes da ABIPTI sobre o projeto Agendas Estratégicas em CT&I para o
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Desenvolvimento Regional, realizado em 30/01/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Socializar o projeto Agendas Estratégicas em CT&I para membros da ABIPTI.
9. Reunido Representantes da CNI sobre o projeto Agendas Estratégicas em CT&I para o

Desenvolvimento Regional, realizado em 21/01/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir os Termos de Referéncia do Projeto Agendas Estratégicas em CT&l para o
Desenvolvimento Regional e definir em que medida a CNI poderia disponibilizar informag6es sobre a
industria e mediar contatos coma Federa¢fes Estaduais do Nordeste para a construgcdo de agendas
prioritarias para o setor.

10. Reunido Representantes da ABIPTI sobre o projeto Agendas Estratégicas em CT&I para o
Desenvolvimento Regional, realizado em 16/01/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir aspectos dos Termos de Referéncias do projeto Agendas Estratégicas em CT&l e
definir as contribui¢cBes da ABIPTI em funcéo de uma rede de instituicbes da area de ciéncia,
tecnologia e inovacgado poderia permitir um papel importante na difusdo das propostas da Agenda

apresentadas, em particular na regido Nordeste.

Monitoramento do Ambiente Futuro da CT&I em Areas Estratégicas: Rede
de Monitoramento de Sistemas Internacionais (51.14.1)

Sub-Acdao concluida em 30/06/2008

Esta atividade representa a etapa final do trabalho desenvolvido pela PUC. Nessa
foram coletadas, analisadas e inseridas em sistema de informacdo especialmente
criado para este fim, informacdes sobre temas relevantes nos sistemas internacionais,
a saber:

(a) direitos humanos e soberania;

(b) seguranca internacional;

(c) processos de integracao regional; e

(d) novas geopoliticas econdémicas.

As acdes realizadas no periodo considerado neste relatério resumiram-se a entrada de
informag0des sobre os temas de analise enfocados nesta atividade.

A plataforma criada pelo grupo da PUC para a disponibilizacdo da informacdo e
conhecimento gerado, pode ser localizada em http://rsi.cgee.org.br/, constituindo-se no
principal produto desta atividade.

Tendo obtido resultados considerados satisfatérios, tanto no que se refere ao sistema
de insercdo e consulta na web como em relacdo ao conteddo gerado pelas
competéncias mobilizadas, a coordenacdo desta atividade considera que 0s seus
objetivos originais foram atingidos. Desse modo, o CGEE considera esta atividade
como concluida.

Novos Instrumentos e Novas Institucionalidades de Apoio a Inovacao
(51.15.1)

Sub-Acdao concluida em 31/12/2008
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A Acdo "Novos Instrumentos e Novas Institucionalidades de Apoio a Inovacao" foi
desenvolvida em simultdneo com as seguintes acfes que compartilham objeto
comum: "Avaliacdo dos Instrumentos de Fomento e Incentivo a Inovacdo nas
Empresas - Subvencdo Econémica Chamada 2006" e "Avaliagdo de Programas em C,
T&l - Subvencdo Econbmica - 2a e 3a Chamadas". As equipes dessas acdes
mantiveram estreita cooperacdo e troca de pontos de vista para a elaboracdo das
respectivas andlises, as reflexdes de uma contribuindo para o desenvolvimento das
outras. Na prética, a direcdo do CGEE considerou a disponibilidade financeira dessas
acdes como um montante unico, a ser compartilhado entre as trés iniciativas.

A acado teve como objetivo realizar uma analise da percepgdo das empresas e dos
agentes de fomento no uso dos novos instrumentos de apoio a inovacao,
considerando os objetivos das politicas publicas, a perspectiva dos 6rgdos de fomento
responsaveis pela selecéo dos projetos e a 6tica das empresas beneficiadas.

Os instrumentos de apoio a inovacdo analisados foram: Programa Pré-Inovacao
(FINEP); Programa Juro Zero (FINEP); Programa Inovacéo tecnolégica (BNDES) e
Programa Capital Inovador (BNDES); Programa de Subvencéo Econbmica a Inovacgéo
(FINEP); Subvencdo para a contratacdo de pesquisadores (FINEP); FUNTEC
(BNDES); Bolsas RHAE Inovacdo (CNPq); Fundos de Capital de Risco (FINEP);
CRIATEC (BNDES) e Incentivos Fiscais (MCT).

O estudo foi estruturado a partir de em trés componentes basicos: (a) andlise dos
resultados da Pesquisa de Inovacdo do IBGE para o periodo 2003 a 2005; (b)
levantamento de informacgdes junto as agéncias de fomento sobre a aplicacdo dos
novos instrumentos de apoio a inovagdo; e (c) pesquisa sobre a percepcdo das
empresas quanto a operacionalizacao dos instrumentos.

Ao longo da Acédo foram desenvolvidos quatro produtos, trés relatérios parciais e um
relatério final, descritos a seguir:

(1) Analise dos resultados da PINTEC: Este produto consiste de uma andlise
detalhada dos resultados da mais recente Pesquisa de Inovagdo do IBGE (Pintec),
divulgada em julho de 2007. Seu objetivo foi construir um quadro geral de referéncia
sobre o desempenho inovador das empresas brasileiras, para orientar as fases
subseqlientes da pesquisa. Para isso, solicitou-se ao IBGE uma série de tabulacdes
especiais da Pintec, com a maior abertura setorial disponivel, e informacdes
desagregadas por porte e origem de capital das empresas. Foram solicitados também
alguns cruzamentos de informacdes disponiveis na pesquisa, de forma a possibilitar
uma analise mais ampla de seus resultados.

(2) Levantamento de informacgdes junto as agéncias de fomento sobre a aplicacdo dos
novos instrumentos de apoio a inovacado: Este relatério sintetiza os resultados das
entrevistas realizadas com as instituicbes publicas federais responsaveis pela
operacionalizacdo dos novos instrumentos de apoio a inovag¢do. Essa etapa do
trabalho envolveu diversos interlocutores no MCT, na Finep, ho BNDES e no CNPq,
pertencentes aos quadros técnicos e dirigentes dessas instituicbes. As entrevistas
tiverem como objetivos o levantamento de critérios e parametros utilizados pelas
instituicbes do governo federal na aplicagdo dos instrumentos e a percepg¢do dos
entrevistados sobre a sua operacgéo efetiva.

(3) Pesquisa sobre a percepcdo das empresas quanto a operacionalizacdo dos
instrumentos: Este produto consiste de um relatério que resume os resultados das
entrevistas realizadas com empresas que investem em inovacédo e P&D no Brasil. A
finalidade dessas entrevistas foi conhecer a avaliacdo que essas empresas fazem das
condi¢cdes de utilizacdo dos novos instrumentos publicos de estimulo a inovacao, com
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foco para a percepcdo da atratividade de cada um deles e eventuais dificuldades
encontradas. Para a realizacdo dessa etapa do estudo foi selecionado um grupo de
cerca de trinta empresas industriais que investem em inovacao e P&D e que utilizam
os instrumentos de apoio a inovacdo. Na selecdo dessas empresas houve a
preocupacédo de contemplar diferentes setores de atividade econémica, portes, origens
de capital e localiza¢des geogréficas de forma a compor um painel o mais diversificado
possivel de aplicacdo dos instrumentos. Além das entrevistas, foi realizada uma
consulta estruturada as empresas associadas da ANPEI, organizada por meio de
ferramenta de consulta eletrénica do CGEE, complementando os resultados das
entrevistas in loco.

(4) Relatério Final do Estudo: Este produto consiste de um relatério conclusivo da
pesquisa. Nele foi realizada a consolidacdo das trés partes do estudo, incluindo um
detalhamento e aprofundamento das analises da percepcdo das empresas e dos
agentes de fomento no uso dos novos instrumentos de apoio a inovacao. Além disso,
baseado nessas analises, ele traz proposicbes de melhorias nos instrumentos de
apoio a inovacgao pesquisados.

O prazo previsto inicialmente para a conclusdo desta acdo era Junho de 2008.
Contudo, atendendo a uma solicitagdo da instituicdo parceira na execucdo deste
trabalho, a ANPEI, ela foi prorrogada até dezembro de 2008. O atraso foi motivado
pela impossibilidade do IBGE de entregar as tabulacées especiais da PINTEC, sem a
gual ndo se pode concluir a primeira parte da pesquisa, que serviria de insumo para as
demais.

A acdo a cargo do CGEE foi concluida, restando ainda etapas de edicdo e publicagédo
e divulgacdo de um livro correspondente, a cargo da ANPEI, com o apoio das duas
instituicdes intervenientes, o IEL/CNI e 0 SEBRAE.

Produtos

1. Uma avaliagdo preliminar da aplicacdo dos novos instrumentos de apoio a inovagéo. Relatério
final. Brasilia: CGEE, 2008. 105p. [Relatério]

2. Uma avaliacao preliminar do uso dos novos instrumentos de apoio a inovagéo pelas empresas.
Relatorio parcial. Brasilia: CGEE, 2008. 66p. [Relatorio]

Eventos

1. Reunido Novos Instrumentos de Apoio a Inovacao, realizado em 14/05/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Planejar e consultar o projeto da ANPEL.

2. Oficina de trabalho Novos Instrumentos de Apoio a Inovacéo, realizado em 14/05/2008, Brasilia,
DF
Objetivo: Planejar a implementagao da A¢éo Novos Instrumentos de Apoio & Inovagéo e discutir os

questionarios/roteiros de entrevista da pesquisa.
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Avaliacéo dos Instrumentos de Fomento e Incentivo a Inovagéo nas
Empresas (51.16.1)

Sub-Acdao concluida em 30/06/2008

A Acdo "Avaliacdo dos Instrumentos de Fomento e Incentivo a Inovacdo nas
Empresas - "Apreciacdo da Chamada Publica 2006" foi desenvolvida em simultaneo
com as seguintes acfes que compartilham objeto comum: "Novos Instrumentos e
Novas Institucionalidades de Apoio a Inovacéo" e "Avaliacdo de Programas em C,T&l -
Subvencao Econdmica - 2a e 3a Chamadas". As equipes dessas acdes mantiveram
estreita cooperacdo e troca de pontos de vista para a elaboracdo das respectivas
analises, as reflexdes de uma contribuindo para o desenvolvimento das outras. Na
pratica, a direcdo do CGEE considerou a disponibilidade financeira dessas agdes
como um montante Unico, a ser compartilhado entre as trés iniciativas.

A acdo teve como principal objetivo desenvolver uma apreciagdo da Chamada Publica
01/2006 do Programa de Subvencdo Econémica a Inovagéo da FINEP, visando extrair
licbes para subsidiar a elaboracdo dos proximo editais do Programa de Subvencéo e
aprimorar esse novo instrumento de apoio a inovacéo nas empresas.

O estudo partiu da organizacao, consolidacdo e analise das propostas apresentadas
pelas empresas e das informagbes de seu processamento na FINEP.
Complementando a andlise dessas informacdes, foram realizadas entrevistas com os
técnicos e consultores da FINEP para captar suas impressdes sobre o processo. Por
fim, foi realizada uma consulta estruturada direta as empresas participantes da
Chamada, aplicada usando uma ferramenta eletrénica desenvolvida pelo CGEE. Essa
consulta visou complementar o estudo com subsidios advindos da percep¢éo e das
opinides das empresas participantes sobre o processo em analise.

A acado apresentou como produto final um relatério contendo a “Apreciacdo da
Chamada Publica 2006 do Programa de Subvencdo Econbmica a Inovacado” da
FINEP. Nele estéo incluidas, por exemplo, a analise do modelo de tomada de deciséo,
dos critérios de selecdo adotados, da forma como o modelo foi implementado pela
Agéncia e do perfil das empresas participantes. A partir desse documento, foi gerada
uma publicacdo que apresenta um resumo executivo do relatério, com a finalidade de
divulgacéo externa.

Devido aos bons resultados da avaliacdo na geragéo de subsidios ao aperfeicoamento
do Programa de Subvencg&o Econdémica a Inovagéao da FINEP (Chamada 01), o CGEE,
a pedido da FINEP, decidiu dar continuidade ao trabalho realizando, também, a
avaliacdo das Chamadas 02 e 03 deste Programa (que depois foram destacadas no
13° Termo Aditivo).

De forma a tornar esta acao de avaliagdo mais focada na questdo dos incentivos a
P&D nas empresas, a direcdo do CGEE optou, a posteriori, pelo encerramento desta
acdo e pela abertura de outra acdo no Programa de Trabalho de 2008 direcionada
para a nova avaliagdo conjunta das Chamadas 2 e 3 da Subvengdo Econbmica
(Chamadas 01/2007 e 01/2008), conforme negociado com o Orgdo Supervisor no
processo de elaboracdo do 13° Termo Aditivo.

A acdo apresentou resultados plenamente reconhecidos pelo principal interessado, a
Finep, orientando mudancas de processo expressivas na preparacdo do edital e
implementacao da 2a. Chamada Publica.

Eventos
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1.Reunido Discusséo dos Resultados Preliminares da A¢do Novos Instrumentos de Apoio a
Inovagdo na Empresa, realizado em 07/11/2008, Brasilia, DF

Obijetivo: Discutir os resultados da consulta estruturada.

Avaliacao da Pesquisa Antartica Nacional — Etapa Il Aprofundamento
(51.17.1)

Sub-Acdao concluida em 30/06/2008

O estudo de Avalaicdo da Pesquisa Antartica Nacional - Etapa | alcancou grande
repercussdo junto a respectiva comunidade de pesquisa levando a publicagdo do
relatério final da etapa.

No periodo em causa, tiveram continuidade as atividades do Projeto de Avaliacdo da
Pesquisa Antartica Nacional, em sua Fase Il - Aprofundamento, cujas etapas principais
se concretizaram na sele¢do e contratacdo de trés novos consultores com reconhecida
experiéncia em pesquisa antartica, nas areas de Ciéncias Fisicas, da Vida e da Terra,
respectivamente.

As tarefas desenvolvidas nessa etapa envolveram: (a) a revisdo de termos de
referéncia e o estabelecimento do cronograma de trabalho dos consultores; (b) o
aperfeicoamento do sistema e do banco de dados, criado especificamente pelo CGEE
para a pesquisa antartica nacional; (c) o envio, recebimento e consolidacdo de
resultados do questionario dirigido a comunidade cientifica antartica (chefes de
projetos e demais pesquisadores) para validacdo de dados e informacdes sobre a
producao cientifica, recursos humanos e custos relativos a seus respectivos projetos;
(d) a realizagdo de um workshop com representantes da comunidade cientifica e de
instituicdes governamentais engajadas com o Programa Antartico Brasileiro; e, por fim,
(e) a producdo do relatorio conclusivo (produto de contrato) caracterizado como
Documento Final.

Tanto no Workshop realizado quanto nas recomendacdes do Relatério Final, foram
enfatizadas a relevéancia do sistema e da base de dados desenvolvidos no CGEE
como ferramentas de gestdo, pesquisa e avaliagdo do segmento cientifico do
Programa Antartico Brasileiro, e a necessidade de sua continuidade e manutengéo,
em alguma das instituicdes governamentais do Sistema Antartico Nacional, a exemplo
do Comité Nacional de Pesquisas Antarticas (Conapa), 6rgao do MCT.

Essa 2a etapa logrou empreender uma andlise mais critica dos trabalhos
desenvolvidos nas mais de trés décadas da pesquisa antartica no Brasil, levantando
as concentragbes de temas mais relevantes e também algumas lacunas mais
significativas da grade de investigacdes.

Esta Avaliacdo, Etapa Il - Aprofundamento, foi concluida com éxito e seus resultados
tém sido referéncia no ambiente da comunidade académica interessada no campo da
pesquisa antartica.
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Produtos

1. Avaliacao das atividades cientificas do Programa Antartico Brasileiro — Proantar (1983 — 2006).
Documento final. Brasilia: CGEE, 2008. 48p. [Relatorio]

2. Avaliacao das atividades cientificas do Programa Antartico Brasileiro — Proantar (1983 — 2006).
Documento final. Resumo executivo. Brasilia: CGEE, 2008. 7p. [Resumo Executivo]

Eventos

1. Workshop Avaliacdo da Pesquisa Antartica Nacional - Etapa Il Aprofundamento, realizado em
20/06/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Workshop "Avaliacé@o Projeto de Avaliagdo da Pesquisa Antartica Nacional Fase I1".

2. Reunido PROANTAR, realizado em 21/05/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido de trabalho para analise do banco de dados PROANTAR.

3. Reunido PROANTAR, realizado em 15/05/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido de trabalho para analise do banco de dados PROANTAR.

4. Reunido Andlise Banco de Dados PROANTAR, realizado em 08/05/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido de trabalho para analise do banco de dados PROANTAR.

5. Reunido Avaliagcao da Pesquisa Antartica Nacional - Etapa Il Aprofundamento, realizado em
04/04/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido de coordenacgéo sobre a avaliagdo da pesquisa Antartica Nacional - Etapa Il

Aprofundamento.

Descentralizagéo e Integracdo do Fomento Publico Federal (51.18.1)

Sub-Acdao concluida em 30/06/2008

A Acédo "Descentralizacdo e Integracdo do Fomento Publico Federal" constituiu um
esforco pioneiro de explorar um tema de importancia tendencial crescente para o
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Pais. A idéia adotada foi
estruturar a analise a partir dos pontos extremos do problema.

Dessa forma, a estratégia usada na conducdo dessa acdo envolveu dois tipos de
estudos. Um dedicou-se a analisar duas experiéncias atuais de fomento
descentralizado, financiadas com recursos dos fundos setoriais (outro ponto de
interesse para a Acao, pois essas experiéncias foram apenas marginal e parcialmente
acompanhadas pela base de dados dos Fundos, o SIG-FS). O cerne do modelo
avaliado foi o das parcerias entre agéncias federais e fundacdes estaduais de amparo
a pesquisa. Nelas foram avaliadas as experiéncias dos programas PAPPE,
coordenado pela FINEP, e PPP, coordenado pelo CNPq, cujas parcerias contaram
com aporte de recursos dos estados, em contrapartida aos investimentos federais.
Criou-se no CGEE um banco de dados com ampla cobertura dos projetos financiados
no ambito dos referidos programas, que foi desenvolvido com a colaboracéo especial
do Confap e das funda¢des de amparo a pesquisa dos estados.

Os especialistas contratados realizaram, em colaboracdo com a equipe do CGEE,
uma pesquisa de campo que visou aprofundar a compreenséo da conducéo destes
programas numa amostra de cinco estados (AM, MT, SE, MG, RS) selecionados por
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critérios de cobertura macrorregional e de niveis de contrapartida. Foram investigados
aspectos relacionados: (a) a gestdo descentralizada, (b) ao processo de aprendizagem
institucional e (c) as percepcbes de pesquisadores, gestores de empresas, de
instituicdes de ensino e pesquisa e das agéncias de fomento, estadual e federal, sobre
esse modelo de fomento, em contraponto ao fomento tradicional centralizado. Uma
analise exploratéria de resultados e impactos dos projetos e dos programas foi
também conduzida para uma amostra selecionada de projetos, nos estados
escolhidos.

Para complementar essa analise bem concreta de duas experiéncias de
descentralizacdo tipicas do SNCTI, foram contratados outros dois estudos que
visavam gerar subsidios de cunho mais tedrico para uma compreensao ampla do
processo de descentralizacdo de politicas publicas. Nesse outro extremo, um dos
estudos abordou o tema da descentralizacao de politicas publicas setoriais no Brasil,
comparando os setores de saude e educacdo, suas caracteristicas, mecanismos
politicos, legais e institucionais adotados, principais diferencas, com foco nos
principais acontecimentos apds a Constituicdo de 1988. O Outro estudo trouxe
informacfGes abrangentes da literatura especializada, e levantou experiéncias
internacionais de regionalizacdo de politicas de CT&Il. Consideradas as profundas
diferencas entre a natureza das atividades dos setores tratados e do setor de CTé&l, e
mesmo as diferencas entre as realidades do Brasil e outros paises citados na
literatura, no que se refere as politicas publicas voltadas a inovacdo, a visdo de
diferentes modelos e experiéncias contribui para abrir a discussao urgente e imanente
dos movimentos e tendéncias de descentralizagcdo do setor de CT&I no Brasil.

O Relatdrio final foi submetido a discussdo em reunido realizada no segundo semestre
de 2008, que também serviu de base & preparacdo de uma etapa 2 da Acdo. Nas
discussdes do workshop ficou chancelado o interesse direto de instituicbes que lidam
com a C,T&l no tema, por exemplo, no caso da area de Saude (DECIT/MS, em
especial) e da area de apoio a inovacdo nas pequenas e meédias empresas (Finep),
nesse Ultimo para aprofundar analise do Programa PAPPE.

Produtos

1. Estratégias de descentralizacdo nas areas de saude e educacao no Brasil. Brasilia: CGEE, 2008.

58p. [Nota técnica]

2. Federalismo e politicas de ciéncia, tecnologia e inovagédo: especificidade setorial e marcos
institucionais na experiéncia internacional. Brasilia: CGEE, 2008. 34p. [Nota técnica]

3. Banco de dados dos projetos dos programas - Programa de Apoio a Pesquisa na Empresa -
Pappe e Programa Primeiros Projetos — PPP (Relatério Técnico). Brasilia: CGEE, 2008. 128p.
[Relatério]

4. Documento metodolédgico descrevendo a estratégia de trabalho de campo e os métodos da
avaliacdo a serem empregados na analise das (5) FAPs selecionadas. (Produto 2). Brasilia:
CGEE, 2008. 42p. [Relatorio]

5. Estudos de caso de programas financiados com recursos dos Fundos Setoriais de CT&I: Pappe
& PPP. (Produto 1). Brasilia: CGEE, 2008. 53p. [Relatério]

6. Estudos de caso de programas financiados com recursos dos Fundos Setoriais de CT&l: Pappe
& PPP. (Produto 4). Brasilia: CGEE, 2008. 276p. [Relatorio]

32



7. Relatérios das entrevistas das (5) FAP selecionadas. (Produto 3). Brasilia: CGEE, 2008. 163p.
[Relatério]

Eventos

1. Reunido Descentralizagdo e Integracao do Fomento Publico Federal, realizado em 19/06/2008,
Brasilia, DF
Objetivo: Reunido para discussao dos resultados parciais e novas andlises do banco de dados.

2. Reunido Descentralizacdo e Integracdo do Fomento Publico Federal, realizado em 06/05/2008,
Brasilia, DF
Objetivo: Balango da consulta feita as Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa, no ambito do
projeto de Descentralizagéo e Integragdo do Fomento Publico.

3. Reunido Descentralizacéo e Integracdo do Fomento Publico Federal, realizado em 25/02/2008,
Brasilia, DF
Objetivo: Balango da consulta feita as Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa, no ambito do

projeto de Descentralizagéo e Integragdo do Fomento Publico.

Organizacéo de Sistema de Avaliacao de Resultados
e Impactos dos Fundos Setoriais (51.20.0)

Fundos Setoriais (51.20.1)

Sub-Acdo em andamento

A Acdo "Organizagdo de Sistemética de Avaliagdo de Resultados e Impactos dos
Fundos Setoriais" foi em 2008 conduzida sob a orientacao direta do Grupo Técnico
responsavel pela implementagdo da Sistematica de Acompanhamento e Avaliacdo dos
Fundos Setoriais” (Portaria n° 11, de 21/12/2007).

Até junho, o GT ndo se manifestou sobre a proposta metodolégica correspondente
apresentada pelo CGEE ao final de 2006 e aprimorada ao longo de 2007, o que
implicou na realizacdo, apenas, de tarefas de preparacdo da Avaliacdo. Apos junho,
no entanto, o GT decidiu, de forma conjugada, (Subacdol) aprovar a metodologia de
avaliacdo proposta pelo CGEE e (Subacéo 2) determinar a concentracdo de todos os
esforcos, no 2° semestre de 2008, na conducdo de avaliacdo independente do
Programa Coopera (interacéo ICTs - empresas), conforme solicitagdo expressa do Sr.
Ministro da Ciéncia e Tecnologia (ver relato especifico do Programa Coopera).

As atividades preparatérias do 1° semestre (na sub-acdo 1) foram pautadas pelos
encaminhamentos dados & Agédo no segundo semestre de 2007: (1) a preparacdo e
aprovagdo de documento conjunto CGEE/MCT, com o estabelecimento de uma
divisdo de trabalho cooperativa entre a equipe da Assessoria de Coordenacdo dos
Fundos Setoriais-ASCOF (que ficou responsavel pela “avaliagdo de processo” das
acOes dos Fundos Setoriais) e do CGEE (responsavel pela conducao da “avaliagéo de
resultados e impactos” dos projetos financiados); (2) o levantamento e tratamento das
informacgdes disponiveis no Sistema de Informacdes Gerenciais dos Fundos Setoriais
(Sig-FS) relativas ao conjunto de agbes financiadas no ambito dos 16 Fundos
existentes, com vistas a construcdo da base de referéncia ("baseline”) para a
“avaliacdo de resultados”; (3) a criacdo, pela Secretaria Executiva do MCT, do “Grupo
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Técnico responsavel pela implementacdo da Sistematica de Acompanhamento e
Avaliacdo dos Fundos Setoriais”, com a participacédo de representantes do CGEE, da
FINEP, do CNPq e da ASCOF/MCT.

Nesse sentido, ja no inicio de 2008, o CGEE contava avancar, conjuntamente com as
outras equipes envolvidas (ASCOF, Finep e CNPq) e o Grupo Técnico recém criado,
na melhor especificagdo dos procedimentos metodoldgicos, etapas e cronograma de
execucédo da “avaliagdo de resultados e impactos” proposta.

Até 30/06/2008, no entanto, ndo foi concluido o processo de discusséo,
aperfeicoamento e ajustes da proposta inicial e de aprovacéo final, pelo MCT, do
programa de trabalho a ser adotado pelo CGEE e seus parceiros. No periodo em
exame (1° semestre), os esfor¢cos concentraram-se na promogao e/ou participacdo em
reunides técnicas e atividades correlatas, na busca de um entendimento comum e de
definicdo do escopo e espacos de intervengdo respectivos de cada um dos dois
exercicios de avaliacdo (de “processo” e de “resultados e impactos”).

No periodo, cabe registrar, foram realizadas 4 reunides do Grupo Técnico. Na
primeira, realizada em 29/01/2008, foi comunicada e apresentada a iniciativa de
migracéo do Sig-FS para o ambiente do MCT (integracdo das bases SIAFI, PPA e FS).
Estabeleceu-se entdo que todos os dados a serem utilizados nos processos de
avaliacdo dos Fundos estariam doravante centralizados na ASCOF/MCT, que passaria
a ser a Unica responsavel pelo fornecimento das informacdes e tabulacdes
necessarias. Por solicitacdo dos membros do Grupo Técnico, a equipe da ASCOF
ficou encarregada de preparar e fornecer relatérios estatisticos dos dados de projetos
ja disponiveis no novo sistema. A demanda nao foi atendida no 1° semestre.
Simultaneamente, nos Termos de Referéncia e cronograma submetidos a ASCOF e
demais membros do Grupo Técnico (ver documento anexado no sistema, dez. 2007),
a equipe do CGEE concluiu os cruzamentos dos dados preliminares levantados do
Sig-FS e a aplicacé@o de filtros com vistas a selecdo amostral dos projetos a serem
considerados na “avaliacéo de resultados”.

Na segunda reunido do Grupo Técnico, realizada em 21/02/2008, a equipe da ASCOF
apresentou uma “contra-proposta’, na qual as “avaliacbes de processo” e “de
resultados” (contemplando 6 Fundos Setoriais e uma amostra de Ac¢des Transversais
contratadas entre 2004 e 2006), seriam realizadas conjuntamente pelas duas equipes,
sob a coordenacao geral da ASCOF. Ficou ainda estabelecido o prazo de 18/04/2008
para a entrega, pela ASCOF, da “montagem dos dados basicos do Sig-FS com
enfoque na avaliacdo”; bases essas que ndo haviam sido transmitidas ao CGEE até
30 de junho.

Nos dias 10 e 12 de marco de 2008, foram realizadas novas rodadas de discussao
entre as equipes do CGEE e da ASCOF para avancar nos entendimentos sobre a
nova divisdo de trabalho cooperativo a ser adotada na sistematica de avaliacdo dos
Fundos.

Como previsto nos Termos de Referéncia da A¢do do Centro, a equipe do CGEE
promoveu reunifes com a FINEP (com a presenca de todos os Secretérios Técnicos
dos Fundos Setoriais - 03/03/2008) e com o CNPq (com todos os Coordenadores de
area diretamente envolvidos na operacdo dos Fundos - 04/04/2008), para
apresentacdo e discussdo da proposta de “avaliacdo de resultados e impactos”, e
futura validagéo da selecéo de projetos a serem contemplados.

O Grupo Técnico se reuniu pela terceira vez em 18/06/2008. Nessa reunido foi
finalmente formalizada (cf. Ata de reunido da ASCOF, de 23/06/2008): a “aprovacao
da metodologia elaborada pelo CGEE para avaliacdo de resultados e impactos”, e a
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responsabilidade do CGEE pela avaliacao dos resultados dos projetos financiados no
ambito do programa COOPERA, que deveria carrear para si todos os esforcos do
Centro no semestre.

Em 26/06/2008 foi realizada a quarta reunido do Grupo Técnico, na qual a equipe da
ASCOF submeteu para discussdo um sistema de classificagdo dos editais/actes e
uma primeira versdo do formulario de consulta a ser utilizado na “avaliacdo de
processo”, sob sua conducdo. Nessa ocasido, a equipe da ASCOF foi convidada a
conhecer e verificar a possibilidade de utilizacdo da ferramenta de consulta
estruturada desenvolvida pelo CGEE, opcdo que foi abandonada em favor da
estruturacao de uma equipe prépria do Ministério, com capacidade de desenvolver e
adotar metodologia assemelhada.

Durante o segundo semestre de 2008 os esfor¢cos se concentraram na avaliacdo do
programa Coopera no que tange ao CGEE. No caso do Ministério, a intengéo,
explicitada no ambito das discussées no GT, foi a de gerar produtos em ritmo
acelerado para apresentacdo no evento anual de balanco dos Fundos Setoriais. A
avaliacdo, dita "de processo”, seria 0 conteldo a explorar ao fim do ano, com os
resultados ao menos preliminares de uma consulta abrangente sobre o
desenvolvimento dos projetos.

O prazo de término desta acdo foi negociado com o Orgédo Supervisor desde o 13°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestado, para 30/06/2009, conforme consta do Plano de
Acao do 2008 do CGEE. Diante do quadro de evolucdo das iniciativas desenvolvidas
pela ASCOF/SEXEC/ MCT no segundo semestre de 2008 no desenvolvimento de
processos alternativos de avaliacdo do fomento, que alcanca também a dimenséo de
resultados dos Fundos Setoriais, € necessario rediscutir o escopo dessa A¢do. Um
encaminhamento possivel seria a redefinicdo da forma de envolvimento do Centro no
novo processo de avaliacdo do fomento a exemplo da avaliagdo dos Programas
PAPPE e PPP ora em desenvolvimento.

Eventos

1.Seminério Fundos Setoriais de Energia Elétrica, realizado em 18/02/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Avaliar as a¢des do Fundo Setorial de Energia Elétrica.

Programa Coopera (51.20.2)

Sub-Acédo em andamento

Na sequéncia das negociacdes e discussdes iniciadas no primeiro semestre de 2008
relacionadas a avaliagdo de resultados dos projetos financiados no ambito do
Programa COOPERA, foram concluidas, até 31/12/2008, as seguintes etapas e
atividades:

1) a partir de uma extragdo especial fornecida pela FINEP, foi realizada uma anélise
preliminar da estrutura, campos e conteldos da base de dados dos projetos
financiados pelos Fundos Setoriais mantida pela agéncia, em particular dos projetos
envolvendo contrapartida financeira de empresas. Comparacao dos dados da FINEP
com aqueles disponiveis no novo sistema de informacfes dos Fundos criado pela
ASCOF/MCT e identificacdo de eventuais incongruéncias ou lacunas;

2) com base nessa primeira analise dos dados disponiveis, foi feita a preparagéo e
realizacdo de uma reunido técnica com a equipe da FINEP diretamente envolvida no
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projeto (em 20/08/2008), com vistas a estabelecer, conjuntamente, os objetivos, a
natureza e o real alcance da avaliacdo do COOPERA a ser realizada pelo CGEE, em
termos do conjunto de projetos a serem avaliados e da metodologia a ser adotada;

3) identificacdo e delimitacdo do universo final de projetos a ser considerado na
avaliacdo de resultados (projetos de cooperacdo ICTs-empresas, de todos os Fundos
Setoriais, que tiveram contrapartida financeira de empresas e que foram concluidos
até dezembro de 2007, bem como da forma de obtencédo das informacdes relativas
aos resultados alcancados por esses projetos (realizacdo de consulta estruturada, via
guestionario eletrénico);

4) tratamento dos dados e aplicacdo de filtros, de acordo com os critérios acima
definidos, na base final dos projetos selecionados transmitida pela Finep em
05/09/2008. Desenvolvimento de um aplicativo especifico, no CGEE, combinando
distintas variaveis e unidades de calculo, de forma a agilizar a realizacdo dos
cruzamentos necessarios e a formatacao de tabulacdes diferenciadas;

5) definicdo do escopo e preparacdo da versdo preliminar do Produto 1 - "Relatério
Estatistico dos Projetos Contratados (total e finalizados)", contendo uma
caracterizacdo do conjunto de projetos COOPERA concluidos e em andamento, em
termos de fonte dos recursos, tipos de executores e de intervenientes, valores
financiados e contrapartidas, tipos de instrumentos adotados, areas do conhecimento
e setores, distribuicdo geogréfica etc.;

6) apresentacdo e discussdo dessa versdo preliminar com a equipe da Finep (em
04/11/2008) para criticas e sugestdes, com vistas a preparacdo da versdo final do
documento;

7) incorporacdo das modificacdes e ajustes sugeridos pela FINEP e concluséo da
versao definitiva do Produto 1;

8) entendimentos com o SEBRAE/Brasilia no que diz respeito a viabilidade e
possibilidades de avaliacdo dos projetos COOPERA financiados no ambito do acordo
SEBRAE/FINEP, relativos as micro e pequenas empresas. Realizagdo de reunido
técnica com o Dr. Paulo Alvim (em 10/09/2008) para troca de informacdes e discusséo
sobre eventual colaboragdo futura para uma "avaliagdo de esfor¢o" dessa carteira de
projetos.

O prazo de término desta acdo foi negociado com o Orgdo Supervisor para
30/06/2009, conforme consta do Anexo | do 14° TA do Contrato de Gestéo.

Produtos

1. Programa Coopera. Relatorio estatistico dos projetos contratados (total e finalizados). (Produto
1). Brasilia: CGEE, 2008. 102p. [Relatério]

2. Termo de referéncia. Avaliacdo de resultados e impactos do Programa Cooperac¢éo ICTs -
Empresas (Coopera). Brasilia: CGEE, 2008. 8p. [Termo de referéncia]

Tecnologias Criticas e Sensiveis em Setores
Prioritarios (51.21.0)
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Hidrogénio (51.21.1)

Sub-Acdo em andamento

O inicio desta década foi marcado por um otimismo quanto ao cenario futuro do
Hidrogénio. Neste sentido, o Governo Brasileiro identificou a necessidade de definir
sua estratégia de atuacdo para garantir o dominio das tecnologias, que poderiam
introduzir novos paradigmas a questdo da geragdo de energia. Ainda no inicio da
década, o CGEE elaborou um estudo sobre células a combustivel para o Governo
Brasileiro, que identificou uma expectativa de investimento mundial em células a
combustivel da ordem de U$ 590 milhdes em 2003 chegando a U$ 12 bilhdes em
2011. O documento propunha criar incentivos para a instalacdo de sistemas
energéticos, baseados em células a combustivel, com a meta de atingir 50 MW de
capacidade instalada num prazo de 10 anos. Este estudo gerou importantes subsidios
tanto para o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, que naquele momento estava
amadurecendo suas primeiras idéias que culminaram com a elaboragédo do programa
brasileiro de P&D para o uso de células a combustivel (PROCaC, que migrou,
posteriormente, para o PROH2), quanto para o Ministério de Minas e Energia, que
utilizou na elaboracéo do Roteiro para a Economia do Hidrogénio. Atualmente, a Rede
de Hidrogénio (coordenada pelo MCT) vem elaborando vérios estudos de fomento aos
dois programas, com especial destaque ao estudo do INT que tem como objetivo
levantar dados sobre a competéncia e potencial nacional. Desta forma, esta sub-acao
visa a um estudo prospectivo sobre o mercado do Hidrogénio, utilizando como base os
estudos do INT e de toda a Rede de Hidrogénio. Para isto, iniciou-se um trabalho de
articulacdo com o MCT e o MME, para que o estudo esteja em conformidade com o
andamento das ac¢des do Governo. Também foram realizadas algumas reuniées com
0s especialistas no tema sobre o contexto atual e possibilidades de parcerias, tais
como o CEPEL (Sérgio Serra), INT (Vera Lucia Lelis) e UNICAMP (Newton Pimenta
Neves Juanior, Jodo Camargo e Cristiano Pinto). Com base nisto, o Termo de
Referéncia do CGEE foi revisado e iniciou-se a elaboracdo dos TR's de contratagdo
das instituicbes e especialistas a serem mobilizados no estudo.

Atividades realizadas: 1. apresentacdo do pesquisador Demétrio Silva Filho sobre
Hidrogénio (outubro/2008); 2. elaboracdo do Termo de Referéncia do CGEE -
outubro/2008; 3. reunides sobre o contexto atual nacional e possibilidades de parceria
para executar o estudo: a) articulagdo com MCT (Coordenador-Geral Adriano Duarte)
— outubro/2008; b) articulagdo com MME (Coordenadora-Geral Symone Araujo e o
Secretario de Petroleo, Gas e Combustiveis José Lima) — novembro/2008; c) com
representante do CEPEL (Eduardo Serra), dezembro/2008; d) com equipe da
UNICAMP (Jodo Camargo e Cristiano Pinto) sobre sua participacdo no trabalho —
dezembro/2008; e e) com o INT (Vera Lucia Lelis), dezembro/2008; 4. participacéo de
representante do CGEE no curso sobre seguranca do Hidrogénio no INT (16 e
17/12/2008); e 5. revisdo do Termo de Referéncia do CGEE, dezembro/2008.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Estudo prospectivo para economia do hidrogénio. Brasilia: CGEE, 2008. 6p.

[Termo de referéncial]
Eventos

1. Reunido Estudo Prospectivo do Hidrogénio, realizado em 09/12/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Definir o escopo do rtermo de referéncia e do plano de trabalho do estudo prospectivo para

o hidrogénio.

Silicio (51.21.2)

Sub-Acédo em andamento

Este estudo foi iniciado or ocasido da reunido do Comité de Coordenacéo, realizada
em 05/09/2008, e encerra 0 ano de 2008 com a produc¢do de um diagnéstico sobre o
tema no Brasil e no mundo e, também, macro-recomendacdes ancoradas em pontos
fortes e pontos fracos para a atuacdo brasileira na cadeia produtiva em energia solar
fotovoltaica e principais tendéncias mundiais em subsidio a politicas publicas que se
notou serem ansiosamente esperadas por setores empresariais e de instituicdes de
C&T (percorrendo a producéo de silicio grau solar, células e médulos fotovoltaicos).

A coordenacédo do estudo participou do congresso || CBENS na UFSC e deste evento
frutificaram algumas possibilidades de desdobramento do estudo, que ja estdo em
andamento. Foi possivel identificar outras iniciativas (CEDEPLAR-MG, SETEC-MCT,
DUPONT S.A, GT-GDSF/MME) no pais em prol do desenvolvimento da participagéo
brasileira no mercado fotovoltaico. A coordenacdo pré-agendou, para o primeiro
semestre de 2009, reunido de articulagdo com um desses grupos, e planeja explorar
as potencialidades para o estudo nessas diversas iniciativas de setores industriais e
de P&D.

Produtos

1. Relatério de abertura do estudo. Potencial produtivo brasileiro e macro dimensfes estratégicas.
Uma primeira abordagem. Brasilia: CGEE, 2008. 141p. [Relatoério]
2. Termo de referéncia. Estudo prospectivo para energia fotovoltaica. Brasilia: CGEE, 2008. 8p.

[Termo de referéncia]
Eventos

1. Reunido Inaugural do Comité de Coordenacéo do Estudo Prospectivo para Energia Fotovoltaica,
realizado em 05/08/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Realizar reunido inaugural do Estudo Prospectivo para Energia Fotovoltaica.
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Subsidios Técnicos para a Agenda Brasileira de
Etanol (51.22.0)

Subsidios Técnicos para Implementacéo do Centro de Ciéncia e Tecnologia
em Bioetanol (51.22.1)

Sub-Acdo em andamento

A implantacdo do Centro exigiu, primeiramente, a definicdo de seu planejamento de
longo prazo. Este planejamento foi realizado passando a denominacédo oficial do
Centro para Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol. As principais atividades
desta etapa do trabalho incluiram a formulacdo da missao, dos objetivos estratégicos,
dos programas de trabalho e da proposta de orcamento plurianual. Este planejamento
inicial do CTBE deu a base necessaria, uma vez tomada a decisdo pelo MCT, para
passar a implantacdo do Centro. Por decisdo do MCT, esta implantacédo esta tendo
lugar no ambito da Associacao Brasileira de Tecnologia de Luz Sincrotron (ABTLuUS),
Organizacdo Social. O CTBE passaria a operar nos moldes de um laboratério
nacional, a exemplo do LNLS, com uma infra-estrutura nacional a ser compartilhada
pela comunidade cientifica, tecnolégica e empresarial envolvida com pesquisa e
desenvolvimento na area. Para que o CTBE pudesse ser parte integrante da ABTLUS
foi necessario conceber um novo modelo institucional para que a Associacao pudesse
incorpora-lo. Para viabilizar a implantagdo e operacdo do CTBE um novo modelo
institucional foi concebido assim como a minuta de um Estatuto que o reflete. Em sua
reunido de novembro de 2008, o Conselho aprovou, com algumas emendas, este novo
Estatuto, o qual se encontra em fase de registro em cartério. Foi ainda identificado um
Diretor “pro tempore” e uma equipe inicial para o CTBE. O nome Prof. Marco Aurélio
Pinheiro Lima foi aceito pelo MCT e pelo Conselho de Administracdo. A equipe inicial
foi montada com pessoas que participaram do Projeto Bioetanol, contratado pelo
CGEE com a UNICAMP, e com pessoas que colaboraram na implantacdo do LNLS.
Esta equipe tem sido responséavel pela formulacdo dos primeiros projetos do Centro,
inclusive, o de engenharia civil dos prédios para abriga-lo. O primeiro orgamento do
Centro foi elaborado e teve inicio um processo de busca e selecdo de pessoal
qualificado para sua equipe técnico-cientifica e de gestdo. O Estatuto e o Regimento
do Centro foram encaminhados ao Conselho de Administracdo da ABTLUS para
aprovacdo. Projetos: os dois principais projetos iniciais, no ambito do Programa de
Desenvolvimento e Inovagcdo do Centro, o de Mecanizacdo de Baixo Impacto e o da
Planta Piloto de Desenvolvimento de Processos, estdo concluidos e em fase de
avaliacdo externa. Uma consulta para financiamento do projeto de mecanizagao foi
apresentada ao FUNTEC em outubro de 2008. Foi ainda definida a realizacdo de
workshops do CTBE para 2009, incluindo o ja agendado Workshop de Avaliagdo da
Planta Piloto de Desenvolvimento de Processos. Infra-estrutura fisica: O projeto
arquitetdnico e de engenharia civil do prédio principal do Centro foi executado e a obra
licitada. Infelizmente, por uma série de questionamentos legais dos participantes da
licitacdo ela atrasou bastante, mas ha expectativa de inicio de obras em janeiro de
2009. A area de atuacdo do Centro faz dele uma peca estratégica no conjunto dos
Institutos do MCT e no cenario dos biocombustiveis no Brasil e no mundo. Tudo isso
significa oportunidades extraordinarias para o futuro do CTBE.
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Produtos

1. Implantagéo do Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE). Relatorio parcial.
Campinas: CGEE, 2008. 15p. [Relatdrio]

2. Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE). Campinas: 2008. 30 slides. [Apresenta¢éo]

3. Termo de referéncia. Acdo - fornecer suporte a implantacdo e subsidios técnicos
complementares a consolidacéo do Centro de Ciéncia e Tecnologia do Bioetanol (CTBE).
Agenda 2008/2009. Subsidios técnicos para a agenda brasileira de bioetanol. Brasilia: CGEE,
2008. 4p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Articulacdo do Centro de Ciéncia e Tecnologias em Bioetanol (CTBE), realizado em
26/08/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir as articulagdes das agendas de forma a viabilizar o processo de implanta¢éo do

Centro, bem como assegurar a melhor integragdo com os projetos existentes.

Etanol - Sustentabilidade (51.22.2)

Sub-Acdo em andamento

Esta sub-acdo sub-acdo foi iniciada a partir do 13° Termo Aditivo e sua primeira
atividade foi a elaboracdo do seu Termo de Referéncia que prevé a realizacdo de
estudos relacionados a Integracdo cana—alimentos—energia: comparacdao de rotas
tecnoldgicas futuras; nexos ambientais locais e globais; transicdo da agroinddstria
canavieira para modelo produtivo a dominante energético e bioquimico; e revitalizacdo
de areas tradicionais.

Em setembro de 2008, o CGEE optou pela contratagdo de um conjunto de
especialistas, via FUNCAMP (Fundacdo Universitaria da Unicamp). Esta contratacédo
envolve cerca de 07 pesquisadores sénior, além de estudantes e pesquisadores da
Unicamp, Unifei e Cenea.

O estudo a ser desenvolvido cobrira os principais pontos previstos no Termo de
Referéncia, além de outros correlatos. Os principais objetivos do estudo a ser
elaborado pela FUNCAMP séo:

« Estudo dos nexos agro-ecoldgicos locais da producédo de etanol de cana-de-acucar;

» Andlise das trajetérias soOcio-econdmico-ambientais da producdo de etanol de
cana-de-acgucar;

» Subsidios para a agenda nacional e internacional de certificacdo de produtos e de
processos produtivos do bioetanol;

» Estudo das emissBes de gases de efeito estufa na cadeia produtiva de bioetanol de
12 e 22 geracao.
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Produtos
1. Termo de referéncia. Agao sustentabilidade do bioetanol. Agenda 2008/2009. Subsidios técnicos

para a agenda brasileira de bioetanol. Brasilia: CGEE, 2008. 6p. [Termo de referéncia]

Estudos para Subsidiar a Conferéncia Internacional de Biocombustiveis
(51.22.3)

Sub-Acdo concluida em 31/12/2008

As atividades previstas para esta A¢do compreendem o apoio a realizacdo da
Conferéncia Internacional de Biocombustiveis, liderada pelo Ministério das Rela¢des
Exteriores, e a publicacdo do livro Bioetanol de Cana-de-aclcar: energia para o
Desenvolvimento Sustentavel, em parceria com BNDES, Cepal e FAO.

A Conferéncia, realizada entre 17 e 20 de novembro de 2008, em S&o Paulo, teve
como principais objetivos estabelecer as bases para um mercado mundial de etanol
produzido sustentavelmente e elevar o patamar das discussdes sobre o0s
biocombustiveis. O evento contou com mais de trés mil inscritos e 92 delegacdes
estrangeiras. Os principais temas relacionados ao mercado de biocombustiveis foram
organizados em cinco Sessfes Plenarias, onde foram discutidos por especialistas de
renome de varias partes do mundo, permitindo construir importantes consensos e
convergéncias. Da parte do CGEE, foi contratado um consultor que preparou
documentos de base e textos contendo informacdes para subsidiar as discussdes e as
Sessfes Plenarias.

Tendo em vista a relevancia e a visibilidade da Conferéncia, a Presidéncia da
Republica solicitou ao BNDES que organizasse uma publicacdo densa sobre o
Bioetanol. O BNDES convidou o MCT e o CGEE a colaborarem diretamente na
elaboracdo de um livro sobre o Bioetanol, capaz de dar suporte cientifico e resposta as
principais questfes presentes nas midias nacional e internacional e na literatura
cientifica sobre o tema. A Cepal e a FAO também foram convidadas para participarem
das discussdes e assumirem o capitulo dedicado a andlise do mercado mundial, o que
foi feito no A&mbito do Acordo de Cooperacdo CGEE-Cepal.

Para acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos, o CGEE promoveu, em parceria
com o BNDES, uma série de reunides de trabalho, inclusive fora do pais.

O livro contempla uma linguagem acessivel ao publico ndo especializado, mas
mantém uma densidade técnico-econdmica e cientifica que permite garantir a
gualidade dos argumentos e demonstrar as vantagens competitivas e os beneficios
socioecondmicos do bioetanol de cana-de-acUcar, em especial a partir do novo
modelo de producéo sugerido pelos demais estudos do CGEE no assunto.

O livro foi publicado e distribuido na Conferéncia em 3 idiomas: portugués, inglés e
espanhol. A versdo em francés esta em processo de revisao final e deve ser publicada
no inicio de 2009. Também foi produzida apresentacdo em Flash dos diversos
capitulos do Livro, trabalho inteiramente realizado pela equipe de informacdo e web
design do Centro. Esse conjunto se encontra disponivel para visualiza¢cdo e download
na pagina eletrbnica www.bioetanoldecana.org.br .
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Produtos

1. Conferéncia Internacional sobre Biocombustiveis: os biocombustiveis como vetor do
desenvolvimento sustentavel. Relato do evento. Brasilia: 2008. 11p. [Relatério]
2. Sessdo plenéria |. Biocombustiveis e seguranca energética. Documento de base. 2008. 15p.
[Documento Orientador]
3. Sessdo plenéria |. Biocombustiveis e seguranca energética. Informacdes basicas.. Brasilia:
CGEE, 2008. 2p. [Documento Orientador]
4. Sessao plenaria Il. Biocombustiveis e mudanca de clima. Documento de base. Brasilia: CGEE,
2008. 20p. [Documento Orientador]
5. Sessao plenaria Il. Biocombustiveis Mudanca Climatica. Informacgdes basicas. Brasilia: CGEE,
2008. 2p. [Documento Orientador]
6. Sessdo plenaria lll. Biocombustiveis e sustentabilidade. Documento de base. Brasilia: CGEE,
2008. 12p. [Documento Orientador]
7. Sessdo plenéria lll. Biocombustiveis e Sustentabilidade. Informag8es béasicas. Brasilia: CGEE,
2008. 2p. [Documento Orientador]
8. Sessao plenaria IV. Biocombustiveis e inovacdo. Documento de base. Brasilia: CGEE, 2008.
11p. [Documento Orientador]
9. Sessao plenaria IV. Biocombustiveis e inovagéo. Informagdes basicas. Brasilia: CGEE, 2008. 2p.
[Documento Orientador]
10. Sessao plenaria V. Biocombustiveis e mercado internacional. Documento de base. Brasilia:
CGEE, 2008. 11p. [Documento Orientador]
11. Sesséo plenaria V. Biocombustiveis e mercado internacional. Informag¢des basicas. Brasilia:
CGEE, 2008. 2p. [Documento Orientador]
12. Termo de referéncia. Livro verde do bioetanol. Brasilia: CGEE, 2008. 8p. [Termo de referéncia]
13. Bioetanol de cana-de-agUcar um combustivel para o desenvolvimento sustentavel. Resumo
executivo . Brasilia: CGEE, 2008. 33p. [Resumo Executivo]

Tecnologias Sociais (51.23.0)

Estudos sobre Tecnologias Sociais (51.23.1)

Sub-Acdo em andamento

No dia 11/08/2008, foi realizada reunido de trabalho entre a diretoria do CGEE e o
Secretario de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social (SECIS), para definir o foco
da Acao “Tecnologias Sociais” e das outras acdes constantes do 13° Termo Aditivo do
Contrato de Gestdao do CGEE de interesse dessa Secretaria. Nessa reunido, ficou
definido que o foco da Acdo sobre Tecnologias Sociais seria uma avaliagdo do
Programa de Apoio a Implantacdo e Modernizagdo de Centros Vocacionais
Tecnoldgicos da referida Secretaria. Além disso, foi decidido que seria realizada uma
oficina de trabalho para definir os objetivos dessa avaliagéo.

No dia 09/09/08, foi realizada a oficina supracitada, com a participacdo de
representantes da SECIS/MCT, CGEE, CNPq, ABIPTI, MDS, ITEP e o Deputado
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Federal Ariosto Holanda, idealizador dos Centros Vocacionais Tecnoldgicos. Nessa
oficina, foi definido que os objetivos da avaliacao seriam:

Objetivo Geral: extrair licdes das experiéncias do governo federal e dos governos dos
estados e municipios na concepcdo, implementacdo e operacdo de CVTs, para
subsidiar o aprimoramento do Programa de Apoio a Implantacdo e Modernizagédo de
Centros Vocacionais Tecnoldgicos da SECIS/MCT.

Objetivos Especificos:

» Mapear e caracterizar os CVTs existentes no Pais

« Criar uma tipologia para os CVTs a partir das experiéncias existentes hoje no Pais e
de experiéncias internacionais em programas semelhantes

 Realizar avaliacdo de processo e de resultados do Programa

 Estudar casos de sucesso de CVTs para extrair licbes relacionadas as dimensodes:
gestao; interacdo com setor produtivo e territorio; sustentabilidade; etc.

A partir da definicdo desses objetivos, foi elaborado o Termo de Referéncia para a
Acdo. Durante o inicio do primeiro semestre de 2009 serdo detalhados os objetivos, a
metodologia, os produtos esperados, o cronograma de atividades e o orcamento da
Acéo.

Pela metodologia definida no citado Termo de Referéncia, o estudo inicia-se com uma
etapa preliminar de construcdo de uma base eletrbnica de dados que organiza as
informacfes dos projetos dos CVTs financiados pelo MCT, que subsidiara as etapas
posteriores do estudo. A equipe técnica do CGEE, apoiada pela equipe técnica da
SECIS/MCT, estara, também, modelando essa base de dados. A previsdo de
conclusdo dessa etapa preliminar é fevereiro de 2009. A partir de seus resultados
prevé-se a definicAo detalhada da metodologia das demais etapas da Acdo,
adequando-a as caracteristicas do universo de CVTs reveladas na andlise das
informacdes da referida base de dados.

O atraso na efetivacdo do 14° TA determinou prejuizo no cronograma de execucao da
Acdo. Por isso, a direcdo do Centro propfe prorrogacdo da data de conclusdo da
avaliacdo para 31/12/2009.

Produtos

1. Termo de referéncia. Contrato de gestao - A¢do: Tecnologias sociais. Avaliagdo de programas
em CT&I. Sub-acéo: avaliagdo dos centros vocacionais tecnoldgicos. Brasilia: CGEE, 2008. 9p.
[Termo de referéncia]

Eventos

1. Oficina de trabalho Avaliagdo dos Centros Vocacionais Tecnoldgicos, realizado em 09/09/2008,
Brasilia, DF

Objetivo: Planejar a agdo de avaliagdo dos centros vocacionais tecnoldgicos.
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Mudancas Climaticas: Energia e Desenvolvimento
(51.24.0)

Mudancas Climaticas: Energia e Desenvolvimento - Integracdo de Agendas
(51.24.1)

Sub-Acdo em andamento

Esta subacgéo da continuidade a atuacdo do CGEE no tema das Mudancas Climéticas
Globais e teve como primeira providéncia a elaboracdo do Termo de Referéncia que
abrange as atividades a serem desenvolvidas:

- Vulnerabilidade, Impacto e Adaptacéo, cujo principal objetivo é apoiar a consolidagéo
de uma agenda nacional de P,D&l referente ao mapeamento e analise das
vulnerabilidades as mudancas climaticas, ao levantamento e exame dos riscos e
impactos decorrentes, e a formulacdo de recomendactes relativas a elaboracéo e
adocdo de politicas e estratégias de adaptacdo a essas mudancas; e

- Mitigacdo — que visa desenvolver estudos sobre trajetérias para compatibilizacdo das
prospectivas de crescimento econémico e do consumo de combustiveis fésseis e da
necessidade imperativa de reducédo das emissGes de GEE (IPCC), para estabilizar a
concentracdo desses gases em niveis nao perigosos; fornecer subsidios para
internalizacdo de recomendacdes relativas a consolidagdo do marco regulatério
referente & mudanca do clima e ao MDL; e Identificar e examinar futuras
oportunidades de neg6cios em regimes presentes e futuros para os diversos grandes
setores produtivos e estratégicos.

Na sequéncia, foi elaborado um Plano de Trabalho para a subacédo. Foram, ainda,
elaborados 3 termos de referéncia especificos para contratagdo de especialistas e
iniciados o0s contatos para selecdo das equipes envolvidas no trabalho para a
realizacdo dos estudos previstos.

No que diz respeito ao apoio da consolidacdo de uma Agenda Nacional de P,D&l
relativa a vulnerabilidade, impactos e adaptacdo, foram realizadas as seguintes
atividades: i) Elaboracdo da proposta metodoldgica para conduzir as cinco oficinas de
trabalho setoriais e regionais previstas; ii) Participacdo, no final de novembro, do Il
Semindrio sobre Mudancas Climéticas: Implicacbes para o Nordeste e da |
Conferéncia Regional sobre Mudancas Climaticas e o Nordeste, em Fortaleza/CE
para: a) apresentacao dos Estudos e Atividades sobre Mudancas Climaticas do CGEE
e; b) participacdo em grupos de trabalho para a formulacdo de recomendacdes
voltadas para a mitigacéo e adaptacdo a mudanca do clima no semi-arido.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Contratacao de servico técnico especializado. Tema: mudancas climaticas.
Acdo: mudancas climaticas: vulnerabilidade e mitigagdo; integracdo com agendas de energia e
desenvolvimento. Brasilia: CGEE, 2008. 6p. [Termo de referéncia]

2. Plano de trabalho. Mudancas climaticas: vulnerabilidade e mitigacao; integracdo com agendas de
energia e desenvolvimento. Brasilia: CGEE, 2008. 12p. [Plano]

Padrdes de Crescimento, Investimento e Inovacao
(51.25.0)

Padrdes de Crescimento, Investimento e Inovacao (51.25.1)

Sub-Acdo em andamento

A primeira etapa do projeto compreende a construgdo de uma base de dados,
composta por nove conjuntos de indicadores, com vistas a subsidiar a elaboracéao de
notas técnicas sobre padrdes de crescimento, investimento e inovacdo em quatorze
paises da América Latina e da Asia.

O primeiro produto, entregue pelos consultores em agosto de 2008, consistiu na
montagem preliminar da referida base de dados. Realizou-se, em 28 de outubro,
reunido com a presenca de representante da CEPAL e consultores responsaveis com
0 objetivo de relatar o andamento da primeira etapa do projeto e discutir a
necessidade de refinamento e tratamento da referida base. Esse aprimoramento
demonstrou-se necessario para assegurar a cobertura minima requerida para as
comparacfes entre as trajetdrias de evolucdo das economias dos paises considerados
dentro da andlise dos temas abordados.

A fase seguinte do projeto, de elaboracdo das notas técnicas, teve, dessa forma,
pequeno atraso determinado pela demora da conclusdo da base de dados, o que
implicou em readequacé&o do cronograma de execucéo do estudo.

Em dezembro foi apresentado o segundo produto, que consistiu em versdo completa
da base de dados, composta pelos nove conjuntos de indicadores previstos. Essa
base devera ser ainda sofisticada durante a etapa de construcdo dos termos de
referéncia especificos das quatorze notas técnicas a serem elaboradas em 2009.

Para ajustar o cronograma ao retardo da conclusédo da base de dados, a direcdo do
Centro, a pedido da prépria coordenacao técnica compartilhada com a Cepal, propde a
prorrogacgdo da data de término da A¢do para 31/12/2009.
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Produtos

1. Padrdes de crescimento, investimento, e inovagdo: América Latina, Asia e Russia. Relatdrio finall.
Brasilia: CGEE, 2008. 39p. [Relatoério]

2. Termo de referéncia. Padrdes de crescimento, investimento e inovacgéo. Brasilia: CGEE, 2008.
10p. [Termo de referéncia]

3. Base de variaveis e indicadores (inclusive acesso a bases existentes). Brasilia: CGEE, 2008.
[Outras Publicacdes]

Eventos

1. Reunido Projeto Padrfes de Crescimento, Investimento e Inovacgéo, realizado em 28/10/2008,
Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o progresso da primeira fase do projeto padrdes de crescimento, investimento e

inovacao.

Descentralizacao e Parcerias em Politicas e
Programas de CT&l (51.26.0)

Estratégias para a Descentralizacdo do Fomento em CT&l (51.26.1)

Sub-Acédo em andamento

Esta acdo compreende desdobramento de estudos desenvolvidos anteriormente pelo
Centro.

Para o planejamento da nova etapa foi realizada uma reunido onde se buscou, em
colaboracdo com atores relevantes da area de CT&l, definir uma agenda com temas e
abordagens de interesse do Sistema. Foram utilizados como subsidios o estudos e
notas técnicas desenvolvidos no TA anterior no @mbito da acdo Descentralizacdo e
Parcerias em Politicas e Programas de CT&l, quando diferentes tépicos relacionados
ao tema foram abordados: a) experiéncias internacionais de politicas regionais de
CT&l voltadas ao desenvolvimento, b) descentralizacdo de politicas publicas
brasileiras nas areas de salde e educacao e c) estudo exploratério de programas de
CT&l descentralizados, avaliados quanto aos seus mecanismos de gestao, resultados
e possiveis impactos. Participaram da reunido representantes de 5 fundagbes de
amparo a pesquisa, do CNPq, da FINEP, do MCT, da Confap, do Ministério da Saude,
além de estudiosos do tema, oriundos da PUC-RJ, USP e Unicamp.

Como resultado das discussdes, 3 trés principais dimensfes devem orientar os
estudos atuais.

A primeira trata de modo abrangente a politica de descentralizacdo do fomento, suas
estratégias, caracteristicas e conexdes com uma politica de desenvolvimento regional,
incluindo-se a questdo da desconcentracdo dos investimentos de CT&I. Para esse
estudo estdo sendo selecionados especialistas, que deverdo atuar em diferentes
topicos.

A segunda dimensdo deverd responder a demandas especificas relacionadas a
operacao das acdes descentralizadas pelas agéncias federais, analisando os diversos
instrumentos hoje utilizados, quanto a sua adequacédo, sequienciamento, articulacao,
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cobertura e coordenacdo, no alcance do fortalecimento dos sistemas estaduais de
CT&l e da inovacdo nas empresas. O detalhamento desse estudo esta sendo
negociado com a FINEP.

Uma terceira dimensdo visara aos programas descentralizados, enquanto
instrumentos dessa politica. Nessa dire¢do esta sendo dada a continuidade ao estudo
anterior sobre os programas Pappe e PPP. Dois principais aspectos serdo abordados:
1) o aprofundamento da andlise dos achados da pesquisa anterior, no que concerne a
descentralizacé@o estadual e intra-estadual dos programas vis-a-vis a infra-estrutura de
producdo, ensino e pesquisa nos estados; e 2) uma melhor caracterizagdo dos
projetos apoiados, quanto aos setores produtivos, areas do conhecimento, instituicdes,
parcerias etc. Esta Ultima andlise exige o aperfeicoamento do banco de dados quanto
a cobertura e padronizacao de varios campos, atividade que estd sendo desenvolvida
pela equipe de informacdo do CGEE, assistente do projeto.

Em adicdo, a expansao de estudos para outros programas de CT&I foi empreendida, a
fim de melhorar a compreensé&o sobre a dindmica e o alcance da descentralizagdo nos
estados. O “Programa de Pesquisa para o SUS: gestdo compartilhada em Saude”, por
seu formato Unico de articulacdo estadual de demandas setoriais com a politica de
CT&l, sera alvo de estudo. A definicdo de uma agenda comum de interesses sobre a
avaliacdo do programa estd em andamento com o Departamento de C&T do Ministério
da Saude.

O retardo na definicdo da Acdo, consequéncia do atraso na aprovacdo do 14° TA,
estimula a direcdo do CGEE a propor a prorrogagédo do prazo de concluséo da Acgéo
para 31/12/20009.

Produtos

1. Termo de referéncia geral. Estratégias para a descentralizacdo do fomento em CT&l. Brasilia:
CGEE, 2008. 7p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Seminario Planejamento de Estudos sobre, realizado em 25/11/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Obter subsidios para o planejamento da acéo Estratégias para a Descentralizagdo do
Fomento CT&l.

Mobilidade Urbana (CT - Transporte) (51.27.0)

Estudo para o Desenvolvimento de Metodologias de Avaliacéo de
Mobilidade Urbana (51.27.1)

Sub-Acdo em andamento

O estudo sobre Mobilidade Urbana foi demandado pelo Fundo Setorial de Transportes.
Com base na demanda apresentada, o CGEE realizou um levantamento sobre a
abrangéncia do termo "mobilidade urbana”, o que indicou a possibilidade de ampliacéo
do escopo desta subacgdo para incorporar dimensdes que impactam a mobilidade
urbana para além dos aspectos associados ao transporte urbano, tais como:
envelhecimento da populacao (saude e mobilidade); redefinicdo do espagco urbano em
funcdo das relagbes de trabalho; modelos futuros de uso sustentavel de fontes de
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energia; concentracdo de espacos sociais (trabalho, lazer, saude, educacdo) em
edificacdes inteligentes etc.

Para aprofundar estas percepc¢des foram realizadas as seguintes reunibes:

la reunido (13/10/08) - para discussao de termo de referéncia, conforme originalmente
formulado, com a presenca do presidente do CT-Transportes;

Trés reunibes internas (16/10/08; 16/11/08; 25/11/08) - realizadas com o objetivo de
discutir métodos e ferramentas que possam compor a metodologia da subagéo, a luz
do escopo pretendido e disponibilidade de recursos.

Como resultado dessas reunides, o0 CGEE sugere ter como objetivo do estudo:
Identificar os principios do desenvolvimento urbano sustentavel, de forma a auxiliar os
tomadores de decisdo sobre programas/projetos, seja de iniciativa federal, estadual ou
municipal, visando a solucdo ou a mitigagdo dos impactos advindos dos problemas
relacionados & mobilidade urbana. Adicionalmente, o CGEE tomou conhecimento do
contetudo do Plano Nacional de Logistica e Transportes - PNLT, que incorpora parte
substantiva do inicialmente proposto no dmbito desta subagéo, deixando espago para
uma reconfiguracdo de escopo para a qualificacdo da agenda do CT-Transportes
referenciada pelas prioridades e diretrizes do Plano. Estes entendimentos serdo
levados ao conhecimento do CT-Transporte no inicio de 2009 para o efetivo inicio da
subacao.

Eventos

1.Reunido Sistemas de apoio a aplicacdo metodoldgica de analise de multicritério., realizado em
25/11/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Verificar caracteristicas de sistemas (softwares) indicados no termo de referéncia para as
construcdes associadas ao estudo de mobilidade urbana.

2.Reunido Metodologias de analise multicritério, realizado em 16/11/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Aprofundar sobre a aplicagdo de matriz de analise multicretério no estudo de mobilidade
urbana.

3.Reunido Estudo de mobilidade urbana, realizado em 16/10/2008, Brasilia, DF
Obijetivo: Aprofundar os entendimentos sobre o termo de referéncia e o resultado da reunido com o
Pres CT-Transportes.

4.Reunido Mobilidade Urbana, realizado em 13/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Entender a demanda do CT-Transporte sobre estudo de mobilidade urbana, a partir de
reunido com o Dr. Osvaldo Lima - presidente do Comité Gestor do CT-Transporte. Apreciar,

juntamente com o Pres do CT, o contetido do termo de referéncia encaminhado.

Conservacio e Uso da Agua (51.28.0)

Estudos de Conservacéo e Uso da Agua (51.28.1)

Sub-Acdo em andamento

A Acédo foi organizada a partir do estabelecimento de uma parceria, formalizada
mediante a firmatura de um Termo de Cooperacdo entre o CGEE e a Agéncia
Nacional de Aguas - ANA - cujo objeto inicial volta-se ao desenvolvimento do projeto
"A questdo das aguas no Nordeste". Os termos de referéncia iniciais do projeto,
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gestados no CGEE com a colabora¢do do consultor Antonio Rocha Magalhaes, que
deve coordenar as atividades, foram aprimorados com a contribuicdo da ANA,
enguanto parceira na sua conducéao e responsavel principal pela definicdo dos marcos
regulatorios do setor.

O projeto envolve a realizacdo de um debate abrangente e especializado, organizado
em torno de seis semindrios sobre 0s seguintes temas gerais: (1) Clima do Nordeste;
(2) Agua e desenvolvimento regional; (3) Degradacdo ambiental e qualidade da agua;
(4) Desenvolvimento regional sustentavel e a revitalizacdo das bacias hidrogréaficas;
(5) Gerenciamento integrado de recursos hidricos; (6) Superando a limitagdo do fator
agua para o desenvolvimento regional. Cada semindrio contara com a contribuicdo de
especialistas convidados e devera produzir, ao final, um relato detalhado.

Os seminarios tiveram inicio no més de agosto obedecendo a uma agenda
pré-estabelecida no termo de referencia, conforme se segue: 14 de agosto, 9 de
setembro, 02 e 23 de outubro, 10 e 11 de dezembro de 2008.

Os debates cobriram todos os temas propostos, desde o clima e as secas, passando
pelo balango hidrico, a dimens&o ambiental, até o gerenciamento da oferta e dos usos
da agua e a interligacdo de bacias hidrograficas.

O temas especificos discutidos em cada um dos seminarios foram:

Tema 1 Clima e Disponibilidade de Agua nas Bacias do Semi-Arido

Tema 2 Agua e Desenvolvimento Regional. Balanco Hidrico. Cenérios

Tema 3 — Meio ambiente e Qualidade da Agua

Tema 4 - Desenvolvimento regional sustentavel e a revitalizagdo de bacias
hidrograficas do semi-arido

Tema 5 - Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos

Tema 6 - Integracdo de bacias hidrogréficas no Nordeste semi-arido

As apresentacdes feitas pelos especialistas no decorrer dos seminarios formaram um
conjunto de produtos, produzindo assim uma reflexdo sobre o tema da seca,
juntamente com relatérios sintese elaborados ao final de cada dois seminarios.

Outro ponto importante a se destacar séo os relatos apresentados que posteriormente
serdo compilados para elaboragéo de um documento final onde serdo contempladas a
guestao da visado integrada dos diversos usos dos recursos hidricos, especialmente
agricultura irrigada, energia, uso humano (saneamento basico), transporte, pesca,
lazer, a importancia do gerenciamento no contexto de projetos importantes como
grandes barragens e transferéncias de agua entre bacias; a dificil questdo de conciliar
os diversos interesses envolvidos na questdo da &gua, a importdncia do
gerenciamento para o desenvolvimento econbmico e para 0 bem-estar das
populacdes, e a consideracdo da agua como fator econdmico escasso e a utilizacao
de mecanismos que induzam a um uso mais eficiente da agua, incluindo cobranca
pela agua bruta, sem prejudicar o acesso por parte das populacdes pobres.

Tendo realizado todos 0os Semindrios previstos, a A¢do se encaminha para, ainda no
primeiro semestre de 2009, promover a edicdo de um relatorio final cobrindo os relatos
das intervencdes e artigos de andlise das questdes tratadas.
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Produtos

10.

11.

12.

13.

50

Relatério sintese do debate 1 - Clima e disponibilidade de 4gua nas bacias do Semi-Arido. Tema
1 - O clima do Nordeste. . Brasilia: CGEE, 2008. 9p. [Relatorio]

. Relatério sintese do debate 2 - Agua e desenvolvimento regional. Balango hidrico. Cenarios.

Tema 2 - Agua e desenvolvimento regional. Disponibilidades e usos da agua. Brasilia: CGEE,
2008. 23p. [Relatorio]

Relatério sintese do debate 3</i>: Meio ambiente e qualidade da &gua no semi-arido. Tema 3 -
Degradacao ambiental e qualidade da agua. Situacéo por bacia. Brasilia: CGEE, 2008. 29p.
[Relatorio]

Relatorio sintese do debate 4</i> - Desenvolvimento regional sustentavel e a revitalizacdo de
bacias hidrogréficas. Bacias do Semi-Arido. Tema 4 - Desenvolvimento regional sustentavel e a
revitalizacao das bacias hidrogréficas. Revitalizacdo Ambiental das Bacias Hidrogréficas. Brasilia:
CGEE, 2008. 25p. [Relatorio]

Relatério sintese do debate 5 - Gerenciamento integrado de recursos hidricos. Tema 5:
Gerenciamento integrado de recursos hidricos. Brasilia: CGEE, 2008. 26p. [Relatorio]

Relatdrio sintese do debate 6 - Superando a limitagdo do fator 4gua para o desenvolvimento
regional. Transferéncia de aguas entre bacias. Tema 6: Gerenciamento integrado de recursos
hidricos. Brasilia: CGEE, 2008. 27p. [Relatorio]

A bacia do rio Sao Francisco. Disponibilidade hidrica e mudancas climaticas. In: Workshop Clima
e Disponibilidade de Agua nas Bacias do Semi-Arido - Tema 1. Sesséo IV: A Bacia do Rio S&o
Francisco. Origem das Aguas. Regime Fluvial. Disponibilidades. Risco de Mudancas Climaticas.
Brasilia: CGEE, 2008. 29 slides. [Apresentac¢éao]

A Bahia e 0 S&o Francisco: conhecer e revitallizar In: Seminario Desenvolvimento Regional
Sustentavel e a Revitalizago de Bacias Hidrograficas do Semi-Arido — Tema 4. Brasilia: CGEE,
2008. 13 slides. [Apresentacéo]

A experiéncia de revitalizacdo de bacias no Semi-Arido. In: Seminario Desenvolvimento Regional
Sustentavel e a Revitalizaco de Bacias Hidrograficas do Semi-Arido — Tema 4. BrasA-lia: CGEE,
2008. 21 slides. [Apresentacéo]

Agua e desenvolvimento regional: uma visdo geoeconémico. In: Seminario Agua e
Desenvolvimento Regional, Balanco Hidrico e Cenérios - Tema 2. Brasilia: CGEE, 2008. 22
slides. [Apresentacéo]

Bacias do Nordeste setentrional. In: Seminario Agua e Desenvolvimento Regional, Balanco
Hidrico e Cenarios - Tema 2. Brasilia: CGEE, 2008. 22 slides. [Apresentagéao]

Bacias do Rio Sao Francisco e do Paraiba. Balanc¢o hidrico. Perspectivas de desenvolvimento:
cenarios atual e futuro. Impactos de mudancas climaticas. Implicacdes para a politica de aguas e
de desenvolvimento regional do Nordeste. In: Seminario Agua e Desenvolvimento Regional,
Balanco Hidrico e Cenarios - Tema 2. Brasilia: CGEE, 2008. 63 slides. [Apresentacao]

Bacias Hidrograficas do Nordeste. Potencialidades / Disponibilidade de Recursos Hidricos. In:
Workshop Clima e Disponibilidade de Agua nas Bacias do Semi-Arido - Tema 1. Sesséo IlI:

Bacias Hidrograficas do Nordeste. Origem das Aguas. Potencialidades / Disponibilidade de
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Recursos Hidricos. Aguas Superficiais e Aguas Subterraneas. Risco de Mudancas Climaticas.
Brasilia: CGEE, 2008. 47 slides. [Apresentacao]

Base fisica homogénea. Seminario Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos — Tema 5.
Brasilia: CGEE, 2008. 15 slides. [Apresentacao]

Cenarios de recursos hidricos para o Nordeste brasileiro — algumas reflexdes. In: Seminario Agua
e Desenvolvimento Regional, Balanco Hidrico e Cenarios - Tema 2. Brasilia: CGEE, 2008. 13
slides. [Apresentacéo]

Clima. Impactos sobre a economia e sociedade. In: Workshop Clima e Disponibilidade de Agua
nas Bacias do Semi-Arido - Tema 1. Sesséo I: Clima, Regime Climéticos, Variabilidade e
Mudancas. Brasilia: CGEE, 2008. 21 slides. [Apresentacao]

Condi¢bes ambientais e qualidade das aguas de agudes cearenses. In: Seminario Meio Ambiente
e Qualidade da Agua - Tema 3. Brasilia: CGEE, 2008. 17 slides. [Apresentacao]

Degradac&o ambiental nas bacias hidrogréaficas do Semi-Arido. Desmatamento, erosao,
desertificacao, poluicdo (urbana e rural), salinizacdo. Causas da degradacédo. Efeitos sobre a
quantidade e qualidade das aguas. In: Seminario Meio Ambiente e Qualidade da Agua - Tema 3.
Brasilia: CGEE, 2008. 74 slides. [Apresentac¢do]

Desafios da gestéo integrada de recursos hidricos. Seminario Gerenciamento Integrado de
Recursos Hidricos — Tema 5. Brasilia: CGEE, 2008. 89 slides. [Apresentacao]

Desenvolvimento regional e a revitalizagio de bacias no Semi-Arido. In: Seminario
Desenvolvimento Regional Sustentavel e a Revitalizag&o de Bacias Hidrogréaficas do Semi-Arido
— Tema 4. Brasilia: CGEE, 2008. 40 slides. [Apresentacao]

Dinamica do clima e mudancas climaticas sobre o Nordeste do Brasil. In: Workshop Clima e
Disponibilidade de Agua nas Bacias do Semi-Arido - Tema 1. Sess&o I: Clima, Regime
Climaticos, Variabilidade e Mudancas. Brasilia: CGEE, 2008. 41 slides. [Apresentacao]
Gerenciamento integrado das aguas da bacia hidrografica do Rio S&o Francisco. Seminério
Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos — Tema 5. Brasilia: CGEE, 2008. 10 slides.
[Apresentacgao]

Gerenciamento integrado de recursos hidricos na perspectiva do desenvolvimento sustentavel do
nordeste. Seminario Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos — Tema 5. Brasilia; CGEE,
2008. 15 slides. [Apresentacéo]

Gerenciamento integrado na bacia do Rio S&o Francisco. Seminéario Gerenciamento Integrado de
Recursos Hidricos — Tema 5. Brasilia: CGEE, 2008. 14 slides. [Apresentacao]

Impactos na quantidade e qualidade da agua. In: Seminario Meio Ambiente e Qualidade da Agua
- Tema 3. Brasilia: CGEE, 2008. 12 slides. [Apresenta¢ao]

Integracado de bacias hidrogréaficas no Nordeste Semi-arido. Licdes de experiéncias internacionais
e brasileiras. Seminario Integracdo de Bacias Hidrograficas no Nordeste Semi-arido — Tema 6.
Brasilia: CGEE, 2008. 16 slides. [Apresentacéao]

Integracdo de bacias hidrogréaficas no Nordeste. Projeto: PISF. Foco: sustentabilidade
institucional, operacional e financeira. Seminario Integracéo de Bacias Hidrograficas no Nordeste
Semi-arido — Tema 6. Brasilia: CGEE, 2008. 17 slides. [Apresentacao]

Meio ambiente e qualidade da dgua no Semi-Arido. In: Seminario Meio Ambiente e Qualidade da
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Agua - Tema 3. Brasilia: CGEE, 2008. 10 slides. [Apresentac&o]

Monitoramento da qualidade das aguas do estado da Bahia. In: Seminario Meio Ambiente e
Qualidade da Agua - Tema 3. Brasilia: CGEE, 2008. 30 slides. [Apresentacao]

O caso do Rio S&o Francisco. Como a degradacdo ambiental afeta a quantidade e qualidade da
agua na bacia. Como os relacionam com a questao do desenvolvimento regional. In: Seminario
Meio Ambiente e Qualidade da Agua - Tema 3. Brasilia: CGEE, 2008. 25 slides. [Apresentaco]
O caso do Rio Sao Francisco. Como a degradacdo ambiental afeta a quantidade e qualidade da
agua na bacia. Como os relacionam com a questdo do desenvolvimento regional. In: Seminario
Meio Ambiente e Qualidade da Agua - Tema 3. Brasilia: CGEE, 2008. 12 slides. [Apresentacao]
O Programa de Revitalizag&o do S&o Francisco: efeitos esperados sobre a quantidade e
qualidade da 4gua e sobre a melhoria de vida das populag@es ribeirinhas. In: Seminario
Desenvolvimento Regional Sustentavel e a Revitalizagéo de Bacias Hidrogréaficas do Semi-Arido
— Tema 4. Brasilia: CGEE, 2008. 12 slides. [Apresenta¢édo]

Ocupacado Semi-Arido. In: Seminario Desenvolvimento Regional Sustentavel e a Revitalizagéo de
Bacias Hidrograficas do Semi-Arido — Tema 4. Brasilia: CGEE, 2008. 40 slides. [Apresentaco]
Plano e projeto de recuperagéo da microbacia do Rio Cobra, Parelhas, RN. In: Seminério
Desenvolvimento Regional Sustentavel e a Revitalizacéo de Bacias Hidrogréaficas do Semi-Arido
— Tema 4. Brasilia: CGEE, 2008. 16 slides. [Apresentagéao]

Programa de revitalizagdo. A experiéncia da Bacia de S&o Francisco. In: Seminario
Desenvolvimento Regional Sustentavel e a Revitalizag&o de Bacias Hidrogréaficas do Semi-Arido
— Tema 4. Brasilia: CGEE, 2008. 27 slides. [Apresentacao]

Projeto de Integracéo do Rio S&o Francisco com Bacias do Nordeste Setentrional (PISF).
Sustentabilidade institucional administrativa, financeira e operacional. Seminério Integracdo de
Bacias Hidrograficas no Nordeste Semi-arido — Tema 6. Brasilia: CGEE, 2008. 12 slides.
[Apresentacao]

Projeto de Integracédo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrogréaficas do Nordeste Setentrional.
Seminério Integragéo de Bacias Hidrogréficas no Nordeste Semi-arido — Tema 6. Brasilia: CGEE,
2008. 40 slides. [Apresentagéao]

Projeto de integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional.
Sistema de Gestdo — SGIB. Seminério Integracdo de Bacias Hidrograficas no Nordeste
Semi-arido — Tema 6. Brasilia: CGEE, 2008. 13 slides. [Apresentacao]

Projeto Intersetorial de revitalizacéo das microbacias no estado do Ceara. In: Seminario
Desenvolvimento Regional Sustentavel e a Revitalizagéo de Bacias Hidrogréaficas do Semi-Arido
— Tema 4. Brasilia: CGEE, 2008. 62 slides. [Apresentagédo]

Recursos hidricos no Brasil: uma visdo estratégica para o semi-arido. In: Workshop Clima e
Disponibilidade de Agua nas Bacias do Semi-Arido - Tema 1. Sesséo |lI: Bacias Hidrogréaficas do
Nordeste. Origem das Aguas. Pontencialidade/Disponibilidade de Recursos Hidricos. Aguas
Superficiais e Aguas Subterraneas. Risco de Mudancas Climaticas. Brasilia: CGEE, 2008. 24
slides. [Apresentacéo]

Revitalizacao de bacias: papel no combate a desertificagcao, na conservagdo da Caatinga e na

preservacgéo da biodiversidade. In: Seminario Desenvolvimento Regional Sustentavel e a
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Revitalizacdo de Bacias Hidrograficas do Semi-Arido — Tema 4. Brasilia: CGEE, 2008. 72 slides.
[Apresentacao]

Rio das Velhas revitalization: transdisciplinary research, building capacity and eco-technological
experiences. In: Seminario Desenvolvimento Regional Sustentavel e a Revitalizagcao de Bacias
Hidrograficas do Semi-Arido — Tema 4. Brasilia: CGEE, 2008. 45 slides. [Apresentacao]

Secas no Nordeste Brasileiro: impactos Ambientais, econdmicos e sociais. In: Workshop Clima e
Disponibilidade de Agua nas Bacias do Semi-Arido - Tema 1. Sess&o |I: Impactos sobre a
Economia, Sociedade, Meio Ambiente. Respostas Governamentais. Politicas de Convivéncia.
Brasilia: CGEE, 2008. 7 slides. [Apresentacao]

Seminario Meio Ambiente e Qualidade da Agua - Tema 3. Brasilia: CGEE, 2008. 18 slides.
[Apresentacao]

Uma agenda para avancar no gerenciamento dos recursos hidricos do Nordeste. Seminario
Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos — Tema 5. Brasilia: CGEE, 2008. 13 slides.
[Apresentacao]

Uma agenda para avangar no gerenciamento dos recursos hidricos do Nordeste. Seminario
Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos — Tema 5. Brasilia: CGEE, 2008. 7 slides.
[Apresentacao]

Uma agenda para avancar no gerenciamento dos recursos hidricos no Nordeste. Seminario
Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos — Tema 5. Brasilia: CGEE, 2008. 13 slides.
[Apresentacéao]

Workshop Clima e Disponibilidade de Agua nas Bacias do Semi-Arido - Tema 1. Sess&o I: Clima,
Regimes Climaticos, Variabilidade e Mudancas. Brasilia: CGEE, 2008. 19 slides. [Apresentacao]
Workshop Clima e Disponibilidade de Agua nas Bacias do Semi-Arido - Tema 1. Sesséo IV: A
Bacia do rio S&o Francisco. Origem das Aguas. Regime Fluvial. Disponibilidades. Risco de
Mudancas Climaticas. Brasilia: CGEE, 2008. 17 slides. [Apresentagéo]

Termo de referéncia. A questao da agua no Nordeste. Estudos de conservacao e uso da agua.
Brasilia: CGEE, 2008. 9p. [Termo de referéncia]

Seminéario Agua e Desenvolvimento Regional, Balango Hidrico e Cenérios - Tema 2. Brasilia:
CGEE, 2008. 1p. [Convite]

Seminario Desenvolvimento Regional Sustentavel e a Revitalizacdo de Bacias Hidrogréficas do
Semi-Arido — Tema 4. Brasilia: CGEE, 2008. 1p. [Convite]

Seminario Integracéo de Bacias Hidrogréficas no Nordeste Semi-Arido — Tema 6. Brasilia: CGEE,
2008. 1p. [Convite]

Seminario Meio Ambiente e Qualidade da Agua - Tema 3. Brasilia: CGEE, 2008. 1p. [Convite]
Seminario Agua e Desenvolvimento Regional, Balango Hidrico e Cenarios - Tema 2. Brasilia:
CGEE, 2008. 3p. [Programa]

Seminario Desenvolvimento Regional Sustentavel e a Revitalizacdo de Bacias Hidrogréficas do
Semi-Arido — Tema 4. Brasilia: CGEE, 2008. 5p. [Programal]

Seminéario Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos — Tema 5. Brasilia: CGEE, 2008. 4p.
[Programa]

Semindrio Integracéo de Bacias Hidrogréaficas no Nordeste Semi-arido — Tema 6. Programacéo.
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Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Programa]

59. Seminario Meio Ambiente e Qualidade da Agua - Tema 3. Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Programal
60. Workshop Clima e Disponibilidade de Agua nas Bacias do Semi-Arido - Tema 1. Brasilia: CGEE,

2008. 4p. [Programa]
Eventos

1. Seminario 6° Debate sobre Superando a Limitac&o do Fator Agua para o Desenvolvimento
Regional, realizado em 11/12/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar de debate com a participagdo de especialistas para discutir sobre como superar a
limitacdo do fator &gua para o desenvolvimento regional.

2. Seminario 5° Debate sobre Gerenciamento Integrado de Recursos Hidricos, realizado em
10/12/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar debate com a participacéo de especilialistas para discutir sobre o Gerenciamento

Integrado de Recursos Hidricos.

3. Seminario 4° Debate sobre Desenvolvimento Regional Sustentavel e a Revitalizacdo das Bacias

Hidrogréficas, realizado em 23/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar debate com a participagdo de especialista no tema de recursos hidricos no
semi-arido nordestino com o objetivo de analisar assuntos relativos a oferta de 4gua na regiéo.

4. Seminario 3° Debate sobre Meio Ambiente e Qualidade da Agua, realizado em 02/10/2008,
Brasilia, DF
Objetivo: Realizar debate com a participacéo de especialistas no tema de recursos hidricos no
semi-arido nordestino com o objetivo de analisar assuntos relativos a oferta de agua na regido.

5. Seminério 2° Debate sobre Agua e Desenvolvimento Regional, Balanco Hidrico e Cenarios,
realizado em 09/09/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar debate com a participagdo de especialistas no tema de recursos hidricos no
semi-arido nordestino com o objetivo de analisar assuntos relativos a oferta de agua na regido.

6. Seminario sobre Clima e Disponibilidade de Agua nas Bacias do Semi-Arido, realizado em
14/08/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar 1° debate com a participacao de especialistas no tema de recursos hidricos no

semi-arido nordestino com o objetivo de analisar assuntos relativos a oferta de agua na regiéo.

Amazonia e Biodiversidade (51.29.0)

Uso Sustentavel de Principios Ativos da Biodiversidade (Tecnologias
Criticas e Marco Legal) (51.29.1)

Sub-Acdo em andamento

A utilizacdo das plantas e seus principios ativos na producdo de fitoterapicos e
fitofarmacos € especialmente importante para o Brasil, dado que o pais detém a maior
parcela da biodiversidade mundial, estimada em de 15 a 20%.

Entre os componentes da biodiversidade, as plantas fornecem matéria-primas para a
fabricacdo de fitoterapicos e outros medicamentos. Cerca de 48% destes séo
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provenientes direta ou indiretamente de produtos naturais. As plantas sdo também
utilizadas diretamente como remédios caseiros e comunitarios, processo conhecido
como medicina tradicional. No Brasil, os fitoterapicos foram regulamentados pelo
Ministério da Saude em 2004, e, em 2006, foi estabelecida a Politica Nacional de
Plantas Medicinais e Fitoterapicos.

Em termos econdmicos, o segmento de fitoterapicos representava, em 2006, cerca de
2,5% do mercado de medicamentos, um mercado extremamente importante e
dindmico, com geracdo constante de inovacdes e registro de patentes, o que por si SO
justifica a énfase dada por este estudo nos principios ativos usados na producgéo de
farmacos e medicamentos, em estreita integragdo com outras acdes e subacdes
conduzidas pelo CGEE na éarea de formacdo de redes de inovacdo na Amazénia e
descentralizacdo do fomento federal.

Ao final de 2008 foi produzido termo de referéncia preliminar, que sera finalizado no
inicio de 2009, para o efetivo inicio da subagéo.

Produtos

1. Usos sustentaveis dos principios ativos da biodiversidade (Tecnologias criticas e marco legal) .
Brasilia: CGEE, 2008. 12p. [Termo de referéncia]

Amazoénia: Estudo de Redes de Inovacgao (51.29.2)

Sub-Acdo em andamento

O objetivo desta Sub-acdo é a formatacdo de redes de inovacdo de produtos
derivados da biodiversidade da Amazbnia, em sequéncia a outra A¢do desenvolvida
anteriormente: "Rede de Inovacdo em Dermocosméticos na Amazdnia".

A sub-acédo teve seu inicio retardado em funcdo do atraso na aprovacaqgo do 14° TA.
Os Termos de Referéncia de duas novas redes de inovagdo associadas a
Biodiversidade regional foram desenvolvidos, cobrindo os setores de Pesca e Madeira.

A proposta inicial foi a de desenvolver Rede de Inovagéo de Fitoterapicos, ampliando o
escopo da Ac¢do anterior voltada aos dermocosméticos. Porém, o tema estava
abordado em uma rede em estruturacdo pelo Centro de Biotecnologia da Amazénia -
CBA (Rede de Inovacdo nos Setores de Fitomedicamentos e Dermocosméticos
Produzidos a partir Insumos Originados da Biodiversidade da Amazénia).

Em novembro de 2008, em reunido realizada conjuntamente com a Coordenacgdo de
Gestéo de Ecossistemas, do MCT, optou-se por novos temas para as redes: Rede de
Inovagdo do Setor Madeireiro da Amazbnia e Rede de Inovagdo de Recursos
Pesqueiros da Amazbnia. Apos estes contatos formularam-se as propostas que foram
apresentadas a pesquisadores da Embrapa Acre e Belém para apreciacédo. A proposta
da rede do setor madeireiro foi bem aceita com algumas sugestdes, ja ajustadas.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Rede de Inovacdo do Setor de Recursos Pesqueiros ha Amazoénia. Versdo
preliminar. Brasilia: CGEE, 2008. 10p. [Termo de referéncia]

2. Termo de referéncia. Rede de Inovacao do Setor Madeireiro na Amazonia. Versao preliminar.
Brasilia: CGEE, 2008. 10p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reuniédo sobre o Estudo das Redes de Inovacéo, realizado em 06/11/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Discustir o estudo das redes de inovacdo que serdo desenvolvidas pelo CGEE.

Recursos Humanos em C,T&l (51.30.0)

Recursos Humanos em Areas Estratégicas definidas no Plano Nacional de
C&T (51.30.1)

Sub-Acdo em andamento

O ambiente cientifico e tecnoldgico nacional sofreu modificagcdo muito importante na
Ultima década, que vai desde a estruturacdo mais adequada dos investimentos
publicos para a area até a desconcentracdo, ainda que parcial, dos programas de
formacdo dos recursos humanos que atuardo neste novo ambiente. Iniciativas
nacionais e regionais tém permitido acdes determinantes que se inserem no sistema
nacional de inovacdo, o qual, paulatinamente, comeca a se integrar ao ambiente de
pesquisa do pais. Essa nova institucionalidade do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SNCTI) imp6e um estudo estratégico das necessidades de
formagcdo de recursos humanos de alto nivel que déem conta dessas importantes
modificagBes. Estudos ja conduzidos por algumas instituicbes de pesquisa nacionais,
aliados a observacdes nao-estruturadas feitas nos varios concursos para admisséo de
docentes provenientes do REUNI ja permitem antever um perfil bastante diferente
daquele observado ha pelo menos dez anos. Hoje, a busca por postos de trabalho
pelos jovens pesquisadores ja ndo segue a rigida divisdo regional do pais,
observando-se maior mobilidade interna. A nova dindmica de financiamento, que se
baseia na estruturacdo de redes de pesquisa nacionais, tem facilitado a quebra da
divisdo regional e favorecido a mobilidade dos recursos humanos. A seqiiéncia das
atividades prevé, agora, estudos mais estruturados e uma interagcdo com institutos
regionais de pesquisa e fomento a C&T, no sentido de identificar os perfis necessarios
nos diferentes ambientes que possam considerar ndo apenas a nhova dinamica de
financiamento da C&T, mas também o novo cenario socioecondmico do pais e sua
insercao internacional.

56



Demografia Il (51.30.2)

Sub-Acdo em andamento

Essa acdo visa dar continuidade aos estudos sobre a demografia da base
técnico-cientifica, que, em sua primeira etapa, deu énfase a caracterizacdo do
emprego formal do ano de 2004 dos doutores titulados no Brasil de 1996 a 2003. O
estudo teve boa repercusséo junto aos principais atores envolvidos com a formulagéo
das politicas e formacao de recursos humanos para a pesquisa e inovagao, por langar
luz sobre a formacdo dos doutores nas diversas areas do conhecimento, sua
mobilidade em relacdo ao local de formacdo e de emprego, setores, remuneracao
média etc. Empreendeu-se assim um novo esforco na geracao de conhecimento que
possa subsidiar o aperfeicoamento das politicas de formacao de recursos humanos de
alto nivel, para a promocéo do desenvolvimento nacional. Considerou-se, por um lado,
a ampliacdo do estudo sobre o emprego dos doutores e, por outro, a possibilidade de
insercdo de novas questdes relevantes no tema. O estudo do emprego dos doutores
se apodia em diversas bases de dados, provenientes de diferentes instituicbes (Capes,
CNPg , MTE). Por conseguinte, a articulagdo e as parcerias institucionais sao
decisivas para esse estudo. Os instrumentos de parceria firmados entre as instituicdes
no primeiro estudo ja ndo vigoravam mais, tendo sido necessarias novas rodadas com
a Diretoria da Capes, Assessoria de Estatisticas do CNPg e com Coordenacdo de
Indicadores do MCT, para consolidar os entendimentos sobre o interesse e 0
fornecimento de dados para o estudo. Em adicdo, foi realizado um seminario no
CGEE. Reuniram-se, num primeiro momento, representantes do CGEE, CNPq, Capes
e MCT com o objetivo de construir um entendimento sobre as expectativas das
instituicdes em relac@o aos estudos, a cooperagao para o compartilhamento das bases
de dados e a governanca do projeto. Em seguida, deu-se prosseguimento ao
seminario com a participacdo das instituicbes acima mencionadas e dos
representantes do Dieese, Unicamp, Cedeplar/UFMG, CDS/UnB, Tecpar/PR e o Dr.
Eduardo Viotti, responsavel pelo primeiro estudo. Os participantes foram convidados a
apresentar experiéncias de estudos no tema e novas abordagens metodol6gicas, com
a indicacao de possibilidades de cooperag¢do. Com essa estratégia foi possivel ampliar
0 escopo das discussdes e construir uma agenda ampla, incluindo alguns itens, que
finda em meados de 2009. Dois consultores estdo sendo contratados para conduzir,
juntamente com a equipe do CGEE, essa etapa dos estudos, que aborda: 1) o
emprego dos doutores: a) “O Lado Escuro da Lua”: identificard as caracteristicas dos
doutores titulados no periodo 1996-2003, que ndo tinham emprego formal na RAIS de
2004, investigando, por exemplo, se eram detentores de bolsas de estudo ou
pesquisa. Em adicdo, sera verificada como evoluiu a situacao entre 2004 e 2007 do
emprego formal dos doutores titulados entre 1996 e 2003, fazendo-se 0 cruzamento
daquela populacdo com a RAIS de 2007; b) O emprego de doutores em 2007:
Identificara as caracteristicas do emprego formal dos doutores titulados no periodo
1996-2006 de acordo com os registros da RAIS de 2007, explorando 0os mesmos
cruzamentos realizados no trabalho anterior e eventualmente acrescentando-se novos.
c) Com a participagdo de especialistas da area de Demografia, avangos foram feitos
no sentido de incorporar aos estudos o uso de metodologias especificas da area,
como acompanhar as coortes e os periodos de titulagéo vis-4-vis a inser¢do do doutor
no mercado de trabalho. Serdo introduzidos “indices de eficacia” no que se refere a
circulacdo, areas de evasao, areas de absorcao etc. 2) Outra abordagem do tema da
demografia da base técnico-cientifica se apoiard na analise da Pesquisa Nacional por
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Amostra de Domicilios - PNAD e censo demogréafico de 2000, visando ter uma
aproximacao desta base técnico-cientifica e sua insercdo na sociedade brasileira.
Ainda em decorréncia de sugestbes apresentadas na reunido, dois outros estudos
estdo sendo delineados: 3) Exploracdo da base de dados de Autorizacdes de Trabalho
a Estrangeiros no Brasil, do Ministério do Trabalho e Emprego, que informard, com as
ressalvas apontadas no termo de referéncia especifico, sobre 0s estrangeiros que
estdo ocupando postos de trabalho no Brasil, o que reflete, em parte, uma demanda
por ciéncia e tecnologia ainda insatisfeita no pais; 4) Emprego dos doutores brasileiros
nos EUA, que identificara a dimensdo e as caracteristicas do emprego de doutores
brasileiros nos EUA na base de dados SESTAT — “Scientists and Engineers Statistical
Data System” — mantida pela National Science Foundation. Outros temas poderdo ser
tratados noutra etapa do estudo: expansao do estudo sobre emprego para 0s mestres,
emprego dos doutores em areas estratégicas e caracteristicas das empresas
inovadoras que empregam doutores, analisadas a partir dos dados da PINTEC e de
outras bases de dados. Os préximos passos sdo a concretizacdo dos acordos de
cooperacao e a aquisicao das bases de dados provenientes das diversas instituicoes.

Produtos

1. Termo de referéncia. Demografia da base técnico-cientifica. Brasilia: CGEE, 2008. 8p. [Termo
de referéncia]

Eventos

1. Seminario sobre Demografia da Base Técnico Cientifica Il, realizado em 05/11/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir especialistas convidados que possam contribuir para o planejamento da agédo

"Demografia da Base Técnico-cientifica II", para o periodo 2008-2009.

Avaliacao de Programas em CT&l (51.31.0)

Avaliacdo da Politica de Informética - Sepin (51.31.1)

Sub-Acdo em andamento

No dia 03/10/08, foi realizada oficina de planejamento com representantes do CGEE e
da Secretaria de Politica de Informéatica (SEPIN) do MCT para definir o foco da Acdo
“Avaliacdo da Politica de Informatica”. Nessa oficina, foi definido que o objetivo da
avaliacdo seria identificar, mensurar e analisar os efeitos estruturantes da Lei de
Informatica no Brasil na constituicdo da industria de TICs no pais, no periodo de 1998
a 2008.

Definiu-se, também, que seréo levantados e analisados resultados e seus impactos
nas dimensdes de:

Capacitacao cientifica e tecnolégica e seus impactos para a estruturacdo da indastria
e para a constituicdo de competéncias de longo prazo no setor de Tl no Brasil,
Producao de conhecimento cientifico e tecnoldgico e geracado de inovacdes em termos
de novos produtos, Novos processos, NOVOS servigos, novos modelos organizacionais;
Efeitos sécio-econbmicas decorrentes: da mensuracao do beneficio custo gerado pela
lei, da formacédo e qualificacdo de emprego no pais, da criacdo de cultura de inovacao
no setor empresarial no pais, inser¢cdo global do conhecimento e das tecnologias
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desenvolvidas no pais, da participacdo competitiva nos mercados nacional e
internacional, e dos impactos que deverao ocorrer no futuro;

Efeitos institucionais da lei, como, por exemplo, na efetividade das politicas industriais
associadas, na politica cientifica e tecnoldgica e no marco regulatério do setor de Tl no
pais.

A partir da definicdo desse objetivo e das dimensdes a serem exploradas na avaliagéo,
concluiu-se que o orcamento previsto para a A¢ao era insuficiente para sua execucao.
Nesse sentido, iniciou-se um processo de negociacdo com o MCT de um aporte
adicional de recursos para a Acdo, de forma a viabilizar avaliagdo com 0 escopo
demandado pela SEPIN na referida oficina de planejamento.

Tendo em vista essa redefinicdo de escopo da acdo - e 0 conseqiiente aumento de
volume de recursos financeiros -, a acdo encontra-se em fase de reelaboracdo de seu
termo de referéncia, no qual serédo detalhados os objetivos, a metodologia, os produtos
esperados, o cronograma de atividades e o orcamento detalhado da Ac¢éo.

Foi selecionado, de comun acordo com a Sepin/MCT, o GEOPI/DPCT/Unicamp como
0 grupo de pesquisa que devera desenvolver de forma compartilhada com o Centro a
atividade de avaliacdo da PNI. Essa redelimitacdo do escopo de pesquisa demanda
um revisao do prazo de conclusdo da primeira etapa da sub-acéo para 31/12/2009.

Produtos

1. Avaliacdo de programas em CT&I. Avaliagcao da Politica Nacional de Informéatica. Brasilia: CGEE,
2008. 10p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Workshop Planejamento da Avalia¢éo da Politica Nacional de Informatica, realizado em
03/10/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Planejar a Agdo de Avaliacdo da Politica Nacional de Informatica

Olimpiada de Matematica (51.31.2)

Sub-Acdo em andamento

A primeira reunido visando o inicio de um processo de avaliacdo do impacto da
Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) foi realizada em
10 de setembro na sede do CGEE em Brasilia. O processo de avaliagdo, conduzido
em estreita articulagdo com a SECIS/MCT, devera incluir uma apreciacao critica geral
da OBMEP e sugestdes de medidas a serem tomadas para aperfeicoar seu
funcionamento. Nessa reunido foram discutidos os aspectos mais amplos da OBMEP
e seus impactos, entre os quais se incluem: 1) Numero de estudantes, escolas e
professores envolvidos; 2) Motivacdo de estudantes, gestores e professores; 3)
Alteracao dos resultados no desempenho dos estudantes na escola e em testes; 4)
Atracdo de estudantes para carreiras cientificas; 5) Mudancas na qualidade do ensino/
aprendizado; 6) Envolvimento dos professores, escolas, pais e comunidade; 7)
Desempenho dos estudantes bolsistas; acompanhamento dos medalhistas; 8)
Aperfeicoamento dos professores; 9) Material didatico produzido; 10) Métodos de
estudo promovidos; 11) Relacdo com outras disciplinas etc. Participaram da reunido
10 especialistas de instituicdes envolvidas com o ensino de mateméatica nos estados
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do RJ, SP, DF e PR. Esta previsto para o més de fevereiro de 2009 o reinicio das
atividades relativas ao planejamento do processo de avaliacdo da OBMEP.

Produtos

1. Avaliacado do impacto da Olimpiada Brasileira de Matemética das Escolas Publicas - OBMEP.
Brasilia: CGEE, 2008. 5p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Avaliacdo do Impacto da OBMEP, realizado em 10/09/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Avaliar, nos aspectos mais amplos, o impacto da OBMEP, iniciada em 2005, na melhoria

do ensino de matematica nas escolas publicas.

Subvencéo (Chamadas 2 e 3) (51.31.3)

Sub-Acédo em andamento

Em decorréncia dos bons resultados da avaliacdo da Chamada 01/2006 do Programa
de Subvencdo Econbmica a Inovacao da FINEP, que gerou importantes subsidios ao
aperfeicoamento do Programa, o CGEE, a pedido da FINEP, decidiu dar continuidade
ao trabalho, realizando a avaliacdo das Chamadas 01/2007 e 01/2008 do Programa.
Para este fim, foi aberta nova Acdo no 13° Termo Aditivo do Contrato de Gestéo do
CGEE.

Esta acdo tem, portanto, como objeto desenvolver uma avaliacdo das Chamadas
Pablicas 01/2007 e 01/2008 do Programa de Subvencdo Econdmica a Inovacao da
FINEP, com o objetivo de extrair licdes da implementacdo do programa, aprimorar os
mecanismos de gestdo e propor eventuais melhorias no afinamento estratégico do
instrumento.

O estudo devera conter as apreciacdes das referidas chamadas, assim como uma
andlise comparativa entre essas chamadas e a chamada de 01/2006. A avaliagédo
incluird as analises do modelo de tomada de decisdo, dos critérios de selecao
adotados, dos procedimentos operacionais e de varios aspectos associados ao peffil
das empresas participantes.

Em termos metodoldgicos, sua execucgédo parte da organizacao, consolidacdo e andlise
das propostas apresentadas pelas empresas e das informagbes de seu
processamento na FINEP. Complementando a andlise dessas informacgfes, sao
realizadas entrevistas com os técnicos e consultores da FINEP para captar suas
impressdes sobre o processo. Além disso, é realizada uma consulta estruturada direta
as empresas participantes das chamadas, usando ferramenta eletrénica desenvolvida
pelo CGEE. Essa consulta visa complementar o estudo com subsidios advindos da
percepcéo e das opinides das empresas participantes sobre o processo em analise.
Ao final, serdo apresentados cinco produtos desta Acdo: duas bases de dados
consolidadas, dois relatérios parciais de trabalho e um relatério final.

O primeiro produto da Acdo, que consiste da "Base de Dados Consolidada da
Chamada 01/2007", foi concluido em julho de 2008. O segundo produto, “Relatério
Parcial de Trabalho apresentando os resultados da andalise da Chamada Publica
01/2007”, foi finalizado em dezembro de 2008.

Além disso, ja foi realizada a consulta estruturada direta as empresas participantes da
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Chamada, como previsto. Ela foi aplicada entre os dias 07/11/2008 e 30/11/2008 e
contou com 1.137 respondentes (representantes de empresas participantes das
Chamadas 01/2007 e 01/2008).

Os demais produtos — a “Base de Dados Consolidada da Chamada 01/2008”; o
“Relatério Parcial de Trabalho apresentando os resultados da analise da Chamada
Publica 01/2008" e o “Relatério Final de Trabalho” — tinham conclusdo prevista para o
final de dezembro de 2008, contudo, ainda ndo foram finalizados.

O motivo do atraso foi 0 ndo recebimento das informacdes do “processamento” da
Chamada 2008 na Finep (pareceres de andlise das propostas dos técnicos da Finep e
dos consultores externos) no prazo previsto, devido a questdes internas da instituicao.
Sem 0 acesso a essas informagdes os trés ultimos produtos da A¢do ndo puderam ser
concluidos nos prazos previstos. A expectativa € que essas informacdes estejam
disponiveis ao longo do més de dezembro de 2008 e esses produtos sejam concluidos
até meados do primeiro semestre de 2009.

Produtos

1. Apreciacdes sobre as chamadas 2007 e 2008 do Programa de Subvencédo Econdmica a
Inovacao. Segundo relatério parcial. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 725p. [Relatorio]

2. Relatério parcial. Base de dados consolidada da chamada 2007, depois de colhida da Finep e
devidamente verificada, depurada e consolidada. Brasilia: CGEE, 2008. 35p. [Relatorio]

3. Questionario da consulta estruturada as empresas participantes da Chamada 2007 do Programa
de Subvencao Econdmica a Inovagédo da Finep. Brasilia: CGEE, 2008. 12p. [Questionario]

4. Termo de referéncia. Avaliacdo do Programa de Subvencdo Econdmica a Inovacéo da
Finep/MCT — Chamadas 01/2007e 01/2008. Brasilia: CGEE, 2008. 6p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Workshop Discusséo dos Resultados Preliminares da Avaliagdo das Chamadas 01/2007 e
01/2008 do Programa de Subvencéo Econdmica a Inovacao da FINEP, realizado em 24/11/2008,
Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Discutir os resultados preliminares da avaliagdo das chamadas 01/2007 e 01/2008 do
Programa de Subvenc¢do Econémica da Finep.

2. Workshop de Planejamento da Consulta Estruturada integrante do Estudo de Apreciacéo das 22
e 32 Chamadas Publicas do Programa de Subvencao Econdmica a Inovagdo da FINEP, realizado
em 30/07/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir e validar o questionario da consulta estruturada da agéo Avaliacdo das Chmadas 2
e 3 do Programa de Subveng¢do Econdmica a Inovacéo da Finep.

3. Reunido Reunido de trabalho para elaboracdo do questionario para consulta estruturada as
empresas., realizado em 18/04/2008, Rio de Janeiro, RJ

Objetivo: Elaborar minuta do questionario para consulta estruturada as empresas.
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Avaliacao do Programa Institutos Nacionais de C&T - INCTs / CNPq
(51.31.4)

Sub-Acdo em andamento

Esta subacdo, ainda que formalizada no 14°TA, teve seu inicio ainda no més de
outubro, por solicitacdo da direcdo superior do MCT e da Presidéncia do CNPq. Tem
como objetivo analisar , acompanhar e avaliar os resultados quantitativos e qualitativos
do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, coordenado pelo CNPq.
Para este fim, em finais de 2008, foi composta uma comissao informal de especialistas
do CNPq e CGEE, com a missdo de planejar o processo de analise e julgamento das
propostas ao edital dos Institutos (Edital 15/2008 do CNPQq).

A reunido da Comisséo Internacional para a analise de projetos técnico-cientificos foi
realizada no periodo de 27 a 31 de outubro de 2008, na sede do CNPg em Brasilia e
contou com a participacdo de 25 especialistas (6 residentes no Brasil e 19 residentes
no exterior) que analisaram e ranquearam o0s 261 projetos que compunham a
demanda por financiamento a pesquisa cientifica e tecnolégica em montante superior
a R$ 1,5 bilh&o.

Em 27 de novembro o Ministro da C&T anunciou os 101 projetos aprovados dos novos
Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, que atuardo em rede com instituicbes por
todo o pais e ocupardo posicdo estratégica no Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia. A criacdo dos institutos conta com parceria da Coordenacdo de
aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes/MEC) e das Fundacbes de
Amparo a Pesquisa do Amazonas (Fapeam), do Pard (Fapespa), de Sdo Paulo
(Fapesp), Minas Gerais (Fapemig), Rio de Janeiro (Faperj) e Santa Catarina (Fapesc),
Ministério da Saude e Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES), que assinaram a declaracdo de criagdo e de comprometimento de
financiamento dos institutos, conforme os termos do edital, e a Petrobras, que ja
manifestou intencéo de aderir ao programa.

O CGEE pretende realizar, no inicio de 2009, a primeira reunido com especialistas
para discutir proposta de modelo de avaliacdo desse Programa, que devera ser
desenvolvida de forma integrada com o CNPq.

Produtos

1. Avaliacdo de programas estratégicos de apoio ao Sistema Nacional de C&T&I. Brasilia: CGEE,
2008. 5p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido da Comisséo Internacional de Analise de Projetos do Programa Institutos Nacionais de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo MCT/CNPq/ CGEE, realizado em 27/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir uma comisséao internacional de alto nivel que procedera a andlise qualificada dos
Projetos Técnico-cientifico que foram submetidos ao Programa Institutos de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacéo, a serem financiados pelo governo brasileiro.
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Avaliacao do Programa Institutos do Milénio / CNPq (51.31.5)

Sub-Acdo em andamento

Esta subacédo foi incluida na programacdo do CGEE no final de 2008, quando da
celebracao do 14°TA, por indicacdo do Comité de Coordenacédo do Programa.

De acordo com os entendimentos havidos, o CGEE sera responsavel pela analise,
acompanhamento e avaliagdo dos resultados quantitativos e qualitativos dos Institutos
do Milénio, por meio de uma parceria com 0 CNPq.

Para realizagcdo deste objeto dever&o ser considerados, além da avaliagdo qualitativa
e quantitativa, a identificacdo de projetos cujos resultados ja permitem a avaliacdo de
impactos nos segmentos a estes associados, e aqueles que necessitam ser mais
incentivados. Aguarda-se a realizacdo da reunido de especialistas pré-agendada para
0 inicio de 2009, para a definicdo dos proximos passos e o detalhamento da operacao.

Produtos

1. Avaliacdo de programas estratégicos de apoio ao Sistema Nacional de C&T&I. Brasilia: CGEE,
2008. 5p. [Termo de referéncia]

Inovacéao e Emprego (Dieese) (51.32.0)

Inovagéo e Emprego (51.32.1)

Sub-Acéo concluida em 31/12/2008

O objetivo desta acao foi de desenvolver andlise exploratdria sobre as relagdes entre
emprego e inovacao no Brasil, concentrando-se, em principio, em dois segmentos: 1)
a cooperacao sobre metodologias de estudos prospectivos em setores estratégicos,
portadores de futuro e de relevancia social e econbmica; e 2) a avaliacdo das
condicdes para o desenvolvimento de modelo econométrico de andlise das interagfes
entre inovacdo e emprego envolvendo os impactos sobre emprego e renda e as
condi¢bes de trabalho no Brasil e em suas regides.

Seu inicio deu-se em julho de 2008, com reunido realizada no IPEA, no dia 02, com
vistas a discutir proposta de Termo de Referéncia apresentado pelo DIEESE ao MCT
e ao CGEE, considerada ampla e que, por essa razao, merecia redimensionamento.
Nesse sentido, o CGEE alocou recursos para a realizacdo de andlise exploratéria das
iniciativas propostas pelo DIEESE, considerando-se duas linhas de acdo: 1) a
cooperacao sobre metodologias de estudos prospectivos em setores estratégicos e 2)
a avaliacdo das condicbes para o desenvolvimento de modelo econométrico de
andlise das interagfes entre inovacdo e emprego no Brasil.

Resultou da referida reunido proposta de realizacdo de workshop para avancar no
desenho do Termo de Referéncia, com definigbes sobre seu escopo e objetivos. O
workshop teve lugar no CGEE, no dia 30 de setembro, com a presenca de
representantes do MCT, do DIEESE, do MDS, do IPEA e do CEDEPLAR, que
apresentou 0 modelo de equilibrio geral desenvolvido para estudo das dimensdes
territoriais do PPA. Concluiu-se que um modelo de equilibrio geral "taylor-made" para
estudos dos impactos da inovacdo no emprego, associado a modelo desenvolvido
pelo IPEA, poderia trazer relevantes contribui¢des para um estudo futuro.

Reunido para discutir metodologias de estudos prospectivos foi realizada em 17 de
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dezembro, com participantes do DIEESE e do Nucleo de Desenvolvimento
Metodoldgico do CGEE, com a finalidade de compartilhar experiéncias de estudos de
futuros que possam ser Uteis as intencdes de investimento institucional do DIEESE na
pesquisa aplicada sobre o tema da inovacao tecnoldgica e os impactos no mundo do
trabalho.

Produtos

1. Relato do Workshop de Planejamento do Projeto Inovagéo Tecnolégica e Impactos sobre
Emprego, Renda e Condi¢Bes de Trabalho. . Brasilia;: CGEE, 2008. 3p. [Relatorio]

2. Relato do Workshop de Planejamento do Projeto Inovacao Tecnolégica e Impactos sobre
Emprego, Renda e Condi¢bes de Trabalho. Dieese/MCT/CGEE. Brasilia: CGEE, 2008. 2p.
[Relatério]

3. Ata da Reunido sobre o Projeto do Dieese: inovacao tecnoldgica e impactos sobre emprego,
renda e condi¢Bes de trabalho. (02 jul. 2008). Brasilia: CGEE, 2008. 5p. [Ata]

4. Termo de referéncia. Inovagédo tecnolégica e impactos sobre emprego, renda e condi¢des de
trabalho. Brasilia: CGEE, 2008. 5p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Workshop Inovacéo e Emprego, realizado em 17/12/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir metodologias de estudos prospectivos utilizadas pelo CGEE.

2. Oficina de trabalho Inovagéo e Emprego, realizado em 30/09/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Avangar no desenho do Termo de Referéncia do Proejto com definicbes sobre o seu
escopo e os temas de interesse das instituicdes participantes: DIEESE, IPEA, MCT, CGEE e

CODEPLAR.

Materiais Avancados (51.33.0)

Materiais Avancados (51.33.1)

Sub-Acdao concluida em 30/06/2008

As atividades originalmente previstas no Termo de Referéncia do Estudo Prospectivo
de Materiais Avancados, quais sejam, a identificacdo de tdpicos tecnoldgicos
relevantes para uma agenda nacional de P&D, com foco no horizonte de 2022, foram
concluidas. O objetivo do estudo foi o de colocar em perspectiva um leque de
possibilidades de atuacdo em C&T de materiais para o aproveitamento de
oportunidades de negécios e o atendimento de demandas de carater estratégico
dependentes de materiais avang¢ados.

Foram identificados, com a participacdo de especialistas da academia, do meio
empresarial e de governo, 86 topicos tecnoldgicos prioritarios. Os tdpicos se
distribuem nas sete areas de interesse estratégico do estudo: Recursos Naturais,
Energia, Meio Ambiente, Saude, Tecnologias Sensiveis, Tribologia, e Aplicacbes
Eletrdnicas, Magnéticas e Fotdnicas.

Cada topico tecnoldgico esta apresentado no relatério através de descritores como
forca motriz, implicacdo futura para aplicacao industrial e principais recomendacdes.
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Essas informacbes foram utilizadas pelos respondentes de uma consulta via web
organizada pelo CGEE com o objetivo de validar e priorizar os tépicos identicados em
oficinas de trabalho. Os respondentes indicaram, para cada tépico, 0 seu grau de
relevancia industrial, o estagio de maturidade do pais e do mundo frente aos principais
elementos tecnoldgicos para desenvolvimento industrial do particular topico, e
escolheram um subconjunto das principais dimensdes setoriais que guardam estreita
relacdo com os tépicos propostos.

Os resultados dessa consulta estruturada permitiram, entre outras conclusoes,
setorizar o0s tdpicos tecnoldgicos, prioriza-los dentro das é&reas de interesse
estratégico, e indicar a posi¢ao relativa do Brasil em P&D dos tdpicos frente ao resto
do mundo.

A importancia e aplicacdo dos resultados de perspectivas do exercicio prospectivo em
materiais avancados podem ser avaliadas e apropriadas pelos agentes de governo,
empresas e academia. As listas priorizadas dos topicos tecnolégicos, que se fazem
acompanhar da devida fundamentacdo com indicadores e recomendagfes, subsidiam
tomadas de decisdo no sentido do fomento e assentamento de melhores bases de
P&D em ciéncia e engenharia de materiais no pais.

No entender do CGEE, esses resultados formam um conjunto estruturado de
informacfes de base estratégica, que poderiam dar origem a uma nova fase do
estudo, em que seriam tracados roteiros de acdo, de natureza tecnolégica e
estratégica, com recomendacfes aos mesmos agentes setoriais de abordagens
sistémicas em materiais avancados — dessa vez com foco no aproveitamento de
oportunidades descortinadas no presente e orientadas por roteiros elaborados a partir
de visdes de futuro construidas pelo uso de metodologia apropriada, em cooperagéo
com instituicdo americana (North Caroline University), desenvolvedora de ferramenta
de apoio a tomada de decisdo "Idea Accelerator’. Com base nos argumentos
apresentados, o CGEE prop0e que esta acdo seja continuada, com prazo de término
em julho de 2009.

Produtos

1. Estudo prospectivo de materiais avancados. Relatdrio de perspectivas — Fase Il. Brasilia: CGEE,
2008. 145p. [Estudo]

2. Resumo executivo. Estudo prospectivo de materiais avancados. Relatério de perspectivas — Fase
. Brasilia: CGEE, 2008. 16p. [Resumo Executivo]

Eventos

1. Reunido do Comité Consultivo do Estudo Prospectivo em Materiais, realizado em 23/10/2008,
Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido do comité consultivo do estudo prospectivo em materiais.

2. Reunido Planejamento de Cenarios e Roteiros de Ac¢des Estratégicas - Um exercicio prospectivo
(2022) em Materiais Avancados e nos Recursos Naturais Brasileiros, realizado em 21/07/2008,
Brasilia, DF
Objetivo: Executar planejamento de cenarios e roteiros de agdes como um exercicio.

3. Reunido Materiais Avancados, realizado em 25/03/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Participar de uma das oficinas de validagéo dos relatorios de situa¢do do estudo
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prospectivo de Materiais - Fase I. Os relatorios objetivam, entre outros, 0 mapeamento de
oportunidades, desafios e tendéncias em PD&I dos novos materiais com foco na construcdo de rotas
estratégicas e tecnoldgicas com a visdo de futuro nas areas de energia, meio ambiente, qualidade de
vida, tribologia, tecnologias sensiveis, recursos naturais e materiais eletrdnicos, magnéticos e
fotbnicos, sob as diretrizes do Plano de A¢Bes 2007-2010 do MCT, dentro do projeto sobre Materiais
Avancados.

4. Reunido Materiais Avancados, realizado em 18/03/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Participar de uma das oficinas de validacao dos relatérios de situagdo do estudo
prospectivo de Materiais - Fase I. Os relatorios objetivam, entre outros, 0 mapeamento de
oportunidades, desafios e tendéncias em PD&I dos novos materiais com foco na construgdo de rotas
estratégicas e tecnoldgicas com a visdo de futuro nas areas de energia, meio ambiente, qualidade de
vida, tribologia, tecnologias sensiveis, recursos naturais e materiais eletrdnicos, magnéticos e
fotdnicos, sob as diretrizes do Plano de A¢des 2007-2010 do MCT, dentro do projeto sobre Materiais
Avancados.

5. Reunido Materiais Avanc¢ados, realizado em 10/03/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Participar de uma das oficinas de validacao dos relatérios de situagdo do estudo
prospectivo de Materiais - Fase I. Os relatorios objetivam, entre outros, 0 mapeamento de
oportunidades, desafios e tendéncias em PD&I dos novos materiais com foco na construgdo de rotas
estratégicas e tecnoldgicas com a visao de futuro nas areas de energia, meio ambiente, qualidade de
vida, tribologia, tecnologias sensiveis, recursos naturais e materiais eletrdnicos, magnéticos e
fotdnicos, sob as diretrizes do Plano de A¢des 2007-2010 do MCT, dentro do projeto sobre Materiais
Avancados.

6. Reunido Comité Executivo do EP Materiais Avancados, realizado em 14/02/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Identificagdo e detalhamento das principais atividades da Fase Il do estudo.

Projeto de Infra-estrutura de Pesquisa Oceanografica
(51.34.0)

Navio de Pesquisa Oceanografico (51.34.1)

Sub-Acdo em andamento

Na fase de elaboragéo das especificacdes técnicas do navio (documento que permite
a sua licitacdo), foi identificada a necessidade de dilacdo do prazo de execugdo do
projeto do navio de pesquisa oceanografica, em razéo de dificuldades havidas em se
reunir a comunidade cientifica em workshops para aprovacdo de documentos
produzidos em fases anteriores do trabalho e em se obter suas contribui¢cdes técnicas
em tempo habil, nos termos contratuais, conforme manifestacéo do Centro de Projetos
de Navios(CPN).

Desta forma, no periodo compreendido por este relatério, foram mantidos
entendimentos entre representantes do CGEE, da Emgepron (Empresa de Projetos
Navais) e do Centro de Projetos de Navios (CPN) para estabelecer um Termo Aditivo
ao Contrato 186/2006, com vistas a prorrogacdo do prazo original de conclusdo do
projeto de 18/09/08 para 30/12/08. A negociacdo do Termo Aditivo envolveu nao
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apenas a discussdo do prazo de execuc¢do, mas, ainda, a exclusdo de alguns
requisitos redundantes do Termo de Referéncia e a inclusdo de outros considerados
necessarios. As a¢des relativas a prorrogacao do prazo ndo implicaram em solugéo de
continuidade do trabalho de elaboracdo, pelo CPN/Emgepron, do produto final
intitulado Projeto de Concepcéao.

O TA foi assinado no dia 03/09/2008, na sede da Emgepron, com a presenca da
Presidenta do CGEE, do Diretor Supervisor e do Assessor Coordenador do Projeto.
N&o obstante esta prorrogacdo para fins de dezembro de 2008, a Emgepron, em
mensagem eletronica datada de 2 de dezembro, aventou a possibilidade de vir a
necessitar de mais prazo para a conclusdo do produto final, qual seja, as
Especificacbes Técnicas do Navio. A Emgepron pela carta 201/08, datada de 16/dez,
enviou ao CGEE o Projeto de Concepcédo do Navio.

Em 18 de dezembro a Emgepron confirmou, pela carta 204/08 EGPN-33, a
necessidade de dilacdo do prazo em razdo da dificuldade de conseguir, junto ao
IPT/SP, data em tempo hébil para realizar os Ensaios do Modelo em Tanque de Prova,
indispenséaveis ao estabelecimento das Especificacdes Técnicas do Navio. Estimou o
prazo para conclusdo dos trabalhos em finais de marco de 2009 e submeteu a
apreciacdo do CGEE a necessidade de realizagcdo de um novo Termo Aditivo. Em
consequéncia, a direcdo do CGEE, propde proprrogacdo da data de conclusdo da
Acao para 30/06/2009.

Estudos Técnicos de Apoio ao NAE (51.35.0)

Amazonia (51.35.1)

Sub-Acdao concluida em 31/12/2008

A Regido Amazonica possui caracteristicas Unicas, que a tornam singular no Brasil e
no mundo. Por isso, as solu¢gbes para o problema do desenvolvimento da Regido
representam um desafio importante para o pais. Em outras palavras, o projeto regional
constitui um campo aberto para inovacoes que séo relevantes para o futuro da Regido
e do Brasil. Nele se podem experimentar caminhos novos e promissores para a
organizacao de uma agenda transformadora da realidade do Pais.

A formulacdo de um projeto nacional para a Amazonia brasileira €& tarefa
reconhecidamente complexa, que requer esforco concentrado de pesquisa,
capacidade de geracdo de novas idéias e empenho no redesenho de experiéncias de
planejamento e politica. Para isso, trés encaminhamentos distintos e complementares
entre si sd0 necessarios: (a) organizacdo do acervo e analise critica das experiéncias
recentes de planejamento e politica voltadas para a realidade amazobnica; (b)
promocao de iniciativas que viabilizem uma franca interlocu¢cdo com os diversos atores
regionais e locais, abrangendo as diversas esferas dos setores publicos e privados; (c)
realizacdo de um esforgo concentrado e integrado de formulagdo com a colaboracéo
de um grupo de especialistas dotado de experiéncia com o0s temas e problemas
amazonicos.

Neste contexto foi elaborado um conjunto de reflexdes com vista a subsidiar o
processo de formulacdo de um Projeto nacional para o desenvolvimento da Amazonia.
Para atender ao objetivo do estudo foram desenvolvidas as seguintes atividades,
ainda no primeiro semestre de 2008:

Durante os meses de janeiro e margo foram organizadas, pela Assessoria do
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Ministério Extraordinario de Assuntos Estratégicos reunides nos estados da regido
Amazodnica com representantes locais, de 6rgaos estaduais e federais, além da equipe
do CGEE (diretor e consultores).

Foram organizados relatérios de cada viagem que posteriormente serviram de
subsidio para elaboracdo dos documentos iniciais do estudo.

A seguir apresentamos as atividades desenvolvidas:

(1) Reunibes nos estados da regidao Norte: Para (Belém e Santarém) e Amazonas
(Manaus e Mamiraud) — 15 a 18/01/2008; Roraima e Amapé - Margo/2008.

(2) Produto 1 - Documento-sintese da proposta metodologica, contendo as
contribuigBes iniciais dos consultores (abordando tematicas livres sobre o documento
da Amazobnia) e as reunides preparatérias do 1° Ciclo de discussdes na Regido
(Belém, Santarém e Manaus);

(3) Produto 2 - Relatorios intermediarios de andamentos dos trabalhos individuais dos
consultores e avaliacdo da versao atual do PAS;

Para composi¢do do terceiro produto, foram elaboradas cinco Notas Técnicas, por
consultores especializados, enfatizando topicos fundamentais do projeto, a saber:

- Mineracao Sustentivel na Amazonia (Roberto C. Villas B6as)

- Agua na Amazoénia (Mariana Helena S. .P.e Miranda)

- A Gestdo Comunitaria da Floresta e o Desenvolvimento da Amazbnia (Mary Helena
Allegretti)

- A Producdo Madeireira na Amazénia: Oportunidades para o Desenvolvimento
Econbmico e Sécio-ambiental (Jorge Alberto Gazel Yared)

- Regularizacdo Fundiaria e Direitos de Propriedade na Amazébnia Brasileira (José
Heder Benatti)

Estas Notas Técnicas constituiram uma base que integrara tépicos especificos do
Produto 3.

Por fim, foi realizada em Brasilia, uma reunido de trabalho (equipe CGEE,
coordenadora e consultores) para discussdes e consolidacfes das Notas Técnicas,
que estardo contempladas no Produto 3.

O produto 3 denominado Desafios ao Projeto Amazdnia — Versdo Preliminar foi
apresentado (27/08) em reunido de trabalho pela coordenadora Bertha K. Becker e
consultores Francisco de A. Costa e Wanderley de M. Costa, ao Sr. Ministro Roberto
Mangabeira Unger, e assessores, como requisito da A¢do Amazonia, coordenada pelo
CGEE.

A verséao final do documento, produto 4, foi apresentada no Seminario do dia 08/10
denominado Desafios do Projeto Amazbénia, realizado no CGEE, com a presenca do
Sr. Ministro Roberto Mangabeira Unger e assessores, presidéncia, diretoria e
assessores do CGEE, representantes de O6rgdos publicos federais e estaduais,
comunidade cientifica da regido amazbnica. O documento foi apresentado pela
coordenadora Dra. Bertha K. Becker, e consultores Dr. Francisco de A. Costa e Dr.
Wanderley de M. Costa.

O produto 5 foi produzido sob a forma de um relatério ao final da agéo incorporando as
contribui¢cBes dos participantes do seminario. A mensagem-sintese deixada € que para
avancar nas pesquisas e na sua efetividade para aperfeicoar e impulsionar as politicas
publicas focadas na Amazénia ficou clara: partir para propor a¢des concretas capazes
de enfrentar os desafios em tempo répido.

Como requisito ainda do processo e por solicitacdo especifica do Sr. Ministro foi
elaborada uma nota técnica intitulada Marcos legais e institucionais referentes a
questdo da terra na Amazoénia legal pelo Prof. Dr. Ariovaldo Umbelino de Oliveira, a
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qual rene um conjunto de dados estatisticos, legislacdes, analises e informacdes
sobre a questao fundiaria na Amazoénia.

Produtos

1. A gestdo comunitaria da floresta e o desenvolvimento da Amazonia. Curitiba: CGEE, 2008. 105p.
[Nota técnica]

2. A producdo madeireira na Amazodnia: oportunidades para o desenvolvimento econémico e
sécio-ambiental. Belém: CGEE, 2008. 42p. [Nota técnica]

3. Agua e Amazénia. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 36p. [Nota técnica]

4. Marcos legais e institucionais referentes a questéo da terra na Amazoénia Legal . Sdo Paulo:
CGEE, 2008. 206p. [Nota técnica]

5. Mineracao sustentavel na Amazonia. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 41p. [Nota técnica]

6. Regularizagéo fundiaria e direitos de propriedade na Amazonia brasileira. Brasilia: CGEE, 2008.
50p. [Nota técnica]

7. Projeto Nacional para o Desenvolvimento da Amazénia. Desafios ao projeto Amazo6nia. (Produto
3). . Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 417p. [Relatério]

8. Projeto Nacional para o Desenvolvimento da Amazdnia. Desafios ao projeto Amazénia. (Produto
4). Brasilia: CGEE, 2008. 486p. [Relatorio]

9. Projeto Nacional para o Desenvolvimento da Amazénia. Desafios ao projeto Amazonia. Relatério
do seminario. Apresentacao do documento final. (Produto 5). Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 15p.
[Relatorio]

10. Projeto Nacional para o Desenvolvimento da Amaz6nia. Documento sintese. Produto 1. Rio de
Janeiro: CGEE, 2008. 40p. [Relat6rio]

11. Projeto Nacional para o Desenvolvimento da Amazénia. Relatérios intermediarios de andamentos
dos trabalhos individuais dos consultores e avaliacdo da verséo atual do PAS. Produto 2. Rio de
Janeiro: CGEE, 2008. 246p. [Relatorio]

12. Subsidios ao projeto Amazénia. Brasilia: CGEE, 2008. 6p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Seminario Desafios do Projeto Amazénia, realizado em 08/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o estudo Desafios do Projeto Amazénia elaborado para subsidiar o Projeto
Amazonia.

2. Reunido Projeto Amazonia, realizado em 28/07/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Consolidar o Produto 2.2.3.

3. Reuniao Amazonia, realizado em 27/06/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Reunido dos coordenadores do projeto Amazodnia.
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Defesa (51.35.2)

Sub-Acéao cancelada

Este estudo, previsto para ser implementado a partir da preparacdo de proposta de
Estratégia Nacional de Defesa, foi descontinuado por solicitacdo da atual Secretaria de
Assuntos Estratégicos - SAE, dada a impossibilidade de mobilizacdo em tempo habil
(antes do langcamento da Estratégia) das competéncias para a analise do componente
"pesquisa e desenvolvimento" deste documento de politica.

Entendimentos sobre a substituicdo deste estudo por outro de interesse da SAE
encontram-se em fase adiantada, de modo a permitir sua formalizacdo por ocasido da
celebracdo do 15°TA.

Modelos Institucionais (PPP) (51.35.3)

Sub-Acdao cancelada

Este estudo foi descontinuado por solicitacdo da atual Secretaria de Assuntos
Estratégicos - SAE, em funcdo de mudancas de prioridade no ambito dessa
Secretaria.

Entendimentos sobre a substituicdo deste estudo por outro de interesse futuro da SAE
encontram-se em andamento, de modo a permitir sua formalizacdo por ocasido da
celebracdo do 15°TA, durante as negociacdes do CGEE com o Org&o Supervisor.

Eventos

1.Reunido SAE, realizado em 09/12/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Reunir especialistas, gestéo e burocracia - brainstorn com o NAE.

Convergéncia Tecnologica e Setores Produtivos
(51.36.0)

Convergéncia Tecnoldgica e Setores Produtivos (51.36.1)

Sub-Acdao concluida em 30/06/2008

Convergéncia Tecnoldgica é o processo de integracdo sinérgica de conhecimentos e
tecnologias j& disponiveis em varias areas e setores, possibilitando a geracdo de
novos conhecimentos e a producdo de bens e servicos que ndo seriam possiveis por
cada area ou setor isoladamente. Ela tem sido representada pela convergéncia de
quatro modernas ou emergentes tecnologias - nanotecnologia, biotecnologia,
tecnologia da informacéo e comunicagao/TICs e ciéncias cognitivas. O aspecto mais
recente e de maior impacto nesse processo € o desenvolvimento da nanotecnologia,
gue tem assumido um papel habilitador cada vez mais importante com relacao as
demais tecnologias. A acdo “Convergéncia Tecnologica e Setores Produtivos” foi
concluida em junho/2008 com a apresentacao do produto final, disponivel no sistema
de acompanhamento e relatérios gerenciais do CGEE. Uma das conclusdes
apresentadas pelo estudo é de que a convergéncia das modernas tecnologias na
nanoescala € progressiva; de fato, os campos da NBIC estdo se integrando passo a
passo, embora com uma taxa rapida de aceleracdo. A CT tal como se manifesta hoje
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nao deve ser confundida com o critério anterior de interdisciplinaridade ou
multidisciplinariedade, muito embora sejam processos igualmente associados a
aproximacao entre areas do conhecimento e ao avanco na compreensao da Natureza.
Da mesma forma, durante muitas décadas, a convergéncia em pequena escala
aconteceu em muitas areas, mas, por mais significativas que tenham parecido para os
cientistas que as desenvolveram, elas sdo pélidas em comparacdo com a
convergéncia global que se observa hoje e que devera ampliar-se no futuro. Alguns
resultados do estudo ja tém sido divulgados por meio de palestras e artigos. Neste
sentido, a Revista Pesquisa FAPESP trouxe em maio/2008 artigo em seu Suplemento
Especial sobre Convergéncia Tecnoldgica, com men¢do ao CGEE — numa iniciativa
gue contou com palestra na propria FAPESP, dentro da série “Revolu¢cdo Genbmica”.
Em abril/2008, durante o Il Congresso Brasileiro da Inovagéo na Indastria, da CNI, o
coordenador do estudo também participou de painel para falar a respeito de
Convergéncia Tecnologica e Inovagdo em Saude. Ainda em agosto, setembro e
outubro de 2008, esta prevista a realizacdo, respectivamente, de conferéncia
internacional sobre o assunto com Jordi Aguilé (Barcelona) e Jacquelyne Luce
(Alemanha); simpdsio do mesmo tema durante o | Congresso Iberolatinoamericano de
Neurociéncia (Buzios/RJ), coordenado pelo Dr. Esper Cavalheiro; e palestra sob o
titulo “Convergéncia Tecnolégica e a Construcdo do Novo Homem”, no Workshop
Internacional em Meio Ambiente, Ciéncia & Tecnologia da Universidade Catélica de
Pernambuco. Estas iniciativas fazem parte da estratégia de disseminacdo dos
resultados do estudo pelo CGEE.

Produtos

1. Convergéncia tecnoldgica. Brasilia: CGEE, 2008. 81p. [Estudo]

Agenda Estratégica em Materiais Avancados (51.37.0)

Agenda Estratégica em Materiais Avancados (51.37.1)

Sub-Acdo em andamento

Com a conclusdo do Estudo Prospectivo em Materiais Avancados, o Comité
Consultivo responsavel pelo assessoramento técnico deste estudo, sugeriu que o
mesmo tivesse continuidade na forma da elaboragédo de uma "Agenda Estratégica em
Materiais Avancados"”, fazendo uso dos recursos remanescentes da acéo "Materiais
Avancados" alocados no 13°TA. Este entendimento foi acatado pelo MCT quando da
celebracdo do 14°TA, em dezembro de 2008, que incluiu esta Agenda no plano de
trabalho deste Aditivo.

O objetivo dessa Agenda, conforme sugestdo do Comité Consultivo, sera o de
construir recomendacdes para politicas publicas de desenvolvimento de materiais
avancados com foco dual: Oportunidades de Neg6cios e Dominio de Tecnologias
Criticas de Materiais para setores estratégicos como Agricultura, Energia,
Comunicacoes, Espacial, Seguranca, Transporte, Saude, Meio Ambiente.

No sentido de preparar as bases a serem seguidas pelo estudo, mesmo antes da
celebracdo do 14°TA realizou-se o workshop de 15 e 16/12/2008 que contou com a
participacdo de representantes de instituicbes com funcbes de assessoramento
superior e formuladores de politicas setoriais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
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envolvidos com o desenvolvimento de novos materiais de importancia estratégica e
socioecondmica para o Pais. Varios produtos preliminares, desenvolvidos pelo CGEE
para alimentar os debates travados no referido workshop, foram obtidos ao final de
2008.

Produtos

10.

11.

Agenda estratégica em materiais avangados. Brasilia: CGEE, 2008. 5p. [Termo de referéncia]
Caderno do Participante. In: Workshop de Estratégias para Politicas Pablicas em Materiais
Avancados. Brasilia: CGEE, 2008. 6p. [Outras Publica¢tes]

Caderno Tépicos Tecnoldgicos do Setor Agricultura. In: Workshop de Estratégias para Politicas
Publicas em Materiais Avancados. Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Outras Publicacdes]

Caderno Tépicos Tecnoldgicos do Setor Comunicacgdes. In: Workshop de Estratégias para
Politicas Publicas em Materiais Avancados. Brasilia;: CGEE, 2008. 4p. [Outras Publicacdes]
Caderno Tapicos Tecnolégicos do Setor Energia. In: Workshop de Estratégias para Politicas
Pudblicas em Materiais Avangados. Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Outras Publicagfes]

. Caderno Tépicos Tecnoldgicos do Setor Espacial. In: Workshop de Estratégias para Politicas

Pudblicas em Materiais Avancados. Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Outras Publicagées]

Caderno Tépicos Tecnoldgicos do Setor Meio Ambiente. In: Workshop de Estratégias para
Politicas Publicas em Materiais Avancados. Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Outras Publicacfes]
Caderno Tépicos Tecnoldgicos do Setor Saude. In: Workshop de Estratégias para Politicas
Publicas em Materiais Avancados. Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Outras Publicagfes]

Caderno Tdpicos Tecnolégicos do Setor Seguranga. In: Workshop de Estratégias para Politicas
Publicas em Materiais Avancados. Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Outras Publicag6es]

Caderno Tépicos Tecnoldgicos do Setor Transporte. In: Workshop de Estratégias para Politicas
Publicas em Materiais Avancados. Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Outras Publica¢6es]

Fala de abertura. In: Workshop de Estratégias para Politicas Publicas em Materiais Avancados.
Brasilia: CGEE, 2008. 3p. [Outras Publica¢fes]

Eventos

1.

Workshop Estratégias para Politicas-Publicas em Materiais Avangados, realizado em 15/12/2008,
Brasilia, DF
Objetivo: Construir visdes compartilhadas de futuro, estratégias e macro diretrizes em materiais

ligados as sete areas de relevancia e, eventualmente, outras.



Articulacao

Agendas Estratégicas em CT&l em Cooperacao
Internacional (52.1.0)

Cooperacéo Internacional (52.1.1)

Sub-Acdao concluida em 31/12/2008

A Oficina internacional “Cooperacao Internacional na Era do Conhecimento” objetivou
contribuir para a discusséo sobre a construcdo de nova agenda de temas e questdes
dedicada aos interesses dos paises em desenvolvimento, bem como propor novos
mecanismos atinentes a intensificacdo da cooperacao Sul-Sul.

As atividades desenvolvidas em 2008, em estreita colaboracdo com a Assessoria
Internacional do MCT, compreenderam a definicdo da programacao e elaboracéo do
documento-base do evento, o desenvolvimento das atividades relacionadas a sua
logistica, bem como o envio de convites aos painelistas selecionados e a busca de
confirmacdes e substituicbes, nos casos em que a primeira op¢do ndo pdde se
concretizar. A partir dessas informacdes, versdes da programacgdo da oficina foram
atualizadas e incluiram-se os relatores e presidentes de mesa, devidamente
convidados e confirmados.

O evento foi realizado no Hotel Rio Othon Palace, no Rio de Janeiro, entre os dias 17
e 19 de novembro, tendo logrado alcancar plenamente seus objetivos de desenhar
panorama de temas emergentes e caminhos inovadores para promover a cooperacao
internacional em C&T entre paises em desenvolvimento. O CGEE decidiu, com o
apoio da Assessoria de Cooperacao Internacional do MCT, publicar os resultados do
evento na forma de livro contendo os textos dos painelistas e dos relatores de mesa,
como parte da programacéo do Centro de divulgacéo dos seus resultados.

Produtos

1. Oficina Cooperacéo Internacional na Era do Conhecimento. Relatorio final. Rio de Janeiro:
CGEE, 2008. 15p. [Relatorio]

2. Oficina Cooperacao Internacional na Era do Conhecimento. Relatério intermediario. Brasilia:
CGEE, 2008. 44p. [Relatorio]

3. Relato do Painel 1. Cooperacéo internacional em C&T no novo contexto geopolitico global. Rio
de Janeiro: CGEE, 2008. 7p. [Relatorio]

4. Relato do Painel 2. Redes de conhecimento e novos formatos institucionais na cooperacao
internacional em C&T. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 6p. [Relatério]

5. Relato do Painel 3. Obstéculos e oportunidades para a circulagdo do conhecimento na
cooperacao Internacional. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 6p. [Relatorio]

6. Relato do Painel 4. Desafio do desenvolvimento sustentavel para a C&T: implicacdes para a
cooperacdao internacional. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 6p. [Relatério]
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Relato do Painel 5. Politicas e estratégias de cooperacdo em C&T: panorama atual e
perspectivas futuras. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 5p. [Relatoério]

8. CGEE - International cooperation. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 21 slides. [Apresentacao]

9. Desenvolvimento e 0 ambiente internacional para a producéo e a difusdo do conhecimento. Rio

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

de Janeiro: CGEE, 2008. 82 slides. [Apresentacao]

Global challenges and opportunities for international cooperation in S&T. Rio de Janeiro: CGEE,
2008. 80 slides. [Apresentacéo]

International cooperation in S&T in times of accelerated technical change? A system approach
towards knowledge networks and enhanced societal trust. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 57 slides.
[Apresentacéo]

International cooperation in S&T in the new global geopolitical framework. Rio de Janeiro: CGEE,
2008. 9 slides. [Apresentacéo]

International cooperation in S&T in the new global geopolitical framework: continuity of change.
Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 38 slides. [Apresentacao]

La oficinar regional de ciencia de la Unesco para América Latina y el Caribe: Una historia de 60
afios de cooperacion en materia de ciencia, tecnologia e innovacion. Rio de Janeiro: CGEE,
2008. 24 slides. [Apresentacéo]

Lessons learned from the OECD — global science forvm. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 29 slides.
[Apresentacao]

Science in Brazil and new formats of international collaboration. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 56
slides. [Apresentacéo]

Sustainable development challenges to S&T. Implications for international cooperation. Rio de
Janeiro: CGEE, 2008. 52 slides. [Apresentacéo]

The political economy of international cooperation in S&T policies: some reflections from Latin
America and the Caribbean. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 15 slides. [Apresentagéo]
Cooperacao internacional na era do conhecimento: proposta de organizagédo - Oficina. Brasilia:
CGEE, 2008. 15p. [Documento]

Termo de referéncia especifico. Oficina cooperacao internacional na era do conhecimento.
Brasilia: CGEE, 2008. 5p. [Termo de referéncia]

Eventos

1.
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Workshop Internacional sobre Cooperacao Internacional na Era do Conhecimento, realizado em
17/11/2008, Rio de Janeiro, RJ

Objetivo: Debater perspectivas e propor diretrizes e estratégias no campo da cooperagéo interncional

em C&T, frente ao novo papel do conhecimento com fator de desenvolvimento no mundo

contemporaneo.



Oepas:Planejamento Estratégico e Integracdo ao
Sibratec (52.2.0)

Oepas/Sibratec (52.2.1)

Sub-Acédo em andamento

O Projeto OEPAS Fase Il tem como objetivo a implementagcéo de um Plano de Gestdo
Estratégica formulado a partir das 17 Organizacdes Estaduais de Pesquisa
Agropecuéria-OEPA, distribuidas em diferentes Estados brasileiros, com vistas a
criacdo de uma rede de instituicGes de pesquisa agropecuaria, associada, sempre que
possivel, ao SIBRATEC.

A Acédo é, portanto, resultado do Projeto OEPAS Fase |, realizado pelo CGEE entre
2006 e 2007 e que desenhou um retrato das condi¢cdes de funcionamento dessas
organizacdes, em especial ho que tange a gestdo da pesquisa, infra-estrutura e
recursos humanos.

Frente ao critico panorama mundial em relacdo a producado de alimentos o CGEE e o
Conselho das OrganizagBes de Pesquisa Agropecuaria-CONSEPA gestionaram junto
aos Ministros da Ciéncia e Tecnologia e da Agricultura e Produgdo Agréria, a
realizacdo de um novo projeto para reestruturar o sistema de nacional de pesquisa
agropecuaria. O que se pretende nessa segunda fase é preparar as OEPAS a
resgatarem seu papel de produtora de novos conhecimentos em agropecudria. Para
tanto, foram disponibilizados recursos no PAC CT&l e no PAC Embrapa, ora em
desenvolvimento. Os PGEs deverao orientar esses investimentos.

A recuperacao das OEPAS, em especial de sua capacidade de gestdo interna, da sua
infra-estrutura e da agenda de pesquisas, com forte foco no estabelecimento de redes

de pesquisa, tornou-se condi¢do sine qua non (embora ndo a Unica) para colocar o
pais numa posi¢cao mais relevante no plano internacional de producéo de alimentos.

O projeto esta assentado em uma metodologia de Plano de Gestédo Estratégica- PGE
e que sera implantado nas 17 OEPAS. A metodologia, apresentada e discutida com a
direcdo do CGEE, envolve uma forte participa¢do dos funcionarios das OEPAS bem
como de outras pessoas que tenham algum tipo de relagdo com a instituicdo, seja
enguanto parceiro ou como consumidor de sua producdo. Mantido o nucleo central, a
metodologia proposta podera sofrer adequacfes de acordo com as caracteristicas de
cada OEPA.

Sao trés as principais fases deste estudo:

1. construgcdo metodoldgica, (ja realizada);

2. internalizacdo da metodologia nas 17 OEPAS e treinamento das suas equipes para
o desenvolvimento e adequacéo do PGE;(ja realizada);

3. implementacdo e acompanhamento dos PGEs. (a ser realizada até junho de 2009).

Para o processo de internalizagdo metodoldgica e construcdo do PGEs foram
realizadas as seguintes acoes:

- visita técnica a direcao de cada OEPA, com o objetivo de sensibilizar seus dirigentes
sobre os objetivos e a relevancia do Plano de Gestéo Estratégica;

- constituicdo, pelo presidente de cada uma das OEPASs, de uma forca tarefa formada
por 3 funcionarios nomeados como responsaveis pela conducdo de todo processo de
construcao do PGE;

- co-organizacao, com a forca tarefa, de um workshop em cada OEPA, reunindo parte
do seu corpo de pesquisadores e convidados externos, selecionados entre parceiros
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ou consumidores dos produtos de pesquisa, com vistas a socializar a construcao do
PGE legitimando-o interna e externamente;

- acompanhamento através de visitas e por meio eletrbnico, dos trabalhos de
construcdo do PGE, em todas as 17 instituicbes, tanto pelos consultores regionais
como, em alguns Estados mais criticos, pelos préprios Coordenadores Executivos do
Projeto;

- realizacdo de quatro reunides regionais (mini-foruns) que possibilitou as forcas
tarefas das OEPAs das quatro regides (menos regido Norte, que ndo tem OEPA) a
avaliarem a qualidade dos seus projetos em relacdo as parceiras e possibilitou uma
forte interacdo entre elas. Algumas possibilidades de redes de pesquisa foram
construidas nesses foruns;

- Férum Nacional, reunindo um responsavel pelo PGE de cada uma das OEPAs, e que
permitiu o alinhamento entre os 17 PGEs, bem como a realizacdo de ajustes naqueles
documentos que ndo cumpriram na totalidade os termos de referéncia para elabora
dos PGEs.

Ao final de 2008 foram iniciados os estudos para o estabelecimento de uma proposta
de monitoramento deste processo de fortalecimento institucional, a ser finalizada no
inicio de 2009.

Produtos

1. Analise dos Programas de Gestdo Estratégica — PGEs das Oepas, por regido (viséo dos
consultores regionais). Regido Centro-Oeste e Tocantins. Brasilia: CGEE, 2008. 18p. [Relatorio]

2. Andlise dos Programas de Gestao Estratégica — PGEs das Oepas, por regido (visdo dos
consultores regionais). Regido Nordeste. Brasilia: CGEE, 2008. 13p. [Relatério]

3. Analise dos Programas de Gestéo Estratégica — PGEs das Oepas, por regido (visdo dos
consultores regionais). Regido Sudeste. Brasilia: CGEE, 2008. 9p. [Relatorio]

4. Andlise dos Programas de Gestao Estratégica — PGEs das Oepas, por regido (visdo dos

consultores regionais). Regido Sul. Brasilia: CGEE, 2008. 15p. [Relatorio]

5. Possibilidade de atuacao em parceria, em projetos de pesquisa, entre as Unidades da Embrapa e

as Oepas. Parte 1. Brasilia: CGEE, 2008. 200p. [Relat6rio]

6. (PGE-AL) - Programa de Gestao Estratégica. Pesquisa Agropecuéria 2009 — 2011. Diretoria de
Pesquisa e Desenvolvimento Rural — Dipap. Versao preliminar. Macei6: Dipap, 2008. 84p.
[Documento]

7. (PGE-BA) - Programa de Gestao Estratégica. Pesquisa Agropecuaria 2009 — 2011. Pesquisa da
Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola — EBDA. Versédo Preliminar. Salvador: EBDA,
2008. 95p. [Documento]

8. (PGE-ES) - Programa de Gestao Estratégica. Pesquisa Agropecuaria 2009 — 2011. Instituto
Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural - Incaper. Versao Preliminar.
Vitéria: Incaper, 2008. 95p. [Documento]

9. (PGE-GO) - Programa de Gestdo Estratégica. Pesquisa Agropecuaria 2009 — 2011. Secretaria de

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento de Goias - Seagro. Versédo preliminar. Goiania: Seagro,
2008. 102p. [Documento]
10. (PGE-MG) - Programa de Gestéo Estratégica. Pesquisa Agropecuaria 2009 — 2011. Empresa de
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais - Epamig. Versao preliminar. Belo Horizonte: Epamig,
2008. 165p. [Documento]

(PGE-MS) - Programa de Gestéo Estratégica. Pesquisa Agropecuaria 2009 — 2011. Agéncia de
Desenvolvimento Agrario e Extenséo Rural - Agraer. Versao preliminar. Campo Grande: Agraer,
2008. 123p. [Documento]

(PGE-MT) - Programa de Gestao Estratégica. Pesquisa Agropecuaria 2009 — 2011. Empresa
Mato-Grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensao Rural - Empaer. Versao preliminar.
Cuiaba: Empaer, 2008. 59p. [Documento]

(PGE-PB) - Programa de Gestéo Estratégica. Pesquisa Agropecudria 2009 — 2011. Empresa
Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba — Emepa. Versao preliminar. Jodo Pessoa:
Emepa, 2008. 102p. [Documento]

(PGE-PE) - Programa de Gestéo Estratégica. Pesquisa Agropecuaria 2009 — 2011. Instituto
Agrondmico de Pernambuco — IPA. Versao preliminar. Recife: IPA, 2008. 180p. [Documento]
(PGE-PR) - Programa de Gestéo Estratégica. Pesquisa Agropecudria 2009 — 2011. Instituto
Agrondmico do Parana - lapar. Versao preliminar. Curitiba: lapar, 2008. 185p. [Documento]
(PGE-RJ) - Programa de Gestéo Estratégica. Pesquisa Agropecuéria 2009 — 2011. Empresa de
Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro - Pesagro. Versao preliminar. Rio de
Janeiro: Pesagro, 2008. 92p. [Documento]

(PGE-RN) - Programa de Gestao Estratégica. Pesquisa Agropecudria 2009 — 2011. Empresa de
Pesquisa Agropecuaria do Rio Grande do Norte — EMPARN. Verséao preliminar. Natal: EMPARN,
2008. 105p. [Documento]

(PGE-RS) - Programa de Gestéo Estratégica. Pesquisa Agropecuéria 2008 — 2011. Fundacao
Estadual de Pesquisa Agropecuaria — Fepagro. Versédo preliminar. Porto Alegre: Fepagro, 2008.
141p. [Documento]

(PGE-SC) - Programa de Gestédo Estratégica. Pesquisa Agropecuéria 2009 — 2011. Empresa de
Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina - Epagri. Versao preliminar.
Floriandpolis: Epagri, 2008. 146p. [Documento]

(PGE-SE) - Programa de Gestéo Estratégica. Pesquisa Agropecuaria 2009 — 2011. Empresa de
Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe — Emdagro. Versao preliminar. Aracaju: Emdagro,
2008. 67p. [Documento]

(PGE-SP) - Programa de Gestéo Estratégica. Pesquisa Agropecuéaria 2009 — 2011. Agéncia
Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios — Apta. Versao preliminar. Sdo Paulo: Apta, 2008.
135p. [Documento]

(PGE-TO) - Programa de Gestédo Estratégica. Pesquisa Agropecuaria 2009 — 2011. Fundacéo
Universidade do Tocantins - Unitins. Versao preliminar. Palmas: Unitins, 2008. 83p. [Documento]
Manual de elaboracdo de programa de gestdo estratégica da Oepas. Documento para discussao.
Recife: CGEE, 2008. 27p. [Documento]

Termo de referéncia. Desenvolvimento, constru¢éo e implantacdo de programas de gestdo
estratégica nas organizacdes estaduais de pesquisa agropecuaria integrantes do Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria. Brasilia: CGEE, 2008. 36p. [Termo de referéncia]

Metodologia e plano de trabalho. Desenvolvimento, construgéo e implantacéo de programas de
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gestdo estratégica nas Organiza¢Bes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria Integrantes do
Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria. Brasilia: CGEE, 2008. 29p. [Metodologia]

Eventos

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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. Férum Nacional - Oepas, realizado em 25/11/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Construir o Programa de Gestao Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop Regional Sudeste - Oepas, realizado em 18/11/2008, Belo Horizonte, MG
Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop Mini Férum Regional Centro-Oeste, realizado em 13/11/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop na Regional Sul - Oepas, realizado em 12/11/2008, Porto Alegre, RS

Objetivo: Construir o Programa de Gestao Estratégica - PGE nas Oepas.

. Workshop Mini Férum Regional Nordeste, realizado em 04/11/2008, Recife, PE

Objetivo: Construir o Programa de Gestao Estratégica - PGE nas Oepas.
Workshop na Seagro - Oepas, realizado em 28/10/2008, Goiania, GO
Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.
Workshop na Apta - Oepas, realizado em 22/10/2008, Campinas, SP
Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.
Workshop na Emdagro - Oepas, realizado em 13/10/2008, Aracaju, SE

Objetivo: Construir o Programa de Gestao Estratégica - PGE nas Oepas.

. Workshop na Incaper - Oepas, realizado em 08/10/2008, Vitéria, ES

Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop na Unitins - Oepas, realizado em 08/10/2008, Palmas, TO
Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop no lapar - Oepas, realizado em 01/10/2008, Londrina, PR
Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop na Empaer - Oepas, realizado em 30/09/2008, Cuiab4, MT
Objetivo: Construir o Programa de Gestao Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop na Fepagro - Oepas, realizado em 24/09/2008, Porto Alegre, RS
Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop na Dipap - Oepas, realizado em 17/09/2008, Maceio, AL

Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop na Epamig - Oepas, realizado em 10/09/2008, Belo Horizonte, MG
Objetivo: Construir o Programa de Gestao Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop na Agraer - Oepas, realizado em 03/09/2008, Campo Grande, MS
Objetivo: Construir o Programa de Gestao Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop na EBDA - Oepas, realizado em 27/08/2008, Salvador, BA
Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop na Pesagro - Oepas, realizado em 27/08/2008, Niter6i, RJ
Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

Workshop na Epagri - Oepas, realizado em 20/08/2008, Florianopolis, SC



Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

20. Workshop na Emepa - Oepas, realizado em 13/08/2008, Jo&o Pessoa, PB
Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

21. Workshop na Emparn - Oepas, realizado em 06/08/2008, Natal, RN
Objetivo: Construir o Programa de Gestao Estratégica - PGE nas Oepas.

22. Workshop no IPA - Oepas, realizado em 30/07/2008, Recife, PE
Objetivo: Construir o Programa de Gestéo Estratégica - PGE nas Oepas.

23. Reunido Treinamento e Apresentacao do Programa de Trabalho da Metodologia dos PGES -
Oepas, realizado em 16/07/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Avaliar os trabalhos que serdo apresentados para a diretoria do CGEE, presidéncia do
Consepa e participantes da Embrapa.

24. Reunido Trabalhos/ Capacitacdo OEPAS, realizado em 25/06/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar as diretrizes para a implantacao do Programa de Gestédo Estratégica nas
OEPAS.

25. Reunido Planejamento Estratégico das OEPAS, realizado em 05/06/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o planejamento estrtégico e capacitacéo gerencial da OEPAS para 2008, por
ocasido da reunido do CONSEPA e concluir o Termo de Referéncia.

26. Reunido Planejamenro Estratégico das OEPAS, realizado em 27/05/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir metodologias para o planejamento estratégico das OEPAS.

Plataforma Portal Inovacao (Novos Desenvolvimentos)
(52.3.0)

Portal Inovacao (52.3.1)

Sub-Acdo em andamento

Com base no planejamento geral para a realizacdo de desenvolvimentos novos ha
plataforma Portal Inovacdo, o CGEE, no primeiro semestre de 2008 deu
prosseguimento a contratacdo da pesquisa e desenvolvimento associado a Etapa 2 da
Fase lll, processo que culminou com a contratacdo de consultor especializado neste
tipo de desenvolvimento e do Instituto Stela, neste caso ap6s a emisséo de pareceres
técnico produzidos por dois especialistas independentes sobre a proposta comercial
feita pelo mencionado Instituto.

Até 30 de junho de 2008, os principais produtos gerados estavam relacionados com o
detalhamento do Plano de Trabalho Detalhado (PTD) e do Documento de
Especificacdo e Concepcao (DEC), portanto, atividades de especificacdo técnica e
pesquisa dos novos relacionados as funcionalidades previstas para o Portal, com
destaque para a consolidacdo e expansdo dos ambientes atuais (especiaista, ICTI,
agentes de inovacéo e empresa), ferramentas que facilitem acdes de cooperagdo com
instituicdes que gerenciam informacdes estratégicas de interesse para inovacao (ex:
INMETRO, ANPROTEC e INPI) e a criacdo de recortes setoriais.

A maior parte dos resultados gerados até a referida data diz respeito a documentos de
modelagem, pesquisa e levantamento de requisitos, incluindo-se as apresentagdes
criadas para esse propésito. Esses produtos fazem parte dos Conjunto de Artefatos
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(CA) 1 e 2, ja entregues pelo Instituto Stela ao CGEE. Além dos documentos citados
anteriormente, fol concluido o desenvolvimento de seis produtos:
- Versao 1.0 do Kit de Divulgacao do Portal Inovacao;
- Migracéo do Recorte da Etapa 1 — B.Bice;
- Migracéo do Recorte da Etapa 1- PMEs Inovadoras;
- Servigos de disponibilizacdo de grupos de P&D, em parceria com o CNPq;
- Roteiros e formularios para classificacdo de parcerias com o Portal Inovagéo; e
- Novo sistema de carga de curriculos Lattes no Portal Inovacéo.
No periodo de 30 de junho a 31 de dezembro de 2008, foram desenvolvidos diversos
sistemas associados a plataforma Portal Inovagdo, entregues nos Conjuntos de
Artefatos (CA) 3 e 4, conforme previsto no Contrato 040/2008, celebrado entre o
CGEE e o Instituto Stela. Os principais sistemas desenvolvidos nesse periodo sao
listados abaixo:
Instrumentos para Empresas

- Sistema de geracéo de textos sobre empresas

- Sistema de andlise de redes de interesse das empresas

- Sistema de informacdes estratégicas de empresas
Especialistas

- Sistema de geracdo de textos sobre especialistas

- Sistema de andlise de redes de interesse dos especialistas

- Sistemas de informacdes estratégicas de especialistas
Instrumentos para Grupos de P&D

- Sistema de informacéo de grupos de P&D

- Sistema de informacgdes estratégicas para Grupos de P&D

- Sistema de geracgéo de textos sobre Grupos de P&D

- Sistemas de analise de redes de Grupos de P&D

- Data warehouse e sistemas back end de Grupos de P&D

- Servigos de disponibilizacdo de Grupos de P&D

- Sistema de geracédo de XMLs de Grupos Lattes (base corrente)
ICTIs (incluindo Unidades de P&D e NITs)

- Sistema de andlise de redes de interesse das ICTIs e NITs

- Sistemas de informaces estratégicas de ICTIs
Agentes de Inovacao

- Sistema de informacdes estratégicas para agentes de inovagao

- Sistema de geracao de textos s/ 0 agente e seu publico alvo

- Sistema de andlise de redes para agentes de inovacao
Administrador do Portal

- Sistema de informacdes estratégicas de utilizacdo do Portal

- Sistema de geracao de textos para gestéo do Portal
Necessidades Adicionais

- Roteiros e formularios para classificacdo de parcerias

- Criacao e gestdo de comunidades de pratica

- Sistema de gestdo da agenda da inovacédo

- Gestdo da base de curriculos oriunda da Plataforma Lattes

- Novo sistema de carga de curriculos Lattes no Portal Inovagéo

- Indexacéo e busca dos contetudos dindmicos do Portal Inovagao
Cabe ainda destacar a realizacdo, no segundo semestre de 2008, de um Termo
Aditivo ao contrato 040/2008. Este aditivo teve como objetivo principal operacionalizar
as acodes para promover a ampliacdo das fontes de informacédo do Portal Inovacéo, por
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meio de cooperacdes com INMETRO e INPI. Como de praxe, o CGEE contratou
parecer técnico de especialista independente para a analise técnico-econbmica da
proposta comercial do IS referente a esse aditivo.

Na cooperacdo com o INPI, serdo desenvolvidos sistemas que tornem as informacdes
sobre propriedade intelectual processadas no ambito do sistema de informagédo do
INPI interoperaveis com as informagBes sobre competéncias, demandas e ofertas
tecnolégicas do Portal Inovagéo.

Com relacdo ao INMETRO o objetivo € tornar as informacdes processadas no sistema
de informacdo do INMETRO (laboratorios acreditados do INMETRO; regulamentagéo
nacional de interesse da empresa/ICTI; notificagcbes técnicas no Alerta Exportador;
catadlogo do INMETRO e servicos do INMETRO voltados a empresas) interoperaveis
com as informacdes sobre competéncias, demandas e ofertas tecnoldgicas do Portal
Inovacéo.

O Conjunto de Artefatos 6, que apresenta 0os primeiros desenvolvimentos previstos
nesse aditivo, foi entregue ao CGEE pelo Instituto Stela ao final do ano de 2008.
Todas as atividades aqui relatadas foram desenvolvidas em estreita parceria com a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), operadora do Portal
Inovacao.

Prevé-se para 2009 a construcdo de uma nova plataforma (Maua) que devera registrar
o histérico da relacdo das empresas nacionais junto ao sitema de fomento federal em
CT&l, analogamente ao que acontece para pesquisadores e grupos de pesquisa em
relacéo a Plataforma Lattes gerenciada pelo CNPq.

Produtos

1. Analise de consisténcia dos desenvolvimentos referentes a Fase Ill - Etapa 2 do Portal Inovacéo.
Brasilia: CGEE, 2008. 83p. [Relatoério]

2. Produto (P3). Primeiro relatério de andlise de consisténcia. Etapa Il da fase Ill do Portal
Inovacdo. Brasilia: CGEE, 2008. 9p. [Relatério]

3. Produto (P4). Relatério das atividades de cooperacéo: identificacdo e mapeamento das
oportunidades de cooperacao para interoperabilidade e desenvolvimento de recortes. Etapa Il da
fase Il do Portal Inovacao. Brasilia: CGEE, 2008. 15p. [Relatério]

4. Produto P5: segundo relatério de andlise de consisténcia dos desenvolvimentos com as
especificacdes realizadas na etapa Il da fase Il do Portal Inovacéo. Brasilia: CGEE, 2008. 11p.
[Relatorio]

5. Relatorio de atividades. Conjunto de artefatos 3. Etapa Il fase Ill do Portal Inovacao. (Verséao 1).
Florianépolis: I1S; CGEE, 2008. 74p. [Relatorio]

6. Relatério de atividades. Conjunto de artefatos 4. Etapa Il fase Ill do Portal Inovagéo. (Verséo 1).
Florianépolis: I1S; CGEE, 2008. 71p. [Relatorio]

7. Relatorio de atividades. Conjunto de artefatos 6. Etapa Il fase Ill do Portal Inovacgéo. (Versao 1).
Florianépolis: IS; CGEE, 2008. 36p. [Relatoério]

8. Termo de avaliacé@o e supervisdo das aplicagdes contratadas referentes a Etapa | da Fase Il do
Portal Inovagéo. Brasilia: CGEE, 2008. 25p. [Documento]

9. Parecer sobre a proposta de trabalho para a construcao da Etapa Il da Fase Ill do Portal
Inovacao. Brasilia: CGEE, 2008. 12p. [Parecer]
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10. Parecer técnico-especializado - Etapa Il da Fase Il do Portal Inovagéo. Brasilia: CGEE, 2008.

10p. [Parecer]
Eventos

1. Reunido Portal Inovacéo, realizado em 17/12/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir o Portal Inovagéo junto & ABIPTI, ABDI e IS.
2. Férum Expowec, realizado em 02/12/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Participar com stand da Exposigdo Tecnol6égica Mundial Energia para o Futuro.
3. Reuniao CGEE-IS-CAPES-ABDI, realizado em 13/11/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Planejar a sessao "Interdisciplinariedade e Inovagéo da 32 reunido de coordenadores de
programas de pos-graduacéo da area interdisciplinar da Capes", mobilizada pelo CGEE.
4. Conferéncia Portal Inovacao, realizado em 29/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e aprovar a nova interface do Portal Inovagéo por videoconferéncia.
5. Reunido Portal Inovacéo, realizado em 14/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Planejar a Inclusdo do Formict no Portal Inovacao e especificacdo de indicadores e
relatorios.
6. Reunido CGEE e Instituto Stela, realizado em 03/09/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o Termo Aditivo do Contrato entre os Institutos.
7. Reunido Portal Inovacao/ CNPq, realizado em 12/08/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o espelhamento do Diret6rio Grupos de Pesquisa do CNPq para o PI.
8. Reunido Portal Inovacéo, realizado em 24/07/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir assuntos pertinentes a etapa Il da fase Il do Portal Inovagéo.
9. Reunido Portal Inovacdao, realizado em 18/07/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir cooperagdo do Portal Inovagédo junto a ABDI e ANPROTEC.
10. Reunido Portal Inovacao, realizado em 23/05/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar a discussdo com a equipe de Tl da ABDI acerca do Portal Inovagao e avaliar o
sistema de gestédo do conteudo.
11. Reunido Portal Inovacgéo, realizado em 14/05/2008, Florianépolis, SC
Objetivo: Reunido de avaliagdo com INMETRO sobre as possibilidades de cooperacéo e parceria
com o Portal Inovacéo.
12. Reunido Portal Inovacao, realizado em 15/04/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Especificar indicadores, redes e sistemas de conhecimento junto a representantes de
empresas.
13. Reunido Portal Inovagéo, realizado em 14/04/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Especificar indicadores, redes e sistemas de conhecimento junto a representantes de
agentes de inovagéo.
14. Reunido Portal Inovacao, realizado em 08/04/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Especificar indicadores, redes e sistemas de conhecimento junto a representantes de ICTIs
e NITs.
15. Reunido Portal Inovacao, realizado em 07/04/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Especificar indicadores, redes e sistemas de conhecimento junto a representantes da
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Comunidade de CT&lI.
16. Oficina de trabalho Portal Inovacao, realizado em 11/03/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Elaboragdo de indicadores do Portal Inovagéo.
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Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&

Geracao de subsidios técnicos para a gestao dos
Fundos Setoriais (53.2.0)

Geracao de Subsidios Técnicos para a Gestdo dos Fundos Setoriais
(53.2.1)

Sub-Acédo cancelada

O objetivo da Acédo foi apoiar as atividades do Ministério da Ciéncia e Tecnologia na
avaliacdo do processo de gestdo dos Fundos Setoriais, a cargo da Assessoria de
Coordenacéo dos Fundos (ASCOF/MCT), conforme divisdo de trabalho ratificada no
ambito do Grupo Técnico para definicdo da Metodologia de Avaliacdo dos Fundos
Setoriais. A Acdo néo foi executada no periodo por falta de demanda do MCT, razao
pela qual a direcdo do CGEE pede o cancelamento da Acdo, com 0 remanejamento
dos recursos correspondentes.

Inovacgoes Institucionais para o SNCTI (53.4.0)

Seguranca Juridica (53.4.1)

Sub-Acdo em andamento

Em continuidade ao Seminario de Inovacdo Tecnolégica e Seguranca Juridica,
promovido em dezembro de 2006 CGEE e pela Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI), o CGEE propds, em 2008, a Confederagéo
Nacional da Industria (CNI), ao Instituto Euvaldo Lodi (IEL/NC), e ao Férum Nacional
de Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), uma parceria
visando a realizacdo de um conjunto de semindrios para a disseminacéo, junto ao
setor empresarial, de informagBes sobre os novos instrumentos legais de apoio a
inovacao.

O objetivo geral destes seminarios foi o de debater os possiveis gargalos juridicos
surgidos no ambito do novo ambiente legal de inovacao (Lei da Inovacdo e Lei do
Bem). Como obijetivos especificos destes seminarios sao listados:

- partilhar a experiéncia de empresas que usufruem ou tentaram usufruir dos novos
instrumentos elencando as vantagens do seu Uso;

- identificar os problemas de ordem juridica ou operacional enfrentados; e

- buscar solugbes encontradas para problemas identificados e outros gargalos que
ainda carecem de solucéo.

Publico-Alvo: Micro, pequenas e médias empresas, Grandes empresas, Incubadoras e
Empresas Incubadas, Federagéo de Industria dos Estados, Sindicatos e Associagfes
Industriais, Cooperativas, Associacdes Comerciais, Sebrae’s UF, Universidades e
Institutos de Pesquisa e seus NIT's, Agéncias de Fomento, inclusive as FAPSs,
Secretarias de Industria e Comércio / Ciéncia e Tecnologia, e Bancos e Instituicdes
Financeiras
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Caracteristicas dos Seminarios

- Formato: eventos de cerca de trés a quatro horas, em apenas um periodo (de manha
ou tarde);

- Cidades agendadas em 2008: Fortaleza, Porto Alegre, Belo Horizonte, Floriandpolis.
Produtos

- Realizagdo de quatro seminéarios (CE, RS, MG e SC) envolvendo cerca de 150
interessados por evento.

- Relatérios de cada seminario, sob a responsabilidade do IEL, contendo os problemas
levantados pelos participantes, relato sucinto das experiéncias e boas préaticas na
implementacdo dos instrumentos de apoio a inovacdo e as sugestdes apresentadas
para remover os gargalos constatado.

- Documento final, em fase de elaboracéo, que devera conter o resultado de todos os
seminarios e sera encaminhado aos gestores das instituicdes envolvidas com politicas
de CT&I e aos Orgéos de Controle, incluindo a Receita Federal.

Produtos

1. Seminario: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e o Arcabouco Legal Brasileiro. Belo Horizonte:
CGEE, 2008. 33p. [Relatorio]

2. Seminario: Inovacao Tecnholédgica e Seguranga Juridica. Florian6polis: CGEE, 2008. 8p.
[Relatério]

3. Seminario: Seguranca Juridica dos Mecanismos de Fomento a Inovagao nas Empresas.
Fortaleza: CGEE, 2008. 8p. [Relatoério]

4. Seguranca juridica e inovacgéo. Brasilia: CGEE, 2008. 6p. [Termo de referéncia]

5. Inovagéo e seguranca juridica. Plano de trabalho. Brasilia: CGEE, 2008. 8p. [Plano]

Eventos

1. Seminério Inovacéo Tecnoldgica e Seguranca Juridica, realizado em 15/10/2008, Florianopolis,
SC
Objetivo: Discutir o arcabouco legal que rege a dindmica da producéo cientifica, tecnoldgica e de
inovacéo e suas implicacdes praticas, inclusive aquelas relacionadas a seguranca juridica
decorrentes dos instrumentos de promogéo da inovacao.

2. Seminario Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo e o Arcabouco Legal Brasileiro, realizado em
09/09/2008, Belo Horizonte, MG
Objetivo: Discutir o arcabouco legal que rege a dinamica da producéo cientifica, tecnolégica e de
inovacdo em Minas Gerais e no Pais, suas implicag6es praticas, inclusive aquelas relacionadas a
seguranca juridica decorrentes dos instrumentos de promogéo da inovagdo. E ainda, propor avangos
que propiciem agilidade e eficacia aquela dindmica e harmonizem o entendimento dos
procedimentos e préticas instruidas pelo arcabougco juridico, bem como pelas diretrizes de politicas
federais e estaduais na area com vista a “implementar um arcabouco legal e regulatério que apodie as
politicas prioritarias do setor de CT&I".

3. Seminario Seguranca Juridica dos Mecanismos de Fomento & Inovagdo nas Empresas, realizado
em 08/08/2008, Fortaleza, CE

Objetivo: Discutir a questédo da seguranga juridica nos mecanismos de fomento a inovagdo nas
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empresas
4. Reunido Seguranga Juridica, realizado em 05/03/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Discussao sobre seguranca juridica.

Plano de Gestéo Estratégica da Finep (53.4.2)

Sub-Acdo em andamento

O objetivo geral desta acao junto a FINEP é o desenvolvimento de estudos e analises
e a proposicdo mecanismos e procedimentos que possibilitem: i) a mudanca dos
processos organizacionais e de gestao, ii) a superacdo de problemas estruturais e iii) a
formacdo de uma nova cultura institucional, com vistas a aprimorar a gestdo
estratégica da FINEP no contexto do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo — SNCT&I. Os seus objetivos especificos sdo: a) ldentificar tendéncias
futuras e seus principais impactos na FINEP sob a otica de seus trés principais
campos de atuacgéo (crédito, fomento e investimento); b) Definir a Visdo de Futuro e o
Foco de Acdo da FINEP, considerando sua missdo e o0s possiveis cenarios futuros
(ambiente macroeconbmico, politico, de inovacdo etc.); ¢) Mapear estratégias e
melhores praticas de instituicdes que exercem funcdes assemelhadas as da FINEP; d)
Definir marcos e linhas de acao estratégicas para a FINEP; e e) Apoiar a conformacao
de um novo modelo de gestdo da FINEP.

O produto final proposto sera constituido de um Plano de Gestao Estratégica, no qual
serdo definidos: a) Visdo de Futuro; b) Focos de Acdo da FINEP; c) Diretrizes
Estratégicas para a formulagdo de um Plano de Ac¢éo; e d) um Roadmap Estratégico.

Atividades ja realizadas, resultados alcangcados e préximos passos:

1 — Atividades ja realizadas - O processo metodoldgico para o desenvolvimento desta
acdo previa a distribuicdo das atividades em quatro fases seqienciais e
complementares. Destas, foi totalmente cumprida a "fase de planejamento”

(definicdo da metodologia, mobilizacdo dos atores internos, implantagdo do modelo de
governanga, elaboracdo de Portal para o acompanhamento e internalizardo do
processo e definicdo dos termos de referéncia pelos Grupos Tematicos). Visando
maior uniformidade quanto ao entendimento da metodologia e do detalhamento do
processo, foi elaborado e encaminhado a todos os participantes dos grupos teméticos
um Plano de Trabalho contendo a base metodoldgica do processo com a definicdo dos
principais conceitos adotados e também as orientacbes gerais para a conducdo do
trabalho..

Na fase seguinte, chamada “fase inicial”, foi realizado um intenso trabalho, com a
participacdo dos Grupos Tematicos, voltado para coleta de dados, levantamentos,
contratacédo e desenvolvimento de estudos (consultorias e Notas Técnicas), realizagédo
de eventos com convidados externos e para a atualizacdo do diagnostico da FINEP,
com vistas a proposicéo de agfes para o curto e médio prazo, pela Empresa.

2 — Atividades atuais - O processo encontra-se atualmente na fase chamada de
“consolidacdo”. Nesta fase os Grupos Temaéticos, Nucleo de Coordenagdo e Grupo
Gestor estdo realizando o acompanhamento, concluséo e apresentacdo dos
resultados das Notas Técnicas e Consultorias contratadas, a elaboracdo do
documento sintese de cada Grupo e a preparagdo de um Workshop, a ser realizado
em fevereiro de 2009, para discutir os rumos do futuro do financiamento a inovagao e
para a constru¢cdo de propostas de Visdo de Futuro, Focos de Atuacdo e Diretrizes
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Estratégicas para a FINEP. Boa parte dos insumos necessarios para estas definicdes
vird do resultado do trabalho dos grupos tematicos, do diagndstico atualizado da
FINEP elaborado pelos grupos; das notas técnicas e consultorias contratadas com
especialistas externos; da consulta ao ambiente externo, ora em realizacdo, do estudo
contratado pelo CGEE com a empresa inglesa “Shapping Tomorrow” sobre o estado
da arte do financiamento a inovacdo no mundo; da constru¢cdo que esta sendo
realizada pelo CGEE de uma Linha do Tempo (Timeline) com a escolha dos fatos
portadores de futuro que incidem nesse horizonte de planejamento e, finalmente, da
realizacdo do ja mencionado workshop, que contara com a participacdo de convidados
externos nacionais e estrangeiros.

3 — Proximos passos — A realizacao da ultima fase do processo, chamada de “fase do
comprometimento”, prevista inicialmente para ocorrer até o final de dezembro/2008,
devera estender-se até marco/2009 tendo em vista a multiplicidade de acdes que
envolveram a FINEP no ultimo trimestre de 2008, o que dificultou a participacdo plena
dos membros dos diferentes grupos que atuam no PGE. A extensdo do prazo para
conclusdo do PGE propiciardA uma  maior oportunidade para participacdo e
consequente melhor internalizacdo do processo pelo corpo de empregados da FINEP,
uma vez que nesta fase serdo definidos os focos de acdo e as diretrizes estratégicas
para a formulacdo de um Plano de Acdo para a Empresa, a partir de uma visado de
futuro que ajudara a estabelecer onde a FINEP almeja chegar nos préximos quinze
anos. Para melhor definir os préximos passos do processo, 0 CGEE juntamente com o
Nucleo de Coordenagédo, preparou uma agenda de trabalho, aprovada pela Diretoria
da FINEP, na qual sdo previstas as acgles, eventos e prazos para a entrega de
produtos em dezembro/2008 e mar¢o/2009.

Produtos

1. Caracteristicas das instituicdes financeiras publicas que atuam no fomento a CT&I e os seus
instrumentos operacionais. A Finep e os instrumentos de apoio financeiro a inovacéo. Grupo
tematico 2. Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 45p. [Nota técnica]

2. Caracteristicas das institui¢8es financeiras publicas que atuam no fomento a Ct&l, identificando o
marco regulatério no qual se inserem, e 0s seus instrumentos operacionais. Grupo tematico 2.
Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 51p. [Nota técnica]

3. Melhores praticas e tendéncias em gestdo da informac¢&o e do conhecimento com foco em
instituicGes financeiras ou que lidam com intangiveis. Grupo tematico 5. Rio de Janeiro: CGEE,
2008. 74p. [Nota técnica]

4. Consulta sobre a imagem da Finep hoje e a visdo do seu futuro. Relatdrio intermediario. Brasilia:
CGEE, 2008. 26p. [Relatorio]

5. Diagnostico. Cultura organizacional. Finep - Financiadora de Estudos e Projetos. Relatério final.
Rio de Janeiro: CGEE, 2008. 79p. [Relat6rio]

6. Timeline preliminar. Plano de Gestao Estratégica da Finep. Brasilia: CGEE, 2008. 15p. [Estudo]

7. Trends affecting innovation, policies and promotion. (Draft). United Kingdom: Shaping Tomorrow,
2008. 67p. [Estudo]

8. Termo de referéncia. Proposta para a gestao estratégica da Financiadora de Estudos e Projetos -
Finep/MCT. Brasilia: CGEE, 2008. 19p. [Termo de referéncia]
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9. Orientacgfes gerais aos grupos de trabalho. Brasilia: CGEE, 2008. 9p. [Outras Publicacdes]
10. Plano de trabalho detalhado. Planejamento da gestao estratégica da Financiadora de Estudos e
Projetos — Finep. Brasilia: CGEE, 2008. 72p. [Outras Publicacdes]

Eventos

1. Palestra Finep, realizado em 18/12/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Transmitir por videoconferencia os funcionarios do CGEE, a palestra sobre Gestao de
Pessoas por competéncia que sera apresentada aos participantes dos Grupos Tematicos e
empregados da Finep, no Rio de Janeiro.

2. Reunido Timeline Finep, realizado em 08/12/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Tratar do Timeline Finep.

3. Reunido Grupos Tematicos da Gestao Estratégica da Finep, realizado em 23/10/2008, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: 01 (Financiamento a inovagéo), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestéo), 05 (Informacédo e Conhecimento) para a Gestédo
Estratégica da Finep.

4. Reunido Planejamento Estratégico Finep, realizado em 22/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir Programagédo do Seminario do Plano de Gestéo Estratégica que ocorrera na Finep
no més de novembro.

5. Reunido Grupos Tematicos da Gestao Estratégica da Finep, realizado em 17/10/2008, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Tematicos: 04 (RH/Cultura), 06 (Imagem e
comunicagdo), 07 (Infra-estrutura e ambiente do trabalho) para a Gestéo Estratégica da Finep.

6. Reunido Grupos Tematicos da Gestéo Estratégica da Finep, realizado em 16/10/2008, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: 01 (Financiamento a inovagéo), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestéo), 05 (Informagéo e Conhecimento) para a Gestéo
Estratégica da Finep.

7. Reunido Grupos Teméticos da Gestédo Estratégica da Finep, realizado em 10/10/2008, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Tematicos: 04 (RH/Cultura), 06 (Imagem e
comunicagdo), 07 (Infra-estrutura e ambiente do trabalho) para a Gestéo Estratégica da Finep.

8. Reunido Grupos Tematicos da Gestao Estratégica da Finep, realizado em 09/10/2008, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Tematicos: 01 (Financiamento a inovagao), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestao), 05 (Informacédo e Conhecimento) para a Gestédo
Estratégica da Finep.

9. Palestra Finep, realizado em 01/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Transmitir a palestraTendéncias da Organizac¢éo dos Sistemas Nacionais de C,T&l, com
énfase nos Brics a ser ministrada pelo Dr. José Cassiolato - IEU/UFRJ, para os funcionarios do

CGEE.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Reunido Grupos Tematicos da Gestéo Estratégica da Finep, realizado em 25/09/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: 01 (Financiamento a inovacgéo), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestéo), 05 (Informagéo e Conhecimento) para a Gestéao
Estratégica da Finep

Reunido Avaliacdo do Planejamento da Gestéo Estratégica da Finep e Planejamento das
Terceira e Quarta Fases, realizado em 24/09/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Avaliar o planejamento da Gestao Estratégica da Finep e planejar atividades para os meses
de outubro, novembro e dezembro.

Palestra sobre Universidade Corporativa Eletrobras, realizado em 23/09/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Transmitir a palestra sobre Universidade Corporativa Eletrobras, como o Dr. William

Barreto, que ocorrera na Finep Rio, a todos os funcionarios do CGEE.

Reunido Grupos Tematicos da Gestéo Estratégica da Finep, realizado em 19/09/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: 04 (RH/Cultura), 06 (Imagem e
comunicagdo), 07 (Infra-estrutura e ambiente do trabalho) para a Gestéo Estratégica da Finep.
Reunido Grupos Tematicos da Gestao Estratégica da Finep, realizado em 18/09/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: 01 (Financiamento a inovacgéo), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestao), 05 (Informacédo e Conhecimento) para a Gestédo
Estratégica da Finep.

Conferéncia Palestra Finep, realizado em 17/09/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Transmitir por videoconferéncia a palestra Cenarios Econdmicos para o Brasil 2008-2014, a
ser ministrada por Claudio Porto - diretor-presidente e fundador da Macroplan-Prospectiva,

Estratégia & Gestao; para os funcionarios do CGEE.

Conferéncia Afinando Pessoas e Instrumentos para o Sucesso, realizado em 03/09/2008,
Brasilia, DF

Objetivo: Transmitir por videoconferéncia a palestra Afinando Pessoas e Instrumentos para o

Sucesso com a The Traditional Jazz Band, para os funcionéarios do CGEE e FINEP.

Reunido Grupos Tematicos da Gestéo Estratégica da Finep, realizado em 29/08/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Tematicos: 04 (RH/Cultura), 06 (Imagem e
comunicagdo), 07 (Infra-estrutura e ambiente do trabalho) para a Gestéo Estratégica da Finep.
Reunido Grupos Tematicos da Gestao Estratégica da Finep, realizado em 28/08/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: 01 (Financiamento a inovagéo), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestao), 05 (Informacédo e Conhecimento) para a Gestédo
Estratégica da Finep.

Reunido Grupos Tematicos da Gestao Estratégica da Finep, realizado em 22/08/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Tematicos: 04 (RH/Cultura), 06 (Imagem e
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
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comunicagdo), 07 (Infra-estrutura e ambiente do trabalho) para a Gestéo Estratégica da Finep.
Reunido Grupos Tematicos da Gestao Estratégica da Finep, realizado em 21/08/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: 01 (Financiamento a inovagéo), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestao), 05 (Informacédo e Conhecimento) para a Gestédo
Estratégica da Finep.

Reunido Grupos Tematicos da Gestéo Estratégica da Finep, realizado em 15/08/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Tematicos: 04 (RH/Cultura), 06 (Imagem e
comunicagdo), 07 (Infra-estrutura e ambiente do trabalho) para a Gestéo Estratégica da Finep.
Reunidao Grupos Tematicos da Gestao Estratégica da Finep, realizado em 14/08/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: 01 (Financiamento a inovagéo), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestao), 05 (Informacédo e Conhecimento) para a Gestédo
Estratégica da Finep.

Conferéncia Finep / CGEE, realizado em 13/08/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Transmitir por videconferéncia aos funcionarios do CGEE as palestras convidadas pela

Finep sobre a PDP - Politica de Desenvolvimento Produtivo e Pacti - Plano de Acéo da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo.

Reunido Grupos Tematicos da Gestéo Estratégica da Finep, realizado em 08/08/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Tematicos: 04 (RH/Cultura), 06 (Imagem e
comunicagdo), 07 (Infra-estrutura e ambiente do trabalho) para a Gestéo Estratégica da Finep.
Reunido Grupos Tematicos da Gestao Estratégica da Finep, realizado em 07/08/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: 01 (Financiamento a inovagéo), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestéo), 05 (Informagéo e Conhecimento) para a Gestéo
Estratégica da Finep.

Reunido Grupos Tematicos da Gestéo Estratégica da Finep, realizado em 31/07/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Tematicos: 01 (Financiamento a inovacgéo), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestéo), 05 (Informacédo e Conhecimento) para a Gestédo
Estratégica da Finep.

Reunido Grupos Tematicos da Gestao Estratégica da Finep, realizado em 18/07/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Tematicos: 04 (RH/Cultura), 06 (Imagem e
comunicagédo), 07 (Infra-estrutura e ambiente do trabalho) para a Gestao Estratégica da Finep.
Reunido Grupos Tematicos da Gestéo Estratégica da Finep, realizado em 17/07/2008, Rio de
Janeiro, RJ

Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: 01 (Financiamento a inovacgéo), 02

(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestéo), 05 (Informagéo e Conhecimento) para a Gestéao



Estratégica da Finep.

29. Reunido Grupos Tematicos da Gestéo Estratégica da Finep, realizado em 11/07/2008, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: 01 (Financiamento a inovagéo), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestao), 05 (Informacédo e Conhecimento) para a Gestédo
Estratégica da Finep.

30. Reunido Grupos Teméticos da Gestao Estratégica da Finep, realizado em 10/07/2008, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Tematicos: 01 (Financiamento a inovacgéo), 02
(Modelo Institucional), 03 (Modelo de Gestéo), 05 (Informagéo e Conhecimento) para a Gestédo
Estratégica da Finep.

31. Reunido dos Grupos Teméticos da Gestéo Estratégica da Finep, realizado em 03/07/2008, Rio
de Janeiro, RJ
Objetivo: Orientar e conduzir o trabalho dos Grupos Teméticos: RH, Cultura, Imagem, Comunicacao,
Infra-estrutura e ambiente do trabalho para a Gestéo Estratégica da Finep.

32. Treinamento Membros de Grupos Tematicos, realizado em 12/06/2008, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Promover o treinamento dos membros indicados para compor os Grupos Tematicos do
Projeto de Gestéo Estratégica da FINEP.

33. Reunido Projeto FINEP, realizado em 21/05/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Detalhamento e fechamento da metodologia para o desenvolvimento de estudos e andlises
para a atuacgéo estratégica da FINEP e detalhamento do langcamento do evento do dia 28.05.2008.

34. Reunido Projeto FINEP, realizado em 13/05/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Reunido para discussdo sobre metodologia para o projeto FINEP.

Planejamento Estratégico do Sistema FMUSP-HC (53.4.3)

Sub-Acdo em andamento

Esta agdo busca gerar subsidios para o fortalecimento institucional e a construgéo de
uma agenda prioritaria de Pesquisa e Inovacdo (P&l) para o Sistema FMUSP-HC
(Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo/Hospital das Clinicas). Esses
subsidios devem ser referenciados pelo ambiente nacional de inovacédo, politicas
setoriais e principais desafios futuros para a pratica médica em saude. Para alcancar
esse objetivo, estdo sendo realizados diagndsticos sobre o ambiente atual da pesquisa
e desenvolvimento no Sistema FMUSP-HC e analisados a institucionalidade do
Sistema FMUSP-HC em relag&o a nova legislacdo para a inovagéo.

No primeiro semestre de 2008 foram realizadas diversas reunides entre o CGEE e a
Diretoria da FMUSP para definir o plano de trabalho executivo, tendo concluido a
etapa 1 de planejamento do estudo.

No inicio do segundo semestre foram aprimoradas e aprovadas pelo Grupo Executivo
do Estudo as seguintes etapas: 2) Levantamento e analise das informagfes que
incluird Estrutura Organizacional Geral e dos Fluxos de Comando e Resposta do
Sistema FMUSP-HC, Informacdo e Benchmarking de C&T, Institucionalidade da
Inovacdo, Organizacdo da Pesquisa no Sistema FMUSP-HC e Divulgacdo e
Acompanhamento do projeto; 3) Consolidacdo das andlises e construcao da visdo de
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futuro; 4) Validacdo da Visdo de Futuro e definicdo das estratégias de acédo; e 5)
Conclusdes e recomendacodes.

Para dar continuidade as atividades do projeto, entre agosto e outubro de 2008, foram
realizadas reunides periodicas com os 4 GTs definidos no Plano de Trabalho: 1)
Estrutura organizacional geral e dos fluxos de comando e resposta do sistema
FMUSP-HC; 2) Informacdo e Benchmarking; 3) Institucionalidade da inovacéo, e 4)
Organizacdo da pesquisa no Sistema FMUSP-HC com 9 membros. Em novembro de
2008 foram entregues os dois estudos solicitados pelo CGEE sobre “Recuperagéo de
indicadores de producdo cientifica brasileira da area médica” e a constru¢do do “Perfil
Epidemioldgico do Brasil, Estado de Sdo Paulo e Municipio de S&o Paulo”. Esses dois
estudos estdo sendo analisados para, juntamente com os dados e informacdes
coletadas pertinentes ao projeto e as reflexdes geradas a partir das reunides
realizadas, comporem o diagndstico sobre a pesquisa e inovacdo no Sistema
FMUSP-HC.

Produtos

1. Foresight estratégico da pesquisa e inovacéo do Sistema FMUSP-HC. Brasilia: CGEE, 2008.
23p. [Termo de referéncia]

2. Plano de trabalho executivo. Foresight estratégico do Sistema FMUSP-HC. Brasilia: CGEE,
2008. 12p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Projeto Faculdade de Medicina USP, realizado em 04/11/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir com a direcao da FM/USP-HC sobre o Projeto Foresight Estratégico de pesquisa e
novagéo do Sistema FM/USP-HC, desenvolvido pelo CGEE.

2. Reuniéo Projeto Faculdade de Medicina USP, realizado em 14/10/2008, S&o Paulo, SP
Objetivo: Reunir com a diregdo da FM/USP-HC sobre o Projeto Foresight Estratégico de pesquisa e
novacao do Sistema FM/USP-HC, desenvolvido pelo CGEE.

3. Reunido Projeto Faculdade de Medicina USP, realizado em 07/10/2008, S&o Paulo, SP
Objetivo: Reunir com a diregao da FM/USP-HC sobre o Projeto Foresight Estratégico de Pesquisa e
Inovacgéo do Sistema FM/USP-HC, desenvolvido pelo CGEE.

4. Reunido Projeto Faculdade de Medicina USP, realizado em 23/09/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir com a diregdo da FM/USP-HC sobre o Projeto "Foresight Estratégico de pesquisa e
novacao do Sistema FM/USP-HC", desenvolvido pelo CGEE.

5. Reunido Projeto Faculdade de Medicina USP, realizado em 16/09/2008, S&o Paulo, SP
Objetivo: Reunir com a Dire¢éo da FM/USP-HC sobre o Projeto Foresight Estratégico de Pesquisa e
Inovacéo do Sistema FM/USP-HC, desenvolvido pelo CGEE.

6. Reunido Projeto Faculdade de Medicina USP, realizado em 08/09/2008, Sao Paulo, SP
Objetivo: Reunir com a Direcéo da FM/USP-HC sobre o Projeto Foresight Estratégico de Pesquisa e
Inovacéo do Sistema FM/USP-HC, desenvolvido pelo CGEE.

7. Reunido Projeto Faculdade de Medicina USP, realizado em 01/09/2008, Sao Paulo, DF
Objetivo: Reunir com a Diregéo da FM/USP-HC sobre o Projeto Foresight Estratégico de Pesquisa e

Inovacéo do Sistema FM/USP-HC, desenvolvido pelo CGEE.
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8. Reunido Projeto Faculdade de Medicina USP, realizado em 25/08/2008, S&o Paulo, SP
Objetivo: Reunir com a Direcdo da FM/USP-HC sobre o Projeto "Foresight Estratégico de Pesquisa e
Inovacéo do Sistema FM/USP-HC, desenvolvido pelo CGEE.

9. Reunido Projeto Faculdade de Medicina USP, realizado em 18/08/2008, S&o Paulo, SP
Objetivo: Reunir com a direcao da FM/USP-HC sobre o Projeto Foresight Estratégico de Pesquisa e
Inévacéo do Sistema FM/USP-HC, desenvolvido pelo CGEE.

10. Reunido Projeto Faculdade de Medicina USP, realizado em 07/08/2008, S&o Paulo, SP
Objetivo: Reunir com a diregdo da FM/USP-HC sobre o Projeto Foresight Estratégico de Pesquisa e
Inovacéo do Sistema FM/USP-HC, desenvolvido pelo CGEE.

11. Reunido Projeto Faculdade de Medicina USP, realizado em 06/08/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir com a diregao da FM/USP-HC sobre o Projeto Foresight Estratégico de pesquisa e
novagdo do Sistema FM/USP-HC, desenvolvido pelo CGEE.

12. Reunido para Discusséo do Planejamento Estratégico da Faculdade de Medicina da USP-HC,
realizado em 01/07/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a programacéo do Projeto de Infra-estrutura e apoio a Pesquisa do Sistema
FMUS-HC.

13. Reunido Infra-Estrutura de Apoio a Pesquisa do Sistema FMUSP-HC, realizado em 13/03/2008,

Brasilia, DF
Objetivo: Reunido com o grupo de trabalho do projeto Infra-Estrutura de Apoio a Pesquisa do

Sistema FMUSP-HC.

Planejamento Insa (53.4.4)

Sub-Acdo em andamento

Esta acdo tem como objetivo a prestacdo de orientagbes metodoldgicas e apoio
técnico direto, tais como a busca e selecdo de competéncias para a realizagdo de
analises de interesse para o processo de fortalecimento do INSA e para o
desenvolvimento de estudos prioritarios propostos no seu “Plano Diretor 2008-2011",
elaborado a partir do Planejamento Estratégico coordenado pelo CGEE em 2007. Em
decorréncia desta demanda, foi incluida, no 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestédo
uma atividade especifica para este apoio.

Dentre as andlises e estudos prioritarios para apoiar a implantacao das a¢fes daquele
Instituto e com maiores reflexos nas expectativas regionais, se destacaram, com maior
relevancia e urgéncia conhecer: i) as competéncias e iniciativas cientifico-tecnologicas
existentes no Semi-Arido Brasileiro; ii) as bases para a formagdo de redes tematicas
com foco no desenvolvimento sustentavel da regido, e iii) as expectativas e a
oportunidade para a estruturacdo de um férum para a discussdo das questdes
relevantes para o Semi-Arido.

Os produtos finais previstos para esta acdo sdo trés estudos estratégicos
desenvolvidos para apoiar os projetos estruturantes do INSA e que dardo subsidios a
varias outras atividades propostas no seu Plano Diretor.

Atividades ja realizadas, resultados alcancados e préximos passos:

1 — Atividades ja realizadas

Definidos os temas centrais desta subacéo, foram elaborados os termos de referéncia
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especificos que visam estabelecer o foco e a abrangéncia para a elaboracéo de cada
um dos seguintes estudos estratégicos prioritarios:

- Competéncias e iniciativas cientifico-tecnolégicas existentes no Semi-Arido
Brasileiro;

- Estruturagcdo das bases para a formacdo de redes tematicas com foco no
desenvolvimento sustentavel do Semi-Arido Brasileiro; e

- Viabilidade, relevancia e oportunidade para a estruturacdo do férum “Futuro do
Semi-Arido Brasileiro”.

ApOs a selecao e contratacdo de profissionais especialistas para a condugéo dos trés
estudos mencionados, foram realizadas varias reunides com o CGEE para a definicédo
do Plano de Trabalho e das ferramentas necessérias para a realizacdo de cada
estudo. Destes encontros ficou estabelecido que os estudos deveriam levar em conta
as percepcoOes ja obtidas através do planejamento estratégico do INSA, e a consulta
estruturada realizada pelo CGEE no processo de planejamento estratégico do INSA,
bem como as especificidades locais e a visdo contextualizada das oportunidades de
pesquisa e desenvolvimento de interesse para a regido. Ficou também evidente a
necessidade de um amplo levantamento de competéncias e iniciativas a ser realizado
com o concurso das ferramentas de consulta existentes no CGEE, para procurar
levantar quem trabalha com temas relacionados ao Semi-Arido, com que trabalham e
onde se encontram estes profissionais. Ao mesmo tempo, foram levantadas, junto a
este publico, as percepcbes em relacéo a redes e foruns ligados ao tema Semi-Arido.
Esta nova consulta estruturada foi elaborada e enviada a mais de 8.000 enderecos
dos guais mais de 2000 responderam (24.23%)

Os consultores entregaram, em 2008, o Plano de trabalho para a realizacdo de cada
estudo e o primeiro produto previsto nos respectivos contratos. Contatos com
instituicdes locais definidos nos planos de trabalho de cada estudo foram realizado. Ao
final de 2008 os resultados da consulta eletronica foram analisados, revelando
aspectos muito relevantes para o contexto da atuacdo do INSA. Dada a riqueza das
informacfes obtidas pela consulta e, dado que algumas instituicbes ndo puderam
participar da mesma, o CGEE devera encaminhar a mesma consulta para um conjunto
expressivo de profissionais de instituicdes com interesse no Semi-arido e no trabalho
do INSA, em janeiro de 2009.

2- Préximos passos

Envio e andlise da consulta a ser feita a um novo conjunto de respondentes.
Realizacdo de reunides presenciais com 0s consultores, a primeira prevista para o
inicio de fevereiro para avaliacdo do andamento dos estudos e a segunda, prevista
para inicio de marco, para apresentacdo e entrega dos relatérios finais dos trés
estudos em realizacao.

Esta acdo teve o seu prazo de término prorrogado para 30 de junho de 2009 no
14°TA, de forma a possibilitar a ampliacdo da consulta junto a especialistas em
Semi-arido, asepcto que deverd agregar valor as recomendagfes a serem feitas ao
INSA ao final do estudo.
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Produtos

1. Mapeamento de competéncias e iniciativas do Semi-Arido - 12 Rodada. Brasilia: CGEE, 2008.
160p. [Relatoério]

2. Relatério analitico sobre experiéncias e iniciativas internacionais em regiées Semi-Aridas que
podem servir de base para o Nordeste brasileiro. Juazeiro: CGEE, 2008. 19p. [Estudo]

3. Termo de referéncia. Elaborar estudos estratégicos em apoio a implementacdo do planejamento
do Insa. Brasilia: CGEE, 2008. 5p. [Termo de referéncia]

4. Plano de trabalho. Férum Futuro do Semi-Arido Brasileiro. Campina Grande: CGEE, 2008. 13p.
[Plano]

Eventos

1. Reunido de validacédo de consulta sobre mapeamento de competéncias - Insa, realizado em
25/09/2008, Recife, PE
Objetivo: Discutir e validar a consulta sobre mapeamento de competéncias relacionadas a iniciativas
voltadas para o semi-arido.

2. Reunido Insa, realizado em 08/09/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir para discusséo a metodologia e melhor forma de apropriagéo e uso das ferramentas
do CGEE para apoiar a realiza¢éo do Planejamento do Insa.

3. Reunido do Instituto Nacional do Semi-Arido, realizado em 16/07/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Intentar os estudos referentes ao planejamento do INSA.

Modelos Institucionais dos Institutos de Pesquisa (53.4.5)

Sub-Acdo em andamento

Como parte do conjunto de acdes voltadas para as Inovacdes Institucionais do
SNCT&lI, este estudo visa delinear modelos institucionais apropriados para a efetiva
incorporacdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo no processo de desenvolvimento
sustentavel do Pais. Considerando o atual estdgio de evolugcdo desse Sistema,
busca-se a modernizacdo dos 6rgédos e redes de instituicbes da area de CT&l, com
destaque para a questdo da seguranca juridica e do marco regulatério, propiciando
uma atuacao para fazer face as demandas de um ambiente caracterizado por rapidas
transformacdes, que requer respostas ageis e inovadoras para desafios cada vez mais
complexos.

Diante da complexidade do conjunto variado de entidades que compfem o universo a
ser estudado, diferenciadas quanto a natureza juridica, aos objetivos, as areas de
atuacao, ao porte e mesmo quanto a época de fundacdo, com caracteristicas de
atuacao que dependem de cada trajetoria especifica, torna-se fundamental delimitar o
escopo do projeto e definir criteriosamente o seu foco. Assim, nesta primeira etapa do
projeto, estdo sendo realizados estudos e contatos preliminares que possam dar apoio
a essas definicbes.
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Planejamento Organizacional do Instituto Medicina Integral Professor
Fernando Figueira - IMIP (53.4.6)

Sub-Acdo em andamento

Esta acdo busca gerar subsidios para o fortalecimento do Instituto Medicina Integral
Prof. Fernando Figueira — IMIP, tendo como principais referenciais os ambientes
nacional e estadual de politicas setoriais de pesquisa e inovacdo em saude, o0s
principais movimentos demograficos que impactam politicas de saude publica e os
principais desafios para a pratica médica.

Para alcancar esse objetivo, estdo previstas as seguintes atividades principais:
Diagndstico da Estrutura e Gestdo Organizacional para a Pesquisa e Inovagao;
Mapeamento de competéncias e analise da capacidade cientifica e tecnoldgica;
Analise da capacidade de C&T em relacdo a atividade assistencial do IMIP;

Andlise da relacdo entre as politicas setoriais de pesquisa e inovacao em saude e a
legislacdo de inovacao na institucionalidade da pesquisa e inovacao no IMIP;
Consolidacao das andlises e construcdo da viséo de futuro; e

Validacao da visdo de futuro e definicao das estratégias de acao.

A acdo teve inicio em dezembro/2008 com uma reunido na prépria instituicdo com a
presenca da direcdo das areas de ensino e pesquisa, de forma a coletar subsidios
para a elaboracédo do termo de referéncia, definidor da agenda futura de trabalho.

Produtos

1. Foresight estratégico da pesquisa em salde do Instituto de Medicina Integral Professor Fernando
Figueira — Imip. Brasilia: CGEE, 2008. 13p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Instituto de Medicina Integral Professor Fernando Figueira, realizado em 05/12/2008,
Recife, PE
Objetivo: Reunir com o CGEE/ IMIP para dar inicio as atividades do Planejamento Organizacional do

Instituto de Medicina Integral Professor Fernando Figueira.

Foros de Discussédo em CT&l (53.5.0)

Producéo de Notas Técnicas em CT&l (53.5.1)

Sub-Ac¢éo concluida em 31/12/2008

No ano de 2008 foram realizadas duas Notas Técnicas por solicitacdo da atual
Secretaria de Assuntos Estratégicos, a saber:

1. Estratégia para o Desenvolvimento Atual e Futuro da Amazoénia: Tépicos - Bertha K.
Becker;

2. Planejamento, conhecimento e financiamento de um desenvolvimento (Pds)
Moderno da Amazonia - Francisco de Assis Costa.
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Produtos

1. Estratégia para o desenvolvimento atual e futuro da Amazénia: topicos. Rio de Janeiro: CGEE,
2008. 9p. [Nota técnica]

2. Nota técnica. Consideracdes sobre o papel dos Institutos Estaduais de Pesquisa no Sibratec.
Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Nota técnica]

3. Planejamento, conhecimento e financiamento de um desenvolvimento (P4s) Moderno da
Amazdnia. Belém: CGEE, 2008. 6p. [Nota técnica]

Reunido de Especialistas (53.5.2)

Sub-Ac¢éo concluida em 31/12/2008

Durante o ano de 2008, foram realizadas cinco reunides de especialistas no CGEE,
como parte do processo de mobilizacdo de competéncias em temas estratégicos para
0 SNCT&I.

A primeira reunido foi realizada em 15 de abril de 2008 com 35 especialistas oriundos
do CGEE, Presidéncia da Republica, IPEA, ABDI, FIEPR, ABIPTI, USP, APEX-Brasil,
UnB e Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Nesta ocasido, foram apresentados os
resultados da Pesquisa Mobit (“Mobilizacdo Brasileira para Inovacao”), desenvolvida
pelo Observatério da Inovacdo da USP em parceria com ABDI e Cebrap, sob a
coordenagédo do Prof. Glauco Arbix.

A segunda reunido, realizada em 3 de junho de 2008, reuniu 39 especialistas no
CGEE para debater os riscos de elevacdo da inflacdo e preco dos alimentos,
considerando as tendéncias em marcha, possibilidades de reverséo, impactos futuros
e acdo governamental (propostas em curso ou em andlise pelo Governo). Estiveram
representados o CGEE, Presidéncia da Republica, Ministério do Desenvolvimento
Agrério, Ministério da Fazenda, EMBRAPA, Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, Ministério do Meio Ambiente, USP, IPEA e CONAB.

A terceira reunido foi realizada no CGEE em 16 de junho de 2008, sobre o tema
"Institutos Estaduais de Pesquisa", tendo reunido 18 especialistas do CGEE, CETEC,
TECPAR, ITEP, CIETEC, SETEC, IPT, INMETRO, NUTEC. Teve como principal
objetivo discutir uma estratégia piloto para apoiar o desenvolvimento das empresas
brasileiras por meio da promocdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo de processos, produtos e servicos tecnoldgicos do Sistema Brasileiro de
Tecnologia - SIBRATEC.

A guarta reunido de especialistas foi realizada em 28 de agosto de 2008, reuniu 18
especialistas no CGEE para debater o tema gestao publica e burocracia

Participaram representantes do MPOG, SAE, Unicamp, FGV, Instituto Publix, CGEE,
Governo de Minas Gerais, MDIC.

A quinta reunido mobilizou 76 especialistas no tema fertilizantes, nos dias 11 e 12 de
dezembro de 2008, conforme demanda feita pelo CT-Agro incluida por demanda deste
fundo no 14°TA. Representantes das seguintes instituicbes estiveram presentes:
JMendo Consultoria, Mapa, CNA, MDIC, lbram, Conab, Apex Brasil, Fiesp, MME,
Conab, Magnesita Refratarios, Bunge Fertilizantes, Embrapa, Anda, MCT, Unitins,
DNPM, Cetec, IPNI, Yara Brasil, Mosaic, Setec-MG, Ecobase, Vale, Galvani, UCB,
Camex, Clariant, Petrobras, OCB, Camara dos Deputados. Teve como objetivo reunir
0 governo, técnicos, pesquisadores, produtores, industrias, misturadores,
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representantes do comércio de fertilizantes em geral para discutir a situacdo de
producdo e consumo de fertilizantes no Brasil, alternativas de producdo, gargalos,
necessidade de pesquisa e prioridades a serem adotadas.

Produtos

1. Debate sobre inflacdo e pregos de alimentos. S&o Paulo: FEA/USP, 2008. 19 slides.
[Apresentacao]

2. Precos dos alimentos e inflagdo no Brasil. Brasilia: MF, 2008. 45 slides. [Apresentagéo]

3. Relatodrio final estratégias de inovacéo em sete paises — EUA, Canada, Irlanda, Finlandia, Reino
Unido e Japéo. Brasilia: 2008. 35 slides. [Apresentacao]

4. Sibratec - Sistema Brasileiro de Tecnologia. Brasilia: MCT, 2008. 16 slides. [Apresentacao]

5. Visualizando oportunidades para os institutos estaduais de pesquisa tecnolégica. Brasilia: CGEE,
2008. 30 slides. [Apresentacéo]

Eventos

1. Oficina de trabalho sobre Fertilizantes, realizado em 11/12/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir o governo, técnicos, pesquisadores, produtores, industrias, misturadores,
representantes do comércio de fertilizantes em geral para discutir a situagao de fertilizantes no Brasil,
alternativas de producéo, gargalos, necessidade de pesquisa e prioridades a serem adotadas.

2. Reunido SAE, realizado em 28/08/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir com especialistas, gestao e burocracia - brainstorm com o NAE.

3. Reunido Institutos Estaduais de Pesquisa, realizado em 16/06/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir uma estratégia piloto para apoiar o desenvolvimento da empresa brasileira por
meio da promocao de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao de processos, produtos e
servigos tecnolégicos do Sistema Brasileiro de Tecnologia - SIBRATEC.

4. Reunido Inflagédo e Alimentos, realizado em 03/06/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Debater riscos de elevagdo da inflagdo e preco dos alimentos: tendéncias em marcha,
possibilidades de reversdo, impactos futuros e acdo governamental (propostas em curso ou em
andlise pelo Governo).

5. Palestra Dr Glauco Arbix sobre os resultados da Pesquisa Mobit - Mobilizagc&o Brasileira para
Inovacéo desenvolvida pelo Observatdrio em parceria com ABDI e Cebrap, realizado em
15/04/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar aos dirigentes e lideres do CGEE os resultados da Pesquisa Mobit -
Mobilizagdo Brasileira para Inovagéo desenvolvida pelo Observatério em parceria com ABDI e

Cebrap.
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Geracédo de Subsidios Técnicos para o CCT (53.5.3)

Sub-Acao concluida em 31/12/2008

A Acédo "Geracao de Subsidios Técnicos para o CCT" compreende iniciativas de apoio
aos trabalhos do mais elevado férum na hierarquia do Sistema Nacional de C,T&l.
Opera por demanda dos membros do Conselho ou do MCT.

Em setembro de 2008, na reunido de coordenagéo das Comissdes do CCT, o CGEE
preparou para o0 evento apresentacdo da posicdo de suas atividades em curso de
avaliacdo dos Programas PAPPE e PPP, mediante base de dados obtida a partir do
CONFAP, e também dos Programas Coopera e de Subvengdo Econdmica as
Empresas, todos implementados com aporte de recursos dos Fundos Setoriais e, por
extensédo, do FNDCT.

Na mesma reunido, foi solicitado ao CGEE e aprovado na Subcomissdo dedicada a
analisar o andamento das iniciativas nas 16 areas prioritarias para a P&D contidas no
Plano de Metas do MCT (PAC/MCT), compreendendo cerca de 60 programas, o
acompanhamento do desempenho desse eixo do Plano.

Para a tarefa, o CGEE preparou uma estratégia de realizacdo de entrevistas com a
coordenacgdo do Plano no MCT e com os coordenadores dos respectivos programas
nas diversas instituicbes envolvidas além de outros especialistas, com vistas ao
desenvolvimento de uma base de dados, capaz de organizar uma rodada inicial de
registros do nivel de execuc¢éo do Plano e das metas alcancadas, no que respeita aos
campos prioritarios da P&D. Por solicitagdo da SEXEC/MCT, a quem compete a
coordenacdo do processo de acompanhamento e avaliacdo do Plano como um todo,
os esforcos iniciais do CGEE no ambito das prioridades da P&D foram interrompidos e
postergados para data oportuna futura, a serem retomados a partir da nova orientacao
da Secretaria. Estes entendimentos irdo definir a melhor forma de incorporagcdo no
15°TA do apoio técnico do CGEE ao CCT.

Produtos

1. Reunido das Comissfes de Acompanhamento do CCT. Proposta de pauta. Brasilia: MCT, 2008.
5p. [Proposta]

Eventos

1. Reunido das Comissdes de Acompanhamento do CCT, realizado em 17/09/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Reunir com as Comissées de Acompanhamento do CCT
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Disseminacéo de Informacéo em CT&l

Edicao e Impressao de Publicacbes do CGEE (54.1.0)

Parcerias Estratégicas (n°s 26 e 27) (54.1.1)

Sub-Acdao concluida em 31/12/2008

Parcerias Estratégicas € uma publicacdo semestral do CGEE, que relne artigos de
especialistas em diversas areas da ciéncia e tecnologia ou compila, em edi¢cdes
especiais, artigos de um tema especifico, como estudos do mar e nanotecnologia.
Todos os artigos sdo submetidos a pareceristas, escolhidos pelo Centro. As edicdes
tém uma tiragem de dois mil exemplares, que séo distribuidos para todas as instancias
publicas e privadas ligadas de forma direta ou indireta a temas relacionados a ciéncia,
tecnologia e inovacgéao.

A primeira edi¢do de 2008, a de numero 26, traz artigos sobre propriedade intelectual
no pais, sistema de inovagdo no Estado do Amazonas, redes e inovacao social,
pesquisa béasica em bioenergia e fungbes publicas de instituicdes publicas de
pesquisa, entre outros. No total, dez textos compdem a revista, em torno de temas
relacionados a CT&l; duas resenhas sobre liviros em homenagem a Renato Archer,
primeiro ministro da ciéncia e tecnologia do Brasil; além de publicar na se¢cdo Memoria
um capitulo extraido do livro “Pellcio e a pés-graduagédo”.

Entre eles, “Patentes e biotecnologia aceleram o crescimento da agricultura brasileira”
informa que o agronegocio traz resultados significativos para o saldo da balanca
comercial e que dependem, cada vez mais, do funcionamento adequado e articulado
de um amplo conjunto de instituicbes. Na mesma secdo, Parcerias publica o artigo
"Propriedade intelectual e inovacdo: uma andlise de dez instituicdes brasileiras",
elaborado por uma equipe especializada em assuntos internacionais, destaca o
processo inovativo nacional, em pesquisa realizada com dez instituicdes e empresas
brasileiras, de 1990 a 2007. O estudo ainda indica a relagdo direta entre a
promulgacdo da Lei de Propriedade Industrial, em 1996, e o avango no depdsito de
patentes de instituicBes brasileiras no pais ou no exterior.

Na sec¢do sobre desenvolvimento regional, a revista divulga o "Estudo para subsidiar a
Abordagem da Dimenséao Territorial do Desenvolvimento Nacional no Plano Plurianual
(PPA) 2008-2011 e no Planejamento de Longo Prazo", que mostra os resultados do
projeto “Brasil policéntrico e planejamento territorial de longo prazo” realizado pelo
CGEE para o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP). E em outro
bloco da publicacdo é apresentado um texto sobre convergéncia tecnoldgica, que faz
uma revisdo das principais discussdes que vém ocorrendo no cerne da comunidade
cientifica internacional sobre o desenvolvimento dessa nova convergéncia tecnolégica.

A edicao de numero 27, lancada em dezembro de 2008, apresenta uma coletanea de
artigos que aborda, para nove &reas tematicas, 0 mapeamento e analise das
vulnerabilidades as mudancas climéticas, o levantamento e exame dos riscos e
impactos decorrentes, e a formulacdo de recomendacdes preliminares relativas a
elaboracdo e adocao de politicas e estratégias de adaptacédo a essas mudancas.
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Os textos atualizam e aprofundam os resultados dos estudos CGEE preliminares
sobre o tema em questao, publicados no Caderno NAE, da Presidéncia da Republica,
de nimero 3, sobre Mudanca do Clima, produzido e publicado em 2005.

Produtos

1. Parcerias Estratégicas - NUmero 26, 2008. Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Termo de referéncia]

2. Parcerias Estratégicas, n. 27, 2008. Edicéo especial: mudancas climaticas. Brasilia: CGEE, 2008.
360p. [Termo de referéncia]

3. Parcerias Estratégicas. Brasilia: CGEE, 2008. 332p. [Outras Publicacdes]

4. Parcerias Estratégicas. Brasilia: CGEE, 2008. 360p. [Outras Publicactes]

Publicagbes CGEE (54.1.2)

Sub-Acdao concluida em 31/12/2008

Conforme previsto para o ano de 2008, o CGEE publicou neste ano um conjunto de
quatro publicac8es, resultado de estudos realizados no @mbito do Contrato de Gestao,
a saber:

POPULACAO E POLITICAS SOCIAIS NO BRASIL: OS DESAFIOS DA TRANSICAO
DEMOGRAFICA E MIGRACOES INTERNACIONAIS

Para a concepcdo deste trabalho sobre transicdo demogréfica, foram convidados
especialistas de reconhecida competéncia na area de demografia, do Centro de
Desenvolvimento e Planejamento Regional da Universidade Federal de Minas Gerais
(Cedeplar/lUFMG) e do Nucleo de Estudos de Populagédo da Universidade Estadual de
Campinas (Nepo/Unicamp). Os pesquisadores foram mobilizados pelo CGEE para
trabalhar na importante tarefa de oferecer um diagnéstico da atual conjuntura nacional
e tracar as dimensdes futuras dos processos demograficos e a diversidade migratéria
da América Latina. O documento na integra encontra-se em: http://www.cgee.org.
br/publicacoes/demografica.php

SEMINARIO INTERNACIONAL

AVALIACAO DE POLITICAS DE CIENCIA, TECNOLOGIA

E INOVA(;AO: DIALOGO ENTRE EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS E
BRASILEIRAS

O seminério “Avaliacdo de politicas de ciéncia, tecnologia e inovacgdo: didlogo entre
experiéncias internacionais e brasileiras” que deu origem a esta publicacao, foi parte
do plano de acéo de 2007 previsto em contrato de gestao entre o Centro de Gestao e
Estudos Estratégicos (CGEE) e o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT). O objetivo
do evento foi de contribuir para o conhecimento do estado da arte dos estudos e
debates sobre avaliagdo das politicas de CT&I. Dele participou um grupo de
especialistas comprometidos com a consolida¢do de um sistema nacional de ciéncia e
tecnologia que contribua de maneira efetiva para um desenvolvimento mais
harmonioso e inclusivo no Brasil. Para acessar os trabalhos do seminario internacional
visite o sitio: http://www.cgee.org.br/publicacoes/seminario_internacional.php

MAR E AMBIENTES COSTEIROS

O estudo visa a construgdo de uma agenda de prioridades para orientar o
estabelecimento de estratégias governamentais relativas ao desenvolvimento cientifico
e tecnolégico em temas ligados ao mar, a exploragdo sustentavel de recursos
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marinhos existentes em areas de grande interesse para o Brasil no Atlantico Sul e
Equatorial, e aos estudos necessarios para elucidar o papel dessas regibes oceéanicas
no clima sobre o territério nacional. A publicacdo estara disponivel no sitio do CGEE
em dezembro de 2008.

MANUAL DE CAPACITACAO SOBRE MUDANCAS DO CLIMA E PROJETOS DE
MECANISMO DE DESENVOLVIMENTO LIMPO

Este manual, lancado na 602 reunido anual da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC), em julho de 2008, € o principal material de apoio para 0s cursos
do Programa de Capacitacdo Sobre Mudanca do Clima e Projetos de MDL,
organizados pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI) com base no programa
elaborado com o CGEE.

Os cursos tém a finalidade de habilitar empreséarios e responsaveis municipais e
estaduais para ado¢cdo de medidas de reducdo de emissdes e elaboracdo de projetos
de MDL. Para acessar o Manual, visite o0 sitio: http://www.cgee.org.
br/publicacoes/MudancaDoClima.php

BRASIL: A ECONOMIA NATURAL DO CONHECIMENTO (ATLAS DAS IDEIAS)

O projeto "Atlas das Idéias", desenvolvido pela "think tank" inglesa Demos, vem
mapeando a nova geografia da ciéncia e inovagdo nos paises emergentes, tendo
focalizado, em sua primeira fase, os paises China, india e Coréia do Sul. Na segunda
fase, o Brasil foi incluido no projeto e o0 CGEE foi convidado para realizar o estudo, em
parceria com a Demos, do que resultou a publicagdo "Brazil, the Natural
Knowledge-Economy"”, langado em Londres, em julho de 2008. Ao longo de seis
meses, em duas visitas ao Brasil, a pesquisadora Kirsten Bound, da Demos, realizou
extensa pesquisa de campo: mais de 100 entrevistas foram realizadas em sete
estados. Participaram ainda do estudo James Wilsdon, pela Demaos, e Lucia Melo,
Fernando Rizzo e Maria Angela Campelo de Mello, pelo CGEE. O titulo "Brazil: the
natural knowledge economy” chama a atencéo para uma singularidade nacional: o fato
de a forca da inovagéo no Pais se revelar com clareza nas atividades relacionadas aos
recursos naturais — petrdleo, ferro, agronegdcio, com destagque para O0s
biocombustiveis. "O sistema de inovacdo do Pais é em grande parte, mas nao
exclusivamente, construido sobre seus recursos naturais e ambientais”, explica o
estudo. O caminho brasileiro, de acordo com a publicacéo, contesta a visdo para a
qual as economias baseadas no conhecimento ou em recursos naturais ocupam
extremos opostos no espectro do desenvolvimento econdmico. No Brasil, afirma a
organizacao, "a competéncia crescente em ciéncia e tecnologia ndo est separada, ou
em oposicao, aos recursos naturais, e sim integralmente ligada a eles". O estudo, um
caderno de 160 paginas, estrutura-se em uma Introducdo e sete capitulos:
Mapeamento, Pessoas, Lugares, Empresas, Cultura, Colaboracdo, Prognéstico. Ha
também um anexo com a lista de instituicdes visitadas. Uma versdo em portugués da
publicacéo, intitulada "Brasil: a economia natural do conhecimento”, foi oficialmente
lancada em novembro de 2008, durante a Conferéncia Internacional sobre
Biocombustiveis.

BIOETANOL DE CANA DE ACUCAR: ENERGIA PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Este livro, editado em parceria com o BNDES, a CEPAL e a FAO, contempla, em uma
linguagem acessivel ao publico ndo especializado mas que mantem densidade
técnico-econbmica e cientifica, visa demonstrar as vantagens competitivas e o0s
beneficios socioecondmicos do bioetanol de cana-de-agucar, em especial a partir do
novo modelo de produc¢éo sugerido pelos demais estudos do CGEE no assunto.
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O livro foi publicado em 3 idiomas: portugués, inglés e espanhol, e distribuido na
Conferéncia Internacional de Biocombustiveis. A versdo em francés esta em processo
de revisao final e deve ser publicada no inicio de 2009.

Produtos

1. Avaliacao de politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao: dialogo entre experiéncias internacionais
e brasileiras. Brasilia: CGEE, 2008. 249p. [Outras Publicagtes]

2. Bioetanol de cana-de-agucar: energia para o desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro:
BNDES, 2008. 316p. [Outras Publicacdes]

3. Brasil: a economia natural do conhecimento. Projeto Atlas das Idéias. Mapeando a nova
geografia da ciéncia. Brasilia: CGEE, 2008. 114p. [Outras Publicacdes]

4. Manual de capacitacdo sobre mudanca do clima e projetos de MDL. Brasilia: CGEE, 2008. 278p.
[Outras Publicacdes]

5. Mar e ambientes costeiros. Brasilia: CGEE, 2008. 323p. [Outras Publicacdes]

6. Populagdes e politicas sociais no Brasil: os desafios da transicdo demografica e das migracdes
internacionais. Brasilia: CGEE, 2008. 350p. [Outras Publicacdes]
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Gestao Institucional

Desenvolvimento Institucional (56.1.0)

Planejamento Organizacional (TGI) (56.1.1)

Sub-Acdao concluida em 31/12/2008

Esta acdo teve como objetivo proceder a revisdo e o aperfeicoamento das rotinas
organizacionais do CGEE e identificar procedimentos para consolidar as capacidades
desenvolvidas pelo Centro, com base na avaliacdo do modelo atual de funcionamento
e na identificagdo de necessidades e oportunidades de melhoria, realizadas com a
execucdo do projeto de "Avaliagdo e aprimoramento dos procedimentos operacionais
do CGEE", conduzido pela TGl — Consultoria em Gestéao.

Durante o ano de 2008 foram realizadas Oficinas de Trabalho com os Grupos
especificamente identificados para esse fim, obtendo-se o detalhamento de cada um
dos macro processos finalisticos identificados em 2007, compreendendo: a descricdo
das atividades desenvolvidas e respectivos responsaveis; o padrdo de qualidade; a
identificacdo dos servicos e fornecedores internos de cada atividade; a visao légica do
processo e a avaliacdo dos condicionantes, identificando-se em cada atividade o que
tem funcionamento adequado , 0 que requer ajustes, bem como as condi¢des para
realizar essas mudancas.

Esses resultados foram validados, inicialmente, por um grupo formado pelos lideres de
projeto, e, em segunda instancia, pela Diretoria do Centro. Como parte do
aperfeicoamento dos macro processos foram definidas as atribuicbes e
responsabilidades do Diretor Supervisor e do Lider de A¢éo as quais, apds processo
de discussado, foram validadas em reunifes envolvendo todo o corpo téchico e
gerencial do Centro.

Concluida essa etapa foi identificada, dentro da perspectiva de um continuo
aperfeicoamento e desenvolvimento institucional, a realizacdo de um trabalho de
avaliacdo da atual estrutura organizacional do Centro e quais ajustes devem ser
realizados para se obter ganhos de desempenho no desenvolvimento dos macro
processos. Do mesmo modo, foram identificados os ajustes que devem ser procedidos
no trabalho de planejamento estratégico do Centro.

Essas novas subacdes serdo objeto de proposicdo no novo termo aditivo (15°) ao
Contrato de Gestéo dentro da linha Desenvolvimento Institucional.
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Produtos

1. Relatério de atividades 2. Detalhamento de processos finalisticos. Brasilia: CGEE, 2008. 8p.
[Relatorio]

2. Relatério de atividades 3. Detalhamento de processos finalisticos. Brasilia: CGEE, 2008. 5p.
[Relatério]

3. Relatorio de atividades 4. Detalhamento de processos finalisticos. Brasilia: CGEE, 2008. 7p.
[Relatorio]

4. Relatério de atividades 5. Detalhamento de processos finalisticos. Brasilia: CGEE, 2008. 9p.
[Relatorio]

5. Gestao de processos. Atribui¢cdes do diretor supervisor. Brasilia: CGEE, 2008. 3p. [Documento]

6. Gestéo de processos. Funcao de lider. Brasilia: CGEE, 2008. 3p. [Documento]

7. Mapeamento dos processos finalisiticos . Gestdo da comunica¢éo e da informagéo.
Detalhamento do processo . Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Documento]

8. Mapeamento dos processos finalisiticos. Desenvolvimento da agenda. Detalhamento do
processo . Brasilia: CGEE, 2008. 4p. [Documento]

9. Mapeamento dos processos finalisiticos. Transferéncia e incorporagdo de resultados.
Detalhamento do processo. Brasilia: CGEE, 2008. 3p. [Documento]

Eventos

1. Reunido Planejamento Organizacional do CGEE, realizado em 18/12/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir com a participacdo dos membros da TGl, dirigentes, lideres de projetos e
assessores do CGEE para realizacdo de mais uma etapa das atividades programadas para o
Planejamento Organizacional do CGEE.

2. Reunido TGlI, realizado em 26/11/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar para os lideres de projeto os préximos passos para a implementacéo dos
macro processos como parte do processo de Gestédo Estratégica do CGEE.

3. Reunido TG, realizado em 29/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar para os lideres de projeto os proximos passos para a implementacdo dos
macro processos como parte do processo de Gestao Estratégica do CGEE.

4. Reunido TGI, realizado em 25/09/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar para os lideres de projeto os préximos passos para a implementacéo dos
macro processos como parte do processo de Gestao Estratégica do CGEE.

5. Reunido Diretoria CGEE e TGl, realizado em 26/06/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar a validagdo do macro processo da agenda para a diretoria do CGEE.

6. Reunido Diretoria CGEE e TGI, realizado em 15/05/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar a validagdo do macro processo da agenda para a diretoria do CGEE.

7. Reunido TGlI, realizado em 15/04/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir com o GT4 o mapeamento do macro processo lll - Gestéo e Difuséo de
Informacdes e Conhecimento. Apresentar a validagdo do macro processo Transferéncia e

Incorporagdo de Resultados.
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8. Reunido TGI, realizado em 09/04/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir com o GT4 o mapeamento do macro processo lll - Gestéo e Difuséo de
Informacdes e Conhecimento. Apresentar a validagdo do macro processo Transferéncia e
Incorporagdo de Resultados.

9. Reunido TG, realizado em 25/03/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar ao grupo de trabalho a transferéncia e incorporagéo de resultado identificado no
planejamento organizacional do CGEE conduzido pela TGI e validar a programacao de trabalho;
apresentar a validac@o do processo Articulagdo e Negociacdo da Agenda e apresentar a validagdo
do macro processo da agenda para diretoria do CGEE.

10. Reunido TGI, realizado em 11/03/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Validar, com os lideres de projeto, 0 segundo processo e dar inicio ao terceiro processo do

planejamento organizacional do CGEE conduzido pela TGI.

11. Reunido Macro Processo "Avaliacdo de Condicionantes", realizado em 26/02/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir/ajustar a avaliacdo dos condicionantes com grupo de trabalho dos resultados do
macro processo identificado no planejamento organizacional do CGEE conduzido pela TGI.

12. Reunido Macro Processo "Contratacéo da Agenda", realizado em 26/02/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar ao grupo de trabalho os resultados dos macro processos identificados no
planejamento organizacional do CGEE conduzido pela TGI e validar o programa de trabalho.

13. Reunido Macro Processo "Contratacéo da Agenda", realizado em 12/02/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar ao grupo de trabalho os resultados dos macro processos identificados no
planejamento organizacional do CGEE conduzido pela TGl e validar o programa de trabalho.

14. Reunido TGlI, realizado em 30/01/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Instituir grupo de trabalho do macro processo identificado no planejamento organizacional
do CGEE conduzido pela TGI.

15. Reunido TGI, realizado em 24/01/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar os resultados dos macro processos identificados no Planejamento

Organizacional do CGEE conduzido pela TGl e validar a programacéo de trabalho.

Capacitacao de Pessoal (56.1.2)

Sub-Acdo concluida em 31/12/2008

O objetivo da subacgéo destinada a Capacitacdo de Pessoal reside na busca de uma
continuada melhoria da eficiéncia institucional, caracterizando uma permanente
preocupacdo na manutencdo de um contingente de profissionais qualificados e
atualizados, e consequentemente garantir a obtengcdo de resultados satisfatérios na
execucgdo das atividades desenvolvidas pelo Centro.

Com esse objetivo o CGEE viabilizou a participacdo de seus empregados em cursos e
eventos técnicos realizados interna e externamente, voltados para as areas de
informatica e informacgédo, contabilidade, recursos humanos, organizagdo de eventos,
apoio logistico, entre outras, totalizando treze capacitacbes e envolvendo dezessete
empregados ao longo do ano de 2008. Desse total, seis empregados possuem terceiro
grau completo, nove séo pos-graduados e dois possuem titulacdo de mestrado.

Os treinamentos e cursos foram ministrados de forma presencial ou utilizando
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recursos de Internet, com cargas horarias diferenciadas, entre 08 e 120 horas,
perfazendo um total de 732 horas ao longo do ano.

Merece registro que, a despeito dos recursos do Contrato de Gestdo somente terem
sido repassados no ultimo quadrimestre, o esfor¢o de capacitagdo do corpo técnico se
deu desde o primeiro semestre de 2008, quando foram capacitados profissionais Tl na
utilizacdo de Sistemas Abertos e de técnicos para utilizacdo de metodologias de
Roadmap.

Foi ainda viabilizada a participacdo de dois empregados em programas de
pés-graduagdo um dos quais ja concluiu sua formagdo em 2008 e 0 outro tem previsao
de conclusé&o no ano de 2009.

Produtos

1. Indicador de produtividade do Plano de Anual 2008. Brasilia: CGEE, 2008. 3p. [Relatorio]

Nucleo de Competéncias Metodoldgicas Il (56.1.3)

Sub-Ac¢éo concluida em 31/12/2008

O Ndcleo de Competéncia Metodoldgica (NCM) foi oficialmente inaugurado em
reunido realizada no dia 21 de agosto de 2008, com a participacdo dos dirigentes,
lideres de projetos e equipe técnica do CGEE. Tem por objetivo 0 nivelamento do
conhecimento sobre questdes relacionadas as técnicas, instrumentos e referenciais
metodolbgicos atinentes aos trabalhos do Centro. Duas reunibes preparatérias do
Nucleo foram realizadas, a saber: (1) em 03 e abril de 2008, sobre “Introducédo ao
Método Delphi, Matriz de Impactos Cruzados” apresentada pelo Dr. Lélio Fellows; e (2)
em 15 de maio de 2008 sobre o ferramental metodologico utilizado no projeto “Mar,
Zonas Costeiras e Amazonia”.

Sao apresentadas abaixo as atividades que se desenvolveram apdés a formalizacdo da
criacdo do NCM:

- Apresentacao feita em 04 de setembro de 2008, pelo lider de projeto Elyas Medeiros,
sobre as ferramentas aplicadas aos estudos sob sua lideranca, no ambito do Contrato
de Gestao com o MCT. O titulo de sua apresentacao foi: “Ferramentas para Estudos
Prospectivos de Materiais Avancados e Tecnologias Criticas em Setores Estratégicos”;
- Apresentacao sobre “Metodologia dos Estudos Prospectivos das Iniciativas Nacionais
de Inovagao (INI), em 11 de setembro de 2008, pelo coordenador de dois estudos
objeto do contrato CGEE/ABDI nas areas de TICs e Nanotechologia, Carlos Augusto
Moraes;

- Apresentacao pelo Diretor Executivo do CGEE, Marcio Miranda, em 18 de setembro
de 2008, sobre as “Novas Atualizacbes do Portal Inovagao”;

- Apresentacdo por Adriano Braun Galvado sobre o seguinte tema: “Foresight da
Shaping Tomorrow”. A Shaping Tomorrow (ST) € uma empresa britanica que oferece
servicos de prospecao de futuro, planejamento estratégico e gestdo de mudancas;

- Em duas oportunidades, nos dias 23 e 30 de outubro de 2008, a especialista em
indicadores do CGEE, Regina Gusmaéo, apresentou aos participantes do NCM “Novas
Tendéncias no Desenvolvimento e Uso de Indicadores em C&T”;

- Videoconferéncia, em 13 de novembro de 2008, com equipe do IAT — Instituto
Andaluz de Tecnologia. A atividade foi conduzida pelo coordenador do NCM, Lélio
Fellows, e teve como tema central aspectos relacionados a inovacao e sua
governanga;

107



Por fim, foi realizada em 27 de novembro de 2008 uma reunido do NCM apresentada
por Lélio Fellows e Claudio Chauke sobre os “Conceitos de Informacéo e Inteligéncia”.

Produtos

1. Ndcleo de Competéncia Metodolégica. Relatério das atividades realizadas em 2008. Brasilia:
CGEE, 2008. 4p. [Relatorio]

2. Compartilhando nossa forma de trabalho na siderurgia. Brasilia: CGEE, 2008. 10 slides.
[Apresentacéao]

3. Desenvolvimento e uso de indicadores de CT&I: panorama atual e novos desafios. Brasilia:

CGEE, 2008. 21 slides. [Apresentacéo]

Inteligéncia para inovacao. Brasilia: CGEE, 2008. 17 slides. [Apresentacgéo]

Portal Inovacgéo. Brasilia: CGEE, 2008. 39 slides. [Apresentacao]

Shaping Tomorrow. Brasilia: CGEE, 2008. 26 slides. [Apresentacao]

Sistemas y clusters de |1+D+i. Sevilla: IAT; CGEE, 2008. 26 slides. [Apresentacao]

Viséo de futuro e agenda INI- nanotecnologia: 2008-2025. Brasilia: CGEE, 2008. 74 slides.

[Apresentacéao]

© N o o A

9. Termo de referéncia. Nucleo de Competéncia Metodoldgica. Brasilia: CGEE, 2008. 6p. [Termo

de referéncia]
Eventos

1. Reunido Debate sobre Conceitos de Informacéo e Inteligéncia, realizado em 27/11/2008, Brasilia,
DF
Objetivo: Reunido do Nucleo de Competéncia Metodologica, destinada ao debate sobre Conceitos de
Informacéo e Inteligéncia. A conducgéo das discussdes esteve a cargo dos Assessores da
Presidéncia, Drs. Lélio Fellows e Claudio Chauke.

2. Reunido Videoconferéncia com o IAT para debater "Aspectos relacionados a Inovagéo e sua
Governancga", realizado em 13/11/2008, Brasilia, DF
Objetivo: o Dr. Lelio Fellows conduziu a Videoconferéncia entre lideres de Projetos e equipe técnica
do CGEE, com membros do IAT - Instituto Andaluz de Tecnologia, na Espanha.

3. Reunidao Novas Tendéncias no Desenvolvimento e Uso de Indicadores em C&T _ Parte I,
realizado em 30/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido do NCM para continuacdo da apresentacao da Dra. Regina Gusmao sobre as
"Novas tendéncias no desenvolvimento do uso de Indicadores em C&T".

4. Reunido Novas Tendéncias no Desenvolvimento e Uso de Indicadores em C&T - Parte |,
realizado em 23/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido do Nucleo de Competéncia Metodolégica para discutir "Novas tendéncias no
desenvolvimento e uso de indicadores em C&T".

5. Reunido Foresight da Shapping Tomorrow, realizado em 02/10/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido do Nucleo de Competéncia Metodoldgica para apresentagao por Adriano Braun
das atividades desenvolvidas pela Empresa BritAnica Shapping Tomorrow, parceira do CGEE. A ST

oferece servigos de prospeccgédo de futuro e auxilia organiza¢des na Gestdo do risco e na defini¢cdo
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11.

12.

de oportunidades através da analise de 3.078 tendéncias globais.

Reunido Sessado de Apresentagdo das Atualiza¢Bes do Portal Inovagéo, realizado em
18/09/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Reunido do Nucleo de Competéncia Metodoldgica para apresentagao pelo Dr. Marcio

Miranda das Ultimas atualiza¢des do Portal Inovacgao para equipe técnica e diretiva do CGEE.

Reunido Apresentacdo das Metodologia utilizadas nos Estudos Prospectivos das Iniciativas
Nacionais de Inovacédo (INI), nas areas de TICs e Nanotecnologia, realizado em 11/09/2008,
Brasilia, DF

Objetivo: Reunido do Nucleo de Competéncia Metodologica, para apresentacao pelo Assessor, Dr.
Carlos Augusto Moraes, das ferramentas metodoldgicas utilizadas nos Estudos desenvolvidos sob

sua lideranca.

Reunido Reunido para apresentagéo de Ferramentas Metodoldgicas utilizadas no Estudos
Prospectivos de Materiais Avancados e Tecnologias Criticas em Setores Estratégicos, realizado
em 04/09/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Reunido do Nucleo de Competéncia Metodoldgica, para apresentacéo por Elyas Medeiros,

das ferramentas metodoldgicas utilizadas nos Estudos desenvolvidos sob sua lideranga.

Reunido Inauguracao das Atividades do Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em
21/08/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Inaugurar as atividades do Nucleo de Competéncia Metodoldgica.

Reunido Agendas de instituicdes congéneres ao CGEE, realizado em 05/06/2008, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido interna sobre agendas de instituicdes congéneres ao Centro - GEOPI, Unicamp,
FEA-USP.

Reunido de reflexdo (“brainstorming”) sobre temas vinculados a ac6es em curso no CGEE que
demandam abordagem interdisciplinar - Mar e Zonas Costeiras e Amaz6nia, realizado em
15/05/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Refletir sobre temas vinculados a agdes no CGEE que demandavam abordagem
interdisciplinar - Mar e Zonas Costeiras e Amazénia.

Reunido de nivelamento sobre ferramental metodolégico — Introduc¢éo ao Método Delphi, Matriz
de Impactos cruzados, realizado em 03/04/2008, Brasilia, DF

Objetivo: Nivelamento sobre ferramental metodoldgico - introducéo ao método DELPHI, Matriz de

Impactos Cruzados.
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QUADRO SINTESE RELATORIO FINAL 2008

bemes pactuad:;%;;r)az © L faillie Sub-acoes Situacao | Prorrogar Observacoes/justificativas
Estudos, Analises e Avaliagoes
Energias Renovaveis: Etanol de Cana -
Areas Tradicionais (30/06/2008) Concluida
(51.1.1)
Energias do Futuro (30/06/2008) Concluida
(51.2.1)
Com base nas discussdes desenvolvidas entre
a SEPIN/MCT e a diregdo do CGEE, a serem
formalizadas oportunamente, este estudo
deverd ter o seu escopo alterado de forma a
incluir a andlise das principais empresas
. . mundiais atuando na &rea de semicondutores
Cadeia de Valor de Semicondutores A .
Organicos (30/12/2008) Em Sim organicos para sAubS{dlar deba}gs sobre este
(51.3.1) andamento tema'no ambito da Folltlca de
Desenvolvimento Produtivo (PDP). Este
estudo deverd incorporar, ainda, a andlise da
cadeia de valor de pelo menos uma empresa
brasileira, atuando nesta area. Nesse sentido,
a Diregdo do CGEE propéde a prorrogacéo da
data de término para 30/06/2009
Tecnologias criticas em setores
econdmicos estratégicos (siderurgia) Em
(30/06/2009) andamento
(51.4.1)
Tépicos tecnoldgicos prioritarios para a o Em
setor Aquaviario (30/06/2009)
andamento
(51.5.1)
Iniciativas Inovadoras em TICs
(30/06/2008) Concluida
(51.6.1)
Mapeamento e andlise da vulnerabilidade
e adaptagdo as mudangas climaticas Concluida
globais (30/06/2008)
(51.8.1)
Implantag&o piloto de metodologia de
avaliacdo de risco de plantas Concluida
geneticamente modificadas (30/06/2008)
(51.9.1)
Demografia da Base Cientifica e
Tecnoldgica (30/06/2008) Concluida
(51.11.1)
Agendas Estratégicas em CT&l para o
Desenvolvimento Regional (30/06/2008) Concluida
(51.12.1)
Monitoramento do ambiente futuro da
CT&Il em areas estratégicas: rede de
monitoramento de sistemas internacionais Concluida
(nova fase) (30/06/2008)
(51.14.1)
Novos instrumentos e novas
institucionalidades de apoio a Inovagéo Concluida
(31/12/2008)
(51.15.1)
Avaliacdo dos instrumentos de fomento e
incentivo a inovagao nas empresas Concluida
(30/06/2008)
(51.16.1)
Avaliacdo da Pesquisa Antartica Nacional
— Etapa Il Aprofundamento (30/06/2008) Concluida

(51.17.1)




Acoes pactuadas (prazo de término

14°TA) Sub-acdes Situacao | Prorrogar Observacoes/justificativas
Descentralizagéo e Integragéo do
Fomento Publico Federal (30/06/2008) Concluida
(51.18.1)
N . - Fundos Setoriais Em
Organizacgéo de Sistema de Avaliacdo de
Resultados e Impactos dos Fundos (51.20.1) andamento
Setoriais (30/06/2009)
(51.20.0)
COOPERA Em
(51.20.2) andamento
Hidrogénio Em
Tecnolologias criticas e sensiveis em (51.21.1) andamento
setores prioritérios (30/06/2009)
(51.21.0) Silicio Em
(51.21.2) andamento
Subsidios técnicos para
implementag&o do Centro de Ciéncia Em
e Tecnologia em Bioetanol andamento
(51.22.1)
Subsidios técnicos para a agenda
brasileira de etanol (30/06/2009) Sustentabilidade - Etanol Em
(51.22.0) (51.22.2) andamento
Estudos para subsidiar a
Conferéncia Internacional de .
f . Concluida
Biocombustiveis
(51.22.3)
A diregao do Centro propde prorrogagéo da
Tecnologias Sociais (30/06/2009) Estudos sobre tecnologias sociais Em . data de conc lus&o do estudo para 3.1 /1252009
(51.23.0) (51.23.1) andamento Sim teroldo em Y'St? que o atraso na efetivacdo d~o
14° TA prejudicou o cronograma de execugao
da Agao.
Mudangas Climaticas: energia e Mudancas climaticas: energia e Em
desenvolvimento (30/06/2009) desenvolvimento - integracao de andamento
(51.24.0) agendas (51.24.1)
Para ajustar o cronograma ao retardo da
concluséo da base de dados composta por
Padrées de crescimento, investimento e Padrées de crescimento, Em nove conjuntos de indicadores , a diregao do
inovagéao (30/09/2009) investimento e inovagéao andamento Sim Centro, a pedido da prépria coordenagéo
(51.25.0) (51.25.1) técnica compartilhada com a Cepal, propde a
prorrogagdo da data de término da Agédo para
31/12/2009.
o . . O retardo na definicao da Agédo, consequéncia
Descentralizagdo e Parcerias em politicas Estratégias para a descentralizacao Em do atraso na aprovagéo do 14° TA, estimula a
e programas de C,T&! (30/06/2009) stralegias p N Sim > alrg provag » ST
(51.26.0) do fomento em C,T&l (51.26.1) andamento direcdo do CGEE a propor a prorrogagao do
o prazo de conclusdo da Ac¢éo para 31/12/2009.
Mobilidade Urbana (CT - Transporte) Estudo para 0 desenvolylm_ento de
(30/06/2009) metodolog@s de avaliagao de Em
(51.27.0) mobilidade urbana andamento
- (51.27.1)
Conservagéo e uso da agua (30/06/2009) Estudos de Conservagao e uso da Em
(51.28.0) agua andamento
(51.28.1)
Uso sustentave de principios ativos
da biodiversidade (tecnologias Em
criticas e marco legal) andamento
Amazoénia e biodiversidade (30/09/2009) (51.29.1)
(51.29.0)
Amazénia: estudo de redes de Em
inovagao andamento
(51.29.2)
Recursos humanos em &reas
estratégicas definidas no Plano Em
Recursos Humanos em C,T&l Nacional de C&T andamento
(30/09/2009) (51.30.1)
(51.30.0)
Demografia Il Em
(51.30.2) andamento




Acoes pactuadas (prazo de término

149TA) Sub-acoes Situacao | Prorrogar Observacoes/justificativas
Esta subagao, a pedido da Sepin - MCT, teve
Avaliagao da Politica de Informatica - E seu escdc_)p_o altledrado, com coErrespoln denlz_e
Sepin m Sim aporte adicional Je recursos. Essa al terag'fm
andamento demanda um revisdo do prazo de concluséo
(51.31.1) O N
da primeira etapa da subagao para
31/12/2009.
Avaliacdo de Programas em C,T&l L .
(30/06/2009) Olimpiadas de Matematica Em
(51.31.0) (51.31.2) andamento
Subvengéo (chamadas 2 e 3) Em
(51.31.3) andamento
Avaliagao do Programa Institutos Em
Nacionais de C&T - INCTs / CNPq andamento
(51.31.4)
Avaliagdo do Programa Institutos do Em
Milénio / CNPq (51.31.5) andamento
Inovagéo e emprego (DIEESE) Inovacio e empreqo
(31/12/2008) %51 b 1)" 9 Concluida
(51.32.0) o
Materiais Avancados (30/06/2008) Materiais avangados Concluida
(51.33.0) (51.33.1)
Em 18 de dezembro de 2008 a Emgepron
confirmou, pela carta 204/08 EGPN-33, a
necessidade de dilacdo do prazo em razéo da
dificuldade de conseguir, junto ao IPT/SP, data
Projeto de Infra-estrutura de Pesquisa em tempo habil para realizar os Ensaios do
Oceanografica (Navio de Pesquisa Navio de pesquisa oceanografica Em Sim Modelo em Tanque de Prova, indispensaveis
Oceanografico) (31/12/2008) (51.34.1) andamento ao estabelecimento das Especificagdes
(51.34.0) Técnicas do Navio. O prazo para conclusio
dos testes foi estimado para finais de marco
de 2009. Em consequéncia, a dire¢ao do
CGEE, propde proprrogacéo da data de
concluséo da Agao para 30/06/2009.
Amazénia .
(51.35.1) Concluida
Este estudo, previsto para ser implementado a
partir da preparagéo de proposta de Estratégia
Nacional de Defesa, foi descontinuado por
Defesa solicitagdo da atual Secretaria de Assuntos
(51.35.2) Cancelada Estratégicos - SAE, dada a impossibilidade de
e mobilizagdo em tempo habil (antes do
- . langamento da Estratégia) das competéncias
Estudos Te;:;;t;;);/ggoas;;mo ao NAE para a andlise do componente "pesquisa e
desenvolvimento" deste documento de politica.
(51.35.0) p!
Este estudo foi descontinuado por solicitagdo
da atual Secretaria de Assuntos Estratégicos -
SAE, em fungdo de mudangas de prioridade
no ambito dessa Secretaria. Entendimentos
Modelos Institucionais (PPP) Cancelada sobre a substituicao deste estudo por outro de
(51.35.3) interesse futuro da SAE encontram-se em
andamento, de modo a permitir sua
formalizag&o por ocasiao da celebragdo do
15°TA, durante as negociagbes do CGEE com
o Orgéo Supervisor.
Convergéncia tecnoldgica e setores Convergéncia tecnoldgica e setores
produtivos (30/06/2008) produtivos Concluida
(51.36.0) (51.36.1)
Agenda Estratégica em Materiais Agerﬂz:s;ﬁigig;gg?zlglggnals Em
Avangados (30/06/2009) (51.37.0) < andamento

(51.37.1)




Acoes pactuadas (prazo de término

142TA) Sub-acoes Situacao | Prorrogar Observacoes/justificativas
Articulacao
Agendas Estratégicas em CT&l em Cooperacio Internacional
Cooperagao Internacional (31/12/2008) P %52 1.1) Concluida
(52.1.0) o
OEPAs: Planejamento estratégico e
integragdo ao SIBRATEG (30/06/2009) OEPA(Z/ZS'ZB?)ATEC - d:r:]"emo
(52.2.0) e
Plataforma Portal Inovagéo - (Novos Portal Inovacéo Em
desenvolvimentos) (30/06/2009) (52.3 1)(; andamento
(52.3.0) e
Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I

Geragao de subsidios técnicos para a

Geracgao de subsidios técnicos para

O objetivo da Acgéo foi apoiar as atividades do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia na
avaliagdo do processo de gestdo dos Fundos
Setoriais, a cargo da Assessoria de
Coordenagéo dos Fundos (ASCOF/MCT),
conforme divisao de trabalho ratificada no

gestdo dos Fundos Setoriais (31/12/2008) a gestdo dos Fundos Setoriais Cancelada ambito do Grupo Técnico para definicao da
(53.2.0) (53.2.1) Metodologia de Avaliagdo dos Fundos
Setoriais. A Agao néo foi executada no periodo
por falta de demanda do MCT, razéo pela qual
a direcdo do CGEE pede o cancelamento da
Acéo, com o remanejamento dos recursos
correspondentes.
Seguranga Juridica Em
(53.4.1) andamento
Plano de Gestao Estratégica da Em
FINEP
(53.4.2) andamento
Planejamento Estratégico do Em
Sistema FMUSP-HC
andamento
Inovagdes Institucionais para o SNCTI (63.4.3)
(30/06/2009)
(53.4.0) Planejamento INSA Em
(53.4.4) andamento
Modelos Institucionais dos Institutos Em
de( 5P§ jq;)isa andamento
Planejamento Organizacional do Em
Instituto Medicina Integral Professor andamento
Fernando Figueira - IMIP (53.4.6)
Produgédo de Notas Técnicas em Concluida
CT&l (53.5.1)
Foros de Discussao em CT&l Reuniao de Especialistas .
(31/12/2008) (53.5.2) Concluida
(53.5.0)
Geragéao de Subsidios Técnicos para
o CCT Concluida
(53.5.3)

Disseminacao de Informacao em CT&l

Edicéo e Impressao de publicagcdes do
CGEE (31/12/2008)
(54.1.0)

Edig&o e distribuicio de dois
ndmeros da Revista Parcerias

Estratégicas Concluida
(54.1.1)
Impressao e distribuicdo de estudos
realizados pelo CGEE Concluida

(54.1.2)

Gestao Institucional

Desenvolvimento Institucional
(56.1.0)

Planejamento Organizacional (TGI)

(56.1.1) Concluida
Capacitagéo Pessoal .
(56.1.2) Concluida
Nucleo de Competéncias
Metodoldgicas Il Concluida

(56.1.3)




Quadro Comparativo de Metas pactuadas e realizadas no periodo de 01/01/2008 a 31/12/2008
Linha a = o
de Meta Peso | Indicador Programado Executado até Sub-acoes % de Pontuacéo
Acéio até 31/12/08 31/12/08 Canceladas | Alcance
TRs
prepsraqos e 20 21
Preparar os Termos de Referéncia, dar inicio a subagoes
; 20 (vinte) e concluir outras 27 (vinte e sete) 4 iniciadas 5
sub-acdes constantes da Linha de Agédo
“Estudos, Andlises e Avaliagoes”
sub-agfoes 27 17
concluidas
Concluir 02 (duas) sub-agdes constantes da sub-agdes
2 X WA = . 2 " 2 1
Linha de Agéao “Articulacdo concluidas
reunides de
especialistas 2 5
realizadas
Termos de
Referéncia
preparados e 5 4
Realizar 02 (duas) reunides de especialistas s_ul_:)—_ag;oes
em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao; elaborar iniciadas
os Termos de Referéncia e dar inicio a 05
(cinco) agdes™; e concluir 02 (duas) sub-agdes
constantes da Linha de Agédo “Apoio a Gestao
Estratégica do Sistema Nacional de Ciéncia,| o 1
Tecnologia e Inovagao”
* Por ocasido da elaboragao do Anexo Il (Indicadores de
Produtividade do Plano de Agao - Prazos e Pesos) a
palavra agéo foi inadequadamente utilizada no lugar da ~
- sub-acdes
palavra sub-agéo. " 2 2
concluidas
Editar 02 (dois) nimeros da revista Parcerias .
. . = Parcerias
Estratégicas, como parte da Linha de Agdo o
“i L = A 1 Estratégicas 2 2
Disseminacao de Informagao em Ciéncia, -
. - editadas
Tecnologia e Inovacédo
Percentual
de 20% 20%
equipamento
s substituidos
Substituir 20% dos equipamentos de
Informatica do Centro e realizar 03 (trés) 4"
5 reunides de estudos de caso selecionados, no 1
ambito do Nucleo de Competéncias * Do total de 12 reunides
Metodoldgicas (NCM) como parte da Linha de Reunides realizadas e relatadas as
Acéo "Gestao Institucional" realizadas 3 paginas 108 e 109 do
pelo NCM Relatério, 4 reunides
referen-se a estudos de
caso.As demais tratam-se
de reunides de equipe
interna de discuss&o.
Pontuacéo Total =
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Relatério Financeiro do Contrato de Gestao — CGEE/2008

DOS RECURSOS FINANCEIROS — RECEITAS

A definicdo final da previsdo orgamentaria relativa aos recursos financeiros programados
para o exercicio de 2008, somente foi formalizada em 30 de setembro de 2008, através do
Décimo Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e posteriormente complementada
pelo Décimo Quarto Termo Aditivo, assinado em 30de dezembro de 2008. O somatorio
desses aditivos firmados entre o CGEE e a Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia - MCT, tendo a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP como interveniente,
totalizou R$ 22.900.000,00.

O cronograma de desembolso financeiro previa a execugdo nos meses de setembro,
outubro, novembro e dezembro conforme apresentado no quadro a seguir, do mesmo modo
a que & demonstrada a origem dos recursos:

Més/Ano MCT FNDCT/FINEP TOTAL
Setembro/08 5.265.000,00 8.000.000,00 13.265.000,00
Outubro/08 0,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Novembro/08 0,00 3.335.000,00 3.335.000,00
Dezembro/08 0,00 2.300.000,00 2.300.000,00
TOTAIS 5.265.000,00 17.635.000,00 22.900.000,00

Da programagéo acima, foram efetivamente recebidos no decorrer do exercicio de 2008 o
montante de R$ 20.600.000,00 (vinte milhdes e seiscentos mil reais) nos meses e valores
discriminados na tabela a seguir:

Més /Ano Valor
Outubro/08 5.265.000,00
Novembro/08 8.000.000,00
Dezembro/08 7.335.000,00
TOTAL 20.600.000,00

Resta um saldo a receber de R$ 2.300.000,00 (dois milhdes e trezentos mil reais),
correspondentes ao Décimo Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestéao.

Além dos valores efetivamente recebidos correspondentes ao Décimo Terceiro Termo
Aditivo como explicitado acima, ingressaram no exercicio de 2008 os seguintes recursos
financeiro-econdémicos:

v Recurso remanescente do Cronograma de desembolso aprovado pelo Décimo
Primeiro Termo Aditivo (2007) no valor de R$ 250.000,00.
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DA APLICACAO DOS RECURSOS - DISPENDIOS

A aplicagéo dos recursos repassados ao CGEE em 2008 é detalhada a seguir por Conta
Contabil de dispéndios, como segue:

Detalhamento dos dispéndios por conta contabil

CONTA CONTABIL Valor
Pessoal € Encargos 9.144 473,58
Eventos, Diarias e Passagens 2.928.529 67
Consultoria Externa 5.195.294,85
Manutencéo Administrativa 2.806.498,19
Qutras Despesas Operacionais 646.125,60
Subtotal 20.720.921,89
Investimentos 304.234,77
TOTAL 21.025.156,66

Conforme demonstra o quadro a seguir, as despesas efetivas com pessoal e encargos
durante o exercicio alcangaram 43,86% do total das transferéncias financeiras, garantindo a
observancia do estabelecido na Subclausula Primeira, da Clausula Quinta do Contrato de
Gestdo onde é registrado que: “Observados os efeitos de eventuais repactuagbes
orcamentarias, o Centro podera gastar até 60% dos recursos publicos financeiros a este
repassados, com despesas de remuneragao, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer
natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes e empregados”.

Repasse Contrato de Gestao Despesa com Pessoal %
20.850.000,00 9.144.473,58 43,86

DO RESULTADO OPERACIONAL — SUPERAVIT OU DEFICIT

O quadro a seguir apresenta, de forma sucinta, o resultado operacional de 2008 do Contrato

de Gestao:
Valor
Receita do exercicio 22.479.296,89
(-) Dispéndios do exercicio 20.720.921,89
SUPERAVIT 1.758.375,00
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v Rendimentos originarios da aplicagdo no mercado financeiro dos recursos
financeiros recebidos pelo CENTRO, através do contrato de gestdo e seus aditivos
totalizando no ano R$ 1.593.031,58.

v Descontos financeiros obtidos através de contratos de prestadores de servicos na
importancia de R$ 875,31.

v Ingresso como receita de cancelamentos de contratos de anos anteriores
apropriados como despesa no momento do seu registro. Com o cancelamento, a
despesa foi convertida em receita representando um montante de R$ 35.390,00
devidamente incluida na programacao or¢gamentaria.

O quadro abaixo demonstra o resumo das operagdes relacionadas as fontes de recursos
recebidas e/ou registradas no centro em 2008.

Fonte de recurso financeiro/econémico Valor
Contrato de Gestéo 20.850.000,00
Cancelamento de contratos/Rec. despesa 35.390,00
Rendimentos de aplicacao financeira 1.593.031,58
Descontos obtidos 875,31

TOTAL 22.479.296,89

De acordo com o Décimo Terceiro e o Décimo Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo,
os recursos recebidos garantiriam a execugdo do Plano Anual composto de 44 (quarenta e
quatro) ac¢des divididas em 05 (cinco) linhas de agbes consolidadas em uma programagao
orcamentaria que incorpora os saldos de agdes iniciadas em exercicios anteriores e
continuadas em 2008 e a reprogramacao de saldos das agdes concluidas ou cancelas no
interesse do contratante, conforme demonstrado na tabela que segue:

Fonte de Recurso orcamentario Valor
Contrato de Gestao 22.900.000,00
Saldos reprogramados de acdes continuadas 9.727.101,80
Reprogramacao de agdes concluidas e/ou canceladas de exercicios 2.600.000,00
anteriores
TOTAL 35.227.101,80

Para o exercicio de 2008, atendendo ao estabelecido nas subclausulas quarta e quinta da
clausula quarta do Contrato de Gestado, foi fixado em R$ 5.923.960,88 (cinco milhdes,
novecentos e vinte e trés mil, novecentos e sessenta reais e oitenta e oito centavos) o valor
da Reserva Técnica de modo a assegurar as condicbes de operagdo do Centro em
situagdes especiais. A despeito dos repasses relativos a 2008 somente terem iniciado em
outubro, ndo se configurou a necessidade de utilizagdo da Reserva Técnica, uma vez que
foram utilizados os recursos relativos as agbes continuadas ou saldo de a¢des concluidas /
canceladas, procedimento convalidado quando da assinatura do 13° Termo Aditivo.
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DA MOVIMENTACAO FINANCEIRA DOS RECURSOS

A movimentagao financeira dos recursos do contrato de Gestdo foi realizada através da
conta corrente numero 435.002-2, aplicacdo em fundos de investimento de Liquidez
Imediata e titulos de capitalizagdo do Banco do Brasil os saldos em 31 de dezembro de
2008 correspondem a:

BANCO DO BRASIL - AG 1003-0 Valor
Conta corrente — 435.002-2 56.184,85
Aplicacdo de Liguidez Imediata 20.059.045,65
Titulos de Capitalizacdo - Ourocap 372.000,00
TOTAL 20.487.230,50

DAS CONSIDERAGOES FINAIS

As informagdes explicitadas estdo respaldadas de forma sistematizada nos Demonstrativos
Contabeis, a seguir, onde sao definidas as receitas e as despesas do Contrato de Gestao
(Anexo | — Receitas e Despesas).

O segundo conjunto de anexos apresenta as Notas Técnicas da Assessoria Financeira e
Contabil (Anexos |l — conjunto de Notas Técnicas) que versam sobre a distribuicdo da
programacao dos recursos em 2008:

a) de 31 de janeiro de 2008 que demonstra os saldos de dotagdo das agbes com
prazo de execucdo previsto para data posterior a 31 de dezembro de 2007 e sua
reprogramacgao como dotagao inicial para estas agdes no exercicio de 2008;

b) de 01 de outubro de 2008 que ajusta as dotagbes das agdes do contrato de
Gestao em fungéo do Décimo Terceiro Termo Aditivo;

c) de 31 de dezembro de 2008 que ajusta as dotagdes das agbes do contrato de
gestao em fungéo do Décimo Quarto Termo Aditivo.
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Periodo: 01/01/2008 a 31/12/2008 Grupos de Contas:

CENTRO DE CUSTOS

Pagina:

(INVERSAO GERENCIAL)

Demonstrativo Contabil
1.000

Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33.44.55

1

Emissédo: 12/03/2009

Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura VIr Orgado Vir Realizado Diferenca
0 700000 7 CGEE-2008 0,00 22.479.296,89C 22.479.296,89

0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 0,00 22.479.296,89C  22.479.296,89
1.000 700001 7.01.3 RECEITAS 0,00 22.479.296,89C  22.479.296,89
1.010 700001 70131 RECEITA BRUTA 0,00 22.479.296,89C 22.479.296.89
1.020 700001 7.01.3.1.01 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 20.885.390,00C 20.885,390,00
1.030 700001 7.01.3.1.01.01 PRESTAGAO DE SERVICOS 0,00 20.850.000,00C 20.850.000,00
1.040 700001 7.01.3.1.01.01.01 Transferéncias da Uniso 0,00 20.850.000,00C 20.850.000,00
1.081 700001 7.01.3.1.01.06 Recuperagio de Des; R 0,00 35.390,00C 35.390,00
1.110 700001 70157704 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 1.593.906,69C 1.593,906,89
1.130 700001 7.01.3.1.04.02 Rendimentos de Aplicagbes Financeira 0,00 1.593.031,58C 1.693.031,58
1.140 700001 7.0113.104.03 Descontos Financeiros Obtidos 0,00 875,31C 875,31

Usuario: amagalhaes
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Periodo: 01/01/2008 a 31/12/2008 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33 ] .
Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura Vir Orgado VIr Realizado Diferenga |
0 700000 7 CGEE-2008 35,227.101,80  20.720.921,89D 14.506.179,91
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 35.227.101,80  20.720.921,89D 14.506.179,91
2.000 700001 7.01.4 DESPESAS 35.227.101,80  20.720.921,89D 14.506.1749,91
2.010 700001 70141 DESPESAS GERAIS EADMINISTRATIVAS 0,00 1.581.233,12D 1.581.233.12-
2.030 700001 7.01.4.1.02 Energia Elétrica 0,00 68.786,57D 68.786,57-
2.040 700001 7.01.4.1.03 Telecomunicagbes 0,00 326.239,33D 326.239 33-
2.050 700001 7.01.41.04 Transponte de Cargas 0.00 5,460,860 5.460,86-
2.070 700001 7.01.4.1.06 Material de Escnténo 0,00 15.780,55D 15.780,55-
2.080 700001 7.01.4.1.07 Licenga de Uso de Software 0,00 247.854,15D 247.854,15-
2.090 700001 7.01.4.1.08 Propaganda e Publicidade 0.00 58.316,800 58.316,80-
2.100 700001 7014.1.09 Transporte Urbano 0,00 9.598,600 9.598,60-
2,105 700001 7.01.4.1.10 Material de Copa ,Cozinha e Limpeza 0,00 15.128.24D 15.128 24-
2.106 700001 7.014.1.11 Suprimenlos de Informalica 0,00 42.741,95D 42.741,95.
2.107 700001 7.01.4.1.12 Seguros 0,00 4.229,89D 4.229,89-
2.108 700007 7014113 Locag#o de Veiculos 0,00 201.926,14D 201.92613-
2.109 700001 7.01.4.1.14 Manutengdo e Conservagdo de iméveis 0.00 11.906,89D 11.906,89-
2.110 700001 7014.1.15 Limpeza, Copeiragem, Recepg#o e Vigilancia 0,00 223.468,45D 223.468 45-
2.111 700001 7.014.1.16 Gréfica/Reprografia e Fotocopia 0,00 169.415,50D 169.415,50-
2112 700001 7014117 Jomais e Revistas 0,00 8.102,99D 8 102.99-
2113 700001 7014118 Manutengdo e Conservagdo de Bens 0,00 18.153,06D 18.153,06-
2114 700001 7014119 Aquisi¢so de Publicagbes Técnicas 0,00 71.773,05D 71.773.05-
2.115 700001 7.014.120 Assinaturas de Jornais e Revislas 0,00 501,700 501.70-
2.116 700007 7.0141.21 Expedic&o. Serv. Postais/Mailling 0,00 39.661,94D 39.661,94-
2117 700001 7014122 Consumo de Agua e Alimentos 0,00 17.325,530 17.325,53-
2.118 700001 7.014123 Reparos e Outros Servigos 0,00 8.501,000 8 501,00-
2.099 700001 7.01.4.1.24 Bens n&o Imobilizados 0,00 6.948,34D 6.948.34-
2.091 700001 7.014.1.26 Comunicagao Institucional 0,00 2.920,000 2.920.00-
2119 700001 7014199 Outras Despesas 0,00 6.491,39D 6.491.39-
2.120 700001 70142 DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS 0,00 9.144.473,58D 9144 473,58
2.130 700001 7.01.4201 Ordenados e Sdlanos 0,00 4.937.541,81D 4.937 541.81-
2.140 700001 7014202 Gratificagbes e Prémios 0,00 284.191,68D 284.191.68-
2.150 700001 7.014203 Fénas 0.00 847.818.71D 847.818.71-
2.160 700001 7014204 132 Saldno 0,00 591.199,81D 591 199,81-
2170 700001 7.014.205 INSS 0.00 1.126.457,60D 1.126.457.60-
2.180 700001 7.014206 FGTS 0,00 365.709,110 365,709.11-
2200 700001 7014208 Assisténcia Médica e Social - Complementar 0,00 43.921,93D 43.921.93-
2.210 700001 7014209 Auxilio Alimentagdo 0,00 295.286,69D 295.286.69-
2.230 700001 7.01.4211 Hora Extra 0,00 18.534,94D 18.534.94-
2.240 700001 7.0142.12 Recrutamenlo e Selegdo 0,00 2.880,00D 2.880,00-
2.250 700001 7.014.213 Treinamento de Pessoal 0.00 21.676,44D 21.676.44-
2.260 700001 7014214 PIS s/Folha 0,00 45.443,.30D 45.443.30-
2270 700001 7014215 Auxllio Transporte 0,00 1.092,63D 1.092,63-
2.271 700001 7.0142.16 Ressarcimenio de Pessoal Cedido 0,00 329.496,860 329.496,86-
2272 700001 7.01.4.217 Seguro/Previdencia em Grupo 0,00 5.744,92D 5.744.92-
2.276 700001 7014221 Auxilio Moradia 0,00 197.815,620 197.815 62-
2277 700001 7.014.2.22 Bolsa Eslagiarios 0,00 29.661.53D 29.661.53-
2,280 700001 70143 SERVIGOS DE TERCEIROS 0,00 5.195.294,85D 5.195.294,85-
2.295 700001 7.01.43.02 Auditonia e Consuiloria - PJ 0.00 36.436,96D 36.436,96-
2.301 700001 7014304 Honorérios 0,00 52.964,93D 52.964/93-
2310 700001 7.01.4.305 Serv.Prof.Espec.- PF 0,00 1.223.460,48D 1.223.460.48-
2.320 700001 7:01.4.3.06 Serv.Prof Espec.- PJ 0,00 3.594.818,02D 3594.818.02-
2.340 700001 7.01.4.3.08 INSS Empregador 0,00 287.614,46D 287.614.46-
2.400 700001 70144 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 0,00 1.225.265,07D 1.225.26507-
2.410 700001 7.01.44.01 Aluguél de imbveis 0,00 942.268,78D 942.268,78-
2.420 700001 7.01.44,02 Aluguéis de Maquinas e Equipamenlos 0,00 54.177,500 54.177,50-
2.431 700001 7.01.44.04 Taxas Condominiais 0,00 201.765,10D 201.765.10-
2.432 700001 7:01.4.4.05 Outras Despesas c/Aluguéis 0,00 27.053,690 27.053,69-
2.440 700001 7.01.45 IMPOSTOS E TAXAS 0,00 39.460.18D 39.460,18-
2.450 700001 7.0745.01 IPTU 0,00 38.456,36D 38.456:36-
2.470 700001 7.01.4.503 Taxas Diversas 0,00 900,00D 900.00-
2.496 700001 7014508 1SS 0,00 103,820 103 82-
2.500 700001 70146 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 297.863,12D 297.863.12-
2.520 700001 7.01.47602 Juros 0,00 14,860 14.86-
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2530 700001 7.01.4.603 Despesas Bancarias 0.00 16.282,37D 16.282.37-
2!540 700001 7.01.436:04 IRRF s/Apticagbes Financeiras 0,00 2680.299,46D 280.299.46-
2.550 700001 7.01.46.05 Multas 0,00 1.266,430 1.266,43-
2/560 700007 70147 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 2.950.629,64D 2.950/829,64-
2.580 700001 7.01.4.7.02 Digrias 0,00 1.026.177.75D 1.026.177,75-
2.590 700001 7014703 Passagens 0,00 1.696 100,91D 1.696.100,91-
2.600 700001 7.01.4704 Promog0es e Eventos 0,00 206.251,01D 206.25101-
2605 700001 7.014705 Despesas Miudas de Pronto Pagamento 0.00 21.736,97D 21.736,97-
2.607 700001 7.01.4707 Servigos Eventuais 0.00 563,000 563,00-
2.610 700001 70148 DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES 0,00 286,502,330 286.502,33"
2.620 700001 7014801 Depreciagles 0.00 228 964,85D 228 964.85-
21630 700001 7014802 Amortizages 0.00 57.537.48D 57537 48-
2.640 700001 70149 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 35.227.101.80 0.00 35.227.101.80
21699 700001 7014999 Orgamento 35.227.101,60 0,00 357227.101 60

CTGR103.GER - Contabil/Gerenciais - 12/03/2009 - 09:51
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NOTA TECNICA/ORCAMENTARIA 2008

Assunto: Programagao dos saldos das a¢des do contrato de gestao para 2008.

Com vista a abertura das dotagées dos Centros de Custos do Sistema
Financeiro e Contabil para 2008, procedemos a apuragdo do saldo financeiro
disponivel, com base nos dados do Balango Patrimonial do CGEE/2007. O
Patriménio Social Liquido apurado ao final do exercicio foi de R$ 19.869.320,58.
Contudo para fins de alocagédo de valores para programacéo de gastos nas agbes
em curso, foi excluido do valor apurado o total do Ativo Imobilizado de R$
923.570,08, resultando um saldo efetivo disponivel para programagdo de R$
18.945.750,50.

Ja os créditos a receber de contratos em vigor, considerando o conjunto das

Fontes de Receita, integram o quadro a seguir:

R$
Contrato de Gestao 250.000,00 |
Ministério da Cultura — MinC 333.000,00
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento industrial - ABDI 2.545.000,00
TOTAL 3.128.000,00

Assim sendo, considerando o saldo financeiro disponivel mais os créditos a
receber de contratos vigentes, o CGEE dispbée de uma expectativa de recursos
financeiros de R$ 22.073.750,50 para a programacdo do conjunto de suas
atividades, inclusive Reserva técnica. Uma eventual nao realizagdo de algum destes

valores implicara no equivalente cancelamento de idéntico valor na programacao.

Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco. A,
Ed. Corporate Financial Center, Sala 1102
CEP 70712-900, Brasilia, DF.
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Os saldos de valores ainda néo utilizados relativos a agdes do Contrato de
Gestéo, nao concluidas em 31.12.2007, sdo os constantes da anexa planilha, que
alcangam o montante de R$ 9.727.101,80, estdo propostos para reprogramagao
como parte da dotagdo do Plano de Agao para o exercicio de 2008.

Destacados os recursos para o custeio das atividades pactuadas no contrato
de gestao, constantes do plano de trabalho aprovado no décimo primeiro Termo
Aditivo, as disponibilidades financeiras remanescentes (expectativa) alcangam o
montante de R$ 12.346.648,70 que poderao ser destinados ao custeio das demais
atividades do contrato de gestdo negociadas pelo CGEE e o excedente destinado a

conta de Reserva Técnica.

Brasilia, 31 de janeiro de 2008.

24 Tt
Aveling José de Magalhaes

Assesgor Fingnceiro e Contabil

Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco. A, Tel. 61 424%€
Ed. Corporate Financial Center, Sala 1102 Fax 61 4249€
CEP 70712-800, Brasilia, DF.



CONTRATO DE GESTAO

SALDOS DE ACOES NAO CONCLUIDAS EM 2007

DOTACAO 2007 | SALDO P/ 2008

TOTAIS (R$) 14.292.646,87 9.727.101,80
PROSPECCAO 794.495,22 722.156,70
MATERIAIS AVANCADOS 794.495 22 722.156,70
ESTUDOS TECNICOS 300.000,00 266.018,99
CONVERGENCIA TECLOGICA E SETORES PRODUTIVOS 300.000,00 266.018,99
AVALIACAO 0,00 0,00
APOIO TECNICO A PRESIDENCIA DA REPUBLICA 1.285.787,20 1.169.710,31
PROVER APOIO TECNICO APR 1.285.787,20|  1.169.710,31
INVENTARIO NACIONAL DE C&T 6.800.000,00 3.408.882,92
NOVA FASE DE AMPLIACAO DO PORTAL 6.800.000,00 3.408.882,92
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MCT 0,00 0.00
APOIO A GESTAO DE PROGRAMAS DO MCT 430.351,54 391.561,86
NAVIO DE PESQUISA OCEANOGRAFICO 430.351,54 391.561,86
ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES 4.482.012,91 3.574.797,55
ENERGIAS DO FUTURO 200.000,00 198.653,44
CADEIA DE VALOR DE SEMICONDUTORES ORGANICOS 150.000.00 150.000.00
TECNOLOGIAS CRITICAS EM SETORES ECONOMICOS 300.000.00 300.000.00
Téﬁlg?? IECNOLOGICOS PRIORITARIOS PARA O SETOR 400.000,00 399.680,00
INICIATIVAS INOVADORAS EM TICs 200.000.00 200.000.00
MAPEAMENTO E ANALISE DA VULNER. E ADAP. AS
MUDANCAS CLIMATICAS 250.000,00 140.372,20
IMPLANTACAO PILOTO MET. AVALIACAO DE RISCO DE
PLANTAS GEN.MODIFICADAS 200.000,00 193.442,81
CENARIOS DO AMBIENTE DA PESQUISA AGROPECUARIA NOS
PROXIMOS 15 ANOS
DEMOGRAFIA DA BASE CIENTIFICA E TECNOLOGICA 150.000,00 150.000.00
AGENDAS ESTRATEGICAS EM CT&I PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL 150.000,00 84.080,00
MONITORAMENTO DO AMBIENTE FUTURO DA CT&l EM AREAS
ESTRATEGICAS... 600.000,00 327.236,80
NOVOS INSTRUMENTOS E NOVAS INSTITUCIONALIDADES DE
APOIO A INOVACAO 200.000,00 200.000,00
AVALIACAO DOS INSTRUMENTOS DE FOMENTO E INCENTIVO
A INOVACAO NAS EMPRESAS 300.000,00 51.744,01
AVALIACAO DA PESQUISA ANTARTICA NACIONAL - ETAPA I
APROFUNDAMENTO ] 100.000,00 97.697,17
EErS‘SSTITRALIZA(;AO E INTEGRACAO DO FOMENTO PUBLICO 250.000,00 250.000,00
ORGANIZAGAO DE SISTEMAS DE AVAL.DE RESULTADOS E
IMPACTOS DOS FUNDOS SETORIAIS 1.032.012,91 831.891,12
ARTICULACAO 100.000,00 93.973,47
AGENDAS ESTRATEGICAS EM CT& EM COOPERAGAO 100.000,00 93.973,47
APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&I 100.000.00 100.000.00
GERACAO DE SUBSIDIOS TECNICOS P/ A GESTAO DOS
FUNDOS SETORIAIS 100.000,00

100.000,00{

REUNIOES DE ESPECIALISTAS (FORUM DES DISCUSOES EM

P TN




CONTRATO DE GESTAO

SALDOS DE ACOES NAO CONCLUIDAS EM 2007

DISSEMINAGAO DE INFORMACAO EM CT&I

0,00 0,00
REVISTA PARCERIAS ESTRATEGICAS N° 0,00 0,00
REVISTA PARCERIAS ESTRATEGICAS N° 0,00 0,00
PUBLICACOES E ESTUDOS 0,00 0,00
MANUTENCAO DO SITIO DO CGEE E NEWSLETTER 0,00 0,00
GERAI: 0,00 0,00
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E 0,00 0,00
PESSOAL E ENCARGOS 0,00
MANUTENCAO E OPERACAO 0,00
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 0,00 0,00
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NOTA TECNICA

Assunto: contrato de gestao - exercicio de 2008

O Conselho de Administragdo aprovou pela Resolugdo n° 74, de 08.05.2008, o
Plano de Ac¢do do CGEE para 2008 e pela Resolugdo n° 79, de 30.09.2008, “ad
referendum” o 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, ambos apresentam um
orcamento estimado de R$ 32.927.101,80 para o exercicio, onde consta um conjunto
de acbes novas e outro conjunto de agdes aprovadas em 2007 cujos prazos de

finalizag&o ocorrerdo nos exercicios seguintes.

Do total dos recursos do Plano de Agéo, do orgamento estimado estd composto
por R$ 9.727.101,80 provenientes de saldos de agbes nao finalizadas em 2007 e R$

23.200.000,00 para as a¢des novas e suplementagio das agdes em andamento.

Do montante estimado de R$ 23.200.000,00 para as acgbes novas e
suplementagdes serdo compostos com recursos das seguintes fontes: R$ 2.600.000,00
da Fonte Geral do CGEE e R$ 20.600.000,00 de fomento do MCT/FNDCT.

Em funcado da disponibilidade apurada e em conformidade do que
consta da Justificativa do CGEE apresentada ao Orgdo Supervisor, propomos que a
contribuicéo deste Centro no valor de R$ 2.600.000,00 seja abatido da Fonte Geral que
detém em um saldo de R$8.523.960,88, configurada a contribuigdo o saldo fica em R$
5.923.960,88, que sera adotado e tratado como RESERVA TECNICA.

Brasilia, 1° de outubro de 2008. / A—

%m i b he a et

Avel oséfle Magalhaes
Assesgor Findnceiro e Contabil Corsellzaeer <
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a/.10. 2008
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NOTA TECNICA

Assunto: contrato de gestao - exercicio de 2008

O Conselho de Administragao aprovou pela Resolugédo n°® 82, de 09.12.2008, o
14° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao que apresenta um orgamento estimado de R$
2.300.00,00, totalizando assim um orcamento de R$ 35.227.101,80 para o exercicio,
onde consta um conjunto de agdes novas e outro conjunto de agdes aprovadas em

2007 cujos prazos de finalizagao ocorrerdo nos exercicios seguintes.

Do total dos recursos do Plano de A¢ao, do orgcamento estimado esta composto
por R$ 9.727.101,80 provenientes de saldos de agdes néo finalizadas em 2007 e R$
25.500.000,00 para as ag¢des novas e suplementacao das a¢gdes em andamento.

Do montante estimado de R$ 25.500.000,00 para as a¢des novas e
suplementacdes serdo compostos com recursos das seguintes fontes: R$ 2.600.000,00
da Fonte Geral do CGEE (ja referido e aprovado pela Nota Técnica de 01.10.2008) e
R$ 22.900.000,00 de fomento do MCT/FNDCT.

Brasilia, 31 de dezembro de 2008.

A Sra.Presidenta,
Submeto & sua consideragéo e aprovagéo
CGEE, 31.12.2008

e

CGEE, 31.12.2008
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Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologra e Inovagao

Conselho de Administragdo

<

Resolucao n° 82

Referenda a decisdo
do Presidente e aprova a
celebracdo do 14° Termo
Aditivo ao Contrato de
Gestao com o MCT.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO, reunido em 09 de
dezembro de 2008, no exercicio de suas competéncias estatutarias, RESOLVE:

Referendar a decisdo do Presidente do Conselho de Administragdo de aprovar,
através da Resolugdo n° 80, a celebragio do 14° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestédo com o MCT.

N
EDUARDO MOACYR KRIEGER
Presidente



Décimo Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo CGEE / MCT /FINEP

ANEXO |

Plano Anual, Or¢gamento Estimativo e Prazos

Saldos
: Recursos
Linhas de Ag¢do Agdes reprogramados novos 2008 Prazo
em 01/01/ 2008
Energias do Futuro 198.653,44] 30/06/2008
Materiais Avangados 130 867.79 30/06/2008
Tecnologias criticas em setores estratégicos - Siderurgla 300.000,00 30/06/2009
Tdpicos tecnoléglcos prioritarios para o setor aquaviéno 399.680,00, 30/06/2009
Monltoramento do amblente futuro da CT&¢ em érea§ estratégicas: rede de monitoramento 327.236,80 30/06/2008
de sistemas internacionals
Cadela de Valor de Semicondutores Organicos 150.000,00 31/12/2008
Energias Renovavéis: Etanol de Cana - Areas Tradicionais 0,00 50.000,00 30/06/2008
Iniciativas Inovadoras em TICs 200.000,00 30/06/2008
Mapeamento e anélise da vulnerablilidade e adapta¢8o s mudangas climaticas globals 140.372,20 30/06/2008
Implantag&o piloto de metodologla 1: ;\ﬁé:g:: de nsco de plantas geneticamente 193.442,81 30/06/2008
Demografia da Base Cientifica e Tecnologica 150.000,00 30/06/2008
Agendas Estratégicas em CT&l para o Desenvolvimento Regional 84.080,00 30/06/2008
Novos Instrumentos e Novas Institucionalidades de apoio 4 inovagio 51.744 01 31/12/2008
AvallacBo da Pesquisa Antértica Nacional - Etapa It Aprofundamento, 97.697.17 30/06/2008
A) Estudos, Andlises e Projeto de Infra-estrutura de Pesquisa Oceanogréfica - Navio de Pesquisa Oceanografico 391.561,86 31/12/2008
Avaliagdes Estudos Técnicos de Apolo ao NAE - Amazdnia e outros 1.169.710.31 31/12/2008
Organizagfio de Sistema de Avaliagio de Resultados e Impactos dos Fundos Setonais 831.891,12] 30/06/2009
Avallac#io dos Instrumentos de Fornento € incentivo 8 Inovagéio nas Empresas 200.000.00] 30/06/2008
Descentralizacfio e Integracfio do Fornento Publico Federal 250.000,00 30/06/2008
Convergéncia Tecnoldgica e Setores Produtivos 266.018,99) 30/06/2008
Tecnologias Criticas e Sensiveis em Setores Prioritérios 600.000,00; 30/06/2008
Subsidios técnicos para a agenda brasileira de Etanol 1.200.000,00] 30/06/200¢
{ 1) Tecnologias Sociais 300.000.00 30/06/2009 150.000.00
Mudancas Climéticas: energia e desenvolvimento 350.000,00] 30/06/2009
Padrbes de crescimento, investimento e inovacio 350.000,00] 30/09/2009
Descentralizac8o e Parcenas em Politices e Programas de CT&! 250.000,00] 30/09/2009
Mobilidade Urbana (CT - Transporte) 300.000,00 30/06/2009
Conservacéo e Uso da Agua 200.000,00] 30/06/2009
Amazénia e Biodiversidade 600.000,00] 30/09/2009
Recursos Humanos em C.T&! (Demografia If) 500.000,00) 30/09/2009
{2 ) Avaliag8io de Programas em CT&I 2 200 000.00] 30/06/2009 1.600.000,00]
Inovac#io e emprego (DIEESE) 100.000,00 31/12/2008
{ 3 ) Agenda Estratégica em Materials Avancados 591 288.91 30/06/2009 saldo acdo antenor]
Plataforma Portal Inovaco - (novos desenvolvimentos) 3.408.882,92) 300.000,00] 30/06/2009
B) Articulagdo 4 ) Agendas Estratégicas em CT&| em Cooperacéo Internacionai 93.973 47 100 000,00 31/12/2008 100.000,00
OEPAS: Planejamento Estratégico e Integrac8o ao SIBRATEC 2.500.000,00, 30/06/2009
Gerag8o de Subsidios Técnicos para a Gestéo dos Fundos Setonais 100.000,00 31/12/2008
C) Apoio & gestéo
estratégica do SNCTI { 5 ) Inovagbes Institucionais para o SNCTI 1.800 000,00 30/06/2008 300.000.00
{6 ) Foros de discussfio em CT&l 400.000,00! 31/12/2008 150.000,00
D) Disseminagdo de .
Informagao em C. T8I Edi¢Bo e impresséio de publicacbes do CGEE 250.000,00] 31/12/2008
Pessoal e Encargos 8.650.000,00
. Manutencdo e Operacdo 3.850.000,
E) Gestdo Institucional Investimentos 350.000.00,
Desenvolvimento Institucional 00.000.
Saldos Reprogramados (agdes continuadas) 9.727.101,80
Orcamento estimado para novas agdes 25.500.000,00 2.300.000,00
Orgamento giobal para 2008 35.227.101,80
Saidos re| ramados (acdes continuadas) 9.727.101,80 9.727.101.80
Alocagéo de recursos com base em saldos financeiros de agbes concluidas efou 2,600 000.00!
Sumério do Plano de canceladas em exercicios anteriores i} i
Agéo 2008 Aporte de recursos pelo MCT e FINEP 22.900.000,00
Orgamento estimado para novas a 25.500.000,00] 25.500.000,00
Orcamento global para 2008 35.227.101,80

Valores globais do
Contrato de Gestdo

Reserva Técnica

Orcamento global para 2008

Total Geral

5.923.960,88)
35.227.101,80f
|

41.151.062 68

|Novas Acdes para 2008

C
[

|Agdes continuadas em 2008

A Acdo teve seu conteudo rediscutido e

liado seu valor, por solicitacdo da Secretana de C&T para a Inciusdo Social - SECIS-MCT

(1)

(2)

S#o incluidas duas sub-agdes (demanda do CNPq) - “Avaliagdo do Programa Institutos Nacionais de C&T - INCT" e "Avaliagdo do Programa Institutos do
Milénio” e ampliada a sub-acéo “Incentivos da Lei de Informética” para "Avaliaco da Politica de Informética”, e a respectiva revisdo de escopo e valor

(3)

utilizando os saldos remanescentes da a@o anterior.

é_proposta a criagdo de uma nova Agao - "Agendas Estratégicas em Materiais Avangados” - como desdobramento de agdo concluida em 30.06.2008,

(4)

ser realizado no Rio de Janeiro em novembro/2008.

S50 revistos os valores da Agdo "Agendas Estratégicas em C T & | em Cooperagao Internacional”, para comportar os gastos com Seminario Intemacional a

(5)

E incluida uma sub-ag3o relativa ao "Planejamento Organizacional do IMIP- Instituto Materno Infantil de Pemambuco Femando Figueira”

(6)

gastos na ordem de R$ 150.000,00.

E incluida em “Reunido de Especialistas”, por demanda do CT-Agro, a realizacio do Evento * Subsidios para o Programa Nacional de Fertilizantes”, com

(7}

Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.

Os numeros apresentados em vermelho representam alteracbes - valores e / ou datas - na programagéo original do Plano de Agao 2008 constante do Décimo
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ViaConsult

Auditoria, Consultoria e Treinamento.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Diretoria Executiva do

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE

Contrato de Gestdo MCT/FINEP/ CGEE

SCN, Quadra 02 Edificio Corporate Financial Center, 11° andar
Brasilia — DF.

1. Examinamos o Balango Patrimonial do Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos - CGEE, correspondente ao Contrato de Gestao, levantado em
31 de dezembro de 2008, e as respectivas Demonstra¢des do Resultado, das
Mutacgoes do Patrimoénio Social e das Origens e Aplicagcdes dos Recursos
correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar opinido sobre essas demonstrag¢oes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes € o sistema
contabil e de controles internos do CGEE; b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagbes contabeis divulgados; e c¢) a avaliagido das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracao do
CGEE, bem como da apresentacdo das demonstragées contabeis tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdées contabeis mencionadas no paragrafo
primeiro representam, adequadamente, nos aspectos relevantes, a posigao
patrimonial e financeira do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos -
CGEE, no que tange ao Contrato de Gestdao, em 31 de dezembro de 2008, o
resultado de suas operacgdes, as mutagoes de seu patrimdnio social e as
origens e aplicagdées de seus recursos referentes ao exercicio findg/Mmaquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

SRTVS Qd. 701 Ed. Palicio da Imprensa, Sobreloja 7 - CEP 70340-905 - Brasilia - DF - Fone/Fax (61) 3225-1280 '
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ViaConsult

Auditoria, Consultoria e Treinamento.

4. As Demonstrag¢ées Contabeis correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007 foram auditadas por outros auditores, cujo relatério,
datado de 20 de fevereiro de 2008, apresentou, em sua conclusio, ressalva
no que tange a utilizacdo do regime de caixa para registro das receitas.

4.1No exercicio de 2008 continuou sendo adotado o mesmo procedimento para
registro da receita por tratar-se de transferéncia de fomento - nota
explicativa, item 3.a. Exceto esta pratica, todos os demais langamentos
foram feitos pelo regime de competéncia, com base no documento habil
comprovante da operagdo. Sanada, assim, a respectiva falha, estao as
contas em condi¢coes de serem aprovadas.

Brasilia-DF, 17 de fevereiro de 2009.

Via Consult - Auditoria, Consultoria e Treinamento
RC-DF 000648/0

callidiyebe

Contador

SRTVS Qd. 701 Ed. Palicio da Imprensa, Sobreloja 7 - CEP 70340-905 - Brasilia - DF - Fone/Fax (61) 3225-1280



