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1. IDENTIFICACAO
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Tipo de atividade

Realizacdo de estudos e pesquisas prospectivas e
avaliacbes em C,T&l e suas relacbes com setores
produtivos buscando subsidiar a formulacdo e apoio a
implementacéo de politicas publicas

Unidades gestoras utilizadas no SIAFI

N&o aplicavel a natureza juridica da UJ

2. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS E/OU PROGRAMATICOS

I. Promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel na area de

ciéncia e tecnologia e suas relacdes com setores produtivos;

[I. Promover e realizar atividades de avaliacdo de estratégias e de impactos

econdbmicos e sociais das

tecnoldgicos;

tecnologia e produtivo;

privadas; e

V1.

politicas, programas e projetos cientificos e

Difundir informacdes, experiéncias e projetos a sociedade;

Promover a interlocugdo, articulagdo e interacdo dos setores de ciéncia e

Desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a instituicdes publicas e

Prestar servicos relacionados a sua area de atuacgéo.



2.1. Responsabilidades institucionais - Papel da unidade na execucdo das politicas
publicas

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE, criado em setembro de 2001,
gualificado como Organizacéo Social, tem 0 seu foco de atuacdo na area de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao no que se refere & geracao de subsidios para a formulacédo e apoio a implementacdo
de politicas publicas. Seus estudos de futuro e as analises estratégicas, assim como outras
atividades afins, ttm o objetivo de servir de apoio aos processos de tomada de decisao,
formulacéo e implementacéo de politicas publicas no setor de CT&I. Sua natureza institucional é
relativamente nova no cenario do Sistema Nacional de CT&l: o Centro € uma Organizacdo Social,
portanto, responde a um Conselho de Administracdo. Em sua rotina, mobiliza um conjunto de
atores formado por seu corpo diretivo e técnico-funcional, especialistas, formuladores de politicas
e tomadores de decisdo. Suas atividades sdo fundamentadas no pressuposto de que o
conhecimento é elemento propulsor do desenvolvimento sustentavel. Balizando suas agdes por
uma visdo de futuro e pela busca de exceléncia, desenvolve suas atividades com base no

compartilhamento de idéias.

Mediante interacéo crescente com as principais instancias de elaboragdo e implementacéo
da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (PNCT&l), o Centro busca agregar valor a
cada um de seus produtos, ao aproximar atores e propagar os contetidos dos principais féruns
nacionais e internacionais em que o conhecimento € insumo das transformacdes desejaveis ao
progresso social. Seu posicionamento em relagdo as instancias decisorias possibilita fomentar
sinergias e prover subsidios a formulagcéo de politicas publicas em CT&l, tendo participado da
concepcao de mecanismos e instrumentos de promogéo da inovagdo nas empresas, em especial
a subvencao econdmica para realizacdo de P&D. Em um processo continuo de articulagcdo com
as principais instituicbes do sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovagdo, incluindo
segmentos publicos e privados, governo e terceiro setor, 0 CGEE realiza estudos prospectivos,
andlises e avaliacOes e difunde informacdes seguindo metodologias desenvolvidas e adaptadas,
caso a caso, por suas proprias equipes, com o apoio de especialistas. O CGEE pode apontar
significativas realizacdes, com presenca marcante no moderno cenario institucional de CT&I que
vem se conformando no Brasil nos Ultimos dez anos. Além de prestar apoio ao Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT) na formulagdo de politicas, vem sendo chamado a contribuir para os
trabalhos do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT), 6rgdos de assessoramento
superior da Presidéncia da Republica, Agéncia de Desenvolvimento Industrial, Anatel e outros.

Os resultados destacados neste relatdrio indicam o surgimento de um novo ambiente de
formulagdo de politicas de CT&l, voltado para a construcéo de alternativas de futuro para o Brasil,
fortemente embasadas no conhecimento e na perspectiva de impulsionar a inclusdo e o
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desenvolvimento social. A mobilizacdo de competéncias nacionais e estrangeiras e um importante
trabalho de articulagdo constituem as bases fundamentais da metodologia de trabalho do CGEE,
conferindo a instituicdo um espaco que a distingue e a aproxima do conjunto dos atores que
compdem o Sistema Nacional de CT&Il. As perspectivas de desenvolvimento institucional ja
assinaladas em agendas de atividades futuras do Centro s&o as mais promissoras e atraentes
para todos o0s que queiram enfrentar novos desafios, que surgem ao se lidar com cenérios futuros,
em um ambiente institucional caracterizado pela proximidade com instancias decisorias.

Em termos de cooperacao internacional, 0 CGEE é membro do European Science and
Technology Observatory e da World Future Society, e participa dos principais féruns mundiais
sobre prospeccao e formulacéo de politicas publicas em CT&I. Em um pais em que ainda ndo se
conseguiu desenvolver uma cultura que reconheca o papel primordial da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo como propulsor do desenvolvimento, o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
desempenha um papel de alta relevancia, em sua missao de difundir a informacéo nessa area.

Com essa finalidade, o Centro mantém seu sitio permanentemente atualizado com
informacgfes de relevancia para o Sistema Nacional de CT&l, além de organizar, estimular e
apoiar atividades que dao uma maior visibilidade a area, como as Conferéncias Nacionais de
CT&l, feiras de ciéncias e prémios correlatos. Como parte dos esforcos para fomentar as
estratégias de prospeccao, avaliacéo e de aumento da conscientiza¢do da importancia das novas
ferramentas de gestao de CT&I para a inovacao e para o fortalecimento das politicas publicas e
da economia nacional, 0 CGEE organiza eventos, seminarios, cursos e workshops, voltados para
o intercambio de experiéncias e ampliacdo do conhecimento existente sobre o tema no Pais. Os
eventos realizados pelo CGEE buscam, principalmente, fortalecer as atividades de pensar e
debater o futuro e ampliar o0 escopo deste tipo de atividade nos meios académico, governamental
e empresarial, de modo a reforcar as redes de cooperacdo e a interlocucdo, articulacéo e
interacdo dos atores e instituicbes do sistema nacional de inovacdo. A informacédo, o
conhecimento e as percepcOes obtidas com essas atividades sdo utilizados por pessoas e
organizaces para tomar decisfes, elaborar estratégias e, sobretudo, para reduzir as incertezas

inerentes ao futuro.

2.2. Estratégias de atuacao da unidade na execucéo das politicas publicas

Partindo do pressuposto de que o conhecimento € elemento propulsor do
desenvolvimento sustentavel, norteia suas agdes por uma visdo de futuro e pela busca de
exceléncia, desenvolvendo suas atividades com base na discussdo de idéias e na busca de
consensos. Para isso, mobiliza o melhor conjunto de especialistas do Pais e do exterior para a
conducéo, junto com o seu corpo técnico, diretores e formuladores de politicas, de agenda
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prioritaria em: estudos de futuro; avaliagdes estratégicas; e gestao estratégica da informacao e do
conhecimento, de interesse para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Informacao,
objetivando subsidiar o0 MCT e outros entes/agentes do Estado na formulacdo de Politicas

Publicas.

2.3. Programas

2.3.1. Contrato de Gestao

Grande parte do Plano Anual de Trabalho do CGEE é inserida no ambito do
Contrato de Gestao negociado em forma de ag0es e subagbes, conforme mencionado
abaixo. Outro conjunto menor € composto por atividades constantes de Contratos
Administrativos firmados com 0Orgaos publicos e empresas, publicas ou privadas,
proporcionando a introducdo de temas e elementos na agenda do Centro de questbes

prioritérias e relevantes para a CT&l no Pais.

Durante o ano de 2008 foram firmados dois Termos Aditivos ao Contrato de
Gestdo de numeros Décimo Terceiro (13°TA) e Décimo Quarto (14°TA),
respectivamente em 30 de setembro e 30 de dezembro de 2008. Apesar dos atrasos
verificados no repasse de recursos financeiros, uma parcela significativa do conjunto das acoes
e subacdes negociadas com o MCT e incorporadas nos 13° e 14° TA's foi efetivamente
implementada, tendo sido conduzidas 60 subacdes, das quais 26 foram concluidas ainda
no periodo coberto por este Relatorio. As demais 34 subacbes encontravam-se em
andamento ao final do ano, com prazos de término previstos para 2009.

Um conjunto expressivo de AgOes conduzidas em 2008 foi negociado e
especificado com a direcdo superior do MCT, sob a orientagcdo da sua Secretaria
Executiva. Exemplos de atividades iniciadas em 2008 e que atendem as demandas
especificas do MCT sao: (1) Tecnologias criticas e sensiveis em setores prioritarios —
Hidrogénio e Silicio — SETEC; (2) Avaliagdo da Olimpiada de Matemética — SECIS; (3) Cadeia
de valor de Semicondutores Organicos — SEPIN; (4) Tépicos tecnoldgicos prioritarios para o
Setor Aquaviario — SECIS; (5) Uso sustentavel de principios ativos da biodiversidade
(Tecnologias Criticas e Marco Legal) — SEPED; (6) Estudo sobre Tecnologias Sociais —
Avaliacdo dos CVTs — SECIS; (6) Avaliacdo da Politica de Informética — SEPIN; (7) Agendas
Estratégicas em CT&l em Cooperacao Internacional — Assessoria de Cooperacao Internacional.
Destaque deve ser dado ao inicio do processo de planejamento estratégico da FINEP, atividade
gue tem permitido ao CGEE uma maior e mais detalhada compreensao do papel central dessa

agéncia no SNCTI.



Como destaques das Acbes e atividades desenvolvidas em 2008 no ambito do
Contrato de Gestdo sdo citados: (1) apoio ao CNPg no processo de andlise das
propostas feitas em atendimento ao edital dos Institutos Nacionais de C&T; (2) a
geracdo de subsidios para a agenda brasileira de pesquisa e inovagcao para o etanol,
que inclui o apoio na organizagdo da Conferéncia Internacional de Biocombustiveis, a
publicacdo em trés idiomas (Portugués, Inglés e Espanhol) do livro “Bioetanol de Cana-
de-Acucar: energia para o desenvolvimento sustentavel”’, e a estruturacdo e apoio ao
inicio da implantacdo do Centro de Ciéncia e Tecnologia do BioEtanol — CTBE; (3) o
estudo prospectivo sobre materiais avancados; (4) os estudos sobre a demografia da
base cientifica e tecnoldgica do Pais; (5) o mapeamento e andlise da vulnerabilidade e
adaptacdo as Mudancas Climaticas Globais; (6) e o incremento nas publicacdes do
Centro que, além da edicdo de dois numeros da revista Parcerias Estratégicas, incluiu
cinco titulos (a) Populacdo e Politicas Sociais no Brasil: Os Desafios da Transicao
Demografica e Migracdes Internacionais; (b) Seminéario Internacional “Avaliacdo de
Politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao; (c) Mar e Ambientes Costeiros; (d) Manual
de Capacitacdo sobre Mudancas de Clima e Projetos de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo; (e) Brasil: A Economia Natural do Conhecimento (Atlas das
ldéias).

Em 2008 foi realizada, sob coordenacdo da Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo constituida pelo MCT, a primeira avaliacdo da dimenséo efetividade das
acOes conduzidas pelo Centro ao longo da sua histéria, 0 que envolveu uma anélise
gualitativa dos impactos dos estudos do CGEE junto aos principais demandantes e
tomadores de decisdo no SNCTI. Especialistas de renome nacional foram mobilizados
para esta tarefa.

No que se refere ao desenvolvimento institucional do CGEE, alguns destaques
podem ser elencados quanto a (1) organizacdo e implementacdo do Nucleo de
Competéncias Metodoldgicas, catalisador das acdes de apoio metodoldgico as acbes
conduzidas pelo Centro e de atividades que permitam ao CGEE operar no estado-da-
arte em suas competéncias nodais (estudos de futuro; avaliacdo estratégica; e gestéo
estratégica da informacdo e do conhecimento); (2) planejamento organizacional, o que
levou o Centro a identificar e aperfeicoar 0s seus principais macro-processos de
gestao; e (3) atualizacdo e ampliacdo da sua infra-estrutura de informacédo com novos

equipamentos, com associada capacitacdo de pessoal.



2.3.2. Principais Agdes

No conjunto de Ac¢des constantes do Plano de A¢do do Contrato de Gestédo no
ano de 2008, foram nominadas Linhas de Acéo as quais se referem as proprias A¢des

e a posicdo em gue se encontravam ao final do ano de 2008, conforme elencados no

guadro a seguir:

Plano de Acédo do Contrato de Gestdo no ano de 2008

LINHAS DE ACAO ACOES POSICAO EM
31/12/2008
Estudos, Anédlises e Energias Renovaveis: Etanol de Cana — Areas Tradicionais Concluida
AvaliacGes Energias do Futuro Concluida
Cadeia de Valor de Semicondutores Organicos Em andamento
Tecnologias Criticas em Setores Econémicos Estratégicos Em andamento
Topicos Tecnoldgicos Prioritarios para a o Setor Aquaviario Em andamento
Iniciativas Inovadoras em TICs Concluida
Mapeamento e Andlise da Vulnerabilidade e Adaptacdo as Concluida
Mudancas Climaticas Globais
Implantacdo Piloto de Metodologia de Avaliacdo de Risco de Concluida
Plantas Geneticamente Modificadas
Demografia da Base Cientifica e Tecnoldgica Concluida
Agendas Estratégicas em CT&I para o Desenvolvimento Regional Concluida
Monitoramento do Ambiente Futuro da CT& em Areas Concluida
Estratégicas
Novos Instrumentos e Novas Institucionalidades de Apoio a Concluida
Inovacéo
Avaliacdo dos Instrumentos de Fomento e Incentivo a Inovagéo Concluida
nas Empresas
Avaliacdo da Pesquisa Antartica Nacional - Etapa |l Concluida
Aprofundamento
Descentralizacdo e Integra¢do do Fomento Publico Federal Concluida
Organizacdo de Sistema de Avaliacao de Resultados e Impactos Em andamento
dos Fundos Setoriais
Subsidios Técnicos para Agenda Brasileira de Etanol Em andamento
Tecnologias Sociais Em andamento
Mudancas Climaticas: Energia e Desenvolvimento Em andamento
Padrbes de Crescimento, Investimento e Inovagéo Em andamento
Descentralizacédo e Parcerias em politicas e programas de C,T&l Em andamento
Mobilidade Urbana Em andamento
Recursos Humanos em C, T&l Em andamento
Avaliacdo de Programas em C,Té&lI Em andamento
Inovagdo e Emprego Concluida
Materiais Avancados Concluida
Projeto de Infra-estrutura de Pesquisa Oceanografica (Navio de Em andamento
Pesquisa Oceanogréafico)
Convergéncia tecnoldgica e setores produtivos Concluida
Agenda estratégica em Materiais Avancados Em andamento
Tecnologias Criticas e Sensiveis em Setores Prioritarias Em andamento
Articulacdo Agendas Estratégicas em CT&I em Cooperacao Internacional Concluida
OEPAs: Planejamento estratégico e integracéo ao SIBRATEC Em andamento
Plataforma Portal Inovacédo - (Novos desenvolvimentos) Em andamento
Apoio Técnico a | Inovagdes Institucionais para o SNCTI (Planejamento Estratégico Em andamento

Gestao Estratégica do
SNCT&I

de: FINEP, INSA, FMUSP-HC e IMIP; Seguranca Juridica e
Modelos Institucionais dos Institutos de Pesquisa)

Foros de Discussdo em CT&l Concluida
Disseminacéo de | Edicdo e Impressao de publicacdes do CGEE Concluida
Informacéo em CT&l
Gestéo Institucional Desenvolvimento Institucional (Planejamento Organizacional, Permanente

Capacitacdo de Pessoal e Nucleo de Competéncia Metodolégica)




Estudos, Analises e Avaliacdes

Energias Renovaveis: Etanol de Cana - Areas Tradicionais

Esta acdo teve como principal objetivo apoiar o processo de modernizacao tecnolégica
da producdo de etanol a partir da cana-de-aglcar em &reas tradicionais do nordeste
brasileiro e do norte fluminense. Como produto desta acéo, destaca-se uma proposta
de programa que estimule a pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnolégica na
cadeia produtiva do etanol, considerando a necessidade de ampliar o nivel de
competitividade da agroindustria sucro-alcooleira e apoiar a expansao sustentavel da
producdo de etanol de cana-de-acucar nas areas tradicionais do Brasil, contribuindo
para a estratégia nacional de promocao do bioetanol como commodity de ampla

distribuicdo e consumo internacional.

Energias do Futuro

Esta acdo de prospeccdo teve 0s seguintes objetivos principais: 1) apoiar a
implementacdo de estratégias, politicas e programas de P,D&l voltados para o
desenvolvimento de tecnologias em energia em funcdo de demandas futuras por
geracdo, armazenamento e transmissdo de fontes selecionadas de energia; 2)
desenvolver estudos sobre trajetorias (roadmaps) para compatibilizacdo das
perspectivas de crescimento econdmico e de consumo de combustiveis fésseis (IEA,
WEC, EPE, etc.), e da necessidade de reducdo das emissdes de GEE (IPCC), para
estabilizar a concentracdo desses gases em niveis ndo perigosos; 3) gerar subsidios
para a participacdo no World Engineers Convention 2008 (WEC), a se realizar em

Brasilia, em dezembro/2008, e de outros eventos relevantes sobre o tema.

Cadeia de Valor de Semicondutores Organicos

Este estudo visa identificar, valorar e aprofundar a analise dos gargalos e necessidades
futuras de desenvolvimento cientifico e tecnolégico dos elos das principais cadeias
produtivas priorizadas em prospecgcdo realizada pelo CGEE na é&rea de
Semicondutores Organicos. Entendimentos preliminares mantidos com a SEPIN/MCT
apontam para um estudo focado na utilizacdo desta classe de materiais em dispositivos
fotovoltaicos, assim como em displays e sensores, visando ao dominio e introducao de

tecnologias-chave no Pais.



Tecnologias Criticas em Setores Econdmicos Estratégicos

Esta acdo tem como objetivo a elaboracdo de roteiros (roadmaps) estratégicos e
tecnoldgicos e um plano executivo voltado para o aumento da competitividade do setor
siderdrgico nacional. Trata-se de setor incluido na Politica de Desenvolvimento
Produtivo - PDP e identificado como um dos setores prioritarios para a acdo de fomento
da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP). As atividades deste estudo estéo
sendo conduzidas em estreita relacdo com entidades setoriais representativas, em
especial com a Associacéo Brasileira de Metalurgia e Materiais e o Instituto Brasileiro

de Siderurgia.

Topicos Tecnoldgicos Prioritarios para o Setor Aquaviério

Este estudo prospectivo estd orientado para o atendimento dos seguintes objetivos
principais: (1) Identificar gargalos e tendéncias internacionais e nacionais nos principais
segmentos deste setor; (2) identificar linhas estratégicas para investimentos em CT&l,
a serem feitos com recursos do CT - Aquaviario; (3) subsidiar, por meio de
recomendacdes orientadas pelo futuro, a definicdo de diretrizes estratégicas do CT —
Aquaviario em um horizonte temporal de 15 anos. Membros da academia, do setor
empresarial e do governo serdo mobilizados para as atividades a serem conduzidas,

em especial aqueles envolvidos com o0 segmento da industria naval nacional.

Iniciativas Inovadoras em TICs

Esta acdo teve como objetivo identificar iniciativas inovadoras em tecnologias de
informacdo e comunicacdo que pudessem apoiar politicas, estratégias e programas
nas areas de software, educacéao, gestdo de programas de governo, seguranca publica,
dispositivos e componentes de baixo custo, entre outras, tendo como principal fonte de
informacgédo e conhecimento os trabalhos de prospeccao realizados pelo CGEE e as
recomendacdes advindas da Iniciativa Nacional de Inovacdo em TICs. Foco foi dado
para o tema “Inclusdo Digital”, no que se refere principalmente as iniciativas prioritarias
no ambito do governo Federal neste dominio, mapeamento dos principais atores
envolvidos com o desenvolvimento e difusdo de acesso a banda larga em escolas e

centros de acesso comunitario.



Mapeamento e Andlise da Vulnerabilidade e Adaptacdo as Mudancas Climaticas
Globais

Esta acdo teve como objetivos principais: 1) o mapeamento e analise de
vulnerabilidades as mudancas climéticas; 2) o levantamento e exame de riscos e
impactos decorrentes dessas mudancas; e 3) a formulagdo de recomendacbes
preliminares relativas a elaboracéo e adoc¢do de politicas e estratégias de adaptacao a
essas mudancas, nas areas de saude, solos e agropecuaria, florestas, biodiversidade,
semi-arido, recursos hidricos e energia, zonas costeiras e zonas urbanas. Notas
técnicas foram solicitadas a especialistas nas areas mencionadas e editadas de forma
a compor publicacéo divulgada pelo CGEE juntamente com o MCT.

Implantagcdo Piloto de Metodologia de Avaliagdo de Risco de Plantas
Geneticamente Modificadas

Esta acao visou testar, por meio de projeto piloto, metodologia de avaliacdo de riscos
para o meio ambiente e para a saude humana e animal de plantas geneticamente
modificadas usando ferramentas e métodos que incorporassem, entre outras
possibilidades, técnicas de avaliagdo dos impactos destes produtos no contexto
cultural, politico e ambiental das regides e localidades onde estes serdo utilizados.
Visou, entre outras possibilidades, (1) criar canais para a construcdo da cidadania
cientifica no Brasil a partir da elaboracéo de diretrizes com a participacéo de diferentes
publicos de interesse (produtores rurais, pesquisadores, consumidores, 0Orgaos
governamentais e ndo governamentais, empresas de biotecnologia etc.) sobre como
assumir de forma transparente os assuntos relacionados com os beneficios e riscos
dos OGMs;

(2) formular espacos neutros de didlogo e interagdo que contribuam para a criacdo de
processos mais transparentes e geradores de confianca para a utilizagcdo de OGMs no
futuro proximo; e

(3) desenvolver caso piloto para testar a metodologia PFOA - Problem Formulation and
Option Assessment utilizando como modelo a cultura do feijdo resistente a virus do
mosaico dourado considerando os sistemas de producgdo praticados nas regides sul,

sudeste e centro-oeste do Brasil.

Demografia da Base Cientifica e Tecnologica

O objetivo desta acgéo foi a realizacdo de um estudo para aprofundar o conhecimento
sobre a base técnico-cientifica brasileira e suas principais caracteristicas

sociodemogréficas. O foco incidiu sobre a comunidade dos pés-graduandos,
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averiguando aspectos como: como se organizam dentro da piramide social brasileira;
as possibilidades de emprego; e entender determinantes, motivacdes, incentivos e
barreiras a absorcdo dessa mao-de-obra qualificada pelo mercado, em comparacao a
politica nacional de formac&o de mestres e doutores. O estudo foi estruturado sobre as
bases de dados e sobre os registros das concessdes de bolsas de mestrado e
doutorado, existentes nas agéncias governamentais de fomento (federais e estaduais)
e sobre os registros sociodemograficos existentes no IBGE e outras instituicbes de

pesquisa ha area.

Agendas Estratégicas em CT&l para o Desenvolvimento Regional

Esta acdo teve como origem a idéia de se conceber uma agenda de CT&I que pudesse
fazer convergir as orientacbes de diversas estratégias institucionais, publicas e
privadas, dentro de uma perspectiva regional de desenvolvimento. Buscou, portanto,
propor agendas estratégicas regionais em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l), de
forma a dotar regibes com menor nivel de desenvolvimento, como a Amazénia e o
Nordeste do Pais, de condi¢cdes propicias ao maior desenvolvimento social e
econdmico, em sintonia com o Plano de Acdo de CT&l liderado pelo MCT e a Politica
de Desenvolvimento Produtivo, coordenada pelo MDIC, BNDES e ABDI. Trata-se da
concepcao de agendas que procurem conciliar as varias estratégias institucionais
publicas e privadas previstas no campo da CT&l, incluindo-se os instrumentos e as
fontes disponiveis para o seu financiamento, dentro de um tratamento que promova a
focalizagdo das acdes e a convergéncia da capacidade de apreender e de considerar

as distintas realidades regionais.

Monitoramento do Ambiente Futuro da CT&l em Areas Estratégicas: Rede de
Monitoramento de Sistemas Internacionais

Esta acdo envolveu atividades voltadas para o monitoramento do ambiente futuro em
areas estratégicas a partir do projeto Radar do Sistema Internacional, conduzido pelo
CGEE em parceria com o Instituto de Estudos Internacionais da PUC/RJ. Trata-se de
uma rede de especialistas e um ambiente na web onde se disponibiliza um conjunto de
informacbes sobre as tendéncias de mudanca e de continuidade do sistema
internacional, a partir da analise das instituicdes internacionais e das relacbes de
poder, envolvendo os atores (estatais e ndo estatais) com maior impacto sobre o
sistema internacional contemporaneo. Esta nova fase visou consolidar e ampliar a rede
de especialistas mobilizados nesta tarefa, bem como modernizar o ambiente de

disponibilizacdo na web das informac¢des obtidas.
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Novos Instrumentos e Novas Institucionalidades de Apoio a Inovacao

Esta acdo teve como objetivo realizar analises da percepcéo das empresas e agentes
de fomento no uso dos novos instrumentos de apoio a inovacdo, considerando 0s
objetivos das politicas publicas, a perspectiva dos 6rgdos de fomento responsaveis
pela selecdo dos projetos e a Otica das empresas beneficiadas.
Os instrumentos de apoio a inovacao inicialmente pensados para serem analisados
foram:

Programa Pré-Inovacdo (FINEP); Programa Juro Zero (FINEP); Programa Inovagéo
tecnoldgica (BNDES) e Programa Capital Inovador (BNDES), no que se refere as linhas
de financiamento reembolséaveis, e;

Programa de Subvencdo Econbmica a Inovacdo (FINEP); Subvencdo para a
contratacdo de pesquisadores (FINEP); FUNTEC (BNDES); Bolsas RHAE Inovacéo
(CNPq); Fundos de Capital de Risco (FINEP); CRIATEC (BNDES) e Incentivos Fiscais
(MCT). O estudo foi estruturado em trés partes: (a) analise dos resultados da Pesquisa
de Inovacédo do IBGE para o periodo 2003 a 2005; (b) levantamento de informacdes
junto as agéncias de fomento sobre a aplicacdo dos novos instrumentos de apoio a
inovacao; e (c) pesquisa sobre a percepcao das empresas quanto a operacionalizacao
dos instrumentos, no caso das linhas de financiamento ndo reembolsaveis. Esta acao
foi conduzida em estreita articulacdo com a Finep, BNDES e outros atores relevantes

do Sistema Nacional de Inovagéao, tais como a Anpei.

Avaliacédo dos Instrumentos de Fomento e Incentivo a Inovagéo nas Empresas

Esta acdo objetivou analisar os procedimentos adotados e o escopo da Chamada
Publica 01/2006 do Programa de Subvencdo Econdmica a Inovacédo da Finep, visando
a extrair licdbes para subsidiar a elaboragdo dos proximos editais associados a este
programa e aprimorar esse novo instrumento de apoio a inovagédo nas empresas. O
estudo pretendeu organizar, consolidar e analisar as propostas apresentadas pelas
empresas e as informacdes de seu processamento na Finep. Complementando a
andlise dessas informagbes, foram realizadas entrevistas com o0s técnicos e
consultores da Finep para captar suas impressdes sobre o processo. Por fim, foi
realizada uma consulta estruturada direta as empresas participantes da Chamada, com
0 uso de ferramenta eletronica desenvolvida pelo CGEE. Essa consulta adicionou ao
estudo subsidios advindos da percepcdo e das opinides das empresas participantes

sobre a tramitacdo e avaliacdo das propostas apresentadas.
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Avaliacdo da Pesquisa Antartica Nacional - Etapa Il Aprofundamento

O objetivo desta acdo foi aprofundar, com a participagcdo de representante das
comunidades académica, empresarial e governamental, os resultados da avaliacdo da
pesquisa das instituicdes brasileiras no continente antartico, particularmente no que se
refere aos seus principais componentes, a saber: ciéncias fisicas, ciéncias da vida e
ciéncias da atmosfera. Este processo de aprofundamento da avaliacdo devera,
também, aprimorar substancialmente os dados e informacdes constantes da base do
sistema de informacgdes sobre a Pesquisa Antartica Nacional, desenvolvido pelo CGEE
em 2006.

Descentralizacéo e Integracdo do Fomento Publico Federal

Esta acdo buscou gerar subsidios técnicos para orientar o processo de
descentralizacdo do fomento publico federal para os estados, de forma a conferir maior
capilaridade e atendimento as prioridades identificadas em ambito regional e estadual.
A analise foi desenvolvida em 2 partes principais: 1) elaboracdo de notas técnicas, uma
sobre o Estado das artes da descentralizacdo de politicas no Brasil, analisando os dois
setores mais avancados nesses processos, a Educacdo e a Saude, e outra discutindo
a situacdo do movimento de descentralizacdo de politicas de C,T&l no mundo, em
especial face as necessidades de regionalizacdo das mesmas; 2) avaliacdo de duas
experiéncias concretas de descentralizacao na atual politica de C,T&l do Brasil a saber:
PAPPE - Programa de Apoio a Pesquisa em Empresa e PPP - Programa Primeiros
Projetos, ambos implementados pela FAP's com repasses de recursos,

respectivamente da Finep e do CNPq.

Organizacdo de Sistema de Avaliacdo de Resultados e Impactos dos Fundos
Setoriais

A acdo visa a desenvolver atividades de avaliacdo de resultados e impactos dos
Fundos Setoriais, tendo como base os métodos e procedimentos propostos em
documento metodolégico preparado pelo CGEE ao final de 2006. Ap6s apreciacéo pelo
Grupo Técnico instituido para coordenar o processo de acompanhamento e avaliacédo
dos Fundos Setoriais, o CGEE priorizou o Programa Coopera como piloto para a
avaliacdo da metodologia de andlise dos resultados e impactos dos Fundos Setoriais.
Portanto, o CGEE dara prioridade no segundo semestre de 2008 a avaliagdo do
Programa Coopera, que aborda projetos de cooperagcao entre ICTS e empresas. Os

resultados consolidados da avaliacédo serdo disseminados para os Comités Gestores e
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para o Comité de Coordenacao dos Fundos Setoriais (CCF), com vistas a: (1) instruir o
processo de planejamento de novas acoes; (2) orientar a revisdo das acdes apoiadas
no ambito de cada eixo e programas estratégicos; (3) orientar a definicdo de objetivos
estratégicos setoriais; (4) identificar solu¢cdes de restricdo que afetam, de modo
sistémico, a implementacdo de programas e acoes; (5) avaliar e orientar a elaboracéo
de prioridades e metas dos Planos Anuais de Investimentos; e (6) orientar a alocacéo

dos recursos para 0s proximos exercicios.

Subsidios Técnicos para a Agenda Brasileira de Etanol

Esta acdo estd subdividida em trés subacbes, a saber: 1) fornecer suporte a
implantacdo e gerar subsidios técnicos para a consolidacdo do Centro de Ciéncia e
Tecnologia do Bioetanol (CTBE), em articulacdo com as demais entidades de P&D&lI
brasileiras e estrangeiras envolvidas na cadeia produtiva do bioetanol e em areas
criticas de convergéncia do conhecimento cientifico e tecnoldgico (biotecnologia,
nanotecnologia, novos materiais, etc.); 2) desenvolver estudos referentes a
sustentabilidade do bioetanol, envolvendo os temas de: a) nexos agroecolégicos locais
e trajetdrias socio-econdmico-ambientais da producdo de bioetanol, tais como:
disponibilidade hidrica e consumo de &gua nas fases agricola e industrial, producéo e
uso de fertilizantes e seu impacto na produtividade e custo de producao,
processamento e uso da vinhaca e demais subprodutos, integracdo dos sistemas
agroindustriais de producdo cana-graos-pecudria-energia, mapeamento das trajetérias
de indicadores criticos selecionados - tecnolégicos, econdmicos, sociais e ambientais,
e subsidios para a agenda nacional e internacional de certificacdo de produtos e
processos produtivos; b) emissdes de gases de efeito estufa na cadeia produtiva de
bioetanol de primeira e segunda geracao, inclusive relativo ao uso de fertilizantes, em
apoio a agenda nacional e internacional de analise das emissdes de GEE dos
biocombustiveis, assim como ao Memorando de Entendimento firmado sobre esse
assunto entre o Brasil e os Estados Unidos; e 3) Desenvolver estudos para subsidiar a
Conferéncia Internacional de Biocombustiveis, a ser realizada em novembro em Sao
Paulo no més de novembro de 2008, assim como 0S demais eventos conexos e a
edicao e langcamento do Livro Verde do Bioetanol, em parceria com o BNDES.

Em adicdo as subacBes mencionadas, esta acéo visa elaborar e publicar livro relativo
aos trabalhos desenvolvidos sobre o bioetanol nas Fases 1, 2 e 3 pelo CGEE e

especialistas da Unicamp, no periodo de 2005 a 2007.
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Tecnologias Sociais

A avaliacdo dos Centros Vocacionais Tecnoldgicos - CVT’s tem por objetivo principal
extrair licdes das experiéncias do governo federal e dos governos dos estados e
municipios na implementacdo e operacdo de CVT’s, com a finalidade de subsidiar o
aprimoramento do Programa de Apoio a Implantacdo e Modernizacdo de Centros
Vocacionais Tecnologicos da SECIS - MCT. Os objetivos especificos do estudo
compreendem ainda: a) caracterizar os CVT’s existentes hoje no Pais; b) criar uma
tipologia para os CVT’s a luz das experiéncias existentes; c) estudar casos de sucesso
de CVT’s “integrados” a APLs, definindo “modelos implementaveis” adequados de
CVT's; d) analisar estratégias de sustentabilidade para os CVT’s; e €) construir uma
agenda de integracdo da politica de CVT’s com outras politicas de inclusdo social, a

exemplo dos Programas Bolsa Familia.

Mudancas Climéaticas: Energia e Desenvolvimento

Esta acdo subdivide-se nos seguintes temas, com seus respectivos objetivos: 1)
Vulnerabilidade, impacto e adaptacéo: apoiar a consolidacdo de uma agenda nacional
de P, D e | referente ao mapeamento e analise das vulnerabilidades as mudancas
climaticas, ao levantamento e exame dos riscos e impactos decorrentes, e a
formulacdo de recomendacdes relativas a elaboracdo e adocdo de politicas e
estratégias de adaptacdo a essas mudancas; 2) Mitigacdo: a) Desenvolver estudos
sobre trajetérias (roadmap) para compatibilizagcdo das prospectivas de crescimento
econdbmico e do consumo de combustiveis fésseis (IEA, WEC, EPE, etc.), e da
necessidade imperativa de reducédo das emissdes de GEE (IPCC), para estabilizar a
concentracdo desses gases em niveis ndo perigosos; b) Fornecer subsidios para
internalizacdo das recomendacdes relativas a consolidacdo do marco regulatorio
relativo @ mudanca do clima e ao MDL; c) Identificar e examinar futuras oportunidades
de negébcios em regimes presentes e futuros para os diversos grandes setores
produtivos e estratégicos, tais que: edificacdes e veiculos, infra-estrutura nas éreas de
energia, transporte e urbanismo, saude e higiene etc. dos temas de mudanca do uso

da terra e florestas no esfor¢co de reducéo de emissdes de GEE.

Padrdes de Crescimento, Investimento e Inovacao

Esta acdo compreende a primeira etapa de uma atividade desenvolvida conjuntamente
com a Comissdo Econbmica para a América Latina e o Caribe - Cepal, intitulada

"Padrdes de crescimento, investimento, e inovagao - uma comparacao entre o Brasil,
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as maiores economias da América Latina e da Asia, e a Rissia". Visa & comparagao
das trajetorias de evolucdo, desde os anos 1950, de um conjunto de paises de niveis
assemelhados de desenvolvimento: Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, México, Peru,
Venezuela, China, Coréia, Filipinas, india, Indonésia, Tailandia e a Russia. Na sua
primeira etapa, a acdo ira dedica-se a montar uma base de dados comum sobre a
dindmica de evolugcdo dos investimentos fixos e de seus principais determinantes,
organizados em nove conjuntos de variaveis, e avancar numa primeira leitura e
interpretacdo, por especialistas nacionais, das nuances principais dessas trajetérias

dos paises selecionados.

Descentralizac&o e Parcerias em Politicas e Programas de CT&lI

Esta acdo, de grande interesse das agéncias de fomento do MCT, busca dar
continuidade ao estudo da descentralizacdo da CT&l no Brasil, promovendo uma
analise desse processo, quanto aos mecanismos adotados, aos aspectos politicos,
institucionais e juridicos. Para essa analise, serdo levados em conta, dentre outros, 0s
estudos recentes feitos pelo CGEE sobre programas de CT&l descentralizados para os
estados, por meio de parcerias entre agéncias federais e fundacdes estaduais de
amparo a pesquisa; experiéncias internacionais na regionalizacdo de politicas de CT&l
e, ainda, caracteristicas da descentralizacdo no Estado federativo brasileiro em setores
como Saude e Educacdo. Estes aspectos servirdo de base para a compreensao e

discusséo da descentralizacdo das acdes e politicas atuais de CT&I no Pais.

Mobilidade Urbana

As necessidades de mobilidade das pessoas cresceram de forma exponencial. Seus
padrbes alteraram-se significativamente nas ultimas décadas, especialmente nas areas
urbanas, em consequéncia do desenvolvimento econémico e social. Fruto da dispersao
urbanistica residencial e da descentralizacdo das atividades e servi¢cos, a mobilidade
nos espacos metropolitanos é hoje uma realidade muito diversificada e complexa,
marcada pela utilizacdo crescente de transporte individual e pela ineficiéncia do
transporte coletivo, com consequéncias ambientais em nivel de ruido, poluicdo
atmosférica e agravamento das condi¢des de sustentabilidade energética. Este quadro
de extensa presséo, aliado ao reconhecimento de que a mobilidade continua a ser um
requisito essencial para a melhoria dos padrées de qualidade de vida, tem incentivado
o debate, principalmente a partir da Ultima década do século XX, no sentido de criar

instrumentos de atuacdo e sensibilizagdo, colocando essa questdo no centro da
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atencdo de paises e regifes. No cenario atual surge a necessidade de abordar o
conceito de mobilidade numa nova perspectiva, em que se devem estabelecer
abordagens estruturais inovadoras, permitindo o deslocamento continuado das
pessoas, bens e servicos, com menor impacto ambiental, econdmico e social. Esta
nova abordagem ¢é definida como mobilidade sustentavel. Estudos anteriores
realizados pelo CGEE indicaram a importancia de questdes relacionadas a mobilidade
urbana, uma vez que poderiam impactar a composicdo social das grandes cidades
brasileiras, como: idade da populagéo, acessibilidade, conjuntura econdmica, evolucao
das tecnologias de informacdo e comunicacdo, migracdo de paises fronteiricos ou de
outras regides do globo, dentre outras.

No sentido de entender a dinamica da mobilidade urbana nas metropoles brasileiras,
gue possibilite identificar seus vetores de desenvolvimento, o presente estudo
prospectivo tem como objetivo compor um ambiente de reflexdo e debate, cuja
conclusédo forme uma base que subsidie a elaboracdo de estratégias relacionadas a
politicas publicas relacionadas com tema, em especial aqueles elementos relacionados

com o papel da CT&l na solucdo de problemas identificados.

Recursos Humanos em CT&l

Esta acdo se divide nas seguintes subacfes: 1) Recursos Humanos em Areas
Estratégicas Definidas no Plano Nacional de C&T: os investimentos dedicados a
formacdo de recursos humanos para Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Pais vém
sofrendo grande modificacdo com a entrada de novos atores (privados e
governamentais) e novos instrumentos voltados a inovacao. Adicionalmente, observa-
se uma mudanca no perfil das instituicdes que tradicionalmente cuidavam da formacéo
de recursos humanos. Esta subacéo visa a analisar o panorama atual da formacéo de
recursos humanos em setores prioritarios e verificar as tendéncias dominantes, com
vistas a construcdo de um cenario desejavel; 2) Demografia Il: esta subacdo objetiva
ampliar o escopo de reflexdes produzidas na acdo Demografia da Base Cientifica e
Tecnologica, que caracterizou a dinAmica de evolu¢do do contingente de doutores no
Brasil e sua condicdo de emprego e renda nos ultimos anos. Com o apoio do MCT,
CNPq, CAPES e IPEA, dentre outras instituicdes envolvidas, propde-se aprofundar as
analises da 12 etapa em trés direcdes: a) atualizacdo da base de doutores, e de sua
condicdo socio-econdmica e demogréafica; b) articulacgdo da acdo a projetos
internacionais de andlise desses contingentes, em especial, o projeto CDA, da
OCDE/EUROSTAT e o projeto da NSF, EUA; c) ampliar a compreensao da relacéo
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entre 0s sistemas nacionais de inovacédo e de bem-estar social, pela consideracdo de
outros contingentes associados a educacédo e a formacao da base técnico-cientifica.

Avaliagcdo de Programas em CT&l

Esta acdo se divide nas seguintes cinco subacfes: 1) Avaliacdo da Lei de Informética:
Compreende a avaliagdo da Lei de Informética, em especial de sua componente de
criacao e estruturacédo de estimulos ao investimento em P&D&I das empresas do setor
no pais. O objetivo principal é identificar, mensurar e analisar os efeitos estruturantes
da Lei de Informatica no Brasil para constituicdo da indastria de TICs no pais no
periodo de 1998 a 2008, verificando os impactos nas dimensdes econdmica, social, de
capacitacdo cientifica e tecnoldgica; de producdo de conhecimento (cientifica e
tecnoldgica) e de inovacdo. Como objetivos especificos identificam-se ainda, dentre
outros: a) avaliar o impacto da lei na evolugdo do processo produtivo bésico
(investimentos produtivos) no pais; b) averiguar as interrelacbes entre PD&l, PPB,
capacitacdo e competitividade das empresas; c) analisar os impactos regionais da PNI
(separacédo até 2001 e em diante); d) estudar a evolucdo do desempenho econdémico
das empresas; e) estudar os impactos da politica na cooperagdo com outras empresas,
ICTs publicas e privadas; f) averiguar a formacdo de spin-offs em decorréncia da
politica; e g) impacto nas ICTs credenciadas mais importantes (amostra).
Metodologicamente, serdo realizadas entrevistas com empresas, ICTs e gestores com
base amostral definida dos projetos considerados, bem como utilizados instrumentos
de consulta estruturada mais ampla, a ser enderecada aos intervenientes das
operacOes; 2) Olimpiadas de Matematica: o objetivo principal desta subacéo é o de
realizar uma avaliagdo qualitativa das Olimpiadas Brasileiras de Matematica das
Escolas Publicas - Obmep, identificando seus principais aspectos positivos e
inovacgdes, bem como quais os principais indicadores de melhoria da qualidade do
ensino nas escolas publicas do Pais e de sua a¢édo no exercicio do papel de agente de
desenvolvimento social, cultural, cientifico e tecnolégico do Brasil. Sera também
avaliado o atingimento das principais metas da Obmep, que pretende, entre outras,
estimular: a) nos alunos: o gosto pela matematica e pelo raciocinio, o desenvolvimento
do senso critico e de bons métodos de estudo; a descoberta na matematica de uma
fonte de beleza e prazer intelectual, independente de suas futuras opc¢des profissionais;
b) nos professores: o envolvimento ativo dos professores das escolas publicas,
estimulando-os na direcao de seu aprimoramento pessoal e da exceléncia no ensino da

matematica; e c) no geral: o descobrimento de alunos com talento para as areas
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cientificas e tecnologicas e proporcionar-lhes condicdes de desenvolver suas
habilidades matemaéticas; 3) Subvencdo (Chamadas 2 e 3): esta subacdo tem como
objetivo desenvolver uma avaliagdo das Chamadas Publicas 01/2007 e 01/2008 do
Programa de Subvencdo Econbémica a Inovacdo da Finep, com o objetivo de extrair
licbes da implementagcéo do programa, aprimorar 0S mecanismos de gestao e propor
eventuais melhorias no afinamento estratégico do instrumento. O estudo devera conter
as apreciacOes das referidas chamadas, assim como uma analise comparativa entre
estas chamadas e a chamada de 01/2006. A avaliacao incluird as analises do modelo
de tomada de decisdo, dos critérios de selecdo adotados, dos procedimentos
operacionais e de varios aspectos associados ao perfil das empresas participantes.
Sua execucdo parte da organizacdo, consolidacdo e andlise das propostas
apresentadas pelas empresas e das informacfes de seu processamento na Finep.
Complementando a andlise dessas informacgdes, serdo realizadas entrevistas com 0s
técnicos e consultores da Finep para captar suas impressées sobre o processo. Por
fim, sera realizada uma consulta estruturada direta as empresas participantes das
chamadas, usando ferramenta eletrbnica desenvolvida pelo proprio CGEE. Essa
consulta visa a complementar o estudo com subsidios advindos da percep¢do e das
opinides das empresas participantes sobre o processo em analise; 4) Avaliacdo do
Programa Institutos Nacionais de C&T - INCT: esta subacao tem por objetivo analisar,
acompanhar e avaliar os resultados quantitativos e qualitativos do Programa Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT), por meio de parceria com o Conselho
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CNPq). Para realizacdo deste objeto deverdo ser
considerados 0s seguintes aspectos: a) Analisar a demanda bruta do Edital dos
Institutos Nacionais quanto a aderéncia ao PACTI, distribuicdo geogréfica, distribuicdo
tematica, composicdo dos institutos, novas formas de organizacdo da pesquisa; b)
Subsidiar o Comité de Andlise das propostas, bem como a Comissdo de Coordenacao
do INCT, com relacdo aos aspectos especificados no item 1; c) Acompanhar e
participar do processo de selecdo das propostas; d) Acompanhar os resultados parciais
das propostas que forem aprovadas; e) Realizar avaliacdo qualitativa e quantitativa do
Programa; f) Identificar nos projetos aqueles segmentos que mais estdo sendo
impactos e aqueles que necessitam ser incentivados; g) Avaliar os resultados dos
INCTs; e 5) Avaliagcdo do Programa Institutos do Milénio: esta subacdo tem como
objetivo analisar, acompanhar e avaliar os resultados quantitativos e qualitativos do
Programa Institutos do Milénio, por meio de parceria com o Conselho Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (CNPq). Para realizacdo deste objeto deverdo ser considerados
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0S seguintes aspectos: Realizar avaliacdo qualitativa e quantitativa do Programa
Institutos do Milénio; identificar nos projetos aqueles segmentos que mais estdo sendo
impactos e aqueles que necessitam ser incentivados; e avaliar os resultados dos

projetos e do Programa Institutos do Milénio.

Inovacao e Emprego

O objetivo desta acdo foi desenvolver analise exploratoria sobre as relacbes entre
emprego e inovacao no Brasil, concentrando-se, em principio, em dois segmentos: 1) a
cooperacdo sobre metodologias de estudos prospectivos em setores estratégicos,
portadores de futuro e de relevancia social e econdmica; e 2) a avaliagdo das
condicbes para o desenvolvimento de modelo econométrico de analise das interacdes
entre inovacdo e emprego envolvendo os impactos sobre emprego e renda e as

condi¢des de trabalho no Brasil e em suas regides.

Materiais Avancados

Este estudo teve como principal objetivo a identificacdo de tépicos prioritarios para o
fomento a pesquisa e desenvolvimento de materiais avangados em temas de relevante
interesse nacional em temas selecionados, com foco no horizonte temporal de 2022.
Os temas selecionados sao listados a seguir: Recursos Naturais, Energia, Meio
Ambiente, Saude, Tecnologias Sensiveis, Tribologia e Aplicacbes Eletronicas e
Fotbnicas. Metodologias de prospec¢ao avangadas serdo empregadas neste estudo,
em particular aquelas desenvolvidas pela Universidade da Carolina do Norte, voltada
para a geracdo de consensos e de novas idéias em temas complexos (ldea
Accelerator). Trata-se de tema de grande interesse para o fomento das agéncias do

MCT e dos governos estaduais.

Projeto de Infra-estrutura de Pesquisa Oceanografica - Navio de Pesquisa
Oceanografico

O Brasil possui sob sua jurisdicdo uma area maritima de mais de 4 milhdes de km?.
Apesar disto, ndo dispbe de navios de pesquisa necessarios para ampliar o
conhecimento sobre essa imensa area, com enorme potencial para contribuir, ainda
mais, para o desenvolvimento econémico e social do Pais. A permanéncia desta acao
no Plano de Trabalho 2008, do CGEE, visa dar continuidade ao desenvolvimento de
um projeto de engenharia naval, com vistas a concepc¢ao e a construcdo no Pais de um
navio oceanografico, no ambito de um escopo mais amplo de criacdo de uma infra-

estrutura oceanografica adequada ao desenvolvimento de pesquisas, dentro e além da
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imensa area maritima sobre jurisdicdo brasileira. Este projeto € fruto de articulagbes
havidas entre o MCT, a Finep e a Marinha do Brasil.

Convergéncia Tecnoldgica e Setores Produtivos

Esta acdo visou gerar subsidios para a construgdo de politicas publicas que permitam
enfrentar os desafios trazidos por essa convergéncia para a continuidade e
fortalecimento do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e da inovacdo no Brasil,
notadamente nos setores produtivos. Objetivou, ainda, identificar estudos e propostas
de acdo realizados em diferentes paises, como EUA, Espanha, Franca, Japao, Coréia,
entre outros, e organismos internacionais, como OCDE e Unido Européia, sobre
Convergéncia tecnologica além de identificar as tendéncias e variaveis, apontando a
CT no contexto tecnoldgico, social, humano, cognitivo e a percepc¢ao dos impactos para

a sociedade.

Agendas Estratégicas em Materiais Avancados

Os resultados do estudo “Materiais Avancados” concluido em 30.06.2008, aliado ao
saldo orcamentario disponivel, justificam e permitem seu desdobramento em uma nova
acdo CGEE denominada Agenda Estratégica em Materiais Avancados. O objetivo
dessa Agenda sera produzir o conjunto de recomendacdes para politicas publicas que
auxiliem na estruturacdo de acBes de P&D&I em materiais avancados com foco em
areas de interesse nacional, notadamente, em Recursos Naturais, Energia, Saude,
Meio Ambiente, Defesa, Tribologia, Eletrbnica / Magnética / Fotdnica. Para o produto
desta Agenda concorrerdo representantes de tomadores de decisdo do ambito

empresarial e de governo (ministérios, agéncias).

Tecnologias Criticas e Sensiveis em Setores Prioritarios

Esta acao se divide nas seguintes subacdes, conforme entendimentos havidos com o
MCT: 1) Hidrogénio: este estudo visa a apoiar a consolidacdo de uma agenda nacional
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em tecnologias criticas e sensiveis
relacionadas ao hidrogénio. As iniciativas brasileiras relacionadas a cadeia produtiva do
hidrogénio e células a combustivel, perfazendo agora seis anos, necessitam serem
atualizadas e revisadas. Nesse ambito, o CGEE contribui com a producdo e a
agregacdo de novos conhecimentos relativos ao tema "hidrogénio” por meio de um
estudo prospectivo trazendo visdes de futuro e roadmaps estratégicos e tecnoldgicos; e
2) Silicio: este estudo se fundamenta no fato de que o Brasil produz a maior parte do
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silicio grau solar do mundo, o que representa um ponto forte da capacidade industrial
brasileira para geragdo, armazenamento e distribuicdo de energia fotovoltaica. O silicio
€ utilizado na grande maioria dos painéis solares, sendo previsto que continuara como
tecnologia dominante pelos préximos 20 anos. Por outro lado, hovos materiais tém sido
desenvolvidos para absorver luz solar com maior eficiéncia, assim como, novas
técnicas para capturar o espectro inteiro de comprimentos de onda da radia¢ao solar, e
novas abordagens baseadas em materiais nanoestruturados prometem revolucionar a
tecnologia usada para produzir eletricidade fotovoltaica. Por este motivo, uma politica
para a geracdo de energia fotovoltaica deve abranger n&o apenas as tecnologias de
silicio, mas também aquelas envolvendo o0s novos materiais (semicondutores
organicos, corantes sensibilizados etc.). O desenvolvimento tecnolégico e a
comercializacdo bem sucedida de células solares monocristalinas demonstram a
promessa e praticidade de fotovoltaicos, enquanto novas abordagens aproveitando a
nanotecnologia, filmes-finos, semicondutores organicos e pontos quanticos (quantum
dots) oferecem oportunidades fascinantes para fabricacdo de sistemas mais baratos,
mais eficientes e mais duradouros. O estudo sera desenvolvido em trés fases: a Fase |
visa a coletar e organizar as informagdes no sentido do melhor entendimento sobre o
entorno do tema de interesse; a Fase Il visa a interpretar as informacdes da Fase |,
produzir e agregar novos conhecimentos do entorno do tema; a Fase Ill sera dedicada
aos desdobramentos das visGes de futuro em estratégias e, essas, desdobradas em

roadmaps estratégicos e tecnoldgicos.

Articulacdo
Agendas Estratégicas em CT&l em Cooperacdo Internacional

O objetivo principal desta agao foi o de propor a concepcgao e a realizagdo da oficina
“Cooperacao Internacional na era do Conhecimento”, ocorrido em novembro de 2008,
congregando especialistas do Brasil e do exterior, bem como tomadores de decisdo na
area, de modo a tracar um panorama sobre temas emergentes e formas inovadoras de
promover a cooperacgdo internacional em C&T, dentro de uma perspectiva estratégica,
debatendo diretrizes e perspectivas das politicas e acdes, a partir do entendimento do

cenario atual e dos desafios futuros ai colocados.
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OEPAs: Planejamento Estratégico e Integracdo ao SIBRATEC

Esta acdo tem como objetivo a estruturacdo de um programa composto por um
conjunto de conjunto de acbGes de natureza estratégica para o desenvolvimento do
setor agropecuario brasileiro, inclusive com a aplicacdo dos recursos do Plano Nacional
em CT&I, visando a superacdo das limitacdes por que passam as Organizacdes
Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (OEPASs), segundo constatou a Pesquisa OEPAs
2006 realizada pelo CGEE em cooperacao com a Embrapa e o Consepa, para colocar
as referidas entidades em uma situacao favoravel de operacédo, mediante um salto de
gualidade nas suas atividades, tendo como foco a pesquisa agropecuaria e
considerando perspectivas de médio e longo prazos. Para tanto, pretende-se
desenvolver e implantar programa de gestdo estratégica (PGE) em cada uma das 17
OEPAs dirigido para a superacdo dos principais gargalos levantados na pesquisa
OEPAs 1, de forma a: viabilizar o planejamento de gastos estruturados de recursos,
com inversdes direcionadas para vetores estratégicos, incorporando novos recursos,
inclusive do PAC; e desenvolver, planejar e estruturar uma rede de cooperacao
interinstitucional, em apoio ao SIBRATEC, que serd alvo de sistema de

acompanhamento e avaliacdo (SAA) a ser desenvolvido no ambito dessa acao.

Plataforma Portal Inovacédo (Novos Desenvolvimentos)

O Portal Inovacao € um servico de governo eletrénico que visa a promover e incentivar
a cooperacao tecnolégica no Brasil, por meio de um espaco virtual que facilite a
interacdo entre os diferentes atores do Sistema Nacional de Inovagdo. Apés cerca de
dois anos de lancamento e concluidas as fases | e Il, o Portal, hoje com a sua
operacéao sob a responsabilidade da ABDI, acumulou mais de 500 mil acessos e cerca
de 280 mil consultas. Sua base de informacbes €& composta por curriculos
preponderantemente obtidos da Plataforma Lattes que contém cerca de 1 milhdo de
especialistas, 22 mil grupos de pesquisa e aproximadamente 4 mil empresas. Na fase
lll estdo definidas trés frentes de pesquisa e desenvolvimento cujo objetivo incide na
ampliacao, fortalecimento e consolidacdo do Portal como um instrumento efetivo de
apoio a cooperacdao tecnolégica e a inovacao. Os novos recursos alocados nesta acéo
visam realizar as pesquisas e 0s desenvolvimentos complementares e necessarios
para o aprimoramento e ampliacdo dos ambientes e das funcionalidades da Plataforma
Inovacdo, em estreita interacdo com 0s principais atores do sistema nacional de
inovacdo (especialistas e grupos de pesquisa, empresas, ICTIs e agentes de

inovacgao).
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Apoio Técnico a Gestado Estratégica do SNCT&I

Inovagdes Institucionais para o SNCTI

Esta acdo se divide nas seguintes subacgfes: 1) Seguranca Juridica: esta subacao visa
conhecer as atividades empreendidas por paises que vém tendo sucesso nos seus
programas de inovacdo bem como os gargalos de natureza juridica que impedem o
Pais de avancar na promocdo da inovacao, através da analise do ambiente juridico
construido e das estratégias de superacdo de marcos contraditorios legais que sirvam
como referéncias para a consolidacdo do nosso aparato juridico buscando dar maior
seguranca aos investidores. Sao enormes 0s avan¢os observados na década de 90 e
inicio dos anos 2000 no que respeita a organizacdo de um conjunto de leis que para
construir um ambiente juridico estimulador da atividade de inovagdo. Os melhores
exemplos séo a Lei de Inovacéo (10.973/2004) e a Lei 11.196/2005, (conhecida como a
Lei do Bem) e a sua regulamentacao pelo Decreto 5.798/2006. Esse novo cenario, no
entanto, ainda ndo é suficiente para reduzir as incertezas inerentes aos processos de
inovacgéo e nao dispensa um permanente acompanhamento e vigilante participagcéo dos
grupos interessados na regulamentacdo e na operacionalizacdo dessas iniciativas.
Inexiste uma definicdo clara de papéis e limites de competéncias dos diferentes
agentes estatais, e entre os diferentes poderes e instancias. Os 6rgaos de controle
ainda ndo assumiram uma posi¢cdo que contribua para um clima de maior seguranca
nas relacdes entre o setor econémico privado e o Estado. Inexistem também ac¢bes que
promovam uma visdo completa da nova arquitetura juridica que envolve as relacdes
econdmicas que hoje se estabelecem num ambiente internacional muito competitivo.
Todo processo de organizacédo juridica e produtiva que vem se instalando no Pais é
muito recente, data, de fato, de pouco mais de 10 anos e precisa de um persistente
trabalho de institucionalizacdo e de uma cultura de inovacdo que impregne o0s
diferentes ambientes e atores envolvidos nesse processo. Mesmo as universidades,
historicamente conhecidas por protagonizar processos de mudancas sociais e
econdmicas tém sido resistentes em acolher e desempenhar um papel de lideranga na
construcdo de um ambiente inovador. Estao previstas a elaboracdo de um conjunto de
analises sobre o ambiente internacional de apoio a inovacdo, bem como a realizacéo
de seminarios, dos quais participardo representantes da academia, do governo
(incluindo os 6rgéos de controle e agéncias de apoio a inova¢ao), do meio empresarial
e da sociedade civil; 2) Planejamento Estratégico do Sistema FMUSP - HC: esta
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subacgdo busca gerar subsidios para o fortalecimento institucional e a construcdo de
uma agenda prioritaria de Pesquisa e Inovacdo (P&l) para o Sistema FMUSP-HC
(Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo/Hospital das Clinicas). Esses
subsidios devem ser referenciados pelo ambiente nacional de inovacdo, politicas
setoriais e principais desafios futuros para a pratica médica em saude. Para alcancar
esse objetivo, realizar-se-a diagnosticos sobre o ambiente atual da pesquisa e
desenvolvimento no Sistema FMUSP-HC e analisar-se-a a institucionalidade do
sistema FMUSP-HC em relacdo a nova legislacdo para a inovacao; 3) Modelos
Institucionais dos Institutos de Pesquisa:como parte do conjunto de ac¢des voltadas
para as Inovacgdes Institucionais do SNCT&I, este estudo visa a identificar e
desenvolver modelos institucionais apropriados para a efetiva incorporacao de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&I) no processo de desenvolvimento sustentavel do Pais.
Considerando o atual estagio de evolucdo desse sistema, busca-se a modernizacao
dos orgéos e redes de instituicdes da area de CT&I, com destaque para a questdo da
seguranca juridica e do marco regulatorio, propiciando uma atuacdo para fazer face as
demandas de um ambiente caracterizado por rapidas transformacfes, que requer
respostas ageis e inovadoras para desafios cada vez mais complexos; 4) Plano de
Gestdo Estratégica da Finep: esta subacdo tem por objetivo o desenvolvimento de
estudos e andlises voltados para a proposicdo de mecanismos e procedimentos que
possibilitem a mudanca dos processos organizacionais e de gestdo, a superacdo de
problemas estruturais e a formagao de uma nova cultura institucional, com vistas a
aprimorar a gestdo estratégica da Finep no contexto do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo - SNCT&I. O processo tera como produto final um Plano de
Gestado Estratégica, contendo: i) visao de futuro; ii) focos de acéo; iii) roadmap
estratégico e iv) diretrizes estratégicas para a formulacdo de um plano de acao para a
FINEP; 5) Planejamento do Insa: esta subagdo tem como objetivo a prestacdo de
orientacdes metodoldgicas e apoio técnico direto pelo CGEE na busca e selecédo de
competéncias e na realizacdo de trés estudos, considerados como de maior prioridade
para a implantacédo das acdes do Instituto Nacional do Semi-Arido - Insa, envolvendo:
1) mapeamento de competéncias e iniciativas existentes e levantamento das
potencialidades do Semi-Arido brasileiro; 2) estruturacéo das bases para a criacdo da
Rede para o Desenvolvimento do Semi-Arido Brasileiro (RedeSAB); e 3) estruturagio
do férum “Futuro do Semi-Arido Brasileiro” e do “Observatério do Semi-Arido
Brasileiro”. Nestes estudos deverdo ser levadas em conta as percepcfes ja obtidas
através da consulta estruturada realizada pelo CGEE no processo de planejamento
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estratégico do Insa, bem como as especificidades locais; e 6) Planejamento Estratégico
do Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando Figueira - IMIP- Esta suba¢do busca
gerar subsidios para o fortalecimento institucional orientada a construcdo de uma
agenda prioritaria de pesquisa e inovacdo em saude no Instituto de Medicina Integral
Prof. Fernando Figueira - IMIP. Esses subsidios devem ser referenciados pelo
ambiente nacional de politicas setoriais de pesquisa e inovacdo em saude, pelas
mudancas demograficas e dos determinantes da saude e pelos principais desafios para
a pratica médica.

Para alcancar esse objetivo, realizar-se-a: 1) Diagnostico da Estrutura e Gestédo
Organizacional para a Pesquisa e Inovacgédo; 2) Mapeamento de competéncias e
analise da capacidade cientifica e tecnologica; 3) Analise da capacidade de C&T em
relacdo a atividade assistencial do IMIP; 4) Andlise da relacdo entre as politicas
setoriais de pesquisa e inovacdo em saude e a legislacdo de inovacdo na
institucionalidade da pesquisa e inovacdao no IMIP; 5) Consolidacdo das analises e
construcdo da visdo de futuro; 6) Validacdo da visdo de futuro e definicdo das

estratégias de acao; e 7) Conclusfes e recomendacdes.

Foros de discussdo em CT&I

Esta acdo se divide nas seguintes subacdes: 1) Producédo de Notas Técnicas em CT&l:
esta subacdao visa a apoiar, com grande flexibilidade e agilidade, o MCT, suas agéncias
e outros 6rgdos da esfera governamental, na elaboragdo de notas técnicas em temas
prioritarios de interesse para politicas, estratégias e programas em CT&l; 2) Geracao
de Subsidios Técnicos para o CCT: esta € uma subacdo de carater permanente que
objetiva fornecer ao CCT subsidios técnicos requeridos para o seu funcionamento
sempre sintonizado com as exigéncias de um Sistema Nacional de CT&l cada vez mais
compativel com as necessidades da sociedade brasileira; e 3) Reunides de
Especialistas: esta subacao visa a apoiar demandas do MCT, suas agéncias e outros
orgaos da esfera governamental relacionadas com a realizacdo de reunibes de
especialistas em temas prioritarios de interesse para politicas, estratégias e programas
em CT&l.
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Disseminacao de Informacdo em CT&lI

Edicdo e impresséo de publicagdes do CGEE

Esta acdo se divide nas seguintes subac¢des: 1) Edicdo e Distribuicdo de dois nimeros
da revista Parcerias Estratégicas: esta subacédo visa apoiar a edi¢do e distribuicdo de
dois numeros da revista Parcerias Estratégicas. Cada edicao teve uma tiragem de dois
mil exemplares que foram distribuidos para as instancias publicas e privadas
interessadas nas questdes relativas a ciéncia e tecnologia nacionais; e 2) Impresséo e
Distribuicdo de Estudos Realizados pelo CGEE: esta subacéo visa apoiar a impressao
e distribuicdo de estudos realizados pelo CGEE no ambito do Contrato de Gestédo, de
forma a facilitar a internalizacdo dos resultados obtidos junto a interessados e

tomadores de decisdo associados a politicas, estratégias e programas em CT&lI.

Desenvolvimento Institucional

Esta acdo se divide nas seguintes subacdes: 1) Planejamento Organizacional: esta
subacdo tem como objetivo proceder a revisado das rotinas organizacionais do CGEE e
identificar procedimentos para consolidar as capacidades desenvolvidas pelo Centro,
com base na avaliagdo do modelo atual de funcionamento e na identificagdo de
necessidades e oportunidades de melhoria, realizadas com a execucao do projeto de
avaliacao e aprimoramento dos procedimentos operacionais do CGEE; 2) Capacitacéo
de Pessoal: a caracterizacdo de uma subacéo destinada a capacitacdo de pessoal,
com o0 escopo de agregar todas as iniciativas de formacao e aperfeicoamento dos
recursos humanos do Centro, buscou concentrar esforcos e dar visibilidade a atividade,
bem como operar como suporte as iniciativas do Nuacleo de Competéncias
Metodoldgicas. A despeito de contar com profissionais qualificados nas mais diversas
areas, é fundamental que se mantenham atualizados, portanto o conceito de educacéo
permanente, mais do que em qualquer outra organizacdo, no CGEE representa a
garantia de qualidade nos trabalhos produzidos; e 3) Nucleo de Competéncia
Metodoldgica: o objetivo do Nucleo de Competéncia Metodologica € o de abrigar
especialistas com grande dominio e experiéncia na adaptacdo e desenvolvimento de
metodologias de prospeccéo, avaliacdo e gestdao do conhecimento com potencial de
uso nas atividades correlatas conduzidas pelo CGEE no atendimento de demandas do
MCT e outras instancias da Unido, bem como clientes no setor privado. Este nucleo

devera estabelecer uma agenda de interacBes com outras instituicbes nacionais e
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internacionais para troca de experiéncias e realizagdo de reunibes para apresentacao

de estudos de caso selecionados.

2.4. Desempenho Operacional

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE) é avaliado pela Comissao
de Acompanhamento e Avaliacdo composta por membros designados pela Portaria do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia n°® 136, D.O.U. de 09/03/2009.

A referida avaliacdo ocorre sob dois aspectos: grau de alcance das metas e

avaliacao qualitativa de estudos do CGEE.

A avaliacdo do grau de alcance das metas é realizada com base nas
informacgbdes contidas no Relatério Anual de 2008 na apresentacdo da Diretoria e
durante a visita da Comissdo ao CGEE. A partir da exposicdo do referido relatdrio os
membros da Comissdo se detiveram na andlise dos dados e informactes
disponibilizados pelo CGEE, particularmente em relagdo: desenvolvimento das
atividades do Contrato e cumprimentos dos prazos, das metas e dos resultados

alcancados.

A seguir apresentamos resumo referente ao grau de realizagdo das metas
durante 0 ano de 2008 em relacdo ao pactuado para o exercicio (Quadro | —

Comparativo das Metas Programadas e Alcancadas para 2008).

No que concerne a avaliacdo da qualidade dos estudos realizados pelo CGEE,
conforme o pactuado no 12° Termo Aditivo foi iniciada em 2008 uma nova sistematica
de avaliacdo envolvendo as dimensfes “efetividade” e “qualitativa dos processos e
produtos” (Quadro Il - Memdria de Calculo das Avaliacdes). Este trabalho foi realizado
por uma equipe de cinco especialistas, escolhidos pelo Secretario Executivo do MCT, a

partir de listas preparadas pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacao.
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Quadro | - COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANGCADAS PARA 2008

Sub-agdes

acoes; e concluir 02 agdes

sub-acdes constantes da
constantes da Linha de Agao

Linha de Acéo “*Apoio a

"Apoio a Gestédo Gestéo
Estratégica do Estratégica do

Sistema Nacional Sistema

de Ciéncia Nacionai de

Tecnologia e Ciéncia

inovagio” Tecnologia e
i inovacéo”

Linha : programadas | Executado % de d‘:tt:‘::ﬁg:te:s Anexo lldo |Executado! % de Total
de Indicador Peso| Descritor até até Alcance do 13° e 14° 14°.TA até Alcance| Nota de
Agdo ' 31/12/2008, | 30/06/2008 | no sem. TA’s ajustado 314/12/2008 i no ano Pontos

pelo 12° TA
1 Preparar os Termos | 4 Preparar TR e 20 9 45% - 20 19 95% 10 40
de Referéncia, dar Iniciar
inicio a 20 (vinte) e
concluir outras 27 Concluir 27 14 (% 52% 2 sub-ages 16 17 106% 10
(vinte e sete) sub- canceladas e 9
acbes constantes reprogramadas
da Linha de Acéio
“Estudos,
Analises e
Avaliagbes” ) .
2 Concluir 2 (duas) 2 Concluir sub- 2 0 0 1 sub-acéo 1 1 100% 10 20
sub-agtes agoes reprogramada
constantes da
Linha de Agéo
“Articulagéio”
3 Realizar 02 (duas) 2 Realizar 2 3 150% 2 5 250% 10 20
reunides de Reunides de )
especialistas em Especialistas
C'é"ec'li'ozggggﬁog’a Preparar TR e 5 2 40% 5 5 100% 10
: iniciar agbes -
elaborar os Termos,
de Referéncia e dar
inicio a 05 (cinco) Concluir 2 sub- 2 0 0% 2 2 100% 10
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Linha
de
Acido

Indicador

Peso

Descritor

Sub-agies
programadas
até 31/12/2008,

pelo 12° TA

Executado
até
30/06/2008

% de
Alcance
no sem

Alteragdes
decorrentes do
13°e 14° TA's

Anexo |l do
14°.TA
ajustado

Executado
até
31/12/2008

% de
Alcance
no ano

Nota

Total de
Pontos

Editar 02 (dois)
numeros da revista
Parcerias
Estratégicas, como
parte da Linha de
Acdo
“Disseminagéo de
Informagdo em
Ciéncia,
Tecnologia e
Inovagéo”

Nameros
editados da
Revista

2

50%

2

100%

10

10

Substituir 20% dos
equipamentos de
Informatica do
Centro e realizar 03
(trés) reunides de
estudos de caso
selecionados, no
ambito do Nicleo
de Competéncias
Metodologicas
como parte da
Linha de Agaio
Gestio
Institucional

Substituir
Equipamentos
de informatica

20%

20%

20%

100%

10

Realizar
Reunides de
estudos de
caso
selecionados

33

133%

10

10

Totais

10

100

Nota Plano de Acgdo 2008

10
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Quadro Il - Memoria de Caélculo das Avaliacbes

Quadro de Indicadores de Metas

Dimens&o da Avaliag&o Indicadores Peso Metas Resultado Alcancado
Efetividade Efetividade Institucional 6 >8 9,5
Qualidade dos Produtos 6 >9 9,5

e Processos

Qualidade dos Processos

e Produtos Composicao da 6 >9 95
Carteira

Plano de Ac&o Excfcugao do Plano de 4 >9 10,0
Acéo

Média Global 9,62

2.4.1. Evolucao de gastos gerais

N&o se aplica ao CGEE conforme Anexo Il a DN TCU n° 93/2008

3. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR INSUFICIENCIA DE CREDITOS OU
RECURSOS

Nao se aplica ao CGEE conforme Anexo Il a DN TCU n° 93/2008

4. RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Nao se aplica ao CGEE conforme Anexo Il a DN TCU n° 93/2008
5. DEMONSTRATIVO DE TRANSFERENCIAS (RECEBIDAS E REALIZADAS) NO
EXERCICIO

Nao se aplica ao CGEE conforme Anexo Il a DN TCU n° 93/2008

6. PREVIDENCIA COMPLEMENTAR PATROCINADA

Nao se aplica ao CGEE conforme Anexo Il a DN TCU n° 93/2008
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7. FLUXO FINANCEIRO DE PROJETOS OU PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

Nao se aplica ao CGEE conforme Anexo Il a DN TCU n° 93/2008

8. RENUNCIA TRIBUTARIA

Nao se aplica ao CGEE conforme Anexo Il a DN TCU n° 93/2008

9. DECLARACAO SOBRE A REGULARIDADE DOS BENEFICIARIOS DIRETOS DE
RENUNCIA

N&o se aplica ao CGEE conforme Anexo Il & DN TCU n° 93/2008

10. OPERACOES DE FUNDOS

N&o se aplica ao CGEE conforme Anexo Il & DN TCU n° 93/2008

11. DESPESAS COM CARTAO DE CREDITO

N&o se aplica ao CGEE conforme Anexo Il & DN TCU n° 93/2008

12. RECOMENDACOES DO ORGAO OU UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

A renegociacdo de todos os saldos acumulados do Contrato de Gest&o, conforme
recomendac&o do Orgdo de Controle Interno, no ambito da avaliagio das contas do MCT, foi
objeto de negociacdo com o Orgdo Supervisor (MCT) e resultou na inclusdo de dispositivo
especifico constante da Clausula Quarta do 13° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, assinado
em 2008.

13. DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

No gue concerne as determinagdes e recomendacdes do TCU no exercicio de 2008, o
CGEE cumpre as seguintes decisoes:

Acordao 1372/2008 - TCU - Primeira Camara - Sessao: 29/04/2008
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“Sumario

PRESTACAO DE CONTAS. ORGANIZACAO SOCIAL. CONTRATACAO DE SERVIDORES PUBLICOS
PARA PRESTAR SERVICOS DE CONSULTORIA. VEDACAO DA LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS.
DETERMINACAO. RECURSO DE RECONSIDERACAO. ARGUMENTOS INCAPAZES DE AFASTAR A
DETERMINACAO. CONHECIMENTO. PROVIMENTO NEGADO

Acérdao

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de recurso de reconsideracéo
interposto pelo Centro de Gestédo de Recursos Estratégicos contra o Acordao
0 acoOrdao 2.742/2004 - 12 Camara, por meio do qual o Tribunal determinou a
entidade que se abstivesse de contratar servidores publicos para prestacao de
servicos de consultoria, em face da vedacdo constante da Lei de Diretrizes
Orcamentarias.

ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Uni&o, reunidos em sessao
da 12 Camara, ante as razfes expostas pelo relator, com fulcro nos arts. 32,
inciso |, e 33 da Lei 8.443/1992, em:

9.1. conhecer do presente recurso de reconsideracéo, para, no mérito, negar-

Ihe provimento; e

(...)”
9.1. Com a edi¢ao de Lei n° 11.768 - Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), de 14 de agosto de
2008, no exercicio de 2009 o CGEE estd autorizado a contratar servidores publicos para

prestacao de servigos de consultoria, nos termos do artigo 22, inciso VIII, “b”.

- Acordao n°® 1111/2008 - TCU - Plenario — Sesséo: 11/06/2008
“Sumario

REPRESENTACAO. IRREGULARIDADES EM PROCESSO SELETIVO DESTINADO A
CONTRATACAO DE PESSOAL POR ORGANIZACAO SOCIAL. SUSPENSAO CAUTELAR DO
PROCEDIMENTO. OITIVA. FIXACAO DE PRAZO PARA ANULAGCAO. CIENCIA.

As entidades privadas qualificadas como organizacBes sociais, quando detentoras de
contrato de gestao que as habilitem ao recebimento de recursos publicos provenientes do Orcamento da
Unido, inclusive para pagamento de pessoal, sujeitam-se a observancia e aplicacdo dos principios que
regem a Administracdo, estatuidos no art. 37, caput, da Constituicdo Federal de 1988, nos seus
processos de selecdo e contratacdo de pessoal, pelo tempo em que vigerem os respectivos contratos de

gestao.

Acérdao

Vistos, relatados e discutidos estes autos de representacdo formulada pelo
Ministério Pudblico junto ao Tribunal de Contas da Unido, em peca subscrita
pelo Procurador Julio Marcelo de Oliveira, versando sobre possiveis

irregularidades havidas no processo seletivo deflagrado pelo Centro de Gestéo
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e Estudos Estratégicos, Organizacdo Social detentora de contrato de gestao
junto ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia,

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Uni&o, reunidos em sessao
do Plenério, diante das razdes expostas pelo Relator, em:

(...)

9.3. recomendar ao Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos - CGEE que,
quando da realizacdo de processo seletivo visando recrutar e selecionar
pessoal, durante o tempo em que mantiver contrato de gestdo com o Poder
Publico Federal, observe, na medida do possivel, os principios constitucionais
Acordao 1372/2008 - Primeira Camara

is estatuidos no art. 37, caput, da Constituicdo Federal;

(..)"
9.3. Em seus processos seletivos 0 CGEE aplica seus normativos, observando principios

constitucionais dispostos no art. 37, caput da Constituicio Federal, acatando assim as

recomendacdes determinadas pelo TCU.

- Acordao n° 2640/2008 - TCU - Plenario — Sessao: 20/08/2008

“Sumario

PRESTACAO DE CONTAS. CONTRATO DE GESTAO. EXERCICIO DE 2003.
INEXISTENCIA DE DEBITO. CONTAS REGULARES COM RESSALVA.

1. Julgam-se regulares, com ressalva, as contas dos responsaveis quando verificadas
falhas formais, sem gravidade no conjunto da gestao apreciada, dando-se-lhes quitacéo.

2. Julgam-se regulares as contas dos responsaveis quando ndo identificadas quaisquer
falhas na gestédo apreciada, dando-se-lhes quitacéo plena.

3. O saldo remanescente de recursos publicos federais provenientes de Contrato de
Gestdo deve, obrigatéria e exclusivamente, ser aplicado nas acdes necessarias ao cumprimento das

metas pactuadas no respectivo ajuste, ou, se ja alcancadas, ser devolvido aos cofres da Unido.
Acérdao

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sesséao

da 12 Camara, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

(.)

9.3. determinar ao Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos do Ministério da

Ciéncia e Tecnologia - CGEE/MCT que:

9.3.1. especifiqgue, em suas prestacdes de contas referentes aos contratos de
gestdo pactuados, os atos de nomeacdo, designacdo e exoneragdo, bem
como os periodos de gestdo das autoridades arroladas, conforme exige o art.
13, incisos Il e IV da IN/TCU n. 47/2004;
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9.3.2. passe a incluir, no Plano Anual de que trata a alinea "c" da Clausula
Terceira do Contrato de Gestdo, firmado com o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, planilha detalhada de custos que expresse a composicdo do valor
or¢camentario proposto ao 6rgdo supervisor, em atencéo ao disposto no art. 7°
da Lein. 9.637/1998;

9.3.3. inclua no Plano Anual de que trata a alinea "c" da Clausula Terceira do
Contrato de Gestéo firmado com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, bem
como, sempre que cabivel, nas planilhas de custos referentes a aplicacdo de
recursos eventualmente suplementados pela Administragdo Publica, item
especifico detalhando as despesas administrativas que serdo suportadas, de
forma a permitir a transparéncia dos gastos desta natureza relacionados com

as metas pactuadas;

9.3.4. contabilize as receitas e despesas de modo a que figuem identificadas
todas aquelas que tenham, respectivamente, origem e suporte em repasses
provenientes da Unido, evidenciando, nas proximas prestacfes de contas, os
excedentes financeiros acumulados desde 2002;

9.3.5. somente realize gastos utilizando recursos provenientes de contratos de
gestdo para fazer frente as despesas necessérias a implementacdo das acdes

previstas no ajuste firmado;

9.3.6. fagca constar, nos respectivos processos, as justificativas sobre a
necessidade da contratacdo de pessoal efetivada com utilizagdo de recursos
publicos e a motivagdo para a escolha dos profissionais que vieram a ser
selecionados, em atencéo aos arts. 2° e 3° da Norma Complementar/CGEE n.
001/2002 - Regulamento de Compras, atentando para os requisitos legais para

a contratacao de profissionais de notéria especializacéao;

9.3.7. explicite, nos processos atinentes as contratacdes por dispensa de
selecao de fornecedores, efetuadas com recursos publicos e amparadas no
art. 14, item 7, do Regulamento para a Aquisicdo e Alienacdo de Bens e para
a Contratacdo de Obras e Servicos, justificativas para os custos adotados,
bem como a demonstracdo de sua compatibilidade com os precos praticados

no mercado;

().

9.3.1. Determinacao atendida

9.3.2. Determinagao atendida a partir do 14° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo firmado com o

Ministério da Ciéncia e Tecnologia, com a inclusdo da planilha de detalhamento da estimativa de
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9.3.3. Determinagéo atendida a partir do 14° Termo Aditivo ao Contrato de Gest&o firmado com o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, com a inclusdo da planilha de orcamento estimativo.

9.3.4. Determinacao ja atendida pelo sistema de contabilidade, onde segrega por centro de custos

todas as despesas das acbes executadas.
9.3.5. Determinag&o atendida.

9.3.6. Determinacao atendida, o CGEE realiza suas contratagcbes observando seus

normativos vigentes nos termos da Lei 9.637/98.

9.3.7. 9.3.6. Determinacao atendida, 0 CGEE realiza suas contratacfes observando seus

normativos vigentes nos termos da Lei 9.637/98.

14. ATO DE ADMISSAO, DESLIGAMENTO, CONCESSAO DE APOSENTADORIA E
PENSAO PRATICADOS NO EXERCICIO

Nao se aplica ao CGEE conforme Anexo Il a DN TCU n° 93/2008

15. DISPENSAS DE INSTAURACAO DE TCE E TCE CUJO ENVIO AO TCU FOI
DISPENSADO

Nao se aplica ao CGEE conforme Anexo Il a DN TCU n° 93/2008

16. INFORMACOES SOBRE A COMPOSICAO DE RECURSOS HUMANOS

N&o se aplica ao CGEE conforme Anexo Il a DN TCU n° 96/2008

17. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS PELOS RESPONSAVEIS COMO
RELEVANTES PARA AVALIACAO DA CONFORMIDADE E DO DESEMPENHO DA
GESTAO

- Principais contratos administrativos executados pelo CGEE em 2008

Em adicéo as atividades do CGEE conduzidas no ambito do Contrato de Gestao firmado
com o MCT, o Centro executou atividades relativas a quatro contratos administrativos, sendo dois
com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI com o objetivo de gerar subsidios
para as Iniciativas Nacionais de Inovacéo em Biotecnologia e para o desenvolvimento dos Planos
Estratégicos Setoriais, um com o Ministério da Cultura com o objetivo de finalizar a geracdo de

subsidios técnicos para o Plano Nacional de Cultura - PNC), e outro com a Agéncia Brasileira de
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Telecomunicagfes - ANATEL com o objetivo de gerar subsidios para a tomada de deciséo dessa
Agéncia sobre a separacdo empresarial na prestacao de servicos de telecomunicacgdes, objeto de

discusséo na revisao do Plano Geral de Outorgas.

18. CONTEUDOS ESPECIFICOS POR UJ OU GRUPO DE UNIDADE AFINS

N&o se aplica ao CGEE conforme Anexo Il a DN TCU n° 93/2008

CONTEUDO GERAL POR NATUREZA JURIDICA
Documentos anexos - Itens 2; 5 e 6

2. Balanco patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio, demonstracdo dos
lucros ou prejuizos acumulados, demonstracao dos fluxos de caixa e, se companhia
aberta, demonstracéo do valor adicionado, conforme previsto na Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976.

5. Notas Explicativas, conforme Lei 6.404/1976.

6. Parecer da auditoria independente sobre as demonstragdes contabeis.
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ATIVO CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
Bancos/caixa
Aplicagdes Financeiras

REALIZAVEL A CURTO PRAZO
Clientes
Adiantamento a Fornecedores
Impostos a Recuperar
Adiantamento de férias
Outros Créditos

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Titulos de Capitalizagao

PERMANENTE
IMOBILIZADO
Bens e Direitos em Uso
(-) Depreciagbes Acumuladas

DIFERIDO
Sistemas Aplicativos - Software
(-) Amortizagbes Acumuladas

2008

21.487.050,53

20.126.224,80
67 179,15

20.059.045 .65

1.370.825,73
34470750
747.058,92
39.221.61
239.007,35
830,35

372.000,00
372.000,00

941.302,52
867.112,33
1.710.980,82
(843.868 49)

74.190,19
305.297,74
(231.107,55)

2007

22.449.847,33
20.843.146,36
498.803,24
20.344.343,12

1.606.700,97
1.388.864,85)
44.000,00
43.825,68
130.010,44,
0,00]

252.000,00
252.000,00

923.570,08
800.729,02
1.415.632,66
(614.903,84)

122.841,06
296.411,13
(173.570,07)

PASSIVO CIRCULANTE
Encargos Sociais a Recolher
Encargos Tributarios a Recolher
Fomecedores
Provis&o para Férias e Encargos
Adiantamento de Terceiros

PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO
RESERVAS
| Reserva Técnica

DEFICIT/SUPERAVIT ACUM
Déficit/superavit do exercicio ant
Déficit/Superavit do Exercicio

£ ol

2.067.161,16
203.929 47
180.597 57
843.748,72
£38.220,85
664,55

20.743.191,89
5.923.960,88
5.923.960,88

14.819.231,01
13.945.359,70
873.871,31

~ 22.810.353,05

2007

3.756.096,83
202.690,58
272.135,40
2.555.742,88
725.527.97

19.869.320,58

19.869.320,58
5.968.033,27
13.901.287,31

23.625.417 41

LUCIA CARVALHO PINTO DE MELO

Presidenta
CPF 148.545.544-87

AV J

MAGALHAES

Assessor Finagiceiro e Contabil
Contador CRC-DF 000656/0-8
CPF 000.068.151-20
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(+) RECEITA BRUTA

Transferéncias da Unido
Servigos Prestados a Terceiros
Recuperagdo de Despesas/Ressarcimento

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

ISS sobre Faturamento
Cancelamento de notas fiscais

(=) RECEITA LIQUIDA

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com Pessoal e Encargos
Servicos de Terceiros
Alugueis e Arrendamentos
Impostos e Taxas
Diarias
Passagens
Promogdes e Eventos
Qutras Despesas Operacionais
DepreciacGes e Amortizacdes

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

LUCIA CARVALHO PINTO DE MELO
Presidenta
CPF 148.5645.5644-87

2008 2007
22.843.257,21 38.653.511,41
20.850.000,00 29.423.050,88

1.914.147,23 8.172.117,09

79.109,98 1.058.343,44

(190.603,54) (437.689,30)
(95.603,54) (437.689,30)
(95.000,00)

22.652.653.67 38.215.822.11
(23.073.113,25) (25.417.435,79)
(1.637.155,73) (1.843.002,77)
(10.023.700,94) (8.173.856,20)
(6.104.372,90) (10.698.593,39)
(1.276.174,07) (1.146.008,24)
(43.686,17) (288.073,12)
(1.283.311,50) (916.900,57)
(2.070.853,57) (1.248.844,47)

(325.056,07) (790.033,08)
(22.299,97) (42.034,46)

(286.502,33) (270.089,49)

(420.459,58) 12.798.386,32

1.294.330,89 1.102.900,99

(303.506,44) (275.071,76)

1.597.837,33 1.377.972,75
13.901.287,31

AVELINO JOSE DE MAGALHAES
Assessor Figanceiro e Contabil
Contador CRC-DF 000656/0-8

CPF 000.068.151-20
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Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciénicia, Tecriologia e Inovagdo

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008
(Valores expressos em reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos — CGEE qualificado como organizagéo
social pelo Decreto n° 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasilia -
DF, tem por finalidade a realizagéo e a promogao de estudos e pesquisas prospectivas
na area de ciéncia e tecnologia e atividades de avaliacdo de estratégias e de impactos
econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnolégicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo atreladas a metas e a prazos descritos
no Contrato de Gest&o de parceria e fomento entre as partes signatarias: Ministério da
Ciéncia e Tecnologia — MCT, tendo como interveniente a Financiadora de Estudos e
Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002, renovado por mais um ciclo, com vigéncia
até 30 de junho de 2010.

Em areas de sua atuagdo este Centro executa outros contratos de servigos
contratados por terceiros.

APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢bes contidas na
Lei 6.404/76 - das sociedades por agcdes e na NBC T 10.19 Entidades sem finalidade
de lucros, adaptada as organizagdes sociais.

PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS
a) Apuracéao do resultado

No exercicio financeiro de 2008, o registro contabil da receita e da despesa foi
efetuado pelo regime de competéncia, exceto a receita de fomento, advinda do
Contrato de Gestao que foi contabilizada pelo regime de caixa.

b) Ativo e Passivo Circulante e Realizavel a Longo Prazo

Os direitos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo os rendimentos
e as variagbes monetarias incorridas, calculadas “pro rata temporis”, liquidos das
devidas provisdes, quando aplicavel. As obrigagbes estdo registradas por valores
conhecidos ou calculaveis, incluindo os encargos e as variagdes incorridas.
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Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e inavagéo

c) Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisi¢do, liquido das depreciagbes
acumuladas, calculadas pelo método linear, com base em taxas determinadas em
fungdo do prazo de vida util estimado dos bens, conforme descrito na Nota 6.

d) Diferido

Refere-se a gastos com aquisicdo de software e estd demonstrado pelo custo de
aquisicéo, liquido das amortizagdes acumuladas, calculadas pelo método linear, a taxa
anual de 20%.

APLICACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008, os recursos financeiros disponiveis, cujo montante é de
R$ 20.059.045,65 (2007 — R$ 20.344.343,12) estdo aplicados no CDB-DI Swap do
Banco do Brasil, com caracteristica conservadora.

Além disso, existem recursos aplicados em titulos de capitalizagéo, no montante de R$
372.000,00, com vigéncias até 01.12.2011, que estdo classificados no realizavel a

longo prazo.

CLIENTES

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituicbes
com as quais a Entidade firmou contrato de prestacdo de servigos, compostos da
seguinte forma:

2008 2007
Ministério do Orgamento, Planejamento e Gestdo 1.025.014,85
Ministério da Cultura 316.350,00 268.850,00
Petrobras — Petréleo Brasileiro -
ABDI — Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial 95.000,00
Gabinete de Seguranga Institucional da PR 28.357,50
Total 344.707,50 1.388.864,85
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Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Ciéncia. Tecnoiogia e Inovacao

IMOBILIZADO E DIFERIDO

O ativo imobilizado e o diferido estavam compostos da seguinte forma:

Taxas de
Descricdo Depreciagdo 2008 2007

Imobilizado

Equipamento de Informatica 20% 1.184.026,69 9865.448,48
Maguinas e Equipamentos de Escritério 10% 38.312,27 38.312,27
Méveis e Utensilios 10% 383.694,81 300.483,59
Equipamentos de Audiovisual 20% 104.947,05 91.388,32
(-} Depreciagdes (843.868,49) (614.903,64)
Subtotal do Imobilizado 867.112,33 800.729,02
Diferido

Sistemas Aplicativos — Software 20% 305.297,74 296.411,13
(-) Amortizacdes (231.107,55) (173.570,07)
Subtotal do Diferido 74.190,19 122.841,06
Total do Imobilizado e Diferido 941.302,52 923.570,08

FORNECEDORES

O saldo dessa conta corresponde aos valores a pagar aos fornecedores de materiais e

servicos, que estava composto da seguinte forma:

Fornecedores 2008 2007
EMGEPRON —-Empresa Gerencial de Projetos Navais 226.100,00 372.100,00
FUNCAMP ~Fundacgdo de Desenvolvimento da UNICAMP 500.000,00
ANPE! —Associagdo Nacional de Pesquisa Desenvolvimento e Eng. 37.400,00 204.600,00
Empresas
Fundagdo Coordenacéo de Projetos Pesquisas e Estudos 130.000,00
Tecnoldgicos -COOPETEC
CEPLAN —Consultoria Econdémica e Planejamento 108.300,00
TGl —Consultoria em Gestao S.A. 103.000,00
Stallivieri e Gusmao Gestéo Tecnolégica e Ambiental Ltda. 50.500,00 102.000,00
Cartoon PSI — Produtos e Servigos 75.645,22
Instituto Stela 137.360,00
Foco Estudos, Capacitacéo e Recursos Humanos e Part. Ltda. 86.720,00
Hewlett-Packard do Brasil Ltda. 92.800,00
Qutros Fornecedores 137.223,50 1.035.742,88
Totais 843.748,72 2.555.742,88

-
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DESPESAS

O reconhecimento das despesas efetivadas no exercicio financeiro foram apropriadas
pelo regime de competéncia.

RECEITAS
a) Contrato de Gestéo

No exercicio de 2008 foram utilizados recursos oriundos de trés Termos Aditivos ao
Contrato de Gestéo perfazendo um fomento de R$ 22.200.000,00.

As receitas do contrato de gestéo foram registradas pelo seu recebimento da seguinte
forma: Recebimentos no exercicio: R$ 20.850.000,00 (vinte milhGes oitocentos e
cingUenta mil reais), sendo R$ 20.600.000,00 (vinte milhdes e seiscentos mil reais)
referentes aos aditivos deste ano e R$ 250.000,00 (duzentos e cinglienta mil reais)
remanescentes do exercicio de 2007.

Restando ainda, do Contrato de Gestdo, uma parcela de R$ 2.300.000,00 (dois
milhdes e trezentos mil reais) com a previsdo de recebimento para 2009.
b) Contratos Administrativos

As receitas correspondentes a outros contratos de prestagdo de servigos foram
registradas com base no regime de competéncia

Contratantes 2008 2007

Ministério de Planejamento Orgamento e Gestdo — MPOG 4.741.017,09
Ministério da Cultura — MinC 333.000.00 1.146.100,00
Agéncia Espacial Brasileira - AEB 60.000,00
Ageéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI 1.135.000,00 1.005.000,00
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE 1.200.000,00
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MASP 20.000,00
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL 414.220,80

Gabinete de Seguranca Institucional da PR 29.850,00

Outras Receitas 2.076,43

Totais 1.914.147,23 8.172.117,09
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c) Financeiras e outras receitas operacionais
O CGEE obteve de receita financeira e outras receitas ndo operacionais 0 montante de

R$ 1.676.947,31 (um milhdo seiscentos e setenta e seis mil novecentos e quarenta e
sete reais e trinta @ um centavos) no exercicio de 2008 com as seguintes vinculagdes:

Aplicagbes Financeiras e Outras Receitas

Contrato de Gestao Outros Recursos
Aplicagbes Financeiras 1.593.031,58 3.930,44
Recuperagao de Despesas/ Ressarcimentos 36.390,00 43.719,98
Descontos Financeiros Obtidos/Outras Receitas 875,31 0,00
Totais 1.629.296,89 47.650,42
Total Geral 1.676.947,31

Brasilia, 31 de dezembro de 2008.

. /f%/ﬁ%

LUCIA CARVALHO PINTO DE MELO DE MAGALHAES
Presidenta As ssor ancelro e Contabil
CPF n® 148.545.544-87 Contador R -DF 000656/0-8

CPF n° 000.068.151-20
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(+)Resultado Liquido do Exercicio - Superavit 873.871,31  13.901.287,31
(+)Depreciagbes/Amortizagdes 286.502,33 270.089,49
(+) Redugéo do Ativo Permanente-Baixa de Bens - 11.728,57
Total das Origens 1.160.373,64 14.183.105,37
T w2007 |
(-)Resultado Liquido do Exercicio - Déficit -
(-YCompras de Bens e Direitos de Uso 304.234,77 210.795,39
(-)Reclassificagéo do Ativo Circulante para Ativo a Longo Prazo - 252.000,00
(-)Aquisigéo de Titulos de Capitalizacéo 120.000,00
Total das Aplicagdes 424.234,77 462.795,39

~ 736.138,87 | 13.720.309,98 |

+Ativo Circulante Inicial 22.440.847,33  15.830.756,06
{-)Passivo Circulante Inicial (3.756.096,83) (10.857.315,54)
=Capital Circulante Liquido 18.693.750,50 4.973.440,52
+Ativo Circulante Final 21.497.050,53 22.449.847,33
(-)Passivo Circulante Final (2.067.161,16)  (3.756.096,83)
=Capital Circulante Liquido 19.429.889,37  18.693.750,50

-~
LUCIAC HO PINTO DE MELO AVELIMO JOSE DE MAGALHAES
Presidenta Assdssor Financeiro e Contabil
CPF 148.545.544-87 Contador CRC-DF 000856/0-8

CPF 000.068.151-20
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justes de Exercicios Anteriores
Corregao Monetaria 0,00
Superavit do Exercicio 13.901.287,31

9.320,58

Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00

Correcao Monetaria 0,00
(-) Transferéncia para Constituicdo de Reserva (5.923.960,88)

Superavit do Exercicio 873.871,31

LUCIA CARVALHO PINTO DE MELO AVEKINO JO

= DE MAGALHAES
Presidenta sessor Financeiro e Contabil
CPF 148.545.544-87 Contador CRC-DF 000656/0-8
CPF 000.068.151-20
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DETALHAMENTO DE CONTAS DO ATIVO E PASSIVO

DEMONSTRACOES DAS CONTAS BANCARIAS

BT T CONTACCORRENTE [ 2008 | 2007 | 2006 _

Banco do Brasil

C/C 435.000-6 0,00 0,00
C/C 435.001-4 94.762,73) 202.405,57
CIC 435.002-2 404.034,92 | 73.426,06
C/C 435.004-9 190,79
TOTAL BANCOS CONTA CORRENTE SR 166.179,15 ] ,24 | 276.022,42

APLICAGCOES E RESGATES 2006/2007/2008

CONTA 435.001-4 BANCO DO BRASIL

2006 3.220.000,00 149.130,93] 2.681.100,00f 101.541,15 28.567,97 1.960.834,87
2007 2.000.000,00 123.199,14] 3.938.900,00f 113.831,78 31.302,22 0,00
2008 200.000,00 5.728,97 200.000,00 4.440,02 1.288,95 0,00

CONTA 435.002-2 BANCO DO BRASIL

e RESG . B CA | _JUROS | I SIS
19.239.849,65 444 553,09] 11.341.449,65] 279.080,98 85.520,94 10.500.991,87
2007 | 25.500.000,00] 1.252.015,78| 15.876.000,00f 818.601,38] 214.063,15 20.344.343,12
2008 19.700.000,00f 1.591.233,05] 20.168.000,00] 1.128.231,06] 280.299,46 20.059.045,65

~20.059.045,65]

48



Bens Depreclévels!mortrzévels

Equipamento de Informatica 1.184.026,69

Magquinas e Equipamentos de Escritério 38.312,27
Moveis e Utensilios 383.694,81
Equipamentos Audio Visual 104.947,05
Sistemas Aplicativos - Software 305.297,74

2.016.278,56
(843.868,49)

SUB-TOTAL
(-) Depreciagbes

2 )Amortizaq.ées (231.107.55)

Saldo a Pagar em 31/12/2006

985.448,48

38.312,27
300.483,59

91.388,32
296.411,13
1.712.043,79
(632.373,01)
(

(115 615 76)

e %

845.521,63
36.095,27
273.558,96
91.388,32
283.882,16
1.530.446,34
(420.237,83)

20
10
10
20
20

9.877.812,92

Saldo a Pagar em 31/12/2007

2.555.742,88|

Saldo a Pagar em 31/12/2008

843.748,72|

DE MAGALHAES

Asgessor Fihanceiro e Contabil

Contador CRC-DF 000856/0-8
CPF 000.068.151-20
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ViaConsult

Auditerio, Consuliorio & Trainomente,

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Diretoria Executiva do

Centro de Gestdao e Estudos Estratégicos - CGEE

SCN, Quadra 02 Edificio Corporate Financial Center, 11° andar
Brasilia — DF.

1. Examinamos o Balan¢o Patrimonial do Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos - CGEE, levantado em 31 de dezembro de 2008, e as
respectivas Demonstragées do Resultado, das Mutacgbées do Patriménio
Social e das Origens e Aplicacoées dos Recursos correspondentes ao exercicio
findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administra¢do. Nossa responsabilidade € a de expressar opinifio sobre essas
demonstracoes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacoes e o sistema
contabil e de controles internos do CGEE; b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contabeis divulgados; € c) a avaliacdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administraciao do
CGEE, bem como da apresentagdo das demonstracées contabeis tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis mencionadas no paragrafo
primeiro representam, adequadamente, nos aspectos relevantes, a posigédo
patrimonial e financeira do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos -
CGEE, em 31 de dezembro de 2008, o resultado de suas operacbes, as
mutagées de seu patrimdnio social € as origens e aplicacées de seus
recursos referentes ao exercicio findo naguela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

SRTVS Qd. 701 Ed. Palécio da Imprensa, Sobreloja 7 - CEP 70340-905 - Brasilia - DF - Fone/Fax (61) 3225-1280
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ViaConsult

Auditoria, Consultoria e Treinamento.

4. As Demonstragdes Contabeis correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, e que estdo sendo apresentadas para fins
comparativos, foram auditadas por outros auditores, cujo parecer, datado
de 20 de fevereiro de 2008, foi emitido com ressalvas por ter utilizado o
regime de caixa para registro das receitas do Contrato de Gestéo.

4.1 No exercicio de 2008 continuou sendo adotado o mesmo procedimento para
registro daquelas receitas por tratar-se de transferéncia de fomento - nota
explicativa, item 3.a. Exceto esta pratica, todos os demais langamentos
foram feitos pelo regime de competéncia, com base no documento habil
comprovante da operagdo. Sanada, assim, a respectiva falha, estdo as
contas e condigdes de serem aprovadas.

Brasilia-DF, 17 de fevereiro de 2009.

Via Consult - Auditoria, Consultoria e Treinamento
CRC-DF,000648/0

SRTVS Qd. 701 Ed. Palicio da Imprensa, Sobreloja 7 - CEP 70340-905 - Brasilia - DF - Fone/Fax (61) 3225-1280



ROL DE RESPONSAVEIS

1 - MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO CGEE

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

EDUARDO MOACYR KRIEGER

Datainicio: Posse - 12/11/01

Reconduzido: 24/01/06

CPF: 015.326.428-49

Representante da Academia Brasileira de Ciéncias - ABC
Rio de Janeiro - RJ

Fone: (11) 3069 5048

Endereco para correspondéncia:

INCOR: Instituto do Coragéo do Hospital das Clinicas - Unidade Clinica de Hipertenséo Arterial

Av. Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 44
Séao Paulo - SP

CEP: 05403-000

E-mail: edkrieger@incor.usp.br

CONSELHEIROS:

ANGELA MARIA COHEN ULLER

Data inicio: Posse - 12/11/01

Data fim: 05/03/08

CPF: 370.179.697-15

Representante da ABIPTI

Universidade Federal do Rio de Janeiro
CEP: 21945-970 — Rio de Janeiro - RJ
Fone: (21) 9974-6490

E-mail: angela@adc.coppe.ufrj.br

ISA ASSEF DOS SANTOS

Data inicio: Posse - 06/03/08

CPF: 022.729.112-34

Presidente da FUCAPI / Representante da ABIPTI
Endereco: Av. Gov. Danilo Areosa, 381

Distrito Industrial - Manaus -AM

CEP: 69075-351

Fone: (92) 3613-2644

E-mail: isa.assef@fucapi.br

FRANCELINO LAMY DE MIRANDA GRANDO

Data inicio: Posse - 06/03/08

CPF: 625.769.688-72

Secretério de Tecnologia Industrial

Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior - MDIC
Brasilia - DF

Fone: (61) 2109-7133

E-mail: francelinogrando@desenvolvimento.gov.br

LUIZ ANTONIO RODRIGUES ELIAS

Data inicio: Posse - 27/06/07

CPF: 549.900.767-53

Secretario Executivo do MCT

Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT Brasilia-DF
Endereco: Esplanada dos Ministérios - Bloco E

CEP: 70067 900 - Brasilia - DF

Fone: (61) 3317-7603

E-mail: elias@mct.gov.br; executiva@mct.gov.br
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CARLOS ALBERTO RIBEIRO DE XAVIER
Data inicio: Posse - 29/06/2006

CPF: 008.443.146-68

Representante do Ministério da Educacao
Esplanada dos Ministérios - Bloco L

CEP: 70047-900 - Brasilia - DF

Fone: (61) 2104-8507

E-mail: carlosxavier@mec.gov.br

MARCO ANTONIO ZAGO
Data inicio: Posse - 27/06/07
CPF: 348.967.088-49

Presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq Brasilia-DF

Endereco: CNPq - SEPN 507 Bloco B - 3° andar - Ed. Sede do CNPq
CEP: 70740 901 - Brasilia - DF

Fone: (61) 2108- 9401

E-mail: presidencia@cnpqg.br

MARCO ANTONIO REIS GUARITA

Datainicio: Posse - 12/12/06

CPF: 595.425.357-91

Confederacao Nacional da Industria - CNI - Brasilia — DF
Endereco: SBN - Quadra 01 - Bloco B - 12° andar

CEP: 70041-902 - Brasilia - DF

Fone: (61) 3317-9467

E-mail: guarita@cnil.org.br

LUIS MANUEL REBELO FERNANDES

Data inicio: Posse - 27/06/07

CPF: 797.578.477-04

Presidente da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
Rio de Janeiro-RJ

Fone: 21 2555 0700/0701

Endereco: Praia do Flamengo, 200 -13° andar

CEP: 22210-030 - Rio de Janeiro - RJ

E-mail: presidencia@finep.gov.br

SERGIO HENRIQUE FERREIRA

Data inicio: Posse - 03/07/03

CPF: 008.313.798-04

Representante da SBPC

Av. Bandeirantes, 3900

CEP: 14049 900 - Ribeirdao Preto - SP

Fone: (16) 602 3222/ 623 3886 - Fax: (16) 633 0021
E-mail: shferreira@fmrp.usp.br

HUGO BORELLI RESENDE

Datainicio: Posse - 30/08/06

CPF: 330.213.096-15

Representante da Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e
Engenharia das Empresas Inovadoras - ANPEI

Rua Helena, 170 - 13° andar - ¢j. 134 - Vila Olimpia

CEP: 04552-050 - S&o Paulo - SP

Fone: (11) 3842-3533

E-mail: hresende@embraer.com.br

RENE TEIXEIRA BARREIRA

Datainicio: Posse - 29/09/08

CPF: 018.207.963-53

Representante do Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de C&T
Av. Dr. José Martins Rodrigues, 150 - Edson Queiroz

CEP: 60511-820 - Fortaleza - CE

Fone: (85) 3101-6406

E-mail: renebarreira@sct.ce.gov.br
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JOSE LUIZ FONTES MONTEIRO

Data inicio: Posse - 14/12/05

Data fim: 28/09/08

CPF: 290.686.147-20

Representante do Forum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-graduacdo das Instituicdes de Ensino
Superior - FOPROP

UFRJ - Prédio da Reitoria da PR-2 - 8° andar / sala 801

CEP: 21941-591 - Rio de Janeiro - RJ

Fone: (21) 2598-9622

E-mail: pro-reitor@pr2.ufrj.br

LUIZ ANTONIO MAGALHAES PONTES

Data inicio: Posse - 29/09/08

CPF: 654.406.877-72

Representante do Forum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-graduacao das Instituicdes de Ensino
Superior - FOPROP

Rua Dr. José Peroba, 251 - 6° andar - STIEP

UNIFACS

CEP: 41770-235 - Salvador - BA

Fone: (71) 3273-9539

E-mail: pontes@unifacs.br

CARLOS AMERICO PACHECO

Data inicio: Posse - 14/12/05

CPF: 005.317.578-62

Representante dos Associados do CGEE
Instituto de Economia - UNICAMP

Caixa Postal 6135

CEP: 13083-970 - Campinas/SP

Fone: (19) 3788-5715

E-mail: carlos _pacheco@terra.com.br

GERALDO JOSE CORREA

Datainicio: Posse - 14/12/05

CPF: 289.592.059-15

Representante do Servico Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas Empresas - SEBRAE
SEPN Q. 515 Bloco C loja 32

CEP: 70770-900 - Brasilia/DF

Fone: (61) 3348-7100

E-mail: geraldocorrea@sebrae.com.br

CLEMENTE GANZ LUCIO

Datainicio: Posse - 14/12/05

CPF: 298.827.029-53

Representante do Departamento Intersindical de Estudos Econdmicos e Sociais - DIEESE
R. Ministro Godoi, 310 - Perdizes

CEP: 05001-900 - Sdo Paulo/SP

Fone: (11) 3874-5366 / 5383

E-mail: clemente @dieese.org.br

GUILHERME ARY PLONSKI

Data inicio: Posse - 14/12/05

CPF: 576.650.608-20

Representante da Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores -
ANPROTEC

SCN Q.01 Bloco C salas 209 a 211

Ed. Brasilia Trade Center

CEP: 70711-902 - Brasilia/DF

Fone: (11) 3767-4433 / 4033 / celular: (11) 9638-1245

E-mail: plonski@ipt.br / anprotec@anprotec.org.br
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ODENILDO TEIXEIRA SENA

Data inicio: Posse - 09/08/07

CPF: 074.366.238-50

Representante do Forum Nacional das Fundac¢des de Amparo a Pesquisa - Confap
Presidente da FAPEAM

Fone: (92) 3646-1116

CEP: 69000 - Manaus - AM

E-mail: odenildo@odenildosena.info

ALYSSON PAOLINELLI

Data inicio; Posse - 06/01/06

CPF: 004.071436-53

Representante da Confederagéo Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA
R. Ceara, 1735 - apto. 902

CEP: 35311-350 - Belo Horizonte - MG

Fone (31) 9955-7852

E-mail: alysson.paulinelli@hotmail.com / alysson@listen.com.br

2 - MEMBROS DA DIRETORIA:

LUCIA CARVALHO PINTO DE MELO

Eleita: 242 Reunido do CAA - 01/11/2005

Data inicio: Posse - 14/12/2005

Cl: 817.505 SSP-PB

CPF: 148.545.544-87

End: SHN QD. 2 Bloco H - Metropolitan - Flat
CEP: 70.702-905 - Brasilia - DF

Fone: (61) 3424-3500 ou 3424-9620

E-mail: Imelo@cgee.org.br

MARCIO DE MIRANDA SANTOS

Data inicio: Eleito: 32 Reunido CAA - 24/01/2002
Cl:02754018-6 - SSP-RJ

CPF: 618.397.877-91

End: SQN 309 - Bloco C - apto. 606

CEP: 70755-030 - Brasilia - DF

Fone: (61) 3877-2827

E-mail: mmiranda@cgee.orq.br

ANTONIO CARLOS FILGUEIRA GALVAO
Data inicio: Resolucao CAA n°049/2006

Cl: 438.478 - SSP/DF

CPF: 185.466.171-04

End: SQS 203 - Bloco F - apto. 603

CEP: 70233-060 - Brasilia - DF

Fone: (61) 3223-8399

E-mail: agalvao@cgee.org.br

FERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAO
Resolucao CAA n°55-A/2006 - 29/06/2006

Data inicio: Posse - 01/08/2006

Cl: 02107126-1 - SSP/RJ

CPF: 204.240.867-00

End: SHN - Qd. 2 - Bloco H - Metropolitan Flat
CEP: 70702-905 - Brasilia - DF

Fone: (61) 3424-9603

E-mail: rizzo@cgee.org.br
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GESTOR ADMINISTRATIVO ( DELEGACAO - RESOLUCAO N° 05/2002)

ALDINO GRAEF

Data inicio: Posse - Ordem Interna n® 02/2002 - 01/08/2002

Data fim: Ordem Interna - 084/2008 - 01/02/2008

RG: 3283143 SSP-RJ

CPF: 086.547.780-91

End: Condominio Ville de Montagne, QI 15 Casa 25 Lago Sul
CEP: 71680-357 - Brasilia - DF

Fone: (61) 9987-2607

E-mail: agraef@cgee.org.br

EDMUNDO ANTONIO TAVEIRA PEREIRA - a partir de 11/02/2008
Data inicio: Posse - Ordem Interna n° 085/2008 - 11/02/2008

RG: 2540414 - IFP/RJ

CPF: 182.091.737-15

End: Condominio Jardins do Lago - Q.02 - Conj. K - Casa 08 - Lago Sul
CEP: 71680-376 - Brasilia - DF

Fone: (61) 3427-2211

E-mail: edmundo@cgee.org.br
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