2009

Relatorio Final

do Contrato de Gestao

MCT | CGEE

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao



Relatorio Final
Contrato de Gestao MCT - CGEE
2009

@ cgee

Brasilia, DF
Dezembro, 2009



Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Presidenta
Lucia Carvalho Pinto de Melo

Diretor Executivo
Marcio de Miranda Santos

Diretores
Antonio Carlos Filgueira Galvao
Fernando Cosme Rizzo Assuncao

Equipe técnica do CGEE
Neila Palhares (Coordenadora)

Sistema de Relatdrios Gerenciais
Marco Antonio Dias

Projeto Grafico / Capa
Eduardo Oliveira

Relatério Final do Contrato de Gestdo. MCT — CGEE. 2009. Brasilia: Centro de
Gestéo e Estudos Estratégicos, 2009.

117 p. (+ 6 Anexos).

1. Relatério de Atividade - Brasil. 2. Relatério de Gestdo — Brasil. . Centro de Gestéo e
Estudos Estratégicos. Il. Titulo.

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE

SCN Qd 2, Bl. A, Ed. Corporate Financial Center sala 1102
70712-900, Brasilia, DF

Telefone: (61) 3424.9600

http://www.cgee.org.br

Esta publicagao é parte integrante das atividades desenvolvidas no &mbito do Contrato de Gestdo CGEE/MCT/2009.

Todos os direitos reservados pelo Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE). Os textos contidos nesta publicagdo poderdo ser
reproduzidos, armazenados ou transmitidos, desde que citada a fonte.







SUMARIO

Apresentacéo

Resposta as Recomendacdes da CAA

Indicadores de Produtividade do Plano de Ag¢ao — Prazos e Pesos
Acdes Concluidas por Linha de Acéao

Estudos, Anadlises e Avaliacoes

Articulacao

Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&
Disseminacao de Informacéo em CT&l

Gestao Institucional

Relatos, Produtos e Eventos por Linha de Acéo
Estudos, Analises e Avaliacoes

. Cadeia de Valor de Semicondutores Organicos (51.3.1)

. Tecnologias Criticas em Setores Estratégicos - Siderurgia (51.4.1)
. Tépicos Tecnoldgicos Prioritarios para o Setor Aquaviario (51.5.1)
. Hidrogénio (51.21.1)

. Silicio(51.21.2)

. Defesa - Cerceamento Tecnoldgico (51.21.3)

NOoO O~ WOWN =

Bioetanol (51.22.1)
8. Sustentabilidade - Etanol (51.22.2)
9. Estudos sobre Tecnologias Sociais (51.23.1)

10. Mudangas Climaticas: Energia e Desenvolvimento - Integracdo de Agendas (51.24.1)

11. Estudo para o Desenvolvimento de Metodologias de
Avaliagao de Mobilidade Urbana (51.27.1)

12. Estudos de Conservacgéao e Uso da Agua (51.28.1)

13. Uso Sustentavel de Principios Ativos da Biodiversidade
(Tecnologias Criticas e Marco Legal) (51.29.1)

14. Amazoénia - Estudo de Redes de Inovagéo (51.29.2)
15. Recursos Humanos em Areas Estratégicas definidas no
Plano Nacional de C&T (51.30.1)

16. Demografia Il (51.30.2)

17. Avaliagao da Politica de Informéatica - Sepin (51.31.1)
18. Subvencéo (Chamadas 2 e 3) (51.31.3)

19. Avaliagédo do Programa Institutos Nacionais de C&T - INCTs / CNPq (51.31.4)

20. Avaliacao do Programa Institutos do Milénio / CNPq (51.31.5)

21. Navio de Pesquisa Oceanografico (51.34.1)

22. Agenda Estratégica em Materiais Avangados (51.37.1)

23. Cadeia de Suprimentos para o Programa Nuclear Brasileiro (51.38.2)
24. Bases Conceituais em P&D e Inovacao (51.39.1)

25. Extrativismo (51.40.1)

26. Caracterizagcao da Camada de Pequenos Empreendedores Brasileiros
(51.40.2)

27. Produgéao Limpa

(Quimica Sustentavel, Tendéncias, Novos Negécios e Reciclagem) (51.41.1)

28. Hidrogénio Il (51.21.4)
29. Sustentabilidade - Etanol - Fase Il (51.22.4)

. Subsidios Técnicos para Implementacdo do Centro de Ciéncia e Tecnologia do

01

03

04

06

06
09
10
12
13

14
14

14
15
17
20
22
23

26
28
30
31

33
35

35
37

40
43
46
48
48
50
52
52
55
56
58

59
61

62
63



30. Padrbes de Crescimento, Investimento e Inovagao (51.25.1) 64

31. Estratégias para a Descentralizagdo do Fomento em CT&I (51.26.1) 65
32. Olimpiada de Matemética (51.31.2) 67
33. Programa de Inclusao Digital (51.31.6) 68
34. Inovagdes Tecnoldgicas e Cadeias Produtivas Selecionadas (51.38.1) 69
35. Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento das Regides Norte e
Nordeste do Brasil (51.40.3) 70
36. Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar (51.42.1) 71
37. Nova Geracao de Politica Cientifica e Tecnolégica (51.43.1) 71
38. Impactos Econémicos das TIC's (51.44.1) 73
39. Eficiéncia Energética (51.45.1) 74
40. Industrias do Futuro e Tecnologias Emergentes (51.46.1) 74
Articulagéo 76
1. Oepas/Sibratec (52.2.1) 76
2. Portal Inovagao (52.3.1) 77
3. Subsidios para a Conferéncia Nacional de Mudancas de Clima (52.5.1) 79
4. Plataforma Maua de Interagdo de Empresas no SNCT&I (52.4.1) 80
5. Subsidios Técnicos para a Realiza¢do da Conferéncia Nacional CT&l (52.6.1) 82
6. Capacitagdo para o Melhoramento Genético de Cultivo Alimentares
(Africa e América Latina) - Embrapa e FAO (52.7.1) 84
Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I 86
1. Seguranga Juridica (53.4.1) 86
2. Plano de Gestao Estratégica da Finep (53.4.2) 87
3. Planejamento Estratégico do Sistema FMUSP-HC (53.4.3) 91
4. Planejamento Insa (53.4.4) 93
5. Modelos Institucionais dos Institutos de Pesquisa (53.4.5) 94
6. Planejamento Organizacional do Instituto Medicina Integral de
Pernambuco Fernando Figueira - IMIP (53.4.6) 96
7. Producgao de Notas Técnicas (53.5.1) 98
8. Reunido de Especialistas (53.5.2) 99
9. Planos Estaduais de C&T para a Inclusdo Social (53.6.1) 100
10. Avaliagdo Exploratéria do Estimulo a Absorgdo de Recursos Humanos Qualificados nas
Empresas (Programas RHAE - Inovagdo e RHAE - Pesquisador na Empresa) (53.7.1) 102
11. Avaliagédo do Programa Coopera (53.7.2) 103
12. Mapa do Sistema de CT&l do Brasil (53.4.7) 104
13. Capacitacdo Empresarial em Consultoria de Engenharias e Inovagao (53.4.8) 106
Disseminacao de Informacao em CT&l 108
1. Parcerias Estratégicas (n 28 e 29) (54.1.1) 108
2. Publicagbes CGEE (54.1.2) 109
Gestao Institucional 111
1. Planejamento Organizacional - Diretrizes Estratégicas (56.1.1) 111
2. Capacitacao de Pessoal (56.1.2) 112

3. Nucleo de Competéncias Metodologicas (56.1.3) 112



Anexos 119

Relatério Financeiro do Contrato de Gestao — 2009
Dos Recursos Financeiros — Receitas A/1-A/7

Assessoria Financeira e Contabil — Nota Técnica n°001/2009 A/8-A/9
Contrato de Gestao — Exercicio de 2008 — Proposta de 2009  A/10-A/13
Assessoria Financeira e Contabil — Nota Técnica n°008/2009  A/14-A/15
Parecer dos Auditores Independentes A/16-A/17

Parecer do Conselho Fiscal A/18



Apresentacao

Conforme determinado pelos regramentos institucionalizados que regem a adminstracdo
de uma Organizagdo Social, a direcdo do CGEE tem a satisfacdo de submeter a
apreciacao do Conselho de Administracdo do Centro o Relatério do Contrato de Gestao do
exercicio de 2009, que comtempla acBes pactuadas em dois Termos Aditivos, os de
namero Décimo Quinto (15°TA) e Décimo Sexto (16°TA), firmados respectivamente em 23
de junho e 29 de dezembro.

Parcela significativa da agenda pactuada com o MCT e incorporada nos mencionados
aditivos foi efetivamente implementada e concluida ao longo de 2009, tendo sido
conduzidas neste ano 64 subag¢fes, das quais 44 foram concluidas no periodo coberto por
esse Relatério. As demais 20 subacbes encontravam-se em andamento ao final do ano,
com prazos de término previstos para 2010.

Como destaques das subacdes concluidas em 2009 no ambito do Contrato de Gestédo sdo
citadas: (1) apoio técnico ao CNPq no processo de avaliagdo do Programa Institutos do
Milénio e na elaboracdo de proposta de avaliacdo do programa de fomento aos Institutos
Nacionais de C&T (INCTs); (2) a geracdo de subsidios para a agenda brasileira de
mudangas climéaticas nacionais, resumida na publicacdo “Brazil and Climate Change:
vulnerability, impacts and adaptations”, realizada especificamente para subsidiar a
participacdo da delegacéo brasileira durante a COP 15 da Conferéncia do Clima, realizada
em novembro em Copenhague, Dinamarca; (3) a finalizacdo da agenda tecnoldgica em
materiais avancados; (4) a conclusdo do Programa de Gestao Estratégica da FINEP; (5) as
agendas tecnolégicas estratégicas para o Setor Aquaviario e para as a¢fes de governo
concernentes a Mobilidade Urbana; (6) e o incremento nas publicacdes do Centro que,
além da edicdo de dois numeros da revista Parcerias Estratégicas, incluiu outras nove
publicacBes, todas disponibilizadas no sitio da Internet do CGEE em www.cgee.org.br.
Dentre as acdes iniciadas em 2009 no ambito do Contrato de Gestdo, destaca-se a
solicitacdo do MCT para que o CGEE apdie esse Ministério na geracdo de subsidios
técnicos para a realizacdo da 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacéo, a
ser realizada em maio de 2010, a exemplo do ocorrido na sua ultima edi¢do (2005). Em
estreita articulagdo com a coordenacdo desse evento no MCT, esse apoio compreende a
identificacdo de temas a serem apresentados e debatidos na Conferéncia, a organizacao
de seminarios tematicos preparatdrios, a organizacdo logistica e programatica na
Conferéncia e a edicdo de textos selecionados para divulgacdo no evento e apds a
realizacao da Conferéncia.

Como parte dos termos pactuados no Contrato de Gestdo, foi iniciada em 2009, sob a
coordenacdo do MCT, a segunda avaliacdo qualitativa dos impactos dos estudos do CGEE



junto aos principais demandantes e tomadores de decisdo no SNCTI. Especialistas de
renome nacional foram mobilizados para esta tarefa, cuja execucdo esta sendo conduzida
sob orientagdo da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo — CAA, com previsao de
término para margo de 2010.

A direcdo do CGEE agradece o apoio recebido pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia em
2009, na sua acgdo determinada de fomento as atividades do Centro, bem como a toda

equipe de empregados que se desdobraram na obtencdo dos resultados alcancados,
apresentados neste documento.



Resposta as Recomendacfes da CAA

O CGEE agradece o destaque feito por ocasido do acompanhamento e avaliacdo do
Relatério Parcial de 2009 e tem discutido com sua equipe de desenvolvimento de sistemas
forma de producdo integrada de relatorios gerenciais para atendimento das diversas
demandas nesse sentido, oriundas do Org&do Supervisor da OS (MCT) e dos orgédos de
controle (TCU e CGU).

Seguindo orientagbes da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo, sdo prestadas a
seguir explicacdes sobre os percentuais abaixo ou acima de 100% (valor que indica que o
total pactuado coincide com o total executado).

No caso da linha de acdo "Estudos, Andlises e Avaliacdes", foram concluidas 27 subacbes
de um total de 25 pactuadas, devido a um esforco da equipe do CGEE em aproveitar as
oportunidades de mobilizacdo de competéncias em torno das atividades constantes da
agenda, de forma a que fosse possivel se concluir, ainda em 2009, duas subac¢fes
dependentes de forte articulacdo institucional (IMIP e FMUSP - HC).

No que se refere a linha de atuagéo "Articulacdo”, o percentual de 75% de alcance das
metas reflete a prorrogacéo de trés subacbes, a saber: Plataforma Maua de interacdo de
empresas no SNCTI; Subsidios técnicos para a a realizacdo da Conferéncia Nacional de
C,T&l; e Capacitacao para o melhoramento genético de cultivos alimentares.

Finalmente, no caso da linha de atuacdo "Disseminac¢do de informacdo em C,T&I", o
percentual de 150% € um claro indicador do esfor¢o do Centro em publicar 0 maior nimero
possivel de resultados de estudos realizados, com vistas, inclusive, a sua distribui¢cdo
durante a 42 Conferéncia Nacional de C,T&l.
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Acodes Concluidas por Linha de Acao
Estudos, Analises e Avaliactes

1. Cadeia de Valor de Semicondutores Organicos (51.3.1)

Subacéo concluida em 30/06/2009

2. Tecnologias Criticas em Setores Estratégicos - Siderurgia (51.4.1)

Subacéao concluida em 31/12/2009

3. Topicos Tecnolodgicos Prioritarios para o Setor Aquaviario (51.5.1)

Subacdo concluida em 30/06/2009

4. Hidrogénio (51.21.1)

Subacdo concluida em 30/07/2009

5. Silicio (51.21.2)

Subacdo concluida em 30/06/2009

6. Defesa - Cerceamento Tecnologico (51.21.3)

Subacéo concluida em 30/07/2009

7. Subsidios Técnicos para Implementacédo do Centro de Ciéncia e
Tecnologia do Bioetanol (51.22.1)

Subacéo concluida em 30/09/2009

8. Sustentabilidade - Etanol (51.22.2)

Subacéao concluida em 30/09/2009

9. Estudos sobre Tecnologias Sociais (51.23.1)

Subagao concluida em 31/12/2009



10. Mudancas Climaticas: Energia e Desenvolvimento - Integracao de
Agendas (51.24.1)

Subacdo concluida em 30/06/2009

11. Estudo para o Desenvolvimento de Metodologias de Avaliacao de
Mobilidade Urbana (51.27.1)

Subacédo concluida em 31/12/2009

12. Estudos de Conservacéo e Uso da Agua (51.28.1)

Subacéo concluida em 30/06/2009

13. Uso Sustentavel de Principios Ativos da Biodiversidade (Tecnologias
Criticas e Marco Legal) (51.29.1)

Subacéo concluida em 30/09/2009

14. Amazonia - Estudo de Redes de Inovacéo (51.29.2)

Subacéao concluida em 31/12/2009

15. Recursos Humanos em Areas Estratégicas definidas no Plano Nacional
de C&T (51.30.1)

Subacdo concluida em 31/12/2009

16. Demografia Il (51.30.2)

Subacéo concluida em 31/12/2009

17. Avaliacéo da Politica de Informatica - Sepin (51.31.1)

Subacéo concluida em 31/12/2009

18. Subvencao (Chamadas 2 e 3) (51.31.3)

Subacéo concluida em 30/07/2009



19. Avaliacéo do Programa Institutos Nacionais de C&T - INCTs / CNPq
(51.31.4)

Subacdo concluida em 31/12/2009

20. Avaliagcéao do Programa Institutos do Milénio / CNPq (51.31.5)

Subacdo concluida em 31/12/2009

21. Navio de Pesquisa Oceanografico (51.34.1)

Subacédo concluida em 30/06/2009

22. Agenda Estratégica em Materiais Avancados (51.37.1)

Subacéo concluida em 30/06/2009

23. Cadeia de Suprimentos para o Programa Nuclear Brasileiro (51.38.2)

Subacéo concluida em 31/12/2009

24. Bases Conceituais em P&D e Inovacéo (51.39.1)

Subacéao concluida em 31/12/2009

25. Extrativismo (51.40.1)

Subacdo concluida em 30/09/2009

26. Caracterizacdo da Camada de Pequenos Empreendedores Brasileiros
(51.40.2)

Subacdo concluida em 31/12/2009

27. Producao Limpa (Quimica Sustentavel, Tendéncias, Novos Negocios e
Reciclagem) (51.41.1)

Subacéo concluida em 31/12/2009



Articulacao

1. Oepas/Sibratec (52.2.1)

Subacéao concluida em 30/06/2009

2. Portal Inovacgéo (52.3.1)

Subacdo concluida em 30/06/2009

3. Subsidios para a Conferéncia Nacional de Mudancas de Clima (52.5.1)

Subagao concluida em 31/12/2009



Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&

1. Seguranca Juridica (53.4.1)

Subacéao concluida em 31/12/2009

2. Plano de Gestao Estratégica da Finep (53.4.2)

Subacdo concluida em 30/09/2009

3. Planejamento Estratégico do Sistema FMUSP-HC (53.4.3)

Subagao concluida em 31/12/2009

4. Planejamento Insa (53.4.4)

Subacédo concluida em 30/06/2009

5. Modelos Institucionais dos Institutos de Pesquisa (53.4.5)

Subacéo concluida em 31/12/2009

6. Planejamento Organizacional do Instituto Medicina Integral de
Pernambuco Fernando Figueira - Imip (53.4.6)

Subacéo concluida em 30/09/2009

7. Producéo de Notas Técnicas (53.5.1)

Subacéao concluida em 31/12/2009

8. Reuniao de Especialistas (53.5.2)

Subacdo concluida em 31/12/2009

9. Planos Estaduais de C&T para a Inclusdo Social (53.6.1)

Subacdo concluida em 31/12/2009
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10. Avaliagcédo Exploratéria do Estimulo & Absorcédo de Recursos Humanos
Qualificados nas Empresas (Programas RHAE - Inovacdo e RHAE -
Pesquisador na Empresa) (53.7.1)

Subacdo concluida em 31/12/2009

11. Avaliacéo do Programa Coopera (53.7.2)

Subacédo concluida em 31/12/2009
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Disseminacéo de Informacéo em CT&l

1. Parcerias Estratégicas (n°s 28 e 29) (54.1.1)

Subacéao concluida em 31/12/2009

2. Publicacdes CGEE (54.1.2)

Subacdo concluida em 31/12/2009
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Gestao Institucional

1. Planejamento Organizacional - Diretrizes Estratégicas (56.1.1)

Subacéao concluida em 31/12/2009

2. Capacitacao de Pessoal (56.1.2)

Subacdo concluida em 31/12/2009

3. Nucleo de Competéncias Metodolégicas (56.1.3)

Subagao concluida em 31/12/2009
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Relatos, Produtos e Eventos por Linha de Acéo
Estudos, Analises e Avaliacbes

1. Cadeia de Valor de Semicondutores Organicos (51.3.1)

Subacéo concluida em 30/06/2009

Este estudo teve como principais conclusées a necessidade de se investir, no Pais,
em Organic Light-Emitting Diode - (OLED) para iluminagdo geral e em fotovoltaicos
organicos, diante das oportunidades comerciais existentes e da base de competéncias
instalada no Brasil. A iluminagéo de estado sélido, que engloba os dispositivos LED e
OLED, tem recebido maior atencdo dos governos ao redor do mundo devido as
perspectivas de economia de energia proporcionada por esta tecnologia. Muito
embora os LEDs inorganicos jA comecam a aparecer no mercado brasileiro, todos
provenientes da China, o0 mesmo n&o ocorre com 0os LEDs orgénicos (OLEDs). O
motivo € simples: as empresas que irdo comercializar OLEDs para iluminacao
comecardo sua producdo em 2010-2011.

A entrada dos semicondutores organicos no pais poderia ser através do setor de
iluminacdo, uma vez que o estudo apontou: i) um mercado bem definido, ii) a
necessidade de iluminacdo mais eficiente do ponto de vista energético, iii) a
possibilidade de aproveitar os recursos humanos qualificados que se especializaram
na area de semicondutores organicos.

Os fotovoltaicos a base de semicondutores orgénicos também apareceram neste
estudo. A posicado geografica do Brasil favorece a energia fotovoltaica e a tecnologia
organica que, muito embora apresente eficiéncia mais baixa que a inorganica, vem
melhorando rapidamente. Dentre as varias aplicacdes dos semicondutores organicos,
os fotovoltaicos aparecem como a menos desenvolvida em nivel mundial, o que da ao
Brasil a chance de se tornar um ator global caso agbes sejam tomadas rapidamente.

O estudo mostra que inexistem empresas nacionais atuando nesta area dado que o0s
riscos envolvidos na criacdo de empresas para a produgdo de semicondutores
organicos e fotovoltaicos sdo ainda muito altos no Pais. Outro fator importante é que a
especializacdo da tecnologia € tdo grande que ndao da mais para se fazer algo
relevante com poucos recursos. Assim, existe a necessidade de uma deciséo de se
investir, e investir alto.

14



Produtos

1. Expanded report. Organic electronics. A brazilian perspective to value chain. Campinas, SP:
CGEE, 2009. 40p. [Nota técnica]

2. Cadeia de valor de semicondutores organicos. Relatério consolidado . Brasilia: CGEE, 2009. 73p.
[Relatério]

3. Relatério de participacao no SID e visita a Konarka. Brasilia: CGEE, 2009. 9p. [Relat6rio]

4. Semicondutores orgéanicos para iluminagdo. Relatorio de visita técnica - Instituto de Pesquisas
em Eletrdonica Organica em Yamagata - Japédo. Brasilia: CGEE, 2009. 29p. [Relat6rio]

Eventos

1. Reunido Validacdo do estudo sobre Cadeias de Valor de Semicondutores Orgéanicos, realizado
em 13/08/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar, discutir e validar o estudo dando destaque as conclusfes e recomendacdes.

2. Reunido lluminacéo de Estado Solido: Uma Estratégia Brasileira, realizado em 28/05/2009,
Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacao de discusséo - uma estratégia para iniciar o programa de iluminagdo de
estado solido no Brasil.

3. Reunidao Semicondutores Organicos, realizado em 14/01/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido sobre linhas de financiamento para a industria brasileira de Semicondutores,
visando discutir o que o estudo previamente realizado pelo CGEE ja apontou, até o momento, e
reunir novas sugestfes, dos presentes, a serem incorporadas no estudo, dentro do projeto "Estudo

da Cadeia de Valor de Semicondutores Orgéanicos".

2. Tecnologias Criticas em Setores Estratégicos - Siderurgia (51.4.1)

Subacdo concluida em 31/12/2009

Apesar das dificuldades financeiras enfrentadas em 2009, esta subagé&o foi concluida
de acordo com o planejado. Devido a oportunidade da ocorréncia do 64° Congresso
Anual da ABM (Julho/2009) e da alocacdo de recursos financeiros (Contrato de
Gestao) para retomada do Estudo, o Comité Executivo do Estudo decidiu realizar o
workshop sobre o tema Inovacdo Tecnhol6gica (que ocorreu em 15 e 16/06/2009),
compondo uma programacdo afim dentro do Congresso da ABM realizado em
16/07/2009.

O segundo semestre de 2009 foi utilizado para a sistematizacdo das informacdes
obtidas no workshop mencionado, com vistas a realizacdo de reunido de especialistas
sobre o fortalecimento da siderurgia nacional, acontecida em novembro de 2009 na
sede da ABM em Sao Paulo. Esta reunido de especialistas apresentou e debateu os
resultados do “Estudo Prospectivo do Setor Siderurgico Siderurgia — EPSS” e as
macroacfes que devem permear toda a cadeia produtiva e seus principais temas de
futuro: matérias-primas, redutores, novos produtos, novas tecnologias, recursos
humanos, gestdo, logistica e meio ambiente, visando ao fortalecimento da
competitividade e sustentabilidade da siderurgia no pais no horizonte de 2010-2025.
Dois documentos propositivos resultantes do estudo subsidiardo os debates da
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reunido de especialistas, a saber: (1) Documento Propositivo de Recomendactes
Politico-Institucionais para a Siderurgia do Brasil 2010-2025 e (2) Documento
Propositivo de Recomendacdes para Inovacdo Tecnoldgica na Siderurgia do Brasil
2010-2025. Nesses documentos constam 164 recomendacdes distribuidas nos
principais temas de futuro da siderurgia. Estas recomendag¢fes foram produzidas por
especialistas mobilizados pelo CGEE, conforme TRs que permitiram a estes
consultores retratar a piramide de conhecimento construida no Estudo (38 documentos
ao todo). A estrutura de ambos os documentos € similar, contendo: contexto,
consideracdes e as recomendagdes/propostas.

Produtos

1. Eficiéncia energética na siderurgia. Panorama no Setor Siderdrgico — situagao atual com
tendéncias 2025. 2009. 32p. [Nota técnica]

2. Recomendacdes para siderurgia quanto a inovagdes tecnoldgicas, eficiéncia energética,

responsabilidade social e aspectos macroecondmicos. Brasilia: CGEE, 2009. 17p. [Nota técnica]

3. Oportunidades para o futuro do setor sideruargico brasileiro. Brasilia: CGEE, 2009. 26p.
[Documento]

4. Consideractes metodoldgicas para estratégias. Brasilia: CGEE, 2009. 6p. [Metodologia]

5. Manual do Participante do Simpdsio. Recomendacdes estratégicas para a siderurgia do Brasil
2010-2025. Brasilia: CGEE, 2009. 67p. [Proposta]

6. Recomendag6es politico-institucionais para a siderurgia do Brasil. Documento propositivo.
Brasilia: CGEE, 2009. 35p. [Proposta]

7. Recomendacdes tecnoldgicas para o setor siderdrgico do Brasil. Documento propositivo. Brasilia:

CGEE, 2009. 36p. [Proposta]
Eventos

1. Reunido Estudo Propectivo do Setor Siderurgico, realizado em 05/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Conferir as apresentacdes dos relatores do Simpésio Conclusivo do Estudo Prospectivo do
Setor Siderdrgico (2010-2025).

2. Reunido Relatores de Documentos porpdsitos do estudo sobre Siderurgia, realizado em
06/08/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Definir a constituicdo dos documentos propositivos do estudo prospectivo do Setor
Siderdrgico.

3. Workshop em Inovagd Tecnoldgica para o Setor Siderargico, realizado em 15/06/2009, Sé&o
Paulo, SP
Objetivo: Produzir elementos de propostas para a ATS do CGEE em template adequado a PDP para
a ABDI/MDIC; identificar os elementos de propostas em inovagao tecnolédgica para a siderurgia,
adequadas as expectativas do 642 Congresso da ABM,; identificar os elementos de propostas para

construcao dos roadmaps estratégico e tecnolégico da siderurgia fase 2 e 3.

4. Reunido Preparatéria Workshop em Inovacéo Tecnoldgica para o Setor Sideruargico, realizado em

09/06/2009, Sao Paulo, SP

Objetivo: Oficina na ABM com finalidade de pesquisar o acervo do EPSS e extrair informacgdes de
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apoio a elaboracao de propostas pelos palestrantes do 64° Congresso ABM.

5. Reunido Estudo Prospectivo do Setor Siderurgico, realizado em 03/02/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido para eleger temas estratégicos e prioritarios a partir dos documentos produzidos e
discutir a metodologia de construgéo das estratégias setoriais, bem como solugdes orcamentarias

para conclusdo do Estudo Prospectivo do Setor Siderurgico (2025).

3. Tépicos Tecnoldgicos Prioritarios para o Setor Aquaviario (51.5.1)

Subacéo concluida em 30/06/2009

Para melhor entendimento dos procedimentos e dos resultados alcancados neste
estudo prospectivo, vale ressaltar que o Fundo Setorial Aquaviario abrange dois
segmentos complementares, cada qual com ldgicas distintas de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Sao eles: (1) constru¢do naval e (2) transporte aquaviario.
Ainda no ambito deste Fundo Setorial, as linhas de desenvolvimento cientifico e
tecnologico sdo tratadas de forma a contemplar as idiossincrasias e
complementaridades dos dois segmentos que, para o0 presente estudo, foram
especificadas como: (1) Tecnologia de embarcacbes e sistemas de transporte
aquaviario; (2) Construcdo naval Infra-estrutura e "layout" de estaleiros. Projeto para
manufatura. Organizacéo da producéo. Techologia de fabricacdo. Gestdo da cadeia de
suprimentos; (3) Projeto e gestdo de sistemas logisticos maritimos; (4) Projeto e
gestdo de sistemas logisticos fluviais; (5) Politica e economia maritima Economia
maritima.

A primeira atividade realizada, de acordo com metodologia desenvolvida pela equipe
do CGEE, foi a producdo e analise de Notas Técnicas produzidas por linha de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, conforme apontadas acima. Tais andlises
contemplaram a contextualizacdo dos setores (panorama, tendéncias internacionais e
nacionais), de forma a criar subsidios para o exercicio de identificacdo dos segmentos
e tbpicos que poderiam ser objeto de investimentos para o desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico dos dois segmentos do setor aquaviario.

O workshop de identificagdo preliminar dos segmentos prioritarios e tdépicos
estratégicos foi a segunda atividade realizada. Organizado de forma a discutir os
principais achados das Notas Técnicas, o workshop contou com a apresentacdo de
cada especialista mobilizado pelo CGEE sobre a respectiva Nota Técnica e uma
primeira identificagdo dos seguimentos prioritarios de cada linha de desenvolvimento
cientifico-tecnolégico, sugerida pelo préprio especialista. Na segunda parte dos
trabalhos, os especialistas, conjuntamente, trabalharam para construir um mapa do
conhecimento que abrigasse todos o0s segmentos identificados por area e
consequentes tépicos estratégicos para investimento em CT&lI.

Uma vez realizada a identificacdo preliminar dos segmentos prioritarios e topicos
estratégicos, procedeu-se a uma consulta estruturada na web, que teve como objetivo
a validacao e priorizacdo em horizonte temporal de curto, médio e longo prazos dos
seguimentos e tdpicos identificados preliminarmente. Dos 144 especialistas
consultados obteve-se resposta da ordem de 12%. Mesmo reconhecendo que o grau
de respondentes foi aguém ao ideal, os especialistas do estudo consideraram seus
resultados bastante importantes, concluindo que a consulta permitiu apontar
componentes estratégicos de apoio a CT&l no ambito do CT - Aquaviario.

Como destaque, o0s especialistas apontaram o item "sistema portuario brasileiro:
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situacdo atual e novos sites", que ndo constava do detalhamento das linhas de
desenvolvimento cientifico-tecnolégico adotadas

Os resultados alcancados na consulta estruturada foram submetidos as analises dos
especialistas que elaboraram as notas técnicas iniciais e identificaram preliminarmente
0S seguimentos e topicos, com o objetivo de avaliacdo e ajustamento e defini¢éo final.
Nesse sentido, foram elaborados pareceres sobre os resultados da consulta
estruturada, considerando cada linha de desenvolvimento cientifico-tecnoldgico
adotada pelo CT-Aquaviario (ver Pareceres).

A partir dos pareceres foi possivel relacionar, de forma definitiva, quais os tépicos
estratégicos que constituiriam os principais subsidios para a tomada de decisdo sobre
0s investimentos para desenvolvimento cientifico-tecnologico das acdes fomentadas
pelo Fundo. Vale salientar que foram identificados seguimentos que foram
considerados transversais para 0s setores, no entanto optou-se por destaca-los em
funcdo da complexidade de trata-los no ambito dos demais, como por exemplo: meio
ambiente e sistemas de informacgéo.

Dentre os tépicos estratégicos definidos, destacam-se os seguintes:

l. Area Maritimo

- Desenvolvimento da navegacdo de cabotagem e estabelecimentos de regulacdo
especifica para o setor buscando ampliar sua difusdo no mercado;

- Desenvolvimento e instalacdo de novos portos no Brasil;

- Desenvolvimento de sistemas logisticos visando integracdo modal no pais.

ll. Area Fluvial

- Desenvolvimento de Tecnologia voltada as Intervencdes Fluviais baseadas na
bioengenharia e desenvolvimento regional;

- Definicdo de condicionantes ambientais e redacdo de referenciais para os projetos
ambientais. Normalizacao hidroviéria;

- Condicbes de seguranca das embarcacdes e meio ambiente para a navegacao fluvial
amazonica.

lIl. Area Meio Ambiente

- Normalizagcédo das condi¢cdes ambientais necessarias para navegacao fluvial e suas
melhorias e portos;

- Normalizacdo ambiental para derrocamentos subaquaticos e dragagens em areas
contaminadas;

- Gestdo e elaboracdo de planos de controle de residuos nos portos, terminais e
estaleiros;

- Gestdo e controle dos mecanismos de bioinvasdo por meio de agua de lastro e
incrustacdo no casco das embarcacoes.

IV. Area Construcdo Naval

- Projeto integrado do navio;

- Metodologias construtivas;

- Fomento de mercado;

- Embarcactes de cabotagem, portos e interfaces;

V. Sistemas de Informacéo

- Desenvolvimento e implantacdo de sistemas de controle de trafego maritimo Vessel
Traffic System;

- Elaboracéo de sistemas para coletas de informagfes do setor para consolidagdo em
anuarios.

VI. Area Recursos Humanos

- Desenvolvimento de novos cursos superiores focados na formacdo de pessoal

18



especializada para atuar na industria de construcao naval e fluvial.

Um aspecto interessante e inovador no trabalho realizado foi a caracterizacdo e
analise do perfil do profissional do futuro, que traz elementos para a orientacdo do
sistema de fomento para as necessidades de formacdo e capacitagcdo de recursos
humanos nos horizontes temporais de médio e longo prazos. Neste particular, um
primeiro desafio identificado para as instituicbes de ensino brasileiras refer-se a
necessidade de acompanhar as grandes mudancas que estdo ocorrendo no Pais e no
exterior nos setores de transporte aquaviario e construgdo naval. Os segundo e
terceiro desafios contemplam a adequacdo dos objetos dos cursos, de forma a
antecipar a demanda por mao-de-obra qualificada seja para o mercado de trabalho,
seja para atuacgdo no desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

O estudo destaca, ainda, que, no que se refere a formacao de RH, nos ultimos 50
anos, a formagédo académica no Brasil para o setor naval tem se consolidado.
Contudo, conta-se ainda com apenas dois grandes centros de exceléncia: cursos de
engenharia naval na Universidade de Séo Paulo (USP) e na Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ). Mais recentemente, outras universidades inseriram em seus
curriculos cursos de especializacdo e cursos de nivel tecndlogo (superior) e médio
(técnico). Os cursos profissionalizantes de nivel médio tém sido distribuidos em alguns
setores como o de soldagem, protecdo contra corrosdo, em maquinas etc. Nesse
sentido, considerando as tendéncias para o mercado nacional e internacional e a
adequacdo do desenvolvimento cientifico-tecnolégico e a formacgéo de pessoal para os
setores, o esrtudo reforca a necessidade de formagéo e capacitagdo de técnicos e
tecndlogos, de forma a expandir a possibilidade de geragdo de emprego de acordo
com as novas demandas de méo-de-obra, advindas do crescimento setorial esperado
para médio e longo prazos.

Produtos

1. Projeto e gestdo de sistemas logisticos fluviais. Brasilia: CGEE, 2009. 44p. [Nota técnica]

2. Tecnologia de embarcacgfes e sistemas de transporte aquaviario: diagnéstico do setor,
tendéncias e identificacdo de segmentos prioritarios. Sdo Paulo: CGEE, 2009. 44p. [Nota
técnica]

3. Um estudo para definicdo de segmentos prioritarios em politica e economia maritima
considerando o desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Rio de Janeiro: CGEE, 2009. 43p.
[Nota técnica]

4. Diretrizes de plano estratégico para gestao de sistemas logisticos maritimos. Porto Alegre:
CGEE, 2009. 39p. [Relatorio]

5. Estudo prospectivo de construgao naval e transporte aquaviario. Brasilia: CGEE, 2009. 211p.
[Relatorio]

6. Infraestrutura e layout de estaleiros: projeto de manufatura. Rio de Janeiro: CGEE, 2009. 59p.
[Relatério]

7. Tépicos estratégicos para investimentos em CT&I nos setores de transporte aquaviario e de
construcdo naval. Relatério final. Brasilia: CGEE, 2009. 189p. [Relatério]

8. Parecer sobre a consulta estruturada priorizagdo de segmentos estratégicos para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico dos Setores do CT — Aquaviario. Sdo Paulo: CGEE,
2009. 4p. [Parecer]

19



9. Parecer sobre a consulta estruturada. Respondido por especialistas. Andlise referente a
construcdo naval. Rio de Janeiro: CGEE, 2009. 5p. [Parecer]

10. Parecer técnico sobre o resultado da consulta estruturada. Um estudo para defini¢cdo de
segmentos prioritarios em politica e economia maritima considerando o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico. Rio de Janeiro: CGEE, 2009. 6p. [Parecer]

11. Parecer técnico sobre os resultados da avaliacao da gestéo e sistemas logisticos maritimos e
portuarios. Sdo Paulo: CGEE, 2009. 4p. [Parecer]

Eventos

1. Seminério Topicos Tecnoldgicos Prioritarios para o Setor Aquaviario, realizado em 25/08/2009,
Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacao dos resultados do estudo Tépicos Tecnoldgicos Prioritarios para o setor
Aquaviario.

2. Workshop Transporte Aquaviario e Construcéo Naval, realizado em 26/03/2009, Rio de Janeiro,
RJ
Objetivo: Discussao para identificagdo dos tépicos prioritarios do setor de transporte aquaviario e

construcdo naval.

4. Hidrogénio (51.21.1)

Subacdo concluida em 30/07/2009

Esse estudo prospectivo visou a realizacdo de uma analise geral sobre o cenério atual
e as tendéncias tecnoldgicas e mercadoldgicas sobre a economia do Hidrogénio num
horizonte até 2035 no Brasil.

No primeiro semestre de 2009 foram realizadas duas oficinas de trabalho. A primeira
foi importante para posicionar a analise prospectiva no horizonte temporal de 2040 (e
nao 2035, como inicialmente previsto) e com avaliacdes decenais (e ndo quinquenais,
como inicialmente previsto). Além disto, optou-se pela realizacdo de uma analise
prévia macro das tendéncias relacionadas com a economia do hidrogénio, deixando
para uma fase subsequente o detalhamento dos aspectos tecnolégicos associados as
guestbes gerais identificadas.

De forma a permitir analise aprofundada das questbes identificadas na primeira
oficina, foi realizada uma consulta estruturada via web, enviada a 497 especialistas
nacionais e internacionais nos mais diversos niveis de conhecimento sobre o assunto
e da area de mercado relacionada a cadeia do hidrogénio. Do total consultado foram
obtidas 83 respostas (17%).

Em 14 de julho de 2009, foi realizada a segunda oficina com o objetivo de avaliar os
resultados da pesquisa estruturada, com participantes de empresas, instituicbes de
pesquisa e atores chave do governo.

Os dados obtidos até entdo foram analisados por consultoria especializada, dando
origem a uma série de relatorios e notas técnicas contemplando a revisdo do contexto
histérico e atual da economia de hidrogénio no Brasil e no exterior, e suas
perspectivas futuras, o mercado do hidrogénio energético, empresas envolvidas e
estagios tecnoldgicos, tipologia, origem e valores investidos, e a consolidacdo dos
dados da consulta estruturada. Os resultados da subacgdo foram consolidados na Nota
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Técnica "O Estudo do Hidrogénio" e no seu Relatério Final intitulado "Hidrogénio
Energético - Cenario Atual”, que inclui um resumo executivo, produtos que indicam a
necessidade de dar continuidade a esse tema em estudo complementar a ser
conduzido no &mbito do contrato de gestao.

Produtos

1. Hidrogénio energético — cendrio atual. Campinas, SP: CGEE, 2009. 110p. [Relatério]

2. Hidrogénio energético — cenario atual. Relatério final. Brasilia: CGEE, 2009. 224p. [Relatério]

3. Hidrogénio energético — cenario atual. Valores investidos, tipos de investimento e origem,

natalidade e mortalidade de empresas. Campinas, SP: CGEE, 2009. 42p. [Relatério]

4. Hidrogénio energético. Pesquisa estruturada. Relatério consolidado. Brasilia: CGEE, 2009. 130p.
[Relatorio]

5. O estudo do hidrogénio. Nota técnica: consolidacéo de relatorios. Brasilia: CGEE, 2009. 103p.
[Relatdrio]

Eventos

5.

Oficina de trabalho Hidrogénio, realizado em 14/07/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar os resultados da pesquisa estruturada realizada pelo CGEE com varios
especialistas do Brasil e do mundo e de estudos adicionais, criando, assim, um debate que sera um

importante subsidio para a concluséo do estudo prospectivo do tema.

. Oficina de trabalho Hidrogénio, realizado em 17/04/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Estabelecer os principais focos de atengdo para o tema da Economia do Hidrogénio no
Brasil, criando um debate sobre os tépicos tecnolégicos e questdes importantes a serem
pesquisadas para a construcao de um estudo prospectivo do tema no horizonte 2035.

Reunido Hidrogénio, realizado em 23/01/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Elaborar o plano de trabalho do estudo, definir a equipe a ser contratada e verificar a

disponibilidade de informacdes de outros projetos.

Silicio (51.21.2)

Subagao concluida em 30/06/2009

Este estudo, que contempla tanto a tematica do Silicio quanto da Energia Solar
Fotovoltaica, teve seu curso principal no primeiro semestre de 2009. Foi preparada
uma lista ampla de colaboradores, a partir de contatos em 2008, e, da cooperacao
voluntaria desses especialistas, temas relevantes apontados na reunido inaugural
(agosto/2008) puderam ser debatidos por meio da internet para alimentar a producao
interna dos seguintes documentos de inteligéncia prospectiva do estudo (elaborados
pelo coordenador com o auxilio do pesquisador Rafael Shayani): (1) Incentivo ao
mercado de energia fotovoltaica no Brasil;( 2) Producéo de silicio grau solar no Brasil;
(3) Potencial produtivo brasileiro e macro dimensbes estratégicas em energia
fotovoltaica; (4) Documento propositivo de agbes para politicas publicas visando o
estabelecimento do mercado de energia fotovoltaica e da industria de Silicio Grau
Solar no Brasil. O produto trés foi concluido ainda em 2008, sendo que os demais
foram finalizados em 2009.

21



Em 01/06/2009, a equipe do estudo conduziu no CGEE uma reunido presencial de
apresentacdo de propostas por destacados especialistas, que se utilizaram desses
documentos e de opinides institucionais préprias, para subsidiar a constru¢cdo de um
documento propositivo de conclusdo dessa subacdo. Os resultados do estudo
apontam para um conjunto amplo de medidas prioritarias de ambito do MCT e de
orgdos de financiamento e regulamentacdo (MME, MMA, MDIC, BNDES, FINEP, por
exemplo) para a inicializacdo do pais na atividade industrial de producdo de silicio
grau solar e de geracdo de energia solar fotovoltaica conectada a rede elétrica. Em
sintese, os resultados do estudo indicam que o governo deve investir para fortalecer a
industria nacional de silicio e de energia solar fotovoltaica, dada a identificacdo de
significativos potenciais para (1) Geracdo de empregos de alto nivel e distribuicdo de
renda; e (2) Desenvolvimento de parque industrial competitivo internacionalmente.

Produtos

1. Incentivos ao mercado . Brasilia: CGEE, 2009. 80p. [Nota técnica]

2. Producéo de silicio grau solar no Brasil. Brasilia: CGEE, 2009. 48p. [Nota técnica]

3. Energia solar fotovoltaica no Brasil. Documento propositivo de acdes para politicas publicas
visando o estabelecimento do mercado de energia fotovoltaica e de industrias de silicio grau
solar no Brasil. Brasilia: CGEE, 2009. 28p. [Relatorio]

Eventos

1. Reunido do Estudo Prospectivo das Cadeias Produtivas do Silicio e de Energia Solar
Fotovoltaica, realizado em 01/06/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Propor recomendacdes aos processos de formulagéo e implantagdo de politicas de
incentivo ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que vise suportar atividades industriais dessas

cadeias de alto valor socioeconomico para o pais.

6. Defesa - Cerceamento Tecnologico (51.21.3)

Subacéo concluida em 30/07/2009

O objetivo desta subacdo foi a elaboracdo de um estudo sobre o Cerceamento
Tecnol6gico em Setores Estratégicos Nacionais, a fim de identificar, dimensionar e
compreender a magnitude e alcance dos instrumentos que promovem esse
cerceamento, ao qual o Brasil esta submetido, com énfase na Base Industrial de
Defesa, bem como realizar amplo quadro diagnéstico sobre esta problematica e
apontar (como recomendacdes possivelmente de curto, médio e longo prazo) as acdes
necessarias ao seu controle ou para limitar e mitigar seus efeitos.

O cerceamento a transferéncia de tecnologia ao Brasil pode se manifestar de variadas
formas. Tratados e acordos, associacdes, listas de materiais para controle de
exportagbes, pressbes e ameagas sdo alguns dos instrumentos empregados
principalmente pelos paises que lograram um desenvolvimento cientifico e tecnol6gico
avancado. Alguns dos instrumentos sédo formais, outros informais ou velados, mas
todos podem produzir efeitos potencialmente danosos ao desenvolvimento do
aparelho produtivo nacional, notadamente em setores estratégicos, com destaque
para a Base Industrial de Defesa.
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Os efeitos negativos do cerceamento tecnolégico, praticado principalmente por paises
desenvolvidos, incidem sobre setores importantes e sensiveis do aparelho produtivo
nacional, com reflexos também para a chamada Base Industrial de Defesa.
Dificuldades de obtencdo de materiais, equipamentos ou componentes podem causar
atrasos em empreendimentos estratégicos, como 0 programa espacial ou o programa
nuclear brasileiro. Ademais, o acesso parcial a tecnologias, condicionado por clausulas
de limitacdo de uso ou venda, também afetam as possibilidades e perspectivas
comerciais de empresas. Para uma exata compreensdo do problema, tornou-se
necessario estudar os cerceamentos tecnolégicos sofridos pelo Brasil, suas naturezas,
tipos, causas e efeitos e, também, conhecer os atores e entidades publicas e privadas
com envolvimento nessa questdo, como se organizam e se articulam. A abordagem
multidisciplinar dos Estudos Estratégicos permitiu tratar das tematicas envolvidas,
todas complexas, multifacetadas e interdependentes, que alcancam varias areas do
conhecimento como a Ciéncia Politica, Relagbes Internacionais, Ciéncia e Tecnologia,
Estratégia e Politica de Defesa, Economia e Comércio, Propriedade Industrial entre
outras.

Os objetivos especificos deste Estudo foram:

I. Levantamento dos atores internacionais e o0s instrumentos (tratados, acordos, entre
outros), formais ou informais, que geram cerceamento tecnolégico ao Brasil;

Il. Investigacdo dos efeitos sobre o desenvolvimento cientifico-tecnolégico, industrial e
comercial brasileiro, e sobre a Defesa Nacional;

lll. Ildentificacdo dos atores responsaveis pelos posicionamentos do Governo
brasileiro, e verificagdo do modo como se articulam;

IV. Formacao uma rede de instituicbes e pessoas interessadas na analise do tema,;

V. Identificacdo de possiveis acdes ou medidas adotadas por outros paises para fazer
frente ao cerceamento tecnoldgico, e os resultados alcangados;

VI. Verificagcdo se, analogamente ao cerceamento sofrido, o Brasil estda cuidando de
proteger as tecnologias proprias no que tange a transferéncia a terceiros, avaliando a
conveniéncia e relevancia dessas medidas para a competitividade da industria
brasileira e para a Defesa Nacional; e

VII. Concepcao de medidas de curto médio e longo prazo, para neutralizar, limitar ou
mitigar os efeitos do cerceamento tecnolégico sofridos pelo Brasil a fim de proteger as
tecnologias e empreendimentos proprios.

Para a realizacdo dos eventos (seminérios, oficinas e workshops) foram convidadas
instituicdes publicas e privadas interessadas nesse estudo, tais como: ABDI, ABIMDE,
ABIN, ABNT, AEB, ATECH, BNDES, CNEN, CNPq, CTA, CTA-IAE, CTA-IEAv, CTA -
IFI, CTMSP, EB-CMSE, EB-DCT, EB-ECEME, ENGEPROM, FINEP, FLIGHT
TECHNOLOGIES GSI-PR, INMETRO, INPE, INPI, ITA, MB, MB-CTMSP,
MB-SecCTM, MCT, MD-DEPCT, MD-DICOMIL, MD-EB, MD-EMD, MECTRON, MRE,
SAE.

Foram realizadas as seguintes atividades para coleta de informacdes, dentre as quais
se destacam:

A. Eventos organizados pelo CGEE:

A.1. Primeiro Seminario sobre Defesa - Cerceamento Tecnoldgico.

Este Seminério, realizado no CGEE em 25/03/2009, debateu as abordagens sobre o
“cerceamento tecnolégico” enfrentado pelo Brasil e o correspondente impacto sobre o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico em setores estratégicos, com destaque para
a Base Industrial de Defesa,;

A.2. Segundo Seminario sobre Defesa - Cerceamento Tecnoldgico.
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Este evento foi realizado nos dias 6 e7 de maio, na sede da Associacdo Brasileira de
Metalurgia, Materiais e Mineracao, localizada Sdo Paulo, e compreendeu palestra e
oficina de trabalho sobre o tema central da subac¢do, com vistas a uma melhor
compreensdao sobre as questdes releantes associadas ao "cerceamento tecnoldgico”.
Em adicdo aos seminarios mencionados foram realizadas as seguintes entrevistas
com organizacgdes selecionadas:

1. Entrevista para colher informag6es sobre cerceamento tecnoldgico junto a Diretoria
de Empreendimentos do CTA, Sede do CTA em S&o José dos Campos, SP, em
05/05/20009.

Temas abordados: Cerceamento Tecnologico; Manifestagbes do problema no ambito
do Programas espacial, aeronautico e de defesa; Analise de casos concretos;
Estratégias adotadas para contornar o problema do cerceamento; Sugestdes de
politicas publicas e diretrizes governamentais para fazer frente ao problema do
cerceamento;

2. Entrevista para colher informag8es sobre cerceamento tecnologico junto ao CTMSP
(Centro Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo), Sdo Paulo, SP, em 02/07/2009.
Temas abordados: Cerceamento, protecdo e controle de bens criticos; Manifestacdes
do problema no ambito do programa nuclear; Efeitos dos regimes de ndo-proliferacdo
sobre o Programa Nuclear; Estratégias adotadas para contornar o problema do
cerceamento; Sugestbes de politicas publicas e diretrizes governamentais para fazer
frente ao problema do cerceamento.

3. Entrevista para colher informac¢des sobre cerceamento tecnologico junto a Divisdo
de Desarmamento e Tecnologias Sensiveis do MRE (Ministério das Relacdes
Exteriores), em 08/07/09.

Além dos eventos coordenados diretamente pelo CGEE, a equipe desse estudo
participou dos seguintes eventos organizados por outras instituices:

1. Workshop para colher informagBes sobre cerceamento tecnoldgico, realizado em
24/06/2009 na sede da Associacdo Brasileira das Industrias de Defesa e Seguranca
(ABIMDE) em S&o Paulo, SP.

2. Seminario sobre protecdo do conhecimento, realizado em 04/03/2009 na
Superintendéncia da ABIN em Belo Horizonte, MG, no qual discutiu-se temas como: a
protecdo do conhecimento como atividade de Estado; a apresentacdo sobre o
Programa Nacional de Protecdo ao Conhecimento; como proteger o conhecimento
tecnoldgico; espionagem X inteligéncia industrial; salvaguardas; novos paradigmas.

Os resultados finais obtidos pelo estudo indicam a ocorréncia de cerceamento
tecnoldgico sofridos pelas organizagdes envolvidas no tema, onde diversos casos
foram levantados. Observou-se que algumas medidas precisam ser tomadas para o
desenvolvimento da base tecnoldgica nacional, seja ela por apoio governamental junto
as nacdes interessadas e fornecedoras de componentes tecnolégicos e/ou maior
agilidade nas articulacdes junto aos atores dos cerceamentos tecnoldgicos, sejam eles
0s signatarios dos tratados internacionais ou ndo. Outra constatagéo foi a inexisténcia
de uma estrutura de informacéo agil, de carater nacional, sob a coordenacao de 6rgéo
competente e que possa ser acionada em momento de necessidade de maneira a se
criar uma cultura em deteccdo, identificacdo, andlise, tramitagdo, armazenamento e
recuperacdo de informagbes sobre cerceamento tecnoldgico. Essa estrutura de
informacéo pode ser composta de procedimentos e tecnologias de maneira a agilizar
as acOes de mitigacdo dos riscos envolvidos. Os participantes desse estudo
recomendam a criagdo de programas internos que fomentem o desenvolvimento
tecnologico de sua base industrial em areas sensiveis, principalmente de defesa, para
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que o pais ndo figue a mercé das nacdes detentoras das tecnologias em areas
sensiveis. Essas acfes devem ser abrangentes de maneira que envolva tanto as
instituicdes publicas quanto as privadas. Também observou-se a necessidade de
criacdo de uma rede de relacionamentos de interessados no tema do estudo de
maneira a se criar uma articulagéo agil e pré-ativa.

O agregado de conhecimentos produzidos podera servir de base para a discussao e
formulacdo de politicas publicas consentaneas com a realidade brasileira e com as
pretensdes de inser¢ao do pais no cenario internacional.

Como potenciais desdobramentos do estudo véem-se: a possibilidade de se pesquisar
a rede de interessados; e prospectar a estrutura nacional de informacéo; a realizacdo
de diagnéstico (panorama) da base industrial de defesa.

Produtos

1. Defesa - cerceamento tecnolégico. Definicdo das a¢des de controle e mitigacao de efeitos
provocados pelo cerceamento tecnolégico em areas estratégicas. Relatério técnico 2. Brasilia:
CGEE, 2009. 59p. [Relatorio]

2. Defesa - cerceamento tecnolégico. Identificagdo dos fatores motivadores, instrumentos e agentes

gue promovem o cerceamento tecnoldgico em areas estratégicas. Relatério técnico 1. Brasilia:
CGEE, 2009. 63p. [Relatorio]

3. Defesa - cerceamento tecnoldgico. Relatério diagnéstico. Protecéo, controle e contraprotecéo de

bens estratégicos criticos. (Relatdrio final). Brasilia: CGEE, 2009. 29p. [Relat6rio]

4. Termo de referéncia. Estudo sobre defesa - cerceamento tecnoldgico. Brasilia: CGEE, 2009. 15p.

[Termo de referéncia]
5. Defesa - cerceamento tecnoldgico. Plano de trabalho. Niter6i, RJ: CGEE, 2009. 13p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Apresentacé@o do Produto Final para o Cliente (FINEP) do Estudo de Defesa -
Cerceamento, realizado em 22/10/2009, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Apresentar os resultados do estudo (relatério final) & FINEP para analise dos resultados e
aprovacao.

2. Seminario sobre Defesa - Cerceamento Tecnoldgico no Brasil, realizado em 06/05/2009, Séao
Paulo, SP
Objetivo: Segundo seminario para identificar as causas que levam o Brasil a sofrer cerceamento
tecnolégico em setores prioritarios.

3. Seminario Defesa - Cerceamento Tecnoldgico, realizado em 25/03/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Identificagdo das causas que levam o Brasil a sofrer cerceamento tecnolégico em setores

prioritarios.
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7. Subsidios Técnicos para Implementacédo do Centro de Ciéncia e
Tecnologia do Bioetanol (51.22.1)

Subacdo concluida em 30/09/2009

Durante 2009, o CGEE deu continuidade as acdes de apoio técnico necessérioas para
a criacao e institucionalizacdo do Centro Nacional de Tecnologia do Bioetanol (CTBE),
em sua fase de concepcdo da sua agenda programética e de articulacao institucional
com entidades de PD&Il brasileiras e estrangeiras envolvidas na cadeia produtiva do
Bioetanol.

A pesquisa e desenvolvimento para a producdo de Etanol de 22 geracdo (2G) se
avoluma no Pais e mobiliza significativo nimero de pesquisadores brasileiros e
estrangeiros, utilizando como fonte principal biomassa lignoceluldsica proveniente de
residuos agroindustriais, como bagaco e palha de cana-de-acUcar, casca de arroz e
sabugo e palha de milho. Evento realizado em Brasilia nos dias em 27 e 29 de maio
de 2009, com a participacdo do CTBE e do CGEE, discutiu o resultado de pesquisas
gue apontam para a viabilidade do desenvolvimento de complexos enzimaticos
celuloliticos para uso "in house" na producao de etanol 2G e que a producao deve se
pautar pela minimizacéo da carga e maximizacdo da produtividade do sistema. Custos
relativos menores que US$ 0,10 de enzima/L etanol produzido podem ser conseguidos
com a otimizagdo destes parametros. O custo do processo é sensivel a escala de
producdo de etanol e o0 uso da fracdo de pentose deve contribuir para a minimizacao
destes custos. Essa foi a conclusdo do Workshop da Rede Bioetanol,

Com o apoio do CGEE, o CTBE realizou em 2009 uma série de eventos visando a
consolidacdo das diversas linhas tematicas de atuacdo do Centro. Assim, em 10 e 11
de fevereiro de 2009, foi realizado o "Workshop on Hydrolysis Route for Cellulosic
Ethanol from Sugarcane”, de carater internacional, parte do Ciclo Basico | da Unicamp
(Campinas-SP). Na ocasiao discutiram-se 0s processos de conversado de lignocelulose
de cana-de-aclcar em etanol. O objetivo foi 0 de incentivar o desenvolvimento desta
tecnologia, além de encorajar futuras colaboragdes cientificas entre 0s grupos
participantes e os pesquisadores do Centro. Durante o workshop foi apresentado o
projeto da Planta Piloto para Desenvolvimento de Processos (PPDP) do CTBE que
permitira a realizacdo em escala semi-industrial de experimentos envolvendo a
conversao de biomassa em agucares fermentaveis e bioetanol. Participaram do
workshop dirigentes e pesquisadores do CTBE e do CGEE, e dirigentes do MCT, além
de pesquisadores internacionais: Dr. Guido Zacchi, da Universidade de Lund; Dr. Bin
Yang, da Universidade da Califérnia de Riverside; e Dr. Richard Murphy, do Imperial
College de Londres.

No dia 5 de marco de 2009, foi realizado o "Workshop Mecanizacdo de Baixo Impacto
para o Plantio Direto de Cana-de-agucar”, ocasido em que o CTBE discutiu o sistema
de plantio direto em cana-de-aglcar e apresentou seu programa de pesquisa em
Mecanizacdo de Baixo Impacto (MBI). Esse projeto se fundamenta no plantio direto
auxiliado pelo controle de trafego praticado por estruturas de bitola larga (ETC), pela
agricultura de precisdo e pelo emprego de tecnologias de informag¢éo e comunicacdo
(TIC). Considerando que a pratica do plantio direto no setor canavieiro devera
enfrentar um periodo de aprendizado do manejo eficiente do solo, da fertilidade, das
variedades, das pragas e das plantas invasoras entre outras, torna-se fundamental
uma apreciacao critica da experiéncia de outras culturas. Por isso, especialistas de
diversas areas participaram deste workshop, na tentativa de encurtar o tempo de
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amadurecimento do plantio direto nesta cultura.

Nos dias 14 e 15 de maio, aconteceu o workshop "Impact of New Technologies on the
Sustainability of the Sugarcane/Bioethanol Production Cycle", que debateu o impacto
de novas tecnologias sobre a sustentabilidade do setor sucroalcooleiro. Em varios
paises os biocombustiveis tém sido apresentados como alternativas aos derivados de
petroleo no setor de transportes. Ao mesmo tempo, consenso comeca a ser criado de
gue ndo h& sentido fomentar a producéo e o consumo global desses bens se nao for
para trazer beneficios ambientais reais ou favorecer socio-economicamente 0s
segmentos da sociedade diretamente envolvidos na producdo. O Brasil assume um
papel importante diante desse cenario. A0 mesmo tempo em que 0 NOSSO pais possui
um forte potencial de exportacéo de etanol, varios aspectos ligados a sustentabilidade
da cadeia produtiva do etanol brasileiro tém sido alvo de questionamentos,
frequentemente equivocados, em particular do mercado internacional. Dentro do seu
objetivo estratégico de contribuir para a manutencdo da lideranca brasileira na
producado sustentavel de etanol de cana-de-acucar, o tema sustentabilidade faz parte
dos eixos prioritarios de acbes do CTBE voltadas a pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo (PD&I). Esse tema em especial tem dado lugar a uma intensa colaboracao
entre o CTBE e o CGEE, que teve participacdo ativa no evento. Os principais focos
desse evento foram os seguintes: (i) analisar os aspectos essenciais no debate sobre
sustentabilidade dos biocombustiveis (com foco na producao de etanol no Brasil) e os
guestionamentos mais freqlentes; (ii) identificar o estado da arte do conhecimento
existente e a capacitagdo cientifica e técnica existente no Brasil; (iii) discutir
prioridades e acdes necessarias em PD&I, voltadas a assegurar a efetiva
sustentabilidade na producéo e comercializagdo do etanol; (iv) discutir indicadores de
sustentabilidade que serdo empregados na avaliacdo de novas tecnologias para a
producdo de Bioetanol. No processo de planejamento e implantagdo do CTBE, foi
viabilizado contrato para a concepgdo do novo modelo institucional desse Centro. A
equipe inicial foi montada com pessoas que participaram do Projeto Bioetanol,
contratado pelo CGEE junto a UNICAMP, e com pessoas que colaboraram na
implantacdo do LNLS. Essa equipe tem sido responsavel pela formulacdo dos
primeiros projetos do Centro, inclusive, o de engenharia civil dos prédios para
abriga-lo. O CGEE também participou da elaborac&o do primeiro Orcamento do Centro
e repassou a metodologia de orcamento para a nova equipe; da construcao da minuta
do Regulamento do CTBE; da identificacdo e proposta de contratacdo do Gestor de
Projetos; e da elaboracéo dos varios Planos de Aplicacdo de Recursos do CTBE.

Em resumo, ao término dessa subacédo, o CTBE se encontrava:

1) institucionalmente equipado com Estatuto e Regimento;

2) com uma equipe inicial constituida e operacional, de direcdo, técnica e
administrativa;

3) com um processo de recrutamento de recursos humanos em andamento, com
profissionais jovens e de 6timo nivel ja identificados, alguns em fase de contratacéo;

4) com um programa de trabalho formulado para os primeiros anos, com projetos de
longo prazo concluidos e em fase de avaliagéo técnica;

5) com um orcamento preliminar estabelecido; e

6) com instalacdes fisicas projetadas e, no caso do prédio principal, obras licitadas e
em fase final de construgdo, com previsdo de conclusdo para outubro de 2009, de
instalacdo dos equipamentos e laboratérios a partir de novembro, para ocupacdo em
dezembro, e inauguracédo pelo Presidente da Republica e outras autoridades no inicio
de 2010.
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8. Sustentabilidade - Etanol (51.22.2)

Subacdo concluida em 30/09/2009

Dada as negociacBes que conduziram a definicdo do orcamento estimativo para a
realizacdo dos estudos previstos no termo de referéncia original desta subacao, o que
levou & uma reducédo substancial do valor alocado, a coordenacdo da subacado optou
pela execucdo de quatro estudos prioritarios, incluidos no relatério final, a saber: (1)
estudo dos nexos agro-ecolégicos locais da producéo de etanol de cana-de-acgulcar; (2)
analise das trajetérias sOcio-econdmico-ambientais da producdo de etanol de
cana-de-acucar; (3) geraracdo de subsidios para a agenda nacional e internacional de
certificacdo de produtos e de processos produtivos do bioetanol; e (4) analise das
emissdes de gases de efeito estufa na cadeia produtiva de bioetanol de 12 e 22
geragOes. Esse Ultimo objetivo se inscreve na contribuicdo cientifica brasileira no
ambito do Memorando de Entendimento sobre Biocombustiveis firmado entre o Brasil
e os Estados Unidos, coordenado pelo MRE. Para a realizagcéo do projeto, o CGGE,
em estreita integracdo com o processo criacdo do Centro de Ciéncia e Tecnologia do
Bioetanol (CTBE), identificou e mobilizou quase 20 pesquisadores de grande
experiéncia no tema, além de estudantes de mestrado e doutorado da Unicamp, Unifei
e Cenea. Foram efetuadas reunibes de trabalho em Brasilia e Campinas sobre o
andamento dos estudos durante os meses de abril e maio.

Além do conteudo gerado pelas andlises feitas pelos especialistas mobilizados pelo
CGEE, o relatério final dessa subaacéao incorpora os achados do workshop "Impact of
New Technologies on the Sustainability of the Sugarcane/Bioethanol Production
Cycle", ocorrido nos dias 14 e 15 de maio, em Campinas, que debateu o impacto de
novas tecnologias sobre a sustentabilidade do setor sucroalcooleiro. Os principais
focos do evento, que contou com participacao ativa do CGEE na sua organizacao e
realizacdo, foram os seguintes: (i) analisar os aspectos essenciais no debate sobre
sustentabilidade dos biocombustiveis (com foco na producéo de bioetanol no Brasil) e
0s questionamentos mais frequentes; (ii) identificar o estado da arte do conhecimento
existente e a capacitacdo cientifica e técnica existente no Brasil; (iii) discutir
prioridades e acbes necessarias em CT&Il, voltadas a assegurar a efetiva
sustentabilidade na producéo e comercializagdo do etanol; (iv) discutir indicadores de
sustentabilidade que serdo empregados na avaliacdo de novas tecnologias para a
producdo de bioetanol. Algumas das atividades e achados do projeto foram
apresentados durante o evento Ethanol Summit, realizado S&o Paulo nos primeiros
dias de junho.

No dia 5 de junho foi realizada oficina de trabalho em Campinas, com 20 participantes,
incluindo a equipe do projeto, e a coordenacdo do estudo na Unicamp e no CGEE.
Nessa ocasido foram feitas apresentacdes de cada Objetivo Especifico do TR e
debatidos os achados para orientacdo da sequiéncia dos trabalhos. Dentre os pontos
discutidos, fica cada vez mais evidente que em varios paises 0s biocombustiveis tém
sido apresentados como alternativas aos derivados de petréleo no setor de
transportes. Ao mesmo tempo, cresce a compreensao de que ndo ha sentido em se
fomentar a producédo e o consumo global desses combustiveis se nao for para trazer
beneficios ambientais reais ou favorecer socio-economicamente 0s segmentos da
sociedade diretamente envolvidos na producéo. O Brasil assume um papel importante
diante desse cenario. A0 mesmo tempo em que possui um forte potencial de
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exportacdo de etanol, varios aspectos ligados a sustentabilidade da cadeia produtiva
do etanol brasileiro, apesar de terem evoluido favoravelmente ao longo dos ultimos 30
anos, merecem ser aperfeicoados para proporcionar melhores resultados ambientais,
sociais e econdmicos, e melhorar a aceitagdo do produto pelo mercado internacional.
No dia 7 de agosto foi realizada mais uma oficina de trabalho, em Campinas, incluindo
a equipe do projeto e a coordenacdo da Unicamp e do CGEE, onde foram
apresentados e debatidos 0 andamento das pesquisas até aquela data. O relatério
final desse estudo tem servido de subsidio para as negocia¢des internacionais oficiais
em que o Brasil participa, junto a Unido Européia, aos Estados Unidos da América e
no ambito de féruns internacionais como o Global Bioenergy Partnership (GBEP).

Produtos

1. Estudo de sustentabilidade da producéo de etanol de cana-de-acUcar. Relatério técnico final.
Brasilia: CGEE, 2009. 337p. [Relatorio]
2. Etanol sustentabilidade. Relatério de progresso. Brasilia: CGEE, 2009. 25p. [Relatorio]

9. Estudos sobre Tecnologias Sociais (51.23.1)

Subacédo concluida em 31/12/2009

Esta subacdo teve como objetivo principal extrair licbes da experiéncia do Governo
Federal (MCT/SECIS) na formulacdo, implementacdo e operacdo do Programa de
Apoio a Implantacdo e Modernizagdo de Centros Vocacionais Tecnologicos - CVT,
avaliando seu processo de implementacao e os resultados alcancados até o momento.

Os produtos desenvolvidos na acao foram: (1) banco de dados online dos projetos de
CVTs (www.cgee.org.br/cvt); (2) nota técnica sobre evolugdo/histérico dos CVTs e
sobre experiéncias internacionais; (3) primeiro relatério parcial: contempla a anélise da
base informacional existente; a tabulacdo e a estatistica descritiva dos projetos e a
construcdao de uma proposta de tipologia para os CVTs; (4) segundo relatério parcial:
apresenta e discute os estudos de casos realizados, ressaltando as licbes apreendidas
desses casos para subsidiar o aprimoramento do Programa; (5) relatério final:
apresenta uma avaliacdo do processo de formulacdo, implementagcéo e operacdo do
Programa, assim como uma avaliacao de seus resultados até 0 momento, proposi¢cdes
de acdes para o aperfeicoamento do programa e uma proposta metodoldgica para
sistematizagéo e apropriacdo pelo MCT de sua avaliacdo
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Produtos

1. Histdrico dos centros vocacionais tecnolégicos. Brasilia: CGEE, 2009. 68p. [Nota técnica]

Apreciacao da base informacional existente e analise estatistica preliminar. Relatério parcial.
Brasilia: CGEE, 2009. 53p. [Relatério]

Avaliacdo do Programa de Apoio a Implantacao e Modernizacédo de Centros Vocacionais
Tecnoldgicos. Relatério final. Produto 4. Brasilia: CGEE, 2009. 61p. [Relatdrio]

Estudos de casos: redes e centros vocacionais tecnolégicos. Relatorio parcial. Produto 3.
Brasilia: CGEE, 2009. 73p. [Relatoério]

Eventos

Reunido Estudo sobre Tecnologia Sociais CVTs, realizado em 14/12/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir termos de possivel contratacéo de profissional especializado em estatistica para

tabulagdo dos resultados de consulta estruturada realizada pela agdo CVT.

. Reunido da Ac¢do Avaliacdo do Programa CVT, realizado em 02/06/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a construgdo do questionario para avaliagdo do programa CVT.

Reunido da Acao Avaliacdo do Programa CVT, realizado em 27/05/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Construgdo dos instrumentos de coleta de dados (primeira reunido de trabalho).

Oficina de trabalho de Validacdo dos Indicadores da Avaliacdo dos Centros Vocacionais
Tecnoldgicos, realizado em 08/05/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Validagéo dos indicadores da avaliagdo dos centros vocacionais tecnolégicos - CVT's.
Oficina de trabalho Tecnologias Sociais, realizado em 14/04/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Oficina interna para discutir e elaborar os cenarios de articulagdo dos temas constituintes
da avaliagdo do programa CVT's; socializar e sistematizar, com os membros da equipe e

colaboradores, as perspectivas de analise.

. Oficina de trabalho CGEE, SAE, Exercito, Abin, UFF, CTA, GSI-PR, MD, IME, Abimde, AEB,

CNEN, Inpi, CNPq, Inpe, MCT, Finep., realizado em 23/03/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Oficina interna para discutir os indicadores da avaliagao dos CVT's.

. Oficina de trabalho Tecnologias Sociais, realizado em 11/03/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Oficina interna para elaborar a proposta preliminar dos indicadores da avaliagdo dos CVT's.
Reunido Tecnologias Sociais, realizado em 09/02/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Detalhamento e validacé@o do projeto executivo da agéo "Tecnologias Sociais".

Reunido Tecnologias Sociais, realizado em 29/01/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Elaborar proposta de projeto executivo da ac¢éo tecnologias sociais (avaliacdo do CVTSs).

10. Mudancas Climéticas: Energia e Desenvolvimento - Integracéo de
Agendas (51.24.1)

Subacéo concluida em 30/06/2009
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A subacdo "Mudancas Climaticas: energia e desenvolvimento - integracdo de
agendas", iniciada em 2008, visou dar continuidade e aprofundamento aos estudos
realizados pelo CGEE no &mbito do Contrato de Gestao sobre as mudancas climaticas
globais, ampliando o debate sobre a vulnerabilidade, impactos e adaptacao, e também
mitigacdo da mudanca do clima por meio da adog¢do de tecnologias energéticas
favoraveis ao clima. As atividades relativas a vulnerabilidade, impactos e adaptacéo
tiveram como foco a construcdo de uma agenda de ciéncia, tecnologia e inovacdo
para esses temas, de modo a ndo comprometer o desenvolvimento social e
econdbmico do pais. Das cinco oficinas de trabalho inicialmente previstas, foram
realizadas quatro, que, sem prejuizo para o pleno atingimento dos conteddos a serem
gerados, reuniram 0s principais especialistas setoriais e regionais brasileiros oriundos
de 6rgaos de governo, universidades e centros de pesquisa, num total de mais de cem
participantes, para discussdo dos temas e construgdo coletiva de matrizes de
recomendacdes de iniciativas de CTI para VIA. O resultado devera dar lugar a uma
publicacdo CGEE. As atividades relativas ao tema de mitigacdo das emissdes de
gases de efeito estufa seguiram duas linhas principais:

(1) realizacdo de estudo exploratorio sobre trajetérias para compatibilizacdo das
prospectivas de crescimento econdémico e do consumo de combustiveis fésseis, e da
necessidade imperativa de reducdo das emissdes de gases de efeito estufa, para
estabilizar a concentracdo desses gases em niveis ndo perigosos e ndo comprometer
o0 desenvolvimento. O estudo foi feito a partir de cenarios futuros de crescimento
econbmico, de demanda de energia e de emissdes associadas. Com base na analise
realizada, foram geradas recomendacdes relativas a elaboragdo e implantagdo de
iniciativas e estratégias compativeis com trajetdrias tecnoldgicas energéticas que
considerem a relevancia da mitigacdo das mudancas climaticas.

(2) revisdo de estudos anteriores do CGEE e da literatura existente sobre as
necessidades de aperfeicoamento do marco legal e regulatério do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) e do mercado de crédito de carbono. A partir desta
andlise, e em estreita colaboracdo com a Comissdo Interministerial de Mudanca
Global do Clima (CIMGC) e o MCT, foram elaborados dois estudos com propostas de
novos dispositivos legais e regulatorios para o MDL e o mercado de crédito de
carbono, bem como recomendacdes para a efetiva implementacdo dos tramites legais
propostos.

Produtos

1. Identificando as necessidades de aperfeicoamento do marco legal e regulatério do MDL e do
mercado de carbono no Pais. Relatério. (Produto 1). Brasilia: CGEE, 2009. 30p. [Relatorio]

2. ldentificando as necessidades de aperfeicoamento do marco legal e regulatério do MDL e do
mercado de carbono no Pais. Relatério. (Produto 2) . Brasilia: CGEE, 2009. 14p. [Relatorio]

3. Integragdo de agenda - mudangas climaticas: energia e desenvolvimento. Relatério final. Brasilia:
CGEE, 2009. 109p. [Relatorio]

4. Integracé@o de agenda-mudancas climaticas: energia e desenvolvimento. Brasilia: CGEE, 2009.
43p. [Relatoério]

5. Relatério técnico final. Mudancgas climéaticas: energia e desenvolvimento — integracao de
agendas. Brasilia: CGEE, 2009. 23p. [Relatério]

6. Subsidios para uma Agenda Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacgéao relativa a
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vulnerabilidade, impactos e adaptacdo a mudancas climéticas. 2009. 63p. [Relatério]

7. Termo de referéncia. Atividade: mudancas climaticas: energia e desenvolvimento — integragéo de

agendas. Acao: mudangas climaticas: vulnerabilidade e mitigagéo; integracdo com agendas de
energia e desenvolvimento. Brasilia: CGEE, 2009. 4p. [Termo de referéncia]

8. Integragdo de agenda-mudancas climaticas: energia e desenvolvimento. Plano de Trabalho.
Campinas, SP: CGEE, 2009. 11p. [Plano]

Eventos

1. Oficina de trabalho Vulnerabilidade, Impacto e Adaptagcao no semi-arido, realizado em
16/06/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Subsidiar o estabelecimento de uma agenda nacional de ciéncia, tecnologia e inovagéo
(CT&lI) relativa a vulnerabilidade, impacto e adaptagéo (VIA) & mudanca global do clima.

2. Oficina de trabalho Vulnerabilidade, Impacto e Adaptacéo - Florestas e Biodiversidade, realizado
em 21/05/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Subsidiar o estabelecimento de uma agenda nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao
(CT&lI) relativa a vulnerabilidade, impacto e adaptagdo (VIA) a mudanca global do clima.

3. Reunido Vulnerabilidade, Impacto e Adaptacdo na Agropecuaria, realizado em 05/05/2009,
brasilia, DF
Objetivo: Subsidiar o estabelecimento de uma agenda nacional de ciéncia, tecnologia e inovagéo
(CT&l) relativa a vulnerabilidade, impacto e adaptacao (VIA) a mudanca global do clima.

4. Oficina de trabalho Vulnerabilidade, Impacto e Adaptacdo em Zonas Costeiras, Areas Urbanas e
Saude, realizado em 14/04/2009, Sao Paulo, SP
Objetivo: Subsidiar o estabelecimento de uma agenda nacional de ciéncia, tecnologia e inovacéo
(CT&lI) relativa a vulnerabilidade, impacto e adaptagdo (VIA) a mudanca global do clima.

5. Oficina de trabalho Vulnerabilidade, Impacto e Adaptagéo no Setor de Energia e Recursos
Hidricos, realizado em 17/03/2009, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Tratar da vulnerabilidade, impacto e adaptacéo no setor de Energia e Recursos Hidricos.

6. Reunido Mudancas Climéticas, realizado em 19/01/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Organizacao dos workshops teméticos sobre vulnerabilidade, impacto e adaptacao.

7. Reunido Mudancas do Clima, realizado em 13/01/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir o Termo de Referéncia com a Embaixada Britanica acerca do novo projeto.

11. Estudo para o Desenvolvimento de Metodologias de Avaliacao de
Mobilidade Urbana (51.27.1)

Subacdo concluida em 31/12/2009

O estudo para o Desenvolvimento de Metodologias de Avaliagdo de Mobilidade
Urbana tem por objetivo geral a identificagdo e definicdo dos principais fatores que
poderdo influenciar a mobilidade urbana no médio e longo prazos, de forma a
subsidiar politicas publicas para o setor. De acordo com o0 seu Termo de Referéncia,
trés analises foram desenvolvidas com o propdsito de alimentar a elaboracdo do
relatorio final. S&o elas: (1) Redes Nacionais e Internacionais de P & D em Mobilidade
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Urbana; (2) Benchmarking Nacional e Internacional de experiéncias relativas a
Mobilidade Urbana; e, (3) Panorama e Tendéncias da Mobilidade Urbana no cendério
brasileiro.

A primeira envolveu a identificacdo e selecdo das principais redes de estudos e
pesquisa sobre o tema, considerando seus indicadores de monitoracéo,
acompanhamento e avaliagdo. Foram registrados 53 grupos distribuidos nas seguintes
grandes areas: (a) Brasil e América Latina, (b) Europa, (c) Redes Mundiais e
Continentais, (d) América do Norte, e (e) Asia, Africa e Oceania. Ao todo, 800
indicadores de mobilidade foram levantados a partir das experiéncias, redes e
entidades relacionadas.

A segunda tinha por objetivo detalhar experiéncias nacionais e internacionais relativas
as solucdes e/ou melhores praticas para a mobilidade urbana em metropoles, e
identificar os fatores que impactam hoje e impactardo a mobilidade urbana no médio e
longo prazo. Para atender aos objetivos propostos, essa analise se iniciou com um
breve levantamento bibliografico para conhecimento e definicdo dos critérios de
selecdo das experiéncias exitosas e/ou consideradas pela literatura na area. Em
seguida, foram selecionadas experiéncias que apresentassem elementos
caracteristicos de uma politica e/ou estratégia de mobilidade urbana e que estdo em
continuo monitoramento e evolucdo. As cidades incluidas na andlise foram Zurique,
Cingapura, Bogota, Londres, Curitiba, Recife, Sdo Paulo, Rio de Janeiro. Por fim, a
partir dos casos apresentados, foram delineados os fatores que impactam e
impactaréo a mobilidade urbana no médio e longo prazo.

A analise 3 se iniciou com um breve histérico da abordagem das questbes de
planejamento urbano e de transportes no Brasil, bem como das novas perspectivas da
mobilidade urbana no pais. O panorama confirmou a situagdo de graves problemas e
prejuizos para a qualidade de vida nas metropoles brasileiras, aglomerac¢des urbanas
e cidades de médio porte. O panorama também serviu de base para o levantamento
das tendéncias, bem como dos principais fatores que interferem na mobilidade urbana.
As tendéncias identificadas foram associadas a nove areas (Planejamento Integrado;
Aspectos Politicos; Aspectos Sociais; Aspectos Ambientais; Acessibilidade;
Infraestrutura; Modos ndo motorizados; Trafego e Circulagdo Urbana; Sistemas de
Transporte Urbano) e, posteriormente, avaliadas quanto a sua intensidade nos anos
de 2010, 2020 e 2030. A avaliacao das tendéncias, realizada por meio de um painel de
especialistas via Internet, revelou aspectos preocupantes, como 0 caso da tendéncia
“Aumento dos investimentos em infraestrutura urbana para o modo motorizado
individual”, que apresenta, segundo 0s especialistas, uma perspectiva de queda.

O relatorio final do estudo foi elaborado com base nos insumos gerados nas trés
analises mencionadas e propde um esboco de metodologia de monitoramento e
avaliacao dos fatores que impactam e interferem na mobilidade urbana das metrépoles
nacionais. O relatério atende, assim, a uma demanda do Fundo Setorial de
Transportes para se estabelecer parametros, metodolégicos ou em termos de
conteldo, para a monitoracdo da mobilidade urbana em metropoles brasileiras.
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Produtos

1. Estudo 1: redes nacionais e internacionais de P&D em mobilidade urbana e seus indicadores.
Relato do painel de especialistas. Brasilia: CGEE, 2009. 72p. [Relatorio]

2. Estudo 1: redes nacionais e internacionais de P&D em mobilidade urbana e seus indicadores.
Relatério técnico. Brasilia: CGEE, 2009. 144p. [Relat6rio]

3. Estudo 2: Benchmarking nacional e internacional de experiéncias relativas a mobilidade urbana
em metropoles. Brasilia: CGEE, 2009. 72p. [Relatério]

4. Estudo 3</i>: Panorama e tendéncias da mobilidade urbana. Brasilia: CGEE, 2009. 79p.
[Relatorio]

5. Estudo 4: Estudo para o desenvolvimento de metodologias de avaliacdo de mobilidade urbana.
Relatorio final. Brasilia: CGEE, 2009. 77p. [Relatério]

6. Estudo prospectivo mobilidade urbana. Proposta de termo de referéncia. Brasilia: CGEE, 2009.

16p. [Termo de referéncia]
Eventos

1. Oficina de trabalho Mobilidade Urbana, realizado em 14/12/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao sobre os fatores que impactam no médio e longo prazo (10 e 20 anos) a
Mobilidade Urbana em metrépoles brasileiras.

2. Oficina de trabalho Mobilidade Urbana, realizado em 05/05/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Definicdo do escopo e abrangéncia do estudo prospectivo de mobilidade urbana, a partir de
apresentacao de propostas e discussdo com interlocutores.

3. Reunido Mobilidade Urbana, realizado em 28/04/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Apresentacédo e discusséo de nova proposta do estudo de mobilidade urbana.

12. Estudos de Conservacio e Uso da Agua (51.28.1)

Subacédo concluida em 30/06/2009

Este estudo envolveu a realizacdo de um debate abrangente e especializado,
organizado em torno de seis seminarios sobre os seguintes temas gerais: (1) Clima do
Nordeste; (2) Agua e desenvolvimento regional; (3) Degradagio ambiental e qualidade
da agua; (4) Desenvolvimento regional sustentdvel e a revitalizacdo das bacias
hidrogréficas; (5) Gerenciamento integrado de recursos hidricos; (6) Superando a
limitacdo do fator agua para o desenvolvimento regional. .

Apbs conclusdo desta acdo, o CGEE decidiu publicar em parceria com a ANA
(Agéncia Nacional de Aguas), os resultados obtidos na forma de um livro (“A Quest&o
da Agua no Nordeste”), dada a qualidade e relevancia do contetido produzido, como
forma de divulgacéo para um publico mais amplo.

ApOs discussdes com especialistas da area, chegou-se a um primeiro esboco dos
capitulos que irdo compor o referido livro: Introducdo; Cap. 1 A Origem das Aguas no
Nordeste; Cap. 2 As Secas e seus Impactos; Cap. 3 As Aguas do Nordeste; Cap. 4 Os
Usos da Agua; Cap. 5 Balanco Hidrico; Cap. 6 O Rio S&o Francisco; Cap. 7 Agua e
Desenvolvimento Regional; Cap. 8 O Futuro das Aguas no Nordeste; Cap. 9 A
Questdo Ambiental nas Bacias Hidrogréaficas; Cap. 10 Qualidade da Agua; Cap. 11
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Evolucdo das Politicas Publicas; Cap. 12 Gerenciamento Integrado dos Recursos
Hidricos; Cap. 13 Recuperacdo Ambiental e Revitalizacdo de Bacias; Cap. 14
Integracéo de Bacias; Cap. 15 Integracdo da Bacia do SF as do Nordeste Setentrional;
Cap. 16 Conclusdes.

Produtos
1. A questéo da dgua no Nordeste. Brasilia: CGEE, 2009. 428p. [Relatorio]
Eventos

1. Reunido do Livro "A Questédo da Agua no Nordeste", realizado em 11/12/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o livro "A questdo da Agua no Nordeste".

2. Reuni&o A questéo da Agua no Nordeste, realizado em 15/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Definigéio do arranjo para preparacéo do livro sobre a Questdo da Agua no Nordeste.

3. Reunio Conservacéo e Uso da Agua, realizado em 31/03/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a organizacdo do contetido do livro "A Questéo da Agua no Nordeste” e outros

procedimentos.

13. Uso Sustentavel de Principios Ativos da Biodiversidade (Tecnologias
Criticas e Marco Legal) (51.29.1)

Subacéo concluida em 30/09/2009

A utilizacdo das plantas e seus principios ativos na producdo de fitoterapicos e
fitofarmacos é especialmente importante para o Brasil, dado que o pais detém parcela
significativa da biodiversidade mundial, Entre os elementos que compdem a
biodiversidade, as plantas sdo a matéria-prima central para a fabricacdo de
fitoterqpicos e outros medicamentos, ja que cerca de 48% destes sao provenientes
direta ou indiretamente de produtos naturais. Além de seu uso como substrato para a
fabricacdo de medicamentos, as plantas sao também utilizadas em préticas populares
e tradicionais como remédios caseiros e comunitarios, processo conhecido como
medicina tradicional. Em termos econémicos, o segmento de fitoterapicos representa
um mercado importante e dindmico, com geragdo constante de inovagdes e registro
de patentes. Em um momento de crise econdmica mundial, é estratégico buscar a
geragdo de inovagdes calcadas em matéria-prima, conhecimento e tecnologias
nacionais.

A subacdo Uso Sustentavel dos Principios Ativos da Biodiversidade (Tecnologias
Criticas e Marco Legal) tem como obijetivo analisar o potencial do setor de fitoterapicos
no Brasil. Para tanto, foram selecionados e contratados consultores da UFRJ e da
UFPA visando elaborar dois produtos: o primeiro, na forma de um estudo para a
analise e o diagnostico de oportunidades e desafios que influenciam o aumento da
competitividade do setor de fitoterapicos na industria brasileira; e o segundo, um
mapeamento de competéncias em pesquisa & desenvolvimento de fitoterapicos e
fitomedicamentos em cada bioma do pais, incluindo as principais plantas e os
principios ativos estudados, bem como os resultados ja publicados.

O primeiro semestre de 2009 foi destinado para a produgéo dos relatdrios parciais dos
produtos contratados, de acordo com termos de referéncia estabelecidos pelo CGEE.
Apos a entrega destes relatorios, foi realizada em junho, no Rio de Janeiro, uma
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reunido técnica conjunta entre os consultores e a equipe CGEE para discussao dos
resultados de cada estudo pelos consultores e confirmacéo da relacdo e aderéncia
entre eles. O éxito desta reunido foi decisivo para o resultado final dessa subacéo.

No dia 11 de setembro, foram reunidos no workshop “Perspectivas do Mercado de
Fitoterdpicos no Brasil” cerca de 25 especialistas de diversas instituicdes publicas e
privadas, dentre as quais podemos destacar: Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
Ministério da Saude, ANVISA, ABIFISA, FIOCRUZ, Centro de Biotecnologia da
Amazobnia, além de diversas Universidades. Durante o evento, que teve lugar na
Escola de Quimica da UFRJ, foram apresentados e debatidos tanto o mapeamento de
competéncias em P&D, como o estudo do mercado de fitoterapicos no Brasil. A partir
das apresentacOes e dos debates, foram elencados alguns tdpicos que deveriam ser
priorizados na elaboracéo de politicas, visando ao aumento e consolidagéo do setor.

A coordenacdo do estudo no CGEE e os principais consultores do Centro para essa
subacao se reuniram em Brasilia no dia 30 de setembro para analisar o contetdo do
relatorio final, & luz dos dois trabalhos produzidos.

Os resultados dos estudos realizados e as contribuigdes advindas do workshop foram
reunidas e consolidadas em um Unico documento intitulado "Perspectivas dos desafios
e oportunidades do mercado de Plantas Medicinais e Fitoterapicos brasileiro".

Produtos

1. Diagnéstico dos desafios e oportunidades no mercado de fitoterapicos brasileiro. Relatério
parcial. Brasilia: CGEE, 2009. 97p. [Relatério]

2. Diagnéstico dos desafios e oportunidades no mercado de plantas medicinais e fitoterapicos
brasileiro. Relatério Final. Brasilia: CGEE, 2009. 135p. [Relatério]

3. Mapeamento de competéncia em P&D de fitoterapicos e fitofarmacos nos biomas do Brasil.
Relatorio final. Brasilia: CGEE, 2009. 77p. [Relatério]

4. Uso sustentavel dos principios ativos da biodiversidade (tecnologias criticas e marco legal).
Relatorio final. Brasilia: CGEE, 2009. 155p. [Relatorio]

5. Diagnostico dos desafios e oportunidades no mercado de plantas medicinais e fitoterapicos
brasileiro. Resumo Executivo. Brasilia: CGEE, 2009. 13p. [Resumo Executivo]

6. Plano de trabalho detalhado. Diagnéstico dos desafios e oportunidades no mercado de
fitoterapicos brasileiro. Brasilia: CGEE, 2009. 16p. [Plano]

7. Usos sustentaveis dos principios ativos da biodiversidade (tecnologias criticas e marco legal).
Projeto executivo. Belém: CGEE, 2009. 19p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Pincipios Ativos, realizado em 30/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido de coordenacgédo para finalizacéo da acdo 51.29.1 do estudo Uso Sustentavel de

Princ. Ativos da Biodiversidade (Tec. Criticas e Marco Legal).

2. Oficina de trabalho Perspectivas do Mercado de Fitoterapicos no Brasil, realizado em 11/09/2009,

Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Discusséao e validacéo dos resultados preliminares dos estudos componentes da a¢ao

Principios Ativos da Biodiversidade.
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3. Reunido Principios Ativosa da Biodiversidade, realizado em 04/02/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao do termo de referéncia.

4. Reunido Uso sustentavel dos principios ativos da Biodiversidade: Tecnologias criticas e marco
legal, realizado em 20/01/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Planejar os trabalhos da acao: Uso sustentavel dos principios ativos da Biodiversidade:

Tecnologias criticas e marco legal.

14. Amazonia - Estudo de Redes de Inovacéo (51.29.2)

Subacéao concluida em 31/12/2009

Este estudo teve como objetivo discutir cadeias de pesquisa e producado selecionadas
operando na regido Amazobnica. Optou-se por trabalhar com a proposta metodolégica
de organizagdo de redes de inovagdo em dois setores que possuem significado na
Amazobnia: o madeireiro e o de pesca.

Rede de inovagéo para o setor madeireiro:

A estruturagdo de uma rede de inovacdo para este setor na Amazodnia requer ampla
abordagem dos aspectos associados a produgdo, a comercializagdo e ao
desenvolvimento tecnoldgico, na perspectiva de propor iniciativas de supera¢do dos
entraves existentes e exploragcdo da oportunidades que se abrem com o
desenvolvimento de cada um desses setores.

As atividades realizadas no desenvolvimento do trabalho foram as seguintes:

a) elaboracdo do marco conceitual e legal do setor madeireiro da Amazodnia Legal e
suas atualizacdes e, assim, caracterizar e identificar politicas e legislacdes existentes
para o setor madeireiro envolvendo aspectos ambientais, producdo, comercializagédo e
mercado, com a finalidade de analisar criticamente os documentos existentes e
identificar as fragilidades e potencialidades das legislacBes pertinentes em relacdo a
producao e comercializacdo de madeiras e produtos de madeira;

b) mapeamento e diagnostico do setor madeireiro e institutos de pesquisa nha
Amazobnia Legal com o objetivo de caracterizar o setor madeireiro na Amazoénia quanto
aos aspectos produtivos, atores envolvidos e seu potencial inovador, identificar os
institutos de PD&l voltados a atividade madeireira e quanto aos seus parques
tecnoldgicos, capacidade produtiva, massa critica e respectivas linhas de pesquisas;
elaborar prospeccfes de efetividade dos institutos de PD&l voltados a atividade
madeireira; analisar os aspectos de mercado nacional e internacional de madeira, com
énfase em volume, tipos de produtos e tendéncias de mercado e por fim avaliar a
capacidade empresarial e institucional instalada.

c) estruturacdo da rede de inovacdo para o setor madeireiro da Amazbnia Legal,
compreendendo 0s seguintes itens: construir o marco conceitual para a estruturacao
da Rede, levando em consideracdo a dindmica entre 0 mercado, as unidades de
producdo de conhecimento cientifico e o poder publico; propor a estrutura da rede,
mediante a elaboragcdo do desenho de sua estrutura, definicdo dos atores
participantes, e da configuracdo de sua geréncia e governanca institucional e,
estabelecer estratégias de implantacdo da Rede de Inovacdo, observando os
gargalos, oportunidades, desafios e fragilidades do sistema.

Para atender os objetivos e o plano de atividades estabelecido foram realizadas varias
reunides técnicas em Manaus (AM) e Belém (PA), com a participacdo de
representantes dos setores académico, empresarial e governamental para discussfes
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das propostas e mapeamento realizados. Essas reunibes também serviram para
mapear interfaces entre 0s setores envolvidos e assim definir e propor a rede de
inovacao.

Ao final foi apresentado em um workshop o desenho e formato da Rede de Inovacédo
Tecnoldgica para o Setor Madeireiro na Amazonia Legal (RITEC Madeira), pautada na
criacdo de um ambiente colaborativo que maximize a canalizagdo de conhecimento
das organizagOes e estimule as acdes integradas entre governo, setor produtivo e a
comunidade de PD&I, para promover o desenvolvimento do segmento madeireiro na
regiao.

No desdobramento desta subacdo destaca-se o envolvimento direto de instituicdes
como: Embrapa Acre (com a Rede de Manejo Florestal); do SBF (Sociedade Brasileira
Florestal), das entidades representativas do setor empresarial; instituicbes de ensino e
pesquisa da regido; Fap’s. Considerando todos os envolvidos, a estruturacdo de uma
rede de inovacao tecnolégica da madeira, envolvendo o setor produtivo, o estado e a
academia, possibilitara modificar o estagio atual deste segmento e atender as
demandas dos mercados assim como garantir a sustentabilidade dos recursos
naturais da Amazonia.

Rede de inovacgao para o setor pesqueiro:

O propdsito da rede de inovagcdo de recursos pesqueiros foi o de mapear atividades,
diagnosticar as dificuldades e definir acBes, incluindo as seguintes etapas: a)
avaliacdo da capacidade empresarial e institucional instalada; b) identificacdo dos
principais gargalos para o desenvolvimento da rede; c) proposta de estrutura e
dindmica para a rede; d) identificagdo de estratégias para a implantagdo da rede,
incluindo mecanismos para incentivo a participagdo dos atores; e e) sugestdo de
diretrizes para a governanca e interlocu¢cdes com programas externos, incluindo os de
governo.

O estudo foi desmembrado em trés partes: a) Marco Legal e Institucional relativo a
cadeia produtiva de atividade pesqueira na Amazoénia, com vistas a identificacdo dos
principais gargalos, lacunas juridicas e oportunidades para o desenvolvimento da
Rede de Inovacao; b) identificacdo da situacdo atual e tendéncias do setor pesqueiro
da Amazodnia brasileira com vistas a fornecer subsidios para politicas publicas e propor
formatacdo da Rede; e c) formatacdo desta Rede de Inovacéo e apresentacdo de
estratégias de acdo para politicas publicas de desenvolvimento produtivo da pesca.
Foram realizadas trés reunifes e Manaus: duas de trabalho e um workshop final que
tiveram lugar, respectivamente, na Universidade Estadual do Amazonas, na sede do
Projeto Piatam e Reitoria daquela Universidade. Estes eventos contaram com a
participacdo de representantes de instituicbes de pesquisa, de 4rgaos
governamentais, do setor produtivo e outros envolvidos na pesquisa, na gestdo e na
atividade da pesca. Os estudos apresentados pelos consultores foram debatidos no
workshop final e receberam contribui¢des incluidas no relatério final.

Como desdobramento deste estudo ressaltamos o interesse do Ministério da Pesca e
Aquicultura (MPA) em assegurar a disseminacao e gestdo da referida rede.
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Produtos

10.

11.

12.

Redes de Inovacao dos Recursos Pesqueiros da Amazonia. Produto intermediario: - Documental
do marco legal e institucional relacionados ao Setor Pesqueiro da Amazénia. Manaus: CGEE,
2009. 52p. [Nota técnica]

Andlise e compilacdo dos dados dos

setores: pesca e tecnologia do pescado para atender aos requisitos necessarios a formatacéo da
Rede de Inovacdo dos Recursos Pesqueiros na Amazonia. Brasilia: CGEE, 2009. 77p.
[Relatério]

. Diagnoéstico preliminar do levantamento dos principais pontos da cadeia produtiva da pesca e

assim proporcionar subsidios na composicdo da Rede Inovagdo do Setor Pesqueiro na
Amazonia. Produto 1. Brasilia: CGEE, 2009. 182p. [Relatério]

Elaboracdo do marco conceitual e legal do setor madeireiro da Amazodnia Legal e suas
atualizacdes. Brasilia: CGEE, 2009. 202p. [Relatério]

Estruturacdo da rede de inovagéo para o setor madeireiro da Amazdnia Legal. (Relatério final).
Brasilia: CGEE, 2009. 144p. [Relat6rio]

Mapeamento e diagnéstico do setor madeireiro na Amazénia Legal e institutos de pesquisa,
desenvolvimento & inovacgao envolvidos com a Atividade na Regido. Brasilia: CGEE, 2009. 235p.
[Relatorio]

Rede de Inovacéo dos Recursos Pesqueiros da Amazodnia. Proposta de estruturacéo da rede de
inovacdo com o desenho de sua estrutura, 0os atores participantes, e a configuracédo de sua
gerencia e governanca institucional. Relatério final. Produto 3. Brasilia: CGEE, 2009. 75p.
[Relatorio]

Termo de referéncia. Rede de Inovagdo do Setor de Recursos Pesqueiros na Amazonia. Brasilia:
CGEE, 2009. 12p. [Termo de referéncia]

. Termo de referéncia. Rede de Inovacao do Setor Madeireiro na Amazonia. Brasilia: CGEE, 2009.

10p. [Termo de referéncial

Redes de Inovacao dos Recursos Pesqueiros da Amazdnia. Produto intermediério: - Documental
do marco legal e institucional relacionados ao Setor Pesqueiro da Amazénia. Resumo nota
técnica. Brasilia: CGEE, 2009. 14p. [Resumo]

Andlise e compilacdo dos dados dos setores: pesca e tecnologia do pescado para atender aos
requisitos necessarios a formatacdo da Rede de Inovacédo dos Recursos Pesqueiros na
Amazonia. Resumo executivo. Brasilia: CGEE, 2009. 11p. [Resumo Executivo]

Rede de Inovacéo Tecnoldgica para o Setor Madeireiro da Amazdnia Legal. Resumo executivo .
Brasilia: CGEE, 2009. 22p. [Resumo Executivo]

Eventos

1.

Oficina de trabalho Redes de Inovacao - Recursos Pesqueiro, realizado em 21/12/2009, Brasilia,
DF
Objetivo: Workshop de discusséo dos documentos finais do projeto: Rede de Inovacdo — Recursos

Pesqueiro na Amazonia.
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2. Reunido Redes de Inovacéo - Setor Madeireiro, realizado em 16/12/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Workshop final do estudo "Rede de Inovagéo Tecnoldgica do Setor Madereiro na Amazoénia
Legal".

3. Reunido Redes de Inovacgéo - Setor Madeireiro, realizado em 30/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o estudo que a Quality Ambiental esta desenvolvendo para formatagéo da rede do
setor madeireiro do Amazénia Legal.

4. Reunido Redes de Inovacao - Setor Madeireiro, realizado em 07/07/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacdo do SEBRAE sobre a Plataforma Madeira.

5. Reunido Redes de Inovacédo - Setor Madeireiro, realizado em 03/07/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao do estudo Redes de Inovacao - Setor Madeireiro.

6. Reunido Redes de Inovagéo - Recursos Pesqueiros, realizado em 02/07/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao do estudo Redes de Inovacéo - Recursos Pesqueiros.

7. Reunido Redes de Inovagéo - Setor Madereiro, realizado em 22/06/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Reunido para discussao do estudo das redes de inovagao - setor madereiro.

15. Recursos Humanos em Areas Estratégicas definidas no Plano Nacional
de C&T (51.30.1)

Subacdo concluida em 31/12/2009

Este estudo foi orientado para examinar a organizacdo do sistema atual de ensino
técnico e superior, inclusive a pds-graduacdo, e verificar em que medida essa
organizacdo atende aos requerimentos de recursos humanos para 0s setores de
producao e de servicos, em especial em areas estratégicas para a inovacgao.

Durante os meses de abril e maio, foi identificado e analisado um amplo material sobre
0 sistema de ensino superior, ao tempo em que se preparava 0 primeiro workshop
sobre recursos humanos em areas estratégicas com um grupo de especialistas
selecionados, para discutir alternativas de oferta de formac¢do de RH em nivel superior
mais compativeis com atual demanda por profissionais (em particular pelos setores
econdmicos estratégicos). Esse workshop foi realizado no dia 9 de junho no CGEE.

Foi também organizado um encontro com o Prof. lvan Rocha, de forma a que este
especialista apresentasse estudo recém concluido pela Capes, em cooperagdo com a
UNESCO, no qual se desenvolveu uma andlise prospectiva da poés-graduacéo
brasileira, cuja temética sera objeto de novos debates. A partir desse contato, foi
solicitado ao especialista que, apoiando-se nos resultados do seu trabalho com a
CAPES, e aplicando a mesma metodologia para o ensino tecnol6gico e o ensino de
graduacao, fosse realizada uma andlise da aderéncia entre oferta e demanda de RH,
inclusive com formulacdo de alguns cenarios possiveis até 2015. O Professor
Michelangelo Trigueiro associou-se ao estudo e, com base nos relatorios do Professor
Ivan Rocha, construiu um documento analitico e propositivo.

Também estruturou-se uma consulta junto a 800 representantes do setor produtivo,
em especial aqueles que ja haviam interagido com o CGEE durante a realizacdo do
contrato firmado com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) para a
elaboracdo dos Planos Estratégicos Setoriais (PES), e que, portanto, estdo
familiarizados com ferramentas de prospecc¢éo utilizadas pelo Centro.

A partir da consulta, que obteve cerca de 15% de respondentes, definiu-se pela
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encomenda de quatro estudos nas seguintes areas: cendrios internacionais de boas
préaticas; universidades corporativas; cursos seqilienciais; e cursos técnicos. Tais
estudos revelaram as estratégias que outros paises vém adotando para melhorar suas
competitividade no mercado internacional, e politicas recentes do Brasil para melhor
qualificar os futuros profissionais do mercado ndo académico.

O relatorio final da subac&o intitulado "Formacdo de Recursos Humanos em Areas
Estratégicas de Inovacdo no Brasil', que consolida o resultado das duas etapas
previstas no estudo, apresenta um conjunto de recomendacgdes para formulacdo de
politicas, elementos que também s&do encontrados nos quatro artigos produzidos ao
longo do estudo.

Produtos

1. EDUCAGCAO corporativa intera¢do universidade — empresa. Brasilia: CGEE, 2009. p.23 [Artigo]

10.

11.

Educacéo tecnoldgica no Brasil: as desventuras da formacéo técnica no pais do bacharelismo.
Brasilia: CGEE, 2009. p.22 [Artigo]

O que ocorreu com 0s cursos seqilenciais? Reflexdes sobre as contradi¢cdes e descontinuidades
das politicas de educacao superior no Brasil entre 1997e 2009. Brasilia: CGEE, 2009. p.37
[Artigo]

Recursos humanos em areas estratégicas para inovacao: a experiéncia internacional. Brasilia:
CGEE, 2009. p.27 [Artigo]

Estudo da oferta X demanda de pessoal qualificado nos setores prioritarios e areas estratégicas.
Brasilia: CGEE, 2009. 136p. [Relatorio]

Formacao de recursos humanos em areas estratégicas de inovagéo no Brasil. Contribuicdo para

a construcao de uma agenda. (Relatério final).. Brasilia: CGEE, 2009. 190p. [Relatério]

. Recursos humanos para o Setor Aeronautico e para o Setor Coureiro, Calgadista e Artefatos.

Sistematizacao de informacdes apontadas pelo EPS sobre recursos humanos. Documento
subsidiario. Brasilia; CGEE, 2009. 18p. [Relatério]

Recursos humanos para o Setor de Construcdo Civil e para o Setor de Industria de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos. Sistematizagdo de informag6es apontadas pelo EPS sobre
recursos humanos. Documento subsidiario. Brasilia: CGEE, 2009. 107p. [Relatoério]

Recursos humanos para o Setor de Plasticos e para o Setor Siderurgico. Sistematizacao de
informag6es apontadas pelo EPSS e pelo EPSP sobre recursos humanos. Documento
subsidiario. Brasilia; CGEE, 2009. 47p. [Relatério]

Relatério do Workshop sobre a Formac&do de Recursos Humanos em Areas Estratégicas para a
Inovacao. Brasilia: CGEE, 2009. 21p. [Relatorio]

Recursos humanos em areas estratégicas para inovacao. Brasilia: CGEE, 2009. 8p. [Termo de

referéncia]

Eventos

1.

Reunido Cendrios Internacionais de RH para Inovacéo, realizado em 23/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Debate sobre as experiéncias internacionais apresentadas pela Profa Elizabeth

Balbachevsky.
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2. Workshop do Estudo Recursos Humanos em Areas Estratégicas do Plano Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, realizado em 09/06/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir com especialistas o panorama atual e perspectivas futuras da formacéo de
recursos humanos em CT&I com o fim de agregar novos conhecimentos sobre o tema, construir

visBes de futuro para as areas estratégicas do estudo e prover subsidios para as politicas publicas.

16. Demografia Il (51.30.2)

Subacéo concluida em 31/12/2009

O estudo teve como objetivo avancar na compreensdo das caracteristicas de
formacgéo e ocupacgéo dos doutores brasileiros, com a ampliagdo do periodo de analise
para os titulados entre 1996 a 2008. O estudo, de interesse multiinstitucional, teve sua
concepcgéao calcada no estabelecimento de parcerias com a CAPES, o Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), o CNPq e a Coordenagédo de Indicadores do MCT. O
acesso aos dados necessarios a realizacdo dessa subacdo s6 foi possivel apos
intensa articulagdo com os detentores dos mesmos, em funcdo da abrangéncia e
sensibilidade dos dados (por exemplo, dados pessoais e dados individualizados de
remuneracgdo). As atividades de critica e tratamento dos dados para o cruzamento das
bases de titulacdo de doutores (Coleta Capes) e emprego (RAIS 2008 — MTE) foram
processadas pelo CGEE e consultoria contratada, contando com a colaboracdo da
equipe do MCT de Indicadores de CT&l. Obteve-se um amplo e detalhado conjunto de
informacfes sobre os doutores brasileiros, caracterizando-se a formacdo desse
contingente nas grandes areas e areas do conhecimento, distribuicdo regional e
estadual, programas de pos-graduacao e seus conceitos ha avaliacdo da Capes, nos
anos de titulacdo dos doutores no periodo 1996 a 2008. A ocupacao destes doutores
foi analisada nas dimensdes de ocupacao, setor de atividade econémica (CNAE) do
empregador principal, remuneracdo média, média de vinculos, por ano, area do
conhecimento da formacgéo, local de formagéo, género e idade. Assim como no estudo
anterior, procedeu-se uma elaboracdo de uma matriz de origem e destino dos
doutores segundo sua formacdo e emprego atual. Andlise especifica foi feita para os
doutores recém titulados.

Dados do Censo Demografico 2000 e das pesquisas nacionais de amostragem por
domicilio - PNAD foram analisados, no sentido de permitir a andlise dessa parcela
pequena da populagdo com formacdo académica de mestrado e doutorado (curso
completo ou incompleto) em dimensdes nédo tratadas usualmente em bases de dados
especificas de pos-graduacdo. Essas bases também permitiram analisar as
caracteristicas dessa populacdo especifica e de sua relacdo com a populacdo
brasileira como um todo. O Censo Demografico 2000 permitiu caracterizar quem sao
0s residentes no Brasil que possuiam ao menos um ano de curso mestrado ou de
doutorado quanto a estrutura de idade e sexo, raca/cor, ao local onde se encontra, a
mobilidade dessa forca-de-trabalho e os pélos de absorcdo e evasdo da populacao
pos-graduanda ou pés-graduada no Brasil. A analise das PNAD permitiu acompanhar
a evolucao da populacéo escolarizada e da populacdo de mestres e doutores no pais—
1998 e 2008, a composicao por idade e sexo Raca/Cor, a mobilidade em relacdo aos
locais de nascimento, ocupacdo profissional e rendimento. Foram também analisadas
as caracteristicas das familias da populagéo de mestres e doutores no Brasil.

O foco central da subacdo foi complementado pela andlise das autorizacdes de
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trabalho de estrangeiros no Brasil, que caracterizou os setores de atuacdo desses
estrangeiros legalmente autorizados a atuar no mercado de trabalho brasileiro. Para
tal, foi adquirida bases de dados do Ministério das RelacBes Exteriores - MRE.
Possiveis pistas sobre demandas por perfis qualificados do mercado de trabalho
brasileiro foram exploradas.

O tdpico previsto no estudo que visava buscar informagfes sobre os brasileiros que
obtiveram titulo de doutorado nos EUA ndo pode ser executado pela dificuldade de
acesso em tempo habil aos dados primérios a partir do SESTAT da “National Science
Foundation” (NSF) norte-americana, necessarios ao desenvolvimento do estudo. O
seminario de apresentacdo de resultados, previsto para ser realizado apos a
conclusdo da subacdo, estd previsto para o primeiro semestre de 2010, dada a
dificuldade de conciliacdo de agendas dos interessados no tema ao final de 2009.

Produtos

1. Consideracbes sobre os registros administrativos RAIS, CAGED e CNIS. Brasilia: CGEE, 2009.

13p. [Nota técnica]

2. Estudo sobre os doutores na Rais 2007 e andlise comparativa com base de doutores titulados.
Brasilia: CGEE, 2009. 33p. [Nota técnica]

3. Sistemas de classificagdo — CNAE e CBO. Brasilia: CGEE, 2009. 22p. [Nota técnica]

4. A Populagéo de Doutores (e mestres) no Brasil. Brasilia: CGEE, 2009. 34p. [Relatoério]

5. A populacdo de doutores (e mestres) no Brasil. Eixos 1a, 2 e 3 com a incorporacgédo das
discussdes e sugestdes. Relatorio técnico final. Produto 3. Brasilia: CGEE, 2009. 159p.
[Relatorio]

6. Demografia da base técnico-cientifica Il. Recomendacgfes da primeira fase. Relatério inicial —
Produto 1. Brasilia: CGEE, 2009. 31p. [Relatério]

7. Demografia da Base Técnico-Cientifica Il. Relatério tecnico final. Produto 4. Brasilia: CGEE,
2009. 225p. [Relatorio]

8. Eixos 1, 2 e 3 com andlises e discussdes. Relatério parcial. Produto 2. Capitulo 2: A populagdo
de doutores (e mestres) no Brasil. Capitulo 6: estrangeiros autorizados a trabalhar no Brasil.
Brasilia: CGEE, 2009. 159p. [Relat6rio]

9. Relatorio técnico final do eixo 1. Produto 3. Brasilia: CGEE, 2009. 73p. [Relatério]

10. Relatério técnico parcial do eixo 1. Produto 2. Brasilia: CGEE, 2009. 114p. [Relatorio]

11. Cruzamentos das bases de doutores titulados (coleta Capes) x emprego (RAIS). Produto 4.
Brasilia: CGEE, 2009. [Documento]

12. Termo de referéncia. Demografia da base técnico-cientifica. Brasilia: CGEE, 2009. 8p. [Termo

de referéncia]
Eventos

1. Reunido Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 16/12/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da acéo.
2. Reunido Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 10/12/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Acompanhamento da agao.

43



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

44

Reunido Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 18/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da acéo.
Reuniao Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 11/11/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Acompanhamento da agao.

. Reunido Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 09/11/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Acompanhamento da agao.
Reunido Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 28/10/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da ac&o.
Reunidao Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 21/10/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da agéo.
Reuniao Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 14/10/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Acompanhamento da agao.

. Reunido Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 07/10/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Acompanhamento da agao.

Reunido Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 23/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da acéo.

Reuniao Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 09/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da agéo.

Reunidao Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 02/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento semanal da acdo Demografia da Base Técnico Cientifica Il.

Reunido Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 28/08/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento semanal da acdo Demografia da Base Técnico Cientifica Il.

Reunido Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 26/08/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento semanal da acdo Demografia da Base Técnico Cientifica Il.

Reunido Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 12/08/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento semanal da acdo Demografia da Base Técnico Cientifica Il.

Reunido Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 05/08/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento semanal da acdo Demografia da Base Técnico Cientifica Il.

Reunido Demografia da Base Técnico Cientifica Il, realizado em 27/07/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento semanal da agcdo Demografia da Base Técnico Cientifica Il.

Reunido Demografia da Base Técnico Cientifica Il, realizado em 15/07/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento semanal da acdo Demografia da Base Técnico Cientifica Il.

Reuniao Demografia da Base Técnico Cientifica Il, realizado em 08/07/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento semanal da acdo Demografia da Base Técnico Cientifica Il.

Reunido Demografia da Base Técnico Cientifica Il, realizado em 01/07/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento semanal da acdo Demografia da Base Técnico Cientifica Il.

Reunido da Acédo de Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 24/06/2009, Brasilia,
DF

Objetivo: Reunido de acompanhamento da agdo: demografia da base técnico-cientifica Il.
Reunido da Acéo de Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 17/06/2009, Brasilia,
DF



23.

24.

25.

26.

Objetivo: Reunido de acompanhamento da agdo: demografia da base técnico-cientifica Il.

Reunido da Acéo de Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 10/06/2009, Brasilia,
DF

Objetivo: Reunido de acompanhamento da agdo: demografia da base técnico-cientifica Il.

Reunido da Acao de Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 27/05/2009, Brasilia,
DF

Objetivo: Reunido de acompanhamento da acdo: demografia da base técnico-cientifica Il.

Reunido da Acdo de Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 13/05/2009, Brasilia,
DF

Objetivo: Reunido de acompanhamento da agdo: demografia da base técnico-cientifica Il.

Reunido da Acao de Demografia da Base Técnico-Cientifica Il, realizado em 29/04/2009, Brasilia,
DF

Objetivo: Reunido de trabalho da acdo demografia da base técnico-cientifica Il

17. Avaliacéo da Politica de Informatica - Sepin (51.31.1)

Subacéo concluida em 31/12/2009

Esta subacao tem como principal objetivo a avaliacdo dos resultados e dos impactos
da Lei de Informatica no periodo 1998 - 2008, com destaque sobre os efeitos
estruturantes de politicas publicas sobre a industria de informatica no Brasil.

No que se refere a estratégia metodoldgica adotada, a avaliagdo tem como base a
metodologia desenvolvida pelo Grupo de Estudos sobre Organizagdo da Pesquisa e
Inovacdo — GEOPI da Universidade de Campinas, parceira do CGEE nesta subacéo.
A metodologia utiliza-se do método de decomposi¢édo, desenvolvido pelo préprio
GEOPI. Nele identifica-se a diversidade dos diferentes tipos de programas por meio da
construcao de temas e indicadores de avaliacdo. Trata-se de método que parte dos
objetivos dos programas, de definicbes e assertivas presentes em documentos e, a
partir deste material extrai termos considerados importantes e, destes, deduz os temas
principais que devem ser avaliados.

Tendo em vista a magnitude do trabalho, optou-se por realiza-la em duas etapas, com
duracdo total estimada em 20 meses. A primeira etapa, concluida em 31 de dezembro
de 2009, teve como principais produtos desenvolvidos os que se seguem: (1) plano
de trabalho detalhado da avaliacéo; (2) base de dados secundarios da Avaliacao; (3)
relatorio parcial de trabalho da Etapa |, contendo uma avaliacdo preliminar de
resultados e de impactos da Lei de Informatica, por meio da andlise inicial da base de
dados secundarios, entre outros itens; (4) relatério final da Etapa | contendo: (a) a
andlise de toda documentagdo sobre a Lei de Informatica, contemplando uma
apreciacdo de seu histérico, objetivos, programas e projetos; (b) analise da base
informacional existente; (c) definicho do escopo da avaliacdo, delimitando suas
principais dimensdes e temas e o0s atores que devem participar do processo de
avaliacdo; (d) definicho dos temas, indicadores e métricas da avaliacdo; (e)
guestionarios para obtencdo de dados em diferentes fontes, testados e validados
pelos principais atores envolvidos na avaliacdo; (f) mala direta de pessoas que
responderdo aos questionarios e/ou serdo entrevistadas; (g) relatérios dos painéis
realizados na Etapa |; e (h) andlise da consulta estruturada elaborada e proposta de
aperfeicoamentos nesse instrumento.
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A segunda etapa, com inicio previsto para o primeiro semestre de 2010, devera dar
continuidade e concluir a avaliagdo dos resultados e impactos da Lei de Informatica
conduzidos na prmeira etapa. Nela serdo realizadas as atividades de pesquisa de
campo (aplicagdo da consulta estuturada via web) e a analise uni e multivariada dos
dados obtidos e realizacao de entrevistas com as empresas beneficiarias da Lei.

Produtos

1. Analise qualitativa do banco de dados consolidado. Produto 3. Brasilia: CGEE, 2009. 6p.
[Relatorio]

2. Avaliacao dos impactos da Lei de Informatica no Brasil - Etapa I. Relatorio final. Produto 4.
Brasilia: CGEE, 2009. 162p. [Relat6rio]

3. Avaliacdo preliminar de resultados e impactos da Lei de Informatica. Produto 3. Brasilia: CGEE,
2009. 45p. [Relatorio]

4. Base de dados das empresas beneficiarias da Lei de Informética 1998 a 2008. Produto 2.
Brasilia: CGEE, 2009. 85p. [Relatoério]

5. Proposta de sistematizagao da coleta, organizacdo e armazenagem da informacao referente a
Lei de Informética. Produto 3. Brasilia: CGEE, 2009. 55p. [Relatério]

6. Tabulagbes e andlises multivariadas dos dados secundérios da Lei de Informética. Produto 3.
Brasilia: CGEE, 2009. 19p. [Relatério]

7. Plano de trabalho. Avaliacdo da Politica de Informética. Produto 1 . Campinas, SP: CGEE,
2009. 18p. [Plano]

Eventos

1. Workshop Painel de Especialistas que se inserem dentro do projeto Avaliacdo de Impactos da Lei
de Informatica no Brasil, realizado em 25/09/2009, Campinas, SP
Objetivo: Apresentar o projeto e a proposta metodoldgica de avaliagdo dos impactos da Lei de
Informética no Brasil.

2. Reunido Planejamento da Avaliacdo do PNI, realizado em 17/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido preparatoria para o painel de validagao dos indicadores da avaliacédo da lei de
informatica.

3. Reunido Planejamento da Avaliagao do PNI, realizado em 19/08/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir evolucdes na ferramenta de consulta eletrénica do CGEE para atender as
necessidades do questionario eletrdnico da avaliacéo da Lei de Informatica.

4. Reunido de Planejamento da Acao Avaliacao da PNI, realizado em 14/05/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido de planejamento da a¢éo avaliagdo da PNI.

5. Oficina de trabalho Planejamento da Avaliagdo da Politica Nacional de Informatica - PNI,
realizado em 26/03/2009, Campinas, SP
Objetivo: Planejamento da acdo: definigdo de atividades, precedéncias entre atividades, datas de
inicio e fim de atividades.

6. Reunido Planejamento da Avaliacdo da PNI, realizado em 20/01/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a metodologia proposta pelo GEOPI de avaliagdo da Politica Nacional de
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Informatica - PNI.

18. Subvencao (Chamadas 2 e 3) (51.31.3)

Subacdo concluida em 30/07/2009

Esta ag&o, concluida no dia 30 de julho de 2009, teve como objetivo principal
desenvolver uma apreciacdo das Chamadas Publicas 01/2007 e 01/2008 do Programa
de Subvencdo Econdmica a Inovacdo da FINEP/MCT, comparando-as com a
Chamada 01/06, quando couber. Visou extrair licdes para subsidiar a elaboracédo dos
préximos editais desse Programa e aprimorar esse novo instrumento de apoio a
inovagdo nas empresas.

O estudo partiu da organizacdo, consolidacdo e analise das propostas apresentadas
pelas empresas e das informacfGes de seu processamento na FINEP. De foma a
complementar a andlise dessas informacgdes, foi realizada uma consulta estruturada
via web junto a representantes das empresas participantes da Chamada.

Foram obtidos os seguintes produtos nessa subagédo: (1) Base de Dados Consolidada
da Chamada 2007; (2) Relatério Parcial de Trabalho apresentando os resultados da
andlise da Chamada 01/2007; (3) Base de Dados Consolidada da Chamada 2008; (4)
Relatério Parcial de Trabalho apresentando os resultados da andlise da Chamada
01/2008; (5) Relatério Final de Trabalho contendo uma apreciagdo das Chamadas
01/2007 e 01/2008, comparando-as, no que couber, a primeira rodada do Programa.
Os dois primeiros produtos foram concluidos em 2008 enquanto que os demais foram
finalisados em 2009.

O relatério final dessa subacgéo inclui a analise do modelo de tomada de deciséo para
concessao do fomento, dos critérios de selecdo adotados, da forma como o modelo foi
implementado pela FINEP, além do perfil das empresas participantes. Este relatdrio
contém, ainda, sugestdes de aperfeicoamento para os proximos editais do Programa.

Produtos

1. Apreciacdo das chamadas 01/2007 e 01/2008 do Programa de Subvencédo Econdmica &
Inovacao. Relatério final. Brasilia: CGEE, 2009. 549p. [Relatério]

2. Base de dados consolidada. “Chamada 2008", depois de colhida da Finep e devidamente
verificada, depurada e consolidada. Brasilia: CGEE, 2009. 624p. [Relatorio]

3. Resultados da analise da “Chamada Publica 01/2008 do Programa de Subvencédo Econdmica a

Inovacdo”. Relatério parcial. Brasilia: CGEE, 2009. 31p. [Relatorio]
Eventos

1. Reunido de Acompanhamento da Ac¢éo, realizado em 24/04/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Acompanhamento da a¢éo Avaliagcado da Subvencéao.
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19. Avaliacéo do Programa Institutos Nacionais de C&T - INCTs / CNPq
(51.31.4)

Subacdo concluida em 31/12/2009

No periodo coberto por este relato, foi elaborada a Proposta de Estratégia e
Elementos de Metodologia de Acompanhamento e Avaliacdo do Programa INCT. O
processo de trabalho envolveu: a) realizacdo de reunides entre a equipe do CGEE e
representantes do MCT e CNPq; b) realizacdo de duas reunides do Subcomité de
Acompanhamento e Avaliacdo (SCAA), em 03/06 e 08/12/2009; c) definicdo da
governanca e estratégia de avaliacdo; e e) elaboracéo do Relatério de Avaliacdo. Em
08/12/2009 foi realizada a segunda Reunido do Subcomité de Acompanhamento e
Avaliacdo, quando foram tratados os seguintes itens: 1) apreciacdo e aprovagédo do
Resumo Executivo da 12 Reunido do Subcomité. 2) situacdo dos projetos —
contratagcdo e andamento; 3) andlise preliminar dos resultados do Edital INCT; 4)
proposta de acompanhamento dos projetos. 5) analise a provacdo da proposta
metodoldgica para a estratégia de acompanhamento e avaliacao do Programa.

Dentre os pontos apresentados na Estratégia desenvolvida destacam-se: a) como
organizar o processo e as atividades do Programa INCT; b) quais as condi¢cbes
prévias para o acompanhamento e avaliagdo; c) atributos/qualidades do
acompanhamento e da avaliacdo; d) projeto e planejamento do acompanhamento e da
avaliacdo; e) apresentacdo de uma proposta de organizacdo do trabalho relacionado
ao Acompanhamento e Avaliacdo (A&A) do Programa INCT em trés fases, a saber:
Fase 1 - composta de: definicdo da proposta preliminar de Estratégia e elementos para
a metodologia de A&A do Programa INCT (CGEE, em articulagdo com o MCT e
CNPq); apresentacao da proposta ao SCAA do INCT,; revisado da proposta a partir das
sugestdes do Subcomité; Fase 2 - dedicada a Elaboracdo do “Projeto de
Acompanhamento e Avaliacdo do Programa INCT”, incluindo a elaboracdo de um
Plano de Acdo com base na proposta preliminar aprovada e nas orientacées do
Subcomité de Avaliagdo do INCT; e Fase 3 - dedicada & Execug¢do do A&A do
Programa INCT de acordo com as condi¢ges e a metodologia definidas e incorporadas
no projeto aprovado pelo SCAA. As Fases 2 e 3 serdo executadas no ambito de nova
subacao, a ser proposta pelo CGEE ao MCT por ocasido da celebragéo do 17° TA.

Produtos

1. Avaliacdo do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT). Relatério final.
Brasilia: CGEE, 2009. 74p. [Relatoério]

Eventos

1. Reunido Avaliacdo do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, realizado em
08/12/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Avaliar a proposta de estratégia e elementos de metodologia de acompanhamento e
avaliacdo do Programa de Institutos Nacionais e Ciéncia e Tecnologia (INCT).

2. Reunido Avaliacdo do Programa INCT, realizado em 02/12/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Dar andamento as atividades relativas a Avaliagédo do programa INCT quando seré tratada

a seguinte pauta: preparacéo da reunido do subcomité de avaliagcdo do programa INCT’s, deciséo e
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encaminhamentos.

3. Reunido Avaliagcao do Programa INCT, realizado em 12/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Dar andamento as atividades relativas a Avaliagdo do Programa INCT quando serd tratada
da seguinte pauta: apresentacéo e andlise do projeto de Avaliagdo do Programa INCTs, decisdo e
encaminhamentos.

4. Reunido Avaliacdo do Programa INCT, realizado em 05/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Dar andamento as atividades relativas a Avaliagcdo do Programa INCT quando sera tratada
da seguinte pauta: apresentacao e analise do projeto de Avaliagdo do Programa INCTs; decisdo e
encaminhamentos.

5. Reunido Avaliagao do Programa INCT, realizado em 21/10/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Dar andamento as atividades relativas a Avaliagdo do Programa INCT quando serd tratada
da seguinte pauta: andlise da versao preliminar do projeto de estratégia de Avaliacdo do Programa
INCTSs; deciséo e encaminhamentos.

6. Reunido Avaliacdo do Programa INCT, realizado em 07/10/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Dar andamento as atividades relativas a avaliacdo do programa INCT’s quando sera
tratada da seguinte pauta: passos em direcéo a elaboragéo do projeto de estratégia de avaliagdo
(definicdo de um esquema para estrutura do projeto); encaminhamentos e decisfes.

7. Reunido Institutos Nacionais de C&T e Avaliacdo do Programa Institutos do Milénio - INCT's,
realizado em 16/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Dar andamento as atividades relativas a Avaliagdo dos Programas INCT; definicdo gaunto
aos papéis dos consultores, coordenadores e relatores; definicdo quanto a solicitagédo de
textos/artigos para os coordenadores; decisdes e encaminhamentos.

8. Reunido do subcomité de Avaliacado do Programa INCT, realizado em 03/06/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Instalar o subcomité de avaliacdo do programa INCT.

20. Avaliagcédo do Programa Institutos do Milénio / CNPq (51.31.5)

Subacédo concluida em 31/12/2009

No periodo coberto por este relato foi realizada a avaliagdo dos resultados do
Programa Institutos do Milénio, por meio de uma parceria entre 0o CGEE e o CNPq. O
Programa visou a expansao, integracdo, modernizacdo e consolidacdo do Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), em articulagdo com os
governos estaduais, para ampliar a base cientifica e tecnolégica nacional. Por sua
importancia estratégica, os Institutos do Milénio foram avaliados quanto aos resultados
gualitativos, quantitativos e seus impactos. O processo de avaliacdo envolveu: a)
reunides de trabalho entre a equipe do CGEE e CNPq; b) organizacao e realizacédo de
um Seminario de Avaliacdo com consultores nacionais e internacionais; c) defini¢cdo do
programa e estratégias de trabalho para o seminario de avaliacdo; e d) elaboracéo de
uma publicacdo. O seminario de avaliagédo foi realizado em S&o Paulo, de 23 a 25 de
novembro e contou com a participacdo de 34 coordenadores dos Institutos, 14
consultores, equipe técnica do CGEE e convidados dos 4rgaos parceiros visando
atender aos seguintes objetivos: a) conhecer a visdo dos coordenadores dos Institutos
do Milénio sobre a contribuicdo dos projetos e do Programa para o avanco das cinco
areas/grupos tematicos: (Biodiversidade/Meio Ambiente;
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Biotecnologia/Nanotecnologia, Humanas, Saude e Tecnologia da Informacao/Exatas);

b)

promover debates com consultores externos convidados, que atuaram como

avaliadores; c¢) possibilitar a avaliacao final do Programa, com base nas apresentacdes
dos coordenadores dos Institutos. O evento ocorreu conforme o programado e de
acordo com a metodologia elaborada pela equipe do CGEE e do CNPq. Foi composto
por cinco sessdes simultdneas para a apresentacdo dos coordenadores dos 34
Institutos do Milénio, sobre sua percepg¢do nos seguintes aspectos: a) Grau de
“novidade” e de adequacédo do programa face aos objetivos formulados; b) Adequacéo

do

“formato” (multiagéncias, redes, parcerias, etc.) e entraves de operacionalizacdo

(compartilhamento de tarefas, etc.); ¢) Suficiéncia dos recursos aplicados/mobilizados
para alcance das grandes metas almejadas; d) Grau de
complementariedade/superposicdo com outros instrumentos ou programas de
fomento. Como parte do processo de avaliacao foi solicitado aos coordenadores dos
projetos aprovados no Edital de 2005 a elaboragdo de um texto com base em suas
experiéncias enquanto coordenadores sobre suas percepcdes em relacdo aos
avancos e limites do Instituto e os resultados ndo esperados, considerando 0s
objetivos do Programa. O relatério final, com as principais conclusées da avaliacdo
final do Programa Institutos do Milénio sera parte de um documento a ser publicado
pelo CGEE.

Produtos

1.

Avaliacao do Programa Institutos do Milénio. Relatério final. Brasilia: CGEE, 2009. 253p.
[Relatério]

Eventos
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. Seminario Avaliacdo do Programa Institutos do Milénio, realizado em 23/11/2009, S&o Paulo, SP

Objetivo: Realizar a avaliacéo final do Programa Institutos do Milénio que tem como objetivos de
conhecer a visdo dos coordenadores e consultores dos Institutos do Milénio sobre a contribui¢cdo do
Projeto e do Programa para o avango de sua area e outras questdes importantes acerca do

Programa e dos Projetos.

Reunido Avaliacao do Programa Institutos do Milénio, realizado em 04/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Dar andamento as atividades relativas a Avaliagcdo do Programa Institutos do Milénio

guando serd tratada da seguinte pauta: logistica do seminario; kit para consultores, decisfes e
encaminhamentos.

Reunido Institutos Nacionais de C&T e Avaliacdo do Programa Institutos do Milénio - INCT's,
realizado em 23/09/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Dar andamento as atividades relativas a avaliagdo do programa INCT's.

Reunido Avaliacao do Programa Institutos do Milénio, realizado em 09/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Dar andamento as atividades relativas a avaliagdo do programa Institutos do Milénio

quando serd tratada da seguinte pauta: definicdo quanto aos papéis dos consultores, coordenadores

e relatores; definicdo quanto a solicitagdo de textos/ artigos para os coordenadores; decisdes e
encaminhamentos.

Reunido Institutos Nacionais de C&T e Avaliacdo do Programa Institutos do Milénio - INCT's,
realizado em 19/08/2009, Brasilia, DF



Objetivo: Dar andamento as atividades relativas a Avaliagdo dos Programas INCT.

6. Reunido Institutos Nacionais de C&T e Avaliacdo do Programa Institutos do Milénio - INCT's,
realizado em 05/08/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Fazer o balanco sobre o andamento das atividades relativas a avaliagcdo dos programas

INCT e Inst. Milénio.

21. Navio de Pesquisa Oceanogréfico (51.34.1)

Subacéo concluida em 30/06/2009

O Relatorio do Projeto de Concepcdo do Navio de Pesquisa Oceanografica (produto
n°5 do Contrato 186/2006 / CGEE — Emgepron) &, por si, um documento que define
amplamente as caracteristicas operacionais e cientificas desta infraestrutura naval.
Ndo obstante a elevada precisdo técnica desse relatério, a metodologia de
desenvolvimento de projetos de engenharia naval requer que algumas caracteristicas
estruturais passem por um teste de validagdo em laboratério, como procedimento
indispenséavel a definicéo final de projeto. Assim, a dilagdo de prazo estabelecida no 2°
Termo Aditivo ao referido contrato fez-se necessaria para a realizagdo dos seguintes
trabalhos, no periodo coberto por esse relatério: - elaboracdo de um modelo reduzido
preciso, na escala 1:30 , do casco do navio, destinado a realizacdo do ensaio de
resisténcia ao avanc¢o do navio projetado e - a construcdo de uma maquete fiel ao
projeto do navio; O teste do modelo foi realizado no periodo de 7 a 9 de abril/2009, no
Tanque de Provas do Agrupamento de Engenharia Naval e Oceénica do Instituto de
Pesquisas Tecnolégicas de Sdo Paulo (IPT-SP), Gnica instituicdo da América Latina
capacitada a realizar ensaio dessa natureza. No ensaio, foram efetuadas iniUmeras
corridas do modelo em tanque de prova com 280 m de comprimento, em quatro
condicbes do casco, com e sem equipamentos projetados, a fim de se avaliar a
resisténcia ao avanco do modelo em diversas velocidades (de 2 até 14 nés). Este
teste, bem sucedido, gerou um relatério técnico do IPT a Emgepron, cujos resultados
validam os dados de projeto do casco do navio. Os resultados desse documento
constituiram subsidios indispensaveis para a conclusdo dos produtos contratados,
gquais sejam o de n°6, construcdo da maquete do navio que materializa, na escala de
1:50, as suas caracteristicas e o de n° 7, Relatério de Especificagbes Técnicas do
Navio, extenso documento final que especifica sistemas operacionais e cientificos, e
gue permite licitar a construcdo da embarcacdo oceanografica projetada. Esses
produtos de contrato foram disponibilizados pela Emgepron ao CGEE no més de junho
de 2009.
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Produtos

1. Navio oceanografico de pesquisa (NOcPq) — especificacao técnica do navio. Rio de Janeiro:
Emgepron; CGEE, 2009. 404p. [Relatorio]

22. Agenda Estratégica em Materiais Avancados (51.37.1)

Subacéo concluida em 30/06/2009

Com a conclusdo do Estudo Prospectivo em Materiais Avancados, o Comité
Consultivo responséavel pelo assessoramento técnico deste estudo, sugeriu que o
mesmo tivesse continuidade, em 2009, na forma da elaboracdo de uma "Agenda
Estratégica em Materiais Avancados", fazendo uso dos recursos remanescentes da
acao "Materiais Avancados” alocados no 13° TA. Este entendimento foi acatado pelo
MCT quando da celebracdo do 14° TA, em dezembro de 2008, que incluiu esta
Agenda no plano de trabalho deste aditivo.

O objetivo dessa Agenda, conforme sugestdo do Comité Consultivo do estudo, foi o de
construir recomendacdes para politicas publicas de desenvolvimento de materiais
avancados com foco dual: Oportunidades de Negocios e Dominio de Tecnologias
Criticas de Materiais para setores estratégicos como Agricultura, Energia,
Comunicac¢des, Espacial, Seguranca, Transporte, Saude, Meio Ambiente.

O workshop de dezembro de 2008, dedicado a construcdo de elementos de politicas
publicas em materiais avancados para setores socioecondmicos, do qual participaram
representantes institucionais distribuidos em seis grupos teméticos (Agricultura,
Energia, Espacial, Defesa/Seguranca, Meio Ambiente, e Saude Médico-Odontolégica)
produziu um vasto conjunto preliminar de propostas de acdo para agentes setoriais.
Este acervo foi, no &mbito dessa subagéo, dirigido a seis relatores especialistas, com
instrucdes detalhadas em seis Termos de Referéncia (um por tema) para agregar
inteligéncia prospectiva as propostas obtidas no workshop de 2008 e comunicé-las aos
tomadores de decisédo no pais.

O objetivo geral dos TRs de contratacdo dos servicos de relatoria foi produzir, por
tema, um Documento Propositivo de A¢cbes em Materiais Avancados para aplicacdes
de relevancia estratégica. Essas ac¢des (com foco dual: ac6es para mercado e acdes
afiliadas para P&D&lI) recaem sobre o conhecimento de materiais, sobre 0os processos
da engenharia de materiais, e sobre produtos com destacado valor socioeconémico,
agregando riqueza sustentavel, no horizonte de 2022, aos recursos naturais e
humanos, e a infra-estrutura de pesquisa e de industria do pais.

Esses Documentos trazem 36 propostas, 6 por tema, e cada tema duplamente
contemplado por duas propostas: (i) para mercado; (i) para P&D&I, que sustente a
atividade de mercado, se instituida na sociedade. Sao elas:

AGRICULTURA: (1) Inovacdes em Materiais para a Cadeia Produtiva de Fertilizantes;
(2) Inovacbes em Materiais Agroquimicos; (3) InovacBes com Materiais Fibrosos; (4)
Inovagbes em Materiais utilizando Rejeitos do Agronegécio; (5) Inovacdes em
Materiais & base de Borracha Natural; (6) Inovacdes em Materiais a partir de Oleos,
Ceras e Gorduras.

DEFESA/SEGURANCA: (7) Materiais para Blindagem Balistica; (8) Materiais para
Blindagem Eletromagnética; (9) Materiais Metélicos para Aplicacdes em Defesa e
Seguranca; (10) Materiais Compdsitos para Aplicacdes em Defesa e Seguranca; (11)
Materiais para Sensores Avancados; (12) Simulacdo Computacional em Ciéncia e
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Engenharia de Materiais.

ENERGIA: (13) Desenvolvimento de Materiais para o Ciclo do Combustivel Nuclear;
(14) Desenvolvimento de Materiais para Energia Solar; (15) Desenvolvimento de
Materiais para Célula a Combustivel; (16) Desenvolvimento de Materiais para
Producdo e Armazenamento de Hidrogénio; (17) Desenvolvimento de Materiais para
Producao de Biocombustiveis; (18) Desenvolvimento de Materiais para Energia Edlica.
ESPACIAL: (9) Desenvolvimento de Materiais para Sistemas Espaciais; (20)
Desenvolvimento de Materiais Compositos Hibridos Metal-Fibra; (21) Desenvolvimento
de Ligas Metélicas para Aplicacdes Aeroespaciais; (22) Desenvolvimento de Materiais
de Alta Densidade Energética; (23) Consolidacdo da Tecnologia de Fabricacdo de
Ligas de Titanio; (24) Desenvolvimento de Rede Nacional de Tribomateriais.

MEIO AMBIENTE: (25) Desenvolvimento de Membranas Ceramicas para Mitigacéo de
Problemas Ambientais; (26) Desenvolvimento de Novos Adsorventes para Mitigagdo
de Problemas Ambientais; (27) Desenvolvimento de Novos Materiais a Partir de
Residuos Industriais; (28) Desenvolvimento de Novos Materiais para Biocombustiveis;
(29) Desenvolvimento de Novos Materiais para Energias Alternativas; (30)
Desenvolvimento de Novos Materiais para Sensores Ambientais.

SAUDE MEDICO-ODONTOLOGICA: (31) Desenvolvimento de Materiais para
Implantes Ortopédicos; (32) Desenvolvimento de Materiais para Préteses
Endovasculares; (33) Desenvolvimento de Materiais Dentarios; (34) Desenvolvimento
de Materiais Nanoestruturados para Diagnostico e Tratamento de Doencas; (35)
Desenvolvimento de Materiais Carreadores para Sistemas de Liberacdo Controlada
(SLC); (36) Desenvolvimento de Materiais para Engenharia de Tecido.

Estas 36 propostas, consolidadas por tema na forma de "Cadernos de propostas para
politicas publicas no Brasil', serdo, posteriormente a conclusdo dessa subacdao,
apresentadas a representantes institucionais do sistema de CT&l, visando a
apropriacdo das mesmas pelo sistema de fomento nacional.

Produtos

1. Sistematizacdo dos elementos de estratégia para: agricultura, defesa nacional e seguranca
publica, energia, espacial; meio ambiente e salde. Documento subsidiario. Brasilia: CGEE, 2009.
198p. [Nota técnica]

2. Estudo prospectivo de materiais avangados para aplicagdes fotbnicas. Relatdrio de situacédo —
fase 1. (Tema VII.3). Brasilia: CGEE, 2009. 50p. [Relat6rio]

3. Materiais avancados para aplicagdes magnéticas. Relatério de Situacdo - Tema VII.2. In: Estudo
Prospectivo de Materiais Avancados. (Relatdrios de situacdo — Fase 1). Brasilia: CGEE, 2009.
53p. [Relatério]

4. Oportunidades em materiais avan¢ados a partir dos recursos naturais brasileiros. Agenda
estratégica em materiais avancgados. Brasilia: CGEE, 2009. 93p. [Relatoério]

5. Materiais avancados na agricultura. Caderno de propostas para politicas publicas no Brasil.
Brasilia: CGEE, 2009. 149p. [Proposta]

6. Materiais avangados para a defesa nacional e seguranca publica. Caderno de propostas para
politicas publicas no Brasil. Brasilia: CGEE, 2009. 73p. [Proposta]

7. Materiais avancados para aplicacdes em saude médico-odontoldgica. Caderno de propostas para
politicas publicas no Brasil. Brasilia: CGEE, 2009. 50p. [Proposta]
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8. Materiais avancados para aplicacdes espaciais. Caderno de propostas para politicas publicas no
Brasil. Brasilia: CGEE, 2009. 51p. [Proposta]

9. Materiais avancados para aplicagdes no meio ambiente. Caderno de propostas para politicas
publicas no Brasil. Brasilia: CGEE, 2009. 54p. [Proposta]

Eventos

1. Seminéario Materiais Avancados para Setores Estratégicos, realizado em 21/08/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar palestras com propostas de agdo estratégica (2022) em Materiais Avancados
para seis setores socioecondmicos (Energia, Saude, Meio Ambiente, Espacial, Defesa/Seguranca,
Agricultura) a representantes de instituicdes de fomento e de governanca empresarial.

2. Reunido Comité Consultivo do estudo sobre Materiais Avancgados, realizado em 12/08/2009,
Brasilia, DF
Objetivo: Avaliar as atividades e os produtos do estudo e, em especial, conhecer o teor das 36
propostas que os relatores apresentardo no Simposio de Materiais em agosto/2009 no CGEE.

3. Reunido Materiais Avanc¢ados, realizado em 08/04/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Nivelar os entendimentos quanto & encomenda de que tratam os termos de referéncia (TR)
aos documentos propositivos da Agenda Estratégica em Materiais Avancados.

4. Reunido Materiais Avancados, realizado em 07/04/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Conferéncia de orienta¢des quanto a contetdo e estilo dos documentos propositivos em
Materiais Avancados visando a reunido de relatores em 08/04/2008.

5. Reunido Materiais Avancados, realizado em 09/03/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Avaliacao dos resultados preliminares gerados no workshop ocorrido em 15-16/12/2008,
em Brasilia, que teve por tema "Estratégias para Politicas Publicas em Materiais Avancados" para a
identificac@o da forma mais efetiva de apropriagdo dos resultados do estudo de Materiais pelos

orgads de fomento a P&D e ao desenvolvimento industrial do pais.

23. Cadeia de Suprimentos para o Programa Nuclear Brasileiro (51.38.2)

Subacéo concluida em 31/12/2009

O Programa Nuclear Brasileiro esta sendo retomado pelo Governo Federal, tendo
como um dos seus principais marcos o reinicio da constru¢do da usina de Angra 3,
com acgbes previstas no Plano Nacional de Energia 2030 e com previsdo de
construcao de mais 4 a 6 usinas de 1GW cada, até 2030.

Para o Governo brasileiro é imperativo que se tenha um estudo do quadro atual do
setor, com uma analise sobre a cadeia produtiva, seus segmentos e um levantamento
do potencial da industria nacional para atender este setor, apontando os investimentos
necessarios. Com isso, pode-se embasar a formulacdo de uma politica industrial e
tecnoldgica alinhada com as necessidades apontadas para o setor nuclear brasileiro.
Com base nestas questdes, 0 Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior — MDIC, a Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN e o Ministério da
Ciéncia e Tecnologia — MCT negociaram com o CGEE a contratacdo de um estudo
com o objetivo de elaborar um estudo que subsidiara e orientara a discusséao e a
formulacdo de politicas publicas para o setor, inclusive as politicas de financiamento e
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de desenvolvimento cientifico e tecnolégico para o setor industrial ligado ao tema.

Este estudo foi dividido em duas etapas— a primeira prevista para encerramento em
dezembro de 2009 e a segunda com previsdo de encerramento em junho de 2010.

O Estudo da Cadeia de Suprimentos Programa Nuclear Brasileiro tem , portanto, o
objetivo realizar uma ampla analise da cadeia produtiva do setor nuclear, seus elos
importantes e pontos criticos e, a luz das perspectivas nacionais e globais, identificar
oportunidades e desafios para o fortalecimento da cadeia de suprimentos instalada no
Pais. Serdo abordados no estudo os segmentos de mineracao, ciclo do combustivel
nuclear e usina nuclear na primeira etapa, e para a segunda etapa o detalhamento
desses segmentos acrescidos dos segmentos de radiofarmacos e irradiadores.

A primeira etapa, ja concluida, compreendeu as seguintes fases: (1) planejamento,
composta de atividades gerenciais que permitiram a identificacdo da amplitude do
estudo; (2)contextualizacédo e coleta de dados, composta por pesquisa bibliografica e
documental, visitas a instituicbes para realizacdo de entrevistas com pessoas
envolvidas com o tema objeto, realizacdo de andlise comparativa e qualitativa do
material colhido e elaboracdo do relatério parcial; e (3)mapeamento das cadeias
produtivas e de suprimento, e producao do relatério parcial.

Durante a execucédo da primeira etapa do estudo foi realizada uma oficina de trabalho
em agosto de 2009, com o0 objetivo de contextualizar e analisar as perspectivas
nacionais e globais do setor nuclear com foco no mapeamento da cadeia produtiva.
Em seguida foram realizadas reunides com o grupo de trabalho em Brasilia, no CGEE,
e na sede da CNEN no Rio e Janeiro para refinamento dessas abordagens.

A segunda etapa deste estudo, cuja execugao esta prevista para o primeiro semestre
de 2010 no @mbito de uma nova subacédo, serd composta pelas seguintes fases: (1)
analise da capacidade de Suprimento Nacional onde serdo realizados levantamento
de dados por meio de questionario e entrevistas, tratamento desses dados e uma
oficina para a andlise SWOT; (2) roadmap estratégico utilizando consulta estruturada
para identificagdo dos elementos de rotas estratégicas, realizagdo de oficina com
especialistas para definicdo dos elementos de rotas estratégicas, elaboracdo do
desenho do roadmap estratégico, e validacdo do roadmap estratégico com o0s
stakeholders; e (3) sistematizacao do relatorio Final.

Com o resultado das acBes propostas nas duas etapas, pretende-se a mobilizacdo do
complexo industrial nuclear brasileiro, no sentido de se preparar para fornecer
servicos, materiais e equipamentos, em grau crescente de nacionalizacdo, para
atender ao Programa Nuclear Brasileiro — PNB, em consonancia com as diretrizes da
Politica de Desenvolvimento Produtivo - PDP.
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Produtos

1. Estudo da cadeia de suprimento do Programa Nuclear Brasileiro. Relatorio final. Etapa |. Brasilia:
CGEE, 2009. 89p. [Relatorio]

2. Termo de referéncia. Cadeia de suprimento para o Programa Nuclear Brasileiro. Brasilia: CGEE,
2009. 6p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Programa Nuclear Brasileiro - PNB, realizado em 24/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o plano tatico para levantamento das informacdes de desenvolvimento do
estudo e apresentar as proximas fases.

2. Reunido Programa Nuclear Brasileiro - PNB, realizado em 20/08/2009, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Identificar as perspectivas do setor nuclear brasileiro e internacional e as oportunidades
para o setor industrial brasileiro no mercado interno global.

3. Reunido Programa Nuclear Brasileiro - PNB, realizado em 13/08/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Preparar a 12 oficina de trabalho do PNB.

24. Bases Conceituais em P&D e Inovacéo (51.39.1)

Subacdo concluida em 31/12/2009

Esta subacédo teve como objetivo principal desenvolver uma analise exploratéria sobre
as bases conceituais das atividades de P&D e de inovacgéo. Visa avancar na busca de
uma melhor delimitacdo dessas atividades e na proposi¢cdo de novas métricas para
subsidiar a formulacdo e acompanhamento das politicas, programas e instrumentos de
promocao da P&D e da inovacao no Pais, a exemplo da Lei de Inovacgéo, Lei do Bem
e Lei de Informatica. Para consecucédo desse objetivo, procurou-se: (1) realizar estudo
critico sobre indicadores de P,D&l e o referencial conceitual/metodoldgico a eles
subjacente, identificando quais sédo os avancos recentes, as tendéncias e os desafios
colocados; (2) levantar o estado da arte da literatura recente considerando inclusive,
as principais tematicas das discussdes propostas nos foéruns internacionais relevantes
(Blue Sky, PRIME, OCDE, RICYT, etc.); e (3) identificar em gue medida as tendéncias
atuais na area de indicadores sdo compativeis com o cenario da politica de P,D&I no
Brasil. A realizacdo dessas atividades foi possibilitada pela elaboracdo de quatro notas
técnicas:

(1) “A importancia das interagbes para a Inovacdo e a busca por indicadores; (2)
“Indicadores de Inovacao: dimensdes relacionadas a aprendizagem”; (3) “Indicadores
de Inovagéo e capitalismo cognitivo”; e (4) “Os servicos de Tl e a inovacao do século
XXI: necessidade de uma nova agenda para a producdo de indicadores”. Na etapa
final, foi efetuada uma analise dessas notas técnicas visando absorver e compilar seus
principais achados, conclusbes e recomendagdes. A partir dai foi consolidado um
relatorio final, que contém um mapeamento do estado da arte na elaboracdo de
indicadores de P,D &l, destacando as principais transformacdes da base produtiva
atual e suas implicagcdes na mensuracdo e representacdes da inovacao; as criticas
aos atuais indicadores de P,D&l; as tendéncias internacionais e os desafios e as
especificidades do contexto brasileiro.
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Produtos

1. Aimportancia das interacdes para a inovacao e a busca por indicadores. Brasilia: CGEE, 2009.
26p. [Nota técnica]

2. Indicadores de inovacao e capitalismo cognitivo. Brasilia: CGEE, 2009. 53p. [Nota técnica]

3. Indicadores de inovacdo: dimensdes relacionadas a aprendizagem. Brasilia; CGEE, 2009. 44p.
[Nota técnica]

4. Os servicos de Tl e a inovagdo do século XXI: necessidade de uma nova agenda para a
producédo de indicadores . Brasilia: CGEE, 2009. 41p. [Nota técnica]

5. Pesquisa bases conceituais em P&D e inovacgéo: implicagdes para politicas no Brasil. Relatorio
final. Produto 3. Brasilia;: CGEE, 2009. 24p. [Relatério]

6. Relatorios sintese da oficina de planejamento. Produto 2. Brasilia: CGEE, 2009. 26p. [Relatorio]

7. Bases conceituais em P&D e Inovacgéo. Brasilia: CGEE, 2009. 7p. [Termo de referéncia]

8. Plano de trabalho. Bases conceituais em P&D e inovacdo. Produto 1. Brasilia: CGEE, 2009. 6p.
[Plano]

Eventos

1. Reunido Bases conceituais em P&D e Inovacao: Implicagbes para Politicas no Brasil, realizado
em 30/11/2009, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Apresentar e discutir as cinco notas técnicas abordadas na pesquisa de modo a contribuir
para o aprimoramento e aprofundamento dos trabalhos, bem como para maior clareza das
argumentacdes. Dessa forma, espera-se obter na pesquisa um resultado final equilibrado,

consistente e que possa subsidiar os formuladores e gestores de politica na area de C, T&l.

25. Extrativismo (51.40.1)

Subacdo concluida em 30/09/2009

O objetivo deste estudo foi o de gerar subsidios técnicos para a formulagdo de uma
nova politica publica de desenvolvimento do extrativismo e uma agenda nacional
estratégica para a constru¢cdo de um novo modelo de desenvolvimento da Amazénia,
que agregue valor a biodiversidade e gere renda aos produtores a partir de
contribuicbes oriundas de comunidades tradicionais, pesquisadores, técnicos
governamentais e empresarios.

Foram desenvolvidas as seguintes atividades no decorrer do estudo: reunifes técnicas
(em Belém e Brasilia); no més de maio foi realizado um seminario em Brasilia com a
presenca de liderangas da é&rea, autoridades dos governos estaduais e federal,
especialistas, para debater a proposta preliminar da politica para o setor. Um
workshop final para discussfes do produto final e incorporacdo de sugestbes dos
participantes. Seis Notas Técnicas especificas, elaboradas por especialistas no tema,
deram suporte para elaboragéo do produto final.

O relatério final da subacédo foi elaborado em duas partes: Parte | - Diagnostico do
Extrativismo na Amazbnia e Parte |l - Propostas para uma Nova Politica de
Desenvolvimento do Extrativismo na Amazoénia com a sistematizacdo de estudos e
debates realizados no periodo de outubro de 2008 a setembro de 2009.
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O diagnostico sobre o extrativismo amazobnico esta subdividido em 10 tépicos, a saber:
0 primeiro eshoca os conceitos que fundamentam a proposta de politica; o segundo
faz um balanco da extensdo, localizacdo, abrangéncia e periodicidade das areas
protegidas para uso sustentavel de comunidades tradicionais, base territorial para
desenvolvimento da politica; o terceiro apresenta um diagnéstico da situagéo fundiaria
das unidades de conservacdo de uso sustentavel; o quarto traz uma visdo geral dos
aspectos socioecondmicos do extrativismo; 0 quinto apresenta aspectos ambientais
como indices de desmatamento e estoques de carbono nas Reservas Extrativistas e
de Desenvolvimento Sustentavel, estaduais e federais; o sexto faz um balango das
politicas publicas formuladas para esse segmento social e aponta os desafios de
gestao dos territérios protegidos para uso sustentavel, o sétimo aborda aspectos
relacionados as formas e processos urbanos nas Reservas Extrativistas; o oitavo trata
dos marcos regulatérios para o exercicio das atividades extrativistas; 0 nono apresenta
os desafios da inovacdo e tecnologia na producdo extrativista e o décimo apresenta
uma selecdo de experiéncias de industrializagdo de produtos extrativistas sendo
implantadas na Amazonia.

Finalmente, a proposta de politica para o desenvolvimento do extrativismo, contida na
Parte Il do relatério final, retine sugestdes contempladas nos estudos realizados, nas
entrevistas, nos seminarios, nas visitas a projetos exemplares no Para, Amapa, Acre e
Amazonas e em reunides técnicas.

Produtos

1. Aspectos ambientais das reservas extrativistas e de desenvolvimento sustentavel na Amazénia.
Brasilia: CGEE, 2009. 54p. [Nota técnica]

2. Aspectos socio-econdmicos do extrativismo. Sdo Paulo: CGEE, 2009. 53p. [Nota técnica]

3. Avaliacdo dos procedimentos juridicos existentes para a regularizacéo fundiaria de reservas
extrativistas e reservas de desenvolvimento sustentavel. Nota técnica consolidada. Brasilia:
CGEE, 2009. 42p. [Nota técnica]

4. Entraves regulatorios de atividades extrativistas na Amazodnia: problemas, enfrentamento e
solugdes. Brasilia: CGEE, 2009. 94p. [Nota técnica]

5. Formas e processos urbanos nas reservas extrativistas da Amazonia. Belo Horizonte: CGEE,
2009. 67p. [Nota técnica]

6. Inovacdo e tecnologia nas unidades de conservacao de uso sustentavel modo Resex e RDS.
Manaus: CGEE, 2009. 53p. [Nota técnica]

7. Politica de desenvolvimento do extrativismo amazdnico. . Brasilia: CGEE, 2009. 140p. [Relatério]

8. Projeto: Soerguimento Tecnolégico e Econdmico do Extrativismo na Amazoénia Brasileira.
Relatorio final. Brasilia: CGEE, 2009. 406p. [Relatorio]

9. Resultados da pesquisa de campo: entrevistas e visitas a projetos demonstrativos. Brasilia:
CGEE, 2009. 448p. [Relatorio]

10. Projeto executivo. Soerguimento tecnolégico e econdmico do extrativismo na Amazénia

brasileira. Curitiba: CGEE, 2009. 80p. [Documento]

11. Soerguimento tecnoldgico e econémico do extrativismo na Amazénia brasileira. Brasilia: CGEE,

2009. 10p. [Termo de referéncia]

12. Projeto de trabalho. Soerguimento tecnoldgico e econdmico do extrativismo na Amazénia
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brasileira. Curitiba: CGEE, 2009. 7p. [Plano]
Eventos

1. Oficina de trabalho Soerguimento Tecnolégico e Econdmico do Extrativismo, realizado em
10/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discussdes do trabalho elaborado e coordenado pela Dra Mary sobre o soerguimento
tecnolégico e econdmico do extrativismo.

2. Seminario Extrativismo na Amazdnia, realizado em 06/05/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido com liderangas da area extrativista, especialistas dentre outros, para discusséo da

politica publica para o setor na Amazonia.

26. Caracterizacdo da Camada de Pequenos Empreendedores Brasileiros
(51.40.2)

Subacéo concluida em 31/12/2009

O objetivo deste estudo foi o de analisar, nas regides brasileiras, as condi¢es de vida
da porcdo da populacdo brasileira que se encontra sem acesso a um volume
significativo de capital econdmico ou cultural, mas que incorporou a ética de trabalho
tipica da sociedade de mercado.

Durante o segundo semestre de 2009, as equipes envolvidas no estudo concluiram as
entrevistas nas cinco regides brasileiras e se reuniram para discutir o material
acumulado durante a pesquisa e assim agregarem as informacfes em uma unidade
de discurso e de exposicdo do material coletado, apresentando os resultados das
pesquisas empiricas e tedricas. Dada a dindmica empreendida nesse estudo, a
coordenacdo do mesmo optou por dar continuidade as entrevistas e suprimir de plano
de trabalho o seminario previsto no termo de referéncia.

O produto final apresentado é uma interpretacdo e analise dos resultados finais da
pesquisa sobre os pequenos empreendedores brasileiros. O texto final foi organizado
em trés secdes: a) apresentacdo das caracteristicas mais tipicas encontradas no
grupo pesquisado, bem como a metodologia geral que norteou o trabalho; b)
apresentacdo dos resultados empiricos cuja interpretacdo minuciosa encontra-se
esquematizada por cidades e assuntos teméticos e, c) apresentagdo das propostas
elaboradas em fungcdo das necessidades apontadas pelos atores e dos principais
problemas encontrados, para fins de engenharia social e politicas publicas.

A metodologia deste estudo compreendeu, basicamente, a elaboracéo e aplicagdo de
amplos questionarios desenhados para se mapear os tipos de “batalhadores” nas
diferentes regi6es do pais, levando em consideracao as especificidades da divisdo
nacional do mercado e dos setores de atividade econdmica, capazes de reconstruir a
histéria de vida, bem como apresentar as autolegitimacBes, ambiglidades e
contradi¢cdes contidas no discurso dos entrevistados. As entrevistas sucessivas com
as mesmas pessoas permitiram aos pesquisadores articularem lacunas que possam
ter sido deixadas nas entrevistas anteriores. O intervalo entre as entrevistas permitiu
ao pesquisador captar diferentes momentos da vida dos entrevistados.

Portanto, os instrumentos metodoldgicos utilizados, permitiram reconstruir, nas
trajetérias individuais, os elementos para a incorporacdo de uma ética do trabalho
adaptavel ao mercado moderno. Para a realizacdo do trabalho empirico, foram
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mobilizados pesquisadores encaminhados para as diferentes regiées do pais com o
intuito de apreender, da forma mais geral possivel, a dindmica dos diversos setores de
atividade econbmica que se destacam em cada regido e constituem a fracdo de
mercado destinada a essa classe.

As discussodes finais das equipes foram acompanhadas pelo coordenador do estudo,
que ao final elaborou pequeno parecer (o qual consta como anexo do estudo)
considerando a compilagdo e a analise dos dados empiricos durante as reunides da
equipe.

Dada a importancia dos resultados obtidos e por ndo ter sido realizado o seminario
anteriormente mencionado, a diregdo do CGEE prevé a realizagdo de uma reunido
com potenciais interessados nesse tema para o primeiro semestre de 2010, para
apresentacéao e discussao dos resultados alcancados.

Produtos

1. Caracterizacdo da camada de pequenos empreendedores brasileiros. Produto 4. Brasilia; CGEE,
2009. 359p. [Relatorio]

2. Compilacao e andlise dos relatorios regionais. Produto 3. Brasilia: CGEE, 2009. 195p. [Relat6rio]

3. Compilacado e analise dos relatdrios regionais. Relatorio das entrevistas regionais. Produto 2. Juiz
de Fora: CGEE, 2009. 106p. [Relatorio]

4. Caracterizacdo da camada de pequenos empreendedores brasileiros. Projeto executivo . Juiz de
Fora: CGEE, 2009. 49p. [Documento]

5. Caracterizacdo da camada de pequenos empreendedores brasileiros. Brasilia: CGEE, 2009. 10p.
[Termo de referéncia]

Eventos

1. Oficina de trabalho Caracterizacdo da camada de pequenos empreendimentos brasileiros,
realizado em 16/03/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discussao tedrica do estudo a ser realizado e definir estratégias metodolégicas.

27. Producéo Limpa (Quimica Sustentavel, Tendéncias, Novos Negdcios e
Reciclagem) (51.41.1)

Subacéao concluida em 31/12/2009

O estudo exploratério sobre Producdo Limpa (Quimica Sustentavel, Tendéncias,
Novos Negocios e Reciclagem) foi concluido ap6s a realizacdo do workshop sobre
Quimica Verde realizado em dezembro de 2009. Este evento reuniu um grupo
selecionado de especialistas e teve 0s seguintes objetivos: i) definir os topicos
tecnoldgicos por tema estratégico que deverdo ser objeto das analises prospectivas e
da construgcdo dos mapas tecnoldgicos; i) elaborar os mapas e portfélios tecnolégicos
de temas estratégicos da Quimica Verde no mundo e no Brasil, visando identificar
gargalos e oportunidades tecnolégicas e de mercado para o Pais no periodo 2010 -
2030; iii) construir a visdo de futuro da Rede Brasileira de Quimica Verde no Brasil,
contemplando a agenda para alcancgar tal visdo; e iv) promover a troca de informacdes
e conhecimento entre as instituicdbes envolvidas. As andlises prospectivas e a
construcao da visdo de futuro do desenvolvimento da Quimica Verde no Brasil (2010
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-2030) foram conduzidas por grupos de especialistas em torno dos seguintes temas: i)
Biorefinarias: rota bioquimica; ii) Biorefinarias: rota termoquimica; iii) Derivados de
matérias-primas oleaginosas; iv) Derivados de matérias-primas sacarineas; V)
Conversao de CO2; e vi) Energias renovaveis. Este workshop possibilitou uma analise
global das oportunidades e possibilidades apresentadas pela Quimica Verde para o
Brasil e fornece subsidios para a definicdo de politicas publicas especificas para o
desenvolvimento desta area no pais.

Produtos

1. Biocombustiveis, bioprodutos e bioprocessos: a dinamica de competicdo e inovacao na
construgdo da indUstria baseada em biomassa. Rio de Janeiro: CGEE, 2009. 27p. [Nota técnica]

2. Biorrefinarias: rota termoquimica. Rio de Janeiro: CGEE, 2009. 60p. [Nota técnica]

3. Catalise para quimica verde. Rio de Janeiro: CGEE, 2009. 21p. [Nota técnica]

4. CO2 - Problemas & perspectivas. Uma visdo das a¢fes tecnoldgicas para a mitigagédo dos

impactos ambientais e consequentemente das mudancas climaticas. Fortaleza: CGEE, 2009.

66p. [Nota técnica]

Derivados alcooquimicos. Brasilia: CGEE, 2009. 26p. [Nota técnica]

Energias renovaveis. Fortaleza: CGEE, 2009. 75p. [Nota técnica]

Matérias primas oleaginosas. Rio de Janeiro: CGEE, 2009. 17p. [Nota técnica]

© N o o

Modelagem, simulagdo e escalonamento de processos. Brasilia: CGEE, 2009. 35p. [Nota
técnica]
9. Sucroquimica. Rio de Janeiro: CGEE, 2009. 31p. [Nota técnica]
10. Visdo de futuro e Programa da Rede Brasileira de Quimica Verde. Relatério final. Brasilia: CGEE,
2009. 480p. [Relatorio]
11. Termo de referéncia. Producédo limpa (quimica sustentavel, tendéncias, novos negécios e
reciclagem). Brasilia: CGEE, 2009. 10p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Oficina de trabalho Quimica Verde, realizado em 05/12/2009, Brasilia, DF
Objetivo: i) Realizar painel prospectivo, compreendendo consulta estruturada presencial sobre
condicionantes e impactos do futuro do desenvolvimento da Quimica Verde no Brasil,
compreendendo o periodo 2010 a 2030; ii) Elaborar os mapas e portfolios tecnoldgicos de temas
estratégicos da Quimica Verde no mundo e no Brasil, visando identificar gargalos e oportunidades
tecnologicas e de mercado para o Pais no periodo 2010- 2030. iii) Construir a Visdo de Futuro da
Rede Brasileira de Quimica Verde no Brasil, contemplando plano de agdo para alcangar tal visdo em
trés periodos: 2010- 2015; 2016-2025; e 2026 -2030.

2. Reunido abertura do estudo "Producéo Limpa", realizado em 15/09/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir o TR do estudo sobre "Produgéo Limpa".
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28. Hidrogénio Il (51.21.4)

Subacdo em andamento

Em maio de 2009, o governo americano decidiu por um corte de 60% nos
investimentos em projetos relacionados ao uso do hidrogénio como fonte de energia,
prevendo-se um valor de cerca de 68 milhGes de dblares para o ano fiscal de 2010.
Com a intengdo de investigar o efeito deste corte em pesquisa na area de hidrogénio
nos EUA, o CGEE participou da conferéncia Fuel Cell 2009, uma das maiores dessa
area. Nesta conferéncia, observou-se um certo desdnimo causado pelos cortes
impostos ao desenvolvimento de produtos com base na tecnologia de hidrogénio, mas
trouxe também uma novidade animadora: a india sinalizou a aquisicdo de milhares de
células a combustivel para uso em telecomunicac¢des, sugerindo que esta éarea
estimulara a pesquisa e desenvolvimento de novos produtos neste pais.

Como parte das atividades previstas nessa subagcdo o CGEE contratou nota técnica
junto ao pesquisador e diretor da empresa Electrocell, o Dr. Gerhard Ett, sobre o
evento “Korea Energy Show 2009, realizado na Coréia. A cobertura destes dois
eventos, um nos Estados Unidos e outro Asia, fornecera ao estudo um bom panorama
sobre 0 que esta acontecendo no exterior no que refere ao uso do hidrogénio como
fonte de producéo de energia.

Prevé-se a realizacdo de uma reunido com especialistas na &rea, na qual serdo
apresentados e discutidos os relatérios sobre estes dois eventos, juntamente com 0s
resultados de estudo realizado pela empresa “Fuel Cell Today” que traz uma
compilacdo sobre os mercados emergentes. Este conjunto de informacdes parmitira
ao CGEE propor recomendacdes estratégicas para o pais quanto a pesquisa e
inovagdo associadas ao uso do hidrogénio.

Este estudo teve 0 seu prazo de concluséo postergado para 30 de junho de 2010 por
ocasido da formalizagéo do 16° TA.

Produtos

1. Termo de referéncia. Estudo prospectivo para o hidrogénio. Brasilia: CGEE, 2009. 8p. [Termo de

referéncia]

29. Sustentabilidade - Etanol - Fase Il (51.22.4)

Subacdo em andamento

A subacédo “Etanol Sustentabilidade — fase II” busca complementar e aprofundar os
resultados obtidos nos estudos mais recentes realizados pelo CGEE sobre o bioetanol
de cana, assim como integrar as analises realizadas sobre co-produtos e subprodutos
da producdo de acana, tais como a bioeletricidade a aprtir do bagaco e da palha.
Também busca explorar a sinergia com a pecuaria e outras atividades
silvo-agro-pastoril, o aproveitamento de residuos, e a demanda por insumos
estratégicos tais como agua e fertilizantes. O Termo de Referéncia dessa subagéao foi
elaborado em articulagdo com o MCT e o MRE, e em estreita colaboragdo com o
CTBE.

Em 2 e 3 de dezembro de 2009, em parceria com o CTBE, foi realizado em Campinas
um workshop Brasil — EUA, no ambito do Memorando de Entendimento entre os dois
paises sobre biocombustiveis, para debater metodologias, critérios e tipologia de
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dados para andlise de sustentabilidade de biocombustiveis, particularmente sobre a
producao de bioetanol de cana e milho. Participaram pesquisadores norte-americanos
do National Renewable Energy Laboratory, Oak Ridge National Laboratory e Argone
National Laboratory, assim como inimeros pesquisadores brasileiros do CTBE,
Nipe/Unicamp, ESALQ/USP, ICONE, Embrapa, CTC, Coppe/UFRJ, da coordenagdo
do CGEE e convidados do MCT, MRE, MMA, BNDES, etc.

Este estudo ir4 abranger: (1) a reducéo de emissdes de GEE consideradas as novas
tecnologias agricolas e industriais; o balanco hidrico nas regibes de expansdo da
cana; as alternativas para uso do bagaco e palha de cana no sequestro de carbono; a
reducdo de emissdes referentes a progressos relativos aos fertilizantes; e a integracao
horticultura-destilaria de etanol visando o sequestro de CO2. (2) a participacdo do
setor sucroalcooleiro na matriz energética e reducdo de emissdes de GEE
correspondente; as perspectivas de reducdo de emissdes na producdo de etanol e
bioeletricidade; a evolucdo dos principais indicadores de sustentabilidade e
correspondente reducdo de emissfes de GEE; a integracdo da expansdao em grande
escala de producdo de etanol com a atividade pecudaria no modelo de clusters de
destilarias. (3) o balanco de energia e emissdes de GEE considerando a co-producdo
de etanol/biodiesel/eletricidade; as metodologias de andlise de ciclo de vida para tratar
co-producdo (substituicdo, alocacdo); o desenvolvimento de metodologia de alocacdo
para avaliar mudanca no uso da terra; e os indicadores de sustentabilidade ambiental
em sistemas de producéo de cana de acucar.

Prevé-se para o inicio de 2010 a formalizacdo de uma parceria do CGEE com o CTBE
para a conducéo dos estudos por parte das equipes dessas duas instituicoes.

Este estudo teve 0 seu prazo de concluséo postergado para 30 de junho de 2010 por
ocasido da formalizagédo do 16° TA.

Produtos

1. Termo de referéncia. Subsidios técnicos para a Agenda Brasileira de Bioetanol. Etanol —
sustentabilidade — Fase 2. Brasilia: CGEE, 2009. 7p. [Termo de referéncia]

30. Padrdes de Crescimento, Investimento e Inovacgao (51.25.1)

Subacdo em andamento

No periodo coberto por este relatério foi dada continuidade a elaboracdo das notas
técnicas sobre os padrdes de crescimento, investimento e inovacdo dos quatorze
paises latino-americanos e asiaticos selecionados para compor as analises previstas
neste estudo. Os especialistas que irdo elaborar foram identificados e contratados,
assim como foram realizadas reunides técnicas com o objetivo de monitorar e
assegurar o cumprimento dos aspectos metodolégicos e dos prazos de elaboracdo
das notas técnicas.

No decorrer dos trabalhos o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) solicitou a
inclusdo de uma atividade adicional, referente ao destaque das estratégias recentes
de desenvolvimento adotadas pelos diferentes paises estudados. Por consequiéncia o
MCT, mediante o oficio n° 398/2009-SEXEC, datado de 20 de outubro de 2009,
alterou a data de conclusdo dessa subacéo para 30 de abril de 2010, data ratificada
por ocasido da celebracéo do 16° TA.
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Produtos

1. Filipinas. Nota Técnica. S&o Leopoldo, RS: CGEE, 2009. 43p. [Nota técnica]

2. Padrfes de investimento, mudanca institucional e transformacéo estrutural na economia chinesa.
Rio de Janeiro: CGEE, 2009. 48p. [Nota técnica]

3. Base de dados sobre desempenho macroecondmico de paises selecionados da América Latina e
Asia e a Russia. Brasilia: CGEE, 2009. [Relat6rio]

31. Estratégias para a Descentralizacdo do Fomento em CT&I (51.26.1)

Subac&o em andamento

Esta subacdo tem como principal objetivo analisar criticamente os processos de
descentralizacdo da CT&l, do ponto de vista das politicas publicas, programas e
instrumentos utilizados. A evolucao deste processo tem sido analisada a partir de uma
retrospectiva dos marcos politicos e institucionais voltados para a descentralizacéo do
fomento, caracterizada na forma de linha do tempo. Os instrumentos desse movimento
foram analisados sob a perspectiva dos papéis desempenhados pelos diferentes
niveis de governo da federag&o brasileira, tendo em conta, por um lado, a atribuicao
de responsabilidade na execucdo dessa politica e, por outro, a autonomia de decisédo
sobre essa mesma politica. Uma matriz foi proposta buscando estabelecer algumas
categorias analiticas a descentralizacdo do fomento em C&T no Brasil, segundo
caracteristicas do processo de tomada de decisdo na execuc¢do das politicas; no
padrao ou modelo de coordenacao federativa e/ou publico-privada; nos impactos
sobre as politicas adotadas e prioridades de gasto dos governos sub-nacionais e da
conexdo com as politicas e programas especificos de desenvolvimento regional.

Outra dimenséo do estudo apresenta um esforco de analise do impacto do processo
de descentralizacdo sobre as prioridades de gasto dos governos subnacionais e a
reducdo das desigualdades de gasto entre os estados brasileiros na area de CT&l. O
desempenho relativo dos estados no que se refere ao gasto em C&T, no periodo
2000-2007, esta sendo analisado segundo metodologia utilizada em estudo recente da
CEPAL (2009), que se baseia em "Quadrantes de Desempenho" de cada estado.
Encontra-se em curso uma avaliacdo exploratéria do Programa de Apoio a Pesquisa
em Empresas- PAPPE Subvencdo (coordenado pela FINEP) que avanca a
compreensdo sobre processos de gestdo descentralizada do fomento a CT&l nos
estados. Este estudo comlementa outros anteriores realizados pelo CGEE, tais como o
PAPPE e o Programa Primeiros Projetos PPP (coordenado pelo CNPq), conduzidos
em parceria entre os niveis federal e estadual, com recursos dos estados e dos fundos
setoriais.

As bases de dados de projetos do Pappe e PPP, construidas para viabilizar o referido
estudo a partir de informacdes fornecidas pelas fundagdes de amparo a pesquisa dos
estados, foram disponibilizadas para a FINEP e para o CNPq, a fim de contribuir com
os sistemas de acompanhamento das agéncias, ja que as mesmas ndo dispunham de
dados sistematizados destes programas. Adicionalmente, esta sendo analisado o peffil
dos coordenadores dos projetos dos programas Pappe e PPP, visando caracterizar a
diversidade estadual/regional e a flexibilidade adaptativa dos programas as
necessidades locais.

Este estudo teve o seu prazo de conclusdo postergado para 30 de junho de 2010 por
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ocasiao da formalizacdo do 16° TA.

Produtos

1. Avancos relativos aos objetivos previstos para cada topico 1, 2 e 4 e resultados preliminares da
andlise do processo de descentraliza¢do do fomento em C&T no Brasil. Brasilia: CGEE, 2009.
97p. [Relatério]

2. Programa Primeiros Projetos — PPP e Programa de Apoio a Pesquisa ha Empresa — Pappe.
Relatério estatistico dos projetos contratados. Brasilia: CGEE, 2009. 159p. [Relat6rio]

3. Resultados preliminares da andlise do processo de descentralizagédo o fomento em C&T no
Brasil. (Tépicos 1,2 e 4). Relatorio parcial 2. Brasilia: CGEE, 2009. 69p. [Relatério]

4. Termo de referéncia geral. Acéo: descentralizacéo e parcerias em politicas e programas de CT&lI.
Subacéo: estratégias para a descentralizacéo do fomento em CT&lI. Brasilia: CGEE, 2009. 8p.
[Termo de referéncia]

5. Plano de trabalho. Estratégias para a descentralizacéo do fomento em CT&l. Brasilia: CGEE,
2009. 22p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Descentralizagdo do Fomento em CT&l, realizado em 15/12/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da agao.

2. Reunido Descentralizacdo do Fomento em CT&lI, realizado em 24/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da agao.

3. Reunido Descentralizacdo do Fomento em CT&lI, realizado em 20/10/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da ac&o.

4. Reunido Descentralizagdo do Fomento em CT&lI, realizado em 06/10/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da acéo.

5. Reuniao Descentralizacdo do Fomento em CT&lI, realizado em 01/10/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e discutir com o CNPq a continuidade do estudo sobre a Descentralizacéo e
parcerias em Politicas e Programas de CT&lI.

6. Reunido Descentralizacdo do Fomento em CT&lI, realizado em 29/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da ac&o.

7. Reunido Consultores e equipe CGEE, realizado em 08/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhamento da acéo.

8. Reunido Consultores e equipe CGEE, realizado em 01/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Aperfeicoar o TR do tépico 3 e alinhar as atividades e cronogramas dos 4 tépicos e do
relatdrio final.

9. Oficina de trabalho Estratégias para a Descentralizacdo do fomento em CT&l, realizado em
14/08/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a continuidade da avaliagdo dos programas PAPPE e PPP.
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32. Olimpiada de Matematica (51.31.2)

Subacdo em andamento

O objetivo dessa avaliacdo € o de gerar subsidios para o MCT no sentido de que a
Olimpiada Brasileira de Matemética das Escolas Publicas (OBMEP) estimule, ainda
mais, 0 interesse pela matematica entre criancas e jovens e sirva como um
instrumento para a melhoria da qualidade do ensino de matematica nas escolas
publicas.

No primeiro semestre de 2009 foram realizadas reunibes da equipe técnica da
subacao visando ultimar os preparativos da consulta estruturada sobre a avaliagdo do
impacto da OBMEP, submetida para testes a cerca de 50 especialistas. Esta consulta
estruturada objetivou medir o efeito da OBMEP na melhoria do ensino de matematica
nas escolas publicas, buscando identificar os pontos positivos e as inovagdes
introduzidas no ensino da disciplina, assim como 0s pontos que devem ser
melhorados, sendo concebida de forma a colher percepcdes sobre trés focos centrais:
motivacao pelos estudos, aprendizado e interesse pela disciplina.

Um dos grandes desafios da consulta foi o de alcancar um grande e diversificado
namero de usuarios, o que requereu o uso de uma linguagem adequada para cada
publico.

Em 04/06/2009 foi realizada reunidao de coordenacdo entre as equipes técnicas do
CGEE e do MCT para ajustes finais na operacdo de divulgacdo da consulta entre
alunos, ex-alunos, pais, professores, gestores e publico em geral. Foram discutidos e
avaliados os temas: 1- como informar e motivar as pessoas a participar?; 2- como
fazer com que as escolas sintam-se estimuladas e se envolvam no processo da
consulta?; 3- enviar cartas as escolas?; 4- instalar pontos fisicos para acesso e
resposta a consulta no estande do MCT da 612 Reunido Anual da SBPC em Manaus
nos dias 12 al7 de julho; 5- utilizacdo de ferramentas tipo Orkut e Twitter e similares
como fortes aliados na divulgacdo da consulta entre os jovens; 6- instituicdo de sorteio
entre 0s participantes de um prémio na forma de uma viagem com acompanhante para
cumprir roteiro cientifico/cultural em cidade a ser escolhida entre: Belém, Manaus,
Recife, Salvador, Brasilia, Rio de Janeiro ou Sao Paulo; 7- inserir links para a Consulta
nos sites: MCT, MEC, CGEE, Portal do Professor, Portal da semana nacional de C&T,
Blogs Cientificos, Portal da UNDIME (Unido Nacional de Dirigentes Municipais de
Escolas), divulgar a Consulta no Canal FUTURA.

No més de julho foi reforcada a divulgacdo sobre o lancamento da consulta
estruturada via web pela ASCOM/MCT, ressaltando o periodo de abertura da consulta
de 12 de julho a 30 de setembro/2009. Em 30 de outubro foi encerrada a consulta
estruturada, que registrou um total de 10.030 respondentes, dos quais: 4.179 alunos,
5.114 professores, 255 publico em geral, 261 gestores e 221 pais de alunos. O
material foi impresso encaminhado ao MCT para ciéncia e indicacdo de perfis e
sugestdes de nomes de especialistas a serem contratados para a analise e avaliacdo
dos dados. Como esteve disponivel sem restricbes na Internet, a consulta também se
converteu em um exercicio de percep¢ao do alcance desta ferramenta no Pais, desde
lugares remotos até os centros urbanos.

Em 3 de dezembro foi realizada a primeira reunido de especialistas para avaliacdo dos
dados da Consulta Estruturada da OBMEP. A reunido contou com a presenca dos
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especialistas: 1- Fernanda Sobral (UnB/CGEE); 2- Flavia Rezende (ABRAPEC); 3-
lldeu de Castro Moreira (MCT); 4- Isaac Roitman (UnB); 5- Jodo Batista Canalle
(UERJ) e 6- Celina Roitman (UnB).

Em funcdo de dificuldades oriundas do encerramento do calendario de atividades
letivas anuais nas universidades brasileiras, ndo foi possivel a identificacdo de
especialistas disponiveis para a contratacdo e engajamento na andlise do conjunto de
dados obtidos pela Consulta Estruturada dentro do periodo previsto para
encerramento desta acdo. Desse modo, este estudo teve o seu prazo de conclusdo
postergado para 30 de junho de 2010 por ocasido da formalizagdo do 16° TA.

Eventos

1.Reunido OBMEP, realizado em 03/12/2009, Brasilia, DF

Obijetivo: Avaliar os resultados da consulta estruturada sobre a OBMEP.

33. Programa de Incluséo Digital (51.31.6)

Subac&o em andamento

Esta subacdo tem como objetivo principal realizar uma avaliagdo de processo e de
resultados qualitativos e quantitativos do Programa de Incluséo Digital da SECIS/MCT.
Os produtos esperados no desenvolvimento desta subacdo sdo: (1) Plano de
Trabalho, definindo um projeto executivo para a subacdo; (2) Banco de dados
secundarios da avaliacdo, que visa extrair, consolidar e organizar as informacdes
necessarias para o mapeamento e caracterizacdo dos Projetos de Centros de Acesso
a Tecnologias de Inclusdo Social - CATIS apoiados pela SECIS/MCT; (3) Relatério de
contextualizacdo da incluséo digital no Brasil, contendo uma analise exploratéria do
conjunto de programas de inclusdo digital de gestdo publica (Federal, Estadual e
Municipal) e da sociedade civil. Nele buscar-se construir uma “visdo geral” das
principais acdes relacionadas a inclusdo digital no Pais e do marco conceitual do
tema, incluindo apreciacdo de experiéncias internacionais (paises desenvolvidos e em
desenvolvimento) com programas de inclusdo digital; e (4) Relatério sintese da
avaliacdo. Este relatorio devera apresentar uma avaliagdo do processo de formulagéo,
implementacdo e operagéo do Programa de Inclusdo Digital da SECIS/MCT, assim
como uma avaliacdo de seus resultados no periodo 2005-2008, apresentando
proposicdes de acdes e politicas para o aperfeicoamento do Programa.

Os produtos 1 e 2 ja foram concluidos, os demais serdo desenvolvidos ao longo de
2010. Esta subacao teve o seu término alterado de 31 de margo para 30 de junho de
2010 por ocasiao da celebracéo do 16° TA.
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Produtos

1. Banco de dados secundarios. Avaliagcao de Programas em CT&I. Programa de Inclusao Digital.
Produto 2. Brasilia: CGEE, 2009. 118p. [Relatoério]

2. Termo de referéncia. Contrato de Gestdo MCT/CGEE. Acao: Avaliacdo de Programas em CT&l.
Subacéo: Programa de Inclusdo Digital. Meta: 51.31.6. Brasilia: CGEE, 2009. 7p. [Termo de
referéncia]

3. Plano de Trabalho. Avaliacdo do Programa de Inclusao Digital da SECIS/MCT. Produto 1.
Campinas, SP: CGEE, 2009. 8p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Inclusao Digital, realizado em 04/12/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido de trabalho com a equipe da SECIC/ MCT para avaliar a base de dados do
programa de inclusao digital.

2. Reunido Programa de Incluséo Digital, realizado em 25/09/2009, Campinas, SP
Objetivo: Discutir a proposta do CTI de desenvolvimento do projeto e orgamento.

3. Reunido Programa de Incluséo Digital, realizado em 11/09/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a proposta de avaliagdo do programa de incluséo digital.

34. Inovacgdes Tecnologicas e Cadeias Produtivas Selecionadas (51.38.1)

Subacéo em andamento

Esta subacdo tem por objetivo contribuir para a dinamizacdo da economia do
municipio de Recife e para a promoc¢éao da inovacao tecnoldgica nas principais cadeias
produtivas do seu espaco territorial. A partir da identificacdo de cadeias relevantes,
serdo analisados os estrangulamentos tecnoldgicos existentes, identificadas novas
oportunidades de negdcios e formuladas propostas de iniciativas governamentais para
esse desenvolvimento, com destaque para a promocdo orientada da inovacdo
tecnoldgica.

Durante 2009, foram realizadas reunides da equipe para definicdo dos termos de
referéncia e do plano de trabalho a ser seguido, composto essencialmente de: (1)
elaboracdo de estudos preliminares sobre as légicas produtivas e de servigcos
prestados por empresas localizadas no municipio de Recife; (2) exercicio de
priorizacdo das légicas produtivas mais relevantes para o contexto deste estudo; (3)
analise aprofundada das logicas priorizadas e identificacdo das oportunidades de
negocios; e (4) elaboracdo dos mapas estratégicos de estimulo a negocios e inovagao
no municipio de Recife.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Inovagdes tecnoldgicas e cadeias produtivas selecionadas. Brasilia: CGEE,

2009. 3p. [Termo de referéncia]
Eventos

1. Reunido Inovac¢Bes Tecnoldgicas e Cadeias Produtivas Selecionadas, realizado em 21/12/2009,
Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o Termo de Referéncia e Plano de Trabalhbo do Estudo. Discutir contrata¢do
de consultor.

2. Reunido Inovagdes Tecnolodgicas e Cadeias Produtivas Selecionadas, realizado em 17/09/2009,
Brasilia, DF
Objetivo: Detalhar o projeto de estudo.

3. Reuniao Inovacdes Tecnoldgicas e Cadeias Produtivas Selecionadas, realizado em 10/09/2009,
Brasilia, DF
Objetivo: Detalhar o projeto de estudo e discutir o contrato.

4. Reunido Oportunidades de Negdcios e Inovagdo no Municipio de Recife, realizado em
28/08/2009, Recife, PE

Objetivo: Discutir técnicas do marco inicial do estudo.

35. Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento das Regides
Norte e Nordeste do Brasil (51.40.3)

Subacdo em andamento

No primeiro semestre de 2009, foram concluidos os termos de referéncia desta
subacao, produzidos de forma a gerar propostas de politicas em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacédo (CTI) para as regibes Norte e Nordeste, e assim contribuir para formacao de
uma agenda executiva para as regides citadas.

Esta agenda propiciara uma maior aproximacdo e a continuidade da andlise de
sugestdes presentes em estudos ja desenvolvidos pelo CGEE, consolidadas nos
relatérios ‘Inova Nordeste: iniciativas estratégicas para apoiar inova¢des no Nordeste’;
‘Politica de CTI para o Desenvolvimento Regional: um novo marco refrencial a
consolidar’; ‘Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo na Regido Nordeste: Instituicdes, APLs e
CVTs’; Soerguimento econémico e tecnoldgico do extrativismo na Amaz6nia; Um
projeto para a Amaz6nia no século 21: desafios e contribui¢cdes; Agendas de CTI para
Inclusdo Social; Redes de Inovagdo dos produtos da biodiversidade amazbénica
(dermocosmeéticos, setor madeireiro e recursos pesqueiros); Série de debates sobre a
guestao da agua no Nordeste (2007); Planejamento Estratégico do INSA; Estudo da
Dimenséo Territorial do PPA, dentre outros.

Ao final de 2009 encontrava-se em elaboracdo um plano detalhado de atividades.

Este estudo teve o seu prazo de conclusdo postergado para 30 de junho de 2010 por
ocasido da formalizacdo do 16° TA.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Ciéncia, tecnologia e inovacéo (CTI) para as regides Norte e Nordeste.
Brasilia: CGEE, 2009. 3p. [Termo de referéncia]

36. Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar (51.42.1)

Subacdo em andamento

Esta subacdo tem por objetivo realizar estudo prospectivo com vistas ao
aproveitamento dos recursos minerais e biolégicos que ocorrem nos fundos marinhos
da extensdo da plataforma continental juridica brasileira e da area internacional
adjacente, no Atlantico Sul e Equatorial.

O estudo se prop0e, ainda, servir de guia para empresas publicas, empresas privadas
e setores governamentais brasileiros que desejem desenvolver atividades de
exploracao mineral ou de bioprospec¢do nesses espagos maritimos, iniciativas estas
gue contribuirdo também para ampliar a presenca brasileira no Atlantico Sul e
Equatorial, em ambito nacional, regional e internacional.

No periodo compreendido por este relatorio foi concluido a elaboracdo do Termo de
Referéncia da subacéo e a selecdo dos especialistas que comporéo a equipe técnica
do estudo das atividades a serem conduzidas em 2010.

Este estudo teve o seu prazo de conclusdo postergado para 30 de junho de 2010 por
ocasiao da formalizacédo do 16° TA.

Produtos

1. Oportunidade de aproveitamento sustentavel dos recursos do mar</i>. Ampliagdo da presenca
brasileira no Atlantico Sul e Equatorial. Exploragcao mineral e bioprospecc¢éo do fundo marinho
além das 200 milhas nauticas. Termo de referéncia. Brasilia: CGEE, 2009. 11p. [Termo de
referéncia]

Eventos

1. Reunido Oportunidades para o Uso Sustentavel dos Recursos do Mar, realizado em 21/10/2009,
Brasilia, DF
Objetivo: Reunido de trabalho preparatéria do estudo "Oportunidades de Uso Sustentavel dos
Recursos do mar" com a finalidade de apresentagéo dos objetivos do estudo, discusséo do plano de

trabalho e defini¢do dos termos formais da consultoria em causa.

37. Nova Geracéo de Politica Cientifica e Tecnoldgica (51.43.1)

Subacdo em andamento

Nos paises avancados, fica cada vez mais evidente a necessidade de aprimoramento
das politicas de C&T, como forma de se abreviar a incorporacédo de conhecimento pela
sociedade, em especial para a atividade produtiva. Isto esta associado a crescente
complexidade dos processos decisérios no campo das politicas publicas em CT&Il. A
percepcdo e o0s impactos dos novos conhecimentos e sua difusdo pelos diversos
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segmentos da sociedade passam a ser cada vez mais relevantes.

A Subacédo “Nova Geracéo de Politica Cientifica e Tecnoldgica — estudo exploratério —
teve a sua origem em visita feita pelo CGEE a National Science Foundation (NSF) no
més de janeiro de 2009. Posteriormente, na missdo ministerial realizada em novembro
do mesmo ano, foram feitas visitas e contatos formais com especialistas do exterior
atuantes na area de formagé&o de politica cientifica e tecnoldgica.

Os primeiros movimentos desta Subacédo foram direcionados para o levantamento de
dados e identificacdo de especialistas nacionais e do exterior que possuissem perfis
profissionais aderentes ao objeto delineado visando o inicio das atividades, a
elaboragdo do Termo de Referéncia e a realizacdo de um benchmarking junto a
importantes agéncias de fomento de CT&l em paises distintos e uma andlise das
principais tendéncias a serem exploradas para o caso brasileiro. Foram levantadas
informacdes e literatura na National Science Foundation - NSF e junto ao programa
Science of Science & Innovation Policy que possui objetivos convergentes com os da
Subacdo. A agenda de atividades buscou envolver equipes inter e multidisciplinares
que trabalham com politicas de CT&l, sistemas complexos e processos decisorios no
campo das politicas publicas.

No periodo foram realizadas, dentre outras, as seguintes atividades relevantes: (a)
contratada a equipe de consultoria, composta por consultores no pais e no exterior,
Lea Maria Leme Strini Velho, como coordenadora técnica da Subacgdo, Susan
Elisabeth Cozzens, André Luiz Sica de Campos, Elizabeth Balbachevsky e Clélia
Virginia Santos Piragibe; (b) elaborado o Termo de Referéncia Geral e os Termos de
Referéncia de cada especialista; (c) contratadas as notas técnicas necessarias ao
desenvolvimento da Subacéo.

Dentro da metodologia adotada foi definida a realizagdo de um workshop final, no
periodo de 22 e 23 de mar¢o de 2010, com a participacdo de aproximadamente 40
especialistas, com convidados do pais e do exterior. Participara do evento a PhD Julia
Ingrith Lane, Diretora do Programa Science of Science and Innovation Policy da
National Science Foundation, que proferira palestra durante o evento.

Este estudo teve o seu prazo de conclusdo postergado para 30 de junho de 2010 por
ocasido da formalizag&o do 16° TA.

Produtos

1. Ciéncia da politica cientifica e de inovacédo do Reino Unido: o caso do Economic and Social
Research Council (ESRC). (Nota Técnica Preliminar). Brighton, Gra-Bretanha: CGEE, 2009. 6p.
[Nota técnica]

2. Ciéncia, tecnologia e inovacgdo na Califérnia: a perspectiva empresarial. (Nota Técnica
Preliminar). Brasilia: CGEE, 2009. 5p. [Nota técnica]

3. Modos de producéo de conhecimento e inovacéo. Estado da arte e implicagdes para a politica
cientifica, tecnoldgica e de inovacéo. (Nota Técnica Preliminar). Campinas, SP: CGEE, 2009. 8p.
[Nota técnica]

4. Processos decisorios em politica cientifica, tecnolégica e de inovacéo no Brasil: analise critica.
(Nota Técnica Preliminar). S&o Paulo: CGEE, 2009. 5p. [Nota técnica]

5. Termo de referéncia. Nova geragdo de politica cientifica e de inovacéo. Brasilia: CGEE, 2009. 8p.

[Termo de referéncia]
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38. Impactos Economicos das TIC's (51.44.1)

Subacdo em andamento

Esta subacédo faz parte de um projeto maior (Projeto LA-KLEMS) desenvolvido por um
consorcio (coordenado pela CEPAL) composto pelos escritérios da CEPAL do Brasil,
México e Argentina, UFRJ, Banco Central do Brasil, Banco Central do Chile, Banco do
México e pelo Instituto de Engenharia Mecéanica e de Gestao Industrial - INEGI, que
trabalhardo em conjunto com os Institutos Nacionais de Estatistica. Além disso, a
subacdo contard com a assessoria técnica da OCDE, do Groningen Growth and
Development Centre (Groningen University, Holanda), do Institute of Economic
Research e da Harvard University. De acordo com a metodologia do projeto KLEMS, a
mensuracdo de TICs e seu impacto séo feitos por uma metodologia neoclassica de
contabilidade do crescimento (KLEMS). O crescimento do produto (producédo bruta) é
explicado por cinco fatores: capital (K), trabalho (L), e insumos intermediarios como
energia (E), materiais (M), e servicos (S). Além da utilizacdo destes cinco insumos, um
ponto que diferencia este enfoque é a forma de medir o capital e introduzindo os
conceitos de servigos de capital e trabalho. No entanto, o banco de dados com as
informacBes para tornar possivel essa abordagem metodolégica ainda néo esta
disponivel. O desenvolvimento desse banco depende do envolvimento ativo do IBGE,
que necessitara fazer ajustes metodologicos nas contas nacionais. Devido a
impossibilidade do IBGE fazer esses ajustes antes do término previsto para esta
subacdo, a coordenacdo da mesma optou por realizar ajustes na metodologia
adotada, de forma a se adaptar adaptar a essa situacdo. Assim, a subacao fornecera
um panorama mais macroecondmico da sociedade de informacdo e comunicac¢do no
Brasil. Em particular, as a¢fes previstas irdo expandir a andlise do IBGE (2009) — “O
setor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo — TIC no Brasil”. Outras variaveis
econdmicas e sociais do setor TICs serdo incluidas, como a formacéo bruta de capital
fixo deste setor por tipos de ativos e o perfil (assim como as mudancas ao longo do
tempo) dos trabalhadores neste setor. A mensuragdo dos setores TICs e seus
impactos sera feita a partir de uma metodologia de matrizes insumo-produto e as
outras variaveis serdo obtidas das pesquisas do IBGE, tais como PNAD, PIA e POF.
Com as modificacbes propostas, este estudo passa a ter como obijetivo principal medir
as caracteristicas do setor TICs, avaliando sua difusédo na economia brasileira e seu
efeito para o crescimento macroecondmico e para a produtividade. Além disto, frente a
possibilidade de comparacdo internacional das dimensdes mencionadas, sera
possivel, mais adiante, comparar a posi¢cao relativa de Brasil nos avancos da difusdo
dos TICs e seu impacto econdmico. O segundo objetivo da subacdo seré elaborar um
plano de trabalho para o projeto “Brasil-KLEMS”, que serd desenvolvido durante o
mesmo periodo em conjunto com a equipe de IBGE, de forma a descrever todas as
etapas necessarias para um periodo de trabalho de trés anos e, assim, incluir o Brasil
no esforco regional LA-KLEMS.

Este estudo teve o seu prazo de conclusdo postergado para 30 de junho de 2010 por
ocasido da formalizag&o do 16° TA.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Impactos econémicos das TICs. Brasilia: CGEE, 2009. 6p. [Termo de

referéncia]

39. Eficiéncia Energética (51.45.1)

Subacdo em andamento

No periodo coberto por este relatério, a coordenagéo deste estudo acompanhou uma
missdo de especialistas em eficiéncia energética aos EUA, representanto os principais
atores responsaveis pelas grandes acfes de eficiéncia energética no Brasil. Ainda
como parte das atividades preparatorias desta subacéo, buscou-se acompanhar as
acOes finais de elaboracdo do Plano Nacional de Eficiéncia Energética - PNEf
conduzidas pelo MME, de forma a definir as pricipais abordagens a serem
empregadas e possibilitar uma maior interagdo do escopo do estudo com a politica
nacional orientada para esse tema e com o Plano Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo.

Com base nas atividades acima mencionadas foram elaborados os Termos de
Referéncia para a mobilizacdo de especialistas nos diversos temas cobertos pelo
PNEf, buscando mapear as acGes de eficiéncia energética no Brasil e identificar as
oportunidades de como a politica de C&T podera contribuir com cada uma das acdes
mapeadas.

Esta programada para 19 e 20 de janeiro a primeira oficina de trabalho da subacéo,
para a qual sera convidado um grupo técnico composto pelos principais atores
responsaveis pelas grandes acdes de eficiéncia energética no Brasil e por consultores
séniors em cada um dos temas abordados pelo PNEf, além da questdo de
infra-estrutura, banco de dados e o modelo da eficiéncia no Brasil. Uma segunda
oficina de trabalho esté prevista para ser realizada em abril de 2010.

Este estudo teve o seu prazo de conclusdo postergado para 30 de junho de 2010 por
ocasiao da formalizag&o do 16° TA.

Produtos

1. Termo de referéncia. Mecanismos de fomento a eficiéncia energética no Brasil. Brasilia: CGEE,
2009. 5p. [Termo de referéncia]

40. Industrias do Futuro e Tecnologias Emergentes (51.46.1)

Subac&o em andamento

Levantamento de informacgfes na literatura especializada, revelou que, apesar de
haver muita especulacdo sobre quais serdo as industrias do futuro e as tecnologias
emergentes, ndo existe um estudo completo que aponte ndo somente as tecnologias
do futuro, mas também argumentos que suportem tais previsoes.

Duas tendéncias, no entanto, sdo claras: a presenca da assim chamada "quimica
verde" e da tecnologia de informacdo nas industrias do futuro e seus produtos. O
estudo exploratério sobre Producdo Limpa (Quimica Sustentavel, Tendéncias, Novos
Negécios e Reciclagem), recentemente realizado no CGEE, deixou claro que a
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guimica tem um papel amplo na producédo industrial e existe muito a ser feito para
tornar os processos mais limpos e, portanto, com menor potencial de agressdo ao
meio ambiente e a salde humana (quimica verde). Principios basicos como a
“economia de atomos” da quimica verde terdo um papel importante nos processos
guimicos das induastrias do futuro. Outro fator importante sera a presenca da
tecnologia da informag&o na automacao das industrias e dos produtos do futuro. Cada
vez mais 0s circuitos eletrbnicos estdo presentes em produtos industrializados. A
industria do futuro ndo somente produzird hardwares mas também software para
controla-los. Com base numa consulta ao periédico do M.I.T. “Technology Review” foi
feito um levantamento anual das 10 tecnologias emergentes de cada ano desde 2001.
Até o final de 2009, o CGEE estava por finalizar a selegdo dos especialistas que
participardo, em 2010, de uma oficina de trabalho sobre o tema central dessa
subacao.

Este estudo teve o seu prazo de conclusdo postergado para 30 de junho de 2010 por
ocasido da formalizag&o do 16° TA.

Produtos

1. Termo de referéncia. IndUstrias do futuro e tecnologias emergentes. Brasilia: CGEE, 2009. 6p.

[Termo de referéncia]



Articulacao

1. Oepas/Sibratec (52.2.1)

Subacéo concluida em 30/06/2009

No periodo coberto por este relatorio a equipe do estudo concentrou seus esforgos na
assisténcia a finalizacdo dos Planos de Gestdo Estratégica (PGEs) das OEPAS, em
especial junto as organizagbes que encontram maiores dificuldades para o
cumprimento dos termos de referéncia estabelecidos. Neste periodo foi concebido e
desenvolvido Sistema de Monitoramento e Avaliacdo dos PGEs, para ser adotado
pelas OEPAs como forma de facilitar o acompanhamento e avaliagdo das diretrizes
incluidas nos seus PGEs.

Adicionalmente, foi elaborado estudo sobre as possibilidades de estabelecimento de
redes de cooperacao entre as OEPAs e a Embrapa, através de um levantamento
minucioso das agendas de pesquisa das 17 organiza¢cfes estaduais de pesquisa e dos
macroprogramas da Embrapa, identificando convergéncias e possibilidades de
formacéo de redes.

Finda a elaboracdo da sistematica de monitoramento e avaliagdo, foram feitas
apresentacBes ao Consepa, e as OEPAs, através de reunides regionais durante os
meses de marco e abril e maio. No final de junho todas as OEPAs estavam de posse
da metodologia e capacitadas a operar suas ferramentas de gestéo.

Concluidos, portanto, a elaboragdo dos PGEs, do Sistema de Acompanhamento e a
identificacdo do potencial de formacédo de redes entre as OEPAs e a Embrapa, partes
integrantes do TR desta acdo, prevé-se para julho processo de divulgacdo dos
resultados conclusivos obtidos junto ao MCT e a Embrapa. Artigo sobre este estudo
encontra-se em fase adiantada de preparagdo, com vistas a sua publicagdo na revista
Parcerias Estratégicas. Publicacdo do CGEE sobre o estudo foi lan¢cada em junho.

Produtos

1. Possibilidade de atuacdo em parceria, em projetos de pesquisa, entre as Unidades da Embrapa e
as Oepas. Identificagdo do potencial de parcerias e de formacdo de redes de pesquisa entre a
Embrapa e as Oepas, com base na analise dos Planos Diretores das Unidades Descentralizadas
da Embrapa 2008 — 2011. Parte Ill. Brasilia: CGEE, 2009. 92p. [Relatério]

2. Possibilidade de atuacéo em parceria, em projetos de pesquisa, entre as Unidades da Embrapa e
as Oepas. Parte Il. Brasilia: CGEE, 2009. 134p. [Relat6rio]

3. (PGE-AL) - Programa de Gestéo Estratégica. Pesquisa Agropecuéria 2009 — 2011. Diretoria de
Pesquisa e Desenvolvimento Rural — Dipap. Maceid: Dipap, 2009. 129p. [Outras Publicacdes]

4. (PGE-MT) - Programa de Gestao Estratégica. Pesquisa Agropecudria 2009 — 2011. Empresa
Mato-Grossense de Pesquisa, Assisténcia e Extensdo Rural - Empaer. Cuiaba: Empaer, 2009.
140p. [Outras Publica¢bes]

5. (PGE-PB) - Programa de Gestéo Estratégica. Pesquisa Agropecuaria 2009 — 2011. Empresa
Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba — Emepa. Jodo Pessoa: Emepa, 2009. 102p.
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[Outras Publicacdes]

6. (PGE-SC) - Programa de Gestao Estratégica. Pesquisa Agropecudria 2009 — 2011. Empresa de
Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de Santa Catarina - Epagri. Florianépolis: Epagri, 2009.
146p. [Outras Publicagbes]

7. Subsidios para a participagdo das Oepas em redes de pesquisa. Texto para discusséo. Recife:
CGEE, 2009. 70p. [Outras Publicactes]

Eventos

1. Reunido do Consepa/Oepas, realizado em 17/06/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar a reunido do Consepa.

2. Oficina de trabalho Oepas, realizado em 23/04/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e discutir o sistema de monitoramento e avaliagdo-SMA dos programas de
gestao estratégica das Oepas.

3. Oficina de trabalho Oepas, realizado em 16/04/2009, Recife, PE
Objetivo: Apresentar e discutir o sistema de monitoramento e avaliagdo-SMA dos programas de
gestdo estratégica das Oepas.

4. Reunido Oepas, realizado em 04/02/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido para alinhamento das atividades do PGE das Oepas e debate sobre a metodologia

do Sistema de Monitoramento e Avaliacao.

2. Portal Inovacéo (52.3.1)

Subacéo concluida em 30/06/2009

A Fase Ill do Portal Inovacéo (PI) foi dividida em duas etapas: a Etapa | concluida em
2007, e a Etapa Il concluida em 30 de junho de 2009. A Etapa Il da Fase Il foi
contratada em 2008 para atender tanto aos incrementos tecnol6gicos dos sistemas
desenvolvidos na Etapa I, como gerar ferramentas voltadas para as novas demandas
por informacgdo no Sistema Nacional de Inovacdo do Pais, englobadas nas seguintes
linhas de acdes: (a) Ampliacdo e consolidacdo do Portal Inovacéo; (b)
Interoperabilidade com fontes de informacdo correlatas; (c) Recortes tematicos em
inovagdo; (d) Evolugdo das tecnologias desenvolvidas nas etapas anteriores; (e)
Necessidades adicionais.

No ambito da linha (b), foi construida toda a base tecnolégica para incorporar as
informacfes da base nacional de propriedade intelectual, mantida pelo INPI, e de um
pacote de servicos de interoperabilidade para as fontes de informacdo gerenciadas
pelo do INMETRO, no que se refere a normas e padrdes, certificacdo e apoio a
exportacdo. Os sistemas de gestdo de informacdo relacionados com as fontes de
informacdo INMETRO e INPI forma desenvovidos, conforme especificado. Por outro
lado, sua operacao plena no Pl sera viabiizada no inicio do segundo semestre, com a
disponibilzacdo das informacgdes pelas duas instituicbes mencionadas.

As demais linhas de acdo foram desenvolvidas no segundo semestre de 2008 e
finalizadas ao longo deste primeiro semestre de 2009, com a entrega do Relatério
Final dos desenvolvimentos contratados para a Etapa Il do projeto. Cabe destacar que
neste conjunto de acdes estavam previstos importantes desenvolvimentos relativos as
ferramentas de gestao do conhecimento, que também foram finalizados (Conjuntos de
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Artefatos).

Merece especial destaque a acao integrada do Pl com o Programa Primeira Empresa
Inovadora (PRIME), da FINEP, e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI), em janeiro de 2009., com vistas a preparagcdo de um projeto piloto da
Plataforma Maud. Esta ag&o previu o desenvolvimento de sistemas, no ambito do
Portal Inovagéo, para tornar possivel a gestdo e o acompanhamento do programa pela
FINEP e pelos 17 Agentes PRIME (incubadoras e fundac¢6es selecionadas pela FINEP
para conduzirem o Programa). Reunides foram feitas no Instituto Stela, CGEE e na
FINEP para concepgdo e especificacdo dos sistemas ja desenvolvidos. Novos
desenvolvimentos deverdo ser negociados com a FINEP para a extensdo desta acdo
integrada, de forma a possibilitar o0 acompanhamento das demais fases do Programa
pelas instituicdes envolvidas, como parte de nova agdo constante do Contrato de
Gestéo (Plataforma Maud).

Paralelo aos desenvolvimentos atinentes ao PRIME, foram realizadas durante os
meses de maio e junho de 2009 rodadas de testes para a homologacao dos sistemas
desenvolvidos no ambito da Etapa Il da Fase lll do Pl. Para esta tarefa o CGEE
contratou consultores independentes especialistas que analisaram todas as
funcionalidades das ferramentas vis os documentos Plano de Trabalho Detalhado e
Documento de Especificacdo e Concepcao da referida etapa, que delimitavam as
especificacBes e o0s escopos dos sistemas e ferramentas a serem desenvolvidos. Esta
rodada de homologacéao foi finalizada em junho e o lancamento da nova versdo do
Portal estd4 previsto para julho de 2009, em acdo a ser acordada com a ABDI,
operadora e gestora do Portal Inovacéo.

Produtos

1. CA - Conjunto de artefatos 9. Relatério de atividades. Florianépolis: IS; CGEE, 2009. 28p.
[Relatorio]

2. CA — Conjunto de artefatos 8. Relatorio de atividades. Etapa Il fase lll. Florianopolis: 1S; CGEE,

2009. 24p. [Relatorio]

3. Desempenho do Portal Inovacédo na integracdo com o Programa Prime. Florianépolis: 1S, 2009.

17p. [Relatorio]

4. Homologacé&o do Portal Inovagéo Fase Il — Etapa 2. Possiveis melhorias. Florianépolis: IS;
CGEE, 2009. 33p. [Relat6rio]

5. Relatério de homologacéo da Etapa X da Fase Il do Portal Inovacao. Brasilia: CGEE, 2009.
264p. [Relatorio]

6. Relatorio de re-avaliacdo. (Ocorréncias registradas na homologacgéo). Portal Inovacao (Fase Ill -

Etapa 2). Brasilia: CGEE, 2009. 131p. [Relat6rio]
7. Relatdrio final. Atividades do projeto Portal Inovacdo. Florianépolis: 1S, 2009. 140p. [Relatério]

8. Relatdrio final. Projeto do Portal Inovacgéo referente a etapa 2 da fase lll. Brasilia: CGEE, 2009.

24p. [Relatorio]
9. Integragéo entre o Portal Inovacao e o Programa Prime. Manual. Brasilia: CGEE, 2009. 11p.
[Documento]
10. Tutorial. Integracdo do Programa Prime com o Portal Inovacéo. Brasilia: CGEE, 2009. 14p.

[Documento]
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Eventos

1. Conferéncia Portal Inovacao/ Instituto Stela, realizado em 13/05/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Por meio de videoconferencia, apresentacéo dos desenvolvimentos realizados no &mbito
do "Ambiente Estadual de Inovag¢ao" no Portal Inovagéo.

2. Conferéncia Portal Inovacéo, realizado em 17/04/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Por meio de videoconferencia, apresentar o manual de inovacao da ANPEI e estudo da
viabilidade de integracéo deste no Portal Inovagéo.

3. Conferéncia Portal Inovagéo/ Instituto Stela, realizado em 17/04/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Por meio de videoconferencia, apresentar o manual de inovacio da ANPEI e estudo da
viabilidade de integracdo deste no Portal Inovagéo.

4. Conferéncia Portal Inovacao, realizado em 09/02/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Por meio da videoconferéncia, reunir para avaliar a integracdo PRIME/PI.

3. Subsidios para a Conferéncia Nacional de Mudancas de Clima (52.5.1)

Subacéo concluida em 31/12/2009

A subacao “Subsidios para a Conferéncia Nacional de Mudanc¢a do Clima” teve como
objetivos a geragéo de subsidios técnicos, a mobilizacdo de competéncias individuais
e a articulagéo institucional em apoio a participacao brasileira na 152 Conferéncia das
Partes sobre Mudanca do Clima (COP-15), ocorrida entre 7 e 18 de dezembro de 2009
na cidade de Copenhague, Dinamarca.

Esta subacdo envolveu temas relacionados com a reducdo das emissbes e o
seqliestro de gases de efeito estufa (GEE), assim como aspectos relativos a
vulnerabilidade, impactos e adaptacao as mudancgas climaticas globais.

Foram realizadas, no decorrer do primeiro semestre de 2009, consultas e reunifes de
trabalho com os principais responsaveis nacionais pelo processo de negociacao das
gquestbes que afetam a implementagdo da Convencéo do Clima para a identificacdo e
priorizagdo das necessidades de apoio técnico. No segundo semestre, foram
desenvolvidos os trabalhos de geracdo de subsidios técnicos, em interacdo com as
partes interessadas publicas (MCT, MRE, MMA) e privadas (CNI), por meio de 3
oficinas de trabalho, para discussao e validac¢éo dos resultados.

No que diz respeito a vulnerabilidade, impactos e adaptacdo, o material selecionado
foi traduzido, editado e publicado em inglés, no Livro Brazil and Climate Change:
vulnerability, impacts and adaptation.

Relacionado com a mitigacdo da mudanca do clima, foi definida a necessidade de
fornecer subsidios para o aspecto de transferéncia de tecnologia entre paises
industrializados (paises do Anexo 1 da Convencdo do Clima) e paises em
desenvolvimento (paises classificados como ndo-Anexo 1), bem como entre paises
em desenvolvimento de particular interesse para o Brasil.

Para tal, foi realizado estudo que tomou por base a producéo recente do CGEE e que
envolveu a analise de aspectos relacionados a tecnologias energéticas, identificando o
estagio de desenvolvimento no Pais de tecnologias favoraveis ao clima, aquelas que
estdo em fase avancada de P&D e de implementacdo comercial. Este estudo
contemplou as seguintes atividades: (1) identificacdo, a partir do estudo “Mudancas
Climaticas: Energia e Desenvolvimento - Integracdo de Agendas”, das tecnologias que
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o Brasil possui dominio cientifico e/ou tecnolégico (ou qual a extensdo desse dominio),
capacitacao industrial e mercado interno; quais sdo os centros de exceléncia de P&D
nas respectivas areas no Brasil; (2) identificacdo das tecnologias que sao
interessantes para o pais e em relagdo as quais que ndo se tem dominio cientifico
e/ou tecnoldgico, bem como os paises que estdo na lideranca das mesmas; quais
delas sé@o passiveis de esforgos/interesse em desenvolver capacitagdo interna e/ou
cooperagdo; quais centros poderiam ser receptores, quais poderiam ter vantagem
comparativa no processo de capacitacdo interna; (3) identificacdo daquelas
tecnologias que o Brasil pode promover maiores esforgos para transferéncia, difuséo
ou propagacdo em outros paises (cooperacdo sul-sul e triangular); (4) exame das
alternativas de diffusion/deployment e necessidade/interesse em contar com
cooperacao biftri-laterais.

O material produzido foi disponibilizado antes e durante a COP 15, nesse Ultimo caso
em apoio a Delegacao Brasileira presente nesse evento.

Produtos

1. Oportunidades para a difusao de tecnologias de energia limpas: subsidios para a participacédo
nacional na Conferéncia de Mudanca do Clima. Brasilia: CGEE, 2009. 82p. [Relat6rio]

2. Termo de referéncia. Subsidios para a Conferéncia Nacional de Mudancgas Climéticas. Brasilia:
CGEE, 2009. 4p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Mudanca do Clima e Energia, realizado em 17/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar a reunido para apresentacéo e discussao do andamento do estudo produzido pelo
consultor Gilberto Jannuzzi.

2. Reunido Mudanca do Clima e Energia, realizado em 14/10/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido para apresentacao e discussdo do andamento do estudo produzido pelo
consultor Gilberto Jannuzzi.

3. Reuniao Mudanca do Clima: Integracéo de agendas, realizado em 28/08/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir e validar o estudo realizado pelo CGEE e os consultores.

4. Plataforma Maua de Interacdo de Empresas no SNCT&I (52.4.1)

Subac&o em andamento

O processo de concepcgao e especificacdo dos sistemas do Portal Inovacao voltados
para o apoio a gestdo e ao acompanhamento de programas de fomento que visam
financiar atividades de inovacdo nas empresas no ambito do Portal Inovacao foi
finalizado ao final de 2009. O piloto desta iniciativa originou-se de uma articulacdo
entre FINEP, CGEE e ABDI, que resultou na integracdo entre o Portal Inovacdo e o
Programa Primeira Empresa Inovadora (PRIME), coordenado pela FINEP e que
envolve a participagdo de 17 Agentes PRIME (incubadoras e mantenedoras de
incubadoras conveniadas como agentes locais do Programa PRIME).

Este projeto piloto teve como principal objetivo criar instrumentos de gestéo eletronica
do Programa PRIME para a FINEP e seus Agentes, além de exigir o registro no Portal
Inovacdo das empresas candidatas. Dessa forma, a FINEP e seus agentes
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credenciados puderam acompanhar em tempo real a evolucdo das inscricdes de 3154
empresas por estado, por Agente FINEP, por perfil das empresas candidatas e por
diversos outros critérios definidos pela FINEP para acompanhamento desse
Programa.

De acordo com entendimentos mantidos com a direcdo da FINEP em 2009, foram
planejadas ampliagbes dos sistemas de gestdo e acompanhamento eletrénico do
PRIME para outras fases do programa.

Com a ampliagdo dos servicos prestados pelo Portal Inovacdo na gestdo de
programas do sistema de fomento federal, fez-se necessaria a concepgéo de um plano
de capacitacao para profissionais das principais organizac6es de fomento e apoio a
inovagdo no Sistema Nacional de CT&l no uso dos ambientes e servigos de
conhecimento ja existentes nessa plataforma de governo eletronico.

Tais demandas se materializaram no projeto enominado “Pré-Maua: Ampliagéo,
Difusdo e Gestdo do Portal Inovacéo”, que cria as bases conceituais e experimentais
para a concepc¢do da Plataforma Mauda propriamente dita.

Proposta comercial para a pesquisa e desenvolvimento deste projeto foi apresentada
ao CGEE e analisada e validada por dois consultores independentes com experiéncia
em servicos dessa natureza. Esses novos desenvolvimentos permitirdo a FINEP
encontrar e analisar as propostas enviadas ao PRIME, identificar os empreendedores,
empresas, produtos e varios outros elementos do Programa, segundo diversos
critérios de busca, além de acompanhar e gerenciar indicadores, comparar metas do
programa, entre outras possibilidades, aspectos que consolidam a interagdo entre
Portal Inovacgéo e o Programa PRIME - piloto da Plataforma Maua.

Ainda no ambito da etapa Pré-Maud, o CGEE articulou uma importante parceria com a
CNI que possibilitara capacitar aproximadamente 10 mil empresas nos ambientes e
servicos do Portal Inovacédo, de forma integrada com as metas da MEI (Mobilizacdo
Empresarial pela Inovacdo). Esta parceria prevé um maddulo do Portal no processo de
capacitacdo dos Nucleos de Inovagéo e das empresas envolvidas neste programa de
mobilizacdo. Como trata-se de agédo de &mbito nacional, observou-se a necessidade
de produzir modulos de capacitagdo a distancia, cuja especificacdo e concepgao seréo
realizadas no inicio do primeiro semestre de 2010.

Produtos

1. Termo de referéncia. Plataforma Maua de Interacdo de Empresas no SNCT&I. Brasilia: CGEE,
2009. 7p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Portal Inovacéao, realizado em 19/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir capacitagdo do Portal Inovagéo (EAD) e expectativas da MEI.

2. Reunido Reunido para discutir as a¢bes e desenvolvimentos do PRIME a luz do Projeto
Plataforma Maud, realizado em 19/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o Portal Inovagéo e discutir com a equipe da FINEP os novos desenvolvimentos
do PRIME a luz do que esta sendo concebido como Plataforma Maua.

3. Reunido CGEE e CNI, realizado em 22/10/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a insercdo do modulo "Portal Inovagao” no curso de capacitagdo.

4. Reunido Reunido Instituto Stela, realizado em 07/10/2009, Brasilia, DF
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Objetivo: Discutir as atividades da proposta técnica comercial do projeto Pré-Maua.

5. Subsidios Técnicos para a Realizacdo da Conferéncia Nacional CT&lI
(52.6.1)

Subacdo em andamento

O 15° Termo Aditivo ao Contrato de Gesta pactuou a realizacdo de atividades de apoio
técnico ao MCT na organizacdo da quarta versdo da Conferéncia Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovacéo, a se realizar em maio de 2010, a exemplo do ocorrido na sua
edicdo anterior realizada em 2005.

Em meados de junho o CGEE elaborou e apresentou ao Secretario-Geral da 42 CNCTI
a “Proposta Preliminar do Plano de Acéo para a 4 CNCTI” abordando os seguintes
pontos: 1 - Antecedentes; 2 - Objetivos e Metas; 3 - Marcos Temporais e
Organizacionais; 4 - Local e Data da 42 CNCTI; 5 - Foco Principal; 6 - Grandes Temas;
7 - Informacdes a serem consideradas no processo organizacional; 8 - Observacfes
Finais; 9 - Esboco de Estrutura Organizacional, e 10 - Identificacdo e estimativa
preliminar de custos.

Em 4 de agosto foi realizada no MCT a primeira reunido da Subcomissdo de Programa
da 42 CNCTI, presidida pelo Secretario Executivo do MCT. Nesta reunido foi definida a
constituicdo de quatro subgrupos teméticos para tratarem do detalhamento dos quatro
grandes temas da Conferéncia e da elaboracdo do documento base para a sua
discussdo nos seminarios e nas Conferéncias Regionais que terdo lugar em Belém,
Maceio, Cuiaba, Vitoria e Porto Alegre nos meses de marco e abril de 2010.

Em 27 de agosto foi realizada a apresentacdo pelo Secretario-Geral da 42 CNCTI do
Plano de Acgdo da Conferéncia na reunido da Comissdo do CCT para
Acompanhamento de Promocéo da Inovacao Tecnoldgica nas Empresas.

No periodo de setembro a novembro, uma vez definida e ampliada a equipe CGGE
gue prestara o apoio técnico ao MCT na coordenac¢do da implementagdo da 42 CNCTI
no CGEE, foram realizadas as seguintes atividades: oito reunibes dos quatro
subgrupos tematicos da Subcomissdo de Programa com o objetivo de identificar
subtemas e nomes de especialistas para os Seminarios Tematicos; apresentacdo do
Plano de Acédo e do site da 42 CNCTI ao Ministro Sergio Rezende; participacdo na
solenidade de lancamento oficial da 42 CNCTI, presidida pelo Ministro em Brasilia; e
participacdo na reunido de instalacdo do Conselho Consultivo da 42 CNCTI.

Nos dias 16 e 21 de dezembro, foram realizadas reuniées com o MCT e os Secretarios
Estaduais de C,T&l e os Presidentes das FAPs, em Brasilia, para detalhamento das
Conferéncias Regionais de 2010, e com os membros do Conselho e da Diretoria da
SBPC em sua sede em Sao Paulo, respectivamente. Esta subacao teve seu prazo de
término alterado para 28 de fevereiro de 2010 por ocasido da celebragdo do 16° TA.
Dada a necessidade de continuidade da subacéo para atender as demandas relativas
a todo o processo de planejamento e execugdo da 42 CNCTI, prevé-se uma nova
prorrogacdo do prazo de término dessa subacdo para 30 de junho de 2010, por
ocasido da celebracdo do 17° TA no inicio do primeiro semestre de 2010.

Eventos

1.Reunido 42 CNCTI - Reunidao com MCT, Secretarios Estaduais e Presidente das FAPs, realizado
em 16/12/2009, Brasilia, DF
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Objetivo: Discussdo com o MCT, Secretéarios Estaduais e Presidentes das FAPs para detalhamento
das Conferéncias Regionais de 2010 no &mbito da 42 CNCTI.

2.Reunido Subgrupo Tematico IV da 42 CNCT&I - Inovacéo na Sociedade e nas Empresas,
realizado em 21/10/2009, Brasilia, DF
Obijetivo: Discussao sobre detalhamento de subtemas, sugestéo de palestrantes e definicdo da
programacao da 42 CNCTI e tentativa de busca ce expectativas dos empresarios com a 42 CNCTI.

3.Reunido Subgrupo Tematico IV da 4% CNCT&I - Sistema Nacional de CT&lI, realizado em
19/10/2009, Brasilia, DF
Obijetivo: Discussao sobre detalhamento de subtemas, sugestédo de palestrantes e definicdo da
programacao da 42 CNCTI.

4.Reunido Subgrupo Tematico IV da 42 CNCT&I - PD&I em Areas Estratégicas, realizado em
16/10/2009, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Discussao sobre detalhamento de subtemas, sugestéo de palestrantes e definicdo da
programagcéo da 42 CNCTI (Segunda Reunido do Subgrupo Tematico Ill - PD&I em Areas
Estratégicas).

5.Reunido Subgrupo Tematico IV da 42 CNCT&I - CT&I para o Desenvolvimento Social, realizado
em 14/10/2009, Brasilia, DF
Obijetivo: Discusséo sobre detalhamento de subtemas, sugestéo de palestrantes e definicdo da
programacéo da 42 CNCTI (Segunda Reunido do Subgrupo Temético IV - CT&I para o
Desenvolvimento Social).

6.Reunido Subgrupo Tematico IV - CT&I para o desenvolvimento social, realizado em 09/09/2009,
Brasilia, DF
Objetivo: Discusséo sobre o detalhamento de subtemas, sugestéo de palestrantes e defini¢cdo da
programacao da 42 CNCT&lI.

7.Reunido Subsidios Técnicos, realizado em 04/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao sobre o detalhamento de subtemas, sugestéo de palestrantes e defini¢cdo da
programacao da 42 CNCT&lI.

8.Reunido Subgrupo Tematico | - SNCT&I, realizado em 03/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao sobre o detalhamento de subtemas, sugestéo de palestrantes e definicdo da
programacao da 42 CNCT&lI.

9.Reunido Subgrupo Tematico Ill - PD&I em &reas estratégicas, realizado em 02/09/2009, Brasilia,
DF
Obijetivo: Discusséo sobre o detalhamento de subtemas, sugestéo de palestrantes e definicdo da

programacao da 42 CNCT&lI.
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6. Capacitacdo para o Melhoramento Genético de Cultivo Alimentares
(Africa e América Latina) - Embrapa e FAO (52.7.1)

Subac&o em andamento

Esta atividade de articulacdo tem como objetivo conhecer a capacitacdo nacional na
area de melhoramento genético vegetal e orientar o apoio do Brasil a programas de
treinamento na Africa e América Latina, em parceria com instituicdes brasileiras e a
Food and Agriculture Organization of The United Nations (FAO/UN). O apoio ao uso de
materiais genéticos por programas de desenvolvimento de variedades vegetais, em
paises africanos e latino-americanos selecionados, insere-se no contexto de programa
conduzido pela FAO em paises em desenvolvimento.

Nos meses de outubro a dezembro de 2009 foi realizado um levantamento de
competéncias em melhoramento genético vegetal com vistas a i) conhecer a real
capacitacdo nacional no que se refere a especialistas e instituicbes atuando nesta
area no Pais; ii) ampliar e atualizar levantamento realizado pela Associacédo Brasileira
de Melhoramento Genético Vegetal e iii) criar banco de dados com informacdes
relevantes sobre a capacitacdo nacional em melhoramento genético vegetal. Este
levantamento, realizado por meio de consulta eletronica via web, procurou identificar,
alem dos profissionais atuantes na area, também as seguintes informacdes sobre eles:
(1) formacéo (graduacao e pos-graduacao); (2) atuagéo profissional em melhoramento
genético vegetal; (3) producdo tecnologica (cultivares, software, métodos e
ferramentas para o melhoramento); (4) cooperacéo internacional; (5) demandas por
capacitacdo; e (6) desafios e oportunidades em melhoramento genético vegetal. A
consulta foi enviada a 3.202 enderecos com retorno de 773 questionarios preenchidos
(24,14%). As informacfes obtidas foram inseridas no sistema de acompanhamento do
CGEE e serao objeto de andlise pela equipe do Centro e especialistas nha area, a fim
de constituir-se num banco de dados permanente que subsidiard o apoio a programas
de treinamento nesta area no Brasil e em paises da Africa e da América Latina.

Com a extensdo do prazo para a execucdo desta acdo até 30 de junho de 2010, po
ocasido da formalizacdo do 16° TA, sera possivel ampliar o escopo da acédo de forma
a completar a analise das informagBes geradas pela consulta, qualificando as
competéncias na area, bem como preparar e realizar os eventos de preparacdo de
mddulos de treinamento em pré-melhoramento envolvendo instituicdes parceiras nesta
atividade.
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Produtos

1. Termo de referéncia para o levantamento de competéncias em melhoramento genético de
cultivos alimentares no Brasil visando a capacitagdo em melhoramento genético de cultivos
alimentares na Africa e América Latina. Brasilia: CGEE, 2009. 5p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reuni@o Melhoramento Genético de Plantas no Brasil, realizado em 07/10/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Debater os principais elementos para a construcéo de uma consulta estruturada que nos

auxilie a mapear as competéncias em melhoramento genético vegetal no Brasil.



Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&

1. Seguranca Juridica (53.4.1)

Subacéo concluida em 31/12/2009

Esta subacdo teve como principal objetivo gerar subsidios para formuladores de
politicas publicas e gestores de programas de fomento no que se refere ao
aprimoramento de dispositivos legais e infra-legais de forma a conferir maior
seguranga juridica no uso dos instrumentos de apoio a inovacdo por seus diversos
usuérios e agéncias implementadoras.

As atividades conduzidas se apoiaram nas conclusbes do seminario sobre
inseguranca juridica e inovagdo, promovido pelo CGEE em 2006 e, mais
recentemente, nas mesas redondas sobre Inovacdao Tecnoldgica e Seguranca
Juridica, promovidas durante o segundo semestre de 2008 pelo MCT, CGEE, ABDI,
IEL/NC, e FORTEC). Em todas estas ocasifes, varias dificuldades no uso dos
instrumentos de apoio a inovacao foram relatadas por empresérios e pesquisadores, 0
que levou o MCT a constituir a Comissao Técnica Interministerial, com 0 mandato de
identificar e propor medidas de interesse comum que contribuam para a
implementacdo e aperfeicoamento das Leis 10.973/2004 e 11.196/2005 (além do
MCT, fazem parte dessa Comissdao o MP, MF, MDIC, e MEC formada pelos
Ministérios do Planejamento, Fazenda, Industria e Comércio e Educacdo, sob a
coordenacgédo do primeiro). Relatorio da Comisséo produzido em julho de 2009 mostra
gue a inseguranca juridica no uso dos instrumentos de apoio a inovacdo ainda €
grande, razdo pela qual o CGEE encomendou, no segundo semestre de 2009 a
elabora¢do de um documento sintese dos seminarios havidos nos estados de Santa
Catarina, Minas Gerais e Ceard, e do Relatério emitido pela Comissdo, que apontasse
as fragilidades do atual arcabouco juridico de apoio a Inovagéo.

Sem exaurir os pontos explorados pelo trabalho s&o apresentados a seguir alguns
dos topicos abordados:

1- embora a legislacéo tenha grande importancia no incremento da inovacéo no Brasil,
observa-se um problema de falta de cultura de inovacéo tanto no setor empresarial
como nos poderes legislativo, executivo e, judiciario. A pouca pratica de inovacdo
resulta da desconfianca sistémica do setor privado quanto a inovar, reduzindo
potenciais investimentos em inovagdo revolucionaria, aquela que tem realmente
condicbes de trazer impacto determinante. Estabele-se assim um circulo vicioso com
prejuizos ao processo inovativo.

2 - a falta de familiaridade dos integrantes dos o6rgaos fazendarios, do judiciario,
demais 6rgdos de controle, e das préprias consultorias juridicas das instituicdes
publicas de ensino superior com a realidade da inovacdo e um relativo despreparo
técnico, leva a convivéncias dos novos marcos legais com regramentos antigos, o que
favorece interpretagBes juridicas conservadoras por parte dos responsaveis pela
aplicacdo da legislacdo nesses orgaos. Dessa forma, apesar do aparente avancgo
regulatério, muitas das medidas legislativas adotadas parecem nado se efetivar
plenamente.

3. A publicacdo da Lei de Inovacdo Tecnoldgica e a sua regulamentagdo, ainda que
tenham contribuido para uma amaior interagao publico-privada, ainda nédo foi capaz de
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remover todos os contraditérios legais existentes e, em alguns casos, acabou por
adicionar mais alguns ao ambiente juridico de apoio & inovagaocontraditérios que
criam inseguranca juridica sobre o Sistema Nacional de Inovacgéo.

Exemplos nesse sentido ndo faltam: a concessdo de recursos financeiros para
empresas privadas sob a forma de subvencdo econémica é abrigada pelo art. 19, § 2°,
da Lei n. 10.973/04 e replicada pelo art. 20, § 2° do Decreto, sendo que este néo
trouxe qualquer regulamentacdo com relacdo ao estabelecimento de procedimentos e
prioridades na concessao deste beneficio.

Outro exemplo diz respeito a dispensa de licitacdo para contratacéo realizada por ICT
ou agéncia de fomento para transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de
direito de uso ou de exploracdo de criacdo protegida. Neste caso, a Lei previu a
dispensa, mas o Decreto estabeleceu em seu art. 7° a obrigatoriedade da contratacdo
ser precedida de um “edital”, quando houver clausula de exclusividade.

Assim, embora ndo se afigure a necessidade de procedimento licitatério nos moldes
da Lei Geral de Licitagbes, o Decreto tornou-se um impeditivo para a viabilizacdo
prética desse dispositivo, uma vez que as caracteristicas do procedimento previsto se
assemelham muito as exigéncias da Lei n. 8.666/93.

Esses sdo alguns exemplos de discussdes que ainda merecerdo andlises juridicas
minuciosas, e negociacdo entre os diferentes segmentos envolvidos com o fomento a
inovacao e a formulacéo de politicas publicas.

Trata-se, portanto, de uma atividade que deverd demandar um processo continuado
de companhamento por parte dos 6rgaos envolvidos e pelo CGEE, dada a convivéncia
do Centro com a aplicacdo e a avaliagdo dos novos instrumentos de apoio a inovagao,
particularmente no que se refere a experiéncias internacionais em paises
selecionados, aspecto que ndo foi possivel se analisar no escopo das atividades
conduzidas.

Produtos

1. Inovacdo e seguranca juridica: Marco legal da inovagéo tecnolégica: diagnoéstico. Relatorio final.
Brasilia: CGEE, 2009. 39p. [Relatério]

2. Plano de Gestao Estratégica da Finep (53.4.2)

Subacédo concluida em 30/09/2009

Esta subacdo teve como objetivo principal a construcdo de um Plano de Gestédo
Estratégica para a FINEP, levando em conta tendéncias futuras no ambito do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo - SNCT&I e seus possiveis impactos para
a Empresa em seus trés principais campos de atuacdo — crédito, fomento e
investimento.

Para a definicdo dos marcos e linhas de acao estratégicas, principais componentes de
um novo modelo de gestao para a Agéncia, foi de fundamental importancia a defini¢cdo
da sua Visdo de Futuro e do seu Perfil de Atuacdo. Para tanto, foram realizados
mapeamentos de estratégias e melhores préticas de instituicbes que exercem funcdes
assemelhadas as da FINEP bem como a analise de possiveis mudancas futuras nos
ambientes macroecondmico, politico e de inovacéo do Pais e do mundo.
Considerando-se o papel histérico que a Empresa tem desempenhado no apoio a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo no Brasil, procurou-se também auscultar, junto a
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atores importantes no ambiente de atuacdo da Empresa tanto do governo como dos
setores académico e empresarial, o que dela hoje se valoriza e 0 que dela se espera
no futuro.

A metodologia utilizada no processo foi desenvolvida em cinco fases, definidas como:
(1) de planejamento, (2) inicial; (3) principal; (4) de consolidacdo e (5) de
comprometimento dos resultados.

As fases de planejamento e inicial, foram desenvolvidas no decorrer de 2008,
envolvendo a definicdo da metodologia, mobilizacdo dos atores internos, implantacdo
do modelo de governanca, implementacdo de Grupos Tematicos, coleta de dados,
levantamentos, desenvolvimento de estudos e realizacdo de diagndsticos. Incluiu
também o planejamento de uma Consulta Estruturada, exercicio de Benchmarking,
construcao preliminar de um Timeline, especifico para as necessidades da Empresa,
contratacdo de 8 (oito) Notas Técnicas, nos diversos temas abordados pelos Grupos
tematicos e de um estudo sobre o ambiente global de financiamento a inovagéo.

De janeiro a junho de 2009 foram desenvolvidas as fases principal e de consolidagéo,
com a conclusdo, apresentacdo e validacdo, no ambito dos respectivos Grupos
Tematicos, das Notas Técnicas por estes contratadas. Também foram concluidos os
trabalhos de todos os grupos com a apresentacdo dos seus resultados em eventos
especificos realizados de forma aberta para todo o corpo de empregados da FINEP.

A consulta estruturada langada para auscultar o ambiente interno e externo da FINEP
guanto a imagem e expectativas destes publicos em relacdo ao seu papel e ao seu
futuro, teve um retorno de 42% do ambiente interno e 11% do ambiente externo. Nesta
consulta foram coletadas também, mais de 6.000 declaragcbes espontaneas
relacionadas ao presente e futuro da Empresa. Estes resultados, foram analisados e
apresentados para o Grupo Orientador e mais tarde para toda a FINEP.
Adicionalmente, foi realizada uma série de entrevistas presenciais com 30
personalidades relevantes do governo, da academia e de empresas, de forma a se
obter visbes e opinides em relagdo as questdes centrais e desafios estratégicos que
deveriam ser levados em consideragdo neste exercicio de pensar e planejar o futuro
da FINEP.

Para a identificacao de estratégias e melhores praticas de sistemas e instituicées que
exercem fung¢des assemelhadas as da FINEP foram utilizados: i) os resultados do
estudo contratado pelo CGEE a empresa inglesa "Shaping Tomorrow" que incorpora
uma analise do ambiente Global de inovacao; ii) a experiéncia de estudos anteriores
sobre sistemas de inovacdo em alguns paises, em especial sobre o grupo de paises
do grupo BRICS, apresentadas na FINEP, na forma de seminarios; iii) a experiéncia
da agéncia francesa de inovacdo OSEO, e da Unido Européia, apresentada na forma
de um seminario internacional e iv) uma nota técnica e os resultados de um grupo
tematico que trabalhou especificamente este tema.

Também foi construida pelo CGEE uma linha do tempo (timeline) na qual foram
identificados eventos com perspectiva futura de acontecimento, definidos a partir de
estudos especificos nacionais e internacionais, com o objetivo de buscar entender as
forcas que orientam o futuro visando a tomada de decisdo em etapas posteriores do
processo na FINEP. Da mesma forma foram identificados “fatos portadores de futuro”,
ja definidos em estudos prospectivos do CGEE e enriquecidos pela identificacdo de
fatos novos, de forma a considerar premissas e objetivos proprios do objeto do estudo,
em especial o macro ambiente da FINEP. Isto implicou na adocdo de um olhar mais
detido a dimensdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l), a fim de extrair
elementos indicativos de mudancas na situacao existente.
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Para delinear a visdo de futuro os fatos portadores de futuro foram conjugados aos
elementos da linha do tempo e ao conjunto de determinacdes politicas (escolhas no
ambito da governanca dos agentes) a fim de orientar a proposicao de estratégias e
obter maior consisténcia e concretude destas propostas.

A discussdo dos temas centrais do planejamento foi realizada, em diversas reunides
envolvendo a direcdo da Empresa, seu corpo de empregados e atores externos
(stakeholders) de modo a obter, de forma participativa, maior consenso, validacao
periddica e continua agregacao de valor as informacdes e resultados obtidos. ,

A fase de Comprometimento teve como pontos principais: i) a realizacdo de Oficinas
especificas com representantes do MCT e de 6rgaos do governo que aportaram ao
processo suas visdes sobre o futuro do SNCT&I e sobre o papel da FINEP neste
contexto; ii) a analise e sintese de todos 0s insumos gerados no processo de
planejamento,; e iii) a realizacdo da Oficina final denominada de "FINEP do Futuro" na
qual foram propostas e validadas, com base nas questdes centrais anteriormente
definidas, a visdo de futuro o perfil de atuacdo e as diretrizes estratégicas para a
Empresa. O processo foi concluido com a elaboracdo de um Roadmap Estratégico
destinado a identificar e selecionar alternativas para o desenvolvimento das acdes
estratégicas propostas para atingir a visdo de futuro da FINEP na qual a Empresa se
prop8e a "Transformar o Brasil por Meio da Inovacao".

Produtos

1. Modelos e melhores praticas em instituigcdes financeiras e de fomento. Grupo tematico 3. Rio de

Janeiro: CGEE, 2009. 31p. [Nota técnica]
2. Plano de encarreiramento gerencial e técnico — carreira em Y. Grupo tematico 4. Sao Paulo:
CGEE, 2009. 42p. [Nota técnica]

3. Tendéncias e ferramentas da comunicagdo para relacionamento com o publico interno e externo.

Grupo tematico 6. Rio de Janeiro: CGEE, 2009. 31p. [Nota técnica]

4. Grupo tematico 1. Ambiente de financiamento a inovagéo. Resultados finais e nota técnica.
Brasilia: CGEE, 2009. 167p. [Relatorio]

5. Grupo tematico 2. Modelo institucional. Resultados finais e nota técnica. Brasilia: CGEE, 2009.
141p. [Relatorio]

6. Grupo tematico 3. Modelo de gestao. Resultados finais e nota técnica. Brasilia: CGEE, 2009.
49p. [Relatério]

7. Grupo temético 4. RH/Cultura. Resultados finais e nota técnica. Brasilia: CGEE, 2009. 149p.
[Relatdrio]

8. Grupo tematico 5. Gestédo do conhecimento. Resultados finais e nota técnica. Brasilia: CGEE,
2009. 139p. [Relatorio]

9. Grupo tematico 6. Imagem e comunicagéo. Resultados finais e nota técnica. Brasilia: CGEE,
2009. 186p. [Relatorio]

10. Grupo tematico 7. Infraestrutura e ambiente de trabalho. Resultados finais. Brasilia: CGEE, 2009.

33p. [Relatério]

11. Plano de Gestao Estratégica. Financiadora de Estudos e Projetos — Finep. Relatorio final.
Brasilia: CGEE, 2009. 185p. [Relatorio]

12. Roadmap estratégico. PGE da Finep. Brasilia: CGEE, 2009. 15p. [Relatorio]
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Trends affecting innovation, policies, and promotion. United Kingdom: Shaping Tomorrow, 2009.
121p. [Relatério]

Diagnostico atualizado. Forgas, fraquezas, oportunidades, ameagcas, gargalos e propostas de
acoes a curto prazo. Brasilia: CGEE, 2009. 22p. [Documento]

Fatos portadores de futuro. Brasilia; CGEE, 2009. 8p. [Documento]

Fatos portadores de futuro. Brasilia; CGEE, 2009. 6p. [Documento]

Questbes centrais</i>. Entrevistas. Plano de Gestéo Estratégica da Finep. Brasilia: CGEE, 2009.
31p. [Documento]

Elementos da visdo de futuro. Timeline: imperativos globais, eventos e fatos portadores de
futuro. Brasilia: CGEE, 2009. 29p. [Metodologia]

Eventos

. Oficina de trabalho FINEP do Futuro, realizado em 11/08/2009, Rio de Janeiro, RJ

Objetivo: Consolidar as questdes centrais trabalhadas na Oficina Questdes Centrais realizada nos
dias 30 e 31 de julho de 2009, visando definir a Visdo do Futuro, Foco de Atuacgéo e Diretrizes
Estratégicas para o planejamento estratégico da FINEP.

Oficina de trabalho Questdes Centrais, realizado em 30/07/2009, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Evento interno do processo de PGE da FINEP voltado para definicdo das questdes centrais
a partir dos elementos de convergéncia resultantes dos insumos gerados nas fases anteriores e que

serdo os principais insumos para alimentar as reflexdes sobre a FINEP do futuro.

. Oficina de trabalho MCT sobre o Plano de Gestéo Estratégica da FINEP, realizado em

10/07/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir com os secretarios, secretarios adjunto, coordenadores, diretores do CNPq e
dirigentes do instituto de pesquisa do MCT pontos criticos e desafios colocados para o SNCT&I e
para a FINEP.

Oficina de trabalho Momento Governo, realizado em 01/07/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Coletar subsidios junto a atores estratégicos do governo para constru¢éo do Plano

Estratégico da FINEP.

. Reunido com secretarios do MCT, realizado em 23/06/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Apresentacdo do Plano de Gestao Estratégico da FINEP.

Reunido para Discussao do Timeline de Planejamento do Plano de Gestéo Estratégica da
FINEP, realizado em 30/05/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discussao do timeline com a diretoria e equipe do planejamento do plano de gestdo
estratégica da FINEP.

Reunido Timeline FINEP, realizado em 13/05/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a proposta de fatos portadores de futuro para o PGE da FINEP.

. Reunido FINEP, realizado em 26/02/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Concluir a avaliagao; discutir o contetido e efetuar a validagéo, ja para pagamento, do
estudo "Trends Affecting Innovation, Policies and Promotion" encomendado a Shaping Tomorrow e
sua apropriacéo ao PGE; fazer uma avalia¢cdo do andamento da construgcdo do TIMELINE e da

selegdo de fatos portadores de futuro que serdo usados como subsidio ao PGE da FINEP.

89



9. Reunido FINEP, realizado em 18/02/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discussdo da metodologia para agenda FINEP 2009.

10. Reunido FINEP, realizado em 16/02/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao da metodologia para agenda FINEP 2009.

11. Reunido FINEP, realizado em 05/02/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discussdo metodoldgica da FINEP.

3. Planejamento Estratégico do Sistema FMUSP-HC (53.4.3)

Subacéao concluida em 31/12/2009

Esta subacédo visou a geracdo de subsidios para o fortalecimento da capacidade de
Pesquisa e Inovacdo (P&l) do Sistema FMUSP-HC (Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo - Hospital das Clinicas).

Para o alcance do objetivo proposto foram utilizadas as orientagdes metodoldgicas da
abordagem de "foresight* do CGEE. Com base nessa abordagem, o estudo foi
estruturado em 5 etapas: 1) Planejamento; 2) Levantamento e analise das
informacgdes; 3) Construgéo da Visao de Futuro e do Roadmap Estratégico do Sistema
FMUSP-HC; 4) Validagao da Viséo de Futuro e do Roadmap Estratégico do Sistema
FMUSP-HC; e 5) Conclusdes.

Ap6s ter sido concluida a etapa de planejamento, realizada de forma muito
participativa com os dirigentes do Sistema e docentes da FMUSP, deu-se inicio a
segunda etapa no primeiro semestre de 2008, quando foram constituidos quatro
grupos de trabalho (GTs), responsaveis por acompanhar o levantamento e andlise das
informacdes para compor o diagnéstico sobre Pesquisa e Inovacéo (P&I) no Sistema.
Os temas dos GTs foram: a) estrutura e gestao organizacional e fluxos de comando e
resposta do Sistema FMUSP-HC; b) capacidade de C&T do Sistema FMUSP-HC
(incluiu outras tematicas como estrutura das atividades de pds-graduacao, producao
cientifica e tecnolégica, financiamento a pesquisa, cooperacao nacional e Internacional
para a capacidade de C&T); c) institucionalidade da inovacdo; e d) Organizacdo da
pesquisa no Sistema FMUSP-HC. Nessa etapa, ainda, foram trabalhadas as
referéncias conceituais sobre inovacdo e inovagdo em saude, Politica Nacional de
Ciéncia e Tecnologia em Saude e os instrumentos da Politica Nacional de CT&l de
apoio a projetos de P&D e a formacgéo de RH aplicaveis as instituicdes de saude.

Para a coleta e sistematizacdo de dados e informagbes, o CGEE solicitou a
recuperacdo da producdo cientifica dos pesquisadores do Sistema FMUSP-HC ao
Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagdo em Ciéncias da Saude (Bireme) e
a construcdo do “Perfil Epidemioldgico do Brasil, estado de Sao Paulo e municipio de
Sdo Paulo” ao Centro de Estudos Augusto Leopoldo Ayrosa Galvdo (CEALAG). Os
dois estudos, entregues ao CGEE em novembro de 2008, foram analisados e
trabalhados para comporem o diagndstico sobre a P&l no Sistema FMUSP-HC.

A terceira etapa teve inicio no primeiro semestre de 2009 e envolveu a consolidacdo e
validacdo dos resultados obtidos na etapa anterior; a construcdo da Matriz SWOT; a
definicdo da Visdo de Futuro e a elaboracdo do Roadmap Estratégico do Sistema
FMUSP-HC. A Visdo de Futuro do Sistema FMUSP-HC relacionada ao
reposicionamento estratégico quanto a pesquisa e inova¢cao em um horizonte temporal
de quinze anos, foi construida a partir de pressupostos identificados nos grupos de
trabalho e no Grupo Executivo; de andlises realizadas pela equipe do CGEE sobre a
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experiéncia do Sistema FMUSP-HC e do resultado da consulta estruturada eletrbnica
lancada a comunidade do Sistema, em julho de 2009, visando apreender as
expectativas dos envolvidos com a pesquisa € a inovacao no Sistema.

Os resultados da Matriz SWOT, das oficinas e da andlise dos dados subsidiaram a
definicdo das diretrizes e acgbes estratégicas que compuseram o Roadmap
Estratégico.

Em outubro de 2009, j& na quarta etapa, foram realizadas reunibes com o Grupo
Executivo e o Comité Diretor do Estudo a fim de validar a Visdo de Futuro e o
Roadmap Estratégico.

Na etapa final, apés a incorporacdo das sugestfes e alteracdes apontadas nessas
reunibes a versao final do Roadmap Estratégico, foi feita uma apresentacao a
Congregacéo da FMUSP dos resultados obtidos nessa subacéo.

Produtos

1. Foresight estratégico da pesquisa e inovacao do Sistema FMUSP-HC. Relatério final. Brasilia:
CGEE, 2009. 222p. [Relatorio]

2. Relatorio preliminar. Etapa 2. Foresight estratégico da pesquisa e inovagdo do Sistema
FMUSP-HC. (Produto 2). Brasilia: CGEE, 2009. 110p. [Relatério]

3. Relatorio referente a Etapa 2. Proposta de estrutura do estudo — levantamento e andlise das
informacdes. Foresight estratégico da pesquisa e inovagdo do Sistema FMUSP-HC. (Produto 1).
Brasilia: CGEE, 2009. 46p. [Relatério]

4. Matriz SWOT. Foresight estratégico da pesquisa e inovacdo do Sistema FMUSP-HC. Séo Paulo:
CGEE, 2009. 12 slides. [Apresentacéo]

5. Resultados preliminares. Pesquisa e inovagdo no Sistema FMUSP-HC. S&o Paulo: CGEE, 2009.
38 slides. [Apresentacéo]

Eventos

1. Reunido FMUSP, realizado em 27/10/2009, Sao Paulo, SP
Objetivo: Participar de reunido com a dire¢cdo da FMUSP para apresentacdo do andamento do
projeto; apresentacéo e discussao dos resultados da Consulta Estruturada para a construgdo da
Viséo de Futuro do Sistema FMUSP-HC e apresentacéo da estrutura do Roadmap Estratégico,
dentro do Estudo da FMUSP.

2. Reunido FMUSP, realizado em 19/10/2009, S&o Paulo, SP
Objetivo: Participar de reunido com a diregdo da FMUSP para apresentagdo do andamento do
projeto; apresentacéo e discusséo dos resultados da Consulta Estruturada para a construgéo da
Visao de Futuro do Sistema FMUSP-HC e apresentagdo da estrutura do Roadmap Estratégico,
dentro do Estudo da FMUSP.

3. Reunido FMUSP, realizado em 13/10/2009, S&o Paulo, SP
Objetivo: Participar de reunido com a dire¢do da FMUSP para apresentacdo do andamento do
projeto; apresentacéo e discusséo dos resultados da Consulta Estruturada para a construcdo da
Viséo de Futuro do Sistema FMUSP-HC e apresentacéo da estrutura do Roadmap Estratégico,

dentro do Estudo da FMUSP.
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4. Reunido FMUSP, realizado em 28/04/2009, S&o Paulo, SP
Objetivo: Participagdo de reunido com a direcdo da FMUSP-HC para preparar a 22 oficina de
elaboragéo da matriz swot, dentro do projeto FMUSP desenvolvido pelo CGEE.

5. Reunido FMUSP, realizado em 14/04/2009, S&o Paulo, SP
Objetivo: Participar de reunido com a dire¢cdo da FMUSP-HC para preparar a 22 oficina de trabalho
de elaboracao da matriz SWOT dentro do projeto FMUSP desenvolvido pelo CGEE.

6. Reunido FMUSP, realizado em 31/03/2009, S&o Paulo, SP
Objetivo: Participar de reunido com a dire¢cdo da FMUSP-HC para preparar a 22 oficina de trabalho
de elaboracdo da matriz SWOT dentro do projeto FMUSP desenvolvido pelo CGEE.

7. Reunido FMUSP, realizado em 23/03/2009, S&o Paulo, SP
Objetivo: Participar de reunido com a diregdo da FMUSP-HC para preparar a oficina de trabalho de
elaboragéo da matriz SWOT dentro do projeto FMUSP desenvolvido pelo CGEE.

8. Reunido FMUSP, realizado em 02/03/2009, S&o Paulo, SP
Objetivo: Reunido com a diretoria da FMUSP para apresentacao e discussado do relatério preliminar
do projeto e da FMUSP desenvolvido pelo CGEE.

9. Reunido FMUSP, realizado em 27/01/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido com diretor Reynaldo Guimarées, com a finalidade de ouvir a opinido do Diretor
sobre as perspectivas do projeto e da faculdade de Medicina da USP sobre Inovagéo, como parte do

projeto FMUSP, desenvolvido pelo CGEE.

4. Planejamento Insa (53.4.4)

Subacéo concluida em 30/06/2009

Esta acdo teve como objetivo o atendimento da demanda de prestacéo de orientacdes
metodoldgicas e apoio técnico direto ao Instituto Nacional do Semi-Arido — INSA, na
realizacdo de andlises e estudos necessarios para a implantacao do seu “Plano Diretor
2008-2011", resultado do processo Planejamento Estratégico desse Instituto, realizado
em 2007 sob coordenacédo do CGEE.

Dentre as andlises e estudos com maiores reflexos nas expectativas regionais e maior
prioridade para a fase de implantacdo das acdes do INSA destacaram-se, pela
relevancia e urgéncia, trés estudos considerados estratégicos para subsidiar e apoiar
0s projetos estruturantes do Instituto.

Acbes Desenvolvidas e Resultados Alcangados:

Elaboracdo de Termo de referéncia para cada um dos estudos, com vistas a selecéo e
contratacdo de profissionais de alto nivel, para apoiar o CGEE na sua execucdo. Os
estudos propostos abrangeram: Estudo 1 - competéncias e iniciativas
cientifico-tecnoldgicas existentes no Semi-Arido Brasileiro; Estudo 2 - estruturacéo das
bases para a formacéo de redes tematicas com foco no desenvolvimento sustentavel
do Semi-Arido Brasileiro; e Estudo 3 - viabilidade, relevancia e oportunidade para a
estruturac&o do forum “Futuro do Semi-Arido Brasileiro”.

Nestes estudos foram levadas em conta, as percepgdes ja obtidas através da consulta
estruturada realizada pelo CGEE, em 2007, como subsidio ao processo de
planejamento estratégico do INSA, bem como as especificidades locais e visao
contextualizada das oportunidades da regiéo.

Uma nova consulta estruturada foi proposta, elaborada e realizada pelo CGEE com
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vistas ao “Mapeamento de Competéncias e Iniciativas do Semi-Arido”. O publico alvo
desta consulta foi selecionado através de pesquisa em registros encontrados em
setores, acdes ou iniciativas no Semi-Arido ou a temas a ele relacionados. Dos 5.800
profissionais aos quais foi enviada a consulta, 2.079 a responderam. Embora
destinada ao subsidio do Estudo 1, os resultados desta consulta também forneceram
subsidios para os demais estudos.

Finalizados os trés estudos mencionados, cada um dos consultores contratados
apresentou e discutiu com a diregcdo e equipe técnica do INSA os resultados
alcancados, bem como formas e meios para a incorporacdo destes resultados no
desenvolvimento dos projetos estruturantes propostos no Plano Diretor do Instituto.

Produtos

1. Estruturacdo das bases para a formacao de redes teméticas com foco no desenvolvimento
sustentavel do Semi-Arido brasileiro. Relatério final. Jodo Pessoa: CGEE, 2009. 98p. [Relatorio]

2. Estruturagéo de um férum voltado para o futuro do Semi-Arido brasileiro. Relatorio final. Campina
Grande: CGEE, 2009. 94p. [Relatorio]

3. Mapa de competéncias e iniciativas nacionais e internacionais relacionadas ao Semi-Arido
brasileiro incorporando o levantamento e analise das potencialidades regionais. Relatério final.
Juazeiro: CGEE, 2009. 118p. [Relat6rio]

Eventos
1. Reunido INSA, realizado em 02/02/2009, Campina Grande, PB

Objetivo: Apresentacao e discussdo do andamento dos 3 estudos estratégicos.

5. Modelos Institucionais dos Institutos de Pesquisa (53.4.5)

Subacéo concluida em 31/12/2009

O objetivo deste estudo foi o de elaborar do panorama atual sobre a atuacdo dos
institutos e centros de pesquisa (ICPs) publicos e privados brasileiros, registrando
experiéncias internacionais relevantes e direcionadoras (drivers) e tendéncias globais.
Esta subacéo teve sua motivagao principal no papel cada vez mais relevante dos ICPs
nos sistemas nacionais de inovacdo e sua atuacdo como parte importante das
politicas de desenvolvimento econdmico e da busca de competitividade internacional
do Brasil.

As atividades realizadas no primeiro semestre de 2009 compreenderam:

« Levantamento e revisdo da literatura existente e pesquisa inicial de informacdes
disponiveis sobre institutos de pesquisa puUblicos e privados, nacionais e
internacionais;

« Identificacdo de principais "stakeholders";

* Definicdo do escopo do projeto;

» Redacéo e aprovagéo do Termo de Referéncia do estudo.

Entre os varios documentos analisados’até entdo estdo: (1) estudo internacional
contendo uma comparacdo horizontal de cinco sistemas de institutos de pesquisa
europeus, preparado para o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da
Dinamarca; (2) relatério da VINNOVA, Agéncia de Sistemas de Inovacdo da Suécia,
avaliando a atuacédo dos institutos de pesquisa suecos, sua relacdo com as demandas
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do setor industrial e a distincdo com o papel da universidade; (3) relatério de apoio ao
planejamento estratégico do INPE com a analise de alternativas de modelos
institucionais. Outros estudos sobre trajetérias e agendas para os ICPs brasileiros
foram igualmente consultados.

O relatério final elaborado, que inclui os resultados do Painel realizado no segundo
semestre, apresenta uma andlise conceitual da relagdo entre modelos
juridico-institucional e gerencial e a capacidade de atuagdo das Organizacdes de
Pesquisa (OPs); um perfil atualizado de institutos de pesquisa publicos e privados
brasileiros (com banco de dados), reunindo informacdes e andlise sobre um conjunto
de 199 organizagfes identificadas; uma andlise da situagéo atual e direcionamentos
para a atuacdo das OPs no pais, a partir de discussGes promovidas no ambito de
Painel de Especialistas mencionado anteriormente para discutir informacdes
relevantes sobre este projeto exploratério; relato de experiéncias internacionais
relevantes (a partir de dados secundarios); e analise geral, conclusdes e comentarios
para reflexdo quanto aos resultados alcancados tanto pelo levantamento e
organizacao de informacdes da OPs a partir do banco de dados, como a partir da
analise dos debates propostos.

O perfil das OPs foi elaborado considerando organizacfes publicas e privadas, sem
fins lucrativos, dedicadas a pesquisa nas areas de ciéncias exatas e da terra, ciéncias
biolégicas, engenharias, ciéncias da salde e ciéncias agrarias, localizadas em
qualquer unidade da federacéo.

Vinte instituicbes estiveram representadas no Painel por 29 especialistas, que
debateram sete dimensdes de analise (ou temas) e elementos criticos (aspectos que
influenciam a atuacdo de OPs) para o cumprimento da missdo, a insercdo e o
fortalecimento da participacédo das OPs no Sistema Nacional de Inovacéo.

O levantamento de informacdes sobre as OPs realizado no estudo, mesmo
necessitando de um detalhamento maior, fornece, de forma atualizada, uma primeira
visdo sobre a diversidade de perfis juridico-institucionais nos quais as OPs do pais
estdo inseridas. Uma recomendacdo apresentada é que seja levado a cabo um
levantamento mais profundo e de forma mais especifica — quase um caso a caso — do
perfil e das estratégias gerenciais da OPs do pais, como meio de se apontar politicas
que, finalmente, possam promover um dos mais importantes atores dos Sistemas de
Inovacdo — as Organizacbes de Pesquisa. Com base nos aprofundamentos
mencionados, reunido de validacdo sera, oportunamente, realizada de forma a dar a
conhecer a um publico ampliado os resultados obtidos por meio deste estudo
exploratério.
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Produtos

1. Modelos institucionais dos institutos de pesquisa. Relatorio final. Brasilia: CGEE, 2009. 34p.
[Relatorio]

2. Modelos institucionais dos institutos de pesquisa. Brasilia;: CGEE, 2009. 4p. [Termo de
referéncia]

Eventos

1. Reunido Projeto Exploratério dos Modelos Institucionais dos Institutos de Pesquisa, realizado em
17/12/2009, Campinas, SP
Objetivo: Validar o mapeamento dos institutos de pesquisa e as dimensdes de andlise e identificar

aspectos positivos e gargalos para a atua¢do dos mesmos.

6. Planejamento Organizacional do Instituto Medicina Integral de
Pernambuco Fernando Figueira - Imip (53.4.6)

Subacéo concluida em 30/09/2009

Esta subacdo teve como principais objetivos: (1) Caracterizar o ambiente atual da
pesquisa no IMIP, orientados por referenciais trazidos da legislacdo nacional de
fomento a pesquisa em salde; (2) Gerar subsidios técnicos para o desenvolvimento
de uma agenda de Pesquisa para o IMIP; e (3) Analisar a institucionalidade do IMIP
com vistas a um mais eficiente aproveitamento dos ambientes de pesquisa em saude,
nacional e internacional.

Para alcancar estes objetivos o estudo foi estruturado de acordo com as orientacdes
metodolégicas da abodagem de "foresight" utilizada pelo CGEE, e composto pelas
seguintes etapas: (1) Planejamento; (2) Levantamento e analise das informacdes; (3)
Elaboracéo, consolidagéo e validacdo da Matriz SWOT; (4) Construcdo e validacédo da
Visdo de Futuro; (5) Elaboracdo e validacdo do Roadmap Estratégico; e (6)
Conclusdes.

No primeiro semestre de 2009 foram realizadas as atividades relacionadas com a
analise da capacidade de C&T e da atencdo a saude do IMIP, com estrutura
organizacional e com a institucionalidade da pesquisa no IMIP. A equipe do CGEE
levantou, ainda, a producdo cientifica da instituicdo nas bases de dados Institute for
Scientific Information (ISI) e na PubMed.

No més de maio de 2009 os resultados preliminares do diagndstico foram
apresentados a comunidade do IMIP, ressaltando-se aspectos como: a exceléncia na
atencdo a saude; a experiéncia atual da instituicAo em pesquisa; a colaboragéo
internacional (desigualdade nas relagcbes); a endogenia (grande concentracdo da
pesquisa e da pos-graduacdo em individuos formados na propria instituicdo); a
necessidade de integracdo entre os pilares Atencdo a Saude-Ensino-Pesquisa; entre
outros. Essa percepcéo foi validada por todos os participantes do evento.

Foram, entdo, realizadas oficinas para a construgdo da Matriz SWOT - sendo
identificadas as fragilidades e fortalezas (ambiente interno do IMIP) e as ameacas e
oportunidades (ambiente externo) — e da Visdo de Futuro, tendo como foco o
reposicionamento estratégico do IMIP quanto a pesquisa. Os resultados dessas
oficinas foram consolidados e validados com os representantes do IMIP.
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No inicio do segundo semestre de 2009, foram realizadas entrevistas com
atores-chave do IMIP — presidente, diretores, superintendentes, entre outros — com o
objetivo de verificar a visdo e as expectativas sobre a reestruturacdo institucional para
a construgdo de uma estratégia de fortalecimento da pesquisa. Os principais temas
abordados nas entrevistas, em sintese, foram: a) definir as prioridades de pesquisa; b)
constituir um quadro de recursos humanos qualificados para pesquisa (qualidade,
diversificagdo por areas e por fung¢des, quantidade); c) integrar a pesquisa com a
atencdo a saude e o ensino; d) infraestrutura para pesquisa;, e) captacdo de
recursos/investimentos para pesquisa; f) fortalecimento intensivo da cooperacao
nacional; e g) inovacao em saude.

A partir da andlise dos resultados do exercicio da Matriz SWOT, das oficinas, das
entrevistas e dos dados levantados, foram propostas diretrizes e acbes estratégicas
gue, apOs reunido realizada com representantes da instituicdo para validacao,
compuseram o Roadmap Estratégico da Pesquisa do IMIP.

Na etapa final, foram apresentados a comunidade do IMIP os principais resultados do
estudo, com destaque para a discussao sobre as orientacBes estratégicas produzidas
(Roadmap Estratégico).

Produtos

1. Foresight estratégico da pesquisa no Instituto de Medicina Integral Professor Fernando Figueira -

Imip. Relatério Final. Brasilia: CGEE, 2009. 137p. [Relat6rio]

2. Etapa 3 - Construcédo da Matriz SWOT/DAFO. Ambiente externo. Foresight estratégico da
pesquisa em saude do Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando Figueira — Imip. Recife:
CGEE, 2009. 12 slides. [Apresentacéo]

3. Etapa 3 - Construgéo da Matriz SWOT/DAFO. Ambiente interno. Foresight estratégico da
pesquisa em saude do Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando Figueira — Imip. Recife:
CGEE, 2009. 11 slides. [Apresentacéo]

4. Foresight estratégico da pesquisa no IMIP. Entrevistas com steakholders do IMIP. Brasilia:
CGEE, 2009. 22p. [Documento]

5. Roadmap estratégico do Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando Figueira - IMIP. Brasilia:
CGEE, 2009. 8p. [Documento]

Eventos

1. Reuniéo IMIP, realizado em 27/05/2009, Recife, PE
Objetivo: Participacdo de reunido com a direcdo da FMUSP-HC para preparar a 22 oficina de
elaboragdo da matriz swot, dentro do projeto FMUSP desenvolvido pelo CGEE.

2. Reunido IMIP, realizado em 06/05/2009, Recife, PE
Objetivo: Preparar a 12 oficina de elaboracdo da matriz swot, dentro do projeto IMIP dsenvolvido pelo
CGEE.

3. Reunido IMIP, realizado em 20/01/2009, Recife, PE
Objetivo: Reunido com CGEE/IMIP para dar inicio as atividades do "Planejamento Organizacional do
Instituto de Medicina Integral Prof Fernando Nogueira. Reunido realizada nos dias 20,21 e
23/01/2009
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7. Producao de Notas Técnicas (53.5.1)

Subacdo concluida em 31/12/2009

Ao longo de 2009 foram elaboradas cinco Notas Técnicas pelo CGEE, de forma a
apoiar a tomada de decisdo de dirigentes do SCTI, bem como gerar subsidios para a
formulacdo de estratégias para a execucdo de acdes conduzidas pelo CGEE no
ambito do Contrato de Gestédo. Os resumos dessas Notas sdo apresentados a seguir:
1. Comité de Busca

Esta Nota Tecnica pretende caracterizar os Comités de Busca —CB para a selecao de
dirigentes de instituicdes publicas e privadas,descrevendo seus objetivos, os fatores
mais relevantes a serem considerados em sua composicdo, como eles séo
formalizados e quais as vantagens de sua adog¢do, citando-se instancias de sua
utilizacdo na érea de CT&l;

2. CT&l para Inclusdo Social: desenvolvimento e uso de tecnologias sociais

O objetivo principal desta nota técnica é o de subsidiar o CGEE na reflexdo sobre o
tema tecnologias sociais, apresentando seu conceito, exemplos e, ainda, algumas
reflexfes sobre seu uso como ferramenta de CT&l para inclusdo produtiva e social e
sobre as perspectivas de desenvolvimento de estudos nessa area. Ela complementa a
NT 01-2008 (“Transferéncia de renda, tecnologias sociais e desenvolvimento
econdmico local”);

3. Educacdo Tecnoldgica e Vocacional na China, Japéao e Italia

Esta Nota Técnica tem o objetivo de analisar e extrair dos sistemas educacionais da
China, Japéo e lItalia licbes e experiéncias na formacao profissionalizante que sirvam
de referencial para iniciativas nacionais, em particular no que se refere a
implementacdo de Centros Vocacionais Techologicos em localidades priorizadas por
programa do MCT;

4. Inovacéo, atividade inovativa e P&D na legislacdo — uma andlise comparativa dos
conceitos legais e suas implicagdes.

Esta Nota Técnica tem dois grupos de objetivos: primeiro, examinar o aparato legal
das politicas de incentivo a inovacdo vigentes no pais, com vistas a identificar os
conceitos legais utilizados para definir inovacdo, atividade inovativa e pesquisa e
desenvolvimento (P&D). Pretende-se analisar as diferencas desses conceitos nas
diversas leis, verificar a consisténcia de cada definicdo conceitual com as finalidades
de cada lei (ou cada instrumento de politica) bem como a compatibilidade entre esses
diferentes conceitos. O segundo, consiste em analisar, de forma breve e exploratéria,
as implicacdes juridicas das mudancas na contabilidade dos ativos intangiveis
introduzidas na Lei das S/A pela Lei n°® 11.638/2007.

5. Transferéncia de Renda, Tecnologias Sociais e Desenvolvimento Econdmico Local
O objetivo dessa Nota Técnica € o de subsidiar o CGEE na reflexdo sobre o
desenvolvimento de acdes integradas nas areas de transferéncia de renda,
desenvolvimento econbémico de “localidades periféricas” e tecnologias sociais.
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Produtos

1. Comités de busca. Brasilia: CGEE, 2009. 12p. [Nota técnica]

2. CT&l para incluséo social: desenvolvimento e uso de tecnologias sociais. Brasilia: CGEE, 2009.
11p. [Nota técnica]

3. Educacéo tecnoldgica e vocacional na China, Japao e Italia. Brasilia; CGEE, 2009. 8p. [Nota
técnica]

4. Inovacdo, atividade Inovativa e P&D na legislacédo - uma analise comparativa dos conceitos
legais e suas implicacdes. Brasilia: CGEE, 2009. 28p. [Nota técnica]

5. Transferéncia de renda, tecnologias sociais e desenvolvimento econdmico local. Brasilia: CGEE,

2009. 5p. [Nota técnica]

8. Reuni&o de Especialistas (53.5.2)

Subacéo concluida em 31/12/2009

by

O Contrato de Gestdo prevé um espaco dedicado a realizacdo de reunides de
especilistas em temas relevantes para a ciéncia, tecnologia e inovagao nacionais, de
forma a abrigar oportunidades de discussdo e debates entre especialistas
interessados em questfes ndo cobertas por acbes em andamento ou que resumem
um conjunto de atividades ja concluidas.

No periodo coberto por este relatério, o0 CGEE organizou e realizou quatro Reunides
de Especialistas, em temas do interesse do SNCTI, a saber:

1 - realizada no CGEE em fevereiro, reuniu especialistas para debater a importancia
do papel do financiamento a inovacdo a luz da crise sistémica internacional. Nesta
reunido estiveram presentes representantes dos Ministérios da Educacao, da Ciéncia
e Tecnologia e de instituicdes como IPEA, BNDES, UFRJ, FINEP, CEPAL, FIEP e
ANPROTEC,;

2 - realizada no CGEE em junho, reuniu especialistas em prospectiva energética,
dentre os quais o Prémio Nobel de Fisica, Prof. Carlo Rubbia, atualmente assessor
especial da CEPAL neste tema. Foram debatidos temas como o uso das tecnologias
renovaveis de grande poténcia, avancos das tecnologias nucleares do futuro, mais
seguras e mais limpas, e as relagbes das mudancgas climéticas globais com a
evolugcdo da matriz energética mundial;

3 - realizada em Brasilia em setembro, teve como objetivo divulgar os resultados de
estudos realizados pelo CGEE em energia solar fotovoltaica, silicio grau
solar/eletrénico e semicondutores organicos para os tomadores de decisdo e elaborar
propostas de acao estratégica para fortalecer a pesquisa e desenvolvimento nessas
areas no Pais; e

4 - realizada em novembro, na sede da ABM em S&o Paulo, teve como objetivo
apresentar o estado-da-arte dos estudos prospectivos voltados para o fortalecimento
da competitividade do setor siderdrgico, com vistas a elaboracdo de recomendacdes
estratégicas para a siderurgia nacional.

Eventos

1.Reunid@o Estudo Prospectivo do Setor Siderurgico - Recomendac¢fes Estratégicas, realizado em
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16/11/2009, S&o Paulo, SP
Objetivo: Realizar o reunido de especialistas sobre Recomendacgfes Estratégicas para a Siderurgia
do Brasil.

2.Seminario Energia Solar Fotovoltaica, realizado em 29/09/2009, Brasilia, DF
Obijetivo: Divulgar os resultados do estudo para os tomadores de decisdo com propostas de acéo
estratégica em energia solar fotovoltaica, silicio grau solar/eletrdnico, e semicondutores organicos no
Brasil

3.Reunido de especialistas sobre prospectiva energética e uso de tecnologias renovaveis ( com a
presenca do Dr Carlo Rubbia - Prémio Nobel de Fisica ), realizado em 17/06/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Interag@o do Prémio Nobel de Fisica, Prof. Carlo Rubbia, com especialistas no CGEE no
ambito do acordo de cooperagéo técnica entre 0 CGEE e a Comisséo Econdmica para a América
Latina e o Caribe (CEPAL). O Prof. Carlo Rubbia é atualmente assessor especial da CEPAL no
campo de prospectiva energética e estara no Brasil integrando uma misséao oficial das Nagbes Unidas.
A palestra versara sobre os temas: uso das tecnologias renovaveis de grande poténcia, avancos das
tecnologias nucleares do futuro, mais seguras e mais limpas, mudanca climatica como elemento-guia
de promocé&o destas tecnologias de ponta e da cooperacéo internacional.

4.Reunido de Especialistas sobre Crise e Financiamento a Inovacéo, realizado em 12/02/2009,
Brasilia, DF
Objetivo: Reunir com especialistas para debater sobre os financiamentos a inova¢do no momento da

crise internaional.

9. Planos Estaduais de C&T para a Inclusao Social (53.6.1)

Subacéo concluida em 31/12/2009

O objetivo principal desta subacdo foi o de elaborar agendas de convergéncia das
acOes de CT&I para Inclusdo Social do MCT/SECIS com as ac¢des, da mesma area, de
dois estados brasileiros. Além disso, teve também o objetivo de sistematizar e testar
uma metodologia de construcdo dessas agendas para apoiar a SECIS/MCT na
elaboragédo de trabalhos semelhantes para os demais estados brasileiros. Tendo em
vista seu foco prioritario nas regides Norte e Nordeste, a SECIS/MCT elegeu, como
pilotos, os estados do Acre e do Rio Grande do Norte para objetos desta subacéo. As
principais atividades desenvolvidas para a consecucdo desse objetivo foram: (1)
mapear e analisar a estrutura produtiva e a base técnico-cientifica dos estados alvo;
(2) identificar e analisar as politicas e programas federais e estaduais (AC e RN) de
CT&l para incluséo social; (3) analisar as interse¢des, convergéncias e sinergias entre
base produtiva, base técnico-cientifica e acdes de fomento/apoio a CT&l para inclusao
social das instituicdes publicas e privadas dos estados alvo e, por fim, (4) construir,
participativamente, as agendas de convergéncia das acbes de CT&l para inclusao
social para os dois estados selecionados.

Como produtos finais foram geradas duas publicacdes: “Agenda de Convergéncia das
Acdes de CT&I para Inclusdo Social — Acre” e “Agenda de Convergéncia das A¢des de
CT&l PARA Inclusdo Social — Rio Grande do Norte”. Essas publicacdes foram
langadas em evento realizado no MCT no dia 16 de dezembro de 2009, que contou
com a participacdo de dirigentes e técnicos da SECIS/MCT e do CGEE e de
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representantes dos estados do Acre e Rio Grande do Norte.

Produtos

Agenda de convergéncia das a¢fes de CT&lI para incluséo social. Relatério de estudos
preliminares. Produto 2. Brasilia: CGEE, 2009. 108p. [Relat6rio]

Agenda de convergéncia das a¢cbes de CT&I para inclusao social: Acre. Brasilia: CGEE, 2009.
87p. [Relatério]

Agenda de convergéncia das a¢fes de CT&l para inclusdo social: Rio grande do Norte. Brasilia:
CGEE, 2009. 96p. [Relatorio]

4. Planos estaduais de CT&I para incluséo social. Brasilia: CGEE, 2009. 6p. [Termo de referéncia]

Agenda de convergéncia das a¢fes de CT&I para inclusdo social. Caderno de trabalho - Acre.
Brasilia: CGEE, 2009. 20p. [Agenda]

. Agenda de convergéncia das a¢6es de CT&I para incluséo social. Caderno de trabalho. Rio

Grande do Norte.. Brasilia: CGEE, 2009. 20p. [Agenda]

7. Plano de trabalho detalhado da acéo. Brasilia: CGEE, 2009. 11p. [Plano]
Eventos
1. Oficina de trabalho Planos Estaduais de CT&Il para Inclusdo Social, realizado em 16/12/2009,

Brasilia, DF

Objetivo: Reunido de langcamento das Agendas de Convergéncia das A¢des de CT&I para Inclusdo
Social.

Reunido Planos Estaduais de CT&l para Inclusdo Social, realizado em 10/11/2009, Rio Branco,
AC

Objetivo: Realizag&o de Oficina de Planejamento para elaboragéo da Agenda de Convergéncia das

Acdes de CT&I para Incluséo Social do Acre.

. Reuni&o Planos Estaduais de CT&l para Inclusdo Social, realizado em 04/11/2009, Natal, RN

Objetivo: Realizagéo de Oficina de Planejamento para elaboracéo da Agenda de Convergéncia das
Acdes de CT&l para Inclusao Social do Estado do Rio Grande do Norte.

Reunido Planos Estaduais de CT&l para Inclusdo Social, realizado em 19/10/2009, Rio Branco,
AC

Objetivo: Elaborar "Agenda de convergéncias das acdes de CT&l para Inclusédo Social do

MCT/SECIS com as ac¢des da mesma area de dois estados brasileiros.

Reunido Planos Estaduais de CT&l para Inclusdo Social, realizado em 13/10/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir formato das oficinas de planejamento e realizar brainstorming sobre propostas para

as agendas de convergéncia de a¢bes de CT&l para inclusao social dos estados do RN e do Acre, a

serem realizados nos dias 04 e 10/11/09, respectivamente.

. Reunido Planos Estaduais de CT&l para Inclusdo Social, realizado em 28/09/2009, Natal, RN

Objetivo: Elaborar "Agenda de convergéncias das acdes de CT&l para Inclusdo Social do
MCT/SECIS com as ac¢des da mesma area de dois estados brasileiros.
Reunido Planos Estaduais de CT&I para Inclusdo Social, realizado em 02/09/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir os resultados iniciais dos estudos preliminares da acéo "Planos Estaduais de CT&lI
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para Incluséo Social".

8. Reunido Agendas de convergéncia de ac¢Bes de CT&I para Inclusdo Social, realizado em
21/08/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Entrevista com Irailton Lima (diretor - presidente do Instituto de Desenvolvimento da
Educacéao Profissional Dom Moacyr Grechi - Sec. Estado de Educacgéo/AC - sobre CVT CEFLORA.

9. Oficina de trabalho Planejamento do Projeto Agendas de Convergéncia de Acbes de CT&l para
Inclusé@o Social, realizado em 30/06/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Planejamento do projeto "Agendas de Convergéncia de A¢Bes de CT&I para Incluséo
Social".

10. Reunido de Planejamento da Ag&o Planos Estaduais de CT&l para Inclusgéo Social, realizado

em 15/06/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Planejamento da ac¢do: planos estaduais de CT&I para incluséo social.

10. Avaliacéo Exploratéria do Estimulo a Absor¢céo de Recursos Humanos
Qualificados nas Empresas (Programas RHAE - Inovacéo e RHAE -
Pesquisador na Empresa) (53.7.1)

Subacdo concluida em 31/12/2009

Esta subacdo, de carater exploratério, visou analisar e avaliar o Programa RHAE
Inovacdo, como parte das acBes dos Fundos Setoriais voltadas ao estimulo a
absorcao de recursos humanos qualificados nas empresas. Foram realizadas reunides
com a area técnica do CNPq para definicdo conjunta do escopo do estudo e para o
estabelecimento de parceria para o fornecimento de dados e definicdo de tdépicos
relevantes para a avaliacdo. Definiu-se como alvo da avaliagdo o Programa RHAE
Inovagéo, devido a implementacédo recente do RHAE Pesquisador na Empresa, verséo
atual do Programa. Foi fornecida pelo CNPq base de dados de projetos de 2002 a
2006.

O estudo abrangeu a andlise detalhada de documentacdo do programa obtida em
varias fontes, verificando-se as caracteristicas de todas as rodadas dessa fase do
programa. A revisdo dos documentos do Programa RHAE Inovacdo permitiu
compreender os propdsitos do programa na fase estabelecida a partir de 2002 e como
tem buscado alcancgar seus objetivos, observando ai os meios utilizados para divulgar
e selecionar os projetos. Analise exploratéria da base de projetos fornecida pelo CNPq
gerou estatisticas gerais do programa, com distribuicdes por editais, ano, area do
conhecimento, estados e regides, valores médios de projetos, modalidades de bolsas,
dentre outros. Ressalte-se que as andlises do banco de dados permitiram apenas
analises de algumas dimensdes inerentes aos atores envolvidos no processo. O
aprofundamento de questBes sobre a instituicdo (de pesquisa ou empresarial), o
coordenador (responsavel pelo projeto) e o beneficiario (o bolsista) exigira trabalho de
pesquisa de campo especifica, a ser eventualmente conduzida em outro estudo no
futuro.

A compreensdo dos propoésitos do programa e sua implementagdo permitiu a
elaboragdo e proposicdo de um conjunto de indicadores para o aprofundamento da
avaliacdo do programa, tratando de temas como perfil do edital, perfil das instituigbes,
perfil de projeto, parcerias, no caso de projetos cooperativos, geracdo de capacitacao
e de competéncia cientifica e de gestdo, contrapartida financeira e nao financeira,
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geracdo de tecnologias e de inovacdo, impactos econdmico-financeiros, impactos
sociais, coeréncia estratégica e alavancagem de recursos em programas
governamentais (federais e estaduais).

Produtos

1. Analise exploratéria da base de dados do Programa RHAE — Inovacéo. Produto 1. Brasilia:
CGEE, 2009. 42p. [Relatorio]

2. Exame exploratorio da base de dados. Caracterizagdo das dimensdes de andlise, temas e
indicadores. Proposta de metodologia para aprofundamento da avaliacdo do Programa
RHAE-Inovacao no periodo 2002-2006. Relatorio final. Produto 2. Brasilia: CGEE, 2009. 145p.
[Relatorio]

3. Resultados da andlise dos documentos do Programa RHAE — Inovacao. Relatorio parcial.
Produto 1. Brasilia: CGEE, 2009. 59p. [Relatorio]

4. Resultados do levantamento amostral do Programa RHAE — Inovagao. Relatorio final. Produto 2.
Brasilia: CGEE, 2009. 50p. [Relatério]

5. Termo de referéncia geral. Avaliacao exploratéria do estimulo & absor¢céo de recursos humanos
gualificados nas empresas (Programas RHAE - Inovacédo e RHAE - Pesquisador na Empresa).
Brasilia: CGEE, 2009. 2p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Oficina de trabalho Planejameto da avaliacdo do programa RHAE-Inovacéo, realizado em
16/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao do contrato avaliagdo do RHAE.

2. Oficina de trabalho Planejamento da avaliacao di programa RHAE-Inovacao, realizado em
23/07/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Alinhamento das expectativas do escopo da acao "Avaliacdo do Programa RHAE".

11. Avaliacédo do Programa Coopera (53.7.2)

Subacdo concluida em 31/12/2009

A avaliacdo do Programa Coopera foi desenvolvida em parceria com a FINEP e
compde o conjunto de iniciativas de avaliagdo de programas relativos aos Fundos
Setoriais conduzidas pelo CGEE no ambito do Contrato de Gestdo. A escolha da
avaliacdo desse programa se justifica pelo grande numero de atividades de
cooperacdo universidade-empresa contratadas com financiamento dos Fundos. O
termo de referéncia da acéao foi redefinido no segundo semestre de 2009, de forma a
acomodar pequenas alteracBes pactuadas com a FINEP, relativas aos produtos
intermediarios da subacado e ao tratamento dos projetos realizados em parceria com o
SEBRAE, que serao objeto de um estudo especifico do CGEE, com recursos parciais
desta instituigéo.

O objetivo principal da subagdo é o de buscar desvendar as relacdes entre o0s
resultados e os principios fundamentais que orientaram o programa COOPERA, ou
seja, avaliar em que medida esse novo instrumento esta sendo capaz de promover e
fortalecer relacdes de cooperacao entre as ICTs e as empresas brasileiras. No tocante
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a estas Ultimas, busca-se analisar se os projetos financiados geraram algum tipo de
transferéncia de conhecimento e, em caso positivo, como se deu sua aplicacdo na
atividade produtiva.

Os produtos desenvolvidos na agdo no periodo coberto por este relatério foram: (1)
relatério estatistico: contétm uma compilacdo dos dados dos projetos COOPERA
selecionados para a avaliagdo piloto, segundo diferentes critérios de agregacao; (2)
relatério conceitual: compreende a caracterizacdo do debate em torno da interacao
universidade-empresa no Brasil. O relatério traga uma perspectiva do tema a luz do
enquadramento do papel dos Fundos Setoriais como facilitadores do processo de
cooperagdo entre empresas e ICTs, seguidos de uma discussdo da qualificacdo da
cooperagdo universidade-empresa nos contextos pré e pés Lei da Inovacao; (3)
relatério consolidado da avaliagdo: este relatério apresenta uma avaliacdo de
resultados do Programa Coopera. Além disso, apresenta subsidios para
aperfeicoamento das politicas de fomento a interacdo ‘universidade-empresa’, dentro
do contexto dos Fundos Setoriais.

Produtos

1. Consideracdes sobre as relacdes universidade-empresa no Brasil. Relatdrio conceitual. Produto
2. Brasilia: CGEE, 2009. 27p. [Relatorio]

2. Resultados e impactos do Programa. Relatério final. Produto 3. Brasilia: CGEE, 2009. 123p.
[Relatorio]

3. Termo de referéncia — Segunda versdo. Avaliagcéo de resultados e impactos do Programa
Cooperacao ICTS — Empresas (Coopera). Brasilia: CGEE, 2009. 6p. [Termo de referéncia]

12. Mapa do Sistema de CT&l do Brasil (53.4.7)

Subacdo em andamento

O objetivo desta subacdo € o de elaborar um mapa que contemple as relacdes e
interacdes dos principais atores do SNCTI, e registre as informacdes relacionadas com
0 escopo das suas atuagbes, tais como: organizacdo dos relacionamentos
institucionais intra e inter atores (ICTls, instituicbes governamentais e empresas); 0s
fluxos de conhecimento nos relacionamento entre atores; e os fluxos de investimento
distribuidos no SNCTI.

Esta subacdo foi concebida a partir de contatos feitos no Canada pela equipe do
Nucleo de Competéncias Metodolégicas do CGEE, realizados no inicio de 2009. No
caso patrticular, o CGEE interagiu com a empresa Global Advantage Consulting, do
Canad4, que havia confeccionado mapas similares ao proposto nessa subacgéo para o
Canadé e algumas de suas principais cidades; dos EUA; da China e estava finalizando
o mapa da CT&I da india.

As politicas e intencdes de C,T&l e de relagbes comerciais internacionais do Canada
com os paises dos BRICs motivou que esta empresa de consultoria confeccionasse
tais mapas com o intuito de permitir 0 governo canadense e suas empresas serem
mais efetivos nas parcerias com os paises mencionados.

O CGEE e a Global Advantage Consulting vém mantendo contatos freqlentes
discutindo detalhes dessa atividade de colaboragdo, compreendendo aspectos
relacionados ao escopo, metodologia, coleta de dados, sistema de informacéo e a
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forma comercial de interacdo. As duas instituicbes acertaram a realizacdo de uma
oficina de trabalho presencial em Ottawa, com a participacdo de dois assessores
seniores do CGEE, entre os dias 22 e 24 de julho de 2009.

Para subsidiar tal reunido foram realizadas outras trés reunides técnicas preparatorias
internas da equipe do CGEE para se discutir as caracteristicas peculiares do SNCTI
brasileiro para a elaboracdo do mapa, tais como quais indicadores e objetivos de
mensuracdo devem ser considerados, quais fontes de informacéo devam ser adotadas
como fidedignas a realidade brasileira e quais devem ser os principais atores do
SNCTI a serem registrados no mapa. Outros pontos também foram analisados, como
plataforma de tecnologia da informacgéo para registro temporal e suporte a confec¢ao
do mapa, como as condicbes a serem estabelecidas para que a parceria com a
empresa canadense pudesse se desenvolver.

Apos oficina de trabalho em Ottawa, o CGEE promoveu, em 23 de setembro de 2009,
a Primeira Oficina de Trabalho para que especialistas em C,T&l pudessem debater o
Ecossistema Brasileiro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, com vistas a elaboracéo do
mapa. Apos esta oficina de trabalho foram realizadas as seguintes etapas:

1 - a compilacao de sugestdes a respeito de critérios de escolha dos principais atores
que compdem o mapa, como também as fontes de informacdo para suportar esses
critérios;

2 - 5 reunides técnicas internas para debate e elabora¢do de uma verséo preliminar do
mapa, obtida no final de novembro de 2009.

A partir dessas etapas, o CGEE elaborou um conjunto de critérios que pudessem
integrar os principais indicadores nacionais adotados pelos 6rgaos oficiais nacionais
de medicdo e regulacdo de qualidade em ensino, pesquisa e desenvolvimento. Na
fase subsequente o CGEE iniciou uma ampla coleta das universidades que melhor se
enquadravam nos critérios escolhidos. Esta atividade teve inicio em dezembro de
20009.

No inicio de 2010 estd4 prevista a consolidacdo da coleta de dados sobre as
universidades brasileiras, assim como, também, a coleta das principais empresas que
melhor representam o ambiente de inovacéo brasileiro. A primeira versdo do mapa do
ecossistema de C,T&l brasileiro devera estar pronta em margo de 2010.

A conclusdo do mapa teve o0 seu prazo de término postergado para 30 de junho de
2010 por ocasido da formalizacdo do 16° TA.

Produtos

1. Termo de referéncia. Inovagdes institucionais para o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (SNCTI). Mapa do Sistema de C,T&l do Brasil. Brasilia: CGEE, 2009. 6p. [Termo de

referéncia]
Eventos

1. Oficina de trabalho Ecossistema Brasileiro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, realizado em
23/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Definir os critérios que devam estabelecer a escolha dos principais atores das ICTI e das

empresas no SNCTI que compde o ecossistema brasileiro de CT&l.
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13. Capacitacao Empresarial em Consultoria de Engenharias e Inovacao
(53.4.8)

Subac&o em andamento

O objetivo deste estudo exploratério € o mapeamento dos servicos de consultoria
disponibilizados no Brasil, relacionados principalmente as engenharias e a gestao da
inovacado. Busca-se a identificacdo e a avaliacdo das possibilidades de atendimento a
uma demanda crescente das empresas brasileiras por servi¢cos especializados nessas
areas. A necessidade de oferta de servicos dessa natureza aponta para uma
oportunidade de retomada do estimulo a esse segmento empresarial.

O estudo pretende examinar o envolvimento de empresas atuando na provisdo de
servigcos nas areas priorizadas pela Politica de Desenvolvimento Produtivo — PDP e
pelo Plano Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo — PACTI. Onde viavel, tendo
em vista o carater exploratério do estudo, serdo levantadas necessidades futuras de
capacitacdo de recursos humanos para a provisao desses servicos.

As atividades realizadas até 30 de junho de 2009 compreenderam o levantamento e
revisdo da literatura existente sobre o assunto; a pesquisa inicial de informacdes
disponiveis sobre o segmento; e o planejamento de uma oficina de trabalho a se
realizar no segundo semestre do ano, com 0 objetivo receber contribuicbes de
especialistas convidados sobre o alcance e o futuro desenvolvimento desse estudo
exploratério.

Em 04 de agosto de 2009 foi realizada uma oficina de trabalho no CGEE com a
participacdo de especialistas das areas de consultoria em engenharias e em inovacao,
que contribuiram para uma melhor definicdo do alcance e do desenvolvimento deste
estudo exploratério. Como resultado, as atividades relacionadas as engenharias e a
[gestdo da] da inovacdo passaram a ser trabalhadas separadamente no projeto.

Foram realizadas reunifes de trabalho com dirigentes de entidades importantes para a
engenharia consultiva, como a Associacdo Brasileira de Consultoras de Engenharia/
ABCE - que congrega 123 das maiores consultoras; o Sindicato da Arquitetura e da
Engenharia (patronal)/ SINAENCO, com cerca de 14 mil empresas contribuintes; e a
Associagdo Brasileira de Engenharia Industrial/ABEMI, com cerca de 120 grandes
empresas nas areas de projeto e montagem industrial, construcéo civil e manutencao.
Com base em dados do IBGE, o SINAENCO estima em R$7,7 bilhdes as receitas do
segmento de consultoria em engenharias e arquitetura.

O estudo contou com a consultoria de uma empresa de engenharia consultiva com
longa experiéncia em projetos para as areas publica e privada e com executivos
atuantes em associacdes, sindicato patronal e em varios programas de apoio a
engenharia consultiva nacional (como exemplo, o PROMINP, da Petrobrés).

As discussdes com dirigentes dessas entidades e 0 acesso autorizado a informacgdes
nao confidenciais dos seus cadastros contribuiram para uma visdo ampliada da
importancia econémica do segmento, dos tipos de servicos prestados e sua
importancia relativa na receita obtida e na quantidade de pessoal empregado. O
relatorio disponibilizado no final do semestre incorpora esses elementos.

O objetivo de ‘mapear’ as empresas e profissionais envolvidos em consultoria de
inovacdo, suas areas de atuacdo e competéncias, sua importancia econémica e 0s
fatores que estimulam ou blogueiam o crescimento desse ‘segmento’ levou a um
estudo mais aprofundado visando a definicdo e utilizacdo de tipologias de servigos de
inovagdo que proporcionassem um framework para os levantamentos necessarios.
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Foram examinadas tipologias padronizadas para tipos de servicos de inovacao e para
fatores facilitadores da inovacdo (innovation enablers) como as apresentadas na
ferramenta ImpactScan de andlise de politicas de inovacdo. A busca de um melhor
entendimento dos tipos de demandas existentes nas organizac¢des brasileiras também
recebeu atencéo do estudo no semestre.

Por ocasido da formalizacdo do 16° TA, este estudo foi prorrogado para 30 de junho
de 2010, devido as possibilidades de se obter, no caso da engenharia consultiva,
maior interacdo do CGEE com as entidades representativas do segmento e outros
importantes stakeholders. Pretende-se realizar uma oficina de trabalho, para
discussdo de temas relevantes para o segmento e recomendacdes de agbes, que
contaria com o apoio da ABCE e do SINAENCO e com a presenca de representantes
de organizacgdes clientes nas areas privada e publica, governo e academia.

No caso da consultoria em inovacao, a adocéo de tipologias para servi¢os de inovagao
devera possibilitar um mapeamento mais consistente do ‘segmento’. Adicionalmente, a
possivel disponibilizagdo no semestre da pesquisa Pintec (ora em desenvolvimento
pelo IBGE) podera proporcionar um ‘retrato’ mais atualizado da situacdo das
organizacdes brasileiras e possibilitar uma avaliacdo dos resultados do ‘mapeamento’
realizado.

Produtos

1. Termo de referéncia. Capacitacdo empresarial em consultoria de engenharias e inovacao.
Brasilia: CGEE, 2009. 6p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Oficina de trabalho Capacitacdo Empresarial em consultoria de Engenharias e Inovagéo no
Brasil, realizado em 04/08/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Receber contribuicbes de especialistas e empresas que atuam na area de capacitacdo
empresarial em consultoria de engenharias e inovagdo no Brasil, de modo a definir os focos do
estudo a ser desenvolvido pelo CGEE. O tema em questéo integra o conjunto de estudos

estabelecidos na agenda de trabalho do CGEE para 2009.



Disseminacéo de Informacéo em CT&l

1. Parcerias Estratégicas (n°s 28 e 29) (54.1.1)

Subacéo concluida em 31/12/2009

As duas edic¢des da revista Parcerias Estratégicas, do volume 14, de nimeros 28 e 29,
produzidas pelo CGEE em 2009, apresentaram este ano um resultado bastante
expressivo para o periédico: totalizam 21 textos de 34 autores brasileiros sobre
diversos temas relacionados a CT&l.

A publicacdo de numero 28, referente ao primeiro semestre de 2009, é composta de
dez artigos que contemplam o carater multidisciplinar da edigdo: um texto sobre a
pesquisa nas Oepas apresenta o processo das acdes que marcaram o trabalho de
planejamento das organizacdes; outro artigo mostra o modelo para implantacdo de
uma subrede de dermocosméticos na Amazonia; ha também uma abordagem sobre a
implantacdo do sistema nacional de inovacdo no Uruguai, além de outros autores que
submeteram seus artigos sobre a industria fotovoltaica brasileira; articulacdes
governamentais; propriedade intelectual e informacdes sobre o avanco cientifico,
tecnoldgico e de inovacao no Brasil.

No numero 29, lancada em dezembro, os artigos estdo agrupados em trés secoes:
politica estratégica e gestdo tecnoldégica em ciéncia, tecnologia e inovacao;
desenvolvimento regional; memdéria da C&T brasileira. Os textos, de modo especial,
abordam amplamente varios aspectos da area e tratam de apresentar resultados de
pesquisas, estudos de casos e reflexdes sobre as principais tendéncias e trabalhos em
setores estratégicos da vida nacional e que reforcam a importancia da ciéncia,
tecnologia e inovacao para o desenvolvimento do pais.

Na tradicional secdo Memoria da RPE dois artigos inéditos foram publicados nas duas
edi¢bes: o primeiro, um texto pioneiro sobre José Bonifacio de Andrade e Silva e seu
perfil estudioso das ciéncias naturais; na segunda leitura um artigo sobre a criagdo na
década de 1950 do Conselho Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

No total, quatro mil exemplares foram impressos e distribuidos para as instancias
governamentais do executivo, judiciario e legislativo, além de bibliotecas publicas e
privadas, eventos relacionados a CT&lI, organizacfes privadas e leitores cadastrados
na lista de distribuicdo do periddico.

Outra novidade do periodo foi a insercdo da Parcerias Estratégicas no Sistema
Eletrénico de Editoracdo de Revistas (SEER/IBICT). Desde o segundo semestre, 0
CGEE preparou os técnicos da area de editoracdo para realizar 0s ajustes necessarios
para inclusao da revista no sistema e assim facilitar o acesso aos artigos e textos da
publicacdo. Atualmente, ndo s6 todos os artigos podem ser acessados no sitio do
CGEE como também na pagina do IBICT, onde os leitores, articulistas e interessados
participam do processo de submisséo e avaliacdo on-line dos seus trabalhos.

A expectativa € que todos os trabalhos apresentados contribuam para a construgéo da
informagé&o e do conhecimento sobre a ciéncia e tecnologia brasileiras.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Parcerias Estratégicas — nimeros 28 e 29. Periodo: junho e dezembro
2009. Brasilia: CGEE, 2009. 4p. [Termo de referéncia]

2. Parcerias Estratégicas. CGEE, 2009. 235p. v.14 [Outras Publicacdes]

3. Parcerias Estratégicas - n. 28 . Brasilia: CGEE, 2009. 299p. [Outras Publicacfes]

2. Publicacdes CGEE (54.1.2)

Subacéao concluida em 31/12/2009

Em 2009 a direcdo do CGEE selecionou um conjunto de resultados obtidos pelos
estudos realizados pelo CGEE para fins de producdo de 9 publicacbes a serem
distribuidas e divulgadas nos meios académico, empresarial e de governo, como parte
do cumprimento de um dos seus objetivos institucionais, a saber: "difundir
informacg0des, experiéncias e projetos a sociedade".

As 9 publicagbes feitas em 2009 séo listadas a seguir: 1) Oepas: Estruturando
instrumentos de planejamento para a sua consolidagdo; 2) Um projeto para a
Amazobnia no século 21: desafios e contribui¢cdes; 3) Os novos instrumentos de apoio a
inovacdo: uma avaliacdo inicial; 4) Bioetanol combustivel: uma oportunidade para o
Brasil; 5) Brazil and climate change: vulnerability, impacts and adaptation; 6) Subsidios
para uma agenda nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao relativa a vulnerabilidade,
impactos e adaptacdo a mudanca do clima; 7) Agenda de convergéncia das a¢cfes de
CT&l para inclusdo social — Rio Grande do Norte; 8) Agenda de convergéncia das
acles de CT&I para inclusédo social — Acre; 9) Tépicos estratégicos para investimentos
em CT&I nos setores de transporte aquaviario e de construcéo naval.

Todas as publicacbes produzidas pelo CGEE estdo disponiveis no sitio do CGEE na
Internet, em formato PDF (www.cgee.org.br).

Produtos

1. Termo de referéncia. Publicagfes CGEE. Brasilia: CGEE, 2009. 2p. [Termo de referéncia]

2. Agenda de convergéncia das a¢8es de CT&l para incluséo social. Acre. Brasilia: CGEE, 2009.
82p. [Outras Publicacdes]

3. Agenda de convergéncia das a¢des de CT&I para incluséo social. Rio Grande do Norte. Brasilia:
CGEE, 2009. 82p. [Outras Publica¢fes]

4. Bioetanol combustivel: uma oportunidade para o Brasil. Brasilia: CGEE, 2009. 536p. [Outras
Publicacoes]

5. Brazil and climate change: vulnerability, impacts and adaptation. Brasilia: CGEE, 2009. 282p.
[Outras Publicagbes]

6. Organizacfes Estaduais de Pesquisa Agropecuaria (Oepas): estruturando instrumentos de
planejamento para a sua consolidacao. Brasilia: CGEE, 2009. 152p. [Outras Publicacbes]

7. Os novos instrumentos de apoio a inovacao. Brasilia: CGEE; Anpei, 2009. 101p. [Outras
Publicacoes]

8. Subsidios para uma agenda nacional de ciéncia, tecnologia e inovacéao relativa a vulnerabilidade,

impactos e adaptacao a mudancga do clima. Brasilia: CGEE, 2009. 59p. [Outras Publicacdes]
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10.

Topicos estratégicos para investimentos em CT&I nos setores de transporte aquaviario e de
construgdo naval. Brasilia: CGEE, 2009. 190p. [Outras Publicacbes]

Um projeto para a Amazodnia no século 21: desafios e contribui¢cdes. Brasilia: CGEE, 2009. 426p.
[Outras Publicacdes]

109



Gestao Institucional

1. Planejamento Organizacional - Diretrizes Estratégicas (56.1.1)

Subacéo concluida em 31/12/2009

Os trabalhos relativos ao planejamento organizacional do CGEE, programados para o
segundo semestre de 2009, foram prejudicados em razdo do total envolvimento de
diretores, coordenadores de agenda e lideres de subacdo na execucédo das atividades
do Contrato de Gestdo, com vistas ao cumprimento das metas nos prazos fixados.
Diante dessa realidade foi discutida e acordada com os consultores envolvidos na
subacdo de Planejamento Organizacional, a suspensédo temporaria dos trabalhos, o
gue resultou em um aditivo contratual apés avaliagdo dos possiveis desdobramentos
desta decisdo, tomada em dezembro de 2009. Ficou definido que a programacao
original serd retomada em marco de 2010, quando sera feita uma avaliacdo que
otimize os passos e trabalhos a serem desenvolvidos conforme a programacao
original, de sorte que a atual etapa esteja concluida até 30.06.2010.

Como destaque das acdes desenvolvidas em 2009, menciona-se algumas definicbes
basicas ligadas a gestdo dos macro processos do CGEE, tais como a implantacdo de
estruturas colegiadas de gestdo. Com essas definicdes, foi possivel estruturar e
implantar os Foéruns de Integracdo e Gestdo da Agenda num total de seis, um dos
guais ja existia, conforme listados a seguir: (a) Colegiado de Direcdo; (b) Colegiado
Ampliado de Direcao; (c) Colegiado de Supervisdo da Agenda; (d) Colegiado Ampliado
de Supervisdo da Agenda; (e)Colegiado dos Nucleos de Servigo, e (f) Integracéo
Geral.

Para cada uma dessas instancias de gestdo foram definidos a composicdo, a
periodicidade das reunides e os objetivos a serem atingidos. O funcionamento destas
instancias esta sendo objeto de avaliacdo por parte da diregdo do Centro.

Produtos

1. Estrutura bésica de gestédo da agenda. Brasilia: CGEE, 2009. 6p. [Agenda]

2. Estrutura basica de gestédo da agenda. Brasilia: CGEE, 2009. 7p. [Agenda]

3. Estrutura de gestao da agenda. Avaliagdo da implantacdo do modelo. Brasilia: CGEE, 2009. 1p.
[Agenda]

Eventos

1. Reunido da Diretoria e Coordenadores de Agenda com a TGl, realizado em 28/04/2009, brasilia,
DF
Objetivo: Consolidar o macro processo "Desenvolvimento da Agenda" com os coordenadores de
agenda e Diretoria.
2. Reunido TGI, realizado em 24/03/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Encontro com a equipe TGl para apresentacdo dos resultados finais do macro processo

para desenvolvimento da Agenda.
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3. Reunido Imerséo de Diretoria com Assessores CGEE, realizado em 21/01/2009, Recife, PE
Objetivo: Preparar o planejamento das a¢des 2009 e discutir com TGl a implantagdo dos macro

processos para Gestéo Estratégica do CGEE.

2. Capacitacao de Pessoal (56.1.2)

Subacéo concluida em 31/12/2009

A subacdo de Capacitagdo de Pessoal inserida no Contrato de Gestdo tem a
finalidade de promover a qualificagdo e a requalificacdo de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho. Por se tratar de atividade de natureza
continuada os numeros obtidos no segundo semestre de 2009 apenas reforcaram e
acrescentaram novas iniciativas, mantidos os principios j& adotados no primeiro
semestre.

Foi mantida a prioridade dada a capacitacdo dos empregadosl envolvidos em
Tecnologia da Informacdo procurando aproveitar todas as iniciativas propiciadas pela
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP, que, além de oferecer capacitacdo
identificada com as necessidades do CGEE, o faz sem custos, excetuados apenas 0s
de eventuais deslocamentos quando o treinamento ocorre fora de Brasilia. Merece
destaque também a prioridade dada a capacitacdo de pessoal da area de compras e
contratos com vistas a preparacdo de uma nova versdo do Regimento de Compras e
Contratagdes, a ser submetido ao Conselho de Administracdo no proximo semestre.
Duas iniciativas de capacitacdo em nivel de pds graduacdo — Gestao de Seguranca da
Informacg&o e Engenharia de Software — tiveram inicio no segundo semestre de 2009.
As teses a serem desenvolvidas atendem a demandas do Centro nas &reas
mencionadas.

Essas iniciativas, somadas as desenvolvidas no primeiro semestre, totalizaram ao
longo do ano a participagdo de 16 empregados, num total de 2050 horas de
treinamento / capacitacao.

Produtos

1. Capacitacdo de empregados — 2009. Participacdo de empregados em curso/capacitacdo durante
o periodo de janeiro a junho de 2009. Brasilia: CGEE, 2009. 2p. [Documento]

3. Nucleo de Competéncias Metodolégicas (56.1.3)

Subacdo concluida em 31/12/2009

O Nucleo de Competéncia Metodoldgica — NCM tem como objetivo principal fortalecer,
por meio do desenvolvimento e uso de metodologias e instrumentos em prospecc¢ao,
avaliacdo estratégica e gestdo da informacdo, a base conceitual e operacinal das
acles que compbem a agenda de trabalho do CGEE.

Como linhas estratégicas de atuacdo do NCM destacam-se: 1) assessoramento
metodolbgico as acgdes em curso no Centro; 2) capacitacdo continuada da equipe
técnica do Centro (nivelamento conceitual e avanco teérico e pratico); 3)
desenvolvimento metodoldgico; 4) desenvolvimento tecnolégico; e 5) parcerias
metodoldgicas estratégicas com instituicdes nacionais e internacionais.

O NCM foi implementado com uma Equipe Central pequena, dedicada as questdes
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técnicas e de autogestdo. A interagcdo do Nudcleo ocorre via uma estratégia de
relacionamento em que a Equipe Central se conecta internamente com o Corpo
Técnico e a Agenda do CGEE, e externamente com 0s parceiros para fortalecimento
metodoldgico. Os objetivos desta dindmica pressupdem interagdes da seguinte forma:

1 - Transversalidade na Agenda: a Equipe Central deve estar preparada para interagir
transversalmente e interdisciplinarmente com a agenda do CGEE por meio de
assessoria metodolégica as vérias acdes em curso. O envolvimento desta equipe € de
carater orientador na concepc¢éao, planejamento, condugao e analise de estudos.

2 - Envolvimento com o Corpo Técnico: o Nucleo e sua Equipe Central se relacionam
com o Corpo Técnico através de mobilizacdo para capacitacdo e atualizacdo (cursos,
grupos de estudos e aplica¢des, seminarios) como também pela observacao e escuta
das demandas, necessidades e oportunidades metodolégicas advindas do Corpo
Técnico.

3 - Avangos metodolégicos com parceiros: 0 envolvimento transversal com a agenda,
a interacdo com Corpo Técnico e a constante busca de atualizacdo e aprofundamento
metodolégico requerem da Equipe Central um nivel de interacdo intenso com
potenciais parceiros, com o intuito de adotar as melhores praticas e oportunidades
metodoldgicas para o Centro.

As atividades especificas realizadas nas linhas estratégicas do NCM em 2009 sdo
apontadas a seguir:

1. Assessoria metodoldgica as acées em curso no Centro:

As acdes em curso da agenda foram apoiadas pelo NCM, com suporte direto nas
fases de concepcéo, planejamento, conducdo e andlise de estudos. Como destaque
cita-se 0 apoio dado a producdo dos planos de gestédo estratégica da FINEP e da
Faculdade de Medicina da USP, aos estudos prospectivos setoriais e as agendas
tecnoldgicas setoriais dos contratos com a ABDI.

2. Capacitagdo continuada (Nivelamento conceitual e Avanco teorico e pratico):

Com base em uma andlise da demanda interna, foram priorizados e realizados no
segundo semestre 0s seguintes cursos: a) desenhos de consulta estruturada e
utilizacdo da plataforma Web Delphi CGEE; e b) elaboracdo de Roadmaps.

3. Desenvolvimento Metodoldgico:

Duas modalidades foram adotadas nesta linha: criagdo de grupos de estudo e
aplicacdo e desenvolvimento de uma acado especifica de apoio ao suporte a tomada de
decisao.

Os grupos de estudo e aplicacdo tém por objetivos: a) investigar teorias, métodos,
instrumentos e aplicabilidade de temas diretamente relacionados com os objetivos do
NCM; b) prover competéncias tematicas relevantes aos integrantes centrais do NCM e
convidados; c) estruturar processos de aplicacdo de temas relevantes nas acoes,
sub-acdes e projetos do CGEE.

O primeiro Grupo de Estudo e Aplicacdo criado foi o de Neuroforesight, cujo objetivo
foi a identificacdo de relacionamentos entre a Neurociéncia e os estudos de futuro.
Este grupo foi iniciado em abril de 2009 e teve encontros perioddicos até setembro de
20009.

Quanto ao desenvolvimento de uma acdo especifica para a tomada de deciséo, a
direcdo do CGEE priorizou a implementacdo em 2009 de um modelo de Linha do
Tempo (Timeline), para uso em estudos prospectivos, aplicado inicialmente no escopo
do Plano de Gestdo Estratégica (PGE) da FINEP. No segundo semestre o CGEE
reavaliou o produto parcial desenvolvido no escopo do PGE FINEP, fez adaptacfes ao
contexto dos eixos estratégicos do Centro e gerou a primeira versao da Linha do
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Tempo CGEE. Esta versao foi disponibilizada no website do CGEE em Dezembro de
2009.

4. Desenvolvimento Tecnolégico:

No primeiro semestre de 2009 foi identificada a necessidade da evolugéo tecnoldgica
no emprego da plataforma utilizada pelo CGEE para a realizagdo de consultas
estruturadas na web, com a inser¢édo de novas funcionalidades e tratamento de dados.
Nesse sentido, foi priorizado e realizado, no segundo semestre, um estudo para o
detalhamento dos requisitos para insercdo de uma estrutura de base de dados de
apoio as consultas estruturadas.

5. Parcerias Metodoldgicas Estratégicas:

Como parte de um plano de cinco anos para o estabelecimento de parcerias
institucionais, no Brasil e no exterior, foram realizadas, no primeiro semestre de 2009,
as seguintes visitas técnicas:

1. EUA: NSF, RAND Corporation, National Defense University e Strategos.

2. Canada:

* Montreal: Ministry of Economic Development, Innovation and Exportation (MDEIE);
Council’'s Montreal Office.

» Ottawa : Federal S&T- and foreign affairs officials; Foresight Synergy Network;
Defense R&D Canada; Global Advantage Consulting.

* Toronto: MaRS Centre; Ontéario Centers of Excellence.

» Vancouver: University of British Columbia; Simon Fraser University; BC Innovation
Council; Institute for Fuel Cell Innovation.

« Calgary: S2S — Scenarios to Strategy; Foresight Canada.

Como resultado destas Vvisitas técnicas, no decorrer de 2009 o CGEE iniciou
negociacdo de parceria para uso da plataforma de gestdo da inovagdo desenvolvida
pela Strategos, firma de consultoria sediada em Chicago; desenvolveu parceria com a
Global Advantage Consulting para discussédo e elaboracdo do Mapa de C,T&l do
Brasil; e participou, como instituicdo especialista convidada, de um exercicio
prospectivo canadense na area de Saude, promovido pela Foresight Synergy Network.

No segundo semestre o CGEE realizou uma segunda série de visitas e relagcbes
técnicas internacionais, compreendendo:

1. a apresentacdo das experiéncias dos estudos prospectivos setoriais na conferencia
anual do World Future Society, em Chicago, EUA, em julho de 2009;

2. visitas técnicas internacional aos USA - reunides concentradas em Chicago:
VoicePrism; Institute for Alternative Future — IAF; Strategos; Doblin Group; Institute of
Design; Future Map.

3. visitas técnicas internacionais a Australia: Australian Centre for Innovation; The
Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation; Swinburne University
of Technology; State Government of Victoria.

4. visitas técnicas internacionais a Tailandia: The National Science Technology and
Innovation Policy Office of Thailand; Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC)
Center for Technology Foresight Thailand; Asian Foresight Institute.

Como desdobramentos desta segunda série de visitas técnicas internacionais, o
CGEE negociou sua participagdo no Projeto Millennium, em parceria com o Nucleo de
Estudos do Futuro, PUC-SP; uma parceria em capacitacdo especifica do corpo técnico
em foresight com a Swinburne University of Technology; e a participagdo do CGEE na
rede técnica e de articulagéo da APEC.
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Produtos

A e o

~

Linha do tempo. Brasilia: CGEE, 2009. 15p. [Relatério]

Relato da viagem do NCM aos US e Canada. Brasilia: CGEE, 2009. 12p. [Relatorio]

Cognicéo I. Brsilia: CGEE, 2009. 30 slides. [Apresentacao]

Cognicao Il. Brasilia: CGEE, 2009. 40 slides. [Apresentacéo]

Consultas estruturadas expertise CGEE. Brasilia: CGEE, 2009. 7 slides. [Apresentacédo]
Emocao e cognigcdo: Aspectos que os estudos da amigdala humana permitem discernir. Brasilia:
CGEE, 2009. 17 slides. [Apresentacéo]

Introducdo e casos de consulta estruturada. Brasilia: CGEE, 2009. 12 slides. [Apresentagéo]

8. Neurobiologia das emocdes. Is emotion a magic product, or is it a physiologic process which

depends on an anatomic mechanism? --J.W. Papez, 1937. Brasilia: CGEE, 2009. 10 slides.

[Apresentacgéao]
9. Nucleo de Competéncia Metodolégica. Curso de consulta estruturada. Modulo: desenho e
andlise. Brasilia: CGEE, 2009. 64 slides. [Apresentac¢ao]
10. O papel da cognicado social na tomada de decisdo. Brasilia: CGEE, 2009. 18 slides.
[Apresentacao]
11. Prospectiva tecnoldgica na Embraer. Robust technological roadmapping. S&o José dos Campos:
Embraer, 2009. 79 slides. [Apresenta¢ao]
12. The cognitive neuroscience of human decision making. Brasilia: CGEE, 2009. 18 slides.
[Apresentacao]
13. Workshop de Capacitacdo em Roadmap. Brasilia: CGEE, 2009. 33 slides. [Apresentacao]
14. Gestao institucional. Nucleo de Competéncias Metodoldgicas (NCM). Acdo/Atividade 56.1.3.
Termo de referéncia. Brasilia: CGEE, 2009. 3p. [Termo de referéncia]
Eventos
1. Curso de Roadmapping: Conceitos, abordagens e Experiéncias do CGEE e Convidados,
realizado em 23/11/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Atividade do Nucleo de Competéncia Metodolégica, com vistas ao aprofundamento das
ferramentas de trabalho intensamente utilizadas CGEE. Neste encontro o palestrantes serdo os
especialistas: Dr. Denis Balaguer, Engenheiro da EMBRAER e o Dr. Fernando Cardoso Santos,
especialista da MOTOROLA. O tema a ser aprofundado serd: ROAD MAP.
2. Curso de Capacitacao em Consulta Estruturada - Médulo 3, realizado em 12/11/2009, Brasilia,
DF
Objetivo: Terceiro encontro de uma série de trés aulas sobre o tema Consulta Estruturada -
ferramenta de trabalho do CGEE. Trata-se de um projeto do Nucleo de Competéncia Metodolégica
para transmitir aos técnicos conceituacdo, desenho e estruturac@o de consultas estruturadas. Esta
palestra sera proferida pelo Dr. Claudio Chauke.
3. Treinamento Curso de Capacitagcdo em Consulta Estruturada - Médulo 2, realizado em

04/11/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Segundo curso de uma série cuja intencéo é transmitir aos lideres de projetos e técnicos
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qualificados da casa, conhecimentos sobre as bases conceituais das metodologias intensivamente
utilizadas no cgee. Trata-se de um projeto do nucleo de competéncia metodolégica (NCM) e o tema
debatido sera a continuagdo da aula anterior sobre consulta estruturada - conceitos. Neste encontro
serd apresentado "estruturacé@o de consultas como ferramenta do cgee - segunda parte", e sera
ministrado pelas técnicos da area no CGEE: Kleber Alcanfor e Lilian Thome.

. Treinamento Curso de Capacitacdo em Consulta Estruturada - Médulo 1, realizado em
30/10/2009, Brasilia, DF

Objetivo: Participar de uma série de cursos de capacitagio englobando o escopo de Consultas
Estruturadas, Semi-estruturadas, Survey, Delphi, etc. Para o CGEE este tema tornou-se
extremamente relevante diante do uso intensivo destes instrumentos, contudo se faz necessario a
disseminagdo do conhecimento nestes temas, bem como de suas responsabilidades. Sera uma

sequiéncia de trés (3) cursos:

O 1lo. Curso de Conceituagdo, Desenho e Estruturacao de Consultas sera ministrado por Lélio

Fellows, no dia 30 de outubro, entre 10h00 e 12h30.

. Reunido Grupo de Estudos e Aplicacdo Neuroforesight, realizado em 03/09/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Reunido do NCM para dar sequéncia aos temas propostos. Neste encontro o tema

destacado sera o papel da cognigdo em comum para a tomada de deciséo.

. Reunido NCM - Grupo de Estudos e Aplicagdo Neuroforesight, realizado em 17/06/2009, Brasilia,
DF

Objetivo: Dentre as linhas estratégicas de acdo do NCM destaca-se a de desenvolvimento

metodoldgico. Este grupo tem como propdsito avangar nos estados da arte e da préatica de como

devemos: perceber eventos/sinais dos ambientes que influenciam os estudos prospectivos e de

avaliacdo desenvolvidos pelo CGEE; aplicar teorias baseadas no conceito de convergéncia com foco

nas aplicag6es metodologicas do CGEE e inserir a abordagem Neurocientifica como uma das bases

de teorias de complexidade e sistemas dindmicos na abordagem metodoldgica do CGEE.

. Reunido NCM - Grupo de Estudos e Aplicagdo Neuroforesight, realizado em 04/06/2009, Brasilia,
DF

Objetivo: Dentre as linhas estratégicas de acdo do NCM destaca-se a de desenvolvimento

metodolégico. Este grupo tem como propdsito avangar nos estados da arte e da pratica de como

devemos: perceber eventos/sinais dos ambientes que influenciam os estudos prospectivos e de

avaliacdo desenvolvidos pelo CGEE,; aplicar teorias baseadas no conceito de convergéncia com foco

nas aplicag6es metodologicas do CGEE e inserir a abordagem Neurocientifica como uma das bases

de teorias de complexidade e sistemas dinamicos na abordagem metodolégica do CGEE.

. Palestra NCM - Grupo de Estudos e Aplicacéo Neuroforesight, realizado em 21/05/2009, Brasilia,
0

Objetivo: Palestra sobre Conhecimento e Cognig&o a ser ministada pelo Prof. Ruben Bauer,

responsavel pelo PROFISCO e pelos Projetos de Gestédo do Conhecimento do Ministério da Defesa.

Dentre as linhas estratégicas de acdo do NCM destaca-se o desenvolvimento metodoldgico. Esta

reunido tem como propdsito reforcar o que ja vem sendo discutido nas palestras do Dr. Esper

Cavalheiro durante as reunides do "Grupo de Estudos e Aplicagcdo em Neuroforesight", com vistas a
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10.

11.

12.

demonstrar a conexao existente entre a neurociéncia e a ferramenta conhecida como "gestéo do
conhecimento”.

Reunidao NCM - Grupo de Estudos e Aplicacdo Neuroforesight, realizado em 14/05/2009, Brasilia,
DF

Objetivo: Dentre as linhas estratégicas de acdo do NCM destaca-se a de desenvolvimento
metodoldgico. Este grupo tem como propdsito avangar nos estados da arte e da pratica de como
devemos: perceber eventos/sinais dos ambientes que influenciam os estudos prospectivos e de
avaliacdo desenvolvidos pelo CGEE; aplicar teorias baseadas no conceito de convergéncia com foco
nas aplicag6es metodologicas do CGEE e inserir a abordagem Neurocientifica como uma das bases
de teorias de complexidade e sistemas dinamicos na abordagem metodologica do CGEE.

Reunido NCM - Grupo de Estudos e Aplicacdo Neuroforesight, realizado em 30/04/2009, , 0
Objetivo: Dentre as linhas estratégicas de acdo do NCM destaca-se a de desenvolvimento
metodoldgico. Este grupo tem como propdsito avangar nos estados da arte e da pratica de como
devemos: perceber eventos/sinais dos ambientes que influenciam os estudos prospectivos e de
avaliacdo desenvolvidos pelo CGEE; aplicar teorias baseadas no conceito de convergéncia com foco
nas aplicag6es metodologicas do CGEE e inserir a abordagem Neurocientifica como uma das bases

de teorias de complexidade e sistemas dinamicos na abordagem metodologica do CGEE.

Reunidao NCM - Grupo de Estudos e Aplicacdo Neuroforesight, realizado em 15/04/2009, Brasilia,
DF

Objetivo: Dentre as linhas estratégicas de acdo do NCM destaca-se a de desenvolvimento

metodoldgico. Este grupo tem como propdsito avangar nos estados da arte e da préatica de como
devemos: perceber eventos/sinais dos ambientes que influenciam os estudos prospectivos e de

avaliacdo desenvolvidos pelo CGEE; aplicar teorias baseadas no conceito de convergéncia com foco

nas aplicag6es metodologicas do CGEE e inserir a abordagem Neurocientifica como uma das bases

de teorias de complexidade e sistemas dindmicos na abordagem metodoldgica do CGEE.

Reunidao NCM - Visitas a Instituicdes nos EUA e Canada, realizado em 17/02/2009, Brasilia, DF
Objetivo: Palestra do Dr Marcio Miranda, Lélio Fellows e Claudio Chauke para divulgar aos lideres e
membros do corpo técnico do CGEE, os resultados de visitas técnicas realizadas a instituticbes dos

EUA e Canada durante missdo de dirigentes e membros do NCM. Nos EUA, foram visitadas: Rand
Corporation, Natinal Science Foundation, National Defense University e a Strategos. No Canada,

foram: Acton White Associates Inc., da Foresight Canada e do Center for Innovation Studies da

University of Calgary, assim como do Canadian Department of National Defence e do Conseil de la

Science et de la Technologie do governo de Québec.
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Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Relatério Financeiro do Contrato de Gestao
2009

DOS RECURSOS FINANCEIROS - RECEITAS

As atividades desenvolvidas no ambito do Contrato de Gestdo durante ano de 2009 foram
cobertas pelo 15° Termo Aditivo, assinado em 23 de junho de 2009, entre o CGEE, o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, e a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
garantindo dessa forma a continuidade das acdes iniciadas em exercicios anteriores e
fixando a nova programacdo para 2009, estabelecendo a previsdo or¢camentaria e o
correspondente cronograma de repasse de recursos financeiros, num total de R$
20.330.000,00, o qual foi adequadamente cumprido ndo se tendo verificado nenhum tipo de
atraso.

Além destes, foram recebidos pelo CGEE, R$ 2.300.000,00 relativos ao 14° Termo Aditivo,
inscritos em restos a pagar de 2008, envolvendo acbes e subacdes contratadas ainda em
2008.

Estes valores totalizam R$ 22.630.000,01 repassados ao longo de 2009, dentro da rubrica
Contrato de Gestédo conforme abaixo descrito.

Més/Ano MCT FNDCT/FINEP TOTAL
Marco/2009 2.300,000,00 2.300.000,00
Julho/2009 2.632.500,00 2.632.500,00
Agosto/2009 438.750,00 438.750,00
Setembro/2009 877.500,00 5.058.101,64 5.935.601.64
Outubro/2009 438.750,00 5.000.000,00 5.438.750,00
Novembro/2009 438.750,00 5.006.898,37 5.445.648,37
Dezembro/2009 438.750,00 438.750,00
TOTAIS 5.265.000,00 17.365.000,01 22.630.000,01

Além dos valores efetivamente recebidos correspondentes ao 14° e 15° Termos Aditivos
como explicitado acima, ingressaram no exercicio de 2009 os seguintes recursos:

v' Rendimentos resultantes de aplicagdo no mercado financeiro dos recursos
recebidos pelo CENTRO, no ambito do contrato de gestédo totalizando em 2009 R$
1.626.397,29.

v" Descontos financeiros obtidos em contratos mantidos com prestadores de servigos
no montante de R$ 2.140.03.

4 Ingresso oriundo de receita de cancelamentos de contratos de anos
anteriores (até 2007), apropriados como despesa no momento do seu registro. Com
a efetivacdo do cancelamento, a despesa é convertida em receita, representando um
montante de R$ 27.342,33 devidamente reincluida na programag&o orcamentaria.
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O guadro abaixo demonstra o resumo das operacdes relacionando as fontes de recursos
recebidas e/ou registradas no CGEE em 2009.

Fonte de recurso financeiro/leconémico Valor
Contrato de Gestdo 22.630.000,01
Cancelamento de contratos/Rec. despesa 27.342,33
Rendimentos de aplicacdo financeira 1.626.397,29
Descontos obtidos 2.140,03
TOTAL 24.285.879,66

De acordo com o 15° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, 0s recursos recebidos
asseguram a execucao do Plano Anual composto de 64 subacbes organizadas em cinco
linhas de atividades, consolidadas em uma programag¢do orgamentaria que incorpora 0s
saldos de ag¢les iniciadas em exercicios anteriores e continuadas em 2009 e a
reprogramacao de saldos das a¢des concluidas ou encerradas, conforme demonstrado na

tabela que segue:

Fonte de Recurso orcamentario Valor
Contrato de Gestdo 20.330.000,00
Saldos reprogramados de acfes continuadas 13.093.459,68
Reprogramacao de a¢bes concluidas e/ou canceladas de exercicios 1.000.000,00
anteriores
TOTAL 34.423.459,68

Para o exercicio de 2009, atendendo ao estabelecido nas subclausulas quarta e quinta da
clausula quarta do Contrato de Gestao, foi fixado em R$ 5.916.479,32 (cinco milhdes,
novecentos e dezesseis mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e trinta e dois centavos)
o valor da Reserva Técnica de modo a assegurar as condicdes de operacao do Centro em

situacdes especiais.

DA APLICACAO DOS RECURSOS - DISPENDIOS

A aplicacdo dos recursos repassados ao CGEE em 2009 é detalhada a seguir por Conta
Contabil de dispéndios e por Linha de A¢ao, como segue:
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Detalhamento dos dispéndios por conta contabil

CONTA CONTABIL Valor Parcial Valor Total

Pessoal e Encargos - Quadro Efetivo 9.481.967,84

Pessoal e Encargos - Quadro Vinculado a Acbes 653.246,30 10.135.214,14
Eventos, Didrias e Passagens 2.772.808,54
Consultoria Externa 5.637.663,64
Manutencdo Administrativa 2.951.804,97
Outras Despesas Operacionais 650.216,06
Subtotal 22.147.707,35
Investimentos 149.140,93
TOTAL 22.296.848,28

A Subclausula Primeira, da Clausula Quinta do Contrato de Gestdo menciona que:
“Observados os efeitos de eventuais repactuagdes or¢gamentarias, o Centro podera gastar
até 60% dos recursos publicos financeiros a este repassados, com despesas de
remuneracgao, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos
pelos seus dirigentes e empregados”. Conforme demonstra o quadro a seguir, as despesas
efetivas com pessoal e encargos durante o exercicio alcangcaram 44,79 % do total das
transferéncias financeiras.

Repasse Contrato de Gestao Despesa com Pessoal %
22.630.000,01 10.135.214,14 44,79

Detalhamento dos Dispéndios por Linha de Acao

LINHAS DE ACAO Valor
Estudos, Andlises e Avaliacbes 4.451.877,50
Articulacao 2.200.932,49
Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI 1.238.072,68
Disseminacéo de Informacdo em CT&l 233.038,10

Gestao Institucional

14.023.786,58

Subtotal 22.147.707,35
Investimentos 149.140,93
TOTAL 22.296.848,28
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DO RESULTADO OPERACIONAL - SUPERAVIT OU DEFICIT

O quadro a seguir apresenta, de forma sucinta, o resultado operacional de 2009 do Contrato
de Gestao:

2009 Valor
Receita do exercicio 24.285.879,66
(-) Dispéndios do exercicio 22.296.848,28
SUPERAVIT 1.989.031,38

DA MOVIMENTACAO FINANCEIRA DOS RECURSOS

A movimentacao financeira dos recursos do Contrato de Gestdo foi realizada através da
conta corrente numero 435.002-2, aplicagdo em fundos de investimento de Liquidez
Imediata e titulos de capitalizacdo do Banco do Brasil os saldos em 31/12/2009
correspondem a:

BANCO DO BRASIL - AG 1003-0 Valor
Conta corrente — 435.002-2 111.966,77
Aplicacao de Liquidez Imediata 21.420.129,65
Titulos de Capitalizacdo - Ourocap 414.000,00
TOTAL 21.946.096,42

DAS CONSIDERACOES FINAIS

As informacdes fornecidas estéo respaldadas de forma sistematizada nos Demonstrativos
Contabeis, anexos ao presente conforme relacionados:

Anexo | — Centro de Custos / Inversdo Gerencial — Receitas e Despesas
Anexo Il — Conjunto de Notas Técnicas relativas a Programacao Orgcamentaria — 2009.



- )\ cgee CENTRO DE CUSTOS dibe  m
| ; = (IWWERSADGERENCIAL)
. e T Demonstrative Contabil
Perlodo: 01/01/2009 a 31/12/2009 Grupos de Contas:  1.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solcitada: A.BB.1.2.33.44
Reduzida C. Custos Classificacde MNomenclatura Vir Orcado Vir Realizado Diferenca
[} 700000 7 CGEE 0,00 24.285879,66C  24.2B5.679,66
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAD 0,00  24.285.879,66C  24.285.879,66
1000 700001 7.01.3 RECETAS 000 24.285.879.66C 2428587966
1.010 0001 70131 RECETA BRUTA aaa 24285 879 66 24 285 8749, 66
1.020 00001 7013101 RECEITAS OPERACKINAIS aaa 22657342 340 22657342 34
1.030 F00A01 701314101 PRESTACAO DE SERVICOS aaa 22630.000,017 22.630.000,01
1.081 70001 701310108 Recoperacdo de Daspeiasfessacimanios aaa 27.342 33C 27.342,33
1114 FO0001 Z013104 RECETAS FWANCEIRAS aaa 1.628.537 32C 162853732
11340 00001 01310402 Rendmeanios de Apicagdes Financaia aaa 1.626.397 290 162639729
1.140 FO0001 7013140403 Dascantas Financairas Ghlidas aaa 2.140,03C 214003




-~ cgee CENTRO DE CUSTOS

{(INVERSAOGERENCIAL)
e . Demonstrative Contabil

Periodo: 01/01/2009 a 31/12/2009 Grupos de Contas: 2,000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicieda: A.BB.12.33

P agina: 1

Reduzida C. Custos Classificacde MNomenclatura

Vir Orcade Vir Realizado Diferenca

34.423.459,68  Z2.147.707,35D 1227575233

aaa 1.589.905,310 1.589.90631-

a.aa 334,033,430 33303943

a.0a 41637 250 4169725

aaa 27.728.280 27.728,28

a0a 34774, 260 34.774,26-

a.0a 5.613.840 561384~

a.0a 89,424 600 89.424,60-

a.0a 144915200 14491520

a.0a 35936 280 3593628

a.aa 5434270 543427~

a.0a 12,858 140 19.858,14-

a.aa 2,809,100 2,803, 10~

a.0a 12.048 330 1204833

a.0a 5407137230 5.407.13723-

a.aa 416286920 91528692

a.0a 1.245.818,930 124581893

11340030 11.340,03-

a.0a 320500480 32050048

11224800 11.224.80-

47.835. 130 4789613

a.0a 373735220 37373522

216338300 216338 30

a.0a 5.637.663,64D 5.637.663,64-

aaa 83881230 8388123

a.aa 3.887.297 600 3.887.297.60-

a.0a 26886440 26986 44

a.aa 1.014.443 45D 1.014.44345-

a.0a 262432930 262.492,93

a.0a 41247730 4124773

GEE
o Too001 T.01 CONTRATO DE GESTAOQ
DESPES AS
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Enemia E Mbdica
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I Voo
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I 7> = e
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<> < s
2.108 A1 7014114 Manubenglo e Congarvacho de imdwes
I = Coscioen fecechac hres
2111 700001 7014115 Grafea'R eprogmBiae Falbedpia
L WL
2113 AN0001 7014118 Manulen Bo e Conservaglo de Fens
I 2 puscages i
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I s <Cotos S
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2.119 00001 7014193 Qulras Despasas
_ DESPESAS COMPESSOALE ENCARGAOS
2.13a A1 7014201 Ordanados @ SaBrias
=t
2.150 00001 2014203 Févias
L BRI
2170 A1 7014205 WES
e
Indanizag des & Avisa Prdvio
Y v iaivécac socs Compianeia
2.21a 00001 7014209 A lin ANementagio
L EELLL
Recuament e 5 ekgla
Y <ot esro
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L ERILLL
2.271 00001 7014216 Ressarcimento de Passoal Cedida
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Auniba Mocadia
S © cnot
2.280 00001 70143 SERAVICOSDETERCEIROS
I e st -
2.301 A1 7014304 Honorafas
I -~
2.320 A0001 7014305 ServProlEspac.-P|
WL
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_ ALUGUE!S E ARRENDAMENTOS
2.41a 00001 7014401 Al de b weis
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e et L
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(INVERSAOGERENCIAL)
Fdr e fssions Kot E v i Demonstrative Contabil

Periodo: 01/01/2009 a 31/12/2009 Grupos de Contas: 2,000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicieda: A.BB.12.33

Reduzida C. Custos Classificacae MNomenclatura Vir Orcado Vir Realizado Diferenca

2540 700001 7014604 MAF-10F sMplcagdes Financeras 0,00 281,970,380 281970, 38
s Y

2.559 700001 7014606 Oukras Despesas Bancdris 000 1,370 137
aurhas oespesas penacioms o amemem amemer

2.580 700001 7.01.4.7.02 Digvias 000 1.077.320,460 1.077.320,46-
- WD s

2,600 700001 7.014.7.04 Pramegdes o E venks 0,00 254,859,970 26486097
B 0o i s syt I e e

2610 700001 70148 DEPRECIMCOES EAMOATIZACOES 000 294,661,720 294,561,723
- W 5

2630 700001 7014802 Amantie s¢ies 000 45 518,020 45.518,02-
IS o< £ 40 0 nac v SR

2,633 700001 7014993 Orgamento 34.423.459.68 3,00 34.423 459,68
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ASSESSORIA FINANCEIRA E CONTABIL
NOTA TECNICA n° 001/2009

Assunto: Saldos das a¢ées do Contrato de Gestao para 2009.

1. Objeto:

Reprogramagéo das agdes e subag¢des do Contrato de Gestdo com execucgdo
para este exercicio.

2. Os fatos:

Com vista a abertura das dotacdes dos Centros de Custos na Estrutura de
Planejamento e Orgamento para 2009 procedemos a apuragdo do saldo financeiro
disponivel, com base nos dados do Balango Patrimonial do CGEE/2008. O Patriménio
Social Liquido apurado ao final do exercicio foi de R$ 20.743.191,89. Contudo para fins
de alocagéo de valores para programagao de gastos nas agdes em curso, foi excluido o
valor de R$ 304.234,77 indicados como investimentos no Demonstrativo Gerencial de
Receitas e Desembolsos do Relatério Financeiro Consolidado da Gestdo CGEE/2008,
bem como R$ 733.754,21 relativo ao superavit/saldo acumulado dos Contratos
Administrativos. Resultando assim, um saldo efetivo de R$19.705.202,91 para
programagao do Contrato de Gestdo no exercicio de 2009, considerando as seguintes
movimentacbes:

Crédito de R$ 2.300.000,00 do Contrato de Gestdo, em fungdo do 14° Termo
aditivo ao Contrato de Gestao, firmado em 30 de dezembro de 2008;

Débito de R$ 13.093.459,68 proveniente de saldo de agdes ndo concluidas em 31
de dezembro de 2008, planilha anexa, cujas agées integrardo o Plano de Acgao para o
exercicio de 2009,

Débito de R$ 5.923.960,88 destinados a compor a Reserva Técnica conforme
preceitua a clausula quinta do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, firmado em 18 de
agosto de 2005.

Dessa movimentacao resta ainda, um saldo orgamentario de R$ 2.987.782,35 que
devera ser langado na Fonte Geral — Contrato de Gestdo, a disposicdo para atender
ED. CORPORATE FINANCIAL CENTER Vad
BRASILIA-DF
70712900
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Ciéncia. Tecnologia @ Inovagdo

rescaldo de despesas de agdes e subagdes encerradas, bem como atender novas

programacdes para 2009.

3. Conclusao:

Submetemos a consideragao superior para ciéncia e autorizagao.

Brasilia, 30 de janeiro de 2009

Aveting/José Magaéh‘ﬁs

Finan¢eiro e Contabil

A Sra. Presidenta,
Submeto a copsideragéo e aprovagéo.
CGEE, 30.01.R009

Edmundo Antonip Taveira Pereira

Lucia Cm Pinto de Melo

Presidenta

SCN QD 2 BL A SALAS 1102/3
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ASSESSORIA FINANCEIRA E CONTABIL
NOTA TECNICA n° 008/2009

Assunto: 15° Termo Aditivo do Contrato de Gestao para 2009.

1. Objeto:
Programacéo das agdes e subagdes do 15° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.

2. Os fatos:

Para a abertura das dotagdes das agbes e subagdes, constantes do 15° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e
Orcamento para 2009, partiu-se do saldo financeiro disponivel, R$ 2.987.782,35 (Nota
Técnica n° 001/2009, de 30.01.2009).

Contudo para fins de alocagdo de valores para programag¢do de gastos nas
respectivas agdes e subagdes do Contrato de Gestao no exercicio de 2009, devem-se
considerar as seguintes movimentacdes:

Débito de R$ 1.000.000,00, contribuicdo do CGEE para o Plano de Anual (agbes
concluidas e encerradas em exercicios anteriores);

Crédito de R$ 7.481,56, trata-se da diferenca no ajuste da Reserva Técnica (R$
5.923.960,88 para R$ 5.916.479,32),

Débito de R$ 48.618,04, apurado em funcdo dos langamentos de débitos e
créditos realizados no centro de custos do Contrato de Gestéo, exercicios de 2005 e
2006, devidamente explicitados em respostas as diligencias quando da ultima Auditoria
do Tribunal de Contas da Uniao;

Débito de R$ 1.946.645,87, compromissos financeiros do CGEE em fungéo dos
contratos firmados com terceiros no desenvolvimento das agdes e subagdes, configurado

nas contas de compensagao.

Dessa movimentagéao resta saldo zero. W

SCN QD 2 BL A SALAS 1102/3
ED. CORPORATE FINANCIAL CENTER
BRASILIA-DF

70712-900
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3. Conclusao:

RESUMO

R$
Ac¢des e subagaoes nao concluidas em 31.12.2008 13.093.459,68
Aporte recursos pelo MCT e FINEP — exercicio 2009 20.330.000,00
Recursos de saldos de agdes e subagdes concluidas ou 1.000.000,00
encerradas em exercicios anteriores.
SUBTOTAL - PROGRAMACAO EXERCICIO 2009 34.423.459,68
Reserva Técnica (subclausula 4% e 5% da clausula 4? do 5.916.479,32
Contrato de Gestdo).
TOTAL 40.339.939,00

Submetemos a consideracao superior para ciéncia e autorizagao.

Brasilia, 15 de junho de 2009

A Sra. Presidenta,
Submeto a cogsider,
CGEE, 16.06.2%

o\Taveira Pereira
Administrativo

EdmundolA
Gestq

De acordo.
CGEE, 16.06.2009
|

/

Lucia Carvalho Pinto de Melo
Presidenta

SCN QD 2 BL A SALAS 1102/3
ED. CORPORATE FINANCIAL CENTER
BRASILIA-DF

70712-900
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Auditoria, Consultoria e Treinamento.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Diretoria Executiva do

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos — CGEE

Contrato de Gestdo MCT/FINEP/CGEE

SCN, Quadra 02 Edificio Corporate Financial Center, 11° andar
Brasilia — DF.

1. Examinamos o Balang¢o Patrimonial do Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos - CGEE, correspondente ao Contrato de Gestédo, encerrado em
31 de dezembro de 2009 e as respectivas Demonstra¢gdes de Superavit e
Déficit das Mutagdées do Patrimoénio Social e de Fluxo de Caixa
correspondentes ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar opiniao sobre essas demonstragoes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacoes e o sistema
contabil e de controles internos do CGEE; b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacoes contabeis divulgados; e c) a avaliacao das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracao do
CGEE, bem como da apresentacao das demonstracoes contabeis tomadas
em conjunto € do modelo de Centro de Custos adotado para controle de
suas atividades.

3. Em nossa opinido, as demonstrag¢ées contabeis mencionadas no paragrafo
primeiro representam, adequadamente, nos aspectos relevantes, a posicéao
patrimonial e financeira do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos -
CGEE, no que tange ao Contrato de Gestdo, em 31 de dezembro de 2009, o
resultado de suas operacoes, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, inclusive em relacagras alteragées introduzidas pelas leis
11.638/2007 € 11.941/2009. /22
SRTVS Qd. 701 Ed. Palicio da Imprensa, Sobreloja 7 - CEP 70340-905 - Brasilia - DF - Fone/Fax (61) 3225-1280
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4. As demonstragdes contabeis correspondentes ao exercicio findo em
31/12/2008, utilizadas para fins comparativos, foram auditadas por
auditores independentes da empresa Via Consult e o Parecer emitido sem
ressalvas.

Brasilia-DF, 19 de Fevereiro de 2010.

Via Consult - Auditoria, Consultoria e Treinamento
CRC-DF'000648/0
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Parecer do Conselho Fiscal

As quinze horas do dia vinte e dois (22) do més de fevereiro de dois mil
e dez (2010), na sede do Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos, realizou-se
a deécima oitava (18?) reunido ordinaria do Conselho Fiscal do CGEE que, no
uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, procedeu ao exame da
documentagdo representada pelo balango, relatérios, demonstrages
financeiras, fluxo de caixa e Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2009.

Tomando por base o Parecer dos Auditores Independentes, bem como
os esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pelo Assessor
Financeiro e Contabil, os Membros do Conselho Fiscal sdo de opinido que os
referidos documentos refletem adequadamente, em seus aspectos relevantes,
a situagao patrimonial e financeira do Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos, bem como os resultados apurados, as mutagdes do seu
patrimdnio social e as origens e aplicagdes de seus recursos em 2009.

O Conselho Fiscal considera que a referida documentagdo encontra-se
em condi¢gbes de ser encaminhada para apreciagdo e aprovagdo do Conselho
de Administragao.

Brasilia 22 de fevereiro de 2010.

JHA e S

Ary Braga Pacheco
Presidente

José Roberto Alves Corréa
Conselheiro
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