Relatorio Final

do Contrato de Gestao

MCTI | CGEE

Dezembro

2011

Centro de Gestéao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Organizagao Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - MCTI






Relatorio Final do Contrato de Gestao
MCTI - CGEE 2011

cgee

Brasilia, DF
Dezembro, 2011



Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Presidente
Mariano Francisco Laplane

Diretor Executivo
Marcio de Miranda Santos

Diretores

Antonio Carlos Filgueira Galvao
Fernando Cosme Rizzo Assuncao
Gerson Gomes

Gestor Administrativo
Edmundo Antonio Taveira Pereira

Relatério Final do Contrato de Gestdo. MCTI — CGEE 2011. Brasilia: Centro de Gestéao e
Estudos Estratégicos, 2011.

90 p :il. (+ Anexos)

1. Relatério de Atividades. 2. Relatério de Gestdo. I. CGEE. Il. Titulo.

Centro de Gestéao e Estudos Estratégicos - CGEE

SCN Qd 2, Bl. A, Ed. Corporate Financial Center sala 1102
70712-900, Brasilia, DF

Telefone: (61) 3424.9600

http://www.cgee.org.br

Esta publicacéo é parte integrante das atividades desenvolvidas no ambito do 2° Contrato de Gestéo
CGEE - 19, 29, 32 e 42 Termos Aditivos/MCTI1/2011.

Todos os direitos reservados pelo Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE). Os textos contidos
nesta publicagdo poderéo ser reproduzidos, armazenados ou transmitidos, desde que citada a fonte.




Relatorio Final do Contrato de Gestao
MCTI - CGEE 2011

Equipe Técnica do CGEE

Adriana Badard de Carvalho Villela
Andréa Perez Alves

Carlos Antonio Silva da Cruz

Neila Cruvinel Palhares

Solange Cristina Barbosa Figueiredo

Equipe Contabil / Financeiro do CGEE
Avelino José de Magalhdes

Sistema de Relatdrios Gerenciais
Marco Antonio Dias

Projeto Grafico / Capa
Diogo Rodrigues Moraes Alves

Conselho de Administracao

Marco Antonio Raupp — SPBC - Presidente até 11/10/2011
Eduardo Moacyr Krieger — ABC - Presidente a partir de 11/10/2011
Carlos Américo Ribeiro de Xavier — MEC

Carlos Alberto Aragéo — CNPq — até 14/02/2011

Glaucius Oliva — CNPq

Luis Manuel Rebelo Fernandes — Finep — até 17/02/2011
Glauco Antonio Arbix — Finep

Maria Angela do Rego Barros — Anpei — até 07/01/2011
Guilherme Marco de Lima — Anpei

Helena Bonciani Nader — SBPC

Isa Assef dos Santos — Abiptil

Luiz Antonio Rodrigues Elias — MICTI

Francelino José Lamy de Miranda Grando — MDIC - até 06/09/2011
Nelson Fujimoto — MDIC

Rafael Lucchesi— CNI

Alysson Paolinelli — CNA

Carlos Américo Pacheco — Representante dos Associados
Clemente Ganz Lucio — Dieese

Edson Fermann — Sebrae — até 06/07/2011

Enio Duarte Pinto — Sebrae

Guilherme Ary Plonski — Anprotec

Jorge Luis Nicolas Audy — Foprop

Mario Neto Borges — Confap

René Teixeira Barreira — Consecti — até 19/04/2011
Odenildo Teixeira Sena — Consecti






Sumario

Apresentagao
Resposta as Recomendagbes da CAA
Indicadores de Produtividade do Plano de Acéo - Prazos e Pesos

Agdes Concluidas por Linha de Agéo
Estudos, Analises e Avaliagbes

Articulagao

Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I
Disseminagao de Informagéo em CT&lI

Gestéo Institucional

Relatos, Produtos e Eventos por Linha de Agéao

Estudos, Analises e Avaliacoes

1. Semicondutores Orgéanicos na Industria da Informagao e Comunicagao (51.31.10)

2. Recomendacgdes para Aprimoramento das Politicas de Informatica e Desenvolvimento das TICs (51.31.11)
3. Impactos Econémicos das TICs Etapa Il (51.31.12)

4. Avaliacédo de Impacto de Programas de Apoio a Inovagao (51.31.13)

5. Centro de Desenvolvimento para o Setor de Plasticos (51.50.6)

6. Panorama internacional da implementagao de redes inteligentes no setor elétrico (51.51.4)

7. Doutores e Mestres no Brasil - 2011 (51.51.8)

8. Novas fronteiras cientificas e perspectivas da convergéncia tecnoldgica (51.51.10)

9. Dimensao da CT&l no Planejamento Territorial (51.51.13)

10. Sustentabilidade e Sustentacdo da Producéo de Alimentos - O Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa
I (51.51.14)

11. Cerceamento e Tecnologias Criticas e Sensiveis para o Desenvolvimento Brasileiro (51.51.15)

12. Avaliagédo do Programa Institutos Nacionais de C&T-INCTs - Etapa Il (51.31.14)

13. Farmacos: investimentos estratégicos em CT&I e balanga comercial (51.50.1)

14. Plano estratégico de software e fomento ao software livre (51.50.2)

15. Agendas de CT&I em cadeias produtivas selecionadas (51.50.3)

16. Roadmap tecnoldgico para a produgdo e uso limpo do carvao mineral brasileiro (51.50.4)

17. Dinamica de inovagédo nas empresas industriais brasileiras (51.50.5)

18. Salde e Inovacgéo: territorializagdo do complexo econdémico-industrial da satde (51.50.7)

19. Sustentabilidade e sustentagéo da producéo de alimentos O papel do Brasil no cenario global - Etapa Il
51.51.1

(20. Dese)lfios e estratégias para a incluséo digital: subsidios para o Programa Nacional de Banda Larga
(51.51.2)

21. Eficiéncia energética: desenvolvimento de agendas tecnolégicas em temas selecionados (51.51.3)

22. Economia verde: propostas para uma agenda brasileira (51.51.5)

23. Temas centrais para participagao brasileira na Rio + 20 (Desertificacao - Biodiversidade - Clima) (51.51.6)
24. Redes de Inovagao: estratégias de agregacao de valor a produtos da biodiversidade (51.51.7)

25. Estudos de usos e aplicagbes de Terras Raras (51.51.9)

26. Mapeamento de competéncias em tecnologias assistivas (51.51.11)

27. Subsidios em CT&I para uma Politica de Seguranga no Transito (51.51.12)

28. Centro de altos estudos para o Brasil século XXI (51.51.16)

Articulagao

1. Apoio Técnico a Transformagao da Finep em Instituicdo Financeira (52.10.1)

2. Sistema Financeiro Nacional e Financiamento a Inovacéo: Analise de Padrées com destaque para Fontes

Privadas Etapa | (52.10.2)

11
12
14
15

16

16
16
17
18
20
21
22
23
24
26

28

29
31
32
33
34
35
36
37

38

39

40
41
41
43
44
45
46
47

48
48

49



3. Subsidios técnicos para cooperacao internacional em CT&I (52.11.2)
4. Integragéo latino-americana em CT&I (52.11.3)
5. Agendas estratégicas de CT&I globais (52.11.1)

Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&

1. Producao de Notas Técnicas (53.5.1)

2. Reunides de Especialistas (53.5.2)

3. Subsidios a Formulagédo de Diretrizes CTHidro (53.9.1)

4. Diversificacdo e Consolidagao dos Grupos Econémicos Privados Nacionais - Etapa | (53.10.1)
5. Avaliagéo de Instrumentos de Apoio a P&D com Foco na Lei do Bem (53.10.3)

6. Seguranca Juridica com Relagédo as Empresas: Andlise da Consisténcia do Marco Legal Brasileiro de

Apoio a Inovacao (53.10.4)
7. Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq (53.11.1)

8. Reposicionamento Estratégico da UPE com vistas ao Fortalecimento do seu Papel no Desenvolvimento

Regional (53.11.2)

9. Apoio Técnico as Atividades do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia - CCT (53.11.3)

10. Avaliagéo do Programa RHAE (53.11.4)

11. Desenvolvimento de Indicadores para gestao estratégica da FINEP (53.11.5)

12. Rede de temas estratégicos para o desenvolvimento brasileiro (53.5.5)

13. Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovacdo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e
Sibratec] (53.8.2)

14. Gestao Estratégica da Informagao em CT&l - Plataforma Aquarius (53.8.3)

15. Fortalecimento e consolidacédo dos Institutos de Pesquisa do MCT (53.11.6)

Disseminacao de Informagéo em CT&l

1. Publicagbes CGEE (54.1.2)

2. Parcerias Estratégicas (54.1.4)

3. Participagao em eventos de disseminagéo da informagéo em CT&l (54.1.6)

Gestao Institucional

1. Capacitacao de Pessoal (56.1.4)

2. Desenvolvimento e Aprimoramento de Métodos e Ferramentas em Prospecgéo e Avaliagao (56.2.1)
3. Gestao da informacéo e do conhecimento e ampliacdo das bases de dados do CGEE (56.2.2)

4. Capacitagéo Interna e Assessoramento Metodoldgico (56.2.3)

5. Atualizagdo do conteldo das bases de dados sobres mestres e doutores no Brasil (56.2.4)

50
51
53

54
54
54
55
56
58

59
59
62

64
65
67
68

69

71
74

76
76
77
79

82
82
82
84
86
88



Apresentacao

O CGEE tem a satisfacdo de apresentar neste "Relatério Final - 2011" do Contrato de
Gestao os resultados alcang¢ados pelo fomento realizado pelo MCTI ao CGEE ao longo do
ano de 2011.

Tratou-se de um ano atipico para essa relacdo de parceria, no qual foram executadas
atividades inseridas em quatro Termos Aditivos (TAs), dos quais um firmado ainda em
2010 (primeiro TA), mas com subacdes com prazo de término em junho de 2011, e outros
trés (segundo, terceiro e quarto TAs) firmados em 2011. O Plano de Agéo 2011 foi
formalizado no terceiro TA, incluindo tanto as subacBes em andamento trazidas de termos
aditivos anteriories como, também, subacdes novas pactuadas com o Orgéo Supervisor.
Independente dos impactos causados pela atipicidade mencionada, foram conduzidos ao
longo do ano um expressivo conjunto de estudos, andlises e avaliagbes, tais como o
estudo de semicondutores organicos na industria de TIC; o impacto econdmico das TICs; a
primeira etapa do estudo de sustentabilidade e sustencéo da producdo de alimentos e o
inicio da sua segunda etapa a partir de setembro, ambas em parceria com a Embrapa; dois
importantes estudos na area de energia, um sobre eficiéncia energética em setores
selecionados da economia e outro sobre um panorama nacional e internacional das redes
inteligentes de energia - "smart-grid"; perspectivas sobre os impactos na economia € no
avanco do conhecimento da convergéncia tecnoldgica; e, entre muitas outras, o apoio dado
ao CNPq no seu reposicionamento institucional estratégico e a Finep no que se refere a
sua transformacdo em instituicdo financeira. Cabe ainda destacar o inicio do
desenvolvimento da Plataforma Aquarius, instrumento moderno de gestdo com vistas a
uma maior transparéncia no uso dos recursos publicos bem como no apoio a modelos de
gestdo compartilhado com a sociedade.

O total de subacdes concluidas no ano atingiu 34, de um total de 56 subacfes pactuadas
em 2010 e 2011, ai incluidas as atividades de disseminacdo de informacéao,
desenvolvimento metodoldgico, articulagédo e apoio técnico aos atores do SNCTI.

O CGEE espera que a experiéncia vivenciada em 2011 no que se refere ao numero, ao
porte e a natureza das atividades pactuadas, seja objeto de andlise por parte do MCTI e do
CGEE, de modo a que seja possivel distinguir, em proximo Plano de A¢&o ao Contrato de
Gestéo, atividades de desenvolvimento institucional e de servicos de informacdo mais
permanentes, a prospeccdo em temas de alto conteldo estratégico e a avaliacdo de
grandes programas e politicas em CT&l.

A direcao do Centro agradece o continuo apoio do MCTI ao trabalho conduzido pelo CGEE
em prol do aperfeicoamento do SNCTI, ao seu Conselho de Administracdo pelo
permanente interesse de seus membros e instituicbes representadas quanto ao
aprimoramento institucional do CGEE.



Por fim, em nome da direcdo, agradeco a todos empregados do Centro, personagens
destacadas desse processo laborioso de desenvolvimento institucional.

Atenciosamente,

Mariano Francisco Laplane
Presidente do CGEE



Resposta as Recomendacfes da CAA

S&o apresentadas a seguir as respostas do CGEE as recomendacdes feitas pela Comissdo
de Avaliacdo do Contrato de Gestdo do Centro de Gestéo e estudos Estratégicos - CGEE,
conforme dispostas no Relatdério Semestral - janeiro a junho de 2011, datado de 9 de
dezembro de 2011

Ao CGEE:

Recomendacdo 1 - Sugestdo de estabelecimento de "Politica de Publicaces com a
criacdo de Comité Editorial".

Resposta do CGEE - A dire¢cdo do CGEE aceita a sugestéo feita e informa que iniciativas
nesse sentido ja se encontravam em andamento ao final de 2011. Oportunamente, daré
conhecimento a CA dos avangos produzidos nessa area;

Recomendacdo 2 - Estabelecer uma pratica de avaliagdo do produto final pelo
demandante, através de formulario especifico.

Resposta do CGEE - A direcdo do Centro compreende as razdes que motivaram a
elaboracdo desta recomendacao e reitera a postura institucional do CGEE, amplamente
favoravel a processos de avaliacdo quantitativa e qualitativa no ambito das organizacdes
de CT&l e em outras esferas de atuacdo. No entanto, a introducdo de sistematicas de
avalicdo do todo ou parte do conjunto de subacdes inseridas em planos de acdo anuais
deve ser considerada no contexto maior da metodologia de avaliacdo pactuada no ambito
do Contrato de Gestéo, de forma a se precisar 0s objetos de avalicdo e seus avaliadores,
nos dominios de demandantes e potenciais usuarios dos resultados obtidos; sua
periodicidade; métricas; e potenciais usos e implicacbes na relacdo de parceria
contratualizada. Assim, sugere a CA gue esta recomendacao seja discutida por ocasido da
sua proxima reunido, no contexto do encaminhamento da recomendacao 5 feita neste
Relatério ao CGEE e ao MCTI,

Recomendacéo 3 - Padronizagéo de Notas Técnicas e definicAo mais clara com relagdo ao
conceito de Nota Técnica.

Resposta do CGEE - A definicdo adotada pelo CGEE para Notas Técnicas, ja expressa a
essa CA anteriormente, esta fundamentada na norma de terminologia TB 49, emitida em
1967 pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, e corresponde a uma "apreciacao
técnica de uma acdo conduzida pelo CGEE, em andamento ou concluida, ou ainda a
abordagem sumaria referente a consideragfes técnicas relativas a algum tema de
interesse para o desempenho da missdo do Centro. Devera conter, quando couber e
preferencialmente, os seguintes tépicos: (1) Titulo; (2) Resumo; (3) Palavras-chave: e (4)
Referéncias Bibliograficas. Deve ser apresentada em texto corrido sem subdiviséo,
podendo conter tabelas ou figuras, e conter de cinco a quinze paginas". Em algumas



ocasibes, as Notas Técnicas produzidas por demanda do Orgdo Supervisor ou por
necessidade dos trabalhos do Centro ndo se enquadram plenamente na definicdo acima
apresentada. Alguma flexibilidade nesse sentido é desejavel mas, reconhecendo a
pertinéncia da recomendacao feita pela CA, a dire¢cdo do Centro ir4 buscar junto ao seu
corpo técnico maior cuidado na especificagdo dos termos de referéncia de Notas Técnicas,
no sentido de ajustar o conceito adotado a sua pratica.

Recomendacéo 4 - "Analisar e discutir" os novos termos da Portaria 157 de 26 de fevereiro
de 2010, revogada pela Portaria 1.073 de 28 de dezembro de 2010, com vistas a emissao
de nova recomendacao por ocasido da reunido anual da CA.

Resposta do CGEE - A direcdo do Centro coincide com a opinido expressa pela CA nesta
recomendacdo e aguarda a realizagdo da reunido anual da CA em 2012 para analisar e
discutir os termos da Portaria 967, instituida em 21 de dezembro de 2011, que "disciplina
as atividades de promocao, acompanhamento, avaliacédo e fiscalizacdo dos Contratos de
Gestao celebrados com Oraganizacdes Sociais e da outras providéncias".

Ao CGEE e ao MCTI:

Recomendacdo 5 - "Redefinir e repactuar com o orgdo Supervisor" a Sistemética de
Avaliacdo e o Quadro de Indicadores, ambos componentes de anexos ao Contrato de
Gestao.

Resposta do CGEE - A direcao do Centro reitera o permanente interesse em aperfeicoar os
elementos pactuados referentes a sistematica de avalicdo e indicadores de desempenho a
esta associados. Dada a grande importancia destes instrumentos de gestdo para o
desenvolvimento institucional do Centro, a direcdo do CGEE estara articulando com a
direcdo superior do MCTI, em particular com a SCUP, a melhor oportunidade para que esta
redefinicio aconteca, com vistas a incorporagcdo dos novos procedimentos em Termo
Aditivo ao Contrato de Gestéo.

Recomendacdo 6 - "Revisdo conceitual e metodoldgica do conjunto de indicadores a serem
utilizados na sistematica de avaliagcao”.
Resposta do CGEE - idem resposta do CGEE ao item 5.

Recomendacdo 7 - '"Linha de Acdo Gestdo Institucional passar a chamar-se
Desenvolvimento Institucional".

Resposta do CGEE - A direcdo do CGEE analisard com celeridade a recomendacéo feita,
com vistas a elaboracdo de proposta de revisdo da mencionada Linha de Acéo (Gestdo
Institucional) de forma discuti-la com o Orgdo Supervisor e, considerada conforme, inclui-la
no Plano de Agéo 2012 do Contrato de Gestao.



Recomendacdo 8 - Adotar "medidas para reduzir o nimero de aditamentos por prazo das
acOese subacgbes pactuadas".

Resposta do CGEE - A direcdo do CGEE ja vem adotando boas praticas de gestao e ira
aprimorar os mecanismos de acompanhamento da agenda de subacfes pactuadas
anualmente com o Orgdo Supervisor. Cabe destacar que o adiamento de prazos pactuados
€, em grande medida, resultado de fatores externos ao CGEE (e muitas vezes ao proprio
MCT]I), tais como aqueles relacionados com disponilidade financeira para realizar repasses
ao CGEE dos valores pactuados, governanca compartilhada das subag¢des com terceiras
instituicdes, incertezas causadas pela formalizacdo tardia dos instrumentos legais que
regem a parceria entre o MCTI e o CGEE e, ndo menos importantes, fatores percebidos ao
longo da execucdo da atividade que recomendam a prorrogacado de prazos, sempre que a
favor de uma maior qualidade e eficiéncia dos resultados obtidos.

Recomendacéo 9 - "Desenvolvimento por parte da OS e submissédo a Comissao, em 2015,
de um relatério de gestdo do ciclo 2010 - 2016 para avaliacdo global do Contrato de
Gestao".

Resposta do CGEE - A direcdo do Centro estara atenta a oportuna elaboracdo do referido
"relatério de gestao”, dado tratar-se de instrumento essencial para que a CA fundamente
seu parecer para o Orgdo Superior quanto a conveniéncia de renovacdo do Contrato de
Gestdo com o CGEE.

De acordo com recomendacao feita pela CA, s@o prestadas a seguir as explicacdes sobre
sobre o0s percentuais abaixo ou acima de 100%, referente ao atingimento de metas
pactuadas 'para o exercicio de 2011.

1. No caso da linha de acdo Articulacdo, na qual foram pactuadas a realizacdo de trés
subacgbes e foram concluidas quatro em 2011, as condi¢des verificadas durante o ano
foram favoraveis a conclusdo do total de subagBes constantes no Plano de Acdo 2011,
particularmente no que se referiu as interagdes com instituicdes parceiras do SNCTI,
aspecto de risco relevante para atividades conduzidas nessa linha de a¢éo;

2. No caso da linha de acdo Apoio Técnico a Gestdo Estratégica do SNCTI, o total de
subacdes concluidas no periodo deveu-se, principalmente, a conclusao do estabelecido em
relacdo a duas atividades complexas de planejamento estratégico instituicional além da
concluséo de subag®es iniciadas ainda em 2010.






Indicadores de Produtividade do Plano de Acao - Prazos e Pesos

Linha de Acéo

ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES

Subacdes

ARTICULACAO

Subacobes

APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&I
Subacdes

Reunibes de Especialistas

DISSEMINACAO DE INFORMACAO EM CT&l

Parcerias Estratégicas

Trabalhos Técnicos (Publicagdes)

GESTAO INSTITUCIONAL

Capacitar 12 (doze) empregados do CGEE em cursos de aperfeicoamento
Concluir a especificacdo do Projeto de Integracio dos Sistemas Internos de Informag&o do CGEE

Pactuada Concluida

11

11

4

11

%

100

133.33

137.5
100

100
100

100
100







Acodes Concluidas por Linha de Acao
Estudos, Analises e Avaliacbes

1. Semicondutores Organicos na Industria da Informacao e
Comunicacao(51.31.10)

Subacéao concluida em 30/06/2011

2. Recomendac0des para Aprimoramento das Politicas de Informatica e
Desenvolvimento das TICs(51.31.11)

Subagao concluida em 30/06/2011

3. Impactos Econdémicos das TICs—Etapa 11(51.31.12)

Subacdo concluida em 31/12/2011

4. Avaliacao de Impacto de Programas de Apoio a Inovacéo(51.31.13)

Subacéo concluida em 31/12/2011

5. Centro de Desenvolvimento para o Setor de Plasticos(51.50.6)

Subacéo concluida em 31/12/2011

6. Panorama internacional da implementacéo de redes inteligentes no setor
elétrico(51.51.4)

Subacéao concluida em 31/12/2011

7. Doutores e Mestres no Brasil - 2011 (51.51.8)

Subacdo concluida em 31/12/2011

8. Novas fronteiras cientificas e perspectivas da convergéncia
tecnolégica(51.51.10)

Subacdo concluida em 31/12/2011



9. Dimenséo da CT&l no Planejamento Territorial(51.51.13)

Subacéao concluida em 31/12/2011

10. Sustentabilidade e Sustentacdo da Producéo de Alimentos - O Papel do
Brasil no Cenéario Global - Etapa 1(51.51.14)

Subacdo concluida em 30/06/2011

11. Cerceamento e Tecnologias Criticas e Sensiveis para o
Desenvolvimento Brasileiro(51.51.15)

Subacéo concluida em 31/12/2011

10



Articulacao

1. Apoio Técnico a Transformacdo da Finep em Instituicdo
Financeira(52.10.1)

Subacdo concluida em 31/12/2011

2. Sistema Financeiro Nacional e Financiamento a Inovacéo: Analise de
Padrdes com destaque para Fontes Privadas — Etapa 1(52.10.2)

Subacdo concluida em 31/12/2011

3. Subsidios técnicos para cooperacéao internacional em CT&I(52.11.2)

Subacéo concluida em 31/12/2011

4. Integragéo latino-americana em CT&l(52.11.3)

Subacéo concluida em 31/12/2011

11



Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&

1. Producao de Notas Técnicas(53.5.1)

Subacéao concluida em 31/12/2011

2. Reunides de Especialistas(53.5.2)

Subacédo concluida em 31/12/2011

3. Subsidios a Formulagéo de Diretrizes CTHidro(53.9.1)

Subagao concluida em 30/06/2011

4. Diversificacdo e Consolidacdo dos Grupos Econémicos Privados
Nacionais - Etapa 1(53.10.1)

Subacéo concluida em 31/12/2011

5. Avaliacdo de Instrumentos de Apoio a P&D com Foco na Lei do
Bem(53.10.3)

Subacéo concluida em 30/06/2011

6. Seguranca Juridica com Relacdo as Empresas: Andlise da Consisténcia
do Marco Legal Brasileiro de Apoio a Inovacdo(53.10.4)

Subacdo concluida em 30/06/2011

7. Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq(53.11.1)

Subacdo concluida em 31/12/2011

8. Reposicionamento Estratégico da UPE com vistas ao Fortalecimento do
seu Papel no Desenvolvimento Regional(53.11.2)

Subacéo concluida em 31/12/2011

9. Apoio Técnico as Atividades do Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia - CCT(53.11.3)

Subacéo concluida em 31/12/2011
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10. Avaliacéo do Programa RHAE(53.11.4)

Subacéao concluida em 31/12/2011

11. Desenvolvimento de Indicadores para gestao estratégica da
FINEP(53.11.5)

Subacdo concluida em 31/12/2011
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Disseminacéo de Informacéo em CT&l

1. Publicagbes CGEE(54.1.2)

Subacéao concluida em 31/12/2011

2. Parcerias Estratégicas(54.1.4)

Subacédo concluida em 31/12/2011

3. Participacdo em eventos de disseminacdo da informacdo em
CT&I(54.1.6)

Subacdo concluida em 31/12/2011
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Gestao Institucional

1. Capacitacao de Pessoal(56.1.4)

Subacéao concluida em 31/12/2011

2. Desenvolvimento e Aprimoramento de Métodos e Ferramentas em
Prospeccéo e Avaliacdo(56.2.1)

Subagao concluida em 31/12/2011

3. Gestéao da informacéo e do conhecimento e ampliacdo das bases de
dados do CGEE(56.2.2)

Subacéo concluida em 31/12/2011

4. Capacitacdo Interna e Assessoramento Metodoldgico(56.2.3)

Subacéo concluida em 30/12/2011

5. Atualizacao do conteudo das bases de dados sobres mestres e doutores
no Brasil(56.2.4)

Subacéao concluida em 31/12/2011

15



Relatos, Produtos e Eventos por Linha de Acéo
Estudos, Analises e Avaliacbes

1. Semicondutores Organicos na Industria da Informacdo e Comunicacéo
(51.31.10)

Subacéo concluida em 30/06/2011

As atividades conduzidas no ambito dessa subacao deram origem a duas publicagdes,
a saber: (1) “Industria de Eletrénica Orgéanica no Brasil. Resultados da avaliagdo das
estratégias propostas em 2007, e roteiro para o estabelecimento da Industria de
Eletrbnica Orgéanica no Brasil. CGEE. Junho 2011. 40 pags.”; e (2) “Eletrbnica
Organica: contexto e proposta de acao para o Brasil. CGEE. Junho 2011. 48 pags.” O
primeiro documento foi produzido a partir das respostas a consulta eletrdnica
enderecada a comunidade brasileira de especialistas e potenciais empreendedores na
cadeia produtiva dos semicondutores organicos. O segundo documento, que teve
como referéncia o primeiro, apresenta resultados conclusivos, em formato que auxilia
a tomada de decisédo para a integracdo de instrumentos de fomento e de apoio ja
existentes em dois programas de acdo: um de incentivo ao desenvolvimento
tecnoldgico e outro, de apoio ao nascimento de empresas e de negécios. O primeiro
programa de acdo chama-se “Empreendedorismo em Eletrdnica Organica com Planos
de Negébcios”, devera promover a interacdo entre a comunidade académica e
empresarial a fim de que novos negdcios e empresas possam surgir e se desenvolver.
O segundo programa de acdo é nomeado “Demonstradores de tecnologia”’, cuja
finalidade é a de incentivar grupos de pesquisa brasileiros a ultrapassar desafios
técnicos que atualmente retardam a adocdo da tecnologia orgénica. Intensa
mobilizacdo de especialistas e larga producgéo bibliogréfica precederam as conclusdes
obtidas.

Produtos

1. Inddstria da eletrdnica organica no Brasil. In: Semicondutores Organicos na Industria da

Informacao e Comunicagéo . Brasilia: CGEE, 2011. 45p. [Nota técnica]
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Industria da eletronica organica no Brasil. Infraestrutura politico-institucional. Infraestrutura fisica.
Mercado. Tecnologia. Resultados de consulta a colaboradores do estudo. In: Semicondutores
Organicos na Industria da Informacdo e Comunicacao . Brasilia: CGEE, 2011. 26p. [Nota técnica]

. Eletrénica orgénica. Contexto e proposta de a¢céo. Relatorio final. In: Semicondutores Orgéanicos

na Industria da Informagcédo e Comunicacgédo. Brasilia: CGEE, 2011. 44p. [Relatério]

Resultados da avaliacdo das estratégias propostas em 2007 e roteiro para o estabelecimento da
industria de eletrbnica organica no Brasil. In: Semicondutores Orgéanicos na Indistria da
Informacao e Comunicagdo . Brasilia: CGEE, 2011. 43p. [Relatoério]

. Semicondutores organicos: tecnologia apropriada para o Brasil, infraestrutura fisica e talentos.

Relatério. Produto 3. In: Semicondutores Organicos na Indistria da Informacgéo e Comunicacéo .



Brasilia: CGEE, 2011. 66p. [Relatorio]

6. Semicondutores organicos: tecnologia, infraestrutura legal e investimentos. Relatério. Produto 2.
In: Semicondutores Orgéanicos na Industria da Informacéo e Comunicacao . Brasilia: CGEE,
2011. 25p. [Relatério]

7. Sumario executivo. Industria da eletrénica organica no Brasil. In: Semicondutores Orgénicos na
IndUstria da Informacdo e Comunicacéo . Brasilia; CGEE, 2011. 4p. [Resumo Executivo]

Eventos

1. Reunido Apresentagdo do documento final do Estudo Semicondutores Organicos na Industria da
Informagéo e Comunicacao, realizado em 30/06/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o documento final do Estudo "Semicondutores Organicos na Industria da
Informacg&o e Comunicagéo".

2. Reunido IntercAmbio de Contribuicdes Multi-Institucionais pré eletrénica orgéanica no Brasil,
realizado em 26/04/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Promover o interncambio de contribuicbes multi-institucionais pré Eletrénica Organica no
Brasil.

3. Reuniao Semicondutores Organicos, realizado em 02/02/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Nivelar informacgdes e orientagfes sobre o estudo "Semicondutores Orgéanicos"

2. Recomendacdes para Aprimoramento das Politicas de Informatica e
Desenvolvimento das TICs (51.31.11)

Subacéo concluida em 30/06/2011

Nos ultimos anos, o CGEE conduziu alguns estudos para apoiar a Sepin/MCT no
aprimoramento da Politica Nacional de Informatica - PNI. Dentre eles destacou-se a
avaliacao da Lei de Informética. Esta avaliagdo mostrou que a industria brasileira de
TICs, apesar de estar crescendo em termos de faturamento, vem perdendo valor
agregado relativo, aumentando seu déficit comercial e produzindo resultados
insatisfatérios em termos de P&D. Apontou, ainda, para a necessidade de se iniciar
processo de reformulacdo de alguns aspectos da PNI, visando melhorar seus
impactos diante de novos paradigmas tecnoldgicos e das mudancas econémicas e
organizacionais surgidas no setor nas duas décadas de vigéncia dos seus
instrumentos.

Nesse contexto, esta subacao foi concebida com o intuito de contribuir para organizar
0 processo de revisdo dessa Politica, subsidiando-o com recomendacdes especificas
para readequa-la as novas tendéncias tecnolégicas e estruturais da industria global de
TICs e para superar os principais problemas identificados na avaliacdo supracitada. O
relatorio final da subacao apresenta um conjunto articulado de recomendacdes para o
aprimoramento da PNI e o desenvolvimento do setor de TICs brasileiro.

Os resultados da subacdo foram materializados em dois produtos, a saber: (1)
Relatorio sintético sobre as tendéncias tecnoldgicas e estruturais na inddstria global de
TICs e suas implicagbes para a industria nacional; e (2) Relatério sintese das
principais justificativas e recomendag¢fes para o0 melhoramento da Lei de Informatica.
A discussdo dos resultados finais sera realizada em data a ser definida oportunamente
pela Sepin/MCT.
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Produtos

1. Recomendagdes para aprimoramento das politicas de tecnologias da informacéo e da
comunicacao. Relatério final. In: Recomendacgdes para Aprimoramento das Politicas de
Informatica e Desenvolvimento das TICs. Brasilia; CGEE, 2011. 56p. [Relatério]

2. Tendéncias tecnoldgicas e estruturais na industria global de TICs e suas implicaces para a
industria nacional. Relatério parcial de pesquisa. In: Recomendacdes para Aprimoramento das
Politicas de Informatica e Desenvolvimento das TICs. Rio de Janeiro: CGEE, 2011. 23p.
[Relatério]

3. Impactos Econdémicos das TICs—Etapa Il (51.31.12)

Subacdo concluida em 31/12/2011

Esta subacéo integra o projeto "Brasil-KLEMS?”, iniciativa de maior envergadura e de
horizonte plurianual (trés anos), que é parte de um esforco regional denominado
“LA-KLEMS” (latino-americano) coordenado pela CEPAL. O propdésito principal desse
projeto € o de gerar capacidade analitica para investigar os determinantes do
crescimento econdmico, criacdo de emprego, formacdo de capital e mudanca
tecnoldgica ao nivel industrial para o Brasil, de forma compativel com os dados de
paises da América Latina e outras economias do mundo desenvolvido. O projeto
destaca atencdo especial ao impacto das Tecnologias de Informa¢do e Comunicacdo
(TIC) dentre os determinantes das variaveis acima mencionadas. A fim de permitir
esta investigacdo e garantir a comparabilidade, o principal objetivo do KLEMS é
desenvolver uma metodologia e elaborar uma base de dados setorial padréo.

Na primeira fase da etapa Il do projeto "Brasil KLEMS" os principais produtos gerados
foram a versao final das bases de dados referentes as contas interindustrial, trabalho e
capital (dados existentes e estimados); e a Base de dados com as medidas analiticas
de produtividade e relatério detalhado da evolucdo da produtividade da economia
brasileira, enfocando diversas concepcdes dessa variavel (trabalho, capital,
multifatorial) e separando as contribuicées dos setores TIC e nao TIC.

Como dito no relato anterior, esta subacgéo foi prorrogada até o final de 2011 e um
novo Termo de Referéncia foi elaborado em julho. Este Termo de Referéncia previa a
realizacdo de um seminario internacional e dois produtos, o que foi realizado com
sucesso. O seminério geral LA-KLEMS foi realizado em parceria com o BNDES e a
CEPAL nos dias 17 e 18 de novembro, no Rio de Janeiro, e contou com a participacao
de pesquisadores e gestores de diversos paises da América Latina e Caribe, como
Argentina, Chile, Costa Rica, dentre outros. Em relacdo aos dois produtos, o primeiro
refere-se ao refinamento dos resultados da Conta de Capital obtidos na etapa anterior.
Este refinamento foi necessario devido a dificuldades de obtencéo de fontes primarias
originais. O segundo produto buscou realizar os primeiros esforcos de comparacdes
internacionais com os dados desenvolvidos. Nesse sentido, foram realizadas diversas
comparagGes com EUA e Austrdlia, para os anos de 2000 e 2006.
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Produtos

1. Nota explicativa - Matrizes de Absorcdo de Investimentos (MAIS). Brasil-Klems Fase II: as
tecnologias de informacéo e comunicacdo e seus impactos na produtividade e no
desenvolvimento econdmico e social. Nota explicativa</i> - Matrizes de Absor¢éo de
Investimentos (MAISs). Brasil-Klems Fase lll: as tecnologias de informacao e comunicagao e seus
impactos na produtividade e no desenvolvimento econémico e. Brasilia: CGEE, 2011. 1p. [Nota
técnica]

2. As tecnologias de informa¢éo e comunicacdo e seus impactos na produtividade e no
desenvolvimento econdmico e social. Brasil-KLEMS Fase Il. In: Impactos Econdmicos das TICs —
Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2011. 209p. [Relatorio]

3. Bases de dados com as medidas analiticas de produtividade e relatério detalhado da evolugdo da
produtividade da economia brasileira, enfocando as variaveis trabalho, capital e multifatorial, e
separando as contribuicGes dos setores TIC e ndo TIC. Produto 4. In: Impactos Econémicos das
TICs — Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2011. 24p. [Relatério]

4. Bases de dados referentes as contas interindustrial, trabalho e capital: compilacdo dos dados
existentes. Primeira versé@o. Produto 2. In: Impactos Econdmicos das TICs - Etapa Il. Brasilia:
CGEE, 2011. 9p. [Relatorio]

5. Bases de dados referentes as contas interindustrial, trabalho e capital: compila¢éo dos dados
existentes. Versao final. Produto 3. In: Impactos Econdmicos das TICs - Etapa Il. Brasilia: CGEE,
2011. 53p. [Relatorio]

6. Termo de referéncia. Impactos econdmicos das TICs — Etapa Il. Subac¢éo 51.31.12. Projeto
Brasil-KLEMS: Médulo 1 — Fase Il. Refinamento da conta de capital e comparacao internacional.
Brasilia: CGEE, 2011. 5p. [Termo de referéncia]

7. Brasil-Klems Fase Il - Comparac¢6es. Produto 2. In: Impactos Econdmicos das TICs - Etapa Il.
Brasilia: CGEE, 2011. 1p. [Tabela]

8. Brasil-Klems Fase Il - MAIs — WP3. Produto 1. In: Impactos Econ6micos das TICs — Etapa .
Brasilia: CGEE, 2011. 3p. [Tabela]

9. Brasil-Klems Fase Il - Tradutor. Produto 2. Brasilia: CGEE, 2011. 1p. [Tabela]

Eventos
1. Conferéncia 5th LA-Klems Conference - Productivity Dynamics in Latin America: an analysis of

ICT and Sectorial Heterogeneity based on Klems, realizado em 17/11/2011, Rio de Janeiro, RJ

Objetivo: Discutir a dinamica da produtividade na América Latina.
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4. Avaliacdo de Impacto de Programas de Apoio a Inovacgéo (51.31.13)

Subacéao concluida em 31/12/2011

A subacéo foi desenvolvida em duas etapas, acompanhando a mudanca de governo.
Na primeira etapa - vide relatos dos aditivos ao 2° Contrato de Gestdo - foram
desenvolvidas avalia¢cdes do Programa Juro Zero, cujo objetivo pruincipal foi apoiar a
Finep no desenho de uma segunda etapa do Programa PRIME. A analise das
caracteristicas operacionais, percep¢do dos tomadores e critérios adotados na
implementacdo do Programa Juro Zero permitiram formar um juizo sobre os limites e
possibilidades de sua adequacéo as condi¢des especiais dos beneficidrios do PRIME.
Essa iniciativa foi concluida ainda em fins de 2010. E a subacgdo, que previa a
avaliacdo de outros programas, foi discutida com os novos dirigentes da Finep no
principio de 2011, posto que seu prazo de conclusdo estava previsto para junho
daquele ano.

A segunda etapa corresponde a deciséo de reorienta-la dentro dos mesmo objetivo de
apoiar a avaliacdo dos programas de apoio a inovacao - vide relatos mencionados. A
decisédo foi direciona-la para a estruturacdo de uma base abrangente de microdados
necessarios a lastrear essas atividades, tendo sido decidido deslanchar fase
preparatoria de organizacdo da infraestrutura necessaria, definicdo dos perfis dos
profissionais a serem mobilizados, e proposicdo das bases metodoldgicas de um
sistema de indicadores para acompanhamento do Plano Brasil Maior. As discussdes
preparatérias consumiram mais tempo que o0 esperado, tendo posteriormente sido
prorrogada a subacdo para 31 de dezembro de 2011, apds a realizacdo da oficina
técnica preparatéria em junho e o desenho final de um novo termo de referéncia,
discutido entre as partes e finalizado em outubro. A ideia original foi a de integrar uma
base no interesse comum da Finep, do MCTI e do CGEE mas, por requerimentos de
sigilo, resolveu-se que o sistema seria desenvolvido, a principio, em salas isoladas em
dois lugares diferentes: o CGEE e a representacao da Finep, em Brasilia. Concluida a
redefinicho da subacdo, foram desencadeados os trabalhos de preparacdo da
aquisicao dos equipamentos e softwares necessarios, de definicdo do perfil dos
estatiticos e analistas de CT&Il a serem mobilizados e preparado um documento com o
relato das iniciativas e os contornos metodoldgicos iniciais do sistema. Em 31 de
dezembro, estavam selecionados o0s equipamentos e softwares, bem como
encaminhadas a respectiva aquisi¢éo; os prefis dos profissionais estavam definidos; e
também proposta a concepcdo genérica do sistema de indicadores, definido como
sistema de indicadores Finep/CGEE.

Produtos

1. Avaliacdo de impacto de programas de apoio a inovacao (fase preparatéria - relatorio final).
Brasilia: CGEE, 2011. 45p. [Relatorio]

2. Termo de referéncia. Avaliacdo de impacto de programas de apoio a inovacgao. (Fase
preparatéria). Brasilia: CGEE, 2011. 8p. [Termo de referéncia]

3. Termo de referéncia. Avaliacdo de impacto dos programas de apoio a inovacdo da Finep. (Fase
precursora). Brasilia: CGEE, 2011. 5p. [Termo de referéncia]
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Eventos

1. Reunido Base de Dados de Acompanhamento da Inovacao, realizado em 12/07/2011, Brasilia,
DF
Objetivo: Dar inicio as discussfes sobre a base de dados de acompanhamento da inovagéo.

2. Reunido Estudo FINEP, realizado em 27/01/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o estudo FINEP

5. Centro de Desenvolvimento para o Setor de Plasticos (51.50.6)

Subacdo concluida em 31/12/2011

Esta subacdo teve como objetivo apoiar a modelagem de um centro de
desenvolvimento tecnolégico para o Setor de Plasticos, como uma das acdes
prioritarias definidas pela Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI
junto a representantes desse setor e em decorréncia de estudo de natureza
prospectiva realizado pelo CGEE por demanda desta Agéncia.

No primeiro semestre de 2011, foram realizadas reunibes de articulagdo com
representantes do setor e a direcdo da ABDI para a definicdo da metodologia a ser
empregada para a conducdo dos trabalhos. Ficava claro a partir desses
entendimentos, que a articulagéo institucional entre empresarios e governo seria feita
pela ABDI. Nesse sentido, foram realizadas negociagfes entre a ABDI e a ABIPLAST
mas que ndo obtiveram os resultados que permitissem ao CGEE preparar o Termo de
Referéncia especifico para o inicio e finalizagcdo dos trabalhos nos prazos pactuados,
junto aos seus parceiros. A falta de definicdo do escopo de atuacdo do Centro
Tecnoldgico de Plasticos (segunda e terceira geragdes) foi particularmente critica para
a continuidade dos trabalhos.

Ao final do ano, a ABDI comunicou que os trabalhos previstos no Termo de Referéncia
e na metodologia, propostos pelo CGEE, ndo seriam mais executados em fungéo de
alteracéo de prioridades definidas pela Agéncia e representantes setoriais.

Pelo exposto, a dire¢cdo do Centro decidiu dar por concluida esta subacdo no estagio
em que se encontrava ao final do ano. Eventualmente, as atividades ja executadas
poderdo ser conduzidas no ambito de nova subacdo, caso sejam produzidos os
entendimentos necessarios para tal entre a ABDI e representantes setoriais.

Eventos

1.Reunido Centro de Desenvolvimento do Plastico, realizado em 20/01/2011, Brasilia, DF

Obijetivo: Discutir escopo e proposta de apoio da ABDI ao projeto
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6. Panorama internacional da implementacéo de redes inteligentes no setor
elétrico (51.51.4)

Subacdo concluida em 31/12/2011

Desde o inicio de 2011 o tema “redes elétricas inteligentes” vem despertando grande
interesse de diferentes ministérios, seja pela oportunidade do crescimento de novas
indUstrias no pais, seja pelo grande nimero de iniciativas internacionais no tema ou
pela pressdo das concessiondrias de energia elétrica nacionais e da comunidade
cientifica. Desta forma, as negociacfes para o presente estudo se iniciaram antes da
assinatura do terceiro Termo Aditivo do Contrato de Gestdo, 0 que motivou a
participacdo da equipe do estudo em duas diferentes visitas técnicas organizadas pelo
governo Alemao e pelo governo inglés as empresas e institutos destes paises, no final
de agosto e inicio de setembro.

Estas geraram informacdes para preparar um panorama internacional sobre a
evolucdo de politicas e programas voltados para a implantagdo de redes inteligentes
de energia. As andlises iniciais mostraram que o tema € complexo e responde a
motivadores distintos nos paises visitados, razdo pela qual ndo seria produtivo e nem
possivel, com os recursos disponiveis, se fazer uma analise exaustiva do tema.

A primeira oficina de trabalho do estudo, realizada 19 e 20 de outubro, teve dois
objetivos distintos: (1) consolidar as informacdes levantadas nas visitas internacionais,
para o qual participou um representante do governo inglés e um representante do
governo aleméo; e (2) discutir as diferentes visbes das instituicbes nacionais
envolvidas ou interessadas no tema, particularmente no que se refere as
particularidades de implementacdo de redes inteligentes no Brasil. Dois estudos
complementares foram contratados, um para consolidar as informacdes em ambitos
internacional e nacional e outro com o objetivo de levantar um breve panorama
nacional sobre empresas, institutos de pesquisa, patentes, entre outros itens de
interesse para o estudo.

No dia 24 de novembro, foi realizada reunido de especialistas com objetivo de coletar
informagfes e mapear linhas potenciais de investimentos e CT&I. Na sequéncia, todas
as informac6es obtidas foram consolidadas e sdo apresentadas no relatério final da
subacédo. Ainda que a subacéo esteja concluida, o CGEE prevé para 2012 publicar os
resultados do estudo, de forma a dar a mais ampla divulgacdo dos mesmos para o
publico interessado no tema.

Produtos

1. CONSOLIDACAO da vis&o internacional. Nota Técnica 1. In: Panorama Internacional da
Implementacéo de Redes Inteligentes no Setor Elétrico. Brasilia: CGEE, 2011. 33p. [Nota
técnica]

2. REDES elétricas inteligentes (REI) ou Smart Grids</i>. In: Panorama Internacional da
Implementacdo de Redes Inteligentes no Setor Elétrico (Smart Grid). Nota Técnica 2. In:
Panorama Internacional da Implementagéo de Redes Inteligentes no Setor Elétrico. Brasilia:
CGEE, 2011. 26p. [Nota técnica]

3. Redes inteligentes. Panorama sobre as principais iniciativas na area de redes inteligentes. Nota
Técnica 3. : Panorama Internacional da Implementacéo de Redes Inteligentes no Setor Elétrico .
Fortaleza: CGEE, 2011. 109p. [Nota técnica]
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4. Redes elétricas inteligentes: contexto nacional. In: Panorama Internacional da Implementacédo de
Redes Inteligentes no Setor Elétrico. Brasilia: CGEE, 2011. [Relatrio]
5. Termo de referéncia. Panorama internacional da implementacdo de redes inteligentes no setor

elétrico. Brasilia: CGEE, 2011. 5p. [Termo de referéncia]
Eventos

1. Reunido Desafios e Oportunidades das Redes Inteligentes (Smart Grid), realizado em
24/11/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao técnica sobre os desafios e oportunidades das redes inteligentes para o setor
elétrico.

2. Oficina de trabalho Desafios e Oportunidades das Redes Inteligentes (Smart Grid), realizado em
19/10/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Debate sobre os desafios e oportunidades das redes inteligentes para o setor elétrico.

7. Doutores e Mestres no Brasil - 2011 (51.51.8)

Subacéo concluida em 31/12/2011

O estudo anterior do Centro “Doutores 2010: estudos da demografia da base
técnico-cientifica brasileira” teve uma grande repercussao e os dados gerados vém
sendo largamente utilizados por formuladores de politicas de formag&o de pessoal de
pés-graduacdo e no campo da CT&l. A acdo atual estabeleceu dois principais
objetivos: estudar os programas, a formacdo, o emprego e a remuneracdo dos
mestres e realizar um estudo exploratdrio sobre os principais determinantes do salario
dos doutores. Os dados para esses estudos foram gerados no ambito da subacéo
“Atualizacé@o do contetido das bases de dados sobre mestres e doutores no Brasil”. Os
estudos foram desenvolvidos por 3 consultores que trabalharam de forma articulada
sob a coordenacdo de um deles. A analise das cerca de 333 mil titulacdes de
mestrado, entre 1996 e 2009 no Brasil mostrou um perfil diferente daquele encontrado
para os doutores em varios aspectos, com na prevaléncia na titulagdo das mulheres, ja
no inicio da série, porém com a manutencdo de diferencas entre éareas do
conhecimento, reforcando algumas como mais “ femininas” e outras mais
“masculinas”. Nota-se diferencas importantes na dindmica de remuneracdo e na
distribuicdo pelas naturezas juridicas dos empregadores. Um estudo detalhado sobre
a mobilidade desse contingente populacional foi realizado, considerando além da
origem (local de formacado) e destino (local emprego informado na RAIS), a area de
formacéo e os saldos migratérios entre a formacédo e o emprego nos estados. No que
concerne ao estudo da remuneragdo dos doutores, varios modelos econométricos
foram gerados visando analisar as principais variaveis que contribuiram explicar 1) a
presenca dos doutores na RAIS (emprego formal) e 2) a remuneracdo dos doutores
titulados entre 1996 e 2009, empregados em 2009. Os resultados indicam um
fendbmeno complexo com influéncias multiplas, como idade, &rea do conhecimento e
local de formacdo, ocupacdo e diferencas de sexo. Outro produto da acdo foi a
elaboragdo de um projeto para estudar a demografia dos mestres e doutores, segundo
o Censo 2010. Devido ao atraso no calendario de disponibilizagdo dos dados pelo
IBGE, a realizacdo do estudo s6 podera ocorrer no segundo trimestre de 2012, quando
os dados estarao disponiveis. A preparacao do projeto detalhado, no entanto, favorece
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leituras inéditas no Censo 2010 pelo CGEE. Os demais estudos serdo divulgados de
forma ampla no primeiro semestre de 2012.

Produtos

1. Brasil: mestres. A formag&o e o emprego dos mestres titulados no Brasil entre 1996 e 2009.
Produto final. In: Doutores e Mestres no Brasil - 2011. Brasilia: CGEE, 2011. 82p. [Relatorio]
2. Doutores e mestres do Brasil 2011. Produto parcial. Brasilia: CGEE, 2011. 265p. [Relat6rio]

3. Estudo demografico da populacdo de mestres e projeto para exploracao das informacdes sobre e

mestres e doutores no censo 2010. Produto final. In: Doutores e Mestres no Brasil — 2011.
Brasilia: CGEE, 2011. 140p. [Relat6rio]

4. Estudo demografico sobre mestres e doutores. Produto parcial. Brasilia: CGEE, 2011. 54p.
[Relatorio]

5. Rendimentos e emprego dos doutores formados no Brasil: 1996-2009. Produto Final. In:
Doutores e Mestres no Brasil - 2011. Brasilia: CGEE, 2011. 104p. [Relat6rio]

6. Rendimentos e emprego dos doutores formados no Brasil: 1996-2009. Produto Parcial. In:
Doutores e Mestres no Brasil — 2011. Brasilia: CGEE, 2011. 66p. [Relatorio]

7. Termo de referéncia. Doutores e mestres do Brasil 2011. Brasilia: CGEE, 2011. 5p. [Termo de

referéncia]
Eventos
1. Reunido Estudo Mestres e Doutores, realizado em 23/09/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir o escopo e metodologia de Estudo.

8. Novas fronteiras cientificas e perspectivas da convergéncia tecnoldgica
(51.51.10)

Subacéao concluida em 31/12/2011

Esta subacao teve como objetivo identificar tendéncias da Convergéncia Tecnholdgica
(CT) e acompanhar o avanco das novas fronteiras cientificas nos paises da América
Latina, em particular no Brasil, visando gerar subsidios para outros estudos
conduzidos pelo Centro e apoiar a definicdo de prioridades no SNCTI. Os objetivos
especificos do estudo foram: i) mapear as competéncias nas quatro grandes areas do
conhecimento relacionadas a Convergéncia Tecnol6gica - Nanotecnologia,
Biotecnologia, Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo e Neurociéncia — no
Brasil; ii) identificar as tendéncias apontadas em areas de fronteira do conhecimento e
convergéncia tecnoldgica, no contexto tecnoldgico, social, humano, cognitivo e a
percepcéo dos impactos para a sociedade; iii) verificar a percepcéo da academia e de
liderancas nacionais sobre o temas; e iv) gerar subsidios técnicos para apoiar a
definicdo de prioridades no SNCTI.

Para o alcance dos objetivos propostos foram realizadas as seguintes atividades: i)
mapeamento das competéncias nacionais em Nanotecnologia, Biotecnologia,
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo e Neurociéncia - grupos de pesquisa,
pesquisadores, institutos e instituicbes atuantes no campo de CT; ii) contratacdo de
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notas técnicas, elaboradas por especialistas nacionais e estrangeiros, para a
identificacdo de tendéncias apontadas em areas de fronteira do conhecimento e
convergéncia tecnoldgica; e iii) realizacao de oficina de trabalho, em parceria com a
Rede Latino-americana de Prospectiva em Convergéncia Tecnolégica (RLPCT). A
oficina, realizada em S&o Paulo no més de novembro de 2011, buscou a “percepgéo
latino-americana” sobre a CT por meio da opinido de especialistas das quatro areas
basicas da CT (Nano-Bio-Tic’s-Neuro) e das ciéncias humanas e sociais. Dois
palestrantes foram especialmente convidados: um representante da da National
Science Foundation (NSF, EUA) e outro da STCorp (Holanda). O evento contou com a
participacdo de representantes de universidades e outras instituicdes de CTI dos
seguintes paises: Brasil, Argentina, Bolivia, Venezuela, Peru, Colédmbia, Chile e
México.

Como subproduto da oficina, ressalta-se ainda o trabalho da World Technology
Evaluation Center (WTEC, EUA), que completou um survey sobre convergéncia
tecnolégica com os participantes e criou um website com senha (http://wtec.
org/private/NBIC2-Americas/) a ser inserido em um estudo internacional. Assim, o
relatorio final da subacdo apresenta os resultados do levantamento da competéncia
nacional em CT, das notas técnicas e da oficina de trabalho.

Produtos

1. Biotecnologia aplicada a salde humana: desenvolvimento recente no cendrio nacional. In: Novas
Fronteiras Cientificas e Perspectivas da Convergéncia Tecnolégica. Sdo Paulo: CGEE, 2011.
13p. [Nota técnica]

2. Convergéncia tecnoldgica: acesso participativo e bem estar. In: Novas Fronteiras Cientificas e
Perspectivas da Convergéncia Tecnologica. Sdo Paulo: CGEE, 2011. 10p. [Nota técnica]

3. Los impactos sociales de las convergencias tecnoldgicas. In: Novas Fronteiras Cientificas e
Perspectivas da Convergéncia Tecnoldgica. Sao Paulo: CGEE, 2011. 19p. [Nota técnica]

4. Neurociéncia: um polo de convergéncia nas ciéncias da vida. In: Novas Fronteiras Cientificas e
Perspectivas da Convergéncia Tecnoldgica. Rio de Janeiro: CGEE, 2011. 9p. [Nota técnica]

5. Mapa de competéncias nacionais em nanotecnologia, biotecnologia, tecnologias da informacéo e
comunicacao e neurociéncias. Produto 1. In: Novas Fronteiras Cientificas e Perspectivas Futuras
da Convergéncia Tecnologica. Brasilia: CGEE, 2011. 142p. [Relat6rio]

6. Relatorio contendo a caracterizacéo dos institutos nacionais de C&T segundo 0S grupos
tematicos de nanotecnologia e engenharia e tecnologias da informagdo. Produto 2. In: Novas
Fronteiras Cientificas e Perspectivas Futuras da Convergéncia Tecnoldgica. Brasilia: CGEE,
2011. 79p. [Relatério]

7. Relatdrio final. Novas fronteiras cientificas e perspectivas futuras da convergéncia tecnoldgica.
Brasilia: CGEE, 2011. 98p. [Relatorio]

8. Termo de referéncia</i>. Novas fronteiras cientificas e perspectivas da convergéncia tecnoldgica.

Brasilia: CGEE, 2011. 6p. [Termo de referéncia]
Eventos

1. Seminério Rede latino-americana de prospectiva em Convergéncia Tecnoldgica - RLPCT,

25



realizado em 24/11/2011, S&o Paulo, SP

Objetivo: Reunir especialistas nacionais e internacionais nas areas relacionadas a Nova
Convergéncia Tecnoldgica (biotecnologia, nantecnologia, neurociéncia e as tecnologias de
informagdo e comunicacao) que representam um dos grandes desafios atuais da ciéncia mundial e
estdo destinadas a ser uma peca chave da nova vaga de tecnologias que ajudardo a dar contetdo

especifico a Sociedade Sustentavel do Conhecimento.

9. Dimenséao da CT&l no Planejamento Territorial (51.51.13)

Subacéao concluida em 31/12/2011

Durante os primeiros meses de 2011 seguiram-se as discussfes sobre 0s objetivos do
estudo bem como dos temas aderentes para elaboracéo de trés notas técnicas. Foram
elaboradas as ementas de cada uma das notas em questdo e selecionados os
respectivos consultores. Foram 0s seguintes os temas escolhidos para as notas
técnicas: 1) sobre os diferentes conceitos de “territério” e suas implicagbes para as
acoOes de “planejamento territorial”; 2) sobre as experiéncias de planejamento territorial
operadas em nivel estadual que sejam relevantes por seu desenho estratégico na
dimensdo de C&T, por seus aspectos operacionais, institucionais ou por seus
resultados; 3) sobre o0s aspectos institucionais relativos a dimensao CT&l no
planejamento territorial.

As trés notas técnicas produzidas contribuiram para reforgar as teses principais
contidas no Relatorio final da subacéo, criando orientagcfes objetivas sobre como atuar
com a dimenséo de CT&l no planejamento territorial.

Ao longo do primeiro semestre de 2011, foram realizadas reunibes para discussdes
dos temas propostos e uma oficina de trabalho para apresentacdo do estudo pela
equipe, a especialistas de outras instituicdes, para absorver impressdes e sugestdes
sobre as propostas apresentadas. Dada a complexidade do estudo, o envolvimento de
mais especialistas da teméatica sobre desenvolvimento regional, da necessidade de
mais discussdes e analises dos produtos do estudo, houve necessidade de aditar o
prazo encerramento da subacdo de junho para dezembro, sem nenhum 6énus ao
contrato original, para que pudesse refletir e concluir a contento a proposta inicial.

A presente acdo teve como produtos 4 relatorios. O 1° relatério realca a necessidade e
a oportunidade de incorporar essa dimensdo nas politicas de CT&l, com vistas a
contribuir e assim mitigar as desigualdades econdmicas e sociais que permeiam
espacialmente o Territério Nacional, renovando as condi¢des de dinamismo do
desenvolvimento recente da economia brasileira. O 2° relatério analisou as politicas e
programas na area de CT&l como instrumentos de planejamento territorial. O 3°
relatorio contemplou o0s aspectos institucionais relativos a dimensao territorial no
planejamento das agbes de CT&l, analisando o “reescalonamento das fungbes do
Estado” na area de CT&l, passivel de ser observado, no Brasil, principalmente a partir
do final dos anos 90. E o 4° relatério apresentou um conjunto de propostas de
diretrizes, politicas e programas de acéo.

Ao final da acdo foi realizado um workshop para validacdo do estudo, com
apresentacdo do conjunto de propostas e sugestdes para politica de CT&I no Brasil.
Participaram da reunido especialistas de diversas instituicdes nacionais, que também
tem como eixo central em seus estudos, temas relevantes voltados ao planejamento
territorial e desenvolvimento regional do Pais.
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Produtos

1. Bases tedricas e referenciais analiticos para a agdo em C,T&I no territorio. In: Dimenséo da CT&l
no Planejamento Territorial . Campinas, SP: CGEE, 2011. 58p. [Nota técnica]

2. Iniciativas de planejamento territorial no Brasil em escala sub-nacional com especial atengéo
para a contribuicdo de ciéncia e tecnologia. In: Dimensao da CT&I no Planejamento Territorial .
Blumenau, SC: CGEE, 2011. 58p. [Nota técnica]

3. Inovag0es institucionais para viabilizar ciéncia, tecnologia e inovagdo como vetores de
transformacg&o do caminho amazénico de desenvolvimento. In: Dimensao da CT&Il no
Planejamento Territorial . Rio de Janeiro: CGEE, 2011. 51p. [Nota técnica]

4. Aspectos institucionais relativos a dimensdo CT&I no planejamento territorial. Produto 3. In:
Dimensao Territorial no Planejamento de CT&I. Brasilia: CGEE, 2011. 17p. [Relatério]

5. CT&l como meio para o planejamento territorial: propostas de diretrizes, politicas e programas.
Produto 4. In: Dimenséo Territorial no Planejamento de CT&I.. Brasilia: CGEE, 2011. 71p.
[Relatorio]

6. Programas e politicas na rea de CT&I como instrumentos de planejamento territorial: avaliagdo
e perspectivas. Produto 2. In: Dimensao da CT&I no Planejamento Territorial . Brasilia: CGEE,
2011. 53p. [Relatério]

7. Tendéncias espaciais da economia brasileira e desigualdades da base de CT&lI. Produto 1. In:
Dimensao da CT&I no Planejamento Territorial . Brasilia: CGEE, 2011. 51p. [Relatério]

Eventos

1. Reunido Dimensédo de CT&Il no Planejamento Territorial, realizado em 25/11/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacdo e discussdo com especialistas do estudo sobre Dimenséo de CT&I no
Planejamento Territorial.

2. Reunido Dimenséao de CT&l no Planejamento Territorial, realizado em 02/06/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao com especialistas sobre o desenvolvimento do estudo "Dimenséo de CT&I no
planejamento territorial" visando subsidios para o delineamento final da fase 2 do estudo sob o titulo:
"Programas e politicas na area de CT&I como instrumentos de planejamento territorial: avaliacdo e
perspectivas".

3. Reunido Dimenséo de CT&I no Planejamento Territorial, realizado em 04/05/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir notas técnicas que serdo incorporadas ai estudo "Dimensédo da CT&I no
Planejamento Territorial”.

4. Reunido Dimensao de CT&I no Planejamento Territorial, realizado em 17/03/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Oficina técnica do Estudo "Dimensao da CT&Il no Planejamento Territorial"

27



10. Sustentabilidade e Sustentagao da Producédo de Alimentos - O Papel do
Brasil no Cenério Global - Etapa | (51.51.14)

Subacdo concluida em 30/06/2011

Sustentacdo e sustentabilidade da producdo de alimentos no Brasil apresentam-se
como desafios complexos que requerem, entre outros, um sistema agil de geracéo de
subsidios a formulacdo e implementacdo de politicas para o Setor. Quando se projeta
a producao desse setor para um contexto globalizado deve-se levar em consideracdo
que nas proximas décadas a producdo agropecudria brasileira devera, além de
atender as crescentes e diversificadas demandas do mercado interno, também
enfrentar desafios como o dos subsidios de competidores externos e a tendéncia
historica de pregos decrescentes no mercado internacional de produtos agricolas.

Esta Subacdo foi concebida com o objetivo de tracar um panorama preliminar da
sustentacdo e da sustentabilidade da producéo de alimentos no Brasil e no mundo.
Para isto procurou-se, identificar a situacdo atual da oferta e da demanda interna e
mundial de alimentos, os fatores criticos capazes de afetar a sustentabilidade e a
competitividade de commodities da agricultura brasileira no mercado internacional bem
como as principais interfaces da producgéo de alimentos e da producdo de matérias
primas e bioenergia no Brasil. Estas informagdes foram levantadas, preliminarmente,
por meio de quatro notas técnicas, elaboradas internamente ao CGEE, sendo as trés
primeiras voltadas para um ou mais aspectos das condicionantes da oferta e demanda
de alimentos no longo prazo e a quarta para a definicdo dos conceitos basicos e dos
indicadores utilizados nesta Subacdo. Este conjunto de informacfes subsidiou a
elaboracdo de uma primeira proposta de projeto de maior envergadura e profundidade,
a ser proposto para condugdo pelo CGEE em parceria com outros atores chave tanto
no aspecto técnico como politico do tema. Nesse futuro projeto procurar-se-a analisar
as pressdes que o sistema agroalimentar brasileiro ira enfrentar e identificar decisdes
que os formuladores de politicas precisam tomar agora e nos anos a frente, para
assegurar a sustentacdo e a sustentabilidade da producéo de alimentos e promover a
industrializac&o tendo como vetor essa producéo e seus atores.

Para que as Notas Técnicas pudessem ser concluidas com a qualidade e a
profundidade de analise que um tema como este requer, a direcdo do CGEE solicitou
a prorrogagdo do prazo desta subagdo para 30/06/2011. Tendo como base
experiéncias vivenciadas pelo CGEE no tratamento de temas complexos, optou-se por
dar inicio a constru¢do do Roteiro de um documento intitulado Marco Inicial que tera
como objetivo estabelecer as bases conceituais e metodolégicas a serem adotadas
em todo o futuro projeto. Este Roteiro foi planejado, elaborado, discutido e negociado
com Embrapa, instituicdo convidada para apoiar o CGEE na execuc¢do do projeto.

Produtos

1. Fatores criticos capazes de afetar a sustentacdo e sustentabilidade da producao de alimentos e
de commaodities da agricultura brasileira no mercado nacional e mundial. Nota Técnica 2 . In:
Sustentabilidade e sustentacdo da producédo de alimentos - o papel do Brasil no cenério global —
Etapa |. Sustentabilidade e sustentacdo da producéo de alimentos. Brasilia: CGEE, 2011. 40p.
[Nota técnica]

2. Impactos da producao interna de matérias primas e bioenergia sobre a produgéo de alimentos no
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Brasil. Nota Técnica 3. In: Sustentabilidade e Sustenta¢cdo da Producéo de Alimentos — O Papel
do Brasil no Cenario Global - Etapa . Brasilia: CGEE, 2011. 33p. [Nota técnica]

3. Referencias conceituais. Nota Técnica 4. In: Sustentabilidade e Sustentacédo da Producédo de
Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa |. Brasilia: CGEE, 2011. 36p. [Nota
técnica]

4. Situacao presente da oferta e da demanda interna e mundial dos principais alimentos de origem
vegetal e animal. Nota Técnica 1. In: Sustentabilidade e Sustentacdo da Producdo de Alimentos
— O Papel do Brasil no Cenério Global - Etapa |. Brasilia: CGEE, 2011. 125p. [Nota técnica]

5. Proposta de roteiro para o marco inicial. O papel do Brasil no cenario global . In:
Sustentabilidade e sustentacdo da producao de alimentos - o papel do Brasil no cenario global —
Etapa I. Brasilia: CGEE, 2011. 49p. [Relatorio]

11. Cerceamento e Tecnologias Criticas e Sensiveis para o
Desenvolvimento Brasileiro (51.51.15)

Subacéo concluida em 31/12/2011

Em sequéncia ao estudo denominado Defesa — Cerceamento Tecnoldgico, concluido
em 2009 por demanda da Finep, a presente subacdo teve por objetivo identificar,
dimensionar e compreender as situacdes e casos de cerceamento tecnoldgico sofridas
por organizacdes, suas consequéncias para os diversos setores afetados (programas,
projetos, instituicdes, politicas publicas, dentre outros), bem como mapear, detalhar e
contextualizar suas possiveis causas e impactos provocados por dificuldades de
acesso a tecnologias criticas. Além disso, permitiu aprofundar as questdes individuais
de organizacdes ligadas a essas tecnologias e envolvidas em casos de cerceamento
tecnolégico, no Brasil, visando identificar (a) organizacdes envolvidas — nacionais e
internacionais;(b) consequéncias para os diversos setores afetados (programas,
projetos, instituicdes, politicas publicas, dentre outros): custo, prazo, RH, tecnologia e
continuidade; (c) acdes tomadas para atenuar os efeitos do cerceamento; (d)
resultados obtidos referentes as acbes tomadas para atenuar os efeitos do
cerceamento; (e) acdes ndo tomadas por falta de estrutura nacional de informacao —
consequéncias; e (f) investigar os efeitos do cerceamento tecnolégico sobre o
desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, industrial e comercial brasileiro, considerando,
também, a Defesa Nacional. Este Estudo permitiu o levantamento de um quadro
diagnéstico dessa problematica, a partir do qual se podera delinear medidas que
visem neutralizar, limitar ou mitigar os efeitos do cerceamento tecnolégico. O agregado
de conhecimentos produzidos servird de base para a discussdo e formulacdo de
politicas publicas consentaneas com a realidade brasileira e com as pretensdes de
insercao do pais no cenario internacional e de dominio de tecnologia.

Os resultados obtidos foram:

1. Elaboracéo de Plano de Trabalho contendo um planejamento inicial do estudo;

2. Elaboracdo de roteiro de entrevistas baseados em questbes centrais de
cerceamento tecnolégico;

3. Realizacdo de entrevistas pessoais com organizacdes envolvidas em caso de
cerceamento tecnoloégico;

4. Elaboracdo de Relatério Técnico 1 contendo “ldentificacdo das instituicdes
envolvidas — nacionais e internacionais, em casos reais de cerceamento tecnolégico

29



considerando os diversos setores afetados (programas, projetos, instituicdes, politicas
publicas, dentre outros);

5. Elaboracao de Relatério Técnico 2 sobre “Aprofundamento das questdes individuais
de cada organizacdo envolvida em casos de cerceamento tecnolégico no Brasil, a
partir dos resultados obtidos, contendo:

* ldentificacdo dos casos reais de cerceamento tecnolégico e das organizacdes
envolvidas — nacionais e internacionais, considerando os diversos setores afetados
(programas, projetos, instituicbes, politicas publicas, dentre outros), bem como
mapeamento, detalhamento e contextualizagdo de suas possiveis causas;

» Diagnoéstico de quais as conseqiiéncias para os setores afetados: custo, prazo, RH,
tecnologia, continuidade;

Mapeamento das a¢Ges tomadas para atenuar os efeitos do cerceamento;

» Mapeamento dos resultados obtidos referentes as a¢cdes tomadas para atenuar 0s
efeitos do cerceamento;

» Mapeamento das a¢fGes ndo tomadas por falta de estrutura nacional de informacéo —
consequéncias;

e« Os efeitos do cerceamento tecnoldégico sobre o0 desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico, industrial e comercial brasileiro, considerando, também, a
Defesa Nacional;

 Definicdo de acdes de controle e mitigacdo a fim de conceber medidas de curto,
médio e longo prazo, para neutralizar, limitar ou mitigar os efeitos provocados pelo
cerceamento tecnoldgico sofridos pelo Brasil em areas estratégicas a fim de proteger
as tecnologias e empreendimentos proprios.

Elaboracgéo de Relatério final.

A obtencdo das informagbes que pudessem atender ao objetivo deste estudo
apresentaram muitas limitacdes de acesso devido ao sigilo dos programas e projetos e
da grande preocupacdo das organizacbes envolvidas em comunicar essas
informagoes.

Entretanto, é possivel se ter nocao da génese dos casos de cerceamento tecnoldgico,
apesar de nao ter sido possivel abranger todas as politicas, programas e projetos, por
guestdes de negacédo de acesso as informacdes.

Recomenda-se que o tema “cerceamento tecnologico” em setores criticos e prioritarios
seja observado de perto, pois historicamente os temas estratégicos e sensiveis sdo
motivos de cerceamento constante, por diversas razdes conforme foram apresentadas
no primeiro estudo e neste.

Produtos

1. Aprofundamento das quest@es individuais de cada organizacé@o envolvida em casos de
cerceamento tecnoldgico no Brasil, a partir dos resultados obtidos. Relatério Técnico 2. Produto
3. In: Estudo sobre Cerceamento em Tecnologias Criticas e Sensiveis para 0 Desenvolvimento
Brasileiro. Brasilia: CGEE, 2011. 20p. [Relatério]

2. Cerceamento em tecnologias criticas e sensiveis para o desenvolvimento brasileiro. Relatério
final. In: Tecnologias Criticas e Sensiveis em Setores Prioritarios. Brasilia: CGEE, 2011. 27p.
[Relatorio]

3. ldentificacdo das instituicbes envolvidas — nacionais e internacionais, em casos reais de
cerceamento tecnoldgico considerando os diversos setores afetados. Relatério Técnico 1.
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Produto 2. In: Estudo sobre cerceamento em tecnologias criticas e sensiveis para o
desenvolvimento brasileiro. Brasilia: CGEE, 2011. 15p. [Relat6rio]

4. Plano de trabalho. Estudo sobre cerceamento em tecnologias criticas e sensiveis para o
desenvolvimento brasileiro. Produto 1. Niter6i, RJ: CGEE, 2011. 14p. [Plano]

12. Avaliacédo do Programa Institutos Nacionais de C&T-INCTs - Etapa Il
(51.31.14)

Subacdo em andamento

Esta subacédo visa promover o acompanhamento e avaliacdo do Programa Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT), em parceria com o0 CNPg e o MCTI. Para
isso, o CGEE deve definir, realizar, contratar e coordenar estudos de
acompanhamento e avaliacdo, cujos resultados servirdo também para subsidiar o
Comité de Coordenacdo do Programa INCT e o seu Subcomité de Acompanhamento
e Avaliacéo.

No periodo de 1/9/2011 a 31/12/2011, de acordo com a previsdo de atividades para a
etapa 1 (setembro/2011-janeiro/2012), foram realizadas atividades de articulacdo com
parceiros, em particular o CNPq, para definicdo e implementacdo de atividades
relacionadas ao Acompanhamento e Avaliagdo do Programa a serem realizadas pelo
CGEE; articulacdo com atores dedicados a trabalhos de interesse desta subacdo, em
especial o estudo das redes de pesquisadores; articulacdo com outras acdes e
projetos do CGEE também relacionados ao Programa INCT ou ao desenvolvimento de
metodologias de avaliacdo; contratacdo de consultor para organizacdo e atualizacdo
de informacbes essenciais para o desenvolvimento das demais atividades previstas
para o A&A desse Programa; e inicio da analise desses dados, conforme o conjunto
de variadveis atualizadas, para a caracterizacdo dos INCTs segundo 0s grupos
tematicos (atividade em curso).

Foram ainda desenvolvidas atividades integradas com:

(1) a subacdo “Novas fronteiras cientificas e perspectivas da convergéncia
tecnoldgica” —para verificacdo da atuacdo dos INCTs em areas de convergéncia, com
organizacdo e analise de informacdes para um conjunto selecionado de INCTSs; e (2)
com o Nucleo de Competéncia Metodolégica do CGEE para definicdo de metodologias
e realizagdo de semindrio com pesquisadores externos para discussdo sobre
atividades relacionadas ao Acompanhamento e Avaliagcdo do Programa a serem
realizadas pelo CGEE em reunido realizada em dezembro 2011.

Com vistas a cumprir as metas da etapa 1 relacionadas a analise geral dos INCTs e a
caracterizacdo e andlise das redes nos INCTs, foi contratado um consultor para
organizacao e atualizagdo das informagbes de modo a formar a base atualizada de
pesquisadores dos INCTs com as seguintes variaveis: Processo, INCT, Grupo
Tematico/area do conhecimento, coordenadores e pesquisadores — nome, instituicao,
Unidade da Federacdo, regido, nacionalidade, pais de origem, inclusao/exclusdo
2008/2010, de acordo com as fontes “Proposta 2008” e “Relatério de A&A 2010” dos
INCTs.

A equipe interna do CGEE esta fazendo a complementacdo de informacfes da base
de pesquisadores dos INCTs néo disponiveis nas fontes citadas e revisao de tabelas e
gréficos, quando necessério, para finalizar a analise e o documento preliminar para
encaminhar ao Comité de Coordenacédo e ao Subcomité de A&A do Programa INCT,
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conforme previsto no TR da subacdo; foi também iniciado levantamento sobre
articulacbes-parcerias dos INCTs com empresas, organizacbes do setor publico e
ONGs.

Na etapa 2 (até junho/2012) estdo previstas as seguintes atividades: reuniées internas
e externas, com representantes do CNPq e MCTI, seminérios para apresentagdo dos
resultados obtidos nos estudos desenvolvidos; apoio a reunidao do SCAA do INCT (a
ser marcada pelo MCTI); continuidade das analises; aperfeicoamento da proposta de
indicadores para a A&A do Programa INCT; e contratacdo de estudos de caso sobre
colaboracdo dos INCTs com empresas e organizagfes publicas, bem como sobre a
transferéncia de conhecimentos para a sociedade.

Produtos

1. Relatério - Andlise das redes de producéo cientifica e tecnolégica da distribuicdo regional e
institucional e dos impactos do Programa Institutos Nacionais C&T — INCTs. Produto 1. In:
Avaliacao do Programa Institutos Nacionais de C&T — INCTs — Etapa lll. Brasilia: CGEE, 2011.
4p. [Relatorio]

2. Termo de referéncia. Avaliacdo do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia.
Brasilia: CGEE, 2011. 10p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Encontro "Debate sobre A&A" - Atividades de Avaliagdo e Acompanhamento em Politicas de
C&T&lI, realizado em 01/12/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Debater atividades de avaliagdo e acompanhamento em Politicas de C&T&l.

13. Farmacos: investimentos estratégicos em CT&l e balanca comercial
(51.50.1)

Subacdo em andamento

O objetivo desta subacéo é o de avaliar fatores condicionantes da dindmica inovativa e
competitiva do setor de farmacos, visando substituir importacbes e aumentar a
capacidade de empresas nacionais em atenderem as necessidades do mercado
domeéstico, particularmente as demandas do SUS.

Os objetivos especificos detalhados no termo de referéncia desta subacdo sédo: (a)
identificar e hierarquizar farmacos estratégicos por sua importancia na balanca
comercial, no grau de dependéncia do mercado doméstico e na seguranca da saude
publica; (b) analisar as caracteristicas da estrutura industrial e das estratégias
competitivas e tecnolégicas adotadas pelas empresas do setor de farmacos, tendo em
vista a sua articulacdo com o setor farmacéutico no &mbito do Complexo Industrial da
Saude; (c) avaliar o impacto do arcabouco institucional e do marco regulatério no
sentido de promover ou limitar a capacitacdo tecnoldgica e insercdo competitiva de
empresas nacionais de farmacos e medicamentos; e (d) avaliar os aspectos positivos
e negativos das politicas publicas para a consolidacdo das empresas do setor, com
énfase nas acbes e instrumentos relacionados com a as politicas industrial e de
ciéncia, tecnologia e inovacao (PDP, Plano Brasil Maior, PACTI e ENCTI).

Atividades realizadas em 2011. A elaboracdo do Produto 1, ja entregue, demandou a
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realizacdo de levantamento e analise da participacdo no déficit da balanca comercial
dos diferentes segmentos das industrias relacionadas a area da saude (farmacos,
medicamentos, equipamentos e materiais, hemoderivados, reagentes para
diagnostico, vacinas, soros e toxinas); a analise da evolugdo da balanca comercial
entre 1996 e 2010 para os segmentos mais deficitarios (farmacos e medicamentos) do
setor; a identificacdo dos principais blocos de paises com que o Brasil possui maior
déficit comercial; a andlise dos niveis de produtividade dos segmentos de
medicamento e farmoquimico no periodo de 1996 a 2007; assim como a comparacao
dos investimentos em P&D das empresas brasileiras frente aos investimentos do setor
farmacéutico em ambito internacional.

O panorama tragado pelos levantamentos e andlises preliminares contidos no produto
1 demonstram: (a) o alto grau de vulnerabilidade/dependéncia externa do Sistema
Nacional de Saude; (b) que o subsistema de base quimica e biotecnoldgica apresenta
elevada patrticipacao relativa no PIB, no Valor Agregado e no emprego qualificado,
mas também conta com elevada participacdo no déficit da balanca comercial; (c) a
existéncia de importantes gargalos estruturais na cadeia produtiva, particularmente no
tocante a producdo de insumos farmoquimicos; (d) que a recente retomada de
crescimento do setor farmacéutico, fomentada pela expansdo do mercado de
medicamentos genéricos, viabilizou o fortalecimento das empresas farmacéuticas
nacionais, mas também estimulou a entrada dos grandes laboratérios farmacéuticos
multinacionais no mercado brasileiro através de aquisicdo de empresas locais; (e) que
o Brasil ainda responde por uma parcela minima dos gastos em P&D efetuados pelas
grandes empresas farmacéuticas globais; e (f) que os laboratérios oficiais
desempenham papel destacado na estrutura produtiva em salde no Brasil, na
producdo de medicamentos para o SUS, no suporte a regulacdo ou no processo de
ampliacdo da capacitacdo tecnolédgica nacional.

Em 2012 o estudo identificard e selecionara farmacos, segundo sua importancia
estratégica para o sistema nacional do Pais e o Complexo Econdmico-Industrial da
Saude; listard as restricbes e potencialidades para expansao da producdo doméstica
e/lou substituicdo das importagcbes de farmacos estratégicos; apontard nichos
prioritarios para o desenvolvimento do segmento de farmacos no Pais; e apresentara
sugestdes para formulacdo e implementacdo de politicas e de propostas para
aprofundamento do estudo.

Produtos

1. Termo de referéncia. Farmacos: investimentos estratégicos em CT&I e balanca comercial.
Brasilia: CGEE, 2011. 6p. [Termo de referéncia]

2. Plano de trabalho. Analise da capacitacéo tecnoldgica e produtiva de fArmacos estratégicos pela
inddstria farmacéutica nacional. Produto 1. Brasilia;: CGEE, 2011. 17p. [Plano]

14. Plano estratégico de software e fomento ao software livre (51.50.2)

Subac&o em andamento

Esta subacgdo tem como objetivo gerar subsidios técnicos para a elaboracdo do Plano
Estratégico de Software e Servicos de Tl em apoio a atuacdo da SEPIN em seu
esfor¢o de alavancar a industria brasileira de software e seus servi¢os correlatos. Para
tanto, foram definidos trés objetivos especificos, quais sejam: realizacdo de
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diagnésticos e analises para subsidiar o desenvolvimento do Plano; apoio técnico e
metodolbgico no processo de definicdo dos objetivos, estratégias e metas do Plano; e
apoio a SEPIN na consolidacdo, publicacdo e divulgacdo dos documentos finais
resultantes do processo de planejamento.

Os subsidios para o Plano a serem produzidos pelo CGEE abrangem 5 temas
principais: mercado de software em seis areas estratégicas (petréleo e gas,
telecomunicacdes, energia elétrica, sistema financeiro, salde e grandes eventos);
computacao ubiqua; computacdo em nuvem; tributacao internacional; e software livre.
Para a produgdo desses subsidios, o CGEE realizou ampla pesquisa a fim de
selecionar e desenhar os perfis adequados para cada tema, num total de 12
especialistas mobilizados. Ainda em 2011 foram realizados dois eventos: No dia 02 de
dezembro, foi realizado o primeiro workshop geral do Plano Estratégico de Software e
Servicos de TI. Neste evento, 0os especialistas mobilizados pelo CGEE e pelo MCTI
puderam debater os principais desafios da industria nacional de software. O segundo
evento ocorreu na sede da FINEP no dia 19 de dezembro, ocasi&o em que estiveram
reunidos gestores e pesquisadores ligados a indastria de Tl no setor de Petréleo e
Gas.

Para o primeiro trimestre de 2012, estdo previstos dois workshops tematicos, o
primeiro sobre software livre e mercado de software nas telecomunica¢cdes e no setor
financeiro, e o segundo workshop geral do projeto. No segundo trimestre de 2012 os
diversos subsidios gerados serdo analisados e organizados numa matriz SWOT de
forma a que sejam produzidas as diretrizes do Plano Estratégico de Software e
Servicos de Tl e indicacbes de acdes de fomento ao software livre.

Produtos

1. Termo de referéncia. Plano estratégico de software e fomento ao software livre. Brasilia: CGEE,
2011. 5p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Oficina de trabalho Plano Estratégico de Software e Servicos de Tl, realizado em 19/12/2011, Rio
de Janeiro, RJ
Objetivo: Reunir stakeholders para debater o mercado de software no setor de petréleo e gés.

2. Workshop Plano Estratégico de Software e Servigos de Tl, realizado em 02/12/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Socializar e harmonizar o andamento dos trabalhos, integrando as diversas areas e temas

que estdo sendo tratados.

15. Agendas de CT&I em cadeias produtivas selecionadas (51.50.3)

Subacdo em andamento

O estudo Agendas de CT&l para Cadeias Produtivas Selecionadas se baseia nos
resultados do estudo realizado anteriormente pelo CGEE intitulado Inovacgtes
Tecnologicas em Cadeias Produtivas Selecionadas, que identificou trés cadeias
produtivas consideradas relevantes e com potencial de negdécios para o municipio de
Recife, a saber: eletroeletronica, farmacos e industria criativa.

O estudo em curso visa estudar mais trés cadeias produtivas, selecionadas no
primeiro estudo, na busca da identificacdo de oportunidades de negécios e dos
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investimentos em CT&I associados a estas oportunidades.

No decorrer do segundo semestre de 2011, foram realizadas reunibes com
representantes da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico
de Recife, parceiros no desenvolvimento do primeiro estudo, e também com a
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco que veio a se incorporar no apoio
a esta nova fase dos estudos.

Estas reunibes se concentraram na discussdo da metodologia do estudo, sua
governanga, estabelecimento de cronograma e mobilizacdo de competéncias
institucionais e de especialistas setoriais.

Como resultado, ficou decidido que a abordagem geral do CGEE para a realizagéo de
estudos de natureza prospectiva seria empregada nessa subagdo. Assim, ficou
decidido que sera instalado um grupo de orientacdo estratégica do estudo, composto
pelo CGEE, pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econémico de
Recife, pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco e por uma lideranga
empresarial a ser definida e a instalacdo de Grupos Setoriais para acompanhar o
desenvolvimento de cada uma das trés cadeias selecionadas. Decidiu-se, ainda, que
as novas cadeias produtivas a serem estudadas sédo: (1) petréleo, gas, offshore e
naval; (2) o complexo da saude; (3) e o setor de logistica.

Prevé-se para o inicio de 2012 a finalizacdo da etapa de identificacdo dos especilistas
setoriais e a realizacdo das primeiras reunides com o Grupo de Orientacao Estratégica
e dos Grupos Setoriais.

Produtos

1. Termo de referéncia. Agenda de CT&I em cadeias produtivas selecionadas. Brasilia: CGEE,
2011. 4p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Agenda de CTl em Cadeias Produtivas Selecionadas - Oportunidades de Negdcios para
o Municipio de Recife, realizado em 15/12/2011, Recife, PE
Objetivo: Realizar uma apresentacéo sobre as linhas gerais desta segunda fase do estudo, buscar
entendimento sobre os resultados esperados e constituir o comité de orientagdo que acompanhara o

desenvolvimento dos trabalhos.

16. Roadmap tecnoldgico para a producéo e uso limpo do carvdo mineral
brasileiro (51.50.4)

Subacdo em andamento

A questdo ambiental, em especial as questdes de emissdo de gases de efeito estufa
provenientes da queima de energéticos de origem féssil, € uma preocupacdo mundial
crescente. A utilizacdo do carvao mineral brasileiro em usinas termelétricas torna-se
um tema a requerer atencdo de governo para que emissdes de CO2 e beneficios
socioecondmicos sejam tratados adequadamente no conjunto dos interesses
nacionais. Um roteiro de a¢des em tecnologias estratégicas, com metas em PD&I, com
incentivos fiscais e regulatorios, devera contribuir para a definicdo e desenvolvimento
de gestbes industriais mais apropriadas a producdo e ao uso eficiente do carvédo
mineral nacional, muito abundante nas regibes do RS e SC, mas de baixa qualidade
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energética e de alto teor de cinza e enxofre. Tarefas prioritarias desse estudo serao,
portanto: (a) levantar, do cenario mundial, as tendéncias de utilizacdo de carvéo para
producao de eletricidade e as técnicas adotadas para mitigacdo do impacto ambiental,
(b) levantar, do cenario brasileiro, a capacidade tecnolégica existente e a que deve ser
desenvolvida para a implantacdo de solugdes adicionais que permitam o uso limpo e
eficiente do carvao mineral; (c) identificar as acdes em PD&I que devem ser adotadas
para que as mais efetivas tecnologias possam ser implantadas no pais; e (d) propor
um plano de acdo ao MCTI, contendo a identificacdo de instituicbes
executivo-coordenadoras e indicacdo de prazos/metas para sua efetivacdo sob os
marcos-temporais de 2022 e 2035, harmonizando Planos Nacionais vigentes. A
governancga do estudo, de acordo com a sua metodologia, compreende a instalacdo de
uma Comissdo de Acompanhamento na qual participam as seguntes instituicoes:
ABCM, ANEEL, CETEM, MDIC, MMA, MME, Rede Carvao Mineral do MCTI. Prevé-se
para marco de 2012 a realizacdo de oficina de trabalho para construcdo de roadmap
contendo os elementos essenciais do mencionado plano de agéo.

Produtos

1. Termo de referéncia. Roadmap tecnoldgico para producao e uso limpo do carvdo mineral
brasileiro. Brasilia: CGEE, 2011. 2p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Roadmap Tecnoldgico para produgéo e Uso Limpo do Carvao Mineral Brasileiro,
realizado em 31/10/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Expor a respeito de metodologias de elaboracdo de roadmap existentes e debater o escopo
do roadmap tecnol6gico para producao e uso limpo do carvao mineral brasileiro a luz da viséo da
sociedade e comunidades envolvidas, sobre beneficios e impactos associados com

empreendimentos tecnoldgicos em recursos carboniferos.

17. Dindmica de inovacdo nas empresas industriais brasileiras (51.50.5)

Subac&o em andamento

O objetivo desta subacdo € o de elaborar um panorama da dindmica de inovacdo nas
empresas brasileiras para setores/subsetores industriais indicados na Estratégia
Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacado (ENCTI). Os objetivos especificos sdo: (a)
sistematizar as informacdes qualitativa e quantitativa disponiveis sobre a dindmica da
inovacdo em setores prioritarios da ENCTI; (b) identificar fatores relevantes que
tenham induzido, favorecido ou obstruido a dindmica da inovagdo em
setores/subsetores especificos, a partir de um conjunto de entrevistas com dirigentes e
tecndlogos de empresas inovativas exitosas; (c) estabelecer o marco de referéncia
para o aprimoramento das politicas de fomento da inovagdo em setores/subsetores
especificos; e (d) elaborar proposta de aprofundamento de estudos sobre a dindmica
da inovacao em setores especificos/segmentos empresarias identificados ao longo do
trabalho.

Atividades em 2011: Coleta de informagéo junto a entidades e grupos envolvidos com
estudos em andamento ou recentemente realizados sobre o tema de inovacdo
permitiu definir parceira para conduc¢do do estudo. O Termo de Parceria foi elaborado
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e apresentado a entidade parceira.

Prevé-se para 2012 a assinatura do Termo de Parceria e realizacdo da Oficina de
Trabalho para orientar a implementacdo das primeiras atividades desse ano. As
demais atividades a serem desenvolvidas ao longo do primeiro semestre sédo: (a)
atualizacdo das informacdes disponiveis (estudos, dados, relatérios de pesquisa)
sobre os casos exitosos de empresas inovadoras, por setor/subsetor; (b) definicdo das
empresas a serem analisadas em funcdo de parametros relevantes para a dindmica
da inovacéo; (c) elaboracdo do roteiro de entrevistas com questfes relacionadas a
identificagcdo de fatores indutores da deciséo de inovar; vetores de éxito do processo
inovador; dificuldades / retrocessos do processo inovador experimentado pela
empresa, caracterizagdo/hierarquizacdo dos elementos especificos do processo
inovador, como por exemplo, a dotacdo de talentos (RH), o modelo de gestdo da
empresa, a modalidade de geracdo/aquisicdo de tecnologia (TT), a integracéo/sinergia
na cadeia produtiva, padréo de financiamento e a utilizagéo de instrumentos de politica
publica; (d) sistematizacdo dos resultados das entrevistas (por temas) em um
documento de discusséo; (e) validacdo dos resultados em oficina com especialistas; e,
() elaboracao do relatério final da subacéo contendo uma pauta de sugestbes para
desenho de politicas publicas e desenvolvimento de parcerias e modelo de
coordenacdo entre os setores publico e empresarial, bem como um conjunto de
propostas de novos elementos de estudo para permitir o aprofundamento do
entendimento do processo de inovacdo nas empresas brasileiras.

Produtos
1. Termo de referéncia. Dindmica de inovacédo nas empresas industriais brasileiras. Brasilia: CGEE,

2011. 13p. [Termo de referéncia]

18. Saude e Inovacao: territorializacdo do complexo econémico-industrial
da saude (51.50.7)

Subacdo em andamento

O objetivo desta subacgéo é o de estabecer as bases para o desenvolvimento de uma
politica para o fortalecimento produtivo e inovativo do Complexo Econémico - Industrial
da Saude no Pais. Para tanto promovera o desenvolvimento de estudos de arranjos
produtivos e inovativos locais em saude - APLS. O enfoque conceitual - metodoldgico
a ser utilizado terd por base a sinergia entre o recorte analitico e metodolégico de
APLS com a producgdo de conhecimento que ocorre no ambito do Centro Estratégico
de Informacgbes da Saude - CEIS. Esta andlise proporcinara um entendimento mais
amplo das especificidades relacionadas aos processos de producdo e geracdo de
conhecimentos sobre saude no territorio brasileiro.

Dado que esta subacdo foi inserida em Plano de Acdo do Contrato de Gestdo somente
ao final do més de dezembro de 2012, prevé-se para o inicio deste ano a elaboracdo
do seu Termo de Referéncia e o efetivo inicio das atividades planejadas.
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19. Sustentabilidade e sustentacao da producédo de alimentos — O papel do
Brasil no cenario global - Etapa Il (51.51.1)

Subac&o em andamento

Esta subacdo tem o objetivo de identificar as oportunidades e desafios associados a
sustentabilidade e sustentacdo da producdo de alimentos, de forma a que o Brasil
fortaleca a sua posicao de grande produtor de alimentos basicos para a sua populacdo
e para a popilacdo mundial. Enfase sera dada aos aspectos cientificos, tecnolégicos e
de inovacdo associados a esta problematica, considerando um cenario de aumento
substancial da demanda interna e global por alimentos.

Foram elaborados, no periodo coberto por este relatério, os termos de referéncia da
subacdo e um roteiro para o desenvolvimento desta segunda etapa, onde séo
estabelecidas as premissas, 0s objetivos a serem alcangados e a metodologia a ser
empregada para a identificacdo dos grandes desafios que serdo enfrentados pelo
sistema agroalimentar brasileiro e mundial nas proximas décadas. Procurando
priorizar o processo analitico e também circunscrever os limites da subacao, foi feita
uma identificagéo inicial de um conjunto de condicionantes da oferta e da demanda no
longo prazo do sistema agroalimentar, considerados estratégicos para a
sustentabilidade e sustentacdo da producdo de alimentos. Estas acdes foram
desenvolvidas em estreita cooperacdo com técnicos da Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuéaria - Embrapa, parceira do CGEE neste estudo, e com a
participacdo de consultores especializados.

Espera-se para 2012 a elaboracdo de um conjunto expressivo de Notas Técnicas que,
de acordo com a metodologia estabelecida para este estudo prospectivo, irdo balizar
os trabalhos de andlise e interpretacdo de tendéncias associadas a esta problematica,
com vista a elaboracdo de um mapa estratégico de recomendacbes para o
fortalecimento do setor agro-alimentar do Brasil.

Produtos

1. Termo de referéncia. Sustentabilidade e sustentac&o da produc¢do de alimentos - o papel do
Brasil no cenario global — Etapa Il.Temas Estratégicos para o Desenvolvimento do Brasil .
Brasilia: CGEE, 2011. 5p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Estudo Sustentabilidade e Sustentacdo da Producdo de Alimentos, realizado em
21/12/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Delineamento e discusséo das fases e etapas do projeto, seus participantes e proximos
passos.

2. Reunido Estudo Sustentabilidade e Sustentacédo da Producgéo de Alimentos, realizado em
25/10/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao da equipe do Estudo Sustentabilidade e Sustencdo da Produgdo de Alimentos -
O papel do Brasil no cenario global e elaboracéo dos termos de referéncia para estudos relacionados
ao bloco Agroindustria e Logistica do Projeto junto aos consultores Elizabeth Farina e Esdras
Sundfeld.

3. Reunido Estudo Sustentabilidade e Sustentagédo da Producéo de Alimentos, realizado em
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25/10/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao da equipe do Estudo Sustentabilidade e Sustencdo da Produgdo de Alimentos -
O papel do Brasil no cenario global e elaboracéo dos termos de referéncia para estudos relacionados
ao "Setor Tecnologia" com o consultor José Geraldo Eugénio de Franca.

4. Reunido Estudo Sustentabilidade e Sustentacdo da Producéo de Alimentos, realizado em
21/10/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao a respeito da participacdo do consultor Decio Zylbersztajn no projeto
"Sustentacdo e Sustentabilidade da Producéo de Alimentos e o papel do Brasil no Cenério Global"
(Projeto Alimentos) com a elaboracédo de um estudo sobre os grandes drivers ex6genos ao sistema

Agroalimentar e apresentagdo do termo de referéncia para este Estudo.

20. Desafios e estratégias para a inclusao digital: subsidios para o
Programa Nacional de Banda Larga (51.51.2)

Subacdo em andamento

A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social do MCTI atua no fomento a
politicas de inclusdo social e tem como uma de suas frentes de acdo a promocédo da
inclusdo digital. Nessa linha, o programa de apoio a Infraestrutura para Cidades
Digitais consiste no suporte a implementagédo de redes metropolitanas hibridas para a
interligacdo de 6rgaos e instituicbes de diversos niveis de governo e organizacdes
publicas locais visando, por meio da incorporacdo de tecnologias da informacado e
comunicacdo, o aumento da eficiéncia administrativa, a implantacdo de servigos
eletrbnicos, com especial atencdo as areas sociais. A elaboracdo do documento de
referéncia contendo diretrizes para a elaboracéo e submissdo de projetos, lancado em
2011, contribuiu para o aperfeicoamento do programa, com a melhoria da qualidade
dos projetos encaminhados pelos municipios em reposta a chamadas publicas. A acdo
que esta sendo conduzida pelo CGEE tem o objetivo de contribuir para o
aperfeicoamento desse programa avancando na construcdo de uma metodologia de
segmentacdo dos municipios e na definicho dos modulos adicionais, como as
solugdes de e. gov nas areas de educacdo, saude etc. Essa definicdo deve fornecer
as descri¢des funcionais, especificagfes, regras de dimensionamento e referéncias de
pregos. No periodo coberto por esse relatério foram realizadas reunides com a SECIS
que visaram definir a estratégia do desenvolvimento do estudo. Seu desenho incluiu o
desenvolvimento de metodologia para a segmentacdo dos municipios para
implantacdo de projetos de infraestrutura de cidades digitais, segundo varidveis como
porte, nivel de arrecadacdo, atividades econémicas tipicas, IDH, influéncia regional,
distribuicdo do Programa Nacional de Banda Larga, dentre outros. Estes deverdo ser
considerados para a formulacdo de projetos, visando uma relacdo ideal entre a
infraestrutura e a escolha dos modulos adicionais, com solu¢des para 0s municipios.
Também devem ser consideradas as demandas e as condi¢bes preexistentes nos
municipios para implantacdo dos servi¢cos. Para o desenvolvimento dessa agéo foi
identificado um consultor especialista na area de desenvolvimento regional, que ira
desenvolver os critérios de segmentacdo dos municipios, conforme citado acima e
outro especialista que devera trazer as experiéncias sobre e.gov para contribuir no
desenvolvimento dos médulos adicionais de servi¢os. A realizacdo de uma oficina de
trabalho, no primeiro semestre de 2012, com a presenca da RNP, Telebras, Ministério
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do Planejamento (SLTI) e outros atores atuantes no tema devera contribuir para
desenho das diretrizes de aperfeicoamento do programa.

Produtos
1. Termo de referéncia. Desafios e estratégias para inclusao digital - Programa Banda Larga.

Brasilia: CGEE, 2011. 6p. [Termo de referéncia]

21. Eficiéncia energética: desenvolvimento de agendas tecnoldgicas em
temas selecionados (51.51.3)

Subacdo em andamento

Esta subacdo tem o objetivo de construir uma agenda tecnoldgica de fomento a
eficiéncia energética e a competitividade da industria nacional. A primeira etapa teve
dois objetivos: selecionar os segmentos industriais a serem estudados e debater a
metodologia para a conducdo das atividades. Para atender o primeiro objetivo, foi
realizada uma reunido com especialistas para a definicdo de critérios e sele¢do dos
setores a serem enfocados, tomando-se por base, entre outras possibilidades, sete
segmentos da industria indicados em estudo anterior do Procel/CNI com maiores
potenciais viaveis de eficiéncia energética. Os setores indicados foram os de Papel e
Celulose e de Edificacdes. No caso deste ultimo, mesmo ndo indicado pelo estudo
anterior do CNI/PROCEL, os especialistas presentes o consideraram estratégico
devido ao seu grande potencial de eficiéncia energética e, também, por conta dos
grandes investimentos associados aos programas de governo (Minha Casa Minha
Vida, por exemplo) e eventos esportivos (Olimpiadas 2016, Copa 2014). No que se
refere, ainda, ao segmento de Edificacdes, foram preparados dois panoramas da
eficiéncia energética nesse setor, um nacional, com a participacao de especialistas da
UnB, e outro internacional, com a participacao de especialistas da UFSC.

Prevé-se para fevereiro de 2012 uma primeira discussdo sobre os dois panoramas
mencionados, bem como sobre os resultados de pesquisa estruturada na web sobre
investimentos prioritarios em CT&I e estagio de maturacéo tecnoldgica no setor de
Papel e Celulose.

Na sequéncia das acdes ja realizadas, serdo conduzidas as atividades previstas no
Termo de Referéncia para a construgdo da agenda de CT&l e eficiéncia energética
nos dois setores selecionados.

Produtos

1. Fluxograma. Edificagbes eficientes. In: Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de Agendas
Tecnoldgicas em Temas Selecionados. Brasilia: CGEE, 2011. 1p. [Documento]

2. Fluxograma. Papel e celulose. In: Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de Agendas
Tecnoldgicas em Temas Selecionados. Brasilia: CGEE, 2011. 1p. [Documento]

3. Termo de referéncia. Eficiéncia energética: desenvolvimento de agendas tecnolégicas em temas
selecionados. Brasilia: CGEE, 2011. 9p. [Termo de referéncia]
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22. Economia verde: propostas para uma agenda brasileira (51.51.5)

Subacdo em andamento

O inicio da subacéao foi marcado pela definicdo da agenda de trabalho e elaboracdo do
seu termo de referéncia. Na sequencia, foi elaborado um cadastro de consultores e
colaboradores que foram convidados a participar de uma oficina de trabalho para
realizar um "brainstoming" sobre o tema economia verde. Como resultado da oficina
de trabalho foi elaborada uma matriz de analise com as principais dimensdes
envolvidas, que foi utilizada para criar um questionario para entrevistar especialistas
sobre o0 conceito de economia verde. Para fazer a andlise das entrevistas foram
contratados dois consultores, encarregados da elaboracdo de dois relatérios técnicos
com base nas respostas escritas da entrevista. Esses relatérios técnicos embasaram a
elaboragédo de um documento CGEE intitulado Economia Verde e Interesse Nacional —
propostas para agenda brasileira. Também foi realizada uma oficina de trabalho e uma
video conferéncia com a Growth Analysis, instituicdo parceira sueca, registrada entre
os produtos da subacdo Capacitacao Interna e Assessoramento mMetodologico, para
discutir a elaboracao de questionario para uma consulta DELPHI, com vistas a avaliar
a percepcao dos respondentes selecionados quanto ao conceito de economia verde.

Produtos

1. Economia verde e interesse nacional: propostas para uma agenda brasileira. Produto 3. Brasilia:
CGEE, 2011. 25p. [Relatorio]

2. Economia verde, interesse nacional e logistica. Produto 2a.. In: Economia Verde: Propostas para
uma Agenda Brasileira. Brasilia: CGEE, 2011. 18p. [Relatorio]

3. Relatorio sobre economia verde e a posicao do Brasil. Produto 2b. In: Economia Verde:
Propostas para uma Agenda Brasileira. Brasilia: CGEE, 2011. 34p. [Relatério]

4. Sintese da conceituagéo de economia verde. Formulérios respondidos e matriz. Produto 1. In:
Economia Verde: Propostas para uma Agenda Brasileira. Brasilia: CGEE, 2011. 56p. [Relatério]

5. Termo de referéncia. Economia verde: propostas para uma agenda brasileira. Brasilia: CGEE,
2011. 6p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Oficina de trabalho Economia Verde: Propostas para uma Agenda Brasileira, realizado em
18/08/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Debater o conceito de economia verde, seu escopo e possiveis implicagdes.

23. Temas centrais para participacao brasileira na Rio + 20 (Desertificagcao -
Biodiversidade - Clima) (51.51.6)

Subacdo em andamento

Esta subacdo tem por objetivo apoiar a organizacao da participacdo do CGEE e do
MCT na Rio + 20, a Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel, a ter lugar no Rio de Janeiro, entre 13 e 22 de junho de 2012. Para isso,
0 CGEE realizar4 uma série de atividades, antes, durante e depois a Rio + 20, tendo
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como base resultados do programa de trabalho da instituicAo em varios projetos que
se ligam aos objetivos e temas da Rio + 20. Em particular, esta subacao se beneficia
dos resultados da Segunda Conferéncia Internacional sobre Clima, Sustentabilidade e
Desenvolvimento em Regifes Semiaridas (ICID + 18), organizada pelo CGEE no
contexto do contrato de gestdo 2010 e de um contrato administrativo com o Governo
do Ceara.
Esta subacdo se associa a outras subacfes do contrato de gestdo CGEE/MCTI, em
particular a subacdo sobre Economia Verde.
As atividades da subacdo ocorreram durante o ano de 2011 e se prolongardo por todo
0 ano de 2012, tendo como apice a realizacdo de uma série de eventos durante a Rio
+ 20, em junho.
Durante o ano de 2011, foram realizados 0s seguintes principais eventos:

ICID + 19 Mendoza, na Argentina, em parceria com o Governo de Mendoza e o
IADIZA - Instituto de Terras Aridas da Argentina, em setembro de 2011;
ICID + 19 Africa, em Niamey, Niger, em parceria com o IRD (Franca) e a APGMV
(Africa), em outubro de 2011.
Foram desempenhadas varias atividades, incluindo a preparacdo das duas
Conferéncias acima mencionadas, a organizacao de publicacdes, e o planejamento de
acles preparatorias e paralelas em relagédo a Rio + 20.
Cabe destacar dentre esses, as Declaracbes de Mendoza, de Niamey e o livro "A
Drylands Call For Action, registrado dentre os produtos da subacéo, "publicacdes.
Também houve avanco na preparacdo de um numero especial da revista Parcerias
Estratégicas, contendo artigos selecionados (entre outros), da ICID + 18.
Além disso, foram realizadas, entre outras, atividades destacadas a seguir:
participacdo na Conferéncia das Partes (COP 10), da UNCCD, na Coréia, ocasido em
gue o lider da acao foi apontado como presidente do Comité de C&T da UNCCD;
participagdo na ICID Mendoza e na ICID Africa;
participacdo em reunido promovida pela Organizacdo Meteoroldgica Mundial, em
Genebra, Suica, sobre a preparacdo de evento de alto nivel sobre politicas para a
secas (tema relacionado com a esta Subacao).
Para a concretizacdo desta Subacdo, o CGEE buscou desenvolver parcerias com
varias instituicdes nacionais e internacionais, destacando-se o IRD - Instituto Francés
de Pesquisa, o IADIZA - Instituto Argentino de Terras Secas, a APGMV - Agéncia
Panafricana da Grande Muralha Verde, o CNPq, Embrapa, Governo do Ceard, entre
outras.

Produtos

1. Termo de referéncia. Temas centrais para participagdo brasileira na Rio + 20. Brasilia: CGEE,
2011. 6p. [Termo de referéncia]

2. Declaracion de Mendoza. In: Conferencia Internacional sobre el Clima, Sustentabilidad y
Desarrollo de las Regiones Aridas y Semiaridas, 3. (ICID+19). Mendonza, Argentina: CGEE,
2011. 9p. [Outras Publicac¢des]

3. Déclaration de Niamey. Les terres arides dans I'agenda de Rio +20 : un enjeu mondial et un

focus pour I'Afrique. In: Conférence Afrique - Brésil - France sur la lutte contre la désertification en

Afrique. Niamey, Republic of Niger: 2011. 7p. [Outras Publicacdes]
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Eventos

1. Reunido CGEE/ SEDES - FS Mundial e Agenda Rio+20, realizado em 07/12/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Organizacéo de coldquio "Seguranga Alimentar e Nutricional, Erradicacdo da Pobreza
Extrema e Combate a Desertificagdo no ambito da Rio+20", no ambito do FS Mundial e demais
atividades a serem planejadas entre o CGEE e SEDES a Rio +20.

2. Reunido sobre Rio+20 e Desertificacdo, realizado em 09/08/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir acdo conjunta CGEE com Ministério da Integracéo e DNOCS sobre o combate a
desertificagéo.

3. Reunido Painel Brasileiro de Mudancas Climaticas - Sinergia GT2 e GT3, realizado em
05/07/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao entre os Autores Principais do GT2 e GT3 sobre o Estudo: Temas Centrais para

participacao brasileira na Rio+20 (desertificagcao/biodiversidade/clima).

24. Redes de Inovacao: estratégias de agregacédo de valor a produtos da
biodiversidade (51.51.7)

Subacéo em andamento

O objetivo do estudo é desenhar uma estratégia para apoiar a constituicdo e/ou
desenvolvimento de Parques Cientificos e Tecnoldgicos na Amazénia.

O proposito desses parques € ampliar as condicdes para a realizacdo de pesquisa
cientifica, desenvolvimento tecnolégico e inovagéo na Regido Amazoénica, com foco na
agregacdo de valor e uso sustentdvel da biodiversidade local, tendo como base a
articulagédo do setor académico (instituicdes de ensino superior e técnico e instituicdes
de ciéncia e tecnologia), setor empresarial, setor governamental, redes de inovacao e
outras entidades e programas correlatos a inovacgdo e ao desenvolvimento regional.
Para atender ao objetivo exposto pretende-se: a) analisar o contexto em que se situam
Parques Cientificos e Tecnoldgicos na Amazoénia de modo a justificar e subsidiar o
desenho de uma estratégia de apoio a esses habitats da inovacdo na regido; b)
estabelecer um marco de referéncia conceitual e estratégica que justifique o apoio
publico a constituicdo e ao desenvolvimento de Parques Cientificos Tecnol6gicos na
Amazobnia; c) definir, diretrizes para as suas caracteristicas técnicas, operacionais,
organizacionais, administrativas e gerenciais, econdmico-financeiras e de planos de
negaocios, bem como, quanto as suas bases fisicas, a escolha de localizacdo, formatos
e modelos de uso de propriedades e infraestruturas e, finalmente d) definir parametros
e procedimentos para estimular a articulacdo dos Parques com o0s demais
componentes do Sistema Regional e Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, em
especial os do setor empresarial.

Foram feitas varias reunides com assessores da SEPED/MCTI, para um entendimento
maior dos objetivos do estudo. Houve a definicdo da estratégia (biomas brasileiros
utilizando este estudo voltado para Amazbdnia como um modelo para os demais), que
se quer adotar para orientacdo do documento final do estudo.

Ressalta-se a necessidade de alguns contatos feitos com especialista para maiores
esclarecimentos sobre a visdo de parques cientificos tecnoldgicos.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Redes de inovacgédo: estratégias de agregacao de valor a biodiversidade.
Brasilia: CGEE, 2011. 12p. [Termo de referéncia]

25. Estudos de usos e aplicagbes de Terras Raras (51.51.9)

Subacdo em andamento

Os chamados Elementos de Terras Raras (ETRs) séo essenciais nas aplicagbes em
areas de alta tecnologia e ndo sédo conhecidos substitutos que proporcionem o mesmo
desempenho. A dependéncia mundial no fornecimento pela China — cerca de 97% do
consumo mundial em 2009 - e a disparada nos precos resultante das recentes
reducdes nas quantidades exportadas definidas pelo governo chinés, adicionam maior
complexidade ao tratamento do tema na subacdo. Assim, as atividades realizadas no
periodo concentraram-se na ampliacdo do conhecimento sobre o assunto e na
identificacdo preliminar da experiéncia brasileira na area:

- Reunido no MCTI, realizada em 28 de outubro de 2011 com a presenca de
participantes do MCTI e do MME, para avaliagdo da ementa disponibilizada, de
documentos relevantes e das conclusdes e recomendacdes contidas no Relatério do
Grupo de Trabalho Interministerial MME — MCTI de Minerais Estratégicos [GTI-ME].

- Reunido no CETEM/RJ, realizada em 7 de novembro de 2011 com a participacdo do
Diretor Interino e de especialistas, para conhecimento e discussdo das pesquisas e
desenvolvimentos na instituicdo

- Comparecimento a palestra do especialista Eng. Leonam dos Santos Guimaraes
sobre minerais estratégicos e terras raras, realizada em 9 de novembro de 2011 no
Conselho de Altos Estudos e Avaliagdo Tecnoldgica da Camara dos Deputados.

- Participacdo no | Seminéario Brasileiro de Terras Raras, com organizagcdo
CETEM/MME/MCTI/USP e realizado no Rio de Janeiro em 7 de dezembro de 2011,
com a participacdo de representantes de instituicbes nacionais e internacionais, e
também de empresas atuantes na area.

- Desenvolvimento do Termo de Referéncia da subacéo.

- Realizacdo de contatos pessoais com especialistas atuantes nas diversas etapas das
cadeias produtivas envolvendo ETRs (CPRM, USP, UFRJ, DNPM,
IPEN/IEN/CDTN/CNEN, CERTI/UFSC e outros.

- Leitura de textos relevantes (disponibilizados no sistema do CGEE) sobre os diversos
aspectos dos ETRs, fundamentais para o desenvolvimento do Termo de Referéncia.

Produtos

1. Termo de referéncia. Estudos de usos e aplicacdes de terras raras. Brasilia: CGEE, 2011. 8p.

[Termo de referéncia]
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26. Mapeamento de competéncias em tecnologias assistivas (51.51.11)

Subacdo em andamento

A presente subacado tem por objetivo caracterizar a situacéo atual de desenvolvimento
e fomento de Tecnologias Assistivas no pais, envolvendo a realizacdo de um
diagnéstico, com vista a apresentacdo de subsidios para formulacdo de proposta de
politicas publicas, identificando as principais restricdes e potencialidades para a
expansdo e barateamento da producdo nacional de bens nessa esfera, o
fortalecimento da capacidade tecnoldgica e de inovacao das empresas e instituicdes
nacionais envolvidas nesses processos e a ampliacdo do acesso da populagdo, em
especial dos setores mais carentes, aos bens produzidos.

Até o final de 2011 foram conduzidas as seguintes atividades: - a realizacdo de oficina
para definicdo dos requisitos de alto nivel para o estudo com alguns especialistas
neste tema, oriundos de varias instituicbes, tais como a Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social do MCTI, Ministério da Saude, Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, Ministério do Trabalho e Emprego, Secretaria de Direitos Humanos
- Secretaria Nacional de Promoc¢éo dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, ANVISA,
Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer, MCTI, Instituto Nacional de
Tecnologia, Instituto Nacional de Tecnologia, Secretaria dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia do Estado de Sao Paulo, Associacdo Brasileira das Industrias e
Revendedores de Produtos e Servicos para Pessoas com Deficiéncia, Associacado
Brasileira de Ortopedia Técnica; - articulacdo intensa com todos os especialistas que
possam contribuir com o desenvolvimento do estudo, tais como: Associacéo Brasileira
das Industrias e Revendedores de Produtos e Servi¢os para Pessoas com Deficiéncia,
Instituto de Tecnologia Social Brasil, Subcomissdo Permanente de Assuntos Sociais
das Pessoas com Deficiéncia do Senado Federal, Férum Nacional de Gestores de
Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia, Associacdo Brasileira de Medicina Fisica e
Reabilitacdo, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao, Conselho Nacional dos Direitos da
Pessoa Portadora de Deficiéncia, Frente Parlamentar em Defesa das Pessoas com
Deficiéncia da Céamara dos Deputados, Subcomissdo Permanente de Assuntos
Sociais das Pessoas com Deficiéncia do Senado Federal, Camara dos Deputados -
Frente Parlamentar em Defesa do Transito Seguro, Rede SARAH, Instituto Nacional
de Traumatologia e Ortopedia, Comité Paraolimpico Brasileiro, Financiadora de
Estudos e Projetos, Associacéo Brasileira das Industrias e Revendedores de Produtos
e Servicos para Pessoas com Deficiéncia, e Instituto de Tecnologia Social Brasil.

Os processos de formalizacdo do Termo de Referéncia do estudo e do contrato do
especialista que atuara como consultor iniciaram somente no final do ano de 2011.

Produtos

1. Termo de referéncia. Mapeamento de competéncias em tecnologias assistivas. Brasilia: CGEE,
2011. 6p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Oficina de trabalho Mapeamento de Competéncias em Tecnologias Assistivas, realizado em
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14/12/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Realizagdo de oficina exploratéria para definicdo de caminhos do estudo.

27. Subsidios em CT&I para uma Politica de Seguranca no Transito
(51.51.12)

Subacdo em andamento

A presente subacdo tem por objetivo desenvolver estudo sobre a seguranca no
transito no Pais, do ponto de vista técnico e institucional, envolvendo a realizacdo de
um diagnéstico e a formulagdo de proposta de plano de agdo multisetorial, com
diretrizes e recomendacgfes voltadas para a reducao da acidentalidade viaria no pais,
com énfase para os aspectos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

Até o final de 2011 foram conduzidas as seguintes atividades:

- realizacdo de oficina para definicdo dos requisitos para o estudo com especialistas
neste tema, oriundos de varias instituicbes, tais como o Congresso Nacional,
Secretaria de Desenvolvimento Tecnholdgico e Inovacao do GDF, Policia Militar - DF e
Associacao Brasileira de Medicina de Trafego;

- articulacéo intensa com especialistas que possam contribuir com o desenvolvimento
do estudo, oriundos das seguintes instituicbes: Universidade de Campinas, Ministério
da Educacdo e Cultura, Ministério dos Transportes, Ministério das Cidades,
Departamento Nacional de Transito, Casa Civil, Rede SARAH, Area de Comunicacio
do Governo Federal, Camara dos Deputados - Comissdo de Transporte, Policia
Rodoviéaria Federal, Policia Militar do Rio de Janeiro, Policia Militar de Sao Paulo,
Policia Militar do Parand, Policia Militar do Pernambuco, Policia Militar do Rio Grande
do Sul, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, Associacdo Nacional de Transportes Publicos, Associacdo Nacional de
Pesquisa e Ensino em Transportes, Associacdo Brasileira de Medicina de Trafego,
Associagdo Brasileira de Pedestres, Associagdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos.

Tendo em vista que o trabalho de articulacdo institucional e a identificacdo e
mobilizacdo de competéncias na area so foi possivel ser iniciado apds a assinatura do
Terceiro Termo Aditivo em setembro de 2011, a direcdo do Centro propde que essa
subacao seja prorrogada para 30 de junho de 2012.

Produtos

1. Termo de referéncia. Subsidios em CT&I para uma Politica de Seguranc¢a no Transito. Brasilia:
CGEE, 2011. 6p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Oficina de trabalho Subsidios em CT&I para uma Politica de Seguranca no Transito, realizado
em 12/12/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Realizagdo de oficina exploratéria para definicdo de caminhos do estudo.
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28. Centro de altos estudos para o Brasil século XXI (51.51.16)

Subacdo em andamento

Esta subacdo tem como objetivo debater com especialistas 0 melhor modelo para a
criacdo de um Centro de Altos Estudos em temas estratégicos para o desenvolvimento
do Brasil sua inser¢cdo soberana na geopolitica internacional, articulados com a
problematica da ciéncia, tecnologia e inovacdoe com o desenvolvimento econdmico e
social do Pais. Visa, também, contribuir para elevar a qualificacdo técnica de
pesquisadores e gestores publicosdo Brasil e dos paises da América Latina e Africa,
no que se refere a formulacdo, implantacdo e avaliacdo de politicas de
desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo para o intercambio e a cooperacdo com
outros centros e instituicdes nacionais.

Dado que esta subacdo foi inserida em Plano de Acdo do Contrato de Gestdo somente
ao final do més de dezembro de 2011, prevé-se para o inicio deste ano a elaboracéo
do seu Termo de Referéncia e o efetivo inicio das atividades planejadas.
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Articulacéo

1. Apoio Técnico a Transformacgéo da Finep em Instituicdo Financeira
(52.10.1)

Subacéo concluida em 31/12/2011

No inicio de 2011, a direcdo da Finep solicitou ao CGEE que realizasse estudo sobre
0s possiveis modelos institucionais para a transformacao dessa Agéncia em instituicdo
financeira, como desdobramento do seu Planejamento Estratégico conduzido com o
apoio técnico do Centro.

Com base nessa demanda, o MCTI autorizou o inicio da subagéo ainda no primeiro
semestre, cuja formalizacdo foi feita por ocasido da celebracdo do Terceiro Termo
Aditivo ao Segundo Contrato de Gestéo.

Para este fim, o CGEE juntamente com a Finep elaborou Termo de Referéncia para
contratacdo de empresa especializada cujo escopo incluia os seguintes topicos: (1)
entender os modelos institucionais internacionais de financiamento a inovacao; (2)
definir opcdes estratégicas/hipoteses para a Finep tornar-se instituicdo financeira; (3)
estudar os possiveis cenarios para a Finep atuar como instituicdo financeira; (4)
elencar os requisitos basicos de negocio para a transformacao da Finep em instituicdo
financeira; e (5) elencar os principais impactos no atual modelo de atuacao da Finep.
De acordo com o estabelecido no Termo de Referéncia da subacdo e com a
participacdo da empresa Ernst & Young Terco, o estudo foi concluido em setembro de
2011, o que possibilitou identificar sete op¢bBes de transformacéo institucional para
futura tomada de decisdo por parte da direcdo superior da Finep e de instancias do
Governo Federal.

Por demanda da Finep, o CGEE realizou andlise complementar ao estudo ja concluido
para avaliar os impactos legais e infralegais de uma das opcdes preferenciais para a
transformacao da Agéncia em instituicdo financeira, qual seja 0 modelo de "Agéncia de
Fomento". Para este fim o CGEE firmou novo contrato com a empresa Ernst & Young
Terco em novembro de 2011.

Por conta da demanda adicional acima mencionada, a Direcdo do CGEE decidiu dar
continuidade a subacgéo até o final de janeiro de 2012, mantendo o entendimento de
gue o estudo originalmente contratado foi concluido no prazo limite pactuado com o
Orgéo Supervisor.

Produtos

1. Caracterizacdo de modelos para transformacéo da Finep em instituicdo financeira. Relatério final.
In: Apoio Técnico a Transformacédo da Finep em Instituicdo Financeira. Brasilia: CGEE, 2011.
222p. [Relatorio]

2. Caracterizacao de modelos para transformacao da Finep em instituicao financeira. Relatério
intermedidrio. In: Apoio Técnico a Transformagédo da Finep em Instituicdo Financeira. Brasilia:
CGEE, 2011. 95p. [Relatorio]

3. Extensd@o para avaliagdo das implicagcdes em atos legais e infralegais dos cenarios de
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transformacgéo. Caracterizacdo de modelos para transformacao da Finep em instituicdo
financeira. Relatorio final da extensdo do projeto. In: Apoio Técnico a Transformagéo da Finep
em Instituicdo Financeira. Brasilia: CGEE, 2011. 24p. [Relatorio]

4. Termo de referéncia. Apoio técnico a transformacéo da Finep em instituicdo financeira. Brasilia:
CGEE, 2011. 9p. [Termo de referéncia]

5. Sumario da discussao de modelos institucionais. Caracterizacdo de modelos para transformacédo

da Finep em instituicdo financeira. In: Apoio Técnico a Transformacdo da Finep em Instituicao
Financeira. Brasilia: CGEE, 2011. 13p. [Resumo]

6. Plano de trabalho. Reunido de alinhamento para inicio dos trabalhos. Caracterizagdo de modelos

para transformacédo da Finep em instituicdo financeira. In: Apoio Técnico a Transformagéo da

Finep em Instituicdo Financeira. Brasilia: CGEE, 2011. 15p. [Plano]
Eventos

1. Reunido Transformacao da FINEP em Instituicdo Financeira, realizado em 10/06/2011, Brasilia,
DF
Objetivo: Apreciar as propostas apresentadas para a transformacédo da Finep em instituicdo

financeira

2. Sistema Financeiro Nacional e Financiamento a Inovacéo: Analise de
Padrdes com destaque para Fontes Privadas — Etapa | (52.10.2)

Subacéo concluida em 31/12/2011

A finalidade desta subacdo € elaborar projeto executivo para desenvolvimento de
estudo relativo ao Sistema Financeiro Nacional e o Financiamento a Inovac¢édo, com
destaque para fontes privadas, a ser realizado em parceria com o IPEA e 0 MCTI . O
estudo devera investigar no contexto internacional, delimitado pelas inovacdes
financeiras e pela crise de 2008, o papel dos sistemas financeiros nacionais no
financiamento e promocao da inovacdo e propor subsidios para aprimoramento e
ampliagdo do ambiente propicio a inovac¢ao no Brasil. A articulagdo com as instituicdes
parceiras sobre o escopo e o0 desenho preliminares do estudo foi realizada nos
primeiros meses da subacdo, com a realizacdo de diversas reunifes. No dia 21 de
dezembro foi realizado um brainstorming com cerca de 10 economistas de diferentes
vertentes para debater o tema em questdo e prover sugestdes para o Projeto
Executivo. Como produtos, foram elaborados um relato do evento ocorrido em
dezembro e uma primeira versao do Projeto Executivo.

Produtos

1. Relato e transcrigdo do brainstorming com especialistas e instituicdes envolvidas. In: Sistema

Financeiro Nacional e Financiamento a Inovacao: Analise de Padrdes com destaque para Fontes

Privadas — Etapa I. Brasilia: CGEE, 2011. 38p. [Relat6rio]
2. Sistema Financeiro Nacional e Financiamento a Inovacao: andlise de padrées com destaque
para fontes privadas. Projeto executivo. Brasilia: CGEE, 2011. 5p. [Documento]

3. Termo de referéncia. Sistemas financeiros nacionais e inovagéo. In: Sistema Financeiro Nacional
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e Financiamento & Inovacéo: Andlise de Padrdes com destaque para Fontes Privadas — Etapa |.

Brasilia: CGEE, 2011. 7p. [Termo de referéncia]
Eventos

1. Oficina de trabalho Sistema Financeiro Nacional e Financiamento a Inovagdo: Andlise de
padrdes com destaque para fontes privadas, realizado em 21/12/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Fundamentar uma série de recomendac¢fes para maior interacdo entre o Sistema
Financeiro Nacional e o Sistema Nacional de Inovagdo, por meio de um modelo de financiamento de

longo prazo.

3. Subsidios técnicos para cooperacéao internacional em CT&l (52.11.2)

Subacdo concluida em 31/12/2011

Esta subacédo teve por objetivo gerar os subsidios técnicos necessarios para construir
visbes abrangentes e melhor qualificar as agendas estratégicas de cooperacdo em
CT&l com paises selecionados, por meio de levantamentos realizados ao longo do
ano e disponibilizacdo de informacdes que facilitem o desenvolvimento de acdes
programaticas de interesse, principalmente, do MCTI.

No ano de 2011, para o atendimento das demandas trazidas pela Assessoria de
Cooperacao Internacional do MCTI - ASSIN, deu-se inicio a estruturacdo do
Observatorio da Cooperacéo Internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo (OCTI),
com a participacdo de especialistas da PUC-Rio e UFRJ. Em dezembro foi realizado
treinamento da equipe do Observatério nas funcionalidades do Portal Inovagéo,
oferecido pela ABDI.

Em adicdo as atividades mencionadas, o CGEE apoiou a ASSIN na preparagdo de
agendas de cooperacdo em CT&l com a China e Coréia do Sul.

Em se tratando de subacdo que se pretende continuada ao longo da execugédo do
Contrato de Gestdo, a direcdo do Centro propfe que a mesma seja novamente
incluida no Plano de Acdo 2012. Isto permitird apoiar novas ag¢fes de cooperacao
internacional bem como consolidar o Observatorio.

Produtos

1. CGEE participa de Comista na Coreia e visita centros de CT&l como o Kistep, instituto de

planejamento e avaliacdo, e assina carta de intencéo. Noticia CGEE. Brasilia: CGEE, n.35, 2011.

p.1 [Artigo]
2. Portal Inovagéo. Informacéo e conhecimento para a cooperagado tecnolégica. In: Subsidios
Técnicos para Cooperacdao Internacional em CT&I. Brasilia: CGEE, 2011. 15 slides.

[Apresentacéao]

3. Memodria da Reunido do Grupo de Trabalho sobre Relagdes com a China em Ciéncia, Tecnologia

e Inovacédo (C,T&l). In: Subsidios Técnicos para Cooperacao Internacional em CT&I. Brasilia:
CGEE, 2011. 2p. [Ata]
4. Relato. Reunido sobre a Cooperacdo em CT&l com a China no Centro de Gestéo e Estudos

Estratégicos (CGEE). . In: Subsidios Técnicos para Cooperacédo Internacional em CT&lI. Brasilia:

CGEE, 2011. 8p. [Ata]
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. Documento preliminar. Rela¢cdes com a China em ciéncia, tecnhologia e inovagéo. Sugestbes
para a visita de Estado da Presidenta Dilma Rousseff a China — 13 e 14 de abril de 2011. In;
Subsidios Técnicos para Cooperagao Internacional em CT&l. Brasilia: CGEE, 2011. 5p.
[Documento]

. Lista de participantes. Reunido Preparatdria para uma Agenda de Colaboragdo com a China. In:
Subsidios Técnicos para Cooperacéao Internacional em CT&I. Brasilia: CGEE, 2011. 3p.
[Documento]

. Termo de referéncia. Subsidios técnicos para cooperacao internacional em CT&I. Brasilia:
CGEE, 2011. 3p. [Termo de referéncia]

. PROPOSAL Scientific Program KISTEP-CGEE R&D Program. In: Subsidios Técnicos para
Cooperacéo Internacional em CT&I. Seoul, Korea: 2011. 7p. [Programa]

. Integragéo latino-americana em CT&l (52.11.3)

Subacéo concluida em 31/12/2011

s

A integracdo Latino-Americana é um tema central na agenda brasileira de
desenvolvimento e constitui um elemento igualmente relevante da pauta de politica do
conjunto de paises da Regido. Consolidar uma relacdo firme e cooperativa entre eles
passa por uma maior compreensédo das relacdes de cooperacao ja estabelecidas, das
politicas de ciéncia, tecnologia e inovacdo que vem sendo praticadas e das areas com
potencial para a interacdo futura.

O objeto desta subacao foi o de fornecer subsidios concretos ao governo brasileiro
para o aprofundamento das a¢fes voltadas a integragdo latino-americana em ciéncia,
tecnologia e inovacdo. Durante o presente estudo identificaram-se instituicdes voltadas
para CT&Il, na América do Sul e em Costa Rica, Cuba e México, destacando aquelas
que mantém acordos, programas e projetos com o Brasil; mapearam-se as
competéncias das instituicdes identificadas; identificaram-se os principais programas e
projetos bilaterais e multilaterais de cooperacdo em C,T& em execucdo ou
executados nos Ultimos anos, seus sucessos e gargalos; e, identificaram-se as
instituicbes e éareas de trabalho com potencial relevante para a ampliacdo e
aprofundamento do processo de integracdo em C,T&lI.

Em apoio ao desenvolvimento desses trabalhos, a metodologia proposta incluiu as
seguintes atividades: a) reunides com especialistas para discussao da tematica e
definicdo das alternativas para sua abordagem e, b) workshop com especialistas de
diversos paises da America Latina e do Caribe - Argentina, Chile, Brasil, Uruguai,
Paraguai, Uruguai, Bolivia, Peru, Colombia, Costa Rica, Mexico e Cuba, durante a qual
cada especialista apresentou sua visdo sobre os programas de CT&l de seu pais. A
reunido pautou-se por um documento balizador da discusséo, previamente elaborado
e distribuido aos participantes. O CGEE contou com a parceria da CEPAL na
organizacao e realizacdo desse workshop.

O estudo deu origem a quatro produtos contendo as analises e sintese da tematica
proposta: a) Roteiro tematico para orientagcdo dos trabalhos da reunido de
especialistas latino-americanos em politicas de C,T&l; b) Documento técnico de
sistematizacdo dos resultados da reunido, incluindo sugestdes e propostas de politica
para o aprofundamento do processo de integracdo em C,T&l; ¢) Base de dados com
resultados da pesquisa empirica sobre as iniciativas e atores envolvidos em atividades
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de integracdo em C,T&l na América do Sul, Costa Rica, Cuba e México; e, d)
Documento com uma proposta — em nivel de ideia de projeto - para a realizacdo de
estudos comparados sobre problemas e politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao em
paises da América Latina. Essa proposta possibilitaria o aprofundamento dos estudos
e do processo de integracao cientifica e tecnoldgica da America-Latina e do Caribe, o
que pode vir a constituir objeto de uma segunda fase da presente subac&o.

Espera-se que este estudo contribua para a identificacéo e implementacéo, pelo MCTI,
de acgles importantes para a articulagdo e cooperacdo entre 6rgdos nacionais
envolvidos com as politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao, que sirvam de suporte
para o avanco da integragao regional nessa esfera.

Produtos

1. Estudo comparativo dos sistemas nacionais de inovagéo dos Paises da América Latina e do
Caribe. Nota técnica metodolégica. Produto 4. In: Integracéo Latino-Americana em CT&lI. Brasilia:
CGEE, 2011. 37p. [Nota técnica]

2. Nota explicativa para reunido técnica. In: Integragdo Latino-Americana em CT&lI. Brasilia: CGEE,
2011. 22p. [Nota técnica]

3. Base de Dados — Resultado da pesquisa empirica sobre iniciativas e atores envolvidos em
atividades de integracdo em CT&I na América do Sul em Costa Rica, Cuba e México. Produto 3.
In: Integracéo Latino-Americana em CT&I. Brasilia: CGEE, 2011. 39p. [Relatorio]

4. Integracéo latino-americana em ciéncia, tecnologia e inovagéo. Relatério consolidado. Brasilia:
CGEE, 2011. 122p. [Relatorio]

5. Relatorio da reunido técnica. Integracao latino-americana em ciéncia, tecnologia e inovagao:
situagdo atual e perspectivas. Produto 2. In: Integracéo Latino-Americana em CT&lI. Brasilia:
CGEE, 2011. 15p. [Relat6rio]

6. Roteiro tematico para reunido técnica integracéo latino-americana e caribenha em ciéncia,
tecnologia e inovacéo: situacao atual e perspectivas. Produto 1. In: Integracéo Latino-Americana
em CT&I. Brasilia: CGEE, 2011. 20p. [Relat6rio]

Eventos

1. Reunido Integragéo latino-americana em CT&lI, realizado em 12/12/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Identificar as restricdes e possibilidades de cooperagdo para avangar em uma maior
integragdo regional em ciéncia, tecnologia e inovagdo. Espera-se também, identificar as principais
areas e setores onde ha maior potencial para articulagdo e cooperacao, para assim, avangar na
formulacéo de uma agenda de integracdo regional em ciéncia, tecnologia e inovacao.

2. Reunido Integracao latino-americana em CT&lI, realizado em 08/11/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a montagem do Workshop.

3. Reuniao Integracao latino-americana em CT&I, realizado em 03/11/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o aperfeicoamento dos questiondrios a partir da discusséo com especialistas e o
detalhamento de proposta de roteiro tematico para o workshop da agdo: Integracao latino-americana
em CT&lI.

4. Reunido Integracédo latino-americana em CT&lI, realizado em 21/10/2011, Brasilia, DF
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Objetivo: Discussao do fechamento do cronograma de execuc¢éo da acdo: Integracdo
latino-americana em CT&lI.

5. Reunido Integracao latino-americana em CT&I, realizado em 14/10/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e discutir com representante OTCA os objetivos da acdo: Integracéo

latino-americana em CT&l.

5. Agendas estratégicas de CT&l globais (52.11.1)

Subacdo em andamento

A definicdo de agendas estratégicas de CT&l globais busca definir espacos de
cooperacdo internacional duradouros e associados a interesses nacionais comuns ao
de outras nac0es.

Nesse sentido, por orientacdo do MCTI, o CGEE realizou gestbes que levaram a
filiacdo do Brasil ao International Institute for Applied Systems Analysis - IIASA, com
sede em Laxemburg, Austria. Este passo ira permitir que a cooperacao internacional
do préprio CGEE, bem como de outras instituicdes do Pais, possa avancar na area de
problemas complexos, como aqueles relacionados com o uso da terra, mudancas
climaticas globais, demografia, dentre muitos outros.

Como primeiros passos dessa cooperacao, foram definidos os seguintes atividades:
(1) treinamento em nivel de pés-doutorado de dois pesquisadores brasileiros em
sistemas de gerenciamento e analise de riscos climaticos com énfase para prevencéo
de eventos de deslizamento de terra; e (2) analise da influéncia de emissdes de gases
de efeito estufa - GEE devido ao alteracdes no uso da terra, neste caso por meio de
workshop planejado em parceria com o INPE.

Ao final do ano de 2011, estas duas agendas estavam em estagio final de
planejamento, com a interveniéncia da SEPED/MCTI, do CGEE, da direc&o do IIASA e
de pesquisadores do IIASA (Matthias Jones) e do INPE (Jean Ometto). Entendimentos
finais estardo sendo produzidos no inicio de 2012 para imediata implementacdo dos
treinamento e realizacdo do workshop em abril.

Produtos

1. Termo de referéncia. Agendas estratégicas de CT&lI globais. Brasilia: CGEE, 2011. 2p. [Termo

de referéncia]
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Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&

1. Producao de Notas Técnicas (53.5.1)

Subacéo concluida em 31/12/2011

No ano de 2011 o CGEE, por solicitagdo de instadncias do Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, realizou duas Notas Técnicas, conforme descritas a seguir:

1. "Subsidios para a reestruturagdo, ampliacdo e modernizagcdo do Programa de Apoio
a Implantacdo e Modernizacdo de Centros Vocacionais Tecnoldgicos", a pedido da
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Inclusdo Social;

2. "A Dimensao Regional no PACTI 2, no sentido de melhor explicitar as diretrizes
associadas a dimensdo do desenvolvimento regional no PACTI 2, reforcando as
relacdes da Politica de CT&l com o tema, a pedido da Secretaria Executiva.

Produtos

1. Nota sobre a dimenséo regional no PACTI 2. Brasilia: CGEE, 2011. 4p. [Nota técnica]

2. Subsidios para a reestruturagéo, ampliacdo e moderniza¢do do Programa de Apoio a
Implantac@o e Modernizacdo de Centros Vocacionais Tecnoldgicos. Brasilia: CGEE, 2011. 32p.
[Nota técnica]

2. Reunides de Especialistas (53.5.2)

Subacédo concluida em 31/12/2011

Em 2011, o CGEE organizou trés reunifes de especilistas em temas de CT&lI, a saber:
1. Desenvolvimento de Plataformas Eletronicas, Brasil - EUA, realizada nos dias 17 e
18 de janeiro, para debater o desenvolvimento de plataformas eletronicas de
informagdo em apoio a gestdo de sistemas nacionais de ciéncia, tecnologia e
inovagdo. Participaram desta reunido especialistas da National Science Foundation, do
National Institutes of Health, Universidade de Chicago, Universidade de Harvard,
CNPg e Instituto Stela. Como resultado desta reunido, os participantes se
comprometeram ao desenvolvimento de projetos colaborativos para o
desenvolvimento tecnoldgico de uma "Universal ID", além de apoio muatuo as
estratégias de aperfeicoamento de sistemas nacionais de apoio a gestdo de Sistemas
Nacionais de CT&l;

2. University of Singularity, realizada em 23 de maio, que contou com a participagéo do
pesquisador José Luiz Cordeiro, desta Universidade Americana para debater com
especialistas do CNPq, do MCTI, do CGEE e do Senado Federal, o crescimento
exponencial e disruptivo de novas tecnologias que ira, potencialmente, impactar o
desenvolvimento industrial, as profissfes do futuro e a vida cotidiana dos cidad&aos.

3. Innovation for Sustentability, realizada em 07 e 08 de novembro, com o objetivo de
debater inovacdo para a sustentabilidade com a participacdo de especialistas do
CGEE, da Universidade de Buenos Aires, do Banco Mundial, do Pnud, da Swidish
Agency for Growth Police Analysis, da Unicamp, da London School, da UnB, do MCTI
e do Ipea.
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Eventos

1.0Oficina de trabalho Innovation for Sustainability, realizado em 07/11/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Debater inovagao para a sustentabilidade.

2.Palestra Singularity University, realizado em 23/05/2011, Brasilia, DF
Obijetivo: Proferir palestra sobre a Singularity University enfatizando seus conceitos, principios de
atuacao, origens e demais aspectos inovadores dessa iniciativa.

3.Reunido Plataformas Eletrénicas em CT&l, realizado em 17/01/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Debater desenvolvimentos recentes no Brasil e nos EUA na area de plataforma/sistemas

eletrénicos de gestao da informacédo em CT&l.

3. Subsidios a Formulacéo de Diretrizes CTHidro (53.9.1)

Subacéo concluida em 30/06/2011

Nesta subacdo, o CGEE e a Agéncia Nacional de Aguas — ANA, por demanda do
Comité Gestor do Fundo Setorial de Recursos Hidricos - CTHidro - e do MCT estéo
desenvolvendo estudos visando a geragéo de subsidios técnicos para a elaboragéo de
proposta de diretrizes estratégicas do Fundo. A ideia é partir das diretrizes formuladas
para o Fundo em 2001/02 e realizar uma revisdo a luz das atuais percepc¢des e das
prioridades e orientacdes encontradas entdo no Plano de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (PACTI), na Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP) e no Plano
Nacional de Recursos Hidricos, além de outros referenciais emanados do Conselho
Nacional de Recursos Hidricos.

As atividades da Subacao foram iniciadas em outubro de 2010 e ainda naquele ano
foram realizadas duas reunibes com a equipe técnica da ANA para definir a
metodologia e as acdes necessarias para a revisdo das diretrizes, além do perfil do
consultor para apoiar essas atividades.

No primeiro semestre foi elaborado o plano de trabalho da subacdo e realizadas
reunides de trabalho com o consultor e a equipe da ANA tendo em vista a mobilizacdo
de competéncias e a elaboracdo do roteiro para as entrevistas com profissionais do
setor. As entrevistas foram efetuadas com vinte e seis atores relevantes de diferentes
categorias profissionais, distribuidos em diferentes regides do Pais. Foi também
realizada uma consulta via web sobre a imagem e expectativa que os consultados tém
do CTHidro, tendo sido obtidas 184 respostas. Por fim, foram analisadas as acdes
desenvolvidas pelo Fundo nos dltimos 10 anos.

A partir desse conjunto de informacdes e analises foi elaborada a primeira versdo do
documento de proposta de diretrizes, que foi discutido em oficina realizada no CGEE
em 06 de junho pelo grupo de trabalho instituido pelo Comité Gestor do Fundo. As
sugestdes e recomendacfes desse grupo foram incorporadas a versdo final do
relatorio preparado pelo CGEE, que deve ser novamente debatido em workshop de
avaliacdo e validacdo com especialistas nacionais para, por fim, ser levado ao crivo
formal do Comité Gestor do Fundo. A subacdo culminou, portanto, com a aprovacao
dos subsidios para a formulacdo das diretrizes do CTHidro, cuja chancela final
competird ao proprio Comité Gestor.
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Produtos

1. Proposta de diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de Recursos Hidricos — CT-Hidro.
Produto 3 . In: Subsidios & Formulacéo de Diretrizes CTHidro. Brasilia: CGEE, 2011. 189p.
[Relatério]

2. Proposta de diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial dos Recursos Hidricos — CT-Hidro.
Versédo para discussao. Produto 2. In: Subsidios a Formulacdo de Diretrizes CTHidro . Brasilia:
CGEE, 2011. 104p. [Relatério]

Eventos

1. Seminario Discusséo e Validacdo da Proposta preliminar de diretrizes para o CT-HIDRO,
realizado em 02/08/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Dicusséao do resultado do estudo para o estabelecimento de diretrizes do Fundo Setorial de
Recursos Hidricos (CT-HIDRO) com especialistas na area quanto a adequacdo da mesma as
diretrizes e prioridades do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (PACTI); da Politica de
Desenvolvimento Produtivo (PDP); do Plano Nacional de Recursos Hidricos e das diretrizes do
Conselho Nacional de Recursos Hidricos.

2. Reunido CT - HIDRO, realizado em 06/06/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Analisar proposta de diretrizes para o Fundo.

3. Reunido CT - HIDRO, realizado em 23/05/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao dos resultados da consulta web - CT-Hidro e proposta preliminar de diretrizes.

4. Reunido CT- HIDRO, realizado em 25/02/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir, elaborar e definir a agenda para entrevistas e consulta web para o CT- Hidro

4. Diversificacdo e Consolidacdo dos Grupos Econémicos Privados
Nacionais - Etapa | (53.10.1)

Subacédo concluida em 31/12/2011

A subacdo compreende um esforco importante de desbravar um terreno pouco
explorado no Brasil da problematica das inova¢des empresariais. O foco sdo as
decisbes das empresas relacionadas a inovacdo que se associam as estratégias de
crescimento e diversificacado produtiva.

A fase inicial do projeto, ainda no decorrer de 2010, definiu as bases técnicas e
metodolbgicas da subagdo com as equipes de especialistas que integram os quadros
do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional (CEDEPLAR/UFMG), do
Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas (IPEA/SAE/PR) e do CGEE
mobilizando-se para elaborar os Termos de Referéncia e inciar os trabalhos.

Até 30 de junho de 2011, foram desenvolvidos os produtos 1. Plano de Trabalho; 2.
Taxonomia para identificacdo de empresas lideres e emergentes da industria brasileira
segundo a CNAE a 3 digitos; e 3. ldentificacdo e mapeamento de todos 0s grupos
econdbmicos de capital nacional e estrangeiro no Brasil e as empresas lideres e
emergentes que os compdem. Concluidos esses produtos, foi acordada a necessidade
de prorrogacdo de mais 04 (quatro) meses no prazo inicialmente previsto, em
decorréncia dos ajustes do cronograma de atividades e produtos, que
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materializaram-se no 1° Termo Aditivo ao contrato firmado para a realizacdo desta
primeira etapa da subacéo.

No segundo semestre de 2011 foi dada continuidade ao trabalhos com a execucao
das atividades previstas e a elaboragdo dos produtos 4. Identificacdo dos principais
grupos econdmicos brasileiros: competéncias, lideranca setorial e contribuicdo para o
desenvolvimento econbmico brasileiro; 5. Mapeamento dos dominios tecnoldgicos e
areas cientificas dos grupos econdmicos e referéncias internacionais de economias
lideres; 6. Notas Técnicas dos Grupos Econdmicos Principais com Caracterizacao
Setorial de suas Estratégias: historias de negécios e competéncias, trajetorias
tecnolégicas, diversificacdo e mudanca patrimonial; e 7. Implicagcbes de politicas
publicas: diversificacdo e consolidacdo dos grandes grupos privados nacionais.
Previsto para concluir em outubro, o projeto terminou sendo novamente prorrogado,
tendo sido concluido em dezembro de 2011. Cabe assinalar que os resultados
alcancados sdo promissores e permitem divisar a realizacdo da segunda etapa,
necessaria para aprofundar os conhecimentos das estratégias dos 20 principais
grupos econémicos selecionados.

Produtos

1. Identificagcdo dos principais grupos econémicos brasileiros: competéncias, lideranga setorial e
contribuicdo para o desenvolvimento econémico brasileiro. Diversificacdo e consolidacao dos

grupos econdmicos privados nacionais: estrutura corporativa, inovacgao tecnolégica e politicas de

inducdo. Produto 4. In: Diversificacdo e Consolida¢gdo dos Grupos Econémicos Privados
Nacionais - Etapa |. Brasilia: CGEE, 2011. 407p. [Relatorio]

2. ldentificacdo e mapeamento dos grupos econdmicos. Diversificacdo e consolidacdo dos grupos
econdmicos privados nacionais: estrutura corporativa, inovacgao tecnolégica e politicas de
inducéo. Produto 3. In: Diversificacéo e Consolidagéo dos Grupos Econémicos Privados
Nacionais - Etapa I. Brasilia: CGEE, 2011. 87p. [Relatorio]

3. Mapeamento dos dominios tecnoldgicos e areas cientificas dos grupos econdmicos e referéncias

internacionais de economias lideres. Produto 5. In: Diversificagdo e Consolidacdo dos Grupos
Econdémicos Privados Nacionais - Etapa |. Brasilia: CGEE, 2011. 103p. [Relatorio]

4. Notas técnicas dos grupos econdmicos principais com caracterizacao setorial de suas
estratégias: historia de negocios e competéncias, trajetdrias tecnoldgicas, diversificacao e
mudanca patrimonial. Produto 6. Volume I. In: Diversificagdo e Consolidacdo dos Grupos
Econdémicos Privados Nacionais: Estrutura Corporativa, Inovacéo Tecnoldgica e Politicas de
Inducédo. Brasilia: CGEE, 2011. 552p. [Relatério]

5. Notas técnicas dos grupos econémicos principais com caracterizacdo setorial de suas
estratégias: histdria de negdcios e competéncias, trajetdrias tecnologicas, diversificacdo e
mudanca patrimonial. Produto 6. Volume II. In: Diversificagdo e Consolidacdo dos Grupos
Econdémicos Privados Nacionais: Estrutura Corporativa, Inovacéo Tecnolégica e Politicas de
Inducdo. Brasilia;: CGEE, 2011. 589p. [Relatério]

6. Relatoério — Taxonomia para identificagdo de empresas lideres e emergentes da industria

brasileira segundo a CNAE a 3 digitos. Produto 2. In: Diversificacdo e Consolida¢do dos Grupos

Econdmicos Privados Nacionais - Etapa |. Brasilia: CGEE, 2011. 39p. [Relat6rio]
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7. Plano de acao. Diversificacdo e consolidacdo dos grupos econémicos privados nacionais:
estrutura corporativa, inovagao tecnolégica e politicas de indugéo. Produto 1. In: Diversificacédo e
Consolidacéo dos Grupos Econémicos Privados Nacionais - Etapa I. Belo Horizonte: CGEE,
2011. 23p. [Plano]

5. Avaliacdo de Instrumentos de Apoio a P&D com Foco na Lei do Bem
(53.10.3)

Subacéo concluida em 30/06/2011

Conforme entendimentos mantidos com a direcdo da Anpei e ABDI ao final do ano de
2010, no inicio do primeiro semestre de 2011, a equipe mobilizada pelo CGEE realizou
um exaustivo levantamento dos estudos - concluidos ou em andamento - que
tratassem da aplicacéo da Lei do Bem, com foco nas criticas e sugestdes para 0 seu
aprimoramento e visando avaliar o estado da arte dos mecanismos de apoio a
inovagéo constantes dessa Lei. Tal levantamento resultou em uma verséo preliminar
de relatério, que foi apresentado em reunido organizada conjuntamente com a CNl e a
Anpei, no dia 2 de mar¢co em S&o Paulo, que contou, também, com representantes da
USP, Unicamp e da firma de advocacia contratada pela CNI para este mesmo fim. O
referido relatério foi entdo finalizado e subsidiou o estudo sobre o marco legal de apoio
a inovagdo, desenvolvido em parceria entre CNI, Anpei e CGEE, posteriormente
apresentado aos Ministros de Ciéncia e Tecnologia - MCT e do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior - MDIC, por ocasido da reunido do Movimento
Empresarial pela Inovacéo, realizada no inicio do més de abril.

Produtos

1. Avaliacdo de instrumentos de apoio a P&D com Foco a Lei do Bem. Documento final. Produto 4.
Brasilia: CGEE, 2011. 29p. [Relat6rio]

2. Relatorio descritivo dos resultados encontrados no levantamento e analise dos estudos
disponiveis, para subsidiar o debate no workshop. Produto 2. In: Avaliagdo de Instrumentos de
Apoio a P&D com Foco a Lei do Bem . Brasilia: CGEE, 2011. 22p. [Relatorio]

3. Avaliagdo de instrumentos de apoio a P&D com foco na Lei do Bem. Reunido preliminar para
discusséo. Produto 3. S&o Paulo, SP: CGEE, 2011. 18 slides. [Apresenta¢ao]

Eventos

1. Reunido Lei do Bem, realizado em 02/03/2011, Sao Paulo, SP

Objetivo: Submeter os achados do levantamento realizado pela consultora Eva Stal
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6. Seguranca Juridica com Relacdo as Empresas: Analise da Consisténcia
do Marco Legal Brasileiro de Apoio a Inovacéo (53.10.4)

Subacdo concluida em 30/06/2011

Conforme mencionado em relatos anteriores, entendimentos mantidos com a direcao
da Finep, principal interessada na realizacdo dessa subacdo, apontaram para a
realizacdo de um estudo composto por cinco blocos a saber: (1) contendo a parte
conceitual da seguranca juridica, a definicdo dos clientes da Finep nesse contexto, 0s
instrumentos de relacionamento com essa clientela e aspectos da subvencao
econbmica incluidos no artigo XXI da LDO; (2) enfocando aspectos de propriedade
intelectual com vistas a gerar subsidios para a proposi¢do de uma politica institucional;
(3) analisando a segurancga juridica com foco na pequena empresa de forma a dar
tratamento juridico diferenciado para as mesmas a luz dos favorecimentos que a
legislacao faculta; (4) focando aspectos de seguranga juridica relacionados com o
pagamento de bolsas e os critérios para sua concessao; (5) focando aspectos juridicos
relacionados com a nova governanca geral do FNDCT. Apds realizados esses
entendimentos, a direcdo da Finep decidiu, ao final de 2010, por realizar estas
andlises internamente com a sua equipe técnica, razdo pela qual as atividades
previstas nao tiveram prosseguimento com o apoio do CGEE.

No primeiro semestre de 2011 a equipe do CGEE acompanhou diversas iniciativas
nesse tema promovidas por instituicdes como Anpei, CNI, SBPC e pelo Legislativo
nacional, de modo a verificar oportunidades para a realizacdo de novos estudos no
futuro.

7. Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq (53.11.1)

Subacédo concluida em 31/12/2011

Esta subacéo visou apoiar o CNPq no alcance dos seguintes objetivos: (1) adequar a
padrdes internacionais de qualidade os processos de avaliacdo de pesquisadores e de
projetos; (2) buscar uma maior insergdo internacional da instituicdo, e dos
pesquisadores e projetos apoiados, que permita divulgar amplamente a CT&I brasileira
e tornar o Pais um protagonista reconhecido no cenario internacional; e (3) contribuir
para que as empresas brasileiras inovem, disponibilizando recursos humanos,
financeiros e organizacionais que viabilizem projetos de alto contetdo cientifico e
tecnoldgico. Também foi definido pelo Grupo Executivo um quarto objetivo, ou seja, (4)
buscar o aperfeicoamento do atual modelo de gestdo do CNPq, tanto no aspecto
estratégico quanto no operacional, adequando-o a um novo contexto de governanca
do SNCTI. Cinco "position papers" foram elaborados por especialistas estrangeiros
com a finalidade de verificar as forcas que estdo moldando o futuro do sistema de
CT&l no mundo, procurando identificar as principais oportunidades e desafios.
Realizou-se uma andlise de instituicbes congéneres ao CNPq que procurou identificar
praticas relevantes existentes ou recomendadas por avaliagbes feitas nessas
instituicdes. Foi elaborada e enviada uma consulta eletronica para aproximadamente
29.000 atores internos e externos ao CNPq e para a qual se obteve cerca de 10.000
respostas. Essa consulta validou os temas centrais e algumas questdes estratégicas
do estudo que foram definidos incialmente no "brainstorming” realizado com os
coordenadores gerais do CNPq, listados a seguir. modelo de gestdo, inovacao,
interagdo com 0s parceiros, transversalidade, internacionalizagdo, compromisso social
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e avaliacdo. Realizou-se uma série de entrevistas (cerca de 15) com atores de
destaque do SNCT&I sobre o futuro do CNPqg. Os técnicos do CNPqg estiveram
reunidos durante dois meses em Grupos Tematicos (GTs), em torno dos temas citados
e foram elaborados relatorios de cada GT, a partir de orientagbes metodolégicas do
CGEE. Ao mesmo tempo, especialistas brasileiros foram convidados a proferir
palestras para o pessoal interno do CNPq, visando motivar o corpo profissional da
instituicdo e fornecer subsidios para o aprofundamento das questfes relacionadas a
cada tema relevante.

Os insumos provenientes dos "position papers’, da analise das instituicdes
congéneres, das entrevistas, da consulta eletrdnica e dos relatoérios dos GTs foram
analisados pela equipe técnica do CGEE, a fim de serem apresentados nas oficinas
tematicas, realizadas em agosto, para definicdo de questdes e diretrizes estratégicas.
Estas oficinas envolveram a participacéo de 99 especialistas, sendo 49 representantes
da comunidade académica, governo e empresas, 34 representantes do CNPq e 16 do
CGEE. Outras duas oficinas foram realizadas no final de agosto e meados de
setembro, com ampla participacdo dos servidores do CNPg. A primeira teve por
objetivo a elaboracdo da Matriz SWOT e contou com a participacdo de 30 servidores
do CNPq e oito técnicos do CGEE; a segunda, a elaboracdo da declaracao da visdo
de futuro, revisdo da misséo, identificacdo da situacdo atual e situacao desejada em
2025, no ambito de cada um dos temas centrais, e construcdo da matriz de impactos
cruzados das macrodiretrizes estratégicas.

A partir da analise da matriz de impactos cruzados e dos subsidios provenientes de
todos os procedimentos metodoldgicos adotados nas diferentes etapas do estudo, foi
elaborado pelo Grupo Executivo o Mapa Estratégico do PRE.

O relatorio final com a consolidacdo dos resultados de todas as etapas e o Mapa
Estratégico detalhado, que orientara a elaboracdo dos planos de agédo para a
reconfiguracao estratégica do CNPq, foi apresentado e validado junto ao Grupo
Orientador do estudo em dezembro de 2011.

Produtos

1. Future directions, role and structure of research councils: what we can learn from the European
Model. In: Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq . Vienna, Austria: CGEE,
2011. 14p. [Nota técnica]

2. Science, technology and innovation in Brazil. In: Subsidios para o Reposicionamento Estratégico

do CNPq . India: CGEE, 2011. 11p. [Nota técnica]
3. The changing context for science, technology and innovation: new approaches to the structure
and governance of research. The future directions, role and structure of research councils. In:

Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq . Sydney, Australia: CGEE, 2011. 10p.

[Nota técnica]

4. The new context for science, technology and innovation: impact on the research councils. In:
Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq . Stanford, California: CGEE, 2011.
[Nota técnica]

5. The new context for science, technology and innovation: what role for research councils?. In:
Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq . Pretoria West, South Africa: CGEE,
2011. 13p. [Nota técnica]
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10.

11.

12.

13.

14.

Principais informac¢des referentes & analise de instituicdes congéneres ao CNPq. Subsidios para
o reposicionamento estratégico do CNPg. Documento subsidiario. Brasilia: CGEE, 2011. 48p.
[Relatorio]

Publico-alvo da consulta eletrdnica. In: Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq.
Brasilia: CGEE, 2011. 36p. [Relatorio]

Relatério de analise das agéncias financiadoras com recomendacédo de estratégia para andlise
mais detalhada de alguns casos. In: Subsidios para o reposicionamento estratégico do CNPq.
Brasilia: CGEE, 2011. 35p. [Relatdrio]

Relatdrio sobre consulta eletrénica. Produto 2. In: Subsidios para o Reposicionamento
Estratégico do CNPq . Brasilia: CGEE, 2011. 611p. [Relatério]

Relatorio sobre entrevistas com liderangas do SNCTI. Produto3. In: Subsidios para o
Reposicionamento Estratégico do CNPq . Brasilia: CGEE, 2011. 29p. [Relatorio]

Relatorio sobre estrutura¢@o da consulta eletrénica. In: Subsidios para o Reposicionamento
Estratégico do CNPq . Brasilia: CGEE, 2011. 30p. [Relatério]

Relatério sobre matriz de impactos cruzados. In: Subsidios para o Reposicionamento Estratégico
do CNPq . Brasilia: CGEE, 2011. 75p. [Relatorio]

Sistematizacao dos position papers elaborados pelos consultores estrangeiros. In: Subsidios
para o Reposicionamento Estratégico do CNPq . Campinas, SP: CGEE, 2011. 6p. [Relatério]
Subsidios para o reposicionamento estratégico do CNPq. Relatério final. Brasilia: CGEE, 2011.
263p. [Relatério]

Eventos

. Reunido Reposicionamento Estratégico do CNPq, realizado em 08/12/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Apresentacao e validagédo do roadmap estratégico do estudo "Subsidios para o

Reposicionamento Estratégico do CNPQ".

. Reunido Reposicionamento Estratégico do CNPq, realizado em 05/12/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Elaborar o Roadmap do CNPg.

Oficina de trabalho Reposicionamento Estratégico do CNpq, realizado em 15/09/2011, Brasilia,
DF

Objetivo: Construcdo dos Elementos de Rota (Viséo de Futuro).

Reunido Reposicionamento Estratégico do CNPq, realizado em 08/09/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Preparar a oficina tematica do CNPq prevista para o dia 13/9/2011.

Oficina de trabalho Reposicionamento Estratégico do CNPq, realizado em 29/08/2011, Brasilia,
DF

Objetivo: Construcao dos Elementos de Rota (Visédo de Futuro, Missdo, SWOT, Impactos Cruzados).
Reunido Reposicionamento Estratégico do CNPq, realizado em 18/08/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Preparar as oficinas teméticas do CNPq.

Oficina de trabalho Reposicionamento Estratégico do CNPq, realizado em 11/08/2011, Brasilia,
DF

Objetivo: Discutir com o0 CNPg e membros externos as principais questdes e diretrizes estratégicas

referentes aos temas: Avaliacdo, Modelo de Gestéo, Interagdo com os parceiros, Inovacao,
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Compromisso Social, Internacionalizagdo e Trasnversalidade.
8. Reunido Reposicionamento Estratégico do CNPq, realizado em 04/08/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Preparar as oficinas tematicas e identificar questdes estratégicas.
9. Reunido Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq, realizado em 29/06/2011,
Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a programacéo das oficinas tematicas.
10. Palestra Singularity University, realizado em 23/05/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Proferir palestra sobre a Singularity University enfatizando seus conceitos, principios de
atuacao , origens e demais aspectos inovadores dessa iniciativa.
11. Reunido Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq, realizado em 28/04/2011,
Brasilia, DF
Objetivo: Organizar os grupos tematicos do Estudo.
12. Reunido Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do CNPq, realizado em 29/03/2011,
Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o desenvolvimento do estudo
13. Reunido Consulta Eletrénica - CNPQ, realizado em 23/02/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a consulta eletrénica com o CNPq

8. Reposicionamento Estratégico da UPE com vistas ao Fortalecimento do
seu Papel no Desenvolvimento Regional (53.11.2)

Subacéo concluida em 31/12/2011

Esta subacdo visou a geragdo de subsidios para o fortalecimento institucional e o
reposicionamento estratégico da Universidade de Pernambuco (UPE) considerando
uma nova politica que reconhe¢a seu papel no desenvolvimento do estado. Para
alcancar este objetivo estruturou-se o estudo segundo as orientagcdes metodolégicas
da abordagem de "foresight" do CGEE, cujos principais passos foram: 1)
caracterizagcdo do ambiente atual da universidade, levando em conta diferentes visoes;
2) analise da institucionalidade da UPE, considerando os diferentes campi que a
compdem e as regibes em que opera; e, 3) construcdo de uma visdo de futuro com
definicdo de foco(s) estratégico(s) de atuacao.

Os resultados da analise das informacgdes, das entrevistas com atores internos e
externos a universidade e das oficinas de trabalho — serviram de subsidio para o
diagnéstico da situacdo atual da UPE, demonstrando suas potencialidades e
obstaculos para utilizar sua experiéncia em ensino, pesquisa, extensao e atencao a
saude em um projeto de fortalecimento institucional da universidade. Finalizadas as
primeiras duas etapas do estudo, foi possivel a identificacdo dos focos estratégicos
para atingir os objetivos institucionais, a saber: 1) revisdo do modelo de gestédo; 2)
estabelecimento de um Sistema de Formacdo Profissional Integrado; e 3)
fortalecimento das atividades de pds-graduacdo e pesquisa. Estas trés linhas de
atuacgdo, juntamente com o relatorio preliminar foram apresentados e validados em
reunido realizada em maio de 2011 com representantes da SECTMA e da UPE, que
reconheceram a importancia da definicdo de um projeto institucional bem estruturado.
Para subsidiar o estudo e o detalhamento dos focos estratégicos identificados, foram
contratadas e entregues trés notas técnicas que recomendaram a elaboracdo e
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implantacdo de uma abrangente e ousada politica com carater estratégico no processo
de desenvolvimento econdmico e social regional, razdo pela qual a direcdo do Centro
solicitou que esta subacdo fosse prorrogada para o final de dezembro de 2011.
Atendida esta solicitacdo, na etapa final do estudo foram propostas diretrizes e acoes
estratégicas - referentes aos trés focos identificados - que compuseram o Mapa
Estratégico da UPE.

A estrutura do Mapa Estratégico apresentou, para cada rota (ou foco estratégico),
dimensdes de atuacgdo, situacdo atual, diretrizes, a¢des estratégicas e situacao futura.
A situacdo atual descreveu de forma sintética, em cada dimensdo, o contexto cuja
transformacéo estardo voltadas as propostas de acdes que deverdo alavancar as
mudancas na instituicdo a fim de que esta atinja 0s objetivos expressos em sua Visao
de Futuro.

O relatério final contendo a consolidacdo dos resultados de todas as etapas e 0 Mapa
Estratégico detalhado foi apresentado e validado junto a representantes da UPE e
SECTMA em dezembro de 2011.

Produtos

1. Pdés-graduacéo e pesquisa na Universidade de Pernambuco — UPE. In: Reposicionamento
Estratégico da UPE com vistas ao Fortalecimento do seu Papel no Desenvolvimento Regional.
Brasilia: CGEE, 2011. 20p. [Nota técnica]

2. Proposta de implantac@o de um centro de educacédo verticalizado para a formacao de
profissionais. Produto 2. In: Reposicionamento Estratégico da UPE com vistas ao Fortalecimento
do seu Papel no Desenvolvimento Regional. Brasilia: CGEE, 2011. 12p. [Nota técnica]

3. Proposta de melhoria do modelo de gestdo da UPE (Universidade de Pernambuco). Produto 1.
In: Reposicionamento Estratégico da UPE com vistas ao Fortalecimento do seu Papel no
Desenvolvimento Regional. Brasilia: CGEE, 2011. 15p. [Nota técnica]

4. Exame da situacao atual e recomendac8es. Documento de consolidacéo e sintese do trabalho de

pesquisa realizado nas propostas de a¢fes para o desenvolvimento institucional da Universidade

de Pernambuco. Foresight Estratégico da Universidade de Pernambuco — UPE . In:
Reposicionamento Estratégico da UPE com vistas ao Fortalecimento do seu Papel no
Desenvolvimento Regional. Brasilia: CGEE, 2011. 37p. [Relatorio]

5. Foresight estratégico da Universidade de Pernambuco — UPE. Relatério final. Brasilia: CGEE,
2011. 98p. [Relatorio]

Eventos

1. Reunido da UPE, realizado em 19/05/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacdo do primeiro produto: "proposta de melhoria do modelo de gestédo da UPE -
Universidade de Pernambuco.

2. Reunido da UPE, realizado em 12/05/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Participar de reunido sobre o andamento do Projeto UPE, apresentacéo dos resultados
parciais e proximas atividades do estudo para o Secretario de C&T do Estado de Pernambuco.

3. Reunido UPE, realizado em 29/03/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Participar de reunido sobre o andamento do Projeto UPE e os proximos passos e também
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para definir a contratacdo do Prof. Marcos Macari como consultor do projeto

9. Apoio Técnico as Atividades do Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia - CCT (53.11.3)

Subacdo concluida em 31/12/2011

Esta subacdo foi concluida com a entrega de trés produtos, a saber: a) Relatério
intermediario sobre experiéncias internacionais relevantes na implantagédo de modelos
de governanca e de coordenacgdo e articulacdo das a¢des nacionais e internacionais
em CT&I; b) Relatorio intermediario sobre atua¢cdo do Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia; e c¢) Relatério final, consolidando os relatérios intermediarios, os
resultados do estudo e possiveis aprimoramentos no apoio técnico e no
funcionamento do CCT.

Para a elaboracao do produto sobre experiéncias internacionais foram consultadas as
informac8es disponiveis em documentos e em sites existentes em quatro paises —
Coréia, Japao, China e Reino Unido -, sendo o foco principal a identificacdo do apoio
técnico proporcionado. Dentre os varios aspectos destacaram-se: 1) subordinacdo dos
Conselhos de C&T diretamente aos mais altos escal6es do Governo; 2) existéncia de
‘mecanismos’ para o direcionamento e a coordenagcdo nacionais em CT&l; e, 3)
importdncia da chamada inteligéncia estratégica no apoio a formulacdo e
acompanhamento/avaliagdo de planos e politicas em CT&l.

A andlise da atuacdo do CCT abrangeu as Reunifes Plenarias e as Reunides de
Comissdes, e consistiu em: 1) exame de documentos internos nao-confidenciais do
CCT, como atas de reunides do Conselho e de suas Comissdes e da necessidade e
demanda de apoio técnico; 2 ) realizacdo de entrevistas com interlocutores relevantes,
como os Coordenadores Gerais da Secretaria do CCT (atual e anteriores) e
especialistas; e 3) encaminhamento de consultas por e-mail a membros do CCT e de
suas Comissdes atuantes no periodo 2007-2010.

Uma oficina de trabalho, realizada no CGEE em 23 de novembro de 2011, contou com
a participacdo de membros do CCT, de ex-Coordenadores da Secretaria do CCT e do
atual Coordenador, e de especialistas convidados. Nesta ocasido foram apresentados
os relatdrios sobre experiéncias internacionais relevantes e sobre a atuacdo do CCT.
As discussdes proporcionaram recomendac¢des quanto a aspectos relevantes na
atuacdo do CCT, tais como: maior regularidade na realiza¢do das reunifes plenarias e
das comissGes de acompanhamento; participacdo mais efetiva de ministros e outros
representantes nomeados; maior apoio técnico especifico aos Conselheiros e aos
membros das comissfes tematicas; discussdo da missdo do CCT e de seu
funcionamento como 6rgdo de formulagdo das politicas de longo prazo em CT; a
necessidade de implantacdo (ou aprimoramento) de ‘mecanismos’ para o
direcionamento e a coordenacdo nacionais em CT&lI.

O relatorio final produzido consolida todas as contribui¢cdes recebidas.

Produtos

1. Relatério final. Apoio técnico as atividades do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia — CCT.
Brasilia: CGEE, 2011. 68p. [Relatorio]
2. Relatorio intermediario contendo o estudo exploratorio de experiéncias internacionais

selecionadas, o relatério intermediario e os resultados da consulta externa realizada e da oficina
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de trabalho. Produto 2. In: Apoio Técnico as Atividades do Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia — CCT. Brasilia: CGEE, 2011. 119p. [Relatorio]

3. Relatorio intermediario sobre atuacdo do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
considerando as atribui¢cdes recentes e o seu funcionamento. Produto 1. In: Apoio Técnico as
Atividades do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia — CCT. Brasilia: CGEE, 2011. 39p.
[Relatério]

4. Termo de referéncia. Apoio Técnico ao Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Brasilia:
CGEE, 2011. 3p. [Termo de referéncia]

5. Relatorio executivo. Relatério final - Apoio técnico as atividades do Conselho Nacional de Ciéncia
e Tecnologia — CCT. Brasilia: CGEE, 2011. 17p. [Resumo Executivo]

Eventos

1. Oficina de trabalho Apoio Técnico as Atividades do CCT, realizado em 23/11/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Analisar os resultados preliminares do estudo que visa identificar as formas de apoio
técnico ao Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia - CCT e contribuir para o seu aprimoramento
a partir da experiéncia dos convidados como participantes do Conselho e de suas comissdes de
acompanhamento.

2. Reunido Apoio Técnico as Atividades do CCT, realizado em 12/04/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir os objetivos do Estudo "Apoio técnico as atividades do CCT".

10. Avaliagéo do Programa RHAE (53.11.4)

Subacéo concluida em 31/12/2011

Essa subacéo consistiu na realizacdo de um conjunto de atividades relacionadas ao
acompanhamento e avaliacdo do Programa RHAE — Pesquisador na Empresa, em
colaboracdo com o CNPg e o MCT. A estratégia de acompanhamento e avaliagdo do
Programa seguiu em duas linhas: - a aplicacdo de questionarios pelo CNPq,
destinados aos responsaveis técnicos pelo projeto nas empresas e aos bolsistas
pesquisadores do programa, e — a realizacdo de um evento que permitisse a troca
experiéncia entre empresas e bolsistas e, também, com palestrantes escolhidos pela
destacada atuacdo em atividades relacionadas ao desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacdo. O foco da atuacdo do CGEE foi a organizacdo do “3° Encontro Técnico do
Programa RHAE” e publicacdo de um “Diretério de Projetos”, referentes as chamadas
67/2008 e 62/2009, que somaram 337 projetos. O evento ocorreu nos dias 4 e 5 de
outubro de 2011, no edificio sede do CNPq. Foram registrados cerca de 130
participantes e 1100 acessos a transmissao online, disponibilizada a partir das paginas
do CGEE e do CNPg. O evento contou com a apresentacdo de quatro palestras:
Indicadores de Inovacdo, por dirigente do Instituto Paulista de Tecnologia — IPT;
Propriedade Intelectual, por representante da empresa Brasken; Instrumentos de
financiamento/investimento & Inovacdo, por representante do Departamento de
Promocao Institucional da FINEP; e, sobre a Experiéncia de Inovag¢édo na FIAT. Outras
20 apresentacdes de projetos apoiados pelo Programa RHAE — pesquisador na
empresa, selecionados a partir dos relatérios técnicos, aconteceram ao longo dos dois
dias, em breves sessbOes. As apresentacfes que obtiveram autorizagcdo para
publicacdo foram disponibilizadas na pagina do CNPg. O Diretério de projetos foi
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publicado visando divulgar os projetos, as empresas e o Programa RHAE. A
publicacao foi dividida entre as duas chamadas para apresentacdo de projetos e cada
parte foi precedida pelo resumo dos resultados da consulta, apresentando as
principais areas de aplicagdo, a visdo da empresa e dos bolsistas/pesquisadores
guanto a satisfagdo com o desenvolvimento do projeto, a relevancia dos resultados
para a empresa, a adequacdo dos bolsistas as pesquisas, sugestbes para o
aperfeicoamento do Programa, dentre outras questdes. O Diretdrio informou ainda o
titulo do projeto, a empresa, a area da pesquisa, a unidade federativa da empresa, o
objetivo e a aplicacdo. O livro teve a tiragem de 300 exemplares e esta disponivel em
arquivo digital na pagina do CNPq e do CGEE. O desenho do processo de A&A, que
buscou também contribuir para promocao de P&D nas empresas mirando a inovacao e
incentivar a articulagdo e trocas de experiéncia, foi considerado exitoso pelos
parceiros do CNPq e MCT. Novas perspectivas estdo sendo consideradas pelas
instituicdes parceiras, na linha de estudo de avaliacdo de impacto do Programa.

Produtos

1. Relatério das atividades. In: Avaliacdo do Programa RHAE. Brasilia: CGEE, 2011. 11p.
[Relatério]

2. Consultoria e Desenvolvimento em Biotecnologia Ltda. In: Encontro Técnico do Programa Rhae
Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 16 slides. [Apresentacgéo]

3. CROMATOGRAFO de processo para alcool combustivel. Tech Chrom Analytical Instruments. In:

Encontro Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 22

slides. [Apresentacao]

4. DESENVOLVIMENTO de dessalinizador de baixo custo e de novas tecnologias para reabilitacao

de solos improdutivos do SemiArido brasileiro. Inovacdo com Qualidade Ambiental. In: Encontro
Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 15 slides.
[Apresentacao]

5. Desenvolvimento de modelos de pele humana reconstituida na forma de kits para testes de

seguranca e eficacia de produtos farmacéuticos e cosméticos.Tridskin biosciences . In; Encontro

Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 25 slides.
[Apresentacgéao]

6. Finep</i> — Financiadora de Estudos e Projetos. Instrumentos para Investimento. In: Encontro
Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 30 slides.
[Apresentacao]

7. Geracao de anticorpos monoclonais para alvos neurologicos. Biopharma Recepta. In: Encontro
Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 15 slides.
[Apresentacao]

8. Isolamento, caracterizacé@o e expressdo de novos genes para lipase. Phoneutria. In: Encontro
Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 26 slides.
[Apresentacao]

9. JUSTINIA — Justica Inteligente Apoiada em Inteligéncia Artificial. In: Encontro Técnico do
Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 8 slides. [Apresenta¢ao]

10. Oximetro fracional ndo invasivo. In: Encontro Técnico do Programa Rhae Pesquisador na
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 27 slides. [Apresentacao]

Pesquisa e desenvolvimento de fitomedicamento antineoplésico de uso tdpico e oral. Naturapi —
Produtos Naturais e Apicolas. In: Encontro Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa,
3.. Brasilia: CGEE, 2011. 25 slides. [Apresentacao]

Peta 5. In: Encontro Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE,
2011. 18 slides. [Apresentacéo]

PRODUGCAO de biodiesel a partir de algas, cultivadas com residuos e gas carbénico excedente
de Industrias. Qualistec Consultoria e Comércio LTDA ME. In: Encontro Técnico do Programa
Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 13 slides. [Apresentacao]
Propriedade intelectual — Braskem. In: Encontro Técnico do Programa Rhae Pesquisador na
Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 17 slides. [Apresentacao]

Trabalhando a inovagéo. Uma experiéncia adquirida.... Fiat engenharia de producéo. In: Encontro
Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 15 slides.
[Apresentacao]

USO de marcadores moleculares na valorizacdo de germoplasma de soja com alto teor de
proteina e maior eficiéncia na fixacdo biolégica de nitrogénio. Soy Tech Seeds. In: Encontro
Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE, 2011. 10 slides.
[Apresentacao]

VSOFT Tecnologia. In: Encontro Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3..
Brasilia: CGEE, 2011. 14 slides. [Apresentacao]

Welle. In: Encontro Técnico do Programa Rhae Pesquisador na Empresa, 3.. Brasilia: CGEE,
2011. 15 slides. [Apresentacéo]

Termo de referéncia. Programas RHAE - Inovagéo e RHAE - Pesquisador na Empresa. Brasilia:
CGEE, 2011. 4p. [Termo de referéncia]

Diretdrio de projetos — Chamadas 67/2008 e 62/2009. In: Programa Rhae Pesquisador na
Empresa. Brasilia: CGEE, 2011. 240p. [Outras Publicagfes]

Eventos

1.

Encontro 3° Técnico do Programa RHAE, realizado em 04/10/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacdo dos projetos referentes aos editais 67/2008 e 62/2009 sobre Avaliacdo do

Programa RHAE.

11. Desenvolvimento de Indicadores para gestédo estratégica da FINEP
(53.11.5)

Subacdo concluida em 31/12/2011

Esta subacdo foi inserida no ambito do Contrato de Gestdo por demanda da
Financiadora de Estudos e Projetos — Finep, em apoio a uma das ac¢des prioritarias
definidas por ocasido do trabalho de Planejamento Estratégico da Agéncia, conduzido
com o apoio técnico do CGEE. Visava, principalmente, acompanhar a implementacao
de indicadores que permitissem acompanhar e medir os resultados e a qualidade da
gestdo da Organizacéo.
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No periodo coberto por este Relatério foram elaborados o Termo de Referéncia e o
Plano de Trabalho da subacado, ambos submetidos e aprovados pela Finep, com vistas
a internalizacdo de maneira eficaz e permanente dos indicadores através do
estabelecimento de métricas para a sua operacionaliza¢do, bem como do treinamento
dos responsaveis e respectivas equipes que iriam operacionaliza-los ao longo de cada
periodo de gestdo. Este treinamento e internalizacdo, no entanto, ndo ocorreu devido
ao entendimento da Finep de que nenhuma contratacdo de servicos para este fim
deveria ser realizada antes do esclarecimento do Acérddo 2569/2011 do TCU no
sentido de ndo incluir metas consideradas por este Tribunal caracterizadas como de
“apoio administrativo”, diferentemente do entendimento que o CGEE e o préprio MCTI
tiveram ao inserir esta subacdo no ambito do Contrato de Gestéo.

Dado que a posicao da Agéncia permaneceu inalterada até o final do ano de 2011,
portanto, contraria ao inicio dos trabalhos, a direcdo do CGEE decidiu por dar
concluida a subacg&o no ponto em que esta se encontrava em 31 de dezembro. Caso
as razdes que levaram ao posicionamento da Finep em ndo dar prosseguimento ao
planejado sejam superadas, a direcdo da Agéncia podera optar pela sua nova inclusao
no Plano de Acado do Contrato de Gestdo em momento futuro.

Produtos

1. Termo de referéncia. Acao: Subsidios para o reposicionamento estratégico de Instituicbes de
CT&l. Subacao: Desenvolvimento de Indicadores para Gestao Estratégica da Financiadora de
Estudos e Projetos — Finep. Brasilia: CGEE, 2011. 4p. [Termo de referéncia]

12. Rede de temas estratégicos para o desenvolvimento brasileiro (53.5.5)

Subac&o em andamento

No periodo coberto por esse relatério, 0 CGEE realizou reunifes de trabalho para o
estabelecimento das bases técnicas e metodoldgicas da subacédo, bem como as
discussdes sobre estrutura de governanca do projeto RedeD; participaram desses
eventos professores do Instituto de Economia da UNICAMP e assessores do IPEA.

Foi elaborado o Termo de Referéncia e firmado contrato profissionais da UNICAMP,
com a finalidade de apoio técnico, cientifico e metodolégico na criacdo e
desenvolvimento da rede virtual de especialistas que tratardo dos temas estratégicos
para o desenvolvimento brasileiro.

Foi realizado um workshop com a participacdo de professores em economia da USP,
UNICAMP, UFRJ, IPEA, FGV, CEPLAN/PE, ocasido em que foi debatida a estratégia
proposta, 0s temas relevantes propostos e que deverao ser objeto de notas técnicas e
debates/discussGes no ambito da RedeD (virtual).

Foi elaborado o documento basico da rede virtual, denominado “O desenvolvimento
brasileiro: temas estratégicos”, onde ficaram definidos 15 (quinze) temas sobre os
quais serdo realizados os trabalhos:

1. a reformulagdo da ordem/governanca econdmica internacional; 2. o futuro do
sistema monetario internacional e do padrdo-dolar; 3. a organizacdo e a evolugcédo do
mercado de matérias primas (commodities), considerando a influéncia da China na
configuracdo de nova diviséo internacional do trabalho; 4. a consolidagéo dos blocos
regionais com énfase na Ameérica do Sul; 5. a agricultura brasileira no contexto de uma
politica de desenvolvimento; 6. o setor produtor de commodities no desenvolvimento
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nacional; 7. a industrializacéo face a nova divisao internacional do trabalho;

8. a decadéncia e a necessidade de recuperacdo da infraestrutura; 9. o
relacionamento interregional do desenvolvimento e a evolucdo da qualidade de vida
nas cidades; 10. o financiamento externo da economia brasileira; 11. o financiamento
interno em longo prazo tanto com responsabilidade publica quanto com o
envolvimento dos bancos privados quanto do mercado de capitais; 12. os perfis de
intervencdo do Estado na economia pela otica da carga tributaria, transferéncias e
gastos; 13. a estrutura de emprego e mercado de trabalho; 14. as politicas sociais
ativas para obter crescimento com distribuicdo da renda; e 15. as estratégias de
desenvolvimento.

No periodo também foi iniciado o desenho da rede virtual onde ocorrerdo os debates
tematicos.

Produtos

1. Rede desenvolvimentista o desenvolvimento brasileiro: temas estratégicos. Produto 1. In: Rede
de Temas Estratégicos para o Desenvolvimento Brasileiro. Brasilia: CGEE, 2011. 39p. [Relat6rio]

2. Termo de referéncia. Rede de temas estratégicos para o desenvolvimento brasileiro. Brasilia:
CGEE, 2011. 6p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Rede Temas Estratégicos, realizado em 22/12/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar tecnologia a ser utilizada no ambiente de rede desenvolvimento e apresentar
proposta de logomarca.

2. Workshop Rede Temas Estratégicos, realizado em 29/11/2011, S&o Paulo, SP
Objetivo: Analisar o documento base do Projeto Rede de Temas Estratégicos para o

desenvolvimento brasileiro.

13. Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagédo [Ambientes NIT,
Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec] (53.8.2)

Subacdo em andamento

As acbes em andamento referentes a ampliacdo do Portal Inovacéo, especificamente
as atividades voltadas ao desenvolvimento do Recorte Portal Inovacéo Biotecnologia e
as melhorias no sistema SAPI, foram finalizadas com a homologacéo e entrada em
operacao dos referidos sistemas de informacé&o.

O Recorte Biotecnologia estd sendo administrado pela ABDI, que € a Secretaria
Executiva do Comité Nacional de Biotecnologia (CNB). Esta ferramenta possibilita aos
usuarios interessados no desenvolvimento do setor o acesso a um conjunto de
funcionalidades e de informacdes que propiciam a cooperacgao, a interacdo e 0 acesso
mais rapido a informacdes de interesse tais como editais em andamento, agenda de
eventos, marco legal, links relevantes, documentos produzidos pelo CNB, entre outros
itens.

De acordo com especificacdes feitas pela Anprotec, o sistema de informacdo SAPI
desta instituicdo teve o0 seu conteudo atualizado e dispGe, hoje, de ferramentas que
geram relatdérios gerenciais de acompanhamento e avaliacdo das acfes dos parques
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tecnoldgicos, empresas e incubadoras. A nova interface do sistema foi apresentada
para associados da Anprotec que irdo atualizar seus dados no sistema e efetuar novos
registros para a participacdo dos mesmos em censos e editais promovidos pela
mencionada associagao.

No decorrer deste periodo, o Portal Inovacdo sofreu manutencdes de carater corretivo
e adaptativo, tendo sido também criado um ambiente tecnol6gico favoravel a migragcéo
do SGBD Caché para para o novo SGBD do Portal - DB2 da IBM - a fim de ampliar a
performance e a seguranca dos sistemas componentes do Portal Inovacéo.

Ao longo de 2011, o CGEE contratou o assim denominado Projeto Estruturante,
composto por 4 subprojetos, que tem como finalidade: 1) Definir a arquitetura da
Plataforma Maua, a partir da engenharia de requisitos funcionais e nao funcionais, cuja
discussdo com 0s parceiros e 0 primeiro conjunto de cédigos de sistemas deverédo se
estender até o inicio do ano que vem; 2) Desenvolver 3 protétipos de ferramentas da
Web Social no a&mbito do Portal Inovacdo com o objetivo de fomentar a interacdo e a
obtencdo de informacdes estratégicas para o0 SNCTI; 3) Realizar a migracdo do SGBD
Caché para o DB2, efetivando assim a troca do Banco de Dados na busca de uma
solucdo para os problemas ja diagnosticados; e 4) Desenvolver o sistema de
informacédo Sibratec, cujas atividades ja estdo em andamento com 0 apoio da equipe
de gestores do Programa, que tem trabalhado na especificacdo dos requisitos que
dardo existéncia ao sistema que pretende fornecer insumos para auxiliar o processo
de tomada de deciséo por parte de gestores da FINEP e do MCTI, bem como prover
as redes que compdem o Programa um conjunto de ferramentas e conteldo para
facilitar a organizacdo e a sistematizacdo de suas informacgfes, além de possibilitar o
acesso destas a informagfes estratégicas fornecidas por meio da sua conexao com
informacdes oriundas do Portal Inovacéo.

Produtos

1. Portal Sapi - Sistema de Acompanhamento de Parques e Incubadoras. Documento de
homologacéo. In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovacdo [Ambientes NIT, Recorte
Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Florianopolis: IS; CGEE, 2011. 14p. [Relatorio]

2. Projeto estruturante. Relatorio de entrega — Etapa Il. In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal
Inovacdo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2011. 189p.
[Relatério]

3. Projeto estruturante. Relatério de entrega — Etapa Ill. In: Desenvolvimentos Incrementais do
Portal Inovagéo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2011.
231p. [Relatorio]

4. Relatério 01/2011</i> — Avaliacdo de obras intelectuais desenvolvidas no ambito do projeto Portal
Inovacéo. In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovacdo [Ambientes NIT, Recorte
Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Rio de Janeiro: wWeikersheimer&Castro Advogados
Associados; CGEE, 2011. 25p. [Relatorio]

5. Plano de comunicacao. Projeto de tutoria operacional e manutencao. Portal Inovacao. In:
Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovag@o [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP)
e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2011. 10p. [Plano]

6. Parecer legal sobre a titularidade de direitos de propriedade intelectual incidentes sobre o Portal

Inovacéo. In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovacdo [Ambientes NIT, Recorte
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Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Rio de Janeiro: Weikersheimer&Castro Advogados Associados;
CGEE, 2011. 49p. [Parecer]

Eventos

1. Reunido Portal Inovacéo, realizado em 17/11/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir versdo do parecer juridico sobre propriedade intelectual e licenciamento de
software do Portal Inovagéo.

2. Reunido Discusséo sobre Fundamentacdes Juridicas relacionadas a propriedade intelectual e
licencas de software, realizado em 08/11/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discussao da primeira versdo do parecer referente a propriedade intelectual e licengas do
Portal Inovacéo.

3. Reunido Videoconferéncia Portal Inovagéo, realizado em 11/08/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Acertos finais para a contrata¢do do Instituto Stela para os projetos de manutengédo do
Portal Inovacao e Projeto Estruturante que prevé a evolugao tecnoldgica deste Portal.

4. Reunido ORACLE e CGEE, realizado em 04/08/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir proposta técnico-comercial da Oracle para aquisi¢cdo de Banco de Dados para o
Portal Inovacao.

5. Reunido Videoconferéncia Portal Inovagéo, realizado em 04/07/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a proposta comercial do Projeto Estruturante do Portal Inovacéo.

14. Gestao Estratégica da Informacdo em CT&l - Plataforma Aquarius
(53.8.3)

Subacdo em andamento

Em meados do primeiro semestre, o MCTI apresentou ao CGEE demanda para o
desenvolvimento de plataforma eletrbnica para o apoio & modernizagdo, dinamizagéo
e transparéncia da gestao do Ministério, assim como garantir melhores resultados aos
investimentos publicos em CT&l, a qual foi posteriormente denominada "Plataforma
Aquarius". Com base nessa demanda, o MCTI autorizou o inicio desta subacao ainda
no primeiro semestre de 2011, cuja formalizacdo ocorreu por ocasido da celebracéo
do terceiro Termo Aditivo ao Segundo Contrato de Gestao.

A fase inicial de desenvolvimento desta Plataforma compreende a implementacdo
preliminar de trés subprojetos vinculados e convergentes, que sdo resumidamente
descritos a seguir:

Subprojeto 1: Gestdo administrativa: Reorganizacdo administrativa e estratégica do
MCTI, com produgéo de painéis de informagéo e conhecimento integrados a sistemas
operacionais existentes. Tem como objetivo a modernizacdo, a automatizacdo e o
gerenciamento dos processos integrando-0s aos sistemas existentes;

Subprojeto 2: Gestdo administrativa: Integracdo com Portal da Transparéncia
(Controladoria Geral da Unido — CGU), ou outras fontes de informacéo sobre a gestao
publica, e Sistemas de Informacdo Gerenciais do MCTI com o objetivo ampliar o rol de
informacfes administrativas de CT&l e os conhecimentos de suporte estratégico para
tomada de decisao;

Subprojeto 3: Plataforma para gestdo de informacdo estratégica e consolidacdo da
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sala de situacdo, com o objetivo de monitorar informacdes estratégicas do Sistema
Nacional de CT&l (planos, iniciativas, programas e projetos estratégicos).

A solicitacdo do MCTI para desenvolvimento do projeto veio, por um lado, com
requisitos de agilidade e demonstragdo de viabilidade e, de outro, com alto grau de
inovacdo no que se refere a descoberta e apresentacdo de conhecimento, e
reestruturacdo de processos criticos do Ministério. Pela natureza da demanda e seus
requisitos, o desenvolvimento da Plataforma assume caracteristicas de alto risco e
complexidade de execucdo, com grande necessidade de articulacdo entre atores
importantes do SNCTI (por exemplo, CNPq e Capes) para permissdo de acesso a
bases de dados publicas.

Para o desenvolvimento da Plataforma Aquarius o CGEE desencadeou as seguintes
atividades:

(1) aprofundamento das caracteristicas basicas da plataforma com o MCTI, de forma a
preparar Termo de Reféncia para a mesma; (2) identificacdo e selecdo de
competéncias nacionais nos meios académico e empresarial, capazes de desenvolver
o todo ou parte da Plataforma, tendo sido selecionadas duas instituicdes de pesquisa
e desenvolvimento sem fins lucrativos foram finalmente definidas, a saber: Instituto
Publix para o Subprojeto 1 e Instituto Stela para os subprojetos 2 e 3; (3) solicitacdo e
analise das propostas comerciais enviadas para a execuacdo das atividades de
pesquisa e desenvolvimento da Plataforma; e (4) Contratacdo da prestacdo dos
servicos de pesquisa e de desenvolvimento da Plataforma.

No que se refere ao subprojeto 1, o primeiro processo critico escolhido pelo MCTI a
ser modelado e automatizado foi o de incentivos fiscais oriundos da Lei de Informética.
Este processo foi classificado como de alta complexidade e mostrou-se mais
demandante de recursos informacionais e computacionais do que originalmente
previsto. O segundo processo escolhido do mesmo subprojeto foi o de celebragéo e
acompanhamento de Convénios. dada as esperadas dificuldades de se mobilizar os
servidores no final do ano, é possivel que se busque uma nova estratégia para o
desenvolvimento do subprojeto 1 com a dire¢ao superior do MCT]I, no inicio de 2012
No que se refere aos demais subprojetos (2 e 3), cuja pesquisa e desenvolvimento foi
contratada junto ao Instituto Stela, foram desenvolvidos as especificacdpes
preliminares para o0s seguintes painéis de conhecimento: Dispéndios, Convénios,
Fundos Setoriais (do Subprojeto 2) e Bolsas, Producdo CT&l e INCTs (do Subprojeto
3). Em paralelo foram especificados os requisitos preliminares da Arquitetura da
Plataforma Aquarius.

Os trabalhos realizados ao longo do segundo semestre evidenciaram algumas
dificuldades para a implementacdo da Plataforma, dentre as quais destacam-se o
acesso a dados com nivel de granularidade que se permita gerar conhecimento e o
engajamento das euipes das instituicdes envolvidas, neste Ultimo caso em funcdo de
rotinas operacionais nas suas instituicbes de origem que precisam continuar a ser
desenvolvidas. Exemplo significativo diz respeito a inadequa¢cdo no momento dos
dados oriundos da CGU, que nao atendem as expectativas do MCTI de prover
transparéncia plena aos dispéndios publicos na plataforma Aquarius. o0 uso de dados
do SIAFI tem se modtrado como uma alternativa viavel aos dados da CGU. Nesse
sentido, ao final do ano foi dada prioridade para o desenvovimento de um painél de
dispéndios funcional, demonstrativo da viabilidade do uso dos dados do SIAFI.
Prevé-se para o primeiro semestre de 2012 a finalizacdo da pesquisa e do
desenvolvimento dos prot6tipos funcionais dos painéis selecionados e a definicdo da
arquitetura final da Plataforma Aquarius.
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Produtos

1. Plataforma Aquarius. Processo de geréncia de configuragdo. Conjunto de melhores préticas e
ferramentas. Nota Técnica. In: Gestéo Estratégica da Informacao em CT&I - Plataforma Aquarius.
Brasilia: CGEE, 2011. 22p. [Nota técnica]

2. 2° Status report. Relatério de acompanhamento das atividades desenvolvidas durante o 2° ciclo
de entregas do Projeto Aquarius. In: Gestao Estratégica da Informacao em CT&I - Plataforma
Aquarius. Brasilia: CGEE, 2011. 27p. [Relat6rio]

3. Projeto executivo</i>. Plataforma Aquarius - Subprojeto 1. In: Gestéo Estratégica da Informagéao
em CT&I - Plataforma Aquarius. Brasilia: CGEE, 2011. 127p. [Relatério]

4. Termo de referéncia. Gestéo estratégica da informagédo em CT&I - Plataforma Aquarius. Brasilia:
CGEE, 2011. 2p. [Termo de referéncia]

5. Plataforma Aquarius. Plano de gerenciamento de qualidade de software. In: Gestdo Estratégica
da Informacdo em CT&I - Plataforma Aquarius. Brasilia: CGEE, 2011. 24p. [Plano]

6. Plataforma Aquarius. Plano de homologacdo. In: Gestdo Estratégica da Informacdo em CT&lI -
Plataforma Aquarius. Brasilia: CGEE, 2011. 11p. [Plano]

7. Projeto Aquarius. Plano de gerenciamento das comunicacdes . In: Gestéo Estratégica da
Informacao em CT&I - Plataforma Aquarius. Brasilia: CGEE, 2011. 7p. [Plano]

8. Projeto Aquarius. Plano de gerenciamento de mudancas. . In: Gestao Estratégica da Informacgéo
em CT&I - Plataforma Aquarius. Brasilia: CGEE, 2011. 3p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Plataforma Aquarius, realizado em 16/11/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacdo do projeto executivo do subprojeto 1 da Plataforma Aquarius.

2. Reunido Plataforma Aquarius, realizado em 03/11/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir metodologia de complexidade de processos organizacionais da Plataforma
Aquarius.

3. Reunido Plataforma Aquarius, realizado em 26/10/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o protétipo de painéis para a Plataforma Aquarius com a presenca de
representantes do MCTI.

4. Workshop sobre Gestéo de Processos e E-Gov, realizado em 19/10/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar workshop spbre "Gestao de Processos e E-Gov" com dois especialistas
internacionais a saber: Paul Harmon e Michael Rosemann.

5. Reunido Plataforma Aquarius, realizado em 27/09/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Reiunido de coordenacao de toda a construg¢édo da Plataforma Aquarius com participacéo
do MCTI, Instituto Publix e Instituto Stela por videoconferéncia.

6. Reunido Plataforma Aquarius, realizado em 15/08/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Contratacéo de consultor para elaboracéo de parecer técnico-comercial do subprojetol do
Projeto Plataforma Aquarius.

7. Reunido Instituto Publix, realizado em 28/07/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir com o Instituto Publix o subprojeto 1 do Projeto Gestdo Estratégica da Informagéo
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em CT&lI - Plataforma Aquarius.
8. Reuniado Videoconferéncia Plataforma Aquarius, realizado em 26/07/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Fechar entendimentos da Proposta Comercial com o Instituto Stela.
9. Reunido Plataforma Aquarius, realizado em 25/07/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Debater solugdes para o subprojeto 1 da Plataforma Aquarius.
10. Reunido Videoconferéncia Plataforma Aquarius, realizado em 22/07/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir com o Instituto Stela as solicitacdes de alteracéo da segunda versdo da proposta

comercial da Plataforma Aquarius.

11. Reunido de Apresentacdo de Proposta Comercial - Celler Technology, realizado em 20/06/2011,

Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacao de proposta comercial da empresa Celler Technology para o subprojeto 1 do
Projeto Gestéo Estratégica da Informacdo em CT&I - Sala de Situagéo.

12. Workshop Avaliag¢éo de proposta comercial "Projeto MCT", realizado em 16/06/2011, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: Avaliar proposta comercial do Instituto Stela para o Projeto MCT e recomendar melhorias,

adaptacdes e condi¢des de viablizacado técnica-comercial.

13. Reunido de Apresentagdo de Proposta Comercial - PUBLIX, realizado em 14/06/2011, Brasilia,

DF
Objetivo: Apresentacdo de proposta comercial do Insituto Publix para o subprojeto 1 do Projeto

Gestao Estratégica da Informacdo em CT&I - Sala de Situacao.

15. Fortalecimento e consolidacdo dos Institutos de Pesquisa do MCT
(53.11.6)

Subacdo em andamento

Esta subacdo tem por objetivo apoiar o MCTI no fortalecimento e consolidagdo de
suas Unidades de Pesquisa (UP), em consonancia com as politicas setoriais e com 0s
planos nacionais para a area de CT&l.

No periodo em causa, foram tomadas as seguintes iniciativas para implementagéo
desta subacéo: articulacdo entre representantes do CGEE e da Subsecretaria de
Coordenacdo das Unidades de Pesquisa do MCTI (SCUP) para aprimoramento do
escopo do trabalho; elaboracdo de um Termo de Referéncia para a subacao;
realizacdo de contatos para contratacdo de pessoal temporario a integrar equipe do
CGEE engajada no projeto; reunifes informais internas entre o Coordenador e
equipe da subacao para levantamento de homes qualificados para integrar o Comité
Gestor e os Comités Ad Hoc do estudo; além de reunides também informais, de
coordenacdo interna, com o0 Supervisor, para troca de informacfes e definicdo das
demais iniciativas necessarias ao bom desenvolvimento do projeto.

Para o proximo semestre estdo previstas as seguintes atividades: a) realizagdo de um
workshop preliminar, com pequeno grupo de representantes da comunidade nacional
de CT&lI, com vistas a levantar e discutir conceitos e questdes relevantes do ambito de
atuacdo das UP; b) montagem de Consulta Estruturada, a ser enviada a um grupo
selecionado de especialistas, com vistas ao refinamento da identificagdo das questdes
relevantes para o desenvolvimento do estudo; c) realizagdo, em carater complementar
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a consulta, de entrevistas individuais a profissionais de comprovado saber a respeito
do sistema de CT&l; e d) contratacdo de Notas Técnicas, orientadas pelas questdes
relevantes identificadas, que fornecerdo subsidios para o0s debates a serem
realizados nos eventos posteriores. O estudo implicaré a realizagdo de outras oficinas
de trabalho tematicas e, posteriormente, de uma especifica para discussdo do
Relatorio Final.

Releva mencionar que a Proposta de Agenda de Trabalho para os Institutos de
Pesquisa, apresentada ao Ministro de C,T& | pelo Subsecretario para as Unidades
de Pesquisa - SCUP, neste periodo de desenvolvimento da subacao, ainda que sujeita
a eventuais adaptacoes , constitui fato novo e, em virtude de estabelecer acgbes para
as Unidades de Pesquisa no ambito de oito programas setoriais especiais, podera
induzir uma nova reflexdo sobre o Termo de Referéncia inicialmente proposto.

Produtos

1. Termo de referéncia. Fortalecimento e consolidacéo dos institutos de pesquisa do MCTI. Brasilia:
CGEE, 2011. 4p. [Termo de referéncia]
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Disseminacéo de Informacéo em CT&l

1. Publicagbes CGEE (54.1.2)

Subacéo concluida em 31/12/2011

No ano de 2011 foram produzidas, editadas, impressas e distribuidas 12 publicagfes,
de acordo com a lista abaixo:

1. Ciéncia, tecnologia e inovacdo para o desenvolvimento das regides Norte e
Nordeste;

2. REDD no Brasil: um enfoque amazo6nico — Edi¢ao revista e atualizada;

3. REDD - versdo em inglés;

4. Catdlogo RHAE — Pesquisador na empresa,;

5. Foresight International Seminar: from theory to practice;

6. Soerguimento tecnoldgico e econdémico do extrativismo na Amazonia (em formato
impresso e CD-ROM);

7. A drylands call for action: declaration of Fortaleza;

PublicacBes da Série Documentos Técnicos:

8. Avaliacdo do impacto da Olimpiada Brasileira de Matematica nas Escolas Publicas
(OBMEP);

9. Inovacdes Tecnholbgicas em Cadeiras produtivas selecionadas: oportunidades de
negocios para o municipio de Recife (PE);

10. Eletrdnica orgéanica: contexto e proposta de agéo para o Brasil;

Relatorios Institucionais:

11. Relatério Gestdo Anual 2010;

12. Relatorio Trajetéria da Gestdo CGEE.

Dado o crescente numero de publicacdes (em varios formatos) derivadas das estudos
produzidos anualmente pelo CGEE, a direcdo do Centro esté elaborando uma Politica
de Publicacdes, com expectativa de implementa-la ao longo de 2012.

Produtos

1. Agéo: disseminacao de informacéo em CT&I. Subacéo: publicagbes CGEE. Primeiro semestre de
2011. Brasilia: CGEE, 2011. 2p. [Termo de referéncia]

2. A drylands call for action. Declaration of Fortaleza .. In: International Conference: Climate,
Sustainability and Development in Semi-Arid Regions, 2. (Il ICID+18). Brasilia: CGEE, 2011.
190p. [Outras Publica¢bes]

3. Avaliagdo do impacto da Olimpiada Brasileira de Matematica nas escolas publicas — OBMEP
2010. Brasilia: CGEE, 2011. 100p. [Outras Publicactes]

4. Ciéncia, tecnologia e inovacao para o desenvolvimento das regifes Norte e Nordeste do Brasil.
Novos desafios para a politica nacional de CT&I. Brasilia: CGEE, 2011. 292p. [Outras
Publicacoes]

5. Declaration of Fortaleza. A drylands call for action. In: International Conference: Climate,
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10.

11.

12.

13.

2.

Sustainability and Development in Semi-Arid Regions, 2. (Il ICID+18). Brasilia: CGEE, 2011. 32p.
[Outras Publicacdes]

Eletronica organica: contexto e proposta de acéo para o Brasil. (Série Documentos Técnicos 12)..
In: Semicondutores Orgéanicos na Industria da Informacéo e Comunicacao. Brasilia: CGEE, 2011.
60p. [Outras Publicacbes]

Foresight International Seminar: from theory to practice. Brasilia: CGEE, 2011. 176p. [Outras
Publicacdes]

Inovacdes tecnolégicas em cadeias produtivas selecionadas. Oportunidade de negécios para o
municipio de Recife. Brasilia: CGEE, 2011. 100p. [Outras Publicagfes]

. REDD no Brasil: um enfoque amazénico. Fundamentos, critérios e estruturas institucionais para

um regime nacional de Reducédo de Emissfes por Desmatamento e Degradacédo Florestal —
REDD. In: Proposta de Parametros Operacionais para Mecanismos de Cooperac¢éao Bilateral em
REDD. Brasilia: CGEE, 2011. 152p. [Outras Publicac¢des]

Relatério final da avaliagcdo da chamada publica Finep/Sebrae 10/2005. Avaliacao de processos.
Brasilia: CGEE, 2011. 130p. [Outras Publicacfes]

Relatério final da avaliagcdo da chamada publica Finep/Sebrae 10/2005. Avaliacdo de resultados.
Brasilia: CGEE, 2011. 130p. [Outras Publicacdes]

Soerguimento tecnolégico e econémico do extrativismo na Amazénia. In: Extrativismo. Brasilia:
CGEE, 2011. 432p. [Outras Publicactes]

Trajetéria da gestdo do CGEE: dezembro 2005 - dezembro 2010. Brasilia; CGEE, 2011. 72p.
[Outras Publicacdes]

Parcerias Estratégicas (54.1.4)

Subacéao concluida em 31/12/2011

A Revista Parcerias Estratégicas (RPE) de numero 32 apresentou, em dois volumes,
artigos e relatos referentes as discussdes e seminarios realizados durante a IV
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CNCTI), em maio de 2011.
O langamento da publicagdo refere-se ao periodo de janeiro a junho de 2011, e teve
uma tiragem de mil exemplares impressos, e mais cinco mil impressées em CDRom,
que foram distribuidos para os autores e participantes do evento e sociedade em
geral, atendendo a lista de distribuicdo da publicacdo. Além da midia impressa e
digital, a revista esta disponivel no site www.cgee.org.br.

Na primeira parte, referente as contribui¢des institucionais, 36 organizagcdes nacionais
e internacionais encaminharam os relatos dos participantes que representaram as
ideias instituicionais ou participaram dos seminarios.

A segunda parte, dos semindarios preparatorios, € composta de artigos e relatorios
elaborados por consultores. Os textos serviram de subsidio para os semindrios
tematicos da Conferéncia.

A edicdo de numero 33, lancada em dezembro de 2011, tem a primeira sessdo
dedicada a Il Conferéncia Internacional sobre o clima, sustentabilidade e
desenvolvimento de regibes semiaridas (ICID). Os textos foram escritos por autores
norte e latino americanos, europeus, asiaticos e africanos. Nos blocos seguintes sao
divulgados resultados de pesquisas e propostas metodolégicas para o
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desenvolvimento regional, englobando os institutos e centros de pesquisas. H& ainda
uma reflexdo sobre a didspora cientifica brasileira e os caminhos em favor da ciéncia
no pais e a secao Memoaria fecha a publicacao.

Foram impressos 1.500 exemplares e distribuidos para a lista de assinantes que é
composta de bibliotecas, instituicdes publicas e privadas, e sociedade em geral.

Além da impresséo, a revista esta disponivel no site do CGEE.

Seguem abaixo os artigos publicados na Revista de nUmero 33:

1)ICID

» Adaptacion a los impactos del cambio climatico em la zona semiarida Mexicana

« Effects of Ceara Hydroenvironmental Development Project (Prodham) on the leading
role of communities in Cangati River Hydrographic Microbasin in Canindé(CE)

« Community-based adaptation of tribal women to climate change in semi-arid India

« Climate Change adaptation and food insecurity in Maradi District (Niger)

* Some historical reflections on the development of a major semi-arid region: the
brazilian nort heast

« Individual land tenure and the challenges of sustainable land use and management in
a semi-arid region in China

» Vulnerabilidade e resiliéncia socioambiental no contexto da mudanca climatica: o
caso do Programa Nacional de Producéo e Uso de Biodiesel (PNPB)

2)Ciéncia, tecnologia e inovacgao

« Indastrias do futuro e tecnologias emergentes: visao de um futuro sustentavel

« A didspora cientifica brasileira nos Estados Unidos

» A promogéao da exceléncia gerencial nos institutos e centros de P&D brasileiros: para
além dos modismos gerenciais

 Condicdes historicas e aspectos atuais da C&T na regido metropolitana do RJ: notas
preliminares de pesquisa

* Interagdo universidade-empresa: um modelo de referéncia para escritorios de
transferéncia de tecnologia

« Caracteristicas e impactos do Fundo Setorial de infraestrutura

O papel do BNDES no financiamento do setor de energia elétrica no Brasil
3)Memoria

» Rodolfpho Von llhering, o pai da piscicultura

Produtos

=

. Parcerias Estratégicas. Brasilia, v.16,n.33, 2011. 314p. [Outras Publicacées]

N

. Parcerias Estratégicas. 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o
desenvolvimento sustentavel (CNCTI). Parte 1. Contribui¢cfes institucionais. Brasilia, v.16,n.32,
Pt.1, 2011. 320p. Edic&do Especial.[Outras Publicacfes]

3. Parcerias Estratégicas. 42 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o

desenvolvimento sustentavel (CNCTI). Parte 2: Seminarios tematicos . Brasilia, v.16,n.32, Pt.2,

2011. 279p. Edicao Especial.[Outras Publicagtes]

4. Termo de referéncia. Revista Parcerias Estratégicas - nimero 32 — Julho 2011. Brasilia: CGEE,

2011. 2p. [Termo de referéncia]
5. Termo de referéncia. Revista Parcerias Estratégicas - nUmero 33 — Dezembro 2011. Brasilia:
CGEE, 2011. 2p. [Termo de referéncia]
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3. Participagao em eventos de disseminacéo da informacéo em CT&l
(54.1.6)

Subacdo concluida em 31/12/2011

Essa subacgédo visa facilitar a participacdo dos empregados do CGEE em eventos de
disseminacdo da informacdo em CT&I, particularmente naqueles em que sdo
identificadas oportunidades para ampliar o publico potencialmente usuario dos
estudos, analises e avaliacbes conduzidas sob a coordenacdo do Centro. Sédo
apresentados abaixo um conjunto de eventos realizados em 2011, que contou com a
participacdo do CGEE:

1. Abinee TEC 2011

28 de Marco a 1° de Abril, Pavilhdo de Exposi¢des do Anhembi, Sdo Paulo — SP

O tema escolhido para o evento foi “Infraestrutura — Um Salto para o
Desenvolvimento” onde estiveram reunidos empresarios, profissionais, especialistas e
tomadores de decisdes em diversos seminarios e mesas-redondas para discutir temas
como infraestrutura, agenda tecnoldgica setorial, circuitos integrados, smart grid e
outros. O CGEE esteve representado pelo assessor técnico Glauter Rocha,
juntamente com o professor da Universidade de Campinas (Unicamp) Sérgio Salles
que apresentaram os resultados finais da avaliacéo realizada pelo CGEE da Lei de
Informatica e sua atuacdo de 1998 até 2008.

2. Workshop Inovagéo e Desenvolvimento em Pernambuco

22 de Marco, auditério da AD Diper, Recife-PE

A Agéncia de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco (AD Diper), em parceria
com o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE), promoveu esta oficina, cujo
objetivo foi o de promover uma discussao sobre oportunidades de atuacédo da Agéncia
no segmento de Inovacao em Pernambuco. A AD Diper é um 6rgao governamental do
estado de Pernambuco voltado para a atracdo e consolidacdo de investimentos
nacionais e estrangeiros.

3. Sessao especial da Comissédo de C&T e 92 sessdo do Comité de Revisédo da
Implementacdo da UNCCD

16 a 25 de Fevereiro, World Conference Center, Bonn — Alemanha

Na segunda reunido especial da Comisséo de Ciéncia e Tecnologia (CST S-2) e na 92
sessdo do Comité para a Revisdo da Implementacdo (CRIC9), ambos da Convencéo
das Nacdes Unidas de Combate a Desertificacdo (UNCCD) foram debatidos temas
sobre estratégias da comunidade internacional para combater a desertificacdo e a
degradacdo da terra. Neste evento, o CGEE apresentou os principais resultados da
Segunda Conferéncia Internacional: Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento em
Regibes Semiaridas (ICID+18), que aconteceu em agosto de 2010, em Fortaleza,
Ceara.

4. VII Seminario de Gestao da Inovacéo Techol6gica no Nordeste

20 a 22 de Junho, Centro de Convencbes do Ceara, Fortaleza — CE. Realizado pela
Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e pela Confederacdo Nacional
da Industria (CNI), por meio do Instituto de Desenvolvimento Industrial do Ceara
(INDI), o INOVA 2011 pretendeu levar a cultura da inovacdo para as empresas
brasileiras, ampliando a competitividade e fomentando o crescimento e a geracao de
negocios. O CGEE, por meio da sua diretoria, foi convidado para apresentar “O
Nordeste e as Oportunidades nas Industrias Tradicionais e de Alta Tecnologia”.

5. Evento “Routes to a knowledge-based economy”
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9 de Junho, Carlton House Terrace, Londres — Reino Unido

O CGEE esteve presente no evento realizado pela Royal Society em Londres, cujo
tema foi “Rotas para uma economia baseada no conhecimento”. A presidente do
Centro proferiu palestra sobre CT&I no Brasil, em apresentacéo intitulada “Do carbono
a criatividade: o caso brasileiro”. A dirigente dividiu a sessdo sobre um olhar mais
préximo da CT&l em outros paises com Arvid Hallén, diretor-geral do Research
Council da Noruega, e Teck Seng Low, diretor-gerente da A*STAR em Singapura.

6. 52 Reunido Anual do Fortec

25 a 29 de Abril, Hotel Pestana, Salvador — BA

Representado pela presidente, o CGEE participou de evento organizado pelo Forum
Nacional de Gestores de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia (Fortec). A reunido
contou com cerca de 500 participantes, entre gestores, especialistas e representantes
de diversas instituicbes. O tema este ano foi “Inovar para crescer: 0 novo paradigma
do desenvolvimento nacional”’, como decorréncia das discussdes da 42 Conferéncia
Nacional de CT&l.

7. 3° Encuentro Latino Americano de Economia de la Energia

18 a 19 de Abril, Centro de Convencdes da Universidade Catodlica Argentina, Buenos
Aires — Argentina

O encontro teve como tema “Energy, Climate Change and Sustainable Development:
The Challenges for Latin America”, no intuito de aprofundar os debates sobre energia,
mudancas climaticas, instabilidades no preco do petréleo, entre outros assuntos. O
evento contou com palestrantes de diversas instituicdes e organiza¢des dos Estados
Unidos e de paises latino-americanos e europeus. O CGEE participou das discussdes
na sessao plenaria intitulada “Eficiencia Energética: Sus Principales Tendencias Y
Desafios”, junto com Erico Spinadel, da Asociacion Argentina de Energia Edlica, e
Jorge Barrera, da Universidad Nacional de Lanuds, ambos da Argentina, Georg
Erdmann da Berlin University of Technology da Alemanha e Fereidon Sioshansi, da
Menlo Energy Economics dos Estados Unidos.

8. 632 Reunido Anual da SBPC

10 a 15 de Julho, Universidade Federal de Goias, Goiania — GO

Em 2011 a edicdo da reunido da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC) teve como tema central “Cerrado: agua, alimento e energia” e aconteceu no
Centro-Oeste, na cidade de Goiania. Desde 1948, o evento convida autoridades,
representantes de instituicdes cientificas, professores, estudantes, cientistas e
comunidade em geral para discutir assuntos relacionados ao tema central, durante
conferéncias, palestras, encontros, mesas-redondas e minicursos. Paralelamente,
ocorreu a SBPC Jovem, voltada para alunos do ensino basico, a ExpoT&C, mostra de
ciéncia e tecnologia, e a SBPC Cultural, com atividades artisticas da regidao. O CGEE
participou da feira com um estande multimidia comemorativo dos seus 10 anos.

9. XXI Seminario Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas

24 a 28 de Outubro, Centro de Eventos da PUCRS, Porto Alegre - RS

O evento teve o0 objetivo de abrir um espaco de reflexdo onde se avalia o papel de
Parques e Incubadoras na construcdo de um caminho pautado pela sinergia dos
mecanismos de inovacdo e a conjugacdo de estratégias para uma sociedade mais
criativa. A diretoria do CGEE esteve presente e proferiu palestra sobre “A nova
competitividade dos territérios” .

10. 35° Encontro Anual da ANPOCS

24 a 28 de Outubro, Hotel Gléria e Anfiteatro Caxambu, Caxambu - MG

A Associacao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Ciéncias Sociais (ANPOCS)
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realizou este seminario internacional com o objetivo de unir e representar centros de
pesquisas e programas de pés-graduacdo que atuam no campo das ciéncias sociais.
O CGEE, por meio de assessoria, coordenou a sessdo de grupo de trabalho sobre
Politicas de Ciéncia e Inovagéo.

11. Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2011

17 a 23 de Outubro, Esplanada dos Ministérios, Brasilia - DF

Em 2011, a Semana Nacional teve como tema “Mudangas climéticas, desastres
naturais e prevencdo de riscos”. O CGEE mostrou stand levando sua exposicao
comemorativa de 10 anos da instituicAo. O objetivo do evento foi mobilizar a
populacdo em torno de temas e atividades ligadas a ciéncia e tecnologia, valorizando
a criatividade, a atitude cientifica e a inovacéo.

12. Seminario de Desenvolvimento Econémico e Inovacao

6 a 7 de Outubro, Auditério do SESI (FIEPE), Brasilia - DF

O evento, promovido pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Econbmico da Prefeitura de Recife, contou com a participacdo do presidente do CGEE
na mesa “A importancia da inovacao para o desenvolvimento econdmico”.

13. lll Simpdsio de Mudancas Climaticas e Desertificacdo no Semiarido Brasileiro

25 a 27 de Setembro, Universidade Federal do Vale do S&o Francisco, Juazeiro — BA
Realizado em parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), a Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (Univasf) e o Instituto
Nacional do Semiarido (INSA), o evento reuniu pesquisadores, tomadores de decisédo
e profissionais da &rea para debater questdes relacionadas a reducéo da emissao de
CO2, o combate a desertificacdo e as mudancas climaticas. O CGEE esteve
representado por sua assessoria técnica e colaborou como moderador das discussoes
sobre o tema “Politicas Publicas para Reducédo da Emissao de CO2".

14. Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2011

17 a 23 de Outubro, Esplanada dos Ministérios, Brasilia - DF

Em 2011, a Semana Nacional teve como tema “Mudangas climéticas, desastres
naturais e prevencdo de riscos”. O CGEE contlevou um stand com sua exposi¢ao
comemorativa de 10 anos da instituicdo. O objetivo do evento foi mobilizar a
populacdo em torno de temas e atividades ligadas a ciéncia e tecnologia, valorizando
a criatividade, a atitude cientifica e a inovacéo.
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Gestao Institucional

1. Capacitacao de Pessoal (56.1.4)

Subacéo concluida em 31/12/2011

A atividade de Capacitacdo de Pessoal tem natureza continuada e objetiva garantir
um adequado numero de informacado e capacitacdo da equipe do Centro, razdo pela
qual busca permanentemente complementar e aprimorar os conhecimentos de seus
profissionais nas diversas &reas, primando sempre pela melhoria e qualidade dos
processos.

O CGEE promoveu ao longo do ano treinamentos e atualizagbes voltados para a
qualificacdo e a requalificacdo de seu pessoal, com destaque para participacdo de
empregados da area de Tecnologia da Informagédo nos treinamentos oferecido pela
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP sem custos para o CGEE.

Nesse contexto, foram realizados 26 (vinte e seis) cursos/treinamentos - presenciais e
on line - e a continuidade do programa de poés-graduacdo do profissional da area
Contébil/financeiro, cuja especializa¢do tem foco na area de Controladoria e Auditoria,
com previsdo de conclusédo do curso para o primeiro semestre de 2012. Os referidos
cursos tiveram cargas horarias diferenciadas entre 04 e 88 horas, perfazendo um total
de 700 horas de treinamento, envolvendo a participacdo de 21 (vinte e um)
empregados.

Produtos

1. Relatério de capacitagdo - ano 2011. Participagcdo de empregados em curso/capacitacdo durante
0 1° semestre 2011 (janeiro a junho). In: Capacitacdo de Pessoal. Brasilia: CGEE, 2011. 1p.
[Relatério]

2. Relatério de participacdo de empregados em curso/capacitacao (janeiro a dezembro - 2011). In:
Capacitacdo de Pessoal. Brasilia: CGEE, 2011. 1p. [Relat6rio]

2. Desenvolvimento e Aprimoramento de Métodos e Ferramentas em
Prospeccéao e Avaliacao (56.2.1)

Subacdo concluida em 31/12/2011

Em 2011, o CGEE implementou um conjunto de atividades de suporte ao
desenvolvimento e aprimoramento de métodos e ferramentas aplicAveis as suas
atividades relacionadas com prospeccédo e avaliagdo. Dentre estas sdo citadas as que
se seguem:

1. Assessoria metodolégica as acbes em curso no Centro. Esta atividade
compreendeu o desenho e orientagdo metodoldgica de cada acdo e subacdo, de
forma a que estas sejam conduzidas dentro dos padrdes e exigéncias metodol6gicas
adotadas pelo Centro;

2.No que se refere a avaliagdo, o CGEE iniciou a revisdo e redefinicdo do marco
conceitual e da abordagem metodolégica em avaliagdo estratégica, com a participacéo
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da sua equipe interna e consultores externos;

3. Troca de experiéncias com instituicdes congéneres, governamentais e privadas, na
area de prospeccdo tecnolégica, realizadas durante 4th International Seville
Conference on "Future Oriented Technology Analysis”, FTA 2011, em
Sevilha-Espanha,;

4. Aprofundamento dos aspectos conceituais e praticos da atividade de Strategic
Design, para uso nas atividades do Centro em Strategic Foresight;

5. Discussédo de parceria internacional com o International Institute for Applied
Systems Analysis - IIASA para desenvolvimento de projetos estratégicos de interesse
nacional e aprimoramento de metodologias de prospeccéo;

6. Participagdo do CGEE no EFP European Policy Workshop, Policy options for
surprising and emerging futures in Europe, em Bruxelas, Bélgica, no dia 26 de Outubro
de 2011; e

7. Participagdo do CGEE no Panel on potential futures for iKnow, no The iKnow
Conference: Taming the Wild & Listening to the Weak: Towards a Strategic Issue
Management System for Science, Technology and Innovation (STI), em Bruxelas,
Bélgica, entre os dias 27 e 28 de Outubro de 2011.

Produtos

1. The challenges of communicating the foresight study outcomes to better advise decision makers
in policy and strategy matters. Seville: FTA, 2011. p.12 [Artigo]

2. CGEE’s contributions to ST&I policy in Brazil. In: International Seville Conference on
Future-Oriented Technology Analysis (FTA), 4th. Seville: FTA, 2011. 34 slides. [Apresentacao]

3. Panel on potential futures for iKnow. In: Desenvolvimento e Aprimoramento de Métodos e
Ferramentas em Prospecgéo e Avaliagdo. Brussels, Belgium: ERA, 2011. 3 slides.
[Apresentacao]

4. Sectorial Technology Agenda: the role of technology in the competitiveness of Brazilian industrial
sectors. In: International Seville Conference on Future-Oriented Technology Analysis (FTA), 4th.
Seville: FTA, 2011. 1 slides. [Apresenta¢éao]

5. The challenges of communicating the foresight study outcomes to better advise decision makers
in policy and strategy matters. In: International Seville Conference on Future-Oriented Technology
Analysis (FTA), 4th. Seville: FTA, 2011. 13 slides. [Apresenta¢ao]

6. Troca de experiéncias em prospectiva na gestéo estratégica — A experiéncia do CGEE. In:
Seminario Internacional: 0 uso de cenarios prospectivos na formulacao da estratégia de Estado.
Brasilia: Fiocruz; CGEE, 2011. 40 slides. [Apresentacao]

7. LIST of participants and part B — Table of contentes. In: International Foresight Academy — IFA.
International Research Staff Exchange Scheme (IRSES). Marie Curie Actions. In:
Desenvolvimento e Aprimoramento de Métodos e Ferramentas em Prospecc¢do e Avaliagao.
Brussela: 2011. 51p. [Documento]

8. Termo de referéncia. Desenvolvimento e aprimoramento de métodos e ferramentas em

prospeccao e avalia¢do. Brasilia: CGEE, 2011. 2p. [Termo de referéncia]
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Eventos

1. Oficina de trabalho Comité organizador do Primeiro Encontro Brasileiro de Prospectiva e
Planejamento Estratégico, realizado em 17/08/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Organizar a segunda oficina de trabalho do comité organizador do primeiro encontro
brasileiro de prospectiva e planejamento estratégico.

2. Reunido Nucleo de Competéncia Metodolégica, realizado em 27/07/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir a coordenag¢do do NCM para discussao da agenda para 2011.

3. Reunido IIASA - International Institute for applied systems analysis, realizado em 26/04/2011,
Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a participacdo do Centro e de instituigdes nacionais em projetos colaborativos junto
ao lIASA.

4. Reunido Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em 20/01/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Reunir o NCM para discutir a agenda prioritaria de a¢des no ano de 2011.

3. Gestao da informacé&o e do conhecimento e ampliacdo das bases de
dados do CGEE (56.2.2)

Subacdo concluida em 31/12/2011

Esta subacdo tem como objetivo desenvolver sistemas de apoio a gestdo da
informacdo e conhecimento - GIC do acervo histérico do CGEE com vistas ao
aumento da eficiéncia e eficacia dos trabalhos do Centro. Visa também permitir que
ferramentas de GIC sejam aplicadas ao conjunto de bases de dados em sistemas
legados do CGEE.

O primeiro semestre do ano, foi utilizado para se desenvolver as bases conceituais
dos projetos que integram a subagdo, e, especialmente, para o diagnostico da
situac&o atual do acervo e dos sistemas de informac&o do CGEE.

No que se refere ao item 8 do cronograma contido no Termo de Referéncia (TR), foi
dado inicio a atividade de selecdo e aquisicdo de novas fontes de informacao,
correspondente a uma extensa pesquisa de produtos e fornecedores de mercado para
suprir uma necessidade imediata do CGEE apds o término do contrato com a empresa
Datamonitor em setembro de 2011. Com base na Estrutura Analitica de Projeto (EAP)
, Observa-se que uma das duas vertentes de atividades planejadas, que podem ser
executadas em paralelo, € a de “Acesso a Novas Bases de Dados”. Assim, com
objetivo especifico de disponibilizar e propiciar a busca eficiente de informacédo de
qualidade em CT&I para suporte a decisées em ambientes de governo e organizacdes
privadas no pais, procedeu-se a uma busca sistematizada na web, com uso dos
mecanismos de busca do Web Portal Google, por informacdes sobre empresas de
pesquisa de mercado que disponibilizem contetdos relevantes para os estudos e
pesquisas que normalmente sdo encomendadas ao CGEE. Este trabalho resultou em
um termo de referéncia que instrumentard o processo de compra de novas bases de
dados.

Como concluséo factual dessas buscas, pode-se concluir qgue que existem dezenas,
talvez centenas ou milhares de empresas de pesquisa de mercado no mundo,
cabendo selecionar-se um pequeno conjunto que atenda as necessidades dos
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usuarios no CGEE, e iniciar um processo sistematico de avaliacdo de fontes de
informacéo Uteis ao CGEE em seus contextos de estudos e pesquisas para a clientela.
Com esta etapa preparat6ria vencida, o préximo passo sera a realizacdo do processo
seletivo de fornecedor de servicos de acesso a base de informacéo de pesquisas de
mercado. Esta atividade deverd ser executada no primeiro trimestre de 2012, no
entendimento de que esta subacdo seja uma atividade de rotina do Centro e que,
portanto, devera constar do Plano de Ac¢do Anual do Contrato de Gestdo do referido
ano.

Adicionalmente, sdo apresentados a seguir os resultados obtidos na especificagdo do
Projeto de Integragcdo dos Sistemas Internos de Informagdo do CGEE, atividade
constante do conjunto de indicadores de desempenho pactuados para o ano de 2012
no 4TA.

Em meados de 2011 foram adotadas medidas objetivas para tratar as questdes
relativas a falta de integracdo e redundancia de atividades, produtividade e
governancga ligados aos instrumentos de tecnologia da informag&o em uso no Centro.
O diagndstico da situacdo estd centrado no isolamento dos principais sistemas de
informacédo automatizados, caracteristica que se estende também para as instalacfes
fisicas e atuacdo das pessoas.

Modelagem inicial e relacionamento com outros projetos:

A partir do quadro diagnosticado estabeleceu-se o projeto "Gestdo corporativa da
informacéo e tecnologia”, cuja missdo é a integracdo de sistemas e instrumentos de
tecnologia da informag&o para a gestédo da informacéo e geracdo de conhecimento no
CGEE. Para a realizacdo plena de sua missdo o projeto tem relacionamento préximo
com a subacéo "Gestdo da Informac&o e do Conhecimento e Novas Bases de dados”,
com projetos de modernizacdo de infraestrutura de tecnologia da informacéo, projeto
de definicdo e implantacdo de metodologias de trabalho (gestdo de projetos e gestdo
de processos de tecnologia da informacdo) e com a¢fes de capacitacdo e reforco de
equipe.

Conformagéo do projeto:

Na sua primeira fase, que trata o periodo 2011-2012, o objetivo geral do projeto é a
construcao do Sistema de Informacéo Integrado do CGEE, que comporta a integracao
entre sistemas atuais com base nos principais processos de negocio do Centro. Esses
processos de negdcio tiveram sua modelagem realizada por consultoria no periodo
2008-2010, e foram validados junto a diretoria no periodo.

A partir desse fundamento a integracdo dos sistemas e conexdo com a subacdo
"Gestao da Informacéo e do Conhecimento e Novas Bases de dados" se manifesta por
meio do uso de suporte metodolégico advindo de BPM ("Bussiness Process
Management" - gerenciamento de processos de neg6cio) e PMBoK ("Project
Management Book of Knowledge").

Por meio da criagdo e manutencdo de um modelo integrado de dados e informacgéo do
CGEE, o terceiro elemento de base do projeto, se estabelece o fundamento de
armazenamento e gestdo de dados em multiplos formatos e meios, em estrutura
integrada e Unica para todo o sistema. Um requisito fundamental a ser alcancado pelo
sistema é o reposicionamento do instrumento automatizado tornando-o a ferramenta
de trabalho de cada funcionério envolvido com os processos de negdcio do CGEE.
Deve-se alcancar o uso do sistema integrado como instrumento de manifestacado de
natural das acdes cotidianas e centro de referéncia e informag&o para cada um no seu
dia a dia de trabalho.

Situacao atual:
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No recorte temporal 2011, com conclusdo em 31/12/2011, alcancou-se 0s seguintes
resultados:

1. Conformacédo da missdo e escopo do projeto "Gestao corporativa da informacéao e
tecnologia”, carro-chefe da subacéo;

2. Modelagem experimental de processo de negdécio que trata 0 macro-processo do
CGEE "Distribuicdo e disseminacdo da informacdo editada" (publicagbes do CGEE),
chegando até a proposi¢cao de normativo;

3. Revisdo do Sistema Unico de Cadastro (SUC) e proposi¢do de novo modelo de
dados integrado; e

4. Compilagdo dos modelos de dados utilizados em sistemas de informacgdo e acdes
de consulta estruturada que resultaram em bases de dados sob a gestdo do CGEE.

Produtos

1. CGEE - Gestéao corporativa da informacgéo e tecnologia 2011/2012. In: Gestao da informacéo e
do conhecimento e ampliacdo das bases de dados do CGEE. Brasilia: CGEE, 2011. 11 slides.
[Apresentacao]

2. Gestéo da informacéo e do conhecimento e novas bases de dados para o CGEE. Termo de
referéncia. In: Gestéo da Informacéo e do Conhecimento e Ampliagdo das Bases de Dados do
CGEE. Brasilia: CGEE, 2011. 17 slides. [Apresenta¢ao]

3. Sistemas baseados no conhecimento para o CGEE. Parte | - Arquitetura de informacéo. Ndcleo
de Competéncia Metodoldgica. In: Gestao da Informacao e do Conhecimento e Ampliacéo das
Bases de Dados do CGEE. Brasilia: CGEE, 2011. 26 slides. [Apresentacéo]

4. Sistemas baseados no conhecimento para o CGEE. Parte Il — Analise dos sistemas legados.
Nucleo de Competéncia Metodologica. In: Gestao da Informacgéo e do Conhecimento e
Ampliacdo das Bases de Dados do CGEE. Brasilia: CGEE, 2011. 8 slides. [Apresentagéao]

5. Sistemas baseados no conhecimento para o CGEE. Parte Ill — Novos sistemas pensados. Nucleo
de Competéncia Metodoldgica. In: Gestao da Informacgéo e do Conhecimento e Ampliacdo das
Bases de Dados do CGEE. Brasilia: CGEE, 2011. 61 slides. [Apresentacéo]

6. Sistemas baseados no conhecimento para o CGEE. Parte Il — Novos sistemas pensados. Nucleo
de Competéncia Metodoldgica. In: Gestao da Informacéo e do Conhecimento e Ampliacdo das
Bases de Dados do CGEE. Brasilia: CGEE, 2011. 40 slides. [Apresentacao]

7. Termo de referéncia. Gestdo da informacgéo e do conhecimento e ampliagdo das bases de dados
do CGEE. Brasilia: CGEE, 2011. 8p. [Termo de referéncia]

4. Capacitacdo Interna e Assessoramento Metodoldgico (56.2.3)

Subacéo concluida em 30/12/2011

Durante o ano de 2011 foram realizadas sete atividades de capacitacdo interna e
assessoramento metodoldgico, conforme resumidas a seguir:

1.No dia 1° de fevereiro foi realizado um treinamento para a equipe do CGEE sobre o
uso das bases de dados “Market Line” e “Bussiness Insigth”, importantes instrumentos
de apoio a realizacdo de estudos no Centro;

2. No dia 1° de marco, o consultor Adriano Braun apresentou novos métodos e
ferramentas empregadas na elaboracéo de metodologias de Design Estratégico;
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3. No dia 16 de marco o professor José Dirceu, especialista em métodos quantitativos,
apresentou e debateu com a equipe do CGEE métodos e ferramentas de avaliacao,
em especial a importancia da formulacdo adequada da “pergunta” e da adequabilidade
da amostra na elaborag&o de consultas estruturadas;

4. No dia 29 de marco, o pesquisador Luiz Ricardo Cavalcanti, coordenador do
Radar/lpea, discutiu metodologias de pesquisa em politicas de inovagcdo além de
apresentar uma andlise contextualizada da Pintec;

5. No dia 24 de maio, o representante da Embaixada da Suécia Mikael Roman
apresentou informagdes sobre a instituicdo Growth Analysis um "think thank" deste
pais que utiliza metodologias semelhantes aquelas praticadas no CGEE;

6. No dia 30 de maio, a pesquisadora Carlota Paula apresentou uma proposta de
metodologia de acompanhamento e avaliacdo em politicas publicas a ser discutida e
incorporada as atividades do Centro; e

7. No dia 25 de outubro foi realizado um treinamento para a equipe do CGEE sobre o
uso das principais funcionalidades do Portal Inovacéo, realizado pela lider do Projeto
no CGEE, Flavia Jesini.

Produtos

1. Acompanhamento e avaliacdo em politicas publicas. Proposta de acdo. In: Capacitagao Interna e
Assessoramento Metodolégico. Brasilia: CGEE, 2011. 8 slides. [Apresentacao]

2. Aspectos praticos e cientificos da pesquisa. In: Capacitacdo Interna e Assessoramento
Metodolégico. Brasilia: 2011. 29 slides. [Apresentacao]

3. Growth analysis. Swedish Agency for Growth Policy Analysis. In: Capacitacdo Interna e
Assessoramento Metodologico. Brasilia: 2011. 15 slides. [Apresentacao]

4. Métodos e ferramentas do design estratégico. Definicdes e alinhamento com os exercicios de
prospeccao praticados no CGEE. In: Capacitacao Interna e Assessoramento Metodoldgico.
Brasilia: CGEE, 2011. 23 slides. [Apresentacao]

5. The Millennium Project. Global futures studies & research. In: Capacitacdo Interna e
Assessoramento Metodolégico. Brasilia: 2011. 115 slides. [Apresentac¢ao]

6. Termo de referéncia. Capacitagdo interna e assessoramento metodolégico. Brasilia: CGEE,
2011. 2p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Nucleo de Competéncia Metodolégica, realizado em 25/10/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacdo sobre as novas possibilidades do Portal Inovacéo a ser proferida por Flavia
Jesini e Marcio Miranda.

2. Palestra Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em 28/09/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Conversar e debater caminhos e possibilidades de lidar com forecasting e inovacéo.

3. Reunido Nucleo de Competéncia Metodolégica, realizado em 13/09/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacdo do Eduardo do Couto e Silva, pesquisador visitante do CGEE, fazendo uma
retrospectiva sobre sua experiéncia profissional nos ultimos anos e a razéo pela qual escolheu o
CGEE para fazer uma sabética.

4. Reunido Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em 30/05/2011, Brasilia, DF
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Objetivo: "Manter a equipe técnica do CGEE permanentemente atualizada com métodos e técnicas
de pesquisa.

Palestra da Prof. Carlota sobre uma proposta de “ Acompanhamento e Avaliagdo em Politicas
Publicas”. O propésito maior da reunido é debatermos algumas estratégias metodoldgicas e, em
especial, retomarmos o antigo projeto de MAPA DE COMPETENCIAS EM A&A e o estabelecimento

de rede técnico-cientifica nessa area.

5. Reunido Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em 24/05/2011, Brasilia, DF
Objetivo: "Manter a equipe técnica do CGEE permanentemente atualizada com métodos e técnicas
de pesquisa.

Palestra do Sr.Mikael Roman, Foreign Ministry, da Embaixada da Suécia para apresentar a Agéncia

Sueca Growth Analysis e em especial, identificar possibilidades de atuagdo em parceria conosco.

6. Reunido Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em 29/03/2011, Brasilia, DF
Objetivo: discutir metodologias de pesquisa em politicas de inovagdo e apresentar uma analise
contextualizada da Pintec.

7. Reunido Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em 16/03/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e debater com a equipe do CGEE métodos e ferramentas de avaliagéo, em
especial a importancia da formulagdo adequada da “pergunta” e adequabilidade da amostra na
elaboracgédo de consultas estruturadas.

8. Reunido Nucleo de Competéncia Metodoldgica, realizado em 01/03/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar métodos e ferramentas usualmente empregadas no desenvolvimento de
atividades de Strategic Design.

9. Reunido Nucleo de Competéncia Metodolégica, realizado em 01/02/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o contetido de duas novas bases de dados recentemente adquiridas para uso

nos estudos do CGEE.

5. Atualizacao do conteudo das bases de dados sobres mestres e doutores
no Brasil (56.2.4)

Subacéo concluida em 31/12/2011

s

O alvo dessa subacdo é a geracdo sistematica de dados sobre recursos humanos
pés-graduados, organizados de modo a contribuir para elaboragdo de politicas de
CT&l. A base dessa atividade no Centro foi o estudo sobre os “Doutores 2010” onde
sdo fornecidas informagcfBes sobre os programas de pdés-graduacdo no pais, a
formacdo de pessoal e 0o emprego e remuneragdo desse pessoal, sob diversas
dimensbes, como areas de formacao, atividade econdmica dos empregadores, sob as
perspectivas nacional, regional e estadual. Em 2010, foram estabelecidos acordos de
cooperagdo técnica com algumas das principais instituicbes geradoras de dados
primarios sobre a formacgéo de pessoal em nivel de pés-graduacédo e sobre o emprego
formal dos trabalhadores no Brasil, a CAPES e o MTE, respectivamente. Ainda nesse
ano, a base de titulados no mestrado foi tratada e preparada para o cruzamento com
RAIS. Em 2011, as atividades centraram-se na atualizacdo das bases de mestres e
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doutores para o ultimo ano disponivel (2009) e o estabelecimento do protocolo de
juncdo das bases de titulados (Coleta Capes) a de emprego (RAIS), anteriormente
feita por consultoria externa. Também foram definidos critérios de gera¢édo dos dados,
a partir do vinculo principal, como a remuneragdo média, informagcdo sobre o
empregador em casos de mdultiplos vinculos, aperfeicoamento dos dados de CNAE,
natureza juridica e outros. Tabulagdes especificas sobre os mestres que ja cursaram o
doutorado também foram realizadas e utilizadas para estudos comparados de
remuneragdo e migracdo. Essa subacdo atendeu a demanda de dados para estudos
planejados para o periodo: estudo sobre os mestres titulados no periodo de 1996 a
2009 (formacéo) e emprego (2009), estudos sobre o perfil migratorio desses mestres e
o0 estudo exploratério sobre a remuneracdo dos doutores. O reforco da equipe,
propiciado pela contratacdo de um profissional da area de estatistica, favoreceu a
analise de consisténcia dos dados e analise exploratoria dos resultados dos
cruzamentos. As perspectivas para essa linha de acdo no Centro sdo a atualizacdo
anual da base de mestres e doutores e a geracao sistematica de um conjunto definido

z

de dados. Pela natureza transversal do tema, € oportuna a maior conexao dessa
subacdo com outros estudos prospectivos e de avaliacdo do Centro, assim como a
geracdo de dados com recortes especificos sobre recursos humanos, visando ao
subsidio do planejamento regional ou setorial das a¢cdes de CT&I no pais.

Produtos

1. Relatério das atividades desenvolvidas no periodo. Brasilia: CGEE, 2011. 41p. [Relatorio]
2. Termo de referéncia. Atualizagdo do contetido das bases de dados sobre mestres e doutores no
Brasil. Brasilia: CGEE, 2011. 6p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Acéo Atualizagdo do Contetido das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores,
realizado em 22/12/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Defini¢cdo de procedimento metodoldgico para tratamento e cruzamento das bases de
dados.

2. Reunido Ac¢éo Atualizagdo do Conteldo das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores,
realizado em 15/12/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Definicdo de procedimento metodolégico para tratamento e cruzamento das bases de
dados.

3. Reunido Acgao Atualizacé@o do Conteldo das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores,
realizado em 08/12/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Defini¢cdo de procedimento metodoldgico para tratamento e cruzamento das bases de
dados.

4. Reunido Acéo Atualizacdo do Contelido das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores,
realizado em 01/12/2011, Brasilia, DF
Objetivo: Definicdo de procedimento metodolégico para tratamento e cruzamento das bases de
dados.

5. Reunido Ac¢éo Atualizagdo do Contelido das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores,
realizado em 10/11/2011, Brasilia, DF
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Objetivo: Definigcdo de procedimento metodolégico para tratamento e cruzamento das bases de
dados.

Reunido Ac¢do Atualizagdo do Contelido das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores,
realizado em 27/10/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Definicdo de procedimento metodoldgico para tratamento e cruzamento das bases de
dados.

Reunido Acao Atualizacdo do Conteldo das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores,
realizado em 20/10/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Definigdo de procedimento metodolégico para tratamento e cruzamento das bases de
dados.

Reunido A¢éo Atualizagdo do Contelido das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores,
realizado em 01/09/2011, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir o termo de referéncia da componente desse estudo sobre os determinantes da

remuneracao dos doutores.
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Quadro Sintese de Execuc¢ao do Plano de A¢ao 2011






subagdes

Situacdo

Termo Aditivo de origem

1°

TA

2°TA

32

TA

4°TA

Valor originalmente
previsto

Dotagdo

Valor executado no periodo
de 01/01/2011 a 31/12/2011

Necessidade de Prorrogagdo

Estudos, Analises e Avaliagoes

Semicondutores Organicos na Industria da

Concluida em

1 Informacéo e Comunicago 30/06/2011 150,000.000 132,333.60 75,605.02
Recomendagdes para Aprimoramento das .

2 |Politicas de Informatica e Desenvolvimento Concluida em 200,000.000 158,097.72 64,206.75

30/06/2011
das TICs
. Concluida em

3 |Impactos Econdmicos das TICs—Etapa Il 31/12/2011 200,000.000 350,000.00 204,258.91
Avaliag&o de Impacto de Programas de Apoio Concluida em

4 a Inovagao 31/12/2011 1,300,000.000 1,196,043.57 209,023.98
Avaliagao do Programa Institutos Nacionais de

5 |C&T-INCTs - Etapa i Em andamento 250,000.000 250,000.00 68,982.62
Farmacos: investimentos estratégicos em CT&l

6 e balanga comercial Em andamento 200,000.000 200,000.00 10,213.52
Plano estratégico de software e fomento ao

7 software livre Em andamento 350,000.000 350,000.00 21,580.50
Agendas de CT&l em cadeias produtivas

8 selecionadas Em andamento 200,000.000 200,000.00 4,217.22
Roadmap tecnoldgico para a produgéo e uso

9 limpo do carvao mineral brasileiro Em andamento 300,000.000 300,000.00 7,323.55
Dinamica de inovagdo nas empresas

10 industriais brasileiras Em andamento 200,000.000 200,000.00 2,632.52
Centro de Desenvolvimento para o Setor de Concluida em

11 Plasticos 31/12/2011 . 250,000.000 239,601.68 22,624.58
Saude e Inovagao: territorializagéo do

12 complexo econdmico-industrial da satide Em andamento 600,000.000 600,000.00 0.00
Sustentabilidade e sustentagdo da produgéo

13 |de alimentos — O papel do Brasil no cenario Em andamento 500,000.000 500,000.00 18,881.75
global - Etapa Il
Desafios e estratégias para a incluséo digital:

14 |subsidios para o Programa Nacional de Banda Em andamento 200,000.000 200,000.00 0.00
Larga
Eficiéncia energética: desenvolvimento de

15 agendas tecnolégicas em temas selecionados Em andamento 200,000.000 200,000.00 2,862.83
Panorama internacional da implementagéo de Concluida em

16 redes inteligentes no setor elétrico 31/12/2011 150,000.000 150,000.00 31,686.63

17 E;ZTIZT;’" verde: propostas para uma agenda Em andamento 400,000.000 400,000.00 49,780.33
Temas centrais para participagéo brasileira na

18 |Rio + 20 (Desertificagéo - Biodiversidade - Em andamento 300,000.000 300,000.00 320,465.37

Clima)




Redes de Inovagao: estratégias de agregagao

19 de valor a produtos da biodiversidade Em andamento 250,000.000 250,000.00 2,919.76
’ Concluida em
20 [Doutores e Mestres no Brasil - 2011 31/12/2011 200,000.000 200,000.00 0.00
21 |Estudos de usos e aplicagdes de Terras Raras Em andamento 100,000.000 100,000.00 0.00
Novas fronteiras cientificas e perspectivas da Concluida em
22 convergénaia tecnolégica 31/12/2011 150,000.000 150,000.00 72,981.86
23 |Mapeamento de competéncias em tecnologias Em andamento 150,000.000 150,000.00 7,003.15
assistivas
Sim. Tendo em vista que o trabalho de articulagéo institucional e a
o . identificagdo e mobilizagdo de competéncias na area soé foi possivel
24 SUbSIdIOS em E:I.-I:&I ‘.)tara uma Politica de Em andamento 150,000.000 150,000.00 3,030.55 ser iniciado ap6s a assinatura do Terceiro Termo Aditivo em
eguranca no lransito setembro de 2011, a diregao do Centro propde que essa subagéo
seja prorrogada para 30 de junho de 2012.
25 |Dimenséo da CT&l no Planejamento Territorial Concluida em 200,000.000 193,326.15 146,426.40
31/12/2011
Suste_:ntabilidade e Sustenta(;éol da Prodgg:_éo Concluida em
26 |de Alimentos - O Papel do Brasil no Cenario 30/06/2011 200,000.000 198,365.72 65,041.19
Global - Etapa |
Cerceamento e Tecnologias Criticas e Concluida em
27 Sensiveis para o Desenvolvimento Brasileiro 31/12/2011 200,000.000 196,389.88 146,990.53
28 g;’lm’ de altos estudos para o Brasi século Em andamento 600,000.000 600,000.00 0.00
SUBTOTAL 8,114,158.32 1,558,739.52
Articulagao
i Tacnico A 5 ; P 350,000.000
29 quo_Tgcnlgo a Tr_ansformagao da Finep em Concluida em 350,000.00 310,086.70
Instituigdo Financeira 31/12/2011
250,000.000
Sistema Financeiro Nacional e Financiamento .
30 |a Inovagdo: Andlise de Padrdes com destaque Cg:ﬁ;}gg 1e1m 250,000.00 1,950.00
para Fontes Privadas — Etapa |
500,000.000
31 |Agendas estratégicas de CT&l globais Em andamento 500,000.00 9,112.45
el = . 200,000.000
32 SubS|dlqs técnicos para cooperagdo Concluida em 200,000.00 0.00
internacional em CT&I 31/12/2011
P 150,000.000
33 |Integrag&o latino-americana em CT&I Concluida em 150,000.00 71,832.99

31/12/2011




SUBTOTAL| 1,450,000.00 392,982.14
Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I
= e Concluida em 150,000.000
34 |Produgédo de Notas Técnicas 31/12/2011 200,000.00 26,932.69
" - N Concluida em 250,000.000
35 [Reunides de Especialistas 31/12/2011 200,000.00 22,825.22
Rede de temas estratégicos para o
36 desenvolvimento brasileiro Em andamento 250,000.00 27,419.27
Desenvolvimentos Incrementais do Portal
37 |Inovagdo [Ambientes NIT, Recorte Em andamento 250,000.000 1,141,614.23 955,910.53
Biotecnologia (PDP) e Sibratec]
= - " 6,000,000.000
Gestao Estratégica da Informagéo em CT&l - (e
38 Plataforma Aquarius Em andamento 6,000,000.00 1,508,274.65
Concluida em 150,000.000
39 [Subsidios a Formulagéo de Diretrizes CTHidro 30/06/2011 148,233.90 101,557.10
900,000.000
Diversificagdo e Consolidagdo dos Grupos Concluida em
40 Econémicos Privados Nacionais - Etapa | 31/12/2011 899,012.01 556,297.56
Avaliacdo de Instrumentos de Apoio a P&D Concluida em 200,000.000
41 com Foco na Lei do Bem 30/06/2011 200,000.00 26,797.85
s Juridi Relacio 200,000.000
eguranga Juridica com Relagao as .
42 |Empresas: Andlise da Consisténcia do Marco nggg}gg 1e1m 195,619.49 0.00
Legal Brasileiro de Apoio a Inovagao
Subsidi Renosici . Concluid 900,000.000
ubsidios para o Reposicionamento oncluida em
43 Estratégico do CNPq 31/12/2011 872,336.57 355,161.89
Reposicionamento Estratégico da UPE com Concluida em 400,000.000
44 |vistas ao Fortalecimento do seu Papel no 31/12/2011 358,091.53 130,481.08
Desenvolvimento Regional
150,000.000
Apoio Técnico as Atividades do Conselho Concluida em
45 Nacional de Ciéncia e Tecnologia - CCT 31/12/2011 150,000.00 38,140.03




Termo Aditivo de origem

Valor originalmente

Valor executado no periodo

subagdes Situacdo ) Dotagdo Necessidade de Prorrogagdo
121a |l 2e1a | 32 7a | 421A previsto de 01/01/2011 a 31/12/2011
. 100,000.000
- Concluida em ’
46 |Avaliagdo do Programa RHAE 311212011 100,000.00 30,260.39
47 Desenvolvimento de Indicadores para gest&o Concluida em 150,000.000 150.000.00 573.35
estratégica da FINEP 31/12/2011 B )
Fortaleciment lidagao dos Institut 350,000.000
ortalecimento e consolidagao dos Institutos
48 de Pesquisa do MCT Em andamento 350,000.00 0.00
SUBTOTAL| 11,214,907.73 3,780,631.61
Disseminagao da Informacao
- N Concluida em 450,000.000
Publi EE g . . .
49 |Publicagdes CG 31/12/2011 150,000.00 263,179.37
50 |Parcerias Estratégicas * Cg?ﬁ;;gg ﬁm 75,000.000 150,000.00 106,686.00
51 Participacéo em eventos de disseminagdo da Concluida em 150,000.000 150.000.00 70 893.80
informagéo em CT&I* 31/12/2011 T ' )
SUBTOTAL, 450,000.00 449,759.17
Gestao Institucional
52 |Capacitaco de Pessoal * Cg;‘/ﬁ';;gg ﬁm _ 80,000.000 100,000.00 87,432.15
Desenvolvimento e Aprimoramento de . 100,000.000
53 [Métodos e Ferramentas em Prospecgado e Cg?ﬁ;}gg 1e1m 100,000.00 33,139.24
Avaliagao *
Gestzo da inf a0 e d heciment Concluida em 100,000.000
estdo da informag&o e do conhecimento e
54 ampliagao das bases de dados do CGEE 31/12/2011 100,000.00 16,646.54
Capacitaggo Int A t Concluida em 100,000.000
apacitagéo Interna e Assessoramento
55 Metodolégico * 31/12/2011 100,000.00 42,994.00
c uid 100,000.000
Atualizagao do contetdo das bases de dados oncluida em
56 [sobres mestres e doutores no Brasil 31/12/2011 100,000.00 57,284.59
SUBTOTAL| 500,000.00 237,496.52
TOTAL 21,729,066.05 6,419,608.96

* B}
Estas subacdes referem-se as atividades usualmente incluidas em todos os Planos de Agéo celebrados com o Orgdo Supervisor e terdo seus orgamentos estimados por ocasido da pactuagédo do Plano de Agéo para o ano de 2012
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Relatorio Financeiro do Contrato de Gestao — CGEE/2011

O Contrato de Gestdo mantido entre o CGEE e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo — MCTI, com a interveniéncia da FINEP, atingiu em 2011 seu maior numero
absoluto, chegando a cifra de R$ 31,05 milhdes, no entanto sua execugao financeira ficou
aquém desse numero, uma vez que restaram ainda a ser recebidos, incluidos em restos a
pagar, o montante de R$ 13,2 milhdes. Nao obstante esse fato o nivel de execucao pode ser
considerado satisfatério ja que o Termo Aditivo - Terceiro - que definiu as atividades a serem
desenvolvidas no ano de 2011 e primeiro semestre de 2012 somente foi assinado em 01 de
setembro de 2011.

A seguir sdo relatados os principais destaques da execucéo financeira da Instituigao;

DOS RECURSOS FINANCEIROS — RECEITAS

O Terceiro e o Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestao celebrados respectivamente em
01 de setembro de 2011 e 29 de dezembro de 2011, firmados entre o CGEE e a Uniéo por
intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI e interveniéncia da
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, estabeleceram a previsdo orgamentaria
correspondente aos recursos financeiros programados para a continuidade de agles
negociadas em Termos Aditivos anteriores bem como a inclusdo das novas acdes e
subagdes a serem desenvolvidas durante o exercicio de 2011 e primeiro semestre de 2012.
O MCTI e a FINEP comprometeram-se a repassar a titulo de fomento, recursos financeiros
no montante de R$ 31.050.000,00 (trinta e um milhdes e cinquenta mil reais). Esses
recursos correrdo a conta do programa de trabalho - Gestdo da Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo por parte do MCT], e dos recursos operacionais dos Fundos Setoriais
e da Acdao Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento em Areas Basicas e Estratégicas,
vinculadas ao FNDCT, por parte da FINEP. Abaixo é o apresentado o cronograma de
desembolso financeiro previsto para a execugao do Plano Anual.

Més/Ano MCTI FNDCT/FINEP TOTAL
Setembro/2011 2.850.000,00 8.000.000,00 10.850.000,00
Outubro/2011 3.000.000,00 4.000.000,00 7.000.000,00
Novembro/2011 0,00 4.000.000,00 4.000.000,00
Dezembro/2011 1.200.000,00 8.000.000,00 9.200.000,00

7.050.000,00 24.000.000,00 31.050.000,00

Dos recursos programados acima foram efetivamente recebidos no decorrer de 2011 o
montante de R$ 17.850.000,00 (dezessete milhdes, oitocentos e cinquenta mil reais) e nos
meses e valores discriminados na tabela a seguir:

Més /Ano Valor
Outubro/2011 17.850.000,00
TOTAL 17.850.000,00
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Além dos valores efetivamente recebidos correspondentes ao Terceiro Termo Aditivo
conforme descrito anteriormente, ingressaram no exercicio de 2011 0s seguintes recursos:

v" Recurso remanescente do Cronograma de desembolso aprovado pelo 2° Termo
Aditivo (2010) no valor de R$ 9.790.000,00.

v" Rendimentos originarios da aplicacdo no mercado financeiro dos recursos recebidos
pelo CENTRO, através do Contrato de Gestao e seus aditivos totalizando no ano R$
1.540.748,80.

v" Descontos financeiros obtidos de contratos de prestadores de servigos na
importancia de R$ 94.377,27.

v' Qutras receitas financeiras correspondentes a atualizacdo de INSS a recuperar R$
12,94

O quadro abaixo demonstra o resumo das operacdes relacionadas as fontes de recursos
recebidas e/ou registradas no Centro em 2011.

Fonte de Recurso Financeiro/Econémico Valor
- Recursos Recebidos 17.850.000,00
Contrato de Gestdo Recursos Apropriados 13.200.000,00 31.050.000,00
Rendimentos de aplicaco financeira 1.540.748,80
Descontos obtidos 94.377,27
Outras receitas financeiras 12,94
TOTAL 32.685.139,01

De acordo com o Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao assinado em 01.09.2011,
0S recursos recebidos acobertam os gastos previstos para o exercicio de 2011 assegurando
a execucgao das agles previstas no Plano Anual de Trabalho, composto de 54 (cinquenta e
quatro) subacdes divididas em 05 linhas de atividades consolidadas em uma programacao
orgamentaria que incorpora 0s saldos de agdes iniciadas em exercicios anteriores e
continuadas em 2011 e a reprogramacao de saldos das ag¢des concluidas ou encerradas,
conforme demonstrado na tabela que segue. Posteriormente com a assinatura do Quarto
Termo Aditivo foram incorporadas 02 (duas) novas subacgdes:

Fonte de Recurso Orcamentario Valor
Contrato de Gestao 31.050.000,00
Saldos reprogramados de acdes continuadas 5.579.066,05
Reprogramacéo de acdes concluidas e/ou canceladas de exercicios 3.000.000,00
anteriores
TOTAL 39.629.066,05
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Para o exercicio de 2011, atendendo ao estabelecido na Subclausula Segunda da Clausula
Quarta do Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, foi fixado em R$ 7.457.102,40
(sete milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, cento e dois reais, quarenta centavos) o
valor da Reserva Técnica de modo a assegurar as condi¢cdes de operagdo do Centro em
situacdes especiais, conforme previsao contratual.

DA UTILIZACAO DOS RECURSOS - DISPENDIOS

A utilizagcdo dos recursos repassados ao CGEE em 2011 é detalhada a seguir por Conta
Contabil de dispéndios e por Linha de Agao, como segue:

Detalhamento dos dispéndios por conta contabil

Conta Contabil Valor Parcial Valor

Pessoal e Encargos — Quadro efetivo 12.109.796,09 12 553301 51
Pessoal e Encargos — Quadro vinculado as agbes 443.505,42 Tt

Eventos, Diarias, Passagens e Hospedagens. 1.787.629,92
Consultoria Externa 5.091.947,18
Manutencdo Administrativa 3.326.903,75
Outras Despesas Operacionais 572.910,78
Subtotal 23.332.693,14
Investimentos 966.215,39
TOTAL 24.298.908,53

No caput da Clausula Sétima do Contrato de Gestdo é mencionado que: “Observados os
efeitos de eventuais repactuacées orcamentarias, o CGEE podera gastar até 60% dos
recursos financeiros a este repassados, com despesas de remuneragdo, encargos
trabalhistas e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes,
empregados e servidores publicos cedidos”. Conforme demonstrado no quadro a seguir, as
despesas efetivas com pessoal e encargos, durante o exercicio de 2011 alcangaram 45,41%
do total das transferéncias financeiras recebidas.

Repasse Contrato de Gestao Despesa com Pessoal %
27.640.000,00 12.553.301,51 45,41
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Detalhamento dos Dispéndios por Linha de Acao

Linhas de Acao

Valor

Estudos, Andlises e Avaliacoes 1.558.739,52
Articulacao 392.982,14
Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI 3.780.631,61
Disseminacao de Informacéo em CT&l 449.759,17

Gestao Institucional

17.150.580,70

Subtotal 23.332.693,14
Investimentos 966.215,39
TOTAL 24.298.908,53

DO RESULTADO OPERACIONAL — SUPERAVIT OU DEFICIT

No quadro a seguir é apresentado, de forma resumida, o resultado operacional de 2011 do

Contrato de Gestao:

2011

Valor

Receita do exercicio

29.275.139,01

(-) Dispéndios do exercicio

24.298.908,53

SUPERAVIT

4.976.230,48

DA MOVIMENTACAO FINANCEIRA DOS RECURSOS

A movimentacao financeira dos recursos do Contrato de Gestéo foi realizada através da
conta corrente nimero 435.002-2 e pela aplicagdo em Fundos de Investimento de Liquidez
Imediata e Titulos de Capitalizagdo do Banco do Brasil sendo que os saldos em 31/12/2011

correspondem a:

Banco do Brasil - AG 1003-0 Valor
Conta corrente — 435.002-2 54.587,55
Aplicagéo de Liquidez Imediata 14.774.286,68
Titulos de Capitalizagéo - Ourocap 170.380,00
TOTAL 14.999.254,23




cgee

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

DAS CONSIDERACOES FINAIS

A seguir € apresentado um conjunto de anexos onde estao registradas informacgdes sobre a
evolugdo dos numeros do Contrato de Gestdo, desde sua primeira edicdo, o qual visa
atender as solicitagoes dos 6rgaos de controle federal (anexo I).

Sao também anexadas copias dos Demonstrativos de Inversdo Gerencial das contas de
Receitas e Despesas (anexo ll) e, finalmente, copias das Notas Técnicas de relativas a
Programacao Orgamentaria do exercicio (anexo ll).

Anexo | — Demonstrativo da evolucao dos niumeros do Contrato de Gestao — 2002 / 2011.
Anexo || — Demonstrativo de Centros de Custos / Inversao Gerencial — Receitas e Despesas
Anexo Ill — Conjunto de Notas Técnicas relativas a Programagéao Orgcamentaria — 2011
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Anexo |

Demonstrativo da Evolugédo do Contrato de Gestao

2002 / 2011
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Anexo Il

Demonstrativo de Centros de Custo / Inversido Gerencial
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CENTRODE CUSTOS Pagina: 1
~ Sggf o (INVERSAO GERENCIAL) L
o dor o-s nidg G Demonstrative Contabil Emiss&o: 17,02’2012

Cow iy Ry p Sy
Perlodo: 01/01/2011 a 31/12/2011 Grupos de Contas: 1.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: ABB.1.2.33.44

Vir Orgado Vir Raaldo Difere nga

Reduzida C. Custos Classificagio Nomenclatura
0 7000000 7~ CGEE 0,00 32:685.138,01C°  32.685.139,01
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO ,139,01
j 7 1 RECE!TAS
1010 200001 7.01.31 RECEITABRUTA = s
i b, RECEITAS OPERACIONAIS

7.01.31.01.01 PRESTAGAO DE SERVICOS
J= RECEITAS FINANCEIRAS
7.01.3.1.03.02 Rendimentos de Aplicagdes Financeira

11 Descontos Obtidos

1.150 700001 701.31.0304 Outras Receitas Financeiras

Usudrio: amagalhaes

l CCCG103.GER - Contabilidade/Gerenciais - 17/02/2012 - 08:14
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N Cgee CENTRO DE CUSTOS Pagina: 1

(INVERSAO GERENCIAL) -
e e s ks CSiiaidgioon Demonstrativo Contabil missao: 17/02/2012

Periodo: 01/01/2011 a 31/12/2011 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: ABB.CC.DD.EE

VIrOr ado VIr Realizado

i0  Nomenclatura
CGEE
CONTRATO DE GESTAO
1] ] 7.01.5° ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES
0 700226 7.01.5131 Avallagéo de Progranas enCT&
=) ’ ) Semicondutores Organicos na Industria o Informagdo 6 Comuicagio
Recorrendages pf Aprinoramento das Pdliticas de Infarmética e Desenv.
das TICs
Inpectos Econdmicos dss TICs - Etapa il
Avatiag3o de Inpacto de Programss de Apolo d inovago
AvaliagBo do Prograna Institutos Nacionais de C&T-INC Ts-Etapa li

0 700441 7.01.51.50 INOVAQAOQ E COMPETITIVIDADE EM SETORES ECONOMICOS E
INDUSTRIAIS
Férmacos: investimentos Estratégicos emCT& 8 Balanga Comerclat

Plano Esiratégico de Software e Forrerto ao Soltware Livre
Agendsas do CT& emCadeias Produbivas Selecionadas
Roadmap Tecroldgico para o Setor de Carvo Mineral
Dindirica de Inovagdo nas Enpresas Induskiais Brasilsiras

Reduzida C. Custos Classifica

39, 629 068,05

23.332.693,14D

0 o108 Centro de Deservalvirmento p/o Setor de lésticos
0 700487 01.61.800; Sadde e Inov.: Territarializagso do Complexo Econfind Saide
0 700447 7.01.51.51 TEMAS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL
2 Sustentabilldade e Sus. Prod. Alimentos-O Papel do Brasil Cendrio
\ Glabal-Etapa 2
0 700449 7.01.51.51.02 Desaffos e Esbrat p a inciusdo Digital: Subsidios p/ o Prog Nac de Banda

Larga
Eficibneia Energética: Desenv. de Agendas Tecnolbgicas emTemss
Sefecionados

Internacional da 50 de Redes 1o Setor

i Verde: Prop o uma Agenda ilei
0 700453 7.01.51.51.08 Teas Centrais o Pert. Erasiieirana
Rio+20-Desertificag&vBiodiver sidade/Clima
; RedestblmvapéaEsrntégasdeAysgagécda Valor a Produtos da

0 700455 7.01.51.51.08 Doutores e Mestras no Brasil 2011

Estudos de Usos e Aplicagdes de Terras Raras

Novas Frorteiras ciéntificas e perspectivas Futwras de Converglnel
" de Conp emT: s Assist

Subsfdios emC T8 para wra Patitica de Sequranga o Trénsito
Dimensao da CT&! no Planejarento Territorial

Sustentabllidade e Sust Frod AllmO Papel do Brasil no Cendrio

Global-Etspa |
C eTe gras Criicas e Sensiveis pf o Deserw. Brasiieiro
Centro de Altos Estidos pf Brasil Sécuo XX
ARTICULAGAO

PADRAO DE FINANCIAMENTO DA CT& NACIONAL

Apoio Técnlco & Transformagso da FINEP eminstituigso Financeira

Sisterre Fin Nac e Financiamento 4 Inov:Analise Padrdes ¢/ Destp/F
Priv-Elapa |
INTERNACIONALIZAGAO DA CT& BRASILEIRA

Agendas Estratégicas de C T8 Globais
] 1 AECTHE Subsfdios Técricos para Cooperago internacional enCT&!
0 700488 7.01.5211.03 Integragso Latino-Americana emC T8
(1] FLE? {5 APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&I
0 700241 701.5305 Foros de Discussdo emCT&
TR TSI Nolss Técnicas
0 701.520502 Reunido de Espocialistas

-5 Rede Tenas Estatégicos para 0 D i Erasileiro
0 700410 7.01.5208 EVOLUGAO DE PLATAFORMAS ELETRONICAS PARA GESTAO DA 141.614, 2454185180
SNCTI
Desenv incremFortal InovagéoAmbientes NIT Recorte Biotec (FDF) e

Sitratec] !
0 700469 7.01.5208.03 Gestlo Estratégica da Informegdo emC T&-Pistaformma Aquerius 000, 1.508.274,65D
: dufat PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS FUNDOS SETORIAIS 1 1 3.
0 700414 7.01.5309.01 Subsidios & Formaag8o da Drexrizes CTHidro

101.557,100

SUBSIDIOS PARA MELHORIAS DO AMBIENTE NACIONAL DE
[ OVAGAO
0 700416 7.01.5210.01 Diversificago e Consalidagao dos Grupos Econdrrices Privados 899.012,01 556 297,560 34271445

Nactora&Etaml
] Avaliagao de Instrumentos de Apolo 3 P&D comFoco & Lei do Bem

| cCCG103.GER - Contabilidade/Gerenciais - 17/02/2012 - 09:24 Usudrio: amagalhaes ]
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CENTRODE CUSTOS ina:
Cgee {INVERSAO GERENCIAL) P?g"fa' 2
Emissdo: 17/02/2012

Srrie e Sotios b Dxpationy Demonstrativo Cont4bil

Periodo: 01/01/2011 a 31/12/2011 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Méscara Solicitada: ABB.CC.DD.EE

~

Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura Vir Orgado Vir Realizado Diferenga
0 700419 7.01.53.10.04 Sag Juridica ¢/ Relagso a3 Enpresas: Andiise Cansis Marco Legal Apoio 19561949 0,00 196.619,49
& Inovagdo

SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DE

7.01.5311.01 jos paraoF i¢ Estratégico do CNPg 517.174,68

Repasicionanento Estrat da UPE o Vistas ao Fort do seu Papel o Des
Regional

Apoio Técrico 8s Abividades do CCT

Avaliag3o do Frograme RHAE

Desenvalvimento de indicadores pera Gestao Estratégica da FINEP
Far i e Ci i dos Instititos da P do MCT

DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO EM CT&i
PUBLICAGOES DO CGEE E PARTICIPAGAO EM EVENTOS
Publicagtes
Revista Parcerias Esatégicas
FParticipagso emEvantos de Dissemnagdo o3 Irformegio emCT&!
GESTAO INSTITUCIONAL ~ 18.400:000,00 30,700 g
© DESENVOLVIMENTO INSTTUCIONAL i 18,000.000,00 17.000.516.330 99048367
Pessodl @ Encargos 11500000000 121012745601 o
Maruden;2o o Operagdo '
Investimenios
Capacitagho de pessoal
COMPETENCIA METODOLOGICA E INFORMAGOES ESTRATEGICAS
Deserwv e Agrinp de Métodos e Ferrenentas emProspecy8o e
Avallaglo-Origem560201
Gestlo da inf e Conhecimento e Anpliaglo Bases de Dados do
CGEE-OrigemS60202
7.01.560203 Capacitsgso Interna e Metodologico-Origem560203
; Atualizagso Conteddo Bases de Dados 8/ Mestres e Drs no Brasi-Origem
560204

CCCG103.GER - Contabilidade/Gerenctais - 17/02/2012 - 09:24 Usuério: amagalhaes ]
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Anexo [l
Conjunto de Notas Técnicas

Programagao Orgamentaria — 2011

17



18



1) cgee

Centro de Gesiéo e Estusios Estraiegicos

ASSESSORIA FINANCEIRA E CONTABIL

NOTA TECNICA n° 001/2011

Assunto: Saldos do Contrato de Gestao para 2011.

1. Objeto:

Agdes e subagbes do Contrato de Gestdo com execugdo programada para este
exercicio.

2. Os fatos:

Com vistas a abertura das dotagdes nos respectivos Centros de Custos dentro da
Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2011, procedeu-se a apuragao do saldo
financeiro disponivel, tendo como base o Balango Patrimonial do CGEE/2010. O
Patriménio Social Liquido apurado ao final do exercicio foi de R$ 21.286.367,15. Contudo
para fins de alocagéo de valores para a programa¢ao dos gastos nas agbes em curso,
deverdo ser excluidos os seguintes valores:

R$ 762.936,43 — Saldo acumulado dos Contratos Administrativos:

R$ 570.775,99 - Investimentos nos exercicios de 2008-2010;

R$ 4.078.956,06 — Compromissos assumidos por contratos firmados.

R$ 5.412.668,48 ~ Total das exclusdes.

Resultando assim, um saldo efetivo de R$ 15.873.698,67, para a programagao do
Contrato de Gestao no exercicio de 2011, considerando-se as seguintes movimentagdes:

Débito de R$ 5.579.066,05 provenientes de saldo de ag¢des nao concluidas em 31
de dezembro de 2010 - Anexo | - cujas agbes integrardo o Plano de Ag&o para a

execugao neste exercicio;

Débito de R$ 5.916.479,32 destinados a compor a Reserva Técnica Financeira
conforme preceitua a subclausula segunda da cldusula sexta do Novo Contrato de
Gestao, firmado em 27 de maio de 2010.

Dessa movimentagdo resta ainda, um saldo orgamentéario de R$ 4.378.153,30

resultante da soma dos valores remanescentes de agles concluidas acrescido do

SCN QD 2Bl ASALAS 110273
ED. CORPORATE FINANCIAL CENTER /

BRASILIA-DF
70712-900 ,U}A
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@emro de Gestdo e Esiudos Estraiegicos

o lecroiga ¢ omsdo

excedente financeiro, conforme demonstrativo — Anexo Il que ficara a disposicdo para

atender novas programac¢des para 2011

3. Concluséao:

Submetemos a consideragao superior para ciéncia e autorizagio.

Brasilia, 28 de janeiro de 2011.

José de Magalhaes
r Finagiceiro e Contabil

A Sra. Presidenta,
Submeto a consjderacao e aprovacéo

De acordo.
CGEE, 31 de jangiro de 2011

Lucia Qarvalho Pinto de Melo
Presidenta

C/ANEXOS:
| - Demonstrativo do Saldo de A¢des Continuadas;
Il - Demonstrativo da Evolugdo do Saldo do Contrato de Gestéo.

SCN QD 2 BL A SALAS 1102/3

ED. CORPORATE FINANCIAL CENTER
BRASILIA-DF

70712-900

20
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cgee
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
Céncsa Tocnologia o novegdo

ASSESSORIA FINANCEIRA E CONTABIL

NOTA TECNICA n° 006/2011

Assunto: 3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéio para 2010/2016.

1 - Objeto:

Programagéo das agbes e subag¢bes do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo.

2 - Os fatos:

Abertura das dotagdes, constantes do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo
inserindo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2011, no valor
de R$ 32.850.000,00 (Anexo I) destina-se a execugfo das agdes e subagbes no exercicio,
acresce-se a esse o valor de R$ 1.540.623,08 (Anexo Il) para atender o reforgo da Reserva
Técnica de 2011 (Reserva Técnica: 2011 R$ 7.457.102,40 - 2010 R$ 5.916.479,32)
consolidando assim o orgamento em R$ 34.390.623,08.

O referido orcamento ¢ financiado pelas seguintes fontes: R$ 29.850.000,00 (Anexo I)
recursos disponibilizados pelo MCTI e pela FINEP;, R$ 4.378.153,30 (Nota Técnica n°
001/2011, de 28.01.2011) resultantes da soma dos valores remanescentes de acgbes
concluldas acrescido do excedente financeiro; e R$ 162.469,78 (Anexo ll) corregdes em fungio
do enquadramento de despesas que resultaram em apropriagéo de créditos a favor do Contrato

de Gestso.

3 - Concluséio:

Submetemos & consideragéo superior para ciéncia e autorizagéo.

Brasilia, 02 degetembro de

Ao Sr. Presidente, De acordo.

SCN QD 2 BL A SALAS 11023
ED. CORPORATE FINANCIAL CENTER
BRASILIA-DF

70712-900
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Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecno:oga 8 Inovagao

Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestéio CGEE / MCT / FINEP

Periodo 2010 / 2016
Anexo I

S e
Saldos em 31.12.2010 a serem L ntinuadas em 2011 |

repactuados em 2011 15.873.698,67

Recomposi¢do de valores - a crédito do
Contrato de Gestéo - conforme
comunicado e acordado com TCU *

162.469,78 .

* Valores resultantes da corregdio de erros de lancamento contabil
Obs.: apurados e comunicados ao TCU em correspondéncias e
acordéos especificos.

Repactuagdo - Terceiro Termo Aditivo ao|'

Contrato de Gestao
Valores do Terceiro Termo Adltivo ao il L AT e 2 45.886.168
Contrato de Gestgo 168:46
Novos Recursos 29.850.000,00
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cgee

Centro de Gestéo e Esludos Estratégicos
Ciéncia. Tecnologia 8 inovagso

ASSESSORIA FINANCEIRA E CONTABIL

NOTA TECNICA n° 009/2011

Assunto: 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio para 2010/2016.

1 - Objeto:

Programacéo das agdes e subagbes do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio.

2 - Os fatos:

Abertura das dotacles, constantes do 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio
inserindo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2011, no valor
de R$ 34.050.000,00 (Anexo [) destina-se a execugéo das a¢des e subagbes no exercicio,
acresce-se a esse o valor de R$ 1.540.623,08 (Anexo II) para atender o reforco da Reserva
Técnica de 2011 (Reserva Técnica: 2011 R$ 7.457.102,40 - 2010 R$ 5.916.479,32)
consolidando assim o orgamento em R$ 35.590.623,08.

O referido orcamento é financiado pelas seguintes fontes: R$ 31.050.000,00 (Anexo If)
recursos disponibilizados pelo MCTI e pela FINEP; R$ 4.378.153,30 (Nota Técnica n°
001/2011, de 28.01.2011) resultantes da soma dos valores remanescentes de agfes
concluidas acrescido do excedente financeiro, e R$ 162.469,78 (Anexo Il) corregdes em fungéio
do enquadramento de despesas que resultaram em apropriagéo de créditos a favor do Contrato

de Gestdo.

3 - Conclusio:

Submetemos a consideragéo superior para ciéncia e autoriza¢&o.

Brasilia, 30 de dezembro de 2011.

Josgde Magalhies
Assesgor Financeiro e Contabil

Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto & consid CGEE,130,12.3011

CGEE, 30.14 N\
’)

Mariano Francisco L
Presidente

SCN QD 2 BL A SALAS 110213
ED CORPORATE FINANCIAL CENTER
BRASILIA-DF

70712-900
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Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestio CGEE / MCTI / FINEP

Periodo 2010/ 2016
Anexo I

Demonstrativo da Repgﬁé@uqsﬁo. qa V‘al.ggps éé"fm'ﬁ ¥

especificos.

ﬂ [ ¥ £} 1
ﬁes‘hq:va'récnlci 2010 5‘.9:!6.47 £
Saldo de Agbes a-serem 5.570.086,06
contihuadas em:2011
Saldos em 31.12.2010 a serem 15.873.698 67
repactuados em 2011 Saldo de agdes concluidas 919898,
ou encerradas até 3.517.674,79
31.12.2010
Excedentes financeiros /
Créditos recuperados 860.478,51
Recomposigéo de valores - a crédito do
Contrato de Gestéo - conforme 162.469,78 162.469,78
comunicado e acordado com TCU *
Total de Recursos Repactudveis 16.036.168,48
Obs.: apurados e comunicados ao TCU em correspondéncias e acordaos

* Valores resultantes da corregdo de erros de fangamento contabil]

Repactuagéo - Terceiro Termo Aditivo a0|  gxercicios anteriores e 5.579.088,06
Contrato de Gestao continuadas em 2011 16.036.1¢p4s
Aplicag80 em novas agBes |  3.000.000,00
Valores do Quarto Termo Aditivo ao Recursos Reprogramados | 16.036.168,45 47.086.168 45
Contrato de Gestéo {086.168.4
Novos Recursos 2011 31.050.000,00

[Limite minimo e maximo para a Reserva Tegnlca {04 e 08 meses) r Entre'RY
i, ; 2
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<)) cgee
Cenitro de Gestao e Estudos Estratégicos
Crsa < ooy e "vade

ASSESSORIA FINANCEIRA E CONTABIL

NOTA TECNICA n° 001/2011

Assunto: Saldos do Contrato de Gestio para 2011.

1. Objeto:

Acgdes e subagbes do Contrato de Gestdo com execug¢do programada para este
exercicio.

2. Os fatos:

Com vistas a abertura das dotagBes nos respectivos Centros de Custos dentro da
Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2011, procedeu-se & apuragao do saldo
financeiro disponivel, tendo como base o Balango Patrimonial do CGEE/2010. O
Patriménio Social Liquido apurado ao final do exercicio foi de R$ 21.286.367,15. Contudo
para fins de alocacdo de valores para a programacdo dos gastos nas agbes em curso,
deverdo ser excluidos os seguintes valores:

R$ 762.936,43 — Saldo acumuiado dos Contratos Administrativos;

R$ 570.775,99 — Investimentos nos exercicios de 2008-2010;

R$ 4.078.956.06 — Compromissos assumidos por contratos firmados.

R$ 5.412.668,48 — Total das exclusées.

Resultando assim, um saldo efetivo de R$ 15.873.698,67, para a programacao do
Contrato de Gestao no exercicio de 2011, considerando-se as seguintes movimentacdes:

Débito de R$ 5.579.066,05 provenientes de saldo de ag¢des ndo concluidas em 31
de dezembro de 2010 - Anexo | - cujas ag¢des integrardo o Plano de Agdo para a
execucdo neste exercicio;

Débito de R$ 5.916.479,32 destinados a compor a Reserva Técnica Financeira
conforme preceitua a subcldusula segunda da clausula sexta do Novo Contrato de
Gestao, firmado em 27 de maio de 2010.

Dessa movimentagdo resta ainda, um saldo orgamentario de R$ 4.378.153,30

resultante da soma dos valores remanescentes de ac¢des concluidas acrescido do

SCN QD 2 BL A SALAS 1102/3
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excedente financeiro, conforme demonstrativo — Anexo Il que ficara a disposi¢ao para

atender novas programagbes para 2011

3. Conclusao:

Submetemos a considera¢ao superior para ciéncia e autorizagao.

Brasilia, 28 de janeiro de 2011.

Avslino José de Magalhaes
Assesgpor Finagdceiro e Contabil

A Sra. Presidenta,
Submeto a consjderacéo e aprovacgdo.
CGEE, 31 de janjeiro de 2011.

De acordo.
CGEE, 31 de jangiro de 2011.

Lucia Garvalho Pinto de Melo
Presidenta

C/ANEXOS:
| — Demonstrativo do Saldo de Agdes Continuadas;
Il — Demonstrativo da Evolugdo do Saldo do Contrato de Gestao.
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Belo Horizonte, 03 de fevereiro de 2012.
REAUD 12-002

Aos Administradores do

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE
Brasilia — DF

Prezados Senhores,

Em consonancia com nossa proposta de prestagdo de servigos, apresentamos, a
seguir, relatério especifico contendo observagdes e comentarios sobre as contas
relativas ao Contrato de Gestdo firmado entre o Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos — CGEE (“Entidade”) e a Uniao, referentes ao periodo de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2011, em conexdo com os nossos trabalhos de auditoria das
demonstragbes contabeis da Entidade, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011.

Nosso trabalho teve por objetivo revisar e avaliar os procedimentos contabeis e de
controles internos existentes, relacionados com o contrato de gestdao, com o intuito
de analisar o atendimento as determinag¢des do citado contrato e seus aditivos, bem
como a adequagédo da execug¢do do plano de agédo aprovado pelo Conselho de
Administragdo do CGEE.

Agradecemos, por oportuno, a atengdo e disponibilidade recebidas dos
colaboradores do CGEE durante a realizagdo de nossos trabalhos de auditoria.

Colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sas. para prestar os esclarecimentos
adicionais que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

! BAKER TILLY

BRASIL

MG AUDITORES INDEPENDENTES
CRC/MG'005455/0-1 “S* DF

. a

JOSIAS OLIVEIRA B:ARROS NETO NEST FERREIRA CAMPOS FILHO
Contador CRC/DF 009368/0-1 Contddor CRC/DF 013421/0-9
www.bhakertillybrasil.com.br
q Rua Paraiba, 1000 ~ Térreo — Bairro Funcionérios
BAKER TILLY CEP: 30130-141 - Belo Horizonte, MG — Tel.:(31)3269-5900 e Fax:(31)3260-5939 f
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizagéo
social por meio do Decreto n° 4.078, de 9 de janeiro de 2002, tem por finalidade a
realizagéo e a promogéo de estudos e pesquisas prospectivas na area de ciéncia e
tecnologia e de atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos econdémicos e
socias das politicas, programas e projetos cientificos e tecnolégicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estéo atreladas as metas e prazos descritos
no Contrato de Gestéo, firmado, em 27 de maio de 2010, entre a Entidade e a
Unido, por intermédio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagao — MCTI,
tendo como interveniente a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP.

Os recursos financeiros estimados para o cumprimento das metas do CGEE estao
previstos na clausula quinta do Contrato de Gestao, no montante de R$ 182.090 mil,
referente ao periodo de jutho/2010 a junho/2016.

Durante o ano de 2011, foram firmados os seguintes termos aditivos ao Contrato de
Gestao:

- 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gest§o. Teve por finalidade prorrogar a vigéncia
das agbes e subagbes do primeiro termo aditivo ao Contrato de Gestéo, para o
prazo de 30 de agosto de 2011. Prorrogando para a mesma data as agdes com data
de concluséo previstas para 30 de junho de 2010;

- 3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. Estabelece a inclusdo a inclusdo de
novas agdes e subagdes a serem desenvolvidas durante o exercicio de 2011 e o
primeiro semestre de 2012. Ficou acordado o repasse de R$ 29.850 mil, conforme
cronograma de desembolso. Ajustou-se o teto remuneratério em um percentual de
6,44%, passando a ser R$ 22.145,68; e

- 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. Adiciona duas novas agdes ao plano de
trabalho. Acordando o repasse de R$ 1.200 mil, conforme cronograma de
desembolso.

www.bakertillybrasil.com.br
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2. RECEBIMENTO DE RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE
GESTAO

A clausula quinta do Contrato de Gestao, celebrado entre o CGEE e a Unido, define
o cronograma de repasse dos recursos financeiros para o periodo de julho de 2010
a junho de 2016, conforme quadro demonstrativo abaixo:

(em R$ mil)

ANO MCTI FINEP/FNDCT TOTAL
2010 (2° Semestre) 2.850 7.440 10.290
2011 6.525 19.575 26.100
2012 10.025 20.075 30.100
2013 10.450 21.350 31.800
2014 10.875 22.625 33.500
2015 8.225 24.675 32.900
2016 4.350 13.050 17.400
Total Geral 53.300 128.790 182.090

O 3° e 4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, formalizados em 1 de setembro de
2011 e 29 de dezembro de 2011 respectivamente, previam que os recursos a serem
repassados no 2° semestre de 2011 obedeceriam aos seguintes cronogramas
financeiros:

Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo CGEE/MCTI/FINEP

Periodo 2010/2016
ANEXO IV
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
{em R$ Mil)
MES MCTI FINEP/FNDCT TOTAL

set/11 2.850 8.000 10.850

out/11 3.000 4.000 7.000

nov/11 4.000 4.000

dez/11 8.000 8.000

TOTAL GERAL 5.850.000 24.000.000 29.850

www.bakertillybrasil.com.br
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Quarto Termo Aditivo ao Contrato de Gestido CGEE/MCTI/FINEP
Periodo 2010/2016
ANEXO IV
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
(em RS Mil)
MES MCTI TOTAL

dez/11 1.200 1.200

TOTAL 1.200 1.200

Procedemos ao exame dos repasses financeiros previstos para o 2° semestre de
2011 e identificamos que, até dezembro/2011, houve o repasse de R$ 17.850 mil
provenientes do MCTI e FINEP, ndo tendo sido cumprido o cronograma financeiro
previsto no Termo Aditivo.

Contudo, constatamos que dos valores restantes, correspondentes a R$ 13.200 mil,
R$ 2.090 mil foram repassados no més de janeiro/2011. Ressalte-se, ainda, que a
Entidade recebeu, no 1° semestre de 2011, o montante de R$ 9.790 mil, relativo ao
Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.

Dessa forma, o total de recursos provenientes do Contrato de Gestao, recebidos no
exercicio de 2011 correspondeu a R$ 29.730 mil, distribuidos da seguinte forma:

(em R$ mil)

EXERCICIO 2011 MCTI FINEP/FNDCT TOTAL
Valores repassados™ 2.350 7.440 9.790
Valores repassados 5.850 12.000 17.850
Valores a repassar™ - 2.090 2.090
Total Geral 8.200 21.530 29.730

* Repasse ocorrido em 2011, referente aos saldos repactuados conforme 2° Termo Aditivo
** Repasse ocorrido em janeiro/2012

3. REALIZAGAO DE GASTOS COM EXECUGCAO DE PROJETOS DO
CONTRATO DE GESTAO

O CGEE, na execug¢do dos projetos vinculados ao Contrato de Gestdo, incorreu,
durante o exercicio de 2011, nas despesas apresentadas a seguir,
comparativamente ao exercicio de 2010:
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Rua Paraiba, 1000 ~ Térreo — Bairro Funcionarios y

BAKER TILLY « 30130-141 2 B :  Tela(31)3260- ; .
N TERNATIGNAY CEP: 30130-14 elo Horizonte, MG — Tel.:(31)3269-5900 e Fax:(31)3269-5939 BA KE R T ' L LY

BRASIL

AUDITORES & CONSULTORES
53



9 Rua Paraiba, 1000 — Térreo — Bairro Funcionarios y
BAKER TILLY CEP: 30130-141 - Belo Horizonte, MG — Tel.:(31)3269-5900 ¢ Fax:(31)3269-5939
INTERNATIONAL B

(em R$ mil)

Natureza dos Gastos/Despesas 2011 2010
Pessoal e Encargos 12.553 11.039
Ewentos, Diarias e Passagens 1.808 6.827
Consultoria Extema 5.092 6.073
Manutengédo Administrativa 3.327 3.262
Outras Despesas Operacionais 552 762
Subtotal 23.333 27.964
Investimentos 966 117
Total Geral 24.298,91 28.081,47

Realizamos o exame, por amostragem, dos gastos incorridos pelo CGEE para
execucao dos projetos, em atendimento ao plano de metas do exercicio de 2011, e
nao identificamos fatos ou ocorréncias relevantes que pudessem comprometer a
fidedignidade dos valores apresentados, bem como a adequagdo das despesas
incorridas no periodo.

A clausula sétima do Contrato de Gestao estabelece, para gastos com recursos
humanos, o limite de 60% dos recursos financeiros repassados para a Entidade. O
CGEE, se considerado os valores previstos no citado contrato, atendeu ao
percentual determinado, conforme demonstrado a seguir:

2011
Despesa com Pessoal (em R$ mil) 12.553
Repasses financeiros Contrato de Gestao (em R$ mil) 31.050
Percentual de representatividade 40%

Importante ressaltar, contudo, que caso o percentual de representatividade seja
apurado sobre o total dos recursos efetivamente recebidos (R$ 17.850 mil -
conforme Item 2 do presente relatério), o CGEE nao tera atendido ao limite previsto
no Contrato de Gestao, uma vez que o citado percentual passaria a ser de 70%.

Entretanto, conforme esclarecimentos da Entidade, a estimativa para despesas com
recursos humanos tem como parédmetro o valor previsto no Contrato de Gestéo e no
respectivo Termo Aditivo, considerando-os como recursos efetivamente repassados,
para fins de planejamento orgamentario anual.
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As despesas orgadas e incorridas durante o exercicio de 2011 estéao apresentadas a
seguir, analiticamente por linha de agdo do CGEE, em conformidade com o Contrato
de Gestao e com o Termo Aditivo:

em R$ mil
Vir Orgado Vir. Realizado Diferenga

ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES 8.114 1.559 6.555
ARTICULAGAO 1.450 3903 1.057
APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&I 11.215 3.781 7.434
DISSEMINACAO DE INFORMAGAO EM CT&I 450 450 0
GESTAOQ INSTITUCIONAL 18.400 17.151 1.249

TOTAL CONTRATO DE GESTAO 39.629 23.333 16.296

A composicao analitica por acédo efetiva dos valores orgados e realizados esta
apresentada no Anexo | do presente relatério.

4. CONCLUSAO

Concluimos, com base nos testes realizados, na extenséo julgada necessaria, que
as contas do Contrato de Gestao referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2011, compreendendo os repasses financeiros e os gastos incorridos
na execugao do citado contrato estdo adequadas e representam com fidedignidade
a posigao financeira e o plano de metas da Entidade para o exercicio de 2011.

* % *
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ANEXO |

Vir Orgado Vir. Realizado Diferenga

ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES
AVALIAGCAO DE PROGRAMAS EM CT&I
INOVACAO E COMPETITIVIDADE EM SETORES ECONOMICOS E INDUSTRIAIS
TEMAS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL
ARTICULAGAO

PADRAO DE FINANCIAMENTO DA CT&I NACIONAL
INTERNACIONALIZAGAO DA CT&I BRASILEIRA

APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&J
FOROS DE DISCUSSAO EM CTa&
EVOLUGAO DE PLATAFORMAS ELETRONICAS PARA GESTAO DA SNCTI
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DOS FUNDOS SETORIAIS
SUBSIDIOS PARA MELHORIAS DO AMBIENTE NACIONAL DE INOVACAO
SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DE INSTITUICOES DE CT&I
DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO EM CT&)
PUBLICAGOES DO CGEE E PARTICIPAGAO EM EVENTOS
GESTAO INSTITUCIONAL

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
COMPETENCIA METODOLOGICA E INFORMAGGOES ESTRATEGICAS

TOTAL CONTRATO DE GESTAO

8.114
2.086
2.090
3.938
1.450

600
850

11.218
650
7.142
148
1.295
1.980
450
450
18.400

18.000

1.559
622
69
868
393

312
81

3.781
77
2.464
102
583
555
450
450
17.151

17.001
150

23.333

6.555
1.464
2.021
3.070
1.057

288
769

7.434

573
4.677

712
1.426

1.249

999
250
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Parecer do Conselho Fiscal

As nove horas e trinta minutos do dia vinte e sete (27) do més de
fevereiro de dois mil e doze (2012), na sede do Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos, realizou-se a vigésima sexta (262) reunigo ordinaria do Conselho
Fiscal do CGEE que, no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias, procedeu
ao exame da documentagdo representada por balango, relatérios,
demonstragdes financeiras, fluxo de caixa e Parecer dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio de 2011.

Tomando por base o Parecer dos Auditores Independentes, bem como
os esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pelo Assessor
Financeiro e Contabil, os Membros do Conselho Fiscal sdo de opinido de que
as demonstracées apresentadas pelo CGEE estdo em condicdes de ser
aprovadas.

Portanto, o Conselho Fiscal considera que a referida documentacio
pode ser encaminhada para apreciagdo e aprovagdo do Conselho de
Administracao.

Brasilia 27 de fevereiro de 2012.

A il LWW\.A

Luiz Alberto de Freitas Brandio Horta Barbosa
Conselheiro
ji s 1—“(, AL 4O
Fatima Sandra Marques Hollanda
Conselheira
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