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Apresentacao

A direcao do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE preparou este documento com
0 objetivo de facilitar a avaliagdo do CGEE, por parte da Comissao de Avaliagado - CA, quanto
ao cumprimento das metas pactuadas pelo Centro junto ao Orgdo Supervisor do Contrato de
Gestao (MCTI) ao longo de 2011 e 2012. Contém informagbes que complementam aquelas
existentes no Relatério Final do Contrato de Gestao — 2012, e que foram solicitadas ao CGEE

durante a reuniao da CA realizada em 3 de abril de 2012.

Importante destacar que o mencionado Relatério Final continua sendo o instrumento,
formalmente aprovado pelo Conselho de Administragdo da Organizagdo Social, por meio do
qual o CGEE cumpre as atribuicdes legais que Ihe sa@o atribuidas pela Lei 9637/98 e onde,
também, o Centro procurou atender as solicitagbes feitas pela CA ao longo de suas interagdes

com a direcdo do Centro e seu corpo técnico na vigéncia do Contrato de Gestao.

De acordo com a metodologia de avaliagao vigente, pactuada entre as partes no Contrato de
Gestao, no ano de 2012 deve ser avaliado o atingimento dos indicadores pactuados no Anexo
[ll do 6° Termo Aditivo - TA, desenvolvidos a partir do plano de A¢do 2012, pactuado no Anexo
| do mesmo TA. Desta forma, procurou-se com esse documento, apresentar e realizado pelo
Centro em 2012 e, acreditamos, facilitar o trabalho da CA em encontrar as informagdes que
permitam a esta avaliar se o pactuado no Anexo Il foi efetivamente realizado nos prazos
estabelecidos, de forma a poder ser atribuida, com base nos pesos pactuados, uma Nota Final

ao CGEE quanto ao cumprimento do Contrato de Gestdo em 2012.

Esperamos que este documento seja util para o trabalho da Comisséo de Avaliagado. A direcao
do Centro e seus empregados permanecem ao inteiro dispor da CA para, a qualquer momento,

acrescentar pessoalmente informagdes que facilitem a tarefa da Comisséo.

Mariano Francisco Laplane



Sumario Executivo

No ano de 2012 o CGEE enfrentou um conjunto de desafios para levar adiante o Plano de

Acédo — 2012 do Contrato de Gestao, conforme descrito no Anexo | do seu 6° Termo Aditivo.

Dentre estes, destacam-se:

A nomeagao de um novo Ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, assim como
também de novos Secretarios na SETEC e na SECIS, o que impactou o andamento
dos trabalhos. Em vaérios casos, foi preciso redefinir os objetivos e o escopo dos
trabalhos em andamento para adequé-los as prioridades estabelecidas pelas novas
autoridades.

A substituicdo de autoridades e o quadro de fortes restricbes orcamentarias que se
configurava no primeiro semestre impactaram, também, o macroprocesso de definigao
da agenda de trabalho anual, provocando forte atraso na elaboracdo do Termo Aditivo
que deveria estabelecer o plano de agédo para o ano 2012, em especial para o seu
segundo semestre. Em fungdo das limita¢gdes de recursos orgamentarios o plano de
acao teve que ser desdobrado em dois Termos Aditivos, assinados respectivamente,
nos meses de novembro e dezembro de 2012.

Nao obstante a demora na assinatura dos Termos Aditivos, o CGEE deu inicio, por
solicitacdo do MCTI, a alguns trabalhos que néo podiam ser adiados. Cabe registrar
que a realizacao desses trabalhos, assim como a manutengdo do funcionamento do
Centro ao longo do ano de 2012 praticamente exauriram a Reserva Técnica do CGEE,
uma vez que ndo houve entrada de recursos até depois da assinatura dos Termos
Aditivos ao final do ano.

A complexidade e o caracter sensivel de algumas das iniciativas contempladas no plano de
acao constituiram uma fonte adicional de desafios para o CGEE ao longo de 2012.

o A alta complexidade técnica, o componente de risco inerente a qualquer
atividade de pesquisa e desenvolvimento, assim como as inevitveis
dificuldades na implantacdo de sistemas inovadores de gestdo de processos,
provocaram mudangas no cronograma e sucessivos adiamentos dos prazos de
conclusédo de alguns componentes da Plataforma Aquarius.

o Adificuldade para estabelecer a necessaria complementaridade entre as varias
iniciativas desenvolvidas no MCTI e a contribuigao especifica do CGEE para a
elaboracao de um Plano de CTI para a Amazénia, também foi desafiadora e
obrigou a sucessivas redefinicdes de objetivos e prazos.

o A elaboragéo simultanea de Diretrizes para todos os Fundos Setoriais constitui
um enorme desafio. A articulagcdo dos diversos atores e dos interesses
envolvidos na gestdo dos Fundos foi extremamente demorada e provocou
também readequacbes de prazos e a revisdo da metodologia originalmente
desenvolvida pelo CGEE.



o A redefinicdo dos objetivos e da forma da contribuicdo do CGEE para o
processo de realinhamento das Unidades de Pesquisa do MCTI tornou muito
dificil o desenvolvimento deste trabalho conforme inicialmente planejado e

exigiu uma mudanga profunda da metodologia inicialmente estabelecida.

e O aprimoramento da metodologia de avaliagcdo e acompanhamento, desenvolvido em
conjunto com a Comisséo de Avaliagao, representou também um desafio importante ao
longo de 2012. O processo demandou a contratacdo de consultores e sucessivas
reunides de trabalho ao longo do segundo semestre. Apesar do esforgo realizado pela
Comissao de Avaliagédo e pelo CGEE néo foi possivel encerrar o ano de 2012 com a
aprovacao de uma nova metodologia de avaliacdo que leve em conta as dimensdes
quantitativas e qualitativas do trabalho desenvolvido pelo CGEE. Cabe ressaltar que
aspectos essenciais para a avaliagdo do desempenho do CGEE, como por exemplo, o
impacto na formulacdo de politicas publicas, a percepcdo dos demandantes e/ou dos
segmentos do Sistema Nacional de CTI sobre os resultados do trabalho do CGEE,
somente poderdo ser adequadamente aferidos quando for pactuada e implementada
uma nova metodologia que substitua a anterior. As informagdes complementares ao
Relatério de Contrato de Gestao aqui apresentadas preenchem apenas parcialmente a

lacuna de informacoes que resulta da indefinicdo atual sobre a nova metodologia.

Nao obstante as tensdes resultantes dos desafios acima listados, o Relatério do Contrato de
Gestao de 2012 e este documento de informagdes complementares, mostram, claramente, que
foi possivel atingir todas as metas pactuadas para o periodo. O Conselho de Administracdo do
CGEE em reuniao realizada no ultimo més de fevereiro aprovou 0 mencionado Relatério por
unanimidade, com registro em ata do reconhecimento do Conselho pelo esforgo realizado pelo

Centro num ano marcado por dificuldades.

Dificuldades a parte, o ano de 2012 configurou-se como um periodo extremamente produtivo,
com forte aprendizado e fortalecimento institucional. Além de atender aos compromissos do
Contrato de Gestédo, foram levadas adiante iniciativas importantes para o desenvolvimento
institucional como, por exemplo: a reconfiguragao das novas equipes técnicas, a instituicao das
assim chamadas “Atividades”, a criacdo das bases da fungdo Observatorio em CTI, a
implantagdo da Unidade de Projetos, o fortalecimento da area de Recursos Humanos, a
constituicdo de grupos de trabalho internos para avaliagdo do 4° Termo Aditivo, da Politica de
Comunicagéo e do Perfil dos Consultores. Foi também atualizado o Regulamento de Aquisi¢ao
de Bens e Servigos, elaborada a Politica de Capacitagdo de Recursos Humanos e teve inicio o
processo de definicdo da Politica de Publicagbes. Em 2012 foram realizados avangos
importantes na internacionalizacdo do Centro com a assinatura de Acordos de Cooperacao
com instituigbes da Argentina (Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Innovacién Productiva e
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas e Tecnolégicas), da Coréia (Korean Institute of
S&T Evaluation and Planning-KISTEP) e com a Comissdao Econ6mica para a América Latina
(CEPAL), das Nagdes Unidas.



Sintese dos Resultados do Exercicio de 2012

O 6° Termo Aditivo, seguindo orientacdo do Conselho de Administragcdo, incorporou uma
inovacdo na maneira de organizar os trabalhos desenvolvidos no Centro. O numero de
“Atividades” foi ampliado com o objetivo de dar continuidade as iniciativas que, pela sua
complexidade, demandavam esforgos mais demorados de desenvolvimento cumulativo de

competéncias.

Assim, além das que constavam em Termos Aditivos anteriores (Notas Técnicas, Reunibdes de
Especialistas, Participagdo em Eventos de Disseminagéo de Informacdo em CT&l e Producao
e Disseminacao de Informagéo), foram também pactuadas no 6° Termo Aditivo as seguintes
“Atividades”: Recursos Humanos em CT&l, Indicadores de Inovacao, Insercdo do CGEE em
Agendas Internacionais, Desenvolvimento e Atualizagéo de Plataformas Eletronicas em CT&l,
Observatério em CT&l e Desenvolvimento de Competéncias e Ferramentas em Prospeccao,

Avaliacao Estratégica, Gestédo da Informagédo e Conhecimento.

As Linhas de Acdo passaram, dessa forma, a combinar as “Atividades” com iniciativas de
menor duracao, tradicionalmente denominadas “Subacgbes”. Foram pactuadas, portanto, metas
relativas as “Subacdes” e metas relativas a “Atividades” em cada “Linha de Acgao”. Cabe
registrar que no caso das “Atividades” em alguns casos foram pactuadas mais de uma meta, o
que explica a discrepancia entre o numero de “Atividades” e de metas, nas tabelas

apresentadas a seguir.

A posicao geral em 31/12/2012 mostra que foram concluidas 23 das 43 “Subagbes” pactuadas.
Dessa forma no final do ano existiam 20 “Subagbes” em andamento. Continuavam também em
andamento as 10 “Atividades” acima listadas, embora tivessem sido atingidas as 14 metas

pactuadas com prazo de término em 31 de dezembro de 2012.

Total Total 10
Pactuadas (31/12) 43 Metas pactuadas no 6° TA (31/12) 14
Concluidas (Até 31/12) 23 Metas atingidas (Até 31/12) 14
Andamento 20 Atividades em andamento 10



As tabelas a seguir apresentam o balanco de metas pactuadas e atingidas nas “Subacdes” e
nas “Atividades”, por Linha de Ag¢ao do Contrato de Gestdao e comprovam que foram atingidas

e, em alguns casos, ultrapassadas as metas estabelecidas no Anexo Il do 62 Termo Aditivo.

Linha de Acéo 1: Estudos, Analises e AvaliacGes

e

Total Total de atividades

Pactuadas (31/12) 14 Metas pactuadas (31/12) 02
Concluidas (Até 31/12) 16 Metas atingidas (Até 31/12) 02
Andamento 12 Atividades em andamento 02

Linha de Acéo 2: Articulagao

Total 02 Total de atividades 01
Pactuadas (31/12) 01 Metas pactuadas (31/12) 01
Concluidas (Até 31/12) 01 Metas atingidas (Até 31/12) 01
Andamento 01 Atividades em andamento 01



Linha de Acéao 3: Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI

.

Total Total de atividades

Pactuadas (31/12) 04 Metas pactuadas (31/12) 03
Concluidas (Até 31/12) 05 Metas atingidas (Até 31/12) 03
Andamento 06 Atividades em andamento 03

Linha de Acao 4: Disseminacao da Informacao em CT&l

Atividades

Total 02
Metas pactuadas (31/12) 03
Metas atingidas (Até 31/12) 03
Atividades em andamento 02

Linha de Acéo 5: Desenvolvimento institucional

Total Total

Pactuadas (31/12) 01 Metas pactuadas (31/12) 05
Concluidas (Até 31/12) 01 Concluidas (Até 31/12) 05
Andamento 01 Andamento 02



Quadro sintese do atingimento das metas pactuadas nas cinco Linhas de Acao

Linha de Acédo 1: Estudos, Anélises e Avaliagoes

iti [ Valor executado .
Termo Aditivo de origem Valor Aportes no veriodo de Necessidade
Subacoes e Atividades Situacao Atingimento de Meta originalmente  adicionais  Dotagéo (¥) 0170 1120122 Demandante de
o 40 52 g revi m 2012 Prorr: a
3 42 5 g previsto em 20 311212012 orrogagao
Metas:
Peso 4,5
- Concluir 14 ( quatorze ) subagdes nesta Linha de A¢ao (peso 4)
- Atualizar e disponibilizar dados i aos mestres e doutores no Brasil Censo 2012 (peso 0,25)
- Implantar sala de situag&o nas dependéncias do CGEE, de acesso restrito, para manipulagéo de dados e producéo de indicadores de inovagéo (peso 0,25)
é;’:g:glﬁ" do Programa Insfitutos Nacionais de G&T-NCTs - | ¢ - iomeno 250.000,00 20000000 | 381.017,38 26141372 CNPq Ndo
i ¢ EHCIELS Concluida (1) 200.000,00 189.786,48 98.843,00 MCTI
comercial
Plano estratégico de software e fomento ao software livre| Concluida (2) 350.000,00 328.419,50 312.031,17 SEPIN/MCTI
Agendas de CT&I em cadeias produti i Concluida (3) 200.000,00 195.782,78 199.705,15 P;f'e!‘“'a de
ecife/PE
noacmap UEFRRPEIEDOIERITOD | oo 300.000,00 292.676,45 233.658,54 SETEC/MCTI
carvdo mineral brasileiro
Dma.ml.ca de inovacéo nas empresas industriais Concluida (5) 200.000,00 197.367.48 15197845 SEXEC/MCTle
brasileiras CEPAL
LU DOMEEL: BT REE ADCE; Concluida (6) 600.000,00 600.000,00 591.689,78 MCTI
leconémico-industrial da salde
Agendas Tecnoldgicas Setoriais Em andamento 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00 345.651,27 ABDI Néo
Revisao da Legislagao Brasileira sobre Propriedade Concluida (7) 350.000,00 350.000,00 397138,06 MCTI
Intelectual
paract?rizagéo de empresas em sistemas estruturados de Em andamento 200.000,00 200.000,00 0,00 Diregao do CGEE e Nio
inovagdo MEI/CNI
Plalalorm_as tecnolégicas para farmacos: articulagéo Em andamento 200.000,00 200.000,00 0,00 veTI Nio
empresarial com 0 SNCTI
Progrlama demonstrativo para inovagéo em cadeia produtiva Em andamento 200.000,00 200.000,00 0,00 veTI Nio
selecionada
|Sistema Financeiro Nacional e financiamento a inovagao:
Andlise de padroes com destaque para fontes privadas — Em andamento 150.000,00 150.000,00 460,00 SEXEC /MCTI Néo
Etapa |l
Diretrizes Estratégicas para os Fundos Setoriais Em andamento 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00 76.047,04 MCTI Nao
Sustentabilidade e s@e_magio da producéo de alimentos — O Em andamento 500.000,00 48111825 779.407 54 CGI:_E e_C_onse[ho de Nio
papel do Brasil no cendrio global - Etapa )
PEETOCTELEBEHRAMEIEONIHEFEIS | oo e 200.000,00 200.000,00 110.726,06 SECIS/MCTI
para o Programa Nacional de Banda Larga
Efckncl env g Concluida (9) 200.000,00 197.187,17 138.589,45 SETEC/MCTI
| em temas
Economia verde: propostas para uma agenda brasileira | Concluida (10) 400.000,00 350.219,67 35379541 CGEE I;CST?PED /
[CEDCITEDEIRRIEEFTEORPATOMEEDSED | oo 300.000,00 120.465,37 217.40837 SEPED /MCTI
(Desertificacdo - Biodiversidade - Clima)
Redes e AL e deagregagodevalora | ;. 01iga (12) 250.000,00 247.080,24 110.652,05 SEPED/MCTI
Estudos de usos e aplicagoes de Terras Raras Concluida (13) 100.000,00 100.000,00 96.915,90 SETEC /MCTI
Map de competéncias em i isti [¢ ida (14) 150.000,00 142.996,85 7292571 SECIS/MCTI
Subsidios em CT&I para uma Politica de Segurancano | ¢4 (15) 150.000,00 146.969,45 87.049,16 NCTI
Tréansito
Centro de altos estudos para o Brasil século XXI Concluida (16) 600.000,00 600.000,00 464.421,91 MCTI
Sistema de observagao e detecgao dos impacios das Em andamento 150.000,00 150.000,00 000 SEPED /MCTI Nao
mudangas climéticas
Recursos Materais ¢ Humaros para o Programa Nacionalde | g 1z ey 300.000,00 300.000,00 70.185,86 MCTI Nao
Atividades Espaciais (PNAE)
Tecnologia Assisiva - ciagao de modelo para implaniagao de | ¢, . jameny 150.000,00 150.000,00 0,00 SECIS/MCTI Nao
centros integrados de solugdo em satide
Avaliagéo do Programa Ciéncia sem Fronteiras Em andamento 300.000,00 300.000,00 0,00 CNPq Nao
Dados estatisticos referentes aos CGEE e Conselho de
Atividade - Recursos Humanos para CT&! Emandamento |mestres e doutores no Brasil 500.000,00 500.000,00 228.456,94 L = Nao
N - Administracao
Censo 2012 disponibilizados
Sala de situacao, para
Atividade - Indicadores de hovagéo Emandamento | T2nipulagao de dados e prodikgao 300.000,00 300.000,00 5019895  |CCEE e Conselhode Ndo
de indicadores de inovagéo, Administragédo
implantada
SUBTOTAL/| 9.430.106,33 5.449.349,49
Legenda
(*) O isponivel para a subagéo ou atividade no
ano de 2012




Linha de Acéo 2: Articulagao

Termo Adivo deorgem — ajor Aportes Valor executado
. » _ - » o .+ Noperiodode Necessidade de
Subagdes e Atividades Stuagdo  Atingimento de Meta originalmente adicionais em Dotagdo (') Demandante ’
sl " 010120122 Prorrogacao
i P 3122012
Metas:
Peso05

- Conclir 01 (uma ) subacdo nesta Lirha de Acdo (peso 0,25)
- Elaborar documento "Economia verde para o desenvolvimento sustentével" (peso 0,25)

gendas esatégcasde CTHl globas Conchida () SO0 | 000D | 0BT | oygge  |CncCimede
Administracéo
Inegracéo Latino Americana: Parcerias Estratégicas em CT&I| Em andamento 40000000 400000,00 4347908 SEXEC/MCTI Néo

Documento "Economia verde para COEE e Comsehoe
Atvidade - Insercao do CGEE em agendas intemacionals | Emandamento (o desenvolvimento sustentavel’ 300.000,00 300.000,00 0,00 o Néo

, o Administrago
elaborado, editado e distibuido

SUBTOTAL 150088755 | 62782470

Legenda

(*) Orgamento disponivel para a subacéo ou atividade no
ano de 2012
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Linha de Acdo 3: Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTAl

Termo Aditivo de ori Valor executado .
4 WG L6 ongenm Valor Aportes o periodo de Necessidade
Subacoes e Atividades Situagdo ~ Atingimento de Meta originalmente  adicionaisem  Dotacdo (‘) 01% 100122 Demandante de
o 0 % g B g revisto 2012 Prorrogacéo
rerresr e P 31122012 926
Metas:
Peso 2,75
- Concluir 04 ( quatro ) subagdes nesta Linha de Acéo (peso 2,15)
- Estruturar o Escritério de Projetos de Gestdo da Informagéo (peso 0,2)
- Elaborar trés Notas Técnicas (peso 0,2)
- Realizar 03 ( trés ) reunides de especialistas (peso 0.2)
[Atidade - Notas Técricas Emandamento %ac?]?cr:gasm AL 20000000 20000000 166.607,11 CGEE
Afhidade - Reunides de Especiaistas Emandamerty | 122025 8 (o) eunies de 20000000 20000000 11265135 CGEE
especialistas
Rede determas estratégicos para o desenvolvnento | i) 25000000 2258073 17290484 eI
brasileiro
Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagéo ABDIe SEXEC/
[Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Concluida (2) 250.000,00 185.703,70 759.700,69 MeT
Sibratec]
Gestdo Estratégica da Informagao em CT&I - Plataforma Vit
Aquari g 6 Concluida (3) 6.000.000,00 449172535 5.230.508,07 Mercadante e
quarus SEXEC/NCTI
At\wqafJe - Desenvolvimento e atualizagdo de plataformas Emandamerto Escritorio dg Projetos de Gestéo 85000000 300000000 385000000 16024436 CGEE e‘C‘onseI~m Nio
eletronicas em CT&! da Informagéo estruturado de Administragio
R SCEIR B SRS T ) 000000 00000 000 SCUPINCTI
Pesquisa do MCTI
Reposicionamerto estatgicn do o Tecnologioode. | ¢ e 100000000 | 50000000 | 150000000 1584.862,78 A Néo
Aerondutica - ITA
Tarsiomagao do Sitema de Ciénciae Tearobgado | gy 50000000 | 50000000 | 100000000 276000 Comando do Nio
Exercito Brasileiro Exército Brasileiro
Clencla,‘Tecno\og\a e lhovagdo para o desenvolvimento da Emandamerto 50000000 50000000 202330 CONSECTle Nio
Amazénia Legal CONFAP
Estruturagéo de Foro de Discusséo de Temas para o
Desenvolvimento Brasileiro - Aspectos econbmicos e Emandamento 300.000,00 300.000,00 0,00 SEXEC/MCTI Nao
Sociais
CGEE /Conselho
2 Reunido do Conselho das Nagdes Unidas para o de Administragéo / .
Conbale  Desetficagéo - UNGCD Emandamento 600.000,00 600.000,00 2289159 SEPED/NCTI/ Néo
MMA / MRE
Subsidios técnicos para o Foro Mundial de Ciéncia Em andamento 500.000,00 500.000,00 67.141,76 SEXEC/MCTI Néo
Subsidios técnicos para 0 CCT Concluida (5 15000000 15000000 iz | MCTIe Conselo
de Administragdo
SUBTOTAL 14.050.009,78 8.312.664,87
Legenda
(*) Orcamento disponivel para a subagéo ou atividade
no ano de 2012
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Linha de Acéo 4: Disseminaéo da Informacéo em CT&I

Termo Adiivo de origem Valor executado
Valor Aportes no periodo de
Subacdes e Atividades Situacdo  Atingimento de Meta originalmente ~adicionais em  Dotagdo (°) 01%1/2012 .
1 3 g o5 g previsto 2012 31422012
Metas:
Peso 0,75
- Participar insfitucionalmente de 02 (dois) eventos de disseminagdo da nformagdo em CT& (peso 0,25)
- Edltar e distrbuir 02 (dois) nmeros da revista Parcerias Estratégicas (peso 0,29)
- Editar e distribur 07 (sete) publicaces associadas aos estudos conduzidos pelo CGEE (peso 0,25)
NI . Participagéo em 03 (trés) eventos
Acade- Paripagioemevenios e dssembi@n i | gy |gecissemiagindairomagdo 10000000 0000000 | 1801056 C6EE
informagao em CT8
emCT8l
1. Edicéo e distribuicéo de 08
(oito) publicagdes
Afividade - Producdo e disseminacdo de informacéo Em andamento 2.Ed|gaoed|§tnbU|gao'dgrr34 300.000,00 300.000,00 206.757,48 CGEEelQonse[hode
revista Parcerias Estratégicas e Administragdo
edicdo don® 35 (distribuigéo em
013
SUBTOTAL 400.000,00 24.768,04
Legenda
() Orcamento disponivel para a subagdo ou atividade no

ano de 2012
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Subagoes e Atividades

Metas:
Peso 1,5

Situacéo

Linha de Acéo 5: Desenvolvimento Institucional

Termo Aditivo de origem

Atingimento de Meta
12

2 3

4 5 g

Valor
originalmente
previsto

Aportes
adicionais em
2012

Dotagéo (*)

Valor executado no
periodo de
01/01/2012a
311212012

Demandante

- Elaborar documento que sintefize a estrutura de atuag&o do Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, considerando: o ferramental de captura e andlise de informagao; o escopo de observago; o perfilda equipe; e o formato e periodicidade de produtos (peso 0,1)
- Realizar dois semindrios: um sobre 0 emprego de cenérios em estudos relacionados com a natureza dos projetos conduzidos pelo Centro; e outro sobre 0 emprego de metodologias em cientometria aplicadas a avaliagao em CT& (peso 0,1)
- Concluir o mapeamento de instituigdes que atuam nas dreas de estudos de futuro e de avaliagéo estratégica (peso 0,1)

- Elaborar documento referencial de orientacéo para as atividades de avaliacéo estratégica conduzidas pelo CGEE (peso 0,1)
- [dentificar e adquirir base de dados de pesquisas de mercado para apoio a conducéo de diagndsticos e estudos de tendéncias setoriais  temdticos de interesse para o CGEE (peso 0,1)
- Conclr a subag&o de Aprimoramento da Sistemética de Avaliagéo do Contrato de Gestdo (peso 1)

Necessidade de
Prorrogacao

Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo | Em andamento Documen?q SHERIE AL 200.000,00 200.000,00 0,00 CGEE e_C_onse[ho de Néo

Observatorio em CT&l elaborado Administracio

1. Dois semindrios metodologicos

realizados

2. Mapeamento de instituicdes
Atividade - Desenvohimento de competéncias e ferramentas concluido CGEE e Conselho de
em prospeogéo‘ avaliaao estratégica, gestdo dainformagdo | Emandamento |3. Documento referencial de 400.000,00 400.000,00 145.276,56 Adinistagéo Nao
e do conhecimento orientago elaborado

4. Base de dados identificadas e

adquiridas
gﬂngeénizagéo dos sistemas de informagdes gerenciais do Em andamento 30000000 30000000 000 CGEE Nao
Aprimor?mento da sistematica de avaliagéo do Contrato Conclida ) 20000000 20000000 9000000 SCUP/NCTI
de Gestdo

SUBTOTAL| 1.100.000,00 235.276,56
TOTAL 26.571.003,66 14.849.883,66

Legenda

(*) Orcamento disponivel para a subacéo ou atividade no
ano de 2012

13




Destaques em 2012 da Linha de Acao 1 - Estudos, Analises e
Avaliacoes

Meta: Concluir 14 (quatorze) subagdes
Prazo: 31/12/2012

Peso: 4

Na linha de agéo “Estudos, Analises e Avaliagbées” o Centro concluiu 16 subagdes, duas a mais
que as 14 pactuadas para o periodo. Além disso, duas metas especificadas no Contrato de
Gestao para essa linha foram também atendidas: 1) a disponibilizacdo eletrénica, no sitio do
CGEE, dos dados estatisticos dos mestres e doutores titulados no Brasil; e 2) a implantacdo da
sala de situagdo, de acesso restrito, para manuseio das bases de dados necessérias para a

formulag&o de indicadores de inovagao.

Das subacgoes concluidas, cabe destacar aquelas que apresentaram maior impacto e contaram

com boa acolhida entre os demandantes e interessados.

Uma subacgéo que ganhou elogios explicitos foi a do “Plano de software e fomento ao software
livre” primeiro plano dedicado a esse setor das Tecnologias da Informagdo. O CGEE contribuiu,
de forma direta, para o que viria a ser o Plano “Tl Maior”, langado pelo MCTI, com grande
repercussao na midia e na comunidade envolvida, tendo mobilizado um conjunto expressivo de
pesquisadores em areas de destaque, como computacdo em nuvem, computacdo ubiqua,
mercado de software em dareas estratégicas (saude, petréleo e gas e grandes eventos

esportivos, dentre outras) software livre e outros.

O Centro também fez duas contribuicées destacadas para apoiar o aproveitamento de recursos
minerais estratégicos para o Pais. A subagdo "Roadmap tecnoldgico para a produgido e uso
limpo do carvdo mineral brasileiro”, analisou vias inovadoras de exploragao desse mineral,
aprofundando conhecimentos sobre as aplicagbes na industria siderurgica, na geracédo de
energia termoelétrica e na carboquimica. O outro estudo, "Usos e Aplicagbes de Terras Raras”
focalizou a situacdo desse setor, no pais e no exterior, incluindo as reservas dos minerais, 0s
recursos humanos e a infraestrutura disponiveis, propondo alguns cenarios para subsidiar a

definicao de politicas e a¢des do Pais no setor.

Duas subagdes foram inscritas no Contrato de Gestao para apoiar as iniciativas na Conferéncia
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentdvel, a Rio+20: “Economia Verde:
propostas para uma agenda brasileira", dedicada a tratar do tema central da Conferéncia, e
"Temas centrais para a participagdo brasileira na Rio+20", dirigida ao apoio as contribuigdes
brasileiras e a exploracdo de agendas especiais nas quais o Centro detinha conhecimentos
acumulados. As contribuicbes do CGEE foram acompanhadas com interesse pelas instituicoes
brasileiras, como o Ministério das Relagbes Exteriores, o Ministério do Meio Ambiente e
também pela prépria UNCSD, que coordenava a Conferéncia. Isso se refletiu na aceitagao da
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proposta de realizacdo de dois eventos do CGEE no programa oficial (um sobre a consulta
comparada internacional relacionada ao tema da Economia Verde e outro sobre o tema das
Terras Secas) e no interesse pelos materiais que o Centro disponibilizou para seus

participantes.

O Centro conduziu ainda, dentro do seu calendario de subagdes relacionado a Rio + 20, o
lancamento do acordo tripartite Brasil, Franca e Africa, firmado entre o CNPg, o IRD e a
Agéncia Panafricana do Programa da Grande Muralha Verde, que objetiva desenvolver
pesquisas de interesse daquele continente no tema do desenvolvimento das terras secas e
combate a desertificacdo. O evento, realizado no pavilhdo brasileiro na Rio + 20, contou com a
presenga do Presidente do Tchad, dos ministros Marco Antonio Raupp da CT&l, Fernando
Bezerra, da Integragdo Nacional e Miriam Belchior, do Planejamento, além de varios ministros

africanos e outras autoridades desses paises.

O CGEE desenvolveu também, nessa etapa, a proposta de estruturagdo de um Centro de Altos
Estudos no Brasil cuja demanda originou-se em sugestao dos ministros Aloizio Mercadante,
hoje na Educacao, e Marco Antonio Raupp, da CT&l, e contaram com o apoio e parceria da
Cepal e dos Institutos de Economia da Unicamp e da UFRJ. A subacdo “Centro de Alto
Estudos Brasil Século XXI” é de inegavel complexidade e potencial de impacto. Em 2012, as
atividades envolvidas permitiram movimentar um conjunto expressivo de intelectuais brasileiros
em torno a seminarios e estudos de temas de relevo para o desenho de estratégias de
desenvolvimento do Pais, e envolveram a construgdo do site préprio em torno do qual se

articulam suas principais agoes.

Acompanhando larga tradicdo de contribuicbes do CGEE, a subagédo “Eficiéncia energética:
desenvolvimento de agendas tecnoldgicas em temas selecionados” organizou um elenco de
acoes de CT&l para dois segmentos da industria nacional: Papel e Celulose e Edificagcdes. Ao
final ofereceu um conjunto de recomendagdes para o aumento da competitividade setorial,
dando suporte as iniciativas que o Pais vem desencadeando no interesse de programas de
governo, como o “Minha Casa , Minha Vida”, e da realizagdo de grandes eventos esportivos,

como a Copa do Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016.

A atividade “Recursos Humanos para CT&l”, em suas metas estipuladas para 2012, resultou
numa contribuicdo importante ao debate sobre a pds-graduagédo no Pais, com a finalizacdo do
livro “Mestres 2012: estudos da demografia da base técnico-cientifica brasileira”. Como feito
anteriormente para o doutorado (“Doutores 2010”), a andlise relativa aos mestres descortinou
todo o rico cenario da insercao social desse segmento da populagao, mostrando, por exemplo,
seu amplo encaixe nas atividades produtivas do Pais (mais acentuado que o dos doutores). Os
perfis por género e cor ou raga mostraram ainda dimensdes pouco percebidas do contingente
dos mestres, como o predominio, maior que na populagdo total, dos que se declaram

“brancos”. O livro recém-langado foi recebido com avidez pelos interlocutores da area.
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Por fim, merecem registro algumas subagdes, ndo propriamente integrantes da lista de
concluidas, por seu significado para o SNCTI: “Apoio ao CCT”, “Férum Mundial de Ciéncia” e
“Agendas Tecnoldgicas Setoriais”. Na primeira, foram apoiados varios trabalhos das
Comissoes do CCT, alguns dos quais foram relatados na reunido de fevereiro, presidida pela
Presidente da Republica Dilma Roussef; no segundo, foram realizados quatro dos sete eventos
preparatérios para o Forum Mundial previsto para novembro do corrente ano. Na Ultima, em
consonancia com as prioridades do Plano Brasil Maior e da ENCTI, o Centro desenvolveu, em
apoio a ABDI, os passos fundamentais para a definicdo de agendas estratégicas nos setores

de Petréleo e Gas, Automotivo, Quimico, de TIC, de Defesa, Espacial e de Saude.

Informacoes sobre as subacdes concluidas na Linha de Acao 1

51.50.1 Farmacos: investimentos estratégicos em CT&l e balanca comercial

O objetivo geral desta subacao foi o de avaliar fatores condicionantes da dindmica inovativa e
competitiva do setor de farmacos, visando substituir importacdes e aumentar a capacidade de
empresas nacionais atenderem as necessidades do mercado doméstico, particularmente as
demandas do SUS.

Os objetivos especificos detalhados para o termos de referéncia desta subacédo foram: (a)
identificar e hierarquizar farmacos estratégicos por sua importancia na balanga comercial, no
grau de dependéncia do mercado doméstico, e na segurang¢a da saude publica; (b) analisar as
caracteristicas da estrutura industrial e das estratégias competitivas e tecnolégicas adotadas
pelas empresas do setor de farmacos; (c) avaliar o impacto do arcabouco institucional e do
marco regulatério no sentido de promover ou limitar a capacitacdo tecnolégica e insergao
competitiva de empresas nacionais de farmacos e medicamentos; (d) avaliar os aspectos
positivos e negativos das politicas publicas para a consolidagao das empresas do setor, com
énfase nas agbes e instrumentos relacionados com a as politicas industrial e de ciéncia,

tecnologia e inovagao (Plano Brasil Maior e ENCT]).

Esta subacao teve inicio em outubro de 2011, sendo que no Ultimo trimestre deste ano foram
realizadas ag¢des de planejamento dos trabalhos, contratada consultoria para o estudo e

preparado um documento contendo o panorama da balanga comercial de farmacos no Pais.

O presente estudo foi uma demanda da Secretaria Executiva - SECEX do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na gestdo do Ministro Aloizio Mercadante e pretende
sistematizar informacdes sobre as principais questées envolvidas no equacionamento desses

problemas e apresentar recomendagdes gerais sobre as rotas possiveis para sua superacao.

O detalhamento de questdes criticas para o desenvolvimento do estudo foi trabalhada na
primeira oficina da subacgéo, realizada em 29 de fevereiro de 2012. Participaram dessa oficina
25 especialistas. A partir do material colhido na oficina foi elaborado um roteiro de perguntas
para ser trabalhado em entrevistas com laboratérios publicos e privados. O resultado das

entrevistas e de outras fontes de investigacdo permitiu elaborar notas técnicas relativas a trés
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temas, a saber: i) Balanga Comercial; ii) Restricobes e Potencialidades para Expansao da
Produgdo Doméstica de Farmacos Estratégicos; e iii) Nichos Prioritarios para o

Desenvolvimento de Farmacos e Medicamentos no Pais.

O conteudo dessas notas técnicas foi sintetizado em um documento que foi apresentado e
serviu de subsidios a reuniao de especialistas em diferentes temas e representantes de
diversas entidades/segmentos sociais. Essa reunido, realizada em 6 de junho de 2012, gerou
um conjunto de sugestdes e recomendagbes, que permitiu refinar o conhecimento compilado

pelas trés notas técnicas e consolidar o relatério final da subagéo.

Este estudo se originou em preocupacgdes relacionadas com a desarticulagdo da producéo
nacional e o crescente peso das importagcbes de farmacos e medicamentos na balanca

comercial brasileira, compartilhadas entre o MCTI e o Ministério da Saude.

Em 2010, o mercado farmacéutico brasileiro ocupava a 82 posicdo no ranking mundial da
industria farmacéutica e respondia por um faturamento de R$ 36,25 bilhdes. Apesar do claro
predominio das grandes empresas multinacionais, verificou-se, ao longo das ultimas décadas,
um aumento consideravel na participacdo de empresas nacionais no mercado farmacéutico
brasileiro. Tal fenébmeno esteve particularmente associado a consolidagdo do segmento de
medicamentos genéricos no Pais e representou um importante ponto de inflexdo na trajetéria
de crescimento da industria farmacéutica nacional. Adicionalmente, o aumento sustentado nos
gastos publicos com saudde no Brasil no decorrer dos ultimos anos tem representado um
importante fator de estimulo a expansao dos investimentos nos diferentes segmentos que
integram o Complexo Econdmico Industrial da Saude. Apesar disso, a situagao de desequilibrio
estrutural da balanga comercial relativa aos segmentos mais intensivos em conhecimentos da

industria farmacéutica tendeu a se ampliar.

Nao obstante o fato de a industria farmacéutica nacional responder por cerca de 80% dos
medicamentos consumidos no Pais, estima-se que cerca de 82% dos insumos farmoquimicos
utilizados na fabricagdo desses medicamentos ainda sejam importados. A andlise da evolugao
na participagao do setor de fabricacdo de insumos farmoquimicos na produgao, faturamento e
emprego industrial do setor farmacéutico, no decorrer da ultima década, aponta para a
gradativa, mas persistente reducdo na importancia relativa deste segmento no conjunto da

indUstria farmacéutica brasileira.

Tal reducdo também esteve associada com a queda no tamanho médio das empresas
farmoquimicas e com a diminuicdo nos niveis de produtividade a partir da década de 2000.
Dessa forma, o hiato entre a escala de producédo do segmento de medicamentos e de insumos

farmoquimicos foi consideravelmente ampliado ao longo da ultima década.

As principais contribuicbes deste estudo foram: i) a sistematizacdo das restricbes e
potencialidades relacionadas com a base produtiva, com a capacitagdo e infraestrutura

cientifico-tecnolégica e com o marco regulatério vigente para o desenvolvimento do setor; € ii)
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a identificagdo de nichos prioritarios e janelas de oportunidade para o desenvolvimento da

produgéo de farmacos e a formulacdo de recomendacgdes gerais de politica.

O estudo, além de recomendacdes gerais de politica, reforcou percepgdes ja colocadas no
debate sobre a natureza e relevancia dos problemas que afetam o desenvolvimento da
industria de base quimica e biotecnoldgica da saude, especialmente no que se refere aos
gargalos que o pais ainda apresenta em areas estratégicas como a biologia molecular,
bioinformatica e bioimagem, nanobiotecnologia, ciéncias de materiais e sistemas de informagéo
de alto desempenho. Nessa perspectiva, impacto potencial da subagao é relevante, embora
sua plena materializagdo dependa de um consideravel esfor¢o de articulagdo e coordenagéao

das instituigcdes envolvidas no processo de desenvolvimento de competéncias nessas areas.

Além das notas técnicas ja mencionadas, o principal produto gerado pelo estudo foi um
relatério consolidado contendo sugestbes para formulacdo e implementagéo de politicas e de

propostas para aprofundamento das questdes identificadas.

51.50.2 Plano estratégico de software e fomento ao software livre

A subacao objetivou tragar uma estratégia para industria brasileira de software e servigos de
tecnologia da informacgéo, por meio da elaboragdo de um plano para o setor. A elaboragéao de
um plano foi uma demanda direta da Secretaria de Politica de Informatica (SEPIN) do MCTI,
que interagiu com o CGEE constantemente ao longo de todo o processo e, ao final,
demonstrou sua satisfacdo sobre o que foi realizado. No decorrer da execugdo da subacéo, a
SEPIN decidiu por ndo fazer mais um plano, mas um programa estratégico, batizado de

“Programa Estratégico de Software e Servigos de TI: Tl Maior”.

A participagédo do CGEE concentrou-se mais na geragdo de subsidios técnicos, realizagdo de
diagnésticos e na organizacao do processo de discussdo dos materiais produzidos para cada
setor contemplado. O programa foi montado com analises especificas de cada um dos nos
setores estratégicos considerados: Petréleo e Gas, Telecomunicagbes, Energia Elétrica,
Sistema Financeiro, Saude e Grandes Eventos. Além disso, foram abordados temas especiais:
Tecnologias Disruptivas (Computacdo em Nuvem e Computagdo Ubiqua), Tributacdo

Internacional e Software Livre.

O grupo de consultores mobilizados pelo CGEE foi antes discutido e acertado com o MCTI. O
Centro buscou privilegiar profissionais de diversas partes do pais com experiéncia nos setores
empresarial, publico e académico, conforme a natureza do tema ou setores abordados. Com o
apoio desses profissionais, 0 CGEE organizou um processo trabalho para o desenvolvimento
de notas técnicas com conteddos minimos comuns, com vistas a assegurar os elementos
substantivos que deveriam integrar o texto final do Programa. Uma parte dos setores e temas
tratados foi conduzida diretamente pela SEPIN/MCTI. Outra parte substantiva dos temas e
setores foi coordenada pelo CGEE. O Centro contribuiu destacadamente para a definicao dos

objetivos, diretrizes e metas e para a estruturagdo das estratégias do Programa, emprestando
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suporte decisivo a tarefa da SEPIN/MCTI. Ao final, inclusive, o CGEE liderou a consolidagéo,

publicacdo e divulgagdo dos documentos finais do Programa Tl Maior.

A escolha do campo do software como prioridade para a Politica de Informatica do MCTI
derivou, em parte, das andlises de estudos anteriores que ressaltaram certas limitacées da
industria de equipamentos e a potencialidade de se apoiar o segmento de software, seguindo
tendéncias mundiais. Em especial, as tarefas de P&D e inovagdo poderiam ganhar maior
consisténcia nesse segmento diante das menores barreiras a entrada nesses mercados e do
caréter intangivel dos seus produtos. O setor de Tl é naturalmente o epicentro das
transformagdes em curso na estrutura produtiva global, tendo repercussao ampla na economia

de qualquer pais.

O CGEE contribuiu de forma significativa ao processo de construcdo do Plano Tl Maior, fato
reconhecido expressamente pela SEPIN/MCTI. Além de ter mobilizado e conduzido o trabalho
dos especialistas, 0 CGEE promoveu o constante intercAmbio entre eles, e ainda permitiu que
fluisse o didlogo, em diversas ocasides, com os outros atores e setores, como empresarios
ligados ao setor, membros de instituicbes de pesquisa, tomadores de decisdo de diversas

instancias do governo, movimentos sociais, dentre outros.

O CGEE também ofereceu produtos adicionais, como a sintese técnica elaborada a partir das
mais de 500 paginas geradas pelos consultores, que foi enviada ao Ministério para auxiliar na
tomada de decisdo estratégica sobre as agbes que deveriam ser incluidas na versao final do

Programa.

Por fim, cabe assinalar que o impacto da subacado “Plano Estratégico de Software e Servigos
de TI” é notavel e pode ser verificada regularmente nas politicas implementadas desde o
lancamento do Programa T| Maior, com destaque para o edital de apoio aos “start-ups” e os
acordos recentes com as grandes empresas multinacionais, como a INTEL, MICROSOFT E
FOXXCOM.

Listagem dos principais produtos finais:

1. A computacao ubiqua e a mobilidade. Brasilia: CGEE, 2012. 26p. [Nota técnica]

2. Computagdo na nuvem. Plano Estratégico de Software e Servicos de TI. Brasilia:
CGEE, 2012. 27p. [Nota técnica]

3. Mercado de software e servicos em Tl na area da saude. Plano Estratégico de
Software e Servigos de TI. Brasilia: CGEE, 2012. 47p. [Nota técnica]

4. Mercado de Tl nos grandes eventos esportivos. Brasilia: CGEE, 2012. 17p. [Nota

técnica]

5. O mercado de software para a industria do petréleo e gas. Brasilia: CGEE, 2012. 53p.

[Nota técnica]
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6. Politica publica de apoio ao desenvolvimento e uso de software livre. Brasilia: CGEE,
2012. 17p. [Nota técnica]

7. Subsidios para a definicdo de politicas publicas para o desenvolvimento da industria de

computagao na nuvem no Brasil. Brasilia,: CGEE, 2012. 42p. [Nota técnica]

8. O segmento de software para o setor financeiro: politicas publicas e desenvolvimento.
Brasilia: CGEE, 2012. 41p.

9. Relatério final. Plano Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre. Brasilia:
CGEE, 2012. 33p.

10. Tecnologias da informagé@o e comunicagao e energia elétrica. Brasilia: CGEE, 2012.
33p.

11. Sintese dos reference papers — mercado de software no Brasil. Brasilia: CGEE, 2012.
47p.

12. Software e servigos de Tl para o Setor de Telecomunicagdes: subsidios para Plano
Estratégico do Governo. Mercado de software em telecomunicagdes. Brasilia: CGEE,
2012. 43p.

13. Andlise da estratégia brasileira de tributagcao nas areas de software e servigos de

tecnologia em negociagdes internacionais. Brasilia: CGEE, 2012. 43p.

14. Tl Maior - Programa Estratégico de Software e Servigos de Tecnologia da Informagao:
2012—-2015. Brasilia: MCTI, 2012. 44p.

51.50.3 Agendas de CT&l em cadeias produtivas selecionadas
Esta subagéo foi demandada ao MCTI, para inclusdo no Contrato de Gestdo mantido com o
CGEE, pelo titular da entao Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Desenvolvimento Econémico

do Municipio de Recife, em nome do Prefeito de Recife a ocasido, Jodo da Costa.

Teve como objetivo geral o de contribuir para o processo de dinamizagdo da economia do
Municipio do Recife, por meio da identificacdo das oportunidades em inovacao tecnolégica
dentro das principais cadeias produtivas da Cidade. Em continuidade ao Estudo sobre
“Inovagdes tecnolégicas em cadeias produtivas selecionadas: Oportunidade de negécios para
o municipio de Recife”, findo em 2010, foi realizada a analise do macro ambiente de inovagéao
para Recife e novos estudos sobre outras trés cadeias produtivas relevantes para a economia
do municipio, a saber: 1)Petréleo, Gas, Naval e Offshore; 2) Complexo da salde e 3) Cadeia
de logistica. Dada a natureza de transversalidade sobre os setores priorizados, foi estudado,
também, o segmento de Servigos Técnicos Especializados em Engenharia Consultiva. Os

principais resultados obtidos sdo resumidos a seguir:

1. O estudo do complexo de Saiude mostrou que sdo inimeras as oportunidades de negécio na

cadeia da saude do Recife. Destacou o reforco dos programas de formacao e treinamento de
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mao-de-obra, envolvendo, principalmente, pessoal de nivel médio e a necessidade de articular
0s segmentos do setor saude com 0s varios grupos de pesquisa existentes nas universidades

e institutos de pesquisa locais;

2. O estudo do Setor de Logistica mostrou que os elos da cadeia produtiva que apresentam
maiores possibilidades para novos negécios estdo associados ao tema sistema de informacgéao
e tecnologia da informagéo; servico de suprimento de navios (shipchandler); e M.R.O -
Manutencdo, Reparos e Operagdes, além de operagdes de cabotagem e Integracdo do

Siscomex;

3. Quanto ao segmento de Servigos Técnicos Especializados em Engenharia Consultiva, nota-
se que Recife ja é considerado um po6lo em engenharia consultiva, sendo o mais importante do
Norte e Nordeste, inclusive com competéncias mais amplas do que as encontradas em
Salvador. Para aumentar a competitividade local é preciso que se promova uma atualizagdo
dos conceitos empregados pelas firmas existentes, além de buscar competéncias de forma a
abranger outros segmentos ainda ndo cobertos pelas empresas locais, a exemplo dos setores

naval, de petréleo e gas e metallrgico; e

4. No caso do complexo Petréleo, Gas, Offshore, Naval, concluiu-se que Recife tem a vocagao
para uma cidade em que se produz conhecimento e que se valoriza na medida em que sejam
promovidos maiores investimentos em atividades ligadas ao desenvolvimento de alta

tecnologia apropriavel por este setor.

Coube ao CGEE coordenar a realizagao da subacao, do ponto de vista técnico-administrativo
e, com o apoio de consultores especializados, definir e gerenciar a implementagdo da melhor
abordagem metodol6gica para a realizacdo dos estudos, destacando-se a necessidade de
envolvimento direto de empresarios locais e da alta direcdo da Secretaria envolvida no

municipio de Recife nas principais atividades conduzidas.

A percepcao dos resultados alcancados, por parte da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e
Desenvolvimento Econémico do Municipio de Recife foi muito positiva ao final dos trabalhos,
diante das solicitagdes recorrentemente feitas a diregdo superior do MCTI e ao préprio CGEE
para que trabalhos como os realizados para os sete setores prioritérios tivessem continuidade

e fossem estendidos para outros setores.
Dentre os diversos produtos obtidos, destacam-se:

1. Relatério técnico final: compreendendo consolidagdo de todos os contetdos
desenvolvidos pelo estudo, complementado pela formulagéo de proposta para criagéo
de uma agenda de CTI do municipio do Recife para as cadeias abordadas e a redagao
do resumo executivo CGEE, 2012. 183 p

2. Relatorio técnico do ambiente de inovagao: contendo andlise do panorama econdmico
do Recife e interpretacdo do ambiente de inovagcdo do municipio com propostas

preliminares de politicas e iniciativas para o desenvolvimento CGEE, 2012. 111 p.
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51.50.4 Roadmap tecnoldgico para a producao e uso limpo do carvao mineral brasileiro
Esta subagéo teve o objetivo de construir subsidios para uma politica publica quanto ao melhor
aproveitamento do carvdao mineral nacional, com horizontes em 2022 e 2035, alinhando, esses

subsidios, as politicas existentes.

A analise das politicas, incluindo as projecbes vislumbradas para 2022 e 2035, permitiu

sintetizar diretrizes gerais na forma de respostas as seguintes questées fundamentais:

+ Quais inovagoes e legislagdes seriam necessdrias para que a trajetdria de emissdes do
Brasil nao repita o modelo e os padrdes dos paises que ja se industrializaram.

» Quais as agdes seriam necessarias para transformar o pais em uma lideranga mundial
em tecnologia no setor carbonifero.

* Quais inovagdes seriam necessarias para que novos processos de producao e novos
produtos tomassem lugar de forma economicamente viavel e dentro da visdo de
economia verde.

* Quais desenvolvimentos tecnoldgicos e inovagbes seriam necessdrios a cadeia
produtiva carbonifera, em especial para geracdo termelétrica, siderirgica e

carboquimica, visando aumentar a competitividade.

O Brasil possui uma das maiores reservas de carvdo mineral do mundo; apenas 13 paises
dispéem de reservas maiores do que as nossas. Entretanto, esses mesmos 13 paises séo
também os maiores produtores mundiais do minério, enquanto que a produgédo brasileira
encontra-se apenas na 26a posi¢ao. Ou seja, o Brasil é o Unico pais possuidor de grandes
reservas que nao se encontra entre os maiores produtores mundiais de carvao mineral. Além
disso, o recurso de carvdo mineral nacional é expressivo também em termos energéticos. A
quantidade de energia armazenada nos recursos de carvao é 3,5 vezes maior que a energia

dos recursos petroliferos nacionais.

Este estudo foi uma demanda do setor minero-carbonifero do Brasil, sob a coordenacdo da
ABCM (Associacao Brasileira do Carvao Mineral), na pessoa de seu presidente Fernando
Zancan, e, em consonancia, com representantes da Frente Parlamentar em Defesa do Carvao

Mineral Nacional. Representa, ainda, subsidio ao MCTI/SETEC.

A demanda inicial do estudo trouxe apenas um tema-demanda: o tragado do roadmap do
carvao nas usinas termelétrica. Contudo, o estudo entregou mais: o roadmap do carvao na
carboquimica, e o roadmap do carvdo na siderurgia brasileira. O CGEE agregou aos
demandantes uma visdo empresarial muito mais ampla e sustentavel nas préximas décadas: a
industria carboquimica, representando um diferencial dos concorrentes globais na tematica do

uso limpo do carvao mineral.

Ao desdobrar as agbes recomendadas no estudo, as tecnologias elencadas para trés setores
importantes do carvao, o pais atendera as questdes fundamentais identificadas, utilizando de

forma limpa, eficiente e rentavel o carvao mineral nacional.
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O CGEE dispde, em arquivos de e-mails, percepcoes dos demandantes deste estudo com
depoimentos referentes a assertividade e a organizagdo do conhecimento disponibilizado ao
grande publico de C&T, governo e empresas — com destaque para a Prefeitura de Candiota
(capital nacional do carvao), ABCM, MCTI, e ANEEL.

O produto final desta subagéo foi:

Roadmap tecnoldgico para produgao, uso limpo e eficiente do carvdao mineral nacional: 2012 a
2035, CGEE, 136 paginas.

51.50.5 Dinamica de inovacao nas empresas industriais brasileiras

O objetivo da subagéao foi o de elaborar um estudo panoramico da dindmica de inovacdo em
empresas industriais brasileiras envolvendo a sistematizagdo da informagédo qualitativa e
quantitativa disponivel sobre a dinamica da inovagdo em setores prioritarios da Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — ENCTI; a identificacdo dos fatores relevantes
que tenham induzido, favorecido ou obstruido a dindmica da inovacdo em setores/subsetores
especificos, a partir de um conjunto de entrevistas com dirigentes e tecnélogos de empresas
inovativas exitosas; o estabelecimento de um marco de referéncia para o aprimoramento das
politicas de fomento da inovacdo em setores/subsetores especificos; e a avaliagdo da
pertinéncia de elaborar proposta de aprofundamento de estudos sobre a dindmica da inovagao

em setores especificos/segmentos empresaria identificados ao longo dos trabalhos.

No inicio de 2012 foi estabelecido um Contrato de Parceria entre a Associacao Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEl) e o CGEE para o
desenvolvimento dos trabalhos. O detalhamento do escopo do estudo foi beneficiado pela
organizagcdo de uma oficina de kick off (em 26/01/2012), que contou com cerca de 20. Essa
oficina concluiu que o foco do estudo deveria ser o levantamento das praticas de grandes
empresas que lhes facultaram um diferencial inovador, bem como das barreiras encontradas
no processo de inovagéo. Adicionalmente, foi recomendado que o estudo sistematizasse a
produgdo bibliografica sobre o tema da inovagdo nos respectivos setores econdémicos

contemplados na Estratégica Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagao (ENCTI).

Os ultimos trinta anos caracterizam um periodo em que grandes transformacgdes tecnologicas
ocorreram em varios setores da economia - da agricultura a tecnologia de informacado e
comunicacdo. A intensidade e rapidez da difusdo dessas transformagbes permitiu a
consolidacdo de areas consideradas emergentes como a biotecnologia e o surgimento e
impulsdao de novas fronteiras tecnoldgicas como a nanotecnologia. Inovagédo tecnoldgica
passou a representar o motor do desenvolvimento econémico, razao pela qual veio a ser pauta

constante das agendas dos tomadores de decisao publico e privado.

Os indicadores brasileiros demonstram que o Brasil realizou um grande progresso no
desenvolvimento das atividades de P,D&I, entretanto, esse progresso se da em velocidade
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inferior, tanto a de paises que integram o bloco da OCDE, quanto a de alguns paises de
industrializacao tardia. A razdo ‘atividade inovativa por investimento em PD&I’ no Brasil
também é menor, o que significa dizer que nao basta aumentar os investimentos publicos e

privados em PD&l para assegurar uma maior dindmica inovativa da industria nacional.

E necessario diagnosticar com precisdo os fatores que influenciam e obstruem as atividades
inovativas das empresas brasileiras, e assim contribuir a construcdo de uma agenda de
trabalho tanto para o setor publico como para o setor privado que identifica as especificidades
de setores econdmicos estratégicos para o Pais em sua interagdo com o0s macro
condicionantes do processo de inovacao e amplie o conhecimento sobre os fatores internos as

empresas que influenciam sua trajetéria de inovagéo.

Este estudo foi uma demanda da Secretaria Executiva - SECEX do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo na gestdao do Ministro Aloizio Mercadante. Sua concepgao, com foco na
dindmica interna das empresas e a articulacdo de atores em diferentes niveis (académico,
empresarial e governamental) constitui os elementos centrais da contribuicdo do CGEE ao
equacionamento da problematica da inovacdo no setor industrial brasileiro. Contribuicdo cuja
importancia se reflete nas propostas de aprofundamento dessa perspectiva, formuladas por
representantes do setor empresarial, para o desenvolvimento de uma nova fase do trabalho
direcionada a formulagdo de programas concretos de inovagcdo em setores prioritarios

especificos.

Este estudo ja tem impactos mensuraveis, pois algumas de suas recomendag¢des, como € 0
caso da criagdo do “guiché Unico”, ja foram incorporadas a pauta do CNI e da ANPEI e ao
programa Inova Empresa, recentemente langado. Seu impacto potencial € também relevante,
ja que o deslocamento do eixo da discussao para o interior da empresa e a analise de casos
exitosos abriram novos horizontes para articulagdo governo/universidade/empresas e
convergéncia de esforgos direcionados a dinamizagdo do processo de inovagao no setor

industrial.
Principais produtos do estudo:

1. Nota Técnica contendo analise da informagao disponivel e revisdo de bibliografia sobre
a dindmica de inovagdo nos diferentes setores/subsetores prioritarios - abordando
fatores enddgenos e exégenos que favorecem ou dificultam o processo inovativo das
empresas.

2. Relatoério final contemplando a consolidacao analitica das entrevistas, uma pauta de
sugestdes para o desenho de politicas publicas e o desenvolvimento de
parcerias/mecanismos de coordenacao entre setores publico e empresarial, bem como
sugestdes de novos elementos de estudo para permitir o aprofundamento do

entendimento do processo de inovagao nas empresas brasileiras.
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51.50.7 Saude e Inovacao: territorializacdo do complexo econémico-industrial da salude

Esta subacéo, iniciada em janeiro de 2012, teve como objetivo central estabelecer bases para
o desenvolvimento de uma politica para o fortalecimento do Complexo Econdmico-Industrial da
Saulde, a partir de uma perspectiva da dimenséao local/territorial das atividades do complexo
produtivo e inovativo da salde no Brasil. Para o desenvolvimento das atividades programadas
foi contratada uma equipe de especialistas da Redesist - Rede de Pesquisa em Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais do Instituto de Economia/UFRJ e foram contratados
especialistas regionais para a realizagdo de estudos empiricos de Arranjos e Sistemas
Produtivos e Inovativos Locais - ASPILs na area de saude, nos seguintes estados: Paraiba,

Bahia, Minas Gerais, Espirito Santo e Rio Grande do Sul.

No primeiro semestre foram realizadas as atividades de planejamento global do estudo e a
identificacdo de consultores e respectivas articulagées para suas contratacdes. Foi realizado
em junho em Salvador — BA, o Seminario de Consolidagdo Metodol6gica, que teve o objetivo
de delimitar o escopo e o desenvolvimento da metodologia para a realizacdo dos estudos
empiricos em arranjos produtivos e inovativos locais. No segundo semestre, em agosto, foi

concluido o Plano de Trabalho detalhado, o qual definiu um projeto executivo para a subacao.

Com o objetivo de apoiar a realizagdo dos estudos empiricos, foram acordados cinco relatérios
com os seguintes focos: detalhamento da metodologia; consolidacdo da metodologia com base
no debate do seminario de junho; capacitacdes cientificas e tecnolégicas instaladas nos
estados; mapeamento das redes de servigos de salde nos estados; e mapeamento dos fluxos

comerciais, envolvendo produtos do complexo econdmico industrial da sadde nos estados.

No segundo semestre de 2012 foram entregues os quatro relatérios previsto para cada estado

estudado e os cinco produtos entregues pela equipe da Redesist /UFRJ.

O estudo identificou inovagdes tanto nos segmentos industriais quanto nos servigos de saude,
nos cinco casos estudados. As inovacdes nos segmentos industriais, tais como, kits para
diagnostico de alergias através de exame de sangue, foram em sua maioria inovagdes muito
especificas, derivadas da expertise e do interesse de pesquisa dos proprietarios das empresas.
Um desafio que se coloca, tendo em vista a perspectiva de ASPILs, é como potencializar a
capacidade inovativa destas empresas, de forma a oferecer produtos e processos relacionados

as necessidades prementes do sistema publico de saude.

No que se refere as inovagdes nos segmentos de servigos, os casos de Jodo Pessoa e Porto
Alegre apresentaram inovagdes organizacionais, a exemplo do modelo de gestdo do Hospital
das Clinicas de Porto Alegre, que serviu de base para o Programa Nacional de Recuperagao
dos Hospitais Universitarios (REHUF) do Ministério da Educacéo. No caso da ASPIL da Grande

Vitdria e Bahia apresentaram apenas inovagoes incrementais.

O estudo também apresenta algumas recomendacdes tais como a definicdo de politicas
estratégicas de corte sistémico articuladas aos contextos locais; o estimulo a difusdo e

dinamizacdo da estrutura produtiva e inovativa no territério; a utilizacdo do poder de compra
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para estimular a dinamizacao da estrutura produtiva de salde no territério; a utilizagdo da TI
como instrumento agilizar o acesso e o tratamento na saude; e capacitagéo. Para a inovagéao
nos ASPILs, o estudo destaca a desconexao entre a politica cientifica e a politica tecnoldgica
de inovacdo e a baixa articulacdo e o limitado fluxo de informacdes entre os diferentes

segmentos industriais do CEIS. Para vencer este desafio é apresentado um conjunto de

sugestdes que abrange capacitac¢do, estimulo a criacdo de parques tecnolégicos, entre outros.

A subacédo foi concluida consolidando os resultados das atividades previstas, apresentadas
num debate no seminario de 03 de dezembro de 2012 entre todos os participantes do estudo, e
nos dois relatdrios finais: Relatério do Seminario de Conclusao do Projeto; e Relatério sobre as

implicagbes de politicas para a territorializagao do CEIS.

O estudo se origina em uma demanda do MCTI, compartilhada pelo Ministério da Saude, a
partir da perspectiva de que uma abordagem sistémica da base produtiva e inovativa do setor
passa por uma retomada do papel de promotor de desenvolvimento do Estado e
consubstancia-se na prioridade dada ao desenvolvimento do Complexo Econémico-Industrial
da Saude (CEIS). Dado que a redugao das desigualdades interregionais e intrarregionais figura
como uma das diretrizes principais da politica de desenvolvimento brasileira destaca-se a
relevancia de dar especial énfase as diferentes realidades constituidas nas diferentes regides,
estados e localidades do pais. A tendéncia a concentracdo industrial das atividades do CEIS
que se verifica no plano internacional também se reproduz dentro do pais. Reconhecer e
mobilizar as diversas potencialidades produtivas e também cientificas e tecnolégicas
relacionadas a saude nos diferentes estados se torna fundamental para se contrabalancear
esta tendéncia. Adicionalmente, identificar os potenciais de aprimoramento e ampliacdo do
acesso aos servicos de saude constitui um elemento fundamental para a promogédo do
desenvolvimento dos estados e localidades, uma vez que nesta esfera muitas iniciativas
direcionadas a uma efetiva universalidade, equidade e integralidade tém maior potencial de

gerarem efeitos concretos.

Nesse sentido, descortinar a dimensao local do sistema inovativo de salde brasileiro, remete a
identificar as especificidades referentes a prestagcdo de servicos de salde e analisar as
capacidades locais referentes aos subsistemas de base quimica e biotecnologica e de base
mecanica, eletrbnica e de materiais. A identificacdo destas potencialidades servira de base
para proposicbes de politicas descentralizadas de saude focadas na producgéo (inclusive
servigos) e inovagao. Esta dimensao local serd bem compreendida com base no enfoque

analitico e metodolégico de APLs.

Dado o carater do estudo e o curto periodo definido para sua realizagao, seu valor agregado,
embora potencialmente promissor, depende do aprofundamento das propostas elaboradas, da
complementacdo e consolidacdo da base de dados que foi construida e da extensdo da
pesquisa, ja prevista pela RedSist, a outras unidades federativas. No entanto, a prépria
abordagem proposta pelo estudo, com foco nos arranjos produtivos e inovativos locais, e seus

resultados parciais nessa primeira fase representam aportes relevantes para a concepgao e
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orientacdo das politicas de melhoramento na prestagdo dos servicos de saude e de
desenvolvimento do complexo industrial do setor. Além disso, o estudo pode ter um impacto
extremamente relevante, pelo seu enfoque territorial que amplia as possibilidades de
coordenacdo e convergéncia das politicas publicas de saude, C,T& e desenvolvimento

econdmico e social.
Entre os principais produtos do estudo cabe destacar os seguintes:

1. Relatério de caracterizacao de capacita¢des cientificas e tecnoldgicas instaladas nos
Estados a partir de dados secundarios.
Relatorio sobre as implicagdes de politicas para a territorializagdo do CEIS.
Relatério conclusivo dos estudos empiricos nos Estados: Bahia, Espirito Santo, Minas

Gerais, Paraiba e Rio Grande do Sul.

51.50.9 Revisdo da Legislacao Brasileira sobre Propriedade Intelectual
Esta subacéao foi demandada pela Secretaria Executiva do MCTI, em fungéo das necessidades

identificadas de revisao da atual Lei de Propriedade Industrial, a saber:

A aprovacdo da Lei 9.279/96 deu-se num ambiente desfavordvel aos interesses
nacionais sob a égide de dois grupos de fatores principais: a) as fortes pressodes
exercidas sobre o Brasil, provenientes especialmente dos paises centrais tendo a
frente o governo dos EUA; e, b) em decorréncia da passividade e da postura de
subalternidade adotadas pelo governo brasileiro de atrelamento do pais aos
condicionalismos externos em detrimento de uma politica altiva e soberana de protecao

e defesa dos interesses nacionais.

Um breve balango dos resultados dessa politica mostra que os beneficios nao
aconteceram como as concessoes feitas se traduziram em pesados encargos para o
pais. Isso pode ser aferido, apenas para mencionar o caso dos farmacos, em
desnacionalizagao crescente do setor, baixo nivel de novos patenteamentos, elevada

dependéncia externa da importacédo de principios ativos e pregos finais aviltados;

Analises recentes evidenciam que a atual conjuntura favorece a uma revisdo da
legislagdo patentaria brasileira de moldes a ajusté-la aos interesses do pais, em
sintonia com as novas exigéncias do desenvolvimento nacional, tanto em beneficio do
mercado consumidor interno, como da (re) insercdo do Brasil, em bases proativas, na

divisdo internacional do trabalho.

Em adi¢do aos pontos acima, outras razées estimulam o debate pré-revisdo da lei brasileira de
patentes, dentre as quais destacam-se: a) a consolidagao e ampliagao das politicas de saude
do Estado brasileiro; b) a expansdo do mercado interno através da elevagao da renda real de

milhdes de brasileiros; ¢) mudancas na piramide etaria devido ao envelhecimento da populagao

27



e o0 consequente aumento do consumo de medicamentos; e d) a emergéncia de novas regras
adotadas pela ANVISA para os medicamentos de referéncia, com potencial de influenciar o

aumento da oferta de genéricos.

A luz do exposto acima, esta subagao foi planejada tendo como objetivo principal analisar a Lei
de Propriedade Industrial, tomando por base a evolugao da legislacdo patentaria em paises
selecionados e consulta aos principais atores econdmicos interessados, visando gerar
subsidios para o seu aprimoramento a luz de pelo menos trés razdes: a primeira, quando a
legislagao brasileira foi inicialmente adotada, havia dois principios bésicos, porém
incompativeis, para o deposito de patentes. De acordo com o primeiro principio, a patente é
concedida ao inventor presumido. De acordo com o segundo a concessao sera dada aquela
pessoa fisica ou juridica que primeiro a depositasse. A legislacdo patentaria baseada na
precedéncia do inventor leva a infindaveis litigios juridicos, tornando insuportaveis as demoras
nos paises que adotaram essa opgdo como € o caso inclusive dos EUA e do Brasil. Esta
condicao provocou a reversdo em quase todos os paises adiantados do mundo e, mais
recentemente, dos EUA para a concessédo ao primeiro depositario. A segunda razdo é que o
Brasil reduziu hoje sua dependéncia econdmica em relagdo aos paises centrais e ampliou seu
status politico, possibilitando aprimoramentos na lei de propriedade industrial alinhados com
outras correntes econdmicas e conceituais. A aceleragao da obsolescéncia média da inovagao
constitui-se em uma terceira razdo para uma revisao na lei patentaria brasileira. Os tempos de
monopdlio concedidos na nossa legislagao foram estabelecidos ja na conferéncia de Paris, em
1883. A duragédo de 20 anos, aplicada de forma generalizada, serve apenas para retardar o

desenvolvimento tecnoldgico em alguns setores de dindmica de inovagao mais acelerada.

Na primeira etapa do trabalho foi realizado exame minucioso das legislagdes de propriedade
industrial de treze paises selecionadosi e estruturado quadro comparativo com base em cinco
blocos de questdes: (i) condicionantes para concessao de patentes; (ii) definicbes do que é
patenteavel; (iii) condicbes especiais do codigo (obrigatoriedade de exploracdo do direito de
patente, licenca compulséria etc.); (iv) implicagbes legais relacionadas a outorga; e (v)
adequacao a tratados e convengdes internacionais de propriedade intelectual. Na segunda
etapa, foram exploradas, em maior profundidade, semelhangas e diferengas entre as
legislagbes de propriedade industrial dos paises de referéncia, assim como as implicagdes do
“Acordo Relativo aos Aspectos do Direito de Propriedade Intelectual Relacionados ao
Comércio” (Trade-RelatedAspectsofintellectualPropertyRights — TRIPS), de 1994, para a
determinagdo das politicas dos paises signatarios da Organizagdo Mundial do Comércio,
inclusive o Brasil. Na terceira etapa do trabalho, foi analisada a Lei Brasileira de Propriedade
Industrial(Lei n®. 9.279, de 1996) e identificados seus pontos criticos, tendo em vista,

sobretudo, sua aplicagéo ao setor farmacéutico.

O primeiro ponto considerado critico em um futuro processo de revisdo diz respeito ao
dispositivo das patentes pipeline. Esse dispositivo possibilitou a revalidagdo de patentes
farmacéuticas ja depositadas fora do pais, de forma automatica, ou seja, sem analise do

Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). Para obter tal concesséo, os pedidos de
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revalidagao deveriam ocorrer em até um ano da vigéncia da Lei — até maio de 1997. Como a
Lei de Propriedade Industrial prevé um prazo-limite de 20 anos para vigéncia das patentes,
essas patentes revalidadas poderiam, em tese, contar com o beneficio legal até 2017. Ha
consideravel polémica em torno do prazo de validade das patentes pipeline. Isso porque o
paragrafo 5° do artigo 230 da Lei n°. 9.279 abre a seus detentores a possibilidade de demanda
judicial quanto aos prazos relativos aos registros realizados no exterior que foram
posteriormente objeto de desisténcia e para os quais foi solicitado um novo pedido de registro.
Argumenta-se, porém, que seria desnecessaria qualquer proposta de alteragdo do dispositivo
neste momento, tendo em vista a sua inconstitucionalidade, conforme entende a Procuradoria

Geral da Republica, em agao junto ao Supremo Tribunal Federal.

Outra questao polémica na aplicagéo da lei brasileira refere-se a obrigatoriedade de anuéncia
prévia da Anvisa nos pedidos de patentes de produtos e processos farmacéuticos, nao
instituida nessa lei mas nos documentos legais de criagdo da Agéncia, em 1999. O estatuto da
anuéncia prévia, motivado por preocupagdes de saude publica, gera tensées no campo dos

direitos de propriedade intelectual e produz uma disputa aberta entre o INPI e a Anvisa.

Em 2011, o governo federal criou Grupo de Trabalho Interministerial com a missdo de buscar
uma solugdo negociada para o conflito. A despeito do encaminhamento dado por esse Grupo,
que contemplou a delimitacdo das atribuicbes das duas instituicbes federais e maior
coordenacdo entre suas agdes, o conflito permaneceu em razdo dos interesses envolvidos.
Argumenta-se que ainda se requer do governo federal mais consistente harmonizagédo das
atribuicdes das duas instituicées e explicitagdo das suas competéncias especificas no sistema
de propriedade industrial, o que por sua vez, depende da resolucao de divergéncias internas na

politica de propriedade industrial.

Em relagdo ao patenteamento de polimorfos a polémica intensificou-se na primeira década do
século 21. No Brasil, o INPI abriu um processo de consulta publica sobre o tema, apresentado
posicionamento favoravel ao patenteamento. Note-se que o TRIPS ndo possui previsao sobre
patente de segundo uso e polimorfo, 0 que se reflete em posicionamentos muito diversos dos
paises signatarios. A questdo central é se esses pedidos atendem a dois dos requisitos
universais para a concessao de patentes: novidade e atividade inventiva. Para os seus criticos,
“a aplicagao de técnicas de produgao conhecidas para a obtengcédo de polimorfos que possam
apresentar caracteristicas desejaveis de estabilidade, bio-disponibilidade etc., para a producao
de medicamentos é hoje rotineira e do conhecimento generalizado dos técnicos do setor. Mais
que isto, é sugerida pelas regras vigentes para registro e autorizacdo de comercializagéo de
produtos farmacéuticos. Por mais sofisticada tecnologicamente, demorada ou dispendiosa que
seja a busca de um novo polimorfo de uma substéncia conhecida sua mera producdo e
caracterizagdo para resolver problemas de solubilidade, estabilidade, compressibilidade e
biodisponibilidade, carece de atividade inventiva” (Abifina). Contudo, aponta-se o entendimento
de que no atual sistema legal do pais ndo haveria impedimento a um pedido de patente de uso
farmacéutico, fosse este o primeiro ou enésimo, desde que atestadas a novidade e a atividade

inventiva no produto ou processo objeto da reivindicacdo. Analogamente ndo ha nos artigos

29



que tratam de exce¢des ao patenteamento (artigos 10 e 18), explicita negagéo a patente de
novo uso de produto ou de processo ja existente. Evidentemente, o novo uso sé poderia ser
patenteado se verificados 0s requisitos de novidade, atividade inventiva e aplicagao industrial e
ndo como mera descoberta de novas propriedades fisico-quimicas ou formas de aplicacao e
dosagem. Destaca-se que o reconhecimento de patentes de segundo uso abre espaco para o
emprego da estratégia conhecida como evergreen, através da qual grandes empresas
farmacéuticas multinacionais requisitam novas patentes para descobertas incrementais com o
mero proposito de estender o periodo de monopdlio, sem que tais descobertas possam ser

caracterizadas, legitimamente, como invento.

Os aspectos destacados neste estudo possuem elementos que podem impactar uma futura
revisdo da Lei de Propriedade Industrial vigente, alterando dispositivos legais existentes ou
agregando outros que atendam mais adequadamente ao desenvolvimento industrial em

setores estratégicos da economia nacional.
O principal produto da subagao foi:

Estudo comparado da legislacéo brasileira sobre propriedade intelectual e avaliagdo de seus
pontos criticos. Relatério final CGEE, 2012. 67 p.

51.51.2 Desafios e estratégias para a inclusao digital: subsidios para o Programa
Nacional de Banda Larga

A subagéo, iniciada em 2011, tinha como objetivo gerar subsidios técnicos para apoiar a nova
institucionalidade do Programa Nacional de Banda Larga (PNBL) no MCTI, em especial no que
tange ao programa especifico da Secretaria de Inclusao Social - SECIS/MCTI - voltado ao
apoio as cidades digitais. A SECIS foi, assim, o principal demandante dessa subacgao que,
conforme ja registrado em relatos anteriores, sofreu frequentes mutagbes de escopo no

periodo de execugao.

A subagéao foi primeiro pensada para orientar o apoio a infraestrutura, depois privilegiou os
conteudos de servigos potencialmente disponibilizados e, finalmente, decidiu rever a
concepcao do programa, apds a entrada em cena do programa analogo capitaneado pelo
Ministério das Comunicagdes. Na ultima revisédo acertada com a SECIS, foi definido como foco
do estudo o desenho de diretrizes e orientagbes para o reposicionamento do Programa de
Cidades Digitais.

Consoante com aquela orientagdo, o CGEE buscou explorar duas frentes de trabalho: a)
construir um painel dos programas governamentais existentes (apontando os objetivos e as
possiveis sobreposicoes) e das redes de pesquisa dedicadas ao tema das cidades digitais no
pais (principalmente nas areas de conteldos digitais, hardware e infraestrutura), de modo a

compreender qual a posi¢cdo dos atores envolvidos e quais a¢gdes estavam sendo conduzidas
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no ambito federal para promover a inclusédo digital; b) identificar gargalos e lacunas nas agoes,

especialmente para avaliar nichos nos quais o MCTI poderia concentrar sua atuacao.

Apoiado pelo relatério j& preparado anteriormente na fase inicial das atividades pelo
Cedeplar/UFMG, que estrutura uma base de dados georreferrenciada e define uma tipologia
territorial calcada nos niveis de centralidade urbana e densidade econ6mica a partir de
indicadores das TIC, o CGEE ofereceu a SECIS subsidios objetivos para definir um conjunto
de critérios para a sele¢ao de projetos a partir das caracteristicas e estado-da-arte da incluséo

digital nos municipios e regides do Pais.

O documento final termina por propor a SECIS/MCTI a substituicdo do conceito de cidade
digital pelo de cidade inteligente no programa do Ministério, por avaliar que essa Ultima forma,
mais abrangente e desafiadora, seria capaz de valorizar mais sua potencial contribuicdo ao
Programa Nacional de Banda Larga. A opcao refor¢a a posi¢ao contida na ENCTI, de que mais
do que a implantagdo de uma infraestrutura de TI, um programa em torno ao conceito de
cidades digitais deve incorporar a identificagdo e apoio ao desenvolvimento de negdcios
relacionados a solugbes inteligentes para as cidades, reforcando a competitividade
governamental e empresarial e promovendo uma melhor qualidade de vida de suas

populagoes.

O documento final contempla assim duas op¢des de conformagédo de um programa de Cidades
Inteligentes no Brasil de iniciativa do MCTI: uma sugere um programa mais amplo do governo
federal, congregando esforgos de varios ministérios; outro sugere um programa especifico
restrito ao MCTI. Para cada opcao, o CGEE apresentou minutas de exposicdo de motivos e

portaria, respectivamente, além de desenhar os fundamentos objetivos dessas iniciativas.

O documento foi apresentado e entregue a Secretaria interina de Inclusdo Social, S6nia da
Costa, em reunido ocorrida no dia 11/02/2013. Estiveram presentes a reunido a equipe do
gabinete da SECIS, o diretor supervisor, a lider do estudo e o consultor responsavel pela
proposta de politica. Houve a manifestacdo de que a proposta chegava em momento oportuno
e que a forma de apresentacdo dos resultados contribuia para acelerar o possivel

desdobramento prético dos resultados da subagao do CGEE.

Naturalmente, podemos apenas comentar impactos potenciais da subacdo. Espera-se que a
SECIS/MCTI, ao se apropriar das informagdes e proposigdes ali contidas, possa se reorganizar
e estar a frente de uma politica promissora de inclusdo digital, cujo foco e densidade difere
substancialmente das conduzidas por outros ministérios na mesma tematica. O tema das
cidades inteligentes possui, a nosso ver, maiores afinidades com a pesquisa cientifica e
tecnol6gica de fronteira no campo do planejamento urbano, de que o Pais esta tao carente. As
acoes do programa podem se combinar positivamente com outras de fomento tipicas do
SNCTI, pois os desafios de pesquisa sdao certamente maiores e o0s resultados mais

promissores no campo sugerido das cidades inteligentes.
Listagem dos principais produtos finais:
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1. Desafios e estratégias para inclusdo digital - Programa Banda Larga. Relatério final.
Brasilia: CGEE, 2012. 31p.

2. Desafios e estratégias para inclusao digital - Programa Banda Larga. Relatério parcial.
Brasilia: CGEE, 2012. 18p.

3. Estudo de apoio a definicdo de diretrizes politicas para as agdes de inclusdo digital no
ambito do Programa de Cidades Digitais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo — MCTI. Brasilia: CGEE, 2012. 31p.

4. Relatorio final. Estudo de apoio a definicao de diretrizes politicas para as agbes de
inclusdo digital no &mbito do Programa de Cidades Digitais do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao — MCTI. Brasilia: CGEE, 2012. 43p.

51.51.3 Eficiéncia Energética: desenvolvimento de agendas tecnolégicas em temas
selecionados

Esta subagéao foi demandada ao CGEE pelo Secretéario da SETEC/MCTI, de forma a orientar o
desenvolvimento tecnoldgico em eficiéncia energética. Teve como objetivo, portanto, o de
construir uma agenda de agbes de CTI para dois segmentos da industria nacional, a saber:
Papel e Celulose e de Edificacdes. Esta agenda visa contribuir para o incremento da eficiéncia
energética nestes setores e, por consequéncia, para o aumento da competitividade de produtos

e processos a estes associados.

Na selegao dos setores, tomou-se por base, entre outros, estudo do Procel/CNI que identificou
sete segmentos da industria com maiores potenciais de incremento vidvel da eficiéncia
energética. O setor de Edificagbes, mesmo nado indicado pelo estudo do PROCEL, foi
considerado neste estudo devido ao seu grande potencial de eficiéncia energética e, também,
por conta dos grandes investimentos associados aos programas de governo (Minha Casa
Minha Vida, por exemplo) e eventos esportivos (Copa 2014, Olimpiadas 2016). Esta subacao

trabalhou de forma independente os dois setores, gerando produtos e relatérios finais distintos.

No que se refere a Papel e Celulose, o estudo se valeu de analises anteriores feitas pelo
CGEE, sobre tendéncias tecnoldgicas neste setor. Na sequéncia, foi realizada uma oficina de
dois dias para debater os desafios e oportunidades associadas a este setor, assim como um
conjunto de agbes de CTIl com potencial de fortalecer este setor do ponto de vista da eficiéncia
energética. Com base nas informagdes geradas nesta oficina foi construida uma agenda de
acoes de CTI no tema. O relatério final deste segmento consolidou todas as informagdes sobre

panorama e tendéncias, finalizando com a proposta da agenda de agbes de CT&l.

No que se refere a tematica de Edificacdes Eficientes, foi elaborado um Panorama do
segmento que levantou informacdes sobre especialistas, empresas, instituicbes de pesquisa,
patentes, associadas ao tema. Em paralelo a este trabalho, foram realizadas reuniées com
especialistas para a constru¢do de um mapa preliminar de tematicas de CT&I associadas para

este setor, com foco na eficiéncia energética. Este mapa serviu de base para a construgéo de
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uma consulta estruturada que levantou novas tematicas adicionais, as prioridades destas e
seus respectivos estdgios de maturacdo tecnoldgica. Por fim, foi realizada uma reunido de
imersao sobre os desafios, oportunidades e demandas, assim como as devidas acdes de

fomento a CT&I em tematicas priorizadas.

Segundo a Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel - ABTCP, os resultados da
subacao foram muito positivos, dado o interesse despertado no BNDES em apoiar o setor de
papel e celulose apoiado nas principais conclusdes sobre eficiéncia energética para este setor.
Sao percebidos, também, impactos positivos do estudo sobre o setor de edificagbes
inteligentes, a partir do uso das recomendacgdes feitas pelo PROCEL, no que se refere a

etiqguetagem relacionada com a economia de energia.

Os principais produtos obtidos nesta subagao foram:

1. Estudo Técnico sobre o panorama das edificacoes eficientes no Brasil. Relatério Final
CGEE, 2012. 34 p.

2. Edificagdes Eficientes. Relatério Final. In: Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de
Agendas Tecnoldgicas em Temas Selecionados. Brasilia: Centro de Gestao e Estudos
Estratégicos, 2012, 107p

51.51.5 Economia verde: propostas para uma agenda brasileira

A subacdo teve como objetivo desenvolver estudos sobre uma agenda brasileira de economia
verde para subsidiar a participagdo brasileira na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel (UNCSD), a Rio + 20, realizada em junho de 2012. Teve como
demandantes e interlocutores o MCTI, através da SEPED e da SEXEC, o MRE, o MMA, as
Nacoes Unidas, o CDES, a FIESP, o BNDES, a CEPAL, a Swedish Agency for Growth Policy
Analysis, o Institut du Développement Durable et des Relations Internationales - IDDRI, o Ipea

e o0 Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel - CEBDS.

O inicio da subacdo foi marcado pela realizagcdo de um brainstoming sobre o tema da
economia verde. Como resultado da oficina de trabalho, foi elaborada uma matriz de analise
das principais dimensdes envolvidas, que foi depois utilizada para desenvolver um
questionario, aplicado a especialistas, sobre a economia verde e sua necessaria interpretagao
no contexto brasileiro. Para fazer a analise das entrevistas e questionarios foram contratados
dois consultores que se incumbiram da elaboragéo de relatérios técnicos com base em suas
opinides e nas respostas obtidas. Finalmente, com base nesses relatérios, o CGEE elaborou o
documento intitulado “Economia Verde e Interesse Nacional — propostas para agenda
brasileira” que foi encaminhado as autoridades brasileiras que conduziram a contribuicao oficial

do Pais ao texto basico da Conferéncia, ainda em outubro de 2011.

Na sequencia, o CGEE realizou uma oficina de trabalho e video conferéncias com a Growth

Analysis (mais tarde contou-se com a adesdo do IDDRI), para elaborar uma consulta
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estruturada com o objetivo de avaliar a percepgéo de respondentes selecionados no Brasil, na
Suécia e na Franga, quanto ao conceito de economia verde e suas implicagées. O questionario
foi concluido no principio de 2012, tendo sido a consulta deslanchada ao final do més de
janeiro, alcangcando uma lista de 8.758 pessoas indicadas pelas trés instituicbes. Para apoiar o
CGEE na subacéao e especialmente na analise dos resultados da consulta foi mobilizada uma
equipe do Centro de Estudos Integrados sobre Meio Ambiente e Mudangas Climaticas
(CentroClima/ Coppe/UFRJ). Encerrado periodo de coletas de respostas, dedicou-se o més de
Maio a reunides presenciais e virtuais entre as diversas equipes para discussado e analise das

informacdes da consulta.

Resultados parciais da consulta sobre percepgdes da Economia Verde foram disponibilizadas
antecipadamente para nossos representantes oficiais do MRE na Conferéncia. Além disso,
foram veiculados em outro evento especialmente organizado para construir a visdo dos
empresarios, realizado em Sao Paulo, em parceria com a Federagéo das Industrias do Estado
— Fiesp (resultou na Nota Técnica CGEE/FIESP com a posi¢cdo dos empresarios sobre o tema
para orientar debates da categoria na Conferéncia). Por fim, na semana anterior a “Rio+20”,
alguns dos resultados da consulta foram divulgados em entrevista coletiva com jornalistas no
CGEE.

Os resultados da consulta estruturada foram objeto de discussdo em dois eventos durante a
Rio + 20: o primeiro, um encontro paralelo promovido pelo CGEE com o BNDES, realizado no
dia 15/06/2012; e o segundo, como parte da agenda oficial da Conferéncia (on site side event),
realizado em 17/06/2012, no Riocentro. As duas sessfes contaram com a presenca dos
parceiros estrangeiros, da equipe de consultores e de especialistas brasileiros e estrangeiros
no tema. Os resultados dessas sessbes foram sistematizados pela equipe de consultores e
subsidiaram a elaboragdo de um texto-sintese com as contribuicbes do CGEE para a
Conferéncia. Um resumo dos resultados da consulta foram ainda discutidos com empresarios
nacionais e estrangeiros em mais um evento oficial da conferéncia, organizado pela

Associagao “Entreprises pour L’Environnment’, no dia 21/06/2012.

O protagonismo e envolvimento do Centro na subacao (e, por extensao, na Conferéncia) foi
expressivo, inclusive na antecipacdo do debate sobre a o tema da economia verde para o
MCTI e o Pais. Com antecedéncia, foram mobilizadas competéncias internas para debater e
formular a compreensdo do interesse nacional e subsidiar a posicdo brasileira. Foram
examinadas, acompanhadas e, quando pertinente, apoiadas algumas das mais importantes
iniciativas nacionais (CDES) e internacionais (Unep/CIES, Unep/GGGI, OCDE, UNDP, WEB
DIALOG) no periodo preparatério a Conferéncia. Também, foram estabelecidas parcerias
nacionais (FIESP) e internacionais (Growth Analysis & IDDRI) significativas para explorar o
tema central da economia verde em sua relacdo com o desenvolvimento sustentavel; assim
como definidas estratégias para publicar e divulgar aspectos das trajetérias sustentaveis do
desenvolvimento brasileiro a partir de resultados de estudos desenvolvidos pelo Centro

(“Quimica verde no Brasil”; “Sustainability of sugarcane bioenergy”, com o CTBE, por exemplo).
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Os impactos da subagdo foram efetivos. Apoiou-se o documento oficial brasileiro para
Conferéncia e o documento da estratégia de CTI (coordenado pela Dra. Clélia Piragibe, da
SEXEC/MCTI). Apoiou-se a posigdo do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social e
da industria (FIESP). E foi possivel também interagir com o BNDES, o CIES e a Unep
(Designing the green economy), além de influenciar posi¢cdes estrangeiras (Growth
Analysis/Suécia e IDDRI/Franca). Apoiou-se, ainda, a agenda de constru¢ao e negociagcao dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS), incluindo a definicdo do novo Centro Rio+

(Governo brasileiro/Unep).

O CGEE teve reconhecido seu esfor¢o para a Rio + 20 por varios interlocutores (IIASA, IDRC,
por exemplo, que dividiram espagos de nosso evento no BNDES), além de receber um prémio
da Assembileia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro por sua contribuicdo a Conferéncia. Os
resultados finais foram, ap6s o término da subacgéo, reunidos em publicagdo do Centro:

“Economia verde para o desenvolvimento sustentavel”.
Listagem dos principais produtos finais:

1. Economia Verde e interesse nacional. Propostas para uma Agenda Brasileira. Brasilia,
CGEE, 2011, 27 p.

2. Crise e novo desenvolvimento: perspectivas para a reunido Rio+20. Nota Técnica.
Brasilia: CGEE, 2012. 5p.

3. Fundamentos econdmicos da sustentabilidade e politicas de transicdo rumo a

economia verde. Rio de Janeiro: CGEE, 2012. 13p. [Nota técnica]

4. Os rumos da industria brasileira na era da economia verde. Brasilia: CGEE, 2012. 12p.

[Nota técnica]
5. Green economy perception. Data report. Brasilia: CGEE, 2012. 129p.

6. Panorama das principais iniciativas nacionais e globais relacionadas a economia verde.
Brasilia: CGEE, 2012. 463p.

7. Economia verde - propostas para uma agenda brasileira. Textos da publicagao
economia verde. (Coletanea 1). Brasilia: CGEE, 2012. 121p.

8. Economia verde - propostas para uma agenda brasileira. Textos da publicacdo
economia verde. (Coletanea 2). In: Economia Verde: Propostas para uma Agenda
Brasileira. Brasilia: CGEE, 2012. 88p.

9. Economia verde para o desenvolvimento sustentavel. Brasilia, CGEE, 2012, 228 p.
[publicacdo] (Obs: produto da Atividade “Insercdo do CGEE em Agendas
Internacionais” e foi publicado em dezembro, a partir das duas coletdneas enumeradas

acima)
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51.51.6 Temas centrais para participacdo brasileira na Rio + 20: Desertificacao -
Biodiversidade - Clima

A subagao teve como objetivo apoiar a participacao do CGEE e do MCTI na Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel — UNCSD (ou Rio + 20), que teve lugar no
Rio de Janeiro, no periodo de 13 a 22 de junho de 2012, destacando temas relevantes
apoiados em contribuicdes do CGEE. Foi desenvolvida em estreita associagdo com a subacao
"Economia Verde: Propostas para uma agenda brasileira”, que se dedicou a compreender o

tema central da Conferéncia.

O CGEE buscou desenvolver parcerias com varias instituigbes nacionais e internacionais,
destacando-se o IRD - Instituto Francés de Pesquisa, o IADIZA - Instituto Argentino de Terras
Secas, a APGMV, o CNPq, a Embrapa e o Governo do Ceara, dentre outras. O CGEE
empenhou-se na formagéo de aliangas e, em especial, no relacionamento com as instituicées
brasileiras (MRE, MMA, MCTI) e internacionais (Secretariado da UNCSD em Nova lorque)

responsaveis pela organizacao da Rio + 20.

A subacgéo teve por alvos principais o desenvolvimento de iniciativas relacionadas as agendas
das terras secas e escassez de agua e o apoio ao MCTI e ao governo brasileiro em temas que
aproveitaram a existéncia de estudos e reflexdes anteriores do Centro e de seus parceiros.
Beneficiou-se dos resultados da Segunda Conferéncia Internacional sobre Clima,
Sustentabilidade e Desenvolvimento em Regides Semiaridas (ICID + 18), organizada pelo
Centro em Fortaleza, em 2010. Foram realizadas diversas atividades preparatérias pelo CGEE,
como o0s eventos complementares ICID + 19, de Mendoza, na Argentina (em setembro, em
parceria com o Governo de Mendoza e o IADIZA - Instituto de Terras Aridas da Argentina) e a
ICID + 19 da Africa, em Niamey, Niger (em outubro, em parceria com o IRD francés e a
Agéncia Panafricana do Programa da Grande Muralha Verde — APGMV). Foram organizadas
publicacées e planejadas acgbes preparatdrias e paralelas em relacdo a Rio + 20. Cabe
destacar as Declara¢des de Mendoza e de Niamey, o livro "A Drylands Call For Action”, relativo
a ICID+18, além da publicagdo de um numero especial da revista Parcerias Estratégica com

artigos selecionados na ICID + 18.
Foram realizadas, ainda, as atividades destacadas a seguir:

1. Participagdo na Conferéncia das Partes (COP 10), da UNCCD, na Coréia, ocasiao em

que o lider da agéo foi apontado como presidente do Comité de C&T da UNCCD;
2. Participagéo na ICID Mendoza e na ICID Africa;

3. Participagdo em reunido promovida pela Organizacdo Meteorolégica Mundial, em

Genebra, Suica, para preparagéo de evento de alto nivel sobre politicas para a secas.

Com o IRD e a APGMV, o CGEE cooperou no ambito do VI Férum Mundial da Agua, ocorrido
entre 12 e 16/03/2012, em Marselha, Franga, no langamento do Acordo Tripartite para o
desenvolvimento de pesquisas relacionadas ao combate a desertificacdo na Africa, ocorrido no

painel de alto nivel "Water scarcity in Arid Areas". Realizou também sessao de langamento das
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publicacées do CGEE, "A questdo da Agua no Nordeste" e "Drylands Call for Action", e
participou na sessao plenaria final do VI Férum, dividindo com os parceiros a apresentagéo dos
compromissos assumidos no Acordo Tripartite Brasil/Franga/Africa. Também foi apoiada a
realizagdo da Segunda Reunido do HIOC — Comité para a preparagao da Conferéncia de Alto
Nivel sobre Politicas sobre Secas (HMNDP — High Level Meeting on National Drought Policies),
em parceria com a Organizagao Meteorol6gica Mundial - WMO, que ocorreu entre os dias 11 e
12/06/2012, em Brasilia, no CGEE. A reunido também serviu para a preparacao do "on site

side event' da WMO sobre o tema na Rio + 20.

O CGEE contribuiu para o documento sobre Terras Secas preparado pelas Nagdes Unidas,
com vistas a negociacdo na Rio + 20, tendo como base o processo da ICID (Fortaleza,
Mendoza, Africa). Como resultado, o documento final aprovado na Conferéncia pelos Chefes
de Estado incluiu 4 paragrafos sobre o tema das Terras Secas que antes inexistiam no

documento preliminar.

Na semana preparatéria da Conferéncia, o CGEE realizou um conjunto de seminario no
BNDES, ultimando um dos pontos altos de sua agenda na Rio + 20. As nove sessbes do
Seminario CGEE/BNDES acompanhadas por especialistas convidados nacionais e

internacionais das varias areas trataram dos seguintes assuntos:

1. Sustentabilidade da bioenergia da cana-de agucar;

2. Alteragbes no uso do solo e a producdo de biomassa: as emissdes brasileiras de
carbono hoje e no futuro;

Sustentabilidade da producéo de alimentos;

Sustentabilidade da biodiversidade e dos recursos naturais;

O mar no desenvolvimento sustentavel;

Agua e desenvolvimento sustentavel;

Quimica verde: desafios para o desenvolvimento sustentavel;

Clima e sustentabilidade de terras secas;

© ©® N o g &~

Percepgbes da economia verde

No pavilhdo brasileiro da Rio + 20, o CGEE realizou um evento de grande repercussao,
capitalizando esforgos conjuntos desenvolvidos com o CNPq, o IRD e a APGMV de preparagéo
e langamento do Acordo Tripartite Brasil-Franga-Africa. O langamento no dia 20 de junho,
contou com a presenca do Presidente do Chade, de trés ministros brasileiros (MCTI, Ml e
MPOG), de ministros africanos de diversos paises, autoridades brasileiras, estrangeiras e de
organismos internacionais, incluindo o presidente do Instituto Lula, que leu carta de apoio ao

acordo do ex-Presidente da Republica.

O CGEE foi ainda parceiro em varios outros eventos oficiais conduzidos por outras
organizagdes, destacando-se: a) evento paralelo capitaneado pela Organizagdo Meteoroldgica
Mundial - OMM, UNCCD, UNESCO, € o International Strategy for Disaster Reduction - ISRD,

sobre Politicas Nacionais sobre Secas, dia 13/06/12; b) evento paralelo sobre “A questdo da
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desertificacdo e degradacdo de terras nos paises menos desenvolvidos”, organizado pela
UNCCD, dia 19/06/12; c) evento de comemoracdo do Dia Mundial de Combate a
Desertificacao, capitaneado também pela UNCCD, FAO e outras Instituigdes, dia 17/06/12,

dentre outros.

Os mesmos impactos gerados pela subagédo anterior Economia Verde cabem também aqui,
merecendo destaque separado a receptividade manifesta por varios interlocutores do evento

de langamento do acordo Brasil-Franga-Africa.
Listagem dos principais produtos finais

1. Declaracién de Mendoza. In: Conferencia Internacional sobre el Clima, Sustentabilidad
y Desarrollo de las Regiones Aridas y Semiaridas, 3. (ICID+19). Mendonza, Argentina:
CGEE, 2011. 9p.

2. Déclaration de Niamey. Les terres arides dans 'agenda de Rio +20 : un enjeu mondial
et um focus pour I'Afrique. In: Conférence Afrique - Brésil - France sur la lutte contre la

désertification em Afrique. Niamey, Republic of Niger: CGEE, 2011. 7p.

3. Clima, desenvolvimento e sustentabilidade em terras secas. Rio de Janeiro: CGEE,
2012. 8p. [Nota técnica]

4. Biodiversity and natural resources for sustainability. Summary of the discussion.
Brasilia: CGEE, 2012. 13p.

5. CGEE na Rio +20. Brasilia: CGEE, 2012. 19p.

6. .Desafios para o futuro da produgado sustentavel de alimentos. Sustentabilidade da

producéo de alimentos. Brasilia: CGEE, 2012. 24p.

51.51.7 Redes de Inovacao: estratégias de agregacdo de valor a produtos da
biodiversidade

A subacao teve como objetivo, desenhar uma estratégia para apoiar a constituicdo e o
desenvolvimento de parques cientificos e tecnolégicos (PCT) relacionados ao uso sustentavel
da biodiversidade na Amazénia. O propésito desses parques é ampliar as condi¢cdes para a
realizagao de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéao na Regido, com foco
na agregagado de valor a biodiversidade local, tendo como base a articulagdo dos setores
académico (instituicbes de ensino superior e técnico e instituicbes de ciéncia e tecnologia),
empresarial e governamental, das redes de inovagdo e de outras entidades e programas

correlatos a inovagao e ao desenvolvimento regional.

A subacdo teve como demandante e interlocutor principal a Secretaria de Politicas e
Programas de Pesquisa e Desenvolvimento — SEPED/MCTI. Para atender ao objetivo do
estudo, o CGEE buscou analisar: 1) o contexto em que se situam os parques na Amazdnia; 2)

a possibilidade de desenhar uma estratégia de apoio a esses habitats da inovagéao na regiao;
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3) um marco de referéncia conceitual, que ajudasse a justificar o apoio publico a constituigéo e
ao desenvolvimento de PCTs na Amazbnia; 4) as caracteristicas técnicas, operacionais,
organizacionais, administrativas e gerenciais, econdmico-financeiras e de planos de negécios
requeridas para a constituicdo e bom andamento de PCTs, 4) as bases fisicas, localizagao,
formatos e modelos de uso de propriedades e infraestruturas exigidos; e, finalmente, 5) os
parametros e procedimentos para articular os PCTs aos demais componentes do Sistema

regional e nacional de CT&I, em especial ao setor empresarial.

Na subacdo o CGEE realizou um levantamento detalhado da situacdo dos ambientes de
inovacao na Amazénia, mais especificamente dos PCTs instalados ou em inicio de instalagao.
Para tanto, realizaram-se reunides técnicas nas principais cidades regionais e entrevistaram-se
pesquisadores, secretarios de Estado de CT&l, empresarios, dirigentes de organizagées nao
governamentais e outros especialistas para buscar entender a situacdo desses ambientes. A
partir dos elementos assinalados pelos participantes dessas reunides, formatou-se uma matriz
de prioridades para orientar a instalagdo de PCTs e desenhou-se uma proposta de estratégia

para o apoio a essas iniciativas na Regiéo.

O resultado final do estudo compreendeu assim uma analise de cada um dos
empreendimentos observados com base num conjunto de indicadores e critérios afetos a essas
experiéncias. Para uso restrito da SEPED/MCTI operou-se, inclusive, uma hierarquizagdo dos
empreendimentos, com sugestdes objetivas de como proceder num futuro apoio. As
conclusées estdo sendo consideradas nos esforgos da SEPED de formulagao de um programa
estruturante para Amazénia Legal e também nas reflexdes para o desenho de um dos trés
eixos que organizam o Plano de Agdo em CT&l para o desenvolvimento da Amazbnia, em fase
de elaboracdo pelo CGEE. Por fim, temos noticias de que a SEPED vem discutindo com
dirigentes e outros interlocutores regionais o apoio a PCTs dentro das caracteristicas

estudadas nesta subacéo.

O impacto potencial da subagédo, como se pode ver, parece promissor, dado as deficiéncias de
infraestrutura técnico-cientifica que existem na regido e os desafios que a politica de CT&l
enfrenta para melhor aproximar o setor produtivo da comunidade cientifica e tecnolégica.
Certamente a ampliacdo da producéo ligada aos insumos florestais e da base de recursos
naturais da regido, constituira contribuicdo importante para o desenvolvimento regional e os

PCTs podem cumprir papel destacado nessa misséao.
Listagem dos principais produtos finais

1. Relatdrio técnico: andlise de redes produtivas relevantes na Amazénia que envolvem a
conjugacao de populagées tradicionais, grupos indigenas, comunidades ribeirinhas,
agricultores, empresas, instituicbes de ensino e pesquisa, centros de P&D e outras
entidades. Belém: CGEE, 2012. 66p. [Nota técnica]

39



2. Proposta de estratégia para apoiar o desenvolvimento de parques cientificos e
tecnologicos, na Amazdnia, centrados na valorizagcao sustentavel da biodiversidade
regional. Relatério final. Brasilia: CGEE, 2012. 76p.

3. Sugestado de proposta de agao para apoiar a constituicdo e/ou desenvolvimento de
parque cientifico e tecnolégico na Amazbnia centrados na agregagao de valor e uso
sustentado da biodiversidade regional. Brasilia: CGEE, 2012. 86p.

51.51.9 Estudos de usos e aplicac6es de Terras Raras

Conforme ementa recebida do MCTI, a subacgéo tinha como objetivo a realizacdo de “estudo
detalhado de avaliagdo da cadeia produtiva de terras raras focado na identificagéo,
caracterizacdo e quantificacdo de necessidades de desenvolvimento tecnoldgico, inovagao,
recursos humanos e infraestrutura laboratorial para usos e aplicagdes de terras raras em areas
que apresentem perspectivas de o Brasil tornar-se importante ator no mercado mundial”. Para
tal, o estudo realizado buscou fornecer as bases para a estruturacdo de uma agenda com
diretrizes e agdes de curto, médio e longo prazos vinculadas ao desenvolvimento das cadeias

produtivas de aplicagdes de TRs, consideradas promissoras e estratégicas para o Brasil.
As principais etapas foram:

* Revisao de estudos de referéncia sobre terras raras no Brasil e no mundo;

» Definicdo de uma taxonomia Unica para o estudo: “Uso industrial - Aplicacéo de TRs -

Funcionalidade habilitadora - Elementos TRs requeridos”;

» Hierarquizacao e caracterizagao das cadeias produtivas de interesse estratégico para o
Brasil, segundo critérios estabelecidos - demanda global da aplicagcao; ocorréncia de
recursos minerais contendo TRs no Brasil; importancia estratégica para consecugéao de
politicas de governo; garantia de suprimento para setores basicos e defesa;

+ Pesquisa em base de dados sobre produgéo cientifica e propriedade intelectual em

terras raras, em nivel mundial: 1981 — 2011;

+ Levantamento dos grupos de pesquisa e pesquisadores brasileiros em TRs, e
instituicbes envolvidas. Indicagcdo das competéncias nacionais em cada uma das

etapas das cadeias produtivas das aplicacdes de TRs consideradas;

+ Elaboragdo do panorama do mercado mundial de terras raras, suas tendéncias e

incertezas criticas. Elaboracdo do panorama dos depésitos de terras raras no Brasil;

» Construcao de cenarios prospectivos da evolugao da cadeia produtiva de TRs em nivel

mundial (2012-2030) e escolha do cenario global de referéncia;

* Mapeamento dos gargalos e desafios da cadeia produtiva de TRs no Brasil face ao

cenario global de referéncia;
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+ Construcao de Roadmaps Estratégicos da cadeia produtiva de TRs, como um todo, e
das cadeias das aplicagbes de TRs priorizadas: agdes, abrangendo os periodos 2012-
2020 e 2021-2030;

» Elaboracao de conclusdes e de recomendagdes.

Uma Nota Técnica, “Subsidios Metodoldgicos para o Estudo Prospectivo ‘Usos e Aplicagdes de
Terras-Raras: 2012 — 2030, preparada no inicio das atividades, forneceu as bases conceituais

€ uma proposi¢cao de metodologia para o estudo.

A construgdo de cenarios prevista enriqueceria o debate sobre questbes criticas relacionadas
ao futuro e reduziria as incertezas inerentes ao sistema considerado, ao mesmo tempo em que
permitiria desenvolver e analisar novas opg¢oes de futuro, frente a mudangas do ambiente
externo e interno. Adicionalmente, propiciaria uma visdo de futuro que pudesse ser

compartilhada pelos diferentes atores envolvidos na questao das terras raras.

O mapeamento dos gargalos e desafios da cadeia produtiva de TRs no Brasil face ao cenério
global de referéncia, e a construgdo de Roadmaps Estratégicos da cadeia produtiva de TRs,
como um todo, e das cadeias das aplicagbes de TRs priorizadas: agbes abrangendo os
periodos 2012-2020 e 2021-2030 conduziriam a uma avaliagdo mais abalizada das

possibilidades brasileiras em terras raras.

O estudo foi solicitado pelo MCTI/SETEC e daria prosseguimento aos esforgos desenvolvidos
anteriormente com a criacdo e funcionamento do Grupo de Trabalho Interministerial sobre
Minerais Estratégicos — GTI-ME, criado pela Portaria Interministerial MME/MCT n° 614, de 30
de junho de 2010.

A percepgédo é de que o estudo do CGEE, da forma como foi concebido e desenvolvido,
permitiu ‘integrar’ as distintas contribuigbes sobre o assunto terras raras oferecidas por
especialistas das diversas areas, proporcionando um maior entendimento das potencialidades
e das limitagcdes brasileiras, ao ter como referéncia um cenario de futuro desenvolvido em
conjunto.

A forma estruturada de abordagem das cadeias produtivas estratégicas selecionadas indicou,

entre outros:

+ competéncias tecnoldgicas - de existentes a incipientes;
+ pesquisadores em TRs em quantidade/qualidade acima das expectativas;

« insuficiente dimensionamento dos recursos minerais existentes e necessarios a um

esfor¢o nacional importante;

» exigéncias relevantes nas tarefas a frente ao se considerar as etapas das cadeias

produtivas situadas além das iniciais (lavra a separagao/purificacao de terras raras);
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» relevancia da futura insercdo internacional do Brasil em terras raras, tendo em vista a
volatilidade dos precos, o dominio tecnoldégico concentrado em alguns paises, e a

enormidade dos investimentos necessarios ao desenvolvimento.

O estudo podera subsidiar de maneira importante um debate sobre a estratégia brasileira em
terras raras. De acordo com Tassia de Melo Arraes, da SEPED/MCTI, “ o estudo contou, em
sua elaboracgao, com a participagao de consultores e especialistas atuantes na tematica terras
raras, além de representantes do governo e empresas. O MCTI acompanhou o
desenvolvimento do estudo, participando ativamente das oficinas e reunides realizadas no
decorrer do processo de elaboracdo do mesmo. O estudo alcangou o0s objetivos propostos,
indo além da demanda técnica elaborada tendo em vista a inclusdo de um capitulo especifico
com os roadmaps estratégicos das cadeias das aplicacbes de terras raras priorizadas,
considerando os periodos de 2012-2020 e 2021-2030.”

Entre as principais contribui¢cdes do estudo ao tema das terras raras é possivel citar:

» Hierarquizacao e caracterizagao das cadeias produtivas de interesse estratégico para o

Brasil;

+ Pesquisa em base de dados sobre producéo cientifica e propriedade intelectual em

terras raras, em nivel mundial: 1981 — 2011;

+ Levantamento dos grupos de pesquisa e pesquisadores brasileiros em TRs, e
instituicbes envolvidas: 99 grupos de pesquisa, 47 instituicdes, 221 linhas de pesquisa

e 396 pesquisadores.

* Indicagdo das competéncias nacionais em cada uma das etapas das cadeias

produtivas das aplicacdes de TRs consideradas;

« Elaboragdo do panorama do mercado mundial de terras raras, suas tendéncias e

incertezas criticas. Elaboracao do panorama dos depésitos de terras raras no Brasil;

+ Mapeamento dos gargalos e desafios da cadeia produtiva de TRs no Brasil face ao

cenario global de referéncia adotado (2012-2030);

» Construcdo de Roadmaps Estratégicos da cadeia produtiva de TRs, como um todo, e
das cadeias das aplicagées de TRs priorizadas: agées abrangendo os periodos 2012-
2020 e 2021-2030.

Documentos finais produzidos:

1. Producdo cientifica e propriedade intelectual em terras raras: 1981 - 2011. Nota
Técnica. Produto 2. In: Estudos de Usos e Aplicagdes de Terras Raras. Rio de Janeiro:
CGEE, 2012. 36p. [Nota técnica]

2. Subsidios metodoldgicos para o estudo prospectivo usos e aplicagdes de terras-raras:
2012 — 2030. Nota Técnica. Produto 1. In: Estudos de Usos e Aplicagdes de Terras
Raras. Rio de Janeiro: CGEE, 2012. 39p. [Nota técnica]
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3. Relatoério do workshop terras raras: cenarios prospectivos globais e escolha do cenario
de referéncia — 2012 — 2030. In: Estudos de Usos e Aplicagbes de Terras Raras.
Brasilia: CGEE, 2012. 57p.

4. Usos e aplicacoes de terras raras no Brasil: 2012-2030. Relatério final. Brasilia: CGEE,
2012. 180p.

5. Usos e aplicagbes de terras raras no Brasil: 2012-2030. Relatoério intermediario. In:

Estudos de Usos e Aplicagbes de Terras Raras. Brasilia: CGEE, 2012. 73p.

51.51.11 Mapeamento de competéncias em tecnologias assistivas

A presente subacdo teve por objetivo caracterizar a situagcdo atual de desenvolvimento e
fomento de Tecnologias Assistivas - TA no Pais, envolvendo a realizagdo de um diagndstico,
com vista a apresentacdo de subsidios para formulacdo de proposta de politicas publicas,
identificando as principais restricbes e potencialidades para a expansido e barateamento da
produgdo nacional de bens nessa esfera, o fortalecimento da capacidade tecnoldgica e de
inovacao das empresas e instituicdes nacionais envolvidas nesses processos e a ampliagédo do

acesso da populagédo, em especial dos setores mais carentes, aos bens produzidos.
Os resultados obtidos foram:

1. Diagnéstico com os resultados da analise situacional sobre tecnologias assistivas no
pais, o que evidenciou grandes dificuldades no acesso as informagbes ligadas ao

tema, escassas de uma maneira geral;

2. ldentificagdo das principais areas do conhecimento e tendéncias tecnol6gicas
prioritarias, ambas de cunho transversal, ligadas ao tema, em particular o uso da
automacao e controle, robética, mecatrénica e Tl no fabrico de dispositivos sofisticados
e de baixo custo que atendam a populagado de uma maneira geral. Uma das tendéncias
observadas refere-se a aplicagéo do conceito de Design Universal no atendimento as

pessoas portadoras de necessidades especiais, inclusive as idosas;

3. Identificagdo de modelos institucionais ligados a: governanga para TA; concepgao de
um produto de TA; cadeia produtiva para TA; ciclo de vida de producéo de produtos de
TA; centros integrados de saide em TA. Este ultimo modelo devera ser aprofundado

em estudos posteriores.

O relat6rio final explicita, ainda, um conjunto de subsidios para a formulagdo de propostas de

politicas publicas sobre tecnologias assistivas no Pais.

Os trabalhos contaram com a participagao permanente do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
Inovagédo (MCTI), em especial da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social

(SECIS), além de vérias outras instituicdes colaboradoras.
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As Tecnologias Assistivas tém por objetivo proporcionar as pessoas portadoras de
necessidades especiais maior independéncia, qualidade de vida e inclusdo social, através da
ampliacdo de sua comunicagédo, mobilidade, controle de seu ambiente, habilidades de seu

aprendizado e trabalho.

A populacao brasileira que requer, em distintos graus, o suporte de tecnologias desse tipo é
estimada em 45 milhdes de pessoas. A maior parte desse contingente carece das condi¢des
econdmicas para adquirir, no mercado, os bens necessarios a melhoria de sua qualidade de

vida e de trabalho.

O langamento pelo Governo Federal, em 17 de novembro de 2011, do plano “Viver sem Limites
- Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia do Governo Federal”, coordenado
pela Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, constitui um passo
importante em diregdo ao equacionamento dos problemas e insuficiéncias hoje existentes
nessa esfera. O Plano esta estruturado em torno a quatro eixos: acesso a educacao, acesso a

saulde, inclusdo social e acessibilidade.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo — MCTI tem um papel central na formulagao e
implementagéo de politicas de apoio aos objetivos do plano “Viver sem Limites”. Por intermédio
da sua Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social, estdo sendo promovidas
diversas iniciativas que se inscrevem nesse contexto, com destaque para o Catélogo Nacional
de Tecnologias Assistivas, a criagdo de um Centro de Referéncia em Tecnologias Assistivas,
abrigado no CTI Renato Archer, em Campinas, Sdo Paulo, o estabelecimento pela
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP de linhas de fomento para o desenvolvimento de
tecnologias assistivas e a abertura de linha de crédito, no Banco do Brasil, para a aquisicao de
equipamentos pelas pessoas portadoras de necessidades especiais, em condi¢des de crédito

diferenciadas para os segmentos de renda familiar média inferior a R$ 5.000,00.

O presente estudo nasce da necessidade de aprofundar o conhecimento de alguns aspectos,
tanto da oferta, (como, por exemplo, as competéncias, empresas e as instituicbes nacionais
envolvidas no segmento de tecnologias assistivas, as restricdbes e potencialidades para a
expansdo da produgcdo nacional e reducdo dos custos dos equipamentos de uso mais
generalizado, as &reas prioritarias para o direcionamento de investimentos e financiamento nao
reembolsavel, os setores com maior capacidade de inovagao) quanto da demanda de bens
para o atendimento de necessidades especiais dos diversos segmentos da populagao, sobre
0S quais se carece, ainda, de informacoes sistematizadas e abrangentes. Os avancos que se
possam obter com o estudo serdo, nesse sentido, de grande relevancia para a fundamentacao
de politicas publicas e para o ulterior desenho de critérios e mecanismos de avaliagdo dos

resultados por elas alcancados.

Os desafios de CT&I para prover todo o arsenal de recursos e servigos que contribuem para

proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas portadoras de necessidades
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especiais e, consequentemente, promover vida independente e inclusao social estabelecem o

foco do estudo exploratério desta subacao.

Este estudo foi uma demanda da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social -
SECIS do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na gestdo do Ministro Aloizio
Mercadante.

As principais contribuicbes desta subagdo foram a articulagdo de dezenas de atores
institucionais que operam em vdrias dimensdes da problematica das tecnologias assistivas e a
sistematizacao inédita de informacdes e das visbes e recomendacbes desses atores para a
formulagao de politicas nos diferentes niveis e setores envolvidos no esforgo de melhoramento

das condicdes de vida e de trabalho das pessoas com deficiéncias.

Este estudo, pela sua atualidade e riqueza de informagdes, embute um forte impacto potencial
sobre as politicas direcionadas ao setor. Um dos resultados associados ao esforgo realizado
nessa primeira fase foi colocar o tema na agenda de prioridades do MCTI e projeta-lo a escala
latino-americana, como uma das areas basicas para o desenvolvimento do processo de

integracao da regido em C,T&l.

Principais produtos do estudo foram os seguintes:

1. Relatério contendo o Diagndstico com os resultados da analise situacional.
2. Relatorio contendo o Diagndéstico, andlise situacional e propostas de politicas publicas.

3. Relatério Final do estudo, entregue apds o tratamento e incorporacdo das

recomendacdes apontadas em semindrio de apresentagao dos resultados.

51.51.12 Subsidios em CT&l para uma Politica de Seguranca no Transito
O presente estudo foi demandada ao CGEE pelo entdo Ministro Aloizio Mercadante, em
reconhecimento ao papel que a CTl pode desempenhar na solugdo de problemas graves

enfrentados pela sociedade brasileira, dentre eles o0 da seguranga no transito.

Teve por objetivo estudar os fatores associados a seguranga no transito no Pais, do ponto de
vista técnico e institucional, envolvendo a realizacdo de um diagndstico e a formulagcao de
proposta de plano de acdo multisetorial, com diretrizes e recomendagdes voltadas para a
reducao da acidentalidade viéria no pais, com énfase para os aspectos de Ciéncia, Tecnologia

e Inovagéo.
Os principais resultados alcangados foram:

1. Amplo diagnéstico sobre a situagdo da acidentalidade viaria do pais e em alguns
paises selecionados (Colémbia, Argentina, Espanha, entre outros). Este diagnéstico

evidencia a multiplicidade dos tipos de informacao e dos atores envolvidos no controle
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da acidentalidade vidria, situacdo que o Brasil devera enfrentar no aprimoramento do

seu marco institucional nesta area.

2. lIdentificagdo de um conjunto expressivo de tendéncias tecnoldgicas sobre Seguranga
no Transito, com destaque para ao desenvolvimento de sistemas de gestao e controle
do transito e da acidentalidade, fazendo uso robética e outras areas de aplicagao

oriundas da mecatrénica, tecnologias de informagao e comunicacao.

3. Desenvolvimento de Modelo Conceitual de Negdcio como subsidio fundamental para
alimentar a tomada de decisdo quanto a criagdo de uma Agéncia Nacional de
Seguranga no Transito — ANAST, instituicdo ndo existente no Pais, ainda que
encontrada na maior parte dos paises estudados, ainda que com formatos distintos do

proposto por este estudo.

4. Parte substantiva do esfor¢o dispendido nesta subacao foi dedicada a identificagéo e
priorizagdo das principais areas do conhecimento e das tecnologias, ambas
consideradas nos seus aspectos transversais a problematica da acidentalidade viaria,

com vistas a orientar investimentos nesta area.

Os trabalhos foram conduzidos com expressiva participacdo de especialistas oriundos,
principalmente, de: Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacao (MCTI) e Nucleo de Estudos
em Segurang¢a do Transito (NEST) da Escola de Engenharia de Sdo Carlos (EESC) da USP e
Faculdade de Engenharia mecénica da UNICAMP. Colaboraram também, as seguintes
instituicdes: Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), Ministério dos Transportes (MT),
Ministério das Cidades/DENATRAN, Ministério da Saude (MS), Camara dos Deputados, Policia
Militar do DF, Associacao Brasileira de Medicina de Trafego (ABRAMET).

O Relatorio final do estudo apresenta, ainda, uma descricdo de uma visao de futuro para a
seguranca no transito no pais, bem como a identificagdo dos subsidios para formulagéo de
uma proposta de plano de acado multisetorial que contribua para a reducdo dos indices de

acidentalidade viéria atualmente observados em todas as regides do Pais.

O CGEE pretende realizar em 2013 uma reuniao com membros do poder executivo e
legislativo, além de interessados no tema seguranca no transito em geral, de forma a dar ampla
visibilidade ao resultados alcangados e ampliar as possibilidades das recomendacoes feitas

impactarem programas e politicas publicas na area estudada.
O principal produto da subagao foi:

Subsidios em CT&l para uma politica de seguranga no transito. Relatério Final CGEE, 2012.
160 p.
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51.51.16 Centro de altos estudos Brasil século XXI

Esta subacao, iniciada em janeiro de 2012, visa promover a criagdo de um centro de estudos
avangados intitulado "Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI", para realizar estudos de alto
nivel sobre temas estratégicos para o desenvolvimento brasileiro e formar quadros de diregéo e

gestao estratégica do Estado para o Brasil e paises da América Latina e Africa.

Os primeiros meses da subagao foram destinados a articulagédo dos atores e ao desenho e
detalhamento do plano de trabalho da fase preparatéria para implantacdo do Centro, incluindo
eventos e atividades de pesquisa. Esses atores incluem os institutos de economia da UFRJ e
da UNICAMP e a Comissdao Econémica para a América Latina e o Caribe — CEPAL, que
participaram conjuntamente no desenvolvimento do programa de trabalho do Centro em 2012.
No total, foram realizados trés seminarios, sendo dois internacionais, e dois workshops. Todos
os eventos foram transmitidos ao vivo pela internet e geraram relatérios conclusivos sobre os

debates ocorridos.

Em junho, foi realizada a primeira parte do seminario internacional do Centro, com o tema “A
Crise Financeira global e seus desdobramentos” Foram convidados diversos académicos e
profissionais para debater o tema, seus desdobramentos e impactos sobre desenvolvimento
brasileiro. O Seminario foi realizado em Campinas, no Instituto de Economia da Unicamp, e
teve a presenca de estudantes, professores e demais interessados. A segunda parte do
referido Seminario, foi realizada em setembro, no Instituto de Economia da UFRJ, que
aprofundou o tema do evento, agora sob a 6tica dos paises emergentes, além de ter discutido
o impacto da crise sobre o novo modelo de desenvolvimento em curso no Brasil e na América
do Sul. Além da concluséo deste Seminario Internacional foram realizados no més de outubro,
em Brasilia, dois workshops, um de cunho nacional e outro latino-americano. No primeiro, que
contou com a participagéo ativa do Ministro da Educacao, foram reunidos especialistas do tema
educagdo para um "brainstorming” sobre uma possivel revolugao educacional no pais e sua
relagdo com o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, econdmico e social do Brasil. No
segundo workshop, o foco foi o compartihamento das experiéncias de Aprendizagem e
Capacitacdo Tecnoloégica na América Latina. Para tanto, foram apresentados e debatidos

relatos de capacitagdo em paises como Costa Rica, Cuba, Peru, México e Uruguai.

O dltimo evento do ano foi o seminario intitulado "As Relagbes Sul-Sul da Perspectiva
Estratégica Brasileira". Este seminario, ocorrido em novembro no Rio de Janeiro, contou com a
participagédo de diplomatas, economistas e académicos, que debateram ao longo de dois dias
temas relacionados a politica externa brasileira e as relagdes internacionais entre o Brasil e os
paises do sul, do ponto de vista de nossos interesses estratégicos e modelo de

desenvolvimento.

No que tange a pesquisa, foram desenvolvidos e concluidos trés estudos. O primeiro, sob a

coordenacgdo de professores do Instituto de Economia da Unicamp, versou sobre “As grandes
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mudancas mundiais em curso e seus impactos sobre as possibilidades e as perspectivas de
desenvolvimento do Brasil” tendo gerado dois relatérios sobre o tema, um com foco no efeito-
China e outro sobre as tendéncias dos sistemas financeiros em diversos paises. O segundo,
elaborado por professores do Instituto de Economia da UFRJ, debrugou-se sobre o tema da
inovacdo, fazendo uma analise dos sistemas e estratégias de inovacdo em paises
selecionados. Por fim, o Gltimo projeto de pesquisa analisou a projegéo do Brasil na América do
Sul e na Africa Subsaariana e o controle da Bacia do Atlantico Sul. Todos os projetos foram

concluidos no periodo coberto por este relatério.

A criacao do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI foi uma demanda do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao ainda sob a gestao do Ministro Mercadante e mantida pelo

Ministro Marco Antonio Raupp.

O mundo vive, no momento atual, uma profunda crise, de desdobramentos ainda imprevisiveis,
que encerra um ciclo inaugurado nos anos 70 com as politicas de desregulacdo econémica,
expansdo dos mecanismos e fluxos financeiros a escala global e progressiva desativacao dos
mecanismos de intervencdo econémica e protecéo social, erigidos a partir da grande crise dos

anos 30.

Os impasses gerados por essas politicas, explicitados pelo crash de 2008 e a recessao que
desde entédo se instalou nos centros mais avang¢ados do capitalismo mundial, ndo foram ainda
equacionados e, ao que tudo indica, dificilmente poderao sé-lo a partir da matriz doutrinaria que
sustentou o processo de liberalizagdo econbmica e financeira e dominou o pensamento

econdmico nas ultimas décadas.

O Brasil vem construindo, nos uUltimos anos, um novo padréo de desenvolvimento fundado no
tripé estabilidade macroecon6mica/crescimento acelerado com inclusdo social e redugédo das
desigualdades sociais e regionais/reposicionamento dos papéis do Estado e do mercado na
regulacdo da economia e inducdo do desenvolvimento econémico e social. No entanto,
aprofundar esse caminho, dentro do quadro incertezas que hoje caracteriza o cenario
internacional e das novas condi¢gdes de concorréncia impostas pela emersdo da China como
poténcia econdmica coloca desafios nao triviais em diversas frentes, entre as quais a educagao

e desenvolvimento tecnolégico, certamente, sdo das mais relevantes.

As questbes envolvidas nessa agenda de desenvolvimento sdo extremamente complexas e
requerem um esforgo sistematico e interdisciplinar de andlise da realidade e de rearticulagéo e
fortalecimento da capacidade técnica das instituicbes estatais encarregadas do planejamento,
formulacéo e gestdo das estratégias e politicas publicas que sustentardo a construgcao desse

novo modelo de desenvolvimento do pais.

O Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI se insere, nesse contexto. A iniciativa de criar um
centro com as caracteristicas do proposto nessa subagao, com carater complementar aos ja
existentes na area académica e voltado prioritariamente para o suporte e aperfeicoamento das

politicas publicas e a formacdo de quadros de diregcdo e assessoria superior do Estado
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constitui, em si mesma, uma contribuicao relevante do CGEE ao esforco de fortalecimento da
capacidade técnico-institucional do pais para enfrentar os desafios internos e externos ao seu

desenvolvimento.

Embora a magnitude dessa agregacao de valor dependa da dindmica que se possa imprimir a
implantacao e desenvolvimento das atividades do Centro, nessa primeira fase preparatoria, em
2012, foi possivel avancar em duas direcdes: i) a articulagdo e coordenacdo de esforcos de
dois importantes centros académicos — os institutos de economia da UFRJ e da UNICAMP — e
de uma prestigiosa organizagao internacional, a CEPAL; e ii) a inclusdo efetiva dos temas
ligados a educacdo e a C,T&l na agenda de debates das perspectivas e caminhos do

desenvolvimento brasileiro.

As atividades do Centro tém significativo impacto potencial sobre as politicas publicas e o
SNCTI, que tende a se evidenciar na medida em que, concluida a presente fase preparatoria,
se materialize a implantagédo do Centro e o desenvolvimento da area de capacitagao prevista

em seu programa de trabalho.

Entre os principais produtos gerados pelo Centro nessa etapa preparatoria, cabe destacar os

seguintes relatérios de pesquisa:

1. As grandes mudangcas mundiais em curso e seus impactos sobre as possibilidades e

perspectivas de desenvolvimento do Brasil.

2. As fronteiras do conhecimento e da inovacao: oportunidades, restricbes e alternativas

estratégicas para o Brasil.

3. Brasil, América Latina e Africa: convergéncias geopoliticas e estratégias de integragao.

Informacoes sobre as Atividades da Linha de Acao 1

51.31.80 Atividade - Recursos Humanos para CT&l

Meta: Atualizar e disponibilizar eletronicamente dados estatisticos referentes aos mestres e

doutores no Brasil no Censo 2010
Prazo: 31/12/2012

Peso: 0,25

O objetivo da atividade é desenvolver estudos e analises sobre a dindmica da formagao de
recursos humanos qualificados e suas principais caracteristicas. No ultimo Termo Aditivo
contratual, a atividade ficou responsavel por uma das metas destacadas, a de produgéo e
divulgagao no sitio do Centro, na web, de um conjunto de tabelas sobre os mestres e doutores
no Brasil, o que foi plenamente cumprido. A iniciativa do CGEE tem um expressivo conjunto de

demandantes e interessados, a comecar pelos parceiros do estudo, a Capes/MEC e o CNPqg.
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O CGEE buscou nessa Atividade, no periodo, consolidar e ampliar o sistema de informacgéo
que vem sendo construido, a fim de gerar, de forma continua e sistematica, dados estatisticos
e analises sobre os recursos humanos para Ciéncia Tecnologia e Inovagao, como subsidio as
politicas do setor. Durante o ano de 2012, foi fortalecida a equipe com a incorporagao de
estatisticos qualificados ao quadro fixo do CGEE. E implementamos um conjunto expressivo de

atividades de apropriacéo e tratamento de novas bases de dados.

No campo das parcerias institucionais, novos acordos possibilitaram reforgar o acesso a
estatisticas do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE e da Capes (atualizagao das bases do
ColetaCapes 2010 e 2011). Também outras bases de livre acesso foram adquiridas e utilizadas
no periodo (RAIS 2010 n&o identificada - MTE), microdados do Censo Demografico 2010
(IBGE), Censo Educacional 2011 (INEP). Houve também o desenvolvimento de ferramenta
para georeferenciamento das informagdes, abrindo a possibilidade de se avangar nos estudos

sobre mobilidade, previstos para 2013.

A atividade avangou na andlise dos microdados do Censo Demografico 2010 acerca dos
mestres e doutores e dos brasileiros de todos os niveis educacionais, uma inovagdo que nos
possibilitou contar, pela primeira vez, com um panorama abrangente da educacdo da
populacdo brasileira em todos os niveis e um referencial sobre o universo de mestres e

doutores atuantes no Pais.
Estudos ou relatorios estatisticos suplementares foram produzidos no periodo, tais como:

a) Relatorio estatistico sobre mestres e doutores titulados na area de fisica em apoio ao
estudo “A Fisica e o desenvolvimento Nacional”, realizado pelo CGEE em parceria com
a Sociedade Brasileira de Fisica;

b) Estudo exploratério sobre Formacéo e Emprego de Pessoal Pés-Graduado em Areas e
Temas relacionados ao Meio Ambiente, que serviu como estudo piloto no

desenvolvimento de metodologias para tratar com recortes néo disciplinares;

c) Estatisticas preliminares sobre Mestres e Doutores residentes no estado de Alagoas,

geradas para apoiar o desenvolvimento do Plano Estadual de CT&I daquele estado; e

d) Estatisticas preliminares sobre a formacdo no ensino técnico e profissional (Censo
Escolar 2011) e sobre as Ocupagbes (CBO), segundo a RAIS 2010, geradas para
subsidiar as discussdes preparatérias para subacdo com o MEC sobre a formagao

técnica e profissional no Brasil.

Grande esforgo foi realizado na divulgagao dos resultados alcangados até entao, o que incluiu:

a) o livro Mestres 2012: Estudos da demografia da base técnico-cientifica brasileira, que
apresenta varias dimensdes desse segmento como os programas de formacao, perfil
dos egressos e condi¢cdo de emprego (dados 1996-2009 do ColetaCapes do MEC e
RAIS 2009), e inclui o capitulo "Mestres, doutores e os brasileiros de todos os niveis

educacionais: Revela¢des do Censo Demografico 2010"; e
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b) Desenvolvimento de site na pagina do Centro na internet, ainda em estagio
experimental, para tornar mais atraente e facil o acesso aos dados

(http://www.cgee.org.br/hotsites/doutores/doutoreslink.php).

A atividade tem sido reconhecida por toda a comunidade de CT&l como produtora de uma
contribuicdo indispensavel ao debate das politicas de Formagdo de Recursos Humanos no
Pais. O impacto da Atividade é visivel. As principais publicagdes repercutem amplamente na
midia do Pais, como atestam inlmeras matérias de jornais publicadas no periodo. Os
principais dirigentes das agéncias de fomento utilizam largamente seus dados e informagées
como referéncia para alicergar suas posi¢cdes nas discussdes nos principais eventos nacionais

sobre a pés-graduacéo brasileira.

Por fim, os dados da primeira publicacdo de folego da Atividade, “Doutores 2010”, foram
adotados pela mais importante publicagéo internacional no tema, a conceituada Science &
Engineering Indicators 2012, da National Science Foundation norte-americana, que citou

expressamente como fonte o estudo do CGEE.
Listagem dos principais produtos finais

1. A formagéo e o emprego dos mestres no Brasil. (Produto 2). In: Atividade - Recursos
Humanos para CT&I. Brasilia: CGEE, 2012. 13p.

2. Mestres, doutores e os brasileiros de todos os niveis educacionais: revelagées do
censo 2010. (Produto 1). In: Atividade - Recursos Humanos para CT&l. Brasilia: CGEE,
2012. 38p.

3. Relatério das atividades desenvolvidas em 2012. In: Atividade - Recursos Humanos
para CT&l. Avaliagdo de Programas em CT&l. Brasilia: CGEE, 2012. 14p.

4. Relatério estatistico sobre os mestres e doutores titulados na area de fisica. In:
Atividade - Recursos Humanos para CT&l. Brasilia: CGEE, 2012. 45p.

5. Formacado e emprego de pessoal pds-graduado em d&reas e temas relacionados ao
meio ambiente. In: Atividade - Recursos Humanos para CT&l. Brasilia: CGEE, 2012.
15p.

51.31.81 Atividade - Indicadores de Inovacéao

Meta: Implantar sala de situacdo nas dependéncias do CGEE, de acesso restrito, para a

manipulagao de dados e producao de indicadores de inovagao
Prazo: 31/12/2012

Peso: 0,25

O objetivo principal da Atividade “Indicadores de Inovagédo” foi o de organizar no CGEE um

nucleo de informagdes que permitisse contribuir no monitoramento e avaliagdo das politicas de
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ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&I) no Brasil. A atividade também contou com a
responsabilidade de atender a uma meta contratual, inscrita no TA vigente, acerca da efetiva
implantagdo da sala de acesso restrito para manipulagdo dos dados e aquisicdo dos
equipamentos e software bésico para tratamento dos microdados. Isso foi atendido plenamente

com a entrada em funcionamento dessa sala no primeiro semestre de 2012.

A Finep foi o principal demandante da subacdo que deu origem a essa Atividade do Centro,
mas naturalmente outros atores e instituicdes do sistema nacional de inovagao sédo potenciais

interlocutores, como o MCTI, o BNDES, e especialistas no tema.

Os resultados da Atividade a futuro deverdo contribuir para o acompanhamento sistematico
dessas acgdes no Brasil, especialmente no ambito do Plano Brasil Maior e da Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI). A ambicdo é oferecer uma contribuicao
relevante para os diversos atores do sistema, posto que deva facilitar os processos de

avaliagao e conferir maior transparéncia as politicas de apoio a inovagao no Brasil.

Nas metas previstas no ambito dessa Atividade para 2012, foram realizadas as seguintes

atividades:

1. Montagem da sala para manipulagdo dos dados (ou sala de estatistica) que estd em
funcionamento, dispondo de trés computadores (dos quatro inicialmente previstos), que
trabalham conectados a um servidor dedicado ao projeto (o servidor foi obtido

especificamente para esse fim);
2. Aquisigao de uma cdépia do software SAS;
3. Contatos com o Banco Central para acesso a bases de dados daquela instituicao

4. Foram desencadeados internamente, pelas equipes do Centro, os trabalhos de analise
e preparagao dos microdados obtidos nas seguintes bases de dados: a) Emprego -
Relacao Anual de Informagdes Sociais — RAIS (anos 2008-2011); b) Mestre e Doutores
— Coleta Capes (1996-2009); c¢) Dispéndios do MCTI (2005-2012); d) Fundos Setoriais
(2005- 2012) €) Censo Demografico (IBGE) 2000 e 2010.

A Atividade ainda n&o gerou impactos significativos, posto que teve por foco, em 2012, a
montagem das equipes e das facilidades necessarios ao deslanche dos trabalhos, bem como
algumas incursdes preliminares de viabilizacdo do acesso a outras bases de dados pelo

Centro.

Destaques em 2012 da Linha de Acao 2 — Articulacao

O grande destaque nesta linha de acdo em 2012 foi, sem duvida, o intenso trabalho que o
Centro esta fazendo em fungdo dos compromissos e desdobramentos derivados da
Conferéncia das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel - Rio + 20. Isto exigiu um

forte engajamento da equipe técnica do CGEE e de outros especialistas convidados na
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preparacao de estudos, articulagdo de ac¢des conjuntas com instituicées internacionais e na
preparacdo de publicagbes, dentre as quais se destacam o livro “Economia verde para o

desenvolvimento sustentavel” e o nimero especial (35) da revista Parcerias Estratégicas.

Cabe ainda mencionar em destaque o papel desempenhado pelo CGEE na ampliagdo das
relagbes do International Institute for Applied Systems Analysis — IIASA, com sede em
Laxemburg — Austria, com instituicdes nacionais, em particular com o INPE e o Cemanden.
Como parte deste trabalho, o Centro organizou com o IIASA e o INPE o workshop sobre os
impactos das emissbes de gases de efeito estufa - GEE devido a alteragdes no uso da terra,
que contou com expressiva participagao de especialistas do Brasil e do exterior e tracou as

bases da cooperacao futura entre instituicdes nacionais com o [IASA.

Informacoes sobre a subacao concluida na Linha de Acéao 2

Meta: Concluir 01 (uma) subacao
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,25

52.11.1 Agendas estratégicas de CT&I globais

Esta subacdo foi demandada ao CGEE pelo entdo Ministro Sérgio Machado Rezende ao
perceber, em contatos com a dire¢ao do International Institute for Applied Systems Analysis —
IIASA, com sede em Laxemburg - Austria, o potencial de interacdo de pesquisadores e grupos
de pesquisa nacionais com a rede internacional de pesquisa mobilizada por meio da agenda

conduzida por este Instituto.

Seguindo orienta¢des do gabinete do Ministro, 0 CGEE realizou gestdes junto a direcdo do
[IASA em 2010 que levaram a filiacao do Brasil ao IIASA, em 2011. Este passo, materializado
por meio de acordo de cooperacédo firmado entre o CGEE e o IIASA, permitiu que fossem

encaminhadas as seguintes atividades de cooperagcao com esse Instituto:

a) Estabelecimento das bases de um programa de treinamento em nivel de poés-
doutorado de dois pesquisadores brasileiros em sistemas de gerenciamento e analise
de riscos climéaticos com énfase para prevencgéo de eventos de deslizamento de terra,
cujos editais de selecdo foram divulgados ao longo do primeiro semestre para selecao

de potenciais candidatos;

b) Organizacao de workshop sobre os impactos das emissbes de gases de efeito estufa -

GEE devido a alteragdes no uso da terra.

53




No que diz respeito ao item 01, a selegéo de candidatos a pds-doutoramento no IIASA tem se
apresentado mais demorada do que inicialmente previsto e, até o final de dezembro ainda nao
havia sido concluida. Prevé-se que este processo seja concluido ao longo do primeiro
semestre de 2013, j4 dentro do escopo de nova Atividade aprovada no 5° TA (Inser¢éo do
CGEE em agendas internacionais) e dentro de termos de referéncia elaborados em conjunto
com a SEPED-MCTI e de acordo com necessidades de formacdo de pessoal identificadas

junto a atual dire¢do do Cemaden.

No tocante ao item 02, o workshop sobre o tema "influéncia de emissbes de gases de efeito
estufa - GEE devido a alteragdes no uso da terra" foi realizado nos dias 12 e 14 de setembro e
contou com a participacdo de 26 especialistas, entre nacionais e internacionais. O relatério
produzido servird de base para uma agenda de pesquisa a ser, eventualmente, implementada

por pesquisadores de instituicdes nacionais e do IIASA.

A continuidade da cooperagao de pesquisadores e grupos de pesquisa nacionais com o [IASA
dependera de articulagdes futuras a serem feitas entre o CGEE e a SEPED/MCTI ao longo do
primeiro semestre de 2013. Sao esperados impactos positivos nas areas de previsdo de

acidentes naturais, mudangas climaticas globais, energia e modelos de gestdo do uso da terra.

Informacdes sobre a Atividade da Linha de Acao 2

Meta: Elaborar documento "Economia verde para o desenvolvimento sustentavel”
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,25

52.11.80 Atividade - Insercdao do CGEE em agendas Internacionais
A atividade objetivou contribuir para a produgao de reflexdes e a formulagdo de estratégias
relacionadas com as politicas de CT&I e de desenvolvimento do Pais, em especial no campo

dos temas de interesse global nos quais o Brasil se posiciona como grande protagonista.
Entre as atividades realizadas, sobressaem-se:

1. A publicagdo dos resultados dos trabalhos do Centro sobre economia verde no livro

“Economia verde para o desenvolvimento sustentavel. Brasilia, CGEE, 2012;

2. A participagdo do CGEE em projetos e eventos internacionais, tanto em articulagéo
com organismos governamentais brasileiros, como no ambito de acordos de

cooperacao com entidades estrangeiras congéneres, onde se destacam:
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"Low-carbon society research network - LCS-RNet", com o Centre International de
Recherche sur I'Environnement et le Développement (Cired), em Oxford, Reino
Unido, setembro de 2012;

"MDGs and SDGs - Shaping the Post 2015 Agenda", com o Institut du
Développement Durable et Relations Internationales (IDDRI), em Paris, Francga,
outubro de 2012;

"Transformation of Natural Resources Industries in Latin America: Which Alternative
Pathways?", com o International Development Research Centre (IDRC), em
Santiago, Chile, outubro de 2012;

"Pathways to sustainable growth", com a Swedish Agency for Growth Policy

Analysis (GA), em Estocolmo, Suécia, em outubro de 2012;

Reunides de trabalho na Comissédo Europeia (EC), Diretoria de Politica Regional,

em Bruxelas, Bélgica, em outubro de 2012;

"182 Conferéncia das partes da Convencdo Quadro das Nacgdes Unidas sobre
Mudanca do Clima (CoP18)", integrando a delegacao brasileira, em articulagao
com ltamaraty, MMA e MCTI, nos temas de Mitigagdo, Adaptagcdo e Mecanismo

Tecnolégico, em Doha, Qatar, novembro de 2012.

Em decorréncia dos resultados e compromissos assumidos pelos paises na Conferéncia das

Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel (UNCSD), iniciou-se negociagdes em

torno da selegéo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

No contexto das agdes internacionais pés-Rio+20, o CGEE tem participado ativamente de

iniciativas em curso, tais como:

a)

Estruturagdo do Centro Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (Centro Rio+),

instituicdo de carater internacional, com a missdo de constituir um dos centros de

referéncia na promogdo do desenvolvimento sustentdvel em todo o mundo, em

articulagdo com Iltamaraty, Pnud e Pnuma;

Desenho do projeto internacional "Approach to ensuring a global and inclusive

governance of sustainable development', com o IDDRI, o GA e o Valdes Tokyo

Institute of Technology.

Como na Atividade anterior, o impacto dos trabalhos dessa atividade é por definicdo mais

interno e difuso, ou seja, reflete-se ou é influenciado por outras iniciativas do CGEE. Esse &,

por exemplo, o caso da publicagio sobre a economia verde, resultante da subagdo homoénima.

Listagem dos principais produtos finais:

1.

Atividade — inser¢cdo do CGEE em agendas internacionais. Relatério Parcial. Brasilia:
CGEE, 2012. 9p.

2. Economia verde para o desenvolvimento sustentavel. Brasilia: CGEE, 2012. 228p.
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Destaques em 2012 da Linha de Acao 3 - Apoio a Gestao
Estratégica do Sistema nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Em 2012, o CGEE concluiu cinco subagdes nessa Linha de Acado de um total de quatro
pactuadas com o 6rgao Supervisor do Contrato de Gestdo (MCTI). Dentre estas, destaca-se a
criacao de um espago virtual de debates sobre a realidade social do Brasil contemporéneo e do
seu entorno internacional, denominado Rede de Temas Estratégicos para o Desenvolvimento
Brasileiro - RedeD. A equipe do CGEE contribuiu decisivamente para a concepcao da RedeD,
a identificacdo de temas e animagao dos debates sobre temas de interesse estratégico e para
a divulgagéao dos aspectos enfocados pela RedeD, a partir de sitio na internet desenvolvido

pelo Centro especificamente para este fim.

No que se refere as CGEE a gestdo e desenvolvimento de plataformas eletrénicas de
inovacao, dois destaques sao apontados: o primeiro diz respeito a criagdo no CGEE de uma
Unidade de Projetos, composta por equipe de especialistas em gestdo de informacdo e
conhecimento e desenvolvimento e avaliagdo da qualidade de software. Trata-se de uma
estrutura técnico-gerencial que visa organizar e estabelecer padrées de execugao para projetos
de desenvolvimento de plataformas eletrénicas por demanda de agentes internos e externos; o
segundo destaque relaciona-se ao intenso e desafiador envolvimento do CGEE na concepgéo
e desenvolvimento da Plataforma Aquarius. Trata-se de projeto inovador de pesquisa e
desenvolvimento que visa dar ampla transparéncia as a¢des desenvolvidas no &mbito do MCTI
(dispéndios, convénios, bolsas de estudo, producao cientifica e tecnoldgica e fundos setoriais),
além de facilitar a modernizacdo e automacgédo de processos internos do MCTI de grande
importancia estratégica para o Pais, tal como o processo de concessao de incentivos fiscais da

lei de informatica.

Por fim, deve-se destacar o crescente apoio que o CGEE dé ao Conselho Nacional de Ciéncia
e Tecnologia — CCT, por meio da realizacdo de estudos e organizagdo de eventos de acordo
com demandas expressa pela coordenacdo das cinco Comissdes do Conselho. Temas como
disponibilidade e qualidade da agua, biotecnologia, infraestrutura de pesquisa e instrumentos

de apoio a inovagao estao na pauta de discusséo.

Informacgoes sobre as subagoes concluidas na Linha de Acao 3

Meta: Concluir 04 (quatro) subagdes
Prazo: 31/12/2012

Peso 2,15
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53.5.5 Rede de temas estratégicos para o desenvolvimento brasileiro

Esta subacao, demanda ao CGEE pela Secretaria Executiva - SECEX do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo, teve como objetivo o de promover, mediante a criagdo de um locus
virtual, um debate amplo, sistematico e qualificado sobre a realidade social do Brasil
contemporaneo e do seu entorno internacional e sobre as possibilidades e alternativas que se
abrem para o pais no contexto da atual crise mundial, que possa contribuir a formulacdo de
estratégias e politicas publicas voltadas para o desenvolvimento brasileiro. Tem como objetivos
especificos a criagdo de uma rede virtual de pesquisadores para tratar temas estratégicos para

o desenvolvimento brasileiro e desenvolver estudos e pesquisas nessa area.

No primeiro semestre foi desenvolvido e implantado o “site” da Rede, denominado RedeD,
construido pelo CGEE contendo espacgos para “propostas de politicas” onde estdo alocados
artigos sobre o tema; e setoriais “textos para discussédo” sobre o0 desenvolvimento do Brasil e
da América Latina, colocando-os em discussdo entre os membros inscritos na RedeD;
“biblioteca tematica” com artigos de livros, especificos com a abordagem desenvolvimentista;
“atualidades” com entrevistas e opinides de autores desenvolvimentistas; “ensino e pesquisa”
espaco destinado aos resultados de projetos de pesquisa sobre os diversos campos e temas
abordados pela RedeD e na parte de ensino com um link para a Rede Brasileira de Ensino de
Desenvolvimento Econdmico; “férum” de debates onde estao e serdo postadas as opinides de

outros autores e pesquisadores sobre os artigos e temas em discussao na RedeD.

Nos dias 8, 9 e 10 de maio de 2012 foi realizado o seminario denominado “Desenvolvimento e
Crise Global: impactos no Brasil e na América Latina” no qual participaram 47 especialistas,
tendo sido debatidos os seguintes temas: Estratégias de Desenvolvimento, Estado e mercado;
Evolugédo da ordem global: implicagdes internacionais; Evolu¢cao da ordem global: implicacdes
regionais; Nova divisdo internacional do trabalho, industrializagdo e desenvolvimento; Meio
ambiente, infraestrutura e desenvolvimento nacional, regional e urbano;- Financiamento
externo e interno do desenvolvimento; e, Mercado de trabalho, politicas sociais e distribuicao

de renda.

No periodo, a RedeD foi aperfeicoada para atender aos seus usuarios e consolidada. Na data
de encerramento da subacédo a rede virtual estava montada e operante, contendo cerca de 200
(duzentos) especialistas inscritos; dez temas-propostas de politicas; nove textos para
discussao; Biblioteca Tematica com 20 arquivos sobre a “Dinamica e crise da Ordem Global: o
centro”; 34 arquivos sobre a “Dinamica e Crise da Ordem Global: a periferia”; 32 arquivos sobre
“Estratégias para o Desenvolvimento Brasileiro: Estado e Mercado”; 24 arquivos sobre
“Commodities, Industrializacdo e Desenvolvimento”; sete arquivos sobre “Infraestrutura e
Desenvolvimento Regional e Urbano”; 16 arquivos sobre “Financiamento Externo e Interno do
Desenvolvimento”; 16 arquivos sobre “Mercado de Trabalho, Politicas Sociais e Distribuigdo de
Renda”;13 arquivos sobre “Regimes de Politica Macroecon6mica”; Atualidades, com 38
arquivos com informagdes sobre diversos temas do desenvolvimento; Ensino e Pesquisa com

um rede interligada; e o Férum de debates, com nove textos em discusséo.
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A retomada do desenvolvimento econOmico brasileiro, ap6s 2004, sucedendo um longo
periodo de baixo dinamismo, coloca em pauta temas estratégicos importantes, relativos as
alternativas e obstaculos que se péem a sua continuidade e que terdo de ser equacionados por
uma nova politica econémica de conteudo desenvolvimentista. Ha dessa perspectiva duas
dimensdes distintas e articuladas: a doméstica e a internacional, que se combinam para definir

alguns desafios particulares ao desenvolvimento brasileiro contemporéneo.

Essa retomada se inicia pelo impulso dado a economia pelas exportacées liquidas, decorrentes
em grande medida do ciclo de pregos das commodities. Como é comum ocorrer na economia
brasileira, rapidamente a demanda externa perde o seu protagonismo, sendo substituida pela
demanda doméstica, embora o saldo comercial positivo tenha sido a marca de todo o periodo.
O fator crucial do crescimento recente foi, de fato, o consumo das familias, tanto o autbnomo
resultante da ampliagdo substancial do acesso popular ao crédito, ou da melhora da

distribuicao da renda, quanto o induzido pelo aumento da massa salarial.

A sustentacdo do desenvolvimento por meio de um modelo calcado na ampliagdo do consumo
de massas, apesar de viavel numa economia periférica, requer um perfil de politica econémica
que recupere o papel do investimento autbnomo como fonte primordial do crescimento. Isto
supde, de um lado, a ampliagcao da infraestrutura econémica e social e, de outro, o esforco de
diferenciacdo da estrutura produtiva na direcdo dos setores mais avangados do ponto de vista
tecnol6gico. Torna necessario, € mesmo, imprescindivel, o aperfeigoamento dos mecanismos
domésticos de financiamento em longo prazo. Ademais, supde também a mudanca de
qualidade no consumo popular por meio da incorporagdo mais efetiva da sua dimenséo publica
com a ampliacao da oferta de bens publicos como saude, educagéo, habitacdo de interesse

social, mobilidade urbana e prote¢cédo do meio ambiente, dentre outros.

No ambito dessa problematica, pode-se definir um conjunto de temas estratégicos cruciais ao
desenvolvimento brasileiro, que constituem a matéria prima das atividades da presente

subacéo.

A contribuicdo do CGEE na organizagao e realizagcdo de dois seminarios e na implantacédo e
ampliagdo do sitio da Rede na internet foram decisivas para consolidar a articulagdo dos
diversos pesquisadores e instituicdes participantes no debate sobre o desenvolvimento

brasileiro e disseminar as informacoes relativas aos varios aspectos dessa tematica.

O impacto desse tipo de subacdo esta ligado a consolidacdo da rede que foi criada, a
qualidade e abrangéncia dos debates que nela sejam promovidos, a pertinéncia das propostas
deles resultantes dentro do quadro politico prevalecente e ao grau de disseminagcédo e
repercussdao que possam esses debates e propostas. Isso supde que a rede transcenda o
ambito académico e envolva outros atores da sociedade civil.

Principais produtos do estudo, além da implantagdo material da Rede, foram o documento

basico elaborado para pautar as discussdes nos eventos realizados e o relatério contendo a
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descricdo das atividades de selegdo e preparo dos textos para a edicdo de dois livros, em

colaboragéo com o IPEA.

53.5.9 Subsidios técnicos para o CCT

Esta subacgao teve como objetivo elaborar, por demanda do Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (CCT) e suas comissdes, estudos que sirvam como subsidios técnicos para o
trabalho do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT) e de suas comissdes.

O Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT) constituiu, para assessora-lo, as
seguintes Comissdes: () Promocao da inovagao, (lI) Novo padrdo de financiamento publico
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, (Ill) Fortalecimento da pesquisa e da
infraestrutura cientifica e tecnoldgica, (IV) Formagao e capacita¢do de recursos humanos, e (V)

C&T para o desenvolvimento social e divulgacdo da ciéncia.

Nesse contexto, e com base no Termo de Referéncia (TR) da Subagéo, os principais subsidios

técnicos prestados ao CCT foram:

Comissao | — elaboracdo de uma analise das Politicas Nacionais de Inovacao de diversos
paises com o objetivo de estabelecer pardmetros de comparagédo com a Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo 2012-2015. Foram selecionadas as politicas de inovagéo
atualmente implementadas nos Estados Unidos, no Reino Unido e na Coréia do Sul, em fungao
dos Sistemas Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo desses trés paises apresentarem
contrastes relevantes com o caso do Brasil. A andlise comparativa procurou extrair conclusées
sobre: a) as razbes de cada pais para estabelecer a inovagdo como foco da politica; b)
caracteristicas gerais dos respectivos Sistemas Nacionais de CTI; c) prioridades das
estratégias nacionais; d) mecanismos de governanga e recursos alocados; €) instrumentos de
monitoramento. A sintese dos resultados da analise comparativa, na forma de apresentagao de
slides, foi encaminhada a Comisséo e apresentada em reunido realizada no dia 14/09/2012.
Por solicitagao da Secretaria do CCT foi realizada uma apresentagao adicional em reuniao da
Comissao Il em 19/09/2012.

Comissao Il — elaboragdo de uma sintese de documentos disponiveis no CGEE e transcrigao
em apresentacdes de slides sobre o tema Novos Padrées de Financiamento para PD&l. O
material foi oferecido ao coordenador desta comissdo no CCT, Mario Neto Borges, para apoiar

o delineamento de agéo preparatoria a reunidao do CCT em fevereiro de 2013.

Comissao V - criagdo de um grupo de trabalho dedicado a questao das aguas, com o objetivo
de preparar um documento a ser entregue ao Ministro de CT&I e a Presidenta da Republica em
gue se apresentassem possiveis respostas aos principais desafios que a questao das aguas
coloca aos Programas de Governo, como por exemplo, “Agua para todos”. Em particular,

projetos voltados a (i) produzir testes para uso popular capazes de detectar a contaminagéo da
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agua de uso alimentar; (ii) localizar ou desenvolver sistemas de purificagéo e filtragem da agua

de facil operagéo, boa qualidade e pregos populares.

O CGEE tem apoiado, também, o Comité de Biotecnologia do CCT na elaboragdo de uma
proposta de politica para a area de Bioeconomia. Foram identificados aspectos criticos para a
estruturagdo da politica: Regulamentagdo, Infraestrutura e Recursos Humanos. Foram,

também, identificados temas prioritarios: Biofarmacos e Vacinas (CCT) e Bioenergia (MCTI).
Os principais produtos foram:

1. Apresentacao do trabalho “Estratégias de Inovagdo Comparadas — Estados

Unidos, Reino Unido e Coréia” nas reunides das Comissoes | e || do CCT
realizadas, respectivamente, em 14/09/2012 e 19/09/2012.

2. Reuniao Comissao V — Potabilidade da Agua, realizado em 24/10/2012, Brasilia,
DF — Objetivo: Oferecer subsidios para a preparagdo de documento para a

Comisséo V do CCT na questéo da Potabilidade da Agua.

3. Reunido Comissdo V — Potabilidade da Agua, realizado em 08/11/2012, Brasilia,
DF — Objetivo: Obter subsidios para o estudo de desenvolvimento de sensores

para a potabilidade da agua, de interesse da Comisséo V do CCT.

53.8.2 Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovacido [Ambientes NIT, Recorte
Biotecnologia (PDP) e Sibratec]

O Portal Inovacao foi iniciado em 2005 por demanda do Secretario Executivo do MCTI a
ocasiao, Luis Manuel Rebelo Fernandes, a partir de uma experiéncia congénere bem sucedida
conduzida no Estado da Bahia e que se pretendia tornar nacional. Tem como objetivo principal
a criagdo e a manutengao de um servigo de governo eletrdnico que promova a interagéo entre

os atores do SNCTI no encontro de demandas e ofertas por tecnologia.

Desde entao, o Portal Inovagéao tem passado por evolugdes nos servigcos prestados ao SNCTI.
No ano de 2012 foram executadas quatro atividades: a primeira, por demanda do MCTI,
referente as especificagbes de uma plataforma eletrdbnica que ampliasse o escopo de
informacdes sobre empresas participantes do SNCTI; a segunda, também por demanda do
MCT], por intermédio da SETEC, com vistas ao desenvolvimento de um sistema de informagao
que permitisse acompanhar o desenvolvimento do Sibratec. As outras duas foram conduzidas
por iniciativa do proprio CGEE e em articulagdo com a ABDI (operadora do Portal Inovacao)
com vistas aumentar o desempenho operacional dos sistemas do Portal Inovagdo, com a
mudanca de gerenciador de bases de dados, e permitir ao mesmo conectar-se com as

principais redes sociais da web.

No que se refere a primeira atividade, depois de concluidas as etapas iniciais de especificacao,

a diregdo do CGEE decidiu por n&o dar continuidade ao desenvolvimento das funcionalidades
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da entdo chamada Plataforma Maua com o atual prestador de servigos contratado pelo Centro.
Os préximos passos serdo dados pela equipe interna do Centro com o concurso de novos
prestadores de servigos para o desenvolvimento da arquitetura e das funcionalidades da
mencionada Plataforma buscando-se, onde couber, sua integragdo com o Portal Inovagao.
Este trabalho esta sendo conduzido de forma integrada ao desenvolvimento de indicadores que
permitam o monitoramento da atividade inovativa nas empresas brasileiras, aspecto que esta

sendo conduzido por meio de outra subagéo do Contrato de Gestao.

No caso da integracao do Portal Inovacao as redes sociais, forma concluidos no periodo sob
avaliagao os prototipos funcionais da integracdo do Portal ao Linkedin e Facebook, com o
objetivo de ampliar as possibilidades de interagdo e disseminacdo da plataforma entre os
diferentes atores do SNCTI. Prevé-se para 2013 a entrada em operacdo das funcionalidades

desenvolvidas.

As bases de dados do Portal Inovacao foram totalmente migradas para o novo SGBD do Portal
(IBM-DB2). Prevé-se para o inicio de 2013 a homologac¢do das funcionalidades do Portal

Inovagédo nesse novo ambiente.

Finalmente, em relagéo ao Sibratec, concluiu-se o desenvolvimento do sistema de informagéao
do Sibratec para o componente de servigos tecnolégicos. Este sistema encontra-se em fase de
final homologagao pelas equipes técnicas do CGEE e do MCTI-SETEC, para que seja possivel
a insercdo, no novo sistema, dos dados dos servigcos prestados pelas redes do programa
Sibratec. Ainda neste periodo, foi dado inicio a especificagdo do sistema de informagéo para o

componente: extensao tecnoldgica do Sibratec.

A continuidade das acdes de fortalecimento e aprimoramento do Portal Inovacao seréo,
doravante, conduzidas no &mbito da Atividade - Desenvolvimento e atualiza¢do de plataformas

eletrénicas em CT&I, conforme aprovado no 59TA ao Contrato de Gestao.

S&o esperados impactos positivos na usabilidade das funcionalidades novas e existentes do
Portal Inovagéo a partir dos aprimoramentos feitos em 2012, especialmente no que se refere
ao emprego do novo gerenciador de bancos de dados e da entrada em operagao do sistema

Sibratec.

53.8.3 Gestao Estratégica da Informacao em CT&l - Plataforma Aquarius

A demanda por uma plataforma de governo eletrénico que ampliasse a transparéncia das
acoes de CTI foi apresentada ao CGEE pelo entdo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Aloizio Mercadante. Visava criar um espago na web que apresentasse em detalhes os
dispéndios gerais sob a responsabilidade deste Ministério e, em particular, os dispéndios
associados aos Fundos Setoriais e aos Convénios firmados no ambito do MCTI. Além disso, a

plataforma, posteriormente denominada “Aquarius”, almeja modernizar e automatizar
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processos administrativos internos com o uso de tecnologia de ponta que resultasse em

ganhos de produtividade e melhor relagcao destes processos com seu publico usuario.

A partir da pesquisa conduzida nas fases iniciais da Plataforma Aquarius, foi possivel a
proposicdo e consolidagdo de uma arquitetura de componentes tecnoldgicos e definicao
servigos de informagdo a serem prestados pela Plataforma, transcritos em um Relatério de

Pesquisa que evidencia o carater inovador e desafiador do que se pretende alcancar.

Sao poucos os sistemas de governo eletrdnico no mundo com o potencial que a Aquarius
possui de disponibilizar informagbes confiaveis para o publico em geral sobre dispéndios em
CT&l, com amplas possibilidades de desdobramento das suas funcionalidades para outros
setores de acdo governamental. Os processos em fase de modernizagdo e automagédo, como
os de compras, gestao de frota, entre outros, tém grande potencial de impactar a gestao de
outros ministérios ou érgaos publicos, com consequente ampliagdo dos ganhos em eficiéncia
na gestdo publica. Resultados preliminares apresentados a esferas superiores da
administragéo federal (MPOG, MEC, Casa Civil), inclusive apresentacao feita pelo Secretério
Executivo do MCTI ao Sr Jorge Gerdau, indicam possibilidades concretas de ampla utilizagao

da Aquarius ou variantes desta na administragéo publica.

Na sua primeira fase de pesquisa e desenvolvimento, a Aquarius disponibilizard 5 painéis de
conhecimento (Dispéndios, Fundos Setoriais, Bolsas, Convénios e Producdo Cientifica e
Tecnolégica), que tem previsdo de entrada em operacgao no inicio de 2013. Os processos de
Concesséao de Incentivos pela lei de Informética, Gestao de Frotas e Compras Governamentais
foram priorizados pelo MCTI para o inicio da modernizagédo interna desse ministério por meio

da Plataforma Aquarius e também entrardo em operacao no inicio de 2013.

A continuidade das agdes novas de desenvolvimento e de aprimoramento das funcionalidades
existentes da plataforma Aquarius serdo, doravante, conduzidas no ambito da Atividade -

Desenvolvimento e atualizacao de plataformas eletrénicas em CT&l.

A plataforma Aquarius ja pode ser acessada em www.aquarius.mcti.gov.br para visualizagao

dos servigos de governo eletronico sendo ofertados a sociedade.

53.11.6 Fortalecimento e consolidacdo dos Institutos de Pesquisa do MCTI

O objetivo inicial desse estudo, tal como descrito no Termo de Referéncia (2011), previa (a)
analisar a inser¢do das agendas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) das UP/MCTI no
esforgo nacional de P&D sobre questdes estratégicas relevantes para o Pais; (b) identificar
eixos de articulacdo de esforcos em CT&I nos quais sejam necessarias agbes convergentes
das UP/MCTI, com vistas a solugdo de questbes estratégica relevantes para o
desenvolvimento do Pais; e (c) identificar as iniciativas necessarias ao fortalecimento da
infraestrutura e da instrumentacao cientifica de pesquisa das UPs, no sentido de sua plena

capacitacao para o desempenho de suas competéncias essenciais no contexto das questbes
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estratégicas de interesse para o Pais. Em particular, com relagéo ao objetivo “c”, vale ressaltar
os esforgos realizados pelo MCTI na diregdo de recompor o quadro de funcionarios e adaptar
as condi¢des estruturais de cada uma das UPs. Sendo assim, o objetivo deste trabalho
concentrou-se no estudo sobre o realinhamento das estratégias de CT&l das UPs com os

esforgos recentes estabelecidos, na area, pelo governo brasileiro.

Ao longo de 2012, com mudangas nas diretrizes da demanda original por parte do MCTI, o
papel do CGEE foi substancialmente alterado de forma a se limitar a acompanhar atividades
emergenciais de apoio aos Institutos de Pesquisa, dentre as quais se mencionam as seguintes

etapas:

1. Colaborar na preparagédo de reunido entre os dirigentes do MCTI e seus Institutos de
Pesquisa, com vistas a analisar a possibilidade de se estabelecer agbes coordenadas
entre os mesmos;

2. Revisar as diretrizes emanadas pelos exercicios de avaliagdo dos Institutos realizados
anteriormente, em particular pelos chamados relatérios Bevilaccqua e Tundisi; e

3. Sugerir desenho sobre um arranjo sistémico de atuagéo dos Institutos do MCTI.

Com base na participagdo da equipe do CGEE nas atividades coordenadas pelo MCTI, em
especial pela SCUP, foi preparado o relatério final desta subagao, que resume o alcangado nas
trés etapas acima mencionadas. A participacdo do CGEE até a conclusado desta subagédo néo
implicou em gastos diretos para o Centro nas atividades realizadas, uma vez que estas
despesas foram integralmente assumidas pela direcao superior do MCTI. Os passos seguintes
voltados para o fortalecimento dos Institutos de Pesquisa dependerédo de apreciacdo por parte

do MCTI com relacao a adogao das recomendacdes colocadas no referido documento.

Esta subagéo foi incluida no Plano de Agao do Contrato de Gestao motivada pela necessidade
de se prover maior organicidade e integragao aos Institutos de Pesquisa do MCTI, tomando-se
por base oportunidades de fortalecimento da acao desse Ministério em temas estratégicos para
o Pais, tais como: o aproveitamento da biodiversidade brasileira e o desenvolvimento
tecnologico nos temas informagdo e comunicagao; biotecnologia e nanotecnologia; e nas

atividades aerondutica e espacial.

Os demandantes foram a SCUP/SEXEC do MCTI e os interlocutores principais foram os
dirigentes da SCUP/MCTI e da SEXEC/MCTI e os dirigentes das Unidades de Pesquisa (UPs)
do MCTI.

O principal valor da contribuicado do CGEE foi a formulagao inovadora de um Sistema das UPs
do MCTI que viabilizaria a estruturacdo de uma rede entre as UPs, de modo que fossem
compartilhadas as facilidades laboratoriais, utilizacdo da complementaridade entre as UPs e o
enfoque nas questdes centrais da politica de CT&l, ao invés do enfoque atual, que é disciplinar.
Desse modo, as UPs passariam a ser entendidas e utilizadas como "bragos" do MCTI na

implementacao e monitoramento da Politica Nacional de CT&l.

63



O impacto potencial da utilizagdo das recomendagbes do CGEE seria a otimizacdo do
funcionamento das UPs, em um primeiro e mais imediato resultado, e a maior articulagao do
MCTI com a rede formada pelas UPs, com consequente maior eficiéncia na implementagao
das politicas de CT&l.

A SEXEC/MCTI expressou em reunides sua satisfacdo com as propostas resultantes desse
trabalho e mencionou que buscaria a implementagcdo das propostas, que seria feita em

diferentes etapas distribuidas no tempo.
O principal produto da subagao foi:

Fortalecimento e consolidagdo das unidades de pesquisa do MCTI. Relatério final. Brasilia:
CGEE, 2012. 27p.

Informacdes sobre a Atividade da Linha de Acao 3

53.8.80 Atividade - Desenvolvimento e atualizacdo de plataformas eletronicas em CT&lI

Meta: Estruturar o Escritorio de Projetos de Gestao da Informacao
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,2

A demanda pela implantacdo de uma Unidade de Projetos em Gestao da Informagéo no CGEE
foi apresentada pela prépria diretoria do Centro, em resposta a posicionamentos do seu corpo
técnico quando a se conferir uma gestao profissionalizada e com base nas melhores praticas
aplicadas ao desenvolvimento de sistemas de informagdo e de gestdo do conhecimento

demandados tanto internamente ou em funcao de necessidades do SNCTI.

No entender da direcdo do Centro, mostrou-se uma decisdo estratégica de fundamental
importancia, com implica¢des positivas para a produtividade e qualidade dos estudos do Centro
e em apoio ao desenvolvimento de plataformas e sistemas de informacao para atores diversos
do SNCTI.

Na literatura consultada e nos debates realizados internamente, bem como no projeto de P&D
conduzido pelo CGEE no ambito da Plataforma Aquarius, foram evidenciados os desafios
relativos a captacao, tratamento, integragéo de dados, meméria e aprendizado organizacional.
Nas reunides internas para debate da estruturacdo da Unidade de Projetos em Gestdo da
informacao (o termo “Unidade” foi considerado pela diregdo do Centro como sendo mais
apropriado do que “Escritério”), esses desafios se mostraram intensamente presentes nos
debates realizados pela equipe especializada do CGEE. Decidiu-se, assim, que essa Unidade

deveria incorporar a responsabilidade institucional de prospectar métodos, procedimentos e
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boas praticas para apoio aos lideres, assessores e colaboradores, na conducao de projetos de
sistemas de informagéao, orientando-os sobre 0s recursos informacionais ja disponiveis e sobre
as atividades a serem realizadas internamente ou com o concurso de prestadores de servigos

especializados.

Conforme os termos pactuados com Orgdo Supervisor, a "Unidade de Projetos em gestdo da
informacao no CGEE", foi efetivamente implantada e encontra-se em operacdo conforme os
termos de referéncia que Ihe foram conferidos.

Séo esperados impactos muito positivos da atuacdo da Unidade de Projetos no que se refere
ao tratamento sendo dado as demandas internas e externas por desenvolvimento e
manutengao de plataformas eletrénicas, delimitando-se claramente o papel da equipe técnica

do CGEE e de prestadores de servigos técnicos especializados neste particular.
O principal produto obtido nessa primeira fase desta Atividade foi:

Implantagdo de unidade de projetos em gestdo da informacdo no CGEE. Relatério Final.
CGEE, 2012. 33 p.

53.5.80 Atividade - Notas Técnicas

Meta: Elaborar 03 (trés) Notas Técnicas
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,2

A producado de Notas Técnicas por demanda de instituicbes participantes do SNCTI & um
espaco existente no Contrato de Gestdo para a producdo de subsidios técnicos ageis em

assuntos atuais ou emergentes, de relevancia para este sistema.

No ano de 2012 o CGEE, elaborou quatro (6) Notas Técnicas, portanto o dobro da meta

estabelecida para o Centro em 2012.

Quatro foram elaboradas por solicitagdo da SETEC do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, relacionadas com o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo no campo da

producéo de energia elétrica a partir da fonte edlica, conforme descritas a seguir:

1. Cenario tecnolégico para o desenvolvimento da energia edlica no Brasil: cenario
internacional;

2. Cenario tecnolégico para o desenvolvimento da energia edlica no Brasil: cenario
nacional,

3. Cenario tecnoldgico para o desenvolvimento da energia edlica no Brasil: panorama

nacional;
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4. Cenario tecnoldgico para o desenvolvimento da energia edlica no Brasil: percepgoes.

QOutras duas Notas Técnicas foram elaboradas por solicitagdo da SEPIN/MCTI, conforme

apresentadas a seguir:

5. Establishing a high tech display industry in Brazil - Part 1; e
6. Establishing a high tech display industry in Brazil - Part 2: market and technologies.

Por solicitagdo da Secretaria de Inovagédo do MDIC, encontravam-se em preparagéo ao final de
2012 outras duas Notas Técnicas versando sobre o tema de reparticdo monetaria de beneficios

derivados do uso comercial de componentes do Patriménio Genético Nacional.

No trabalho de producdo de notas técnicas, o CGEE atua fortemente na selecdo de
especialistas, na elaboragdo dos seus termos de referéncia, contratacdo e acompanhamento

dos trabalhos e, sempre que requerido, edicao final e eventual publicagdo das mesmas.

53.5.81 Atividade - Reunides de Especialistas

Meta: Realizar 03 (trés) reunides de especialistas
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,2

A realizacao de Reunides de Especialistas por demanda de instituicdes participantes do SNCTI
€ um espago existente no Contrato de Gestdo para que especialistas sejam agilmente

mobilizados para temas candentes de interesse para o SNCTI.
Ao longo de 2012 foram realizadas oito (8) reuniées de especialistas, a saber:

1. Workshop Perspectiva em CT&I para a Area de Energia Eélica no Brasil que reuniu
representantes da Camara de Energia Edlica do Ceara, do MCTI, da UFC, UFPE e
UFMG, realizada no dia 28 de marco, com o objetivo de gerar nota técnica para o MCTI

sobre o tema;

2. Workshop Perspectiva em CT&l para a Area de Energia Edlica no Brasil onde
participaram representantes do MCTI, EPE, ANEEL, CNPq e ABDI, realizada no dia 10

de abril, com o objetivo de elaborar nota técnica sobre o0 mesmo tema; e

3. Oficina de trabalho Cenario Tecnolégico para o Desenvolvimento da Energia Eoélica no
Brasil - Percepcgdes. Participaram do evento representantes da CEPEL, Cseolica, ABE,
MDCI, ABDI, ANEEL, GPEC, CNPq, General Eletric, UFSM, PUC-RS e Iberdola
Renovaveis, realizada no dia 9 de maio, com o objetivo de validar nota técnica;
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4. Reunido de especialistas do Mercosul, realizada em 25 de outubro em Brasilia, com o
objetivo de reunir especialistas do Mercosul participantes da RECyT para debater

temas em CT&l de interesse comum;

5. Reunido de especialistas no tema Terras Raras, realizada no dia 25 de outubro no Rio
de Janeiro, com o objetivo de discutir e recomendar agbes estratégicas relacionadas

com o estudo feito pelo CGEE sobre "Usos e Aplicagdes de Terras Raras";

6. Reunido de especialistas em acesso aos componentes do Patriménio Genético

Nacional, realizada em Brasilia no dia 13 de novembro de 2012;

7. Reunido de especialistas em CT&l, realizada em 21 de novembro em Jodo pessoa,
com o objetivo de discutir a agenda de desenvolvimento e as bases do Plano de CT&l

para a Paraiba;

8. Reunido de especialistas em nanotecnologia intitulada "Da ciéncia ao mundo dos
negécios”, realizada no dia 21 de novembro em Fortaleza, com o objetivo de discutir
aplicagbes da nanotecnologia com foco em trés setores: Saude, Alimento e Metal
Mecénico. Esta reunido contou com a participagcdo de 130 especialistas do meio
empresarial, de governo e da academia. Dentre os temas debatidos foram priorizados
trés segmentos de aplicagdes em nanotecnologia: Metal-Mecénica, Saude e Alimentos.

Destaques em 2012 da Linha de Acao 4 — Disseminacao de
Informacao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

A Linha de Ag¢ao "Disseminacao de Informacédo em C, T & I” tem se caracterizado ao longo do
tempo como um segmento composto, predominantemente, por “atividades” continuadas. Dessa
forma a adogédo pelo CGEE, em 2013, do conceito de “Atividade” veio a contribuir pela

explicitacdo dos trabalhos ai desenvolvidos.

Com esse enfoque foram estabelecidas no 5° e 6° termos aditivos duas “atividades” —
“Participagdo em eventos da disseminacdo da informagdo em C, T & I” e “Producao e
Disseminagao da Informagao”. A primeira visa englobar todas as inciativas nas quais o CGEE
venha a participar de eventos, locais, regionais, nacionais ou mesmo internacionais, de
divulgacdo da ciéncia, tecnologia e inovagcdo. Na segunda estdo englobadas todas as
publicacées do CGEE sejam em papel, sejam em midia eletrénica. Esta considerada neste
item a preparagdo das numeros da Revista Parceria Estratégicas, editada desde 1996 e

atualmente no nimero 35.

Para o ano de 2012 foram estabelecidas trés metas para as duas Atividades desta linha de
acao, a serem atingidas até 31 de dezembro deste ano, objetivo esse plenamente concretizado
e até superado. A primeira contemplava a participacdo em dois eventos e o CGEE participou
de trés, a segunda tratava da edigcdo de dois nimeros da Revista Parcerias Estratégicas e a

terceira previa a edicao de sete publicagdes, tendo sido editadas oito.

67



Além das j& tradicionais participagdes na Reunido Anual da SBPC e da Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, em 2013 o CGEE participou no periodo de 08 a 13 de maio da Expoideia
2012, realizada na cidade de Recife, também conhecida como “Feira do Futuro” e cujo tema foi
Tecnologia, Sustentabilidade e Cultura. O evento, de significativa representatividade regional e
nacional, contou com stand do CGEE onde estavam expostos os trabalho e publica¢des do
Centro. Neste evento, o CGEE participou, também, proferindo diversas palestras sobre temas
ligados a Desenvolvimento Regional, Convergéncia Tecnoldgica, Energia e Tecnologia de
Informacao e Comunicacgéo (TIC). Nestas oportunidades foram estabelecidos as relagbes entre
recentes trabalhos do CGEE - “Agendas de C, T & | em cadeias produtivas selecionadas —

Recife” - e os temas da Feira.

As duas metas ligadas a Atividade “Producéo e Disseminacao de Informagao”, foram atingidas
com a publicagdo dos numeros 35 e 36 da Revista Parcerias Estratégicas, e com a
concretizacao de 8 (oito) publicagdes envolvendo os diversos trabalhos realizados pelo Centro.
Dentre esses trabalhos, merece destaque o Livro “Mestres — 2012” que a despeito de ter sua
divulgagdo mais ampla através da midia ocorrida apenas em 2013, influenciara, de modo
significativo, vérias politicas publicas, a semelhanca do observado em 2010 quando do
lancamento da publicagdo “Doutores — 2010”. Ainda no item publica¢des, merece destaque a
publicacdo em inglés “Sustainability of sugarcane bioenergy” cuja edicdo e divulgacao esteve
direcionada para a realizagao da Conferéncia Rio + 20 onde a participacdo do CGEE se deu de

forma significativa.

Informacdes sobre as Atividades da Linha de Acao 4

54.1.80 Atividade - Participacdo em eventos de disseminac¢ao da informacao em CT&l

Meta: Participar institucionalmente de 02 (dois) eventos de disseminagdo da informagdo em
CT&l

Prazo: 31/12/2012

Peso 0,25

Objetivando atender a meta estabelecida o Centro participou de trés eventos nacionais para a
disseminagdo de informagdes em CT&l, associadas, principalmente, aos estudos, analises e

avaliagdes realizadas pelo CGEE.

1. Expoidea 2012, realizada entre os dias 8 e 13 de maio na cidade de Recife —
Pernambuco. O evento, conhecido também como Feira do Futuro, € uma plataforma
nacional cuja agenda se desenvolve em trés pilares: Tecnologia, Sustentabilidade e
Cultura. Em 2012, os participantes do CGEE apresentaram palestras sobre o tema
Desenvolvimento Regional e Conexao Global, com o objetivo de contribuir para o
debate sobre economia criativa e as possibilidades de novos negocios para a area de

cultura e ciéncia e tecnologia. A partir do tema Inovagédo e Desenvolvimento Regional,
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0 CGEE mostrou como atualmente o Brasil tem optado por desenvolver-se reduzindo a
pobreza e promovendo a inclusdo social e econémica de parcelas crescentes da
populagéo. Sobre o tema Convergéncia Tecnolégica, o CGEE fez referéncia ao avango
nas areas de educacao, seguranga publica, saude, mitigacdo de desastres, resolucdo
de conflitos e aprimoramento das capacidades humanas. Foram apresentadas,
também, as mudancgas pelas quais o sistema elétrico mundial passara nos proximos
anos, provenientes da integracdo com as infraestruturas de tecnologia da informagéo e
comunicacdo (TIC) e as diferentes agbes de eficiéncia energética. Todas as
apresentagoes listadas anteriormente tiveram seus contetidos desenvolvidos a partir de
estudos feitos pelo CGEE;

2. 642 Reuniao Anual da SBPC cujo tema foi "Ciéncia, Cultura, e saberes Tradicionais
para enfrentar a pobreza", realizada no periodo de 22 a 27 de julho, em Sao Luis no
Maranhdo. Este evento contou com a participacdo de 2 membros da equipe de
organizagdo e divulgagdo do CGEE. Além disto, assessores e membros da diregéo
participaram de palestras e outros momentos durante esta Reunido. Um Totem
eletronico foi disponibilizado aos participantes, para consultas e pesquisas em temas
de ciéncia, tecnologia e inovagao; e

3. Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia cujo tema foi "Economia Verde,
sustentabilidade e erradicagéo da pobreza", ocorrido no periodo de 16 a 21 de outubro,
em Brasilia - DF. Este evento contou com a participagao de estudantes, professores e
publico em geral. O Centro divulgou suas publicagdes e outros materiais de interesse

em CT&l, além da exposicao do Totem eletrdnico para consultas e pesquisas.

A participagdo em eventos dessa natureza tem o objetivo de divulgar o trabalho desenvolvido
pelo Centro junto a publicos segmentados, como forma de consolidar a imagem da Instituigéo e
divulgar o conteddo dos conhecimentos produzidos e assim ampliar os beneficios a serem

apropriados pela sociedade.

O CGEE realizou palestras e distribuicao de publicacdes, em papel e em midia eletrbnica,

adequadas e compativeis com o publico participante dos eventos.

Constata-se um impacto no sentido de possibilitar a associacao e fixacdo de uma imagem

positiva do Centro junto aos segmentos da Sociedade interessados em CT&l.

54.1.81 Atividade - Producao e disseminacao de informacao

Meta 1: Editar e distribuir 02 (dois) nimeros da revista Parcerias Estratégicas
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,25
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A revista Parcerias Estratégicas é uma publicagéo regular, semestral e é editada desde 1996.
A meta contratual para 2012 repetiu a expectativa de publicagdo de dois nUmeros anuais e foi
atingida pela edigdo dos numeros 34 e 35. O primeiro numero manteve a tradicional linha
editorial com a publicagdo de seis artigos na sessao sobre Politica em Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgéo e outro na sessdo Memoria, tendo sendo editado e distribuido ainda em 2012.

O numero 35 consolidou um conjunto de artigos, documentos e relatos associados aos eventos
organizados pelo CGEE, durante a Conferéncia Rio + 20, com destaque para o registro da
assinatura do Acordo Tripartite Brasil — Franga — Africa, firmado por representantes CNPq, IRD,
AIRD, APGMV e CGEE. Os efeitos praticos foram observados de imediato com o langamento,
pelo CNPq, de um edital de apoio a projetos cientificos tendo como alvo o Sahel e o Sahara. A
consolidacdo dessa documentagdo embora tenha tido sua edigéo finalizada ao longo de 2012,

por problemas operacionais, foi impresso e distribuido no inicio de 2013.

Cabe destacar que durante o ano de 2012 foi realizada uma pesquisa junto aos assinantes da
revista Parcerias Estratégica no sentido de identificar a utilizacdo da revista e atualizar o
cadastro quanto ao interesse de permanecer com o recebimento. Os resultados obtidos foram
altamente favoraveis e permitirdo orientar eventuais ajustes na linha editorial e além de renovar

o0 interesse na assinatura. Atualmente esse nimero ja supera os 1360 assinantes cadastrados.

A revista tem como objetivo possibilitar a divulgacéo dos trabalhos realizados pelo Centro, com
foco em Politicas e Estratégias Publicas. Além do publico diretamente vinculado a Instituicdes
de C, T & I, notadamente localizado em instituicoes académicas, a revista Parcerias
Estratégicas, procura atingir também um publico mais disperso representado por entidades de

governo e representativas do setor produtivo.
Produtos obtidos:

Duas edi¢des — numeros 34 e 35 — da revista Parcerias Estratégicas.

Meta 2: Editar e distribuir 07 (sete) publicagbes associadas aos estudos conduzidos pelo CGEE
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,25

Anualmente séo identificados pelo Centro quais estudos, pela sua profundidade, abrangéncia,
oportunidade e impacto potencial, devem ser objeto de uma publicagdo mais ampla, seja em
papel ou em meio eletrénico. Normalmente tais estudos séo resultado de trabalhos concluidos
naquele ano ou no ano anterior. Para o exercicio de 2012 foi acordada a meta de sete

publicacdes a qual foi integralmente atingida, sendo inclusive superada em 14%.
Foram feitas as seguintes a publica¢des:

1. Sustainability of sugarcane bioenergy (publicagédo em inglés)
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2. A questao da agua no Nordeste;

3. Conferéncia Rio + 20, contendo coletanea das 25 publicacdes editadas entre 2008 e
2012, escolhidas para atender principalmente o publico participante desta Conferéncia

— publicagédo em midia eletrdnica (CD);

4. Avaliagdo e percepgdes para o desenvolvimento de uma politica de CT&l no fomento

da energia edlica no Brasil;

5. Inovagbes tecnologicas em cadeias produtivas selecionadas. Oportunidades de

negocios para o Municipio de Recife (PE): Saude, Logistica, Petrdleo e Gas;
6. Mestres 2012: Formacgéo e emprego no Brasil;

7. Roadmap tecnoldgico para a producdo, uso limpo e eficiente do carvao mineral
nacional: 2012 a 2035.

8. Redes Elétricas Inteligentes: contexto nacional.

O maior destaque deve ser dado para a publicacdo Mestres — 2012, cujo resultado representa
um conjunto de dados sobre a formacdo de Mestres no Brasil, sua distribuicdo,
empregabilidade, remuneracdo, composicdo quanto a género e area do conhecimento, enfim
um conjunto de informagdes organizadas cuja andlise permitirda orientar toda uma gama de
politicas publicas destinadas a formagédo de Recursos Humanos. Os resultados preliminares
dessa publicacdo foram objeto de manifestacdes enfaticamente favoraveis por parte da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia e outras Instituicoes ligadas a Educacéo e a
C, T&l.

Merecem referéncias especiais as publicagbes que tratam da questdo da energia, cujos
estudos foram objeto de manifestagbes recentes do Ministério de Minas e Energia — MME e do
Ministério do Desenvolvimento e Industria e Comércio — MDIC, a cerca das contribuicdes dos

trabalhos do CGEE para o Plano Brasil Maior e Inova Energia.

Durante 2012 foram abordados, ainda, dois aspectos importantes ligados a questdo das
publicacdes. O primeiro diz respeito a discussao sobre a importancia de adotar o modelo de
midia eletrénica como ferramenta usual de divulgagéo dos trabalhos do CGEE. Como forma de
contribuir para a discussédo do assunto foi consultado o International Standard Book Number -
ISBN que se manifestou no sentido de que garante numeragao de livros eletrénicos no formato
CD ROM. Esclareceu ainda que o sistema numérico € convertido em cédigo de barras, o que
elimina barreiras linguisticas e facilita a circulagcdo e comercializagdo das obras publicadas.
Associado a isso, foram elencados um conjunto de vantagens para a ado¢cdo do modelo que

podem ser descritas como:

1. Diminuicdo de custos de produgdo: é interessante utilizar esta midia para as
publicacbes que requerem numero expressivo de exemplares (a partir de 700) e
grande volume de texto que ndo comporta impressao em papel;
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2. Relagdo positiva custo/beneficio na distribuigao logistica (correios, entregas rapidas,

etc.) pelo tamanho e peso do CD ROM;
3. Compilagao de todos 0s documentos em um Unico ambiente;

4. O documento pode ser complementado com informagdes adicionais que ndo teriam

espago nas edi¢cdes em papel;
5. N&o ameagam as publicagcbes impressas tradicionais;

6. Comodidade em transportar de forma pratica para aqueles que estdo em deslocamento

ou viagens fora do seu local de trabalho ou moradia;

Considerando os aspectos positivos identificados, este tipo de midia terd sua utilizagdo
intensificada, sem prejuizo da continuidade das edicoes em papel e da divulgacdo dos

trabalhos realizados no sitio do CGEE na Internet — www.cgee.org.br.

Embora de repercussdo apenas interna, quanto ao aperfeicoamento de rotinas e
procedimentos, entrou em vigor a Resolucdo da Presidéncia n® 008/2012, que visa
regulamentar os procedimentos da sistematica de producéo, edigéo, distribuicdo e divulgacao
de publicagbes do Centro. Existe a expectativa e o compromisso de que novos
aperfeicoamentos serdo feitos na gestdo de publicagdes, como resultado do trabalho de
pesquisa realizado em 2012. Nessa linha estdo incluidas a retomada das atividades do
Conselho Editorial da revista Parcerias Estratégicas e uma revisdo quanto a tipificacdo das

publicacdes do Centro.

Dado os temas abordados pelas publicacbes em 2012, sdo fortes as expectativas de as
mesmas contribuam para aumentar o impacto dos estudos do CGEE sobre politicas publicas e
programas estratégicos, especialmente nas areas ligadas a formacao de recursos humanos e

de politicas para o setor energético nacional.

Destaques em 2012 da Linha de Acao 5 — Desenvolvimento
Institucional

Foram varios e significativos os avangos feitos pelo CGEE em 2012 nessa Linha de Agao, tao
importante para o futuro da instituicdo na sua misséo de realizar estudos de alto nivel para o
SNCTI.

Como destaques, s@o apontados: (1) a criagdo de um observatério em CT&l, com uma pauta
de trabalho focada nas questbes estratégicas nacionais mas inspirado em experiéncias
exitosas do pais e do exterior; (2) a realizacdo de dois seminarios para debater aspectos
metodologicos de interesse do Centro, um sobre cientometria na area de avaliagdo estratégica
e outro, internacional, sobre cenarios na area de prospectiva tecnoldgica. Como consequéncia

do seminario internacional sobre cenarios, uma possivel parceria com a UNESCO esta sendo
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desenhada para 2013; e (3) a producao de um documento de referéncia para as atividades de

avaliagao estratégica.

Vale ainda destacar a permanente preocupacado do CGEE com a disponibilizacido para o seu
corpo técnico de bases de dados de ampla cobertura setorial e tematica. Em 2012, o CGEE
adquiriu os direitos de acesso e uso de duas bases de informagdes qualificadas sobre
mercados e tecnologia (INFORMA - Datamonitor e FACTIVA - Dow Jones).

Informacdes sobre as Atividades da Linha de Acao 5

56.2.80 Atividade - Observatoério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Meta: Elaborar documento que sintetize a estrutura de atuacdo do Observatério em Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo, considerando: o ferramental de captura e analise de informacéo; o

escopo de observacao; o perfil da equipe; e o formato e periodicidade de produtos.
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,1

A atividade denominada “Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI)” tem como
objetivo gerar inteligéncia antecipatoria estratégica para uma melhor compreensdo das
transformagoes futuras relevantes para as acoes e politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
Devera incorporar o monitoramento sistematico e sistémico de tendéncias e sinais emergentes
relacionados as dimensbes ambiental, social, politica, econémica, relevantes para a elaboragao
de politicas e programas em CTI. As atividades do Observatério do CGEE de CTI deverédo
envolver, ainda, a analise compartilhada e articulacdo entre os atores do SNCTI do dos
desafios identificados. Para isso, prevé-se o estabelecimento de um processo de identificagao
estruturada de desafios cujas solugdes passem por agbes ou politicas de CTI, bem como de

suas potenciais implicagées, com base em evidéncias, sempre que possivel.

Nesse contexto, os objetivos especificos do Observatério CGEE de CTI sé@o (1) Identificagao
regular e sistematica de tendéncias, sinais emergentes e surpresas, relevantes para o SNCTI,
e de suas inter-relagbes com os sistemas social, econébmico, ambiental e politico; (2) Geragéo
de insights que possam ajudar na compreensao das transformagdes que estdo ocorrendo ou

podem vir a ocorrer no futuro, com o intuito de identificar desafios que devam ser monitorados.

A meta estabelecida para esta atividade com prazo em 31 de dezembro de 2012 foi a de
elaborar documento sintese sobre a estrutura de atuacado do Observatério CGEE de CTI. Foi,

assim, produzido documento que descreve:

e) A estrutura de atuacdo do Observatério CGEE de CTI, incluindo o escopo de
observacéo e de andlise;
f) As habilidades necessarias para buscar inputs e tratar as informagdes captadas (perfil

da equipe);
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g) O formato e a periodicidade dos produtos como, por exemplo, a edi¢géo periédica de um
boletim;

h) Ferramentas e métodos a serem utilizados para a captura e a analise de informacéo.

Para iniciar a estruturacdo e operacionalizagdo do Observatério CGEE de CTI, em 2013, a
estrutura de atuacdo do Observatério CGEE de CTI serd operacionalizada, sempre que
possivel alinhada a Innovation Policy Platform sendo desenvolvida pela OECD em parceria

com o Banco Mundial.
Como valor agregado ao CGEE, podem ser citados:

1. Desenho da estrutura do Observatério CGEE de CTI
O desenho levou em consideragao atividades congéneres sendo desenvolvidas no
mundo. Com isso estabelece-se um relacionamento informal com a OCDE e a
plataforma (/nnovation Policy Platform) sendo desenvolvida por eles em colaboragéo
com o Banco Mundial. O valor agregado serda a possibilidade futura de se fazer
comparacgdes entre o que esta ocorrendo no Brasil com outros paises no mundo, tanto
par aprendizado mutuo como para a identificacdo de possiveis melhorias no Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI).

2. ldentificacdo das habilidades necessarias para a equipe interna do Observatério CGEE
de CTI
Foi realizada uma analise global das atividades de horizon scanning e de como essas
instituicdes e governos levam a cabo o mapeamento e a analise de sinais emergentes
que tenham relevancia para seus SNCTI. Dessa forma, identificou-se um programa
sendo iniciado pela UNECSO (Futures Literacy) que busca justamente desenvolver de
forma sistematica as habilidades identificadas como necessarias para que uma equipe
desenvolva o que é esperado pelo Observatério CGEE de CTI. Um processo de
colaboragéo foi iniciado com a UNESCO e o CGEE agora participa ativamente do
desenvolvimento da metodologia “Futures Literacy”, o que agregara valor tanto
internamente, através de um programa de capacitacdo de colaboradores do CGEE,
como externamente, uma vez que o CGEE passa a ser um membro internacional ativo
no desenvolvimento de uma metodologia. Uma vez testada a metodologia, em 2013,
um processo de capacitacdo interna de colaboradores do CGEE sera desenvolvido
(ainda em 2013) para que a equipe Observatério CGEE de CTI seja capaz de levar a
cabo a analise requerida.

3. Levantamento de possiveis formatos dos produtos a serem gerados, bem como de sua
periodicidade. Foi possivel identificar formatos diversos de como os resultados de
andlises de horizon scanning sdo comunicadas a clientes, tanto publicos como
privados. Alguns desses formatos seréo testados para verificar quais sdo aqueles que
irdo agregar maior valor para o CGEE e seus clientes.

4. Mapeamento de algumas ferramentas e métodos para a captura e analise de

informacao
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O valor agregado de tal mapeamento estd na identificagdo de grupos que possuem
ferramentas e tecnologias de interesse para o Observatério CGEE de CTI. Um
processo de colaboracdo com a Cértex Intelligence para testar ferramentas de text
mining sera iniciado em 2013 para verificar como essa tecnologia pode efetivamente

dar suporte ao mapeamento sistematico de sinais emergentes.

O impacto atual esta na colaboragéo sendo feita tanto com a OECD (estrutura do Observatério
CGEE de CTI) como com a UNESCO (desenvolvimento da metodologia “Futures Literarcy” e,
posteriormente, capacitagdo da equipe interna do CGEE que ird se dedicar ao Observatério
CGEE de CTI).

Impactos potenciais futuros incluem, entre outros: maior conhecimento do SNCTI e de agbes e
politicas potenciais que deem suporte a um sistema mais robusto e capaz de fomentar
inovacdes de forma mais efetiva; identificacdo antecipada de transformacdes futuras ou sinais
emergentes e de como os mesmos podem impactar a evolugcdo percebida do SNCTI
facilitando, portanto, a identificacdo de politicas e ac¢des que preparem o pais para tais
mudangas ou para que beneficiem o Brasil a capitalizar os beneficios das transformagdes

percebidas.
O produto final desta atividade foi:

1. Documento que descreve a estrutura do observatério CGEE de CTI. In: Atividade —

Observatoério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo. Brasilia: CGEE, 2012. 14p.

56.2.81 Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccao,

avaliacao estratégica, gestao da informacao e do conhecimento

Meta 1: Realizar dois seminarios: um sobre o emprego de cendrios em estudos relacionados
com a natureza dos projetos conduzidos pelo Centro; e outro sobre o emprego de

metodologias em cientometria aplicadas a avaliagdo em CT&l
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,1

A realizacao dos dois seminarios faz parte da funcao do Nucleo de Competéncia Metodoldgica
(NCM) do CGEE no seu objetivo de consolidar competéncias para a utilizagao nos projetos em

curso no Centro.

Durante o ano de 2012, foram realizados dois seminarios para debater aspectos metodolégicos
de interesse para o CGEE, um sobre cientometria na area de avaliacdo estratégica e outro,
internacional, sobre cenarios na area de prospectiva. Como consequéncia do seminario
internacional sobre cenérios, uma possivel parceria com a UNESCO esta sendo desenhada
para 2013.
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As questdes relativas a cenarios (objeto de um dos seminérios) sao dirigidas as necessidades
levantadas no Centro com relagdo a capacitagao interna de lidar com futuros exploratérios, em
adicao a competéncia ja existente para futuros normativos. No que diz respeito a cientometria
para atividades de avaliagdo, também se objetiva diversificar a competéncia do Centro de lidar
com todas as questdes que envolvem quantificagdo da producgao cientifica, bem como suas

andlises para as atividades de avaliagéo.

O principal resultado dessa atividade foi a consolidagdo das competéncias nas duas areas:
cientometria para avaliacdo e cendrios exploratérios para prospecc¢ao, cujo valor agregado

refletiu diretamente nos colaboradores internos do CGEE.
Principal produto final

1. Summary of the Mutual Learning Workshop on Scenarios — Building Foresight Capacity
at CGEE. In: Atividade em Atividade — Desenvolvimento de Competéncias e
Ferramentas em Prospeccédo, Avaliagdo Estratégica, Gestdo da Informacdo e do

Conhecimento. Brasilia: CGEE, 2012. 4p. [Resumo Executivo]

Meta 2: Concluir o mapeamento de instituicdes que atuam nas areas de estudos de futuro e de

avaliagao estratégica em CT&l
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,1

Obter conhecimento mais aprofundado das instituicbes congéneres ao CGEE com o objetivo

de se consolidar uma efetiva rede de cooperacgéo € o principal objetivo desta atividade.

Em 2012 foi realizado o mapeamento dos nucleos e das instituicdes anélogas ao Nucleo de
Competéncia Metodologica — NCM, nas areas de prospectiva e de avaliagao estratégica. Para
2013 um novo relatério sera desenvolvido, com base no mapeamento realizado em 2012,
posicionando o CGEE dentro do contexto nacional de prospectiva e indicando possiveis

parcerias a serem construidas.

Com o intuito de consolidar uma rede de cooperagdo para tornar mais eficiente o trabalho
desenvolvido no CGEE e nas instituicbes congéneres, esta atividade agrega, principalmente
aos responsaveis pelos projetos do CGEE, uma melhoria da qualidade dos trabalhos e maior

eficiéncia na condugao de suas etapas.

O principal resultado foi a montagem de banco de dados de instituicbes congéneres com suas

competéncias mais relevantes.
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Como produto final, apresentamos o relatdrio sobre mapeamento das atividades de prospectiva
no Brasil. In: Atividade — Desenvolvimento de Competéncias e Ferramentas em Prospec¢éo,

Avaliacao Estratégica, Gestao da Informacao e do Conhecimento. Brasilia: CGEE, 2012. 38p.

Meta 3: Elaborar documento referencial de orientacdo para as atividades de avaliacao

estratégica conduzidas pelo CGEE
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,1

O documento preparado pelo CGEE em 2012 tem o objetivo de incorporar as principais
recomendagdes decorrentes dos dois semindrios realizados pelo CGEE, quais sejam: 1.
Seminério Cientometria, realizado em 14/11/2012, Brasilia, DF (Objetivo: Debater sobre
metodologias e ferramentas bibliométricas para construgao de indicadores de A&A de CT&l, no
ambito da subacdo Desenvolvimento e aprimoramento de métodos e ferramentas em
prospeccao e avaliagdo) e 2. Workshop sobre Cenarios, realizado em 05/12/2012, Brasilia, DF
(Objetivo: explorar e aprender como diferentes especialistas e instituicbes em todo o mundo
lidam com aspectos de cenarios, tais como - tipologias, abordagens, complexidade e
emergéncia, e as ferramentas aplicadas a contextos particulares, inclusive para a construgcéao

de narrativas, bem como a visualizacao e ferramentas de comunicacao).

Em 2012, foi realizada a producdo de um documento de referéncia para as atividades de
avaliagcao estratégica e atualizagédo do referencial existente na area de prospecgao, neste caso
para incorporar diferentes alternativas de futuro e, portanto, a definicdo de estratégias mais
robustas e adaptativas ao invés de apenas normativas. Em 2013 tais referenciais serao
transformados em um fluxograma descrevendo um processo detalhado de como projetos de
avaliagdo e de prospecgdo podem ser desenhados para facilitar o uso de tais enfoques

metodoldgicos pela equipe técnica do Centro.

Na busca da continua consolidagdo de competéncias necessarias as atividades do CGEE onde
as equipes de trabalho do Centro sdo as maiores beneficiadas, obtivemos como principal
resultado a consolidagdo de material de pesquisa documental sobre os dois temas, acrescida
das recomendagbes dos seminarios, convertem-se por meio do documento de referéncia em

uma efetiva ampliacdo das competéncias internas.

Como impacto potencial, podemos citar a melhoria da qualidade dos trabalhos em avaliacdo

estratégica desenvolvidos pelo CGEE e uma maior eficiéncia na conducao de suas etapas.
Produto final:

1. Orientagbes para as atividades de Avaliagao Estratégica conduzidas pelo CGEE; 2012;
25p
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Meta 4: Identificar e adquirir base de dados de pesquisas de mercado para apoio a condugao

de diagndsticos e estudos de tendéncias setoriais e tematicos de interesse para o CGEE
Prazo: 31/12/2012

Peso 0,1

A identificacdo e aquisi¢cao de bases de dados tem o objetivo de proporcionar as equipes do
CGEE o direito de acesso a informagbes especializadas resultantes de pesquisas de mercado
global, nacional e local, com informacdes sobre tecnologias, processos produtos, mercados e
seus agentes (players) em todo o mundo. As bases de dados também devem prover ao CGEE
insights inteligentes sobre tendéncias e oportunidades de mercado que sejam Uteis para
tomada de decisdo em politicas, programas, planos e projetos governamentais envolvendo
CTal.

Em 2012, o CGEE adquiriu os direitos de acesso e uso de bases de informagbes qualificadas
sobre mercados e tecnologias para o CGEE, quais sejam: INFORMA (Datamonitor) e FACTIVA

(Dow Jones).

Sendo bases dindmicas, pode-se ter acesso a informagbes atualizadas de componentes de

mercado presente em diversos estudos em desenvolvimento no Centro.

As equipes de projetos do CGEE puderam ser beneficiadas com a utilizagdo dos dados mais
atualizados possiveis sobre mercados e tecnologias para a consecugao dos objetivos dos
projetos em curso, impactando, substancialmente a melhoria na qualidade dos trabalhos

realizados pelo CGEE.

Informacgoes sobre a subacao concluida na Linha de Acao 5

56.2.6 Aprimoramento da sistematica de avaliacdao do Contrato de Gestao

Meta: Concluir a subacdo de Aprimoramento da Sistematica de Avaliagdo do Contrato de

Gestao
Prazo: 31/12/2012

Peso 1

Esta subacao, iniciada por iniciativa da Comissdo de Avaliagdo - CA teve como objetivo o de
analisar a sistematica atual de avaliagdo do Contrato de Gestdo mantido entre a Unido e o
CGEE e supervisionado pelo MCTI, com o propésito de construir entendimentos sobre como
aprimorar os métodos até entdo utilizados. Visou, principalmente, desenvolver indicadores
robustos de acompanhamento e aos aspectos ligados a efetividade dos trabalhos conduzidos

pelo Centro.
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Para este fim, a direcdo do CGEE e membros da CA se reuniram em trés oportunidades no
segundo semestre de 2012, juntamente com os técnicos de consultoria especializada
contratada pelo CGEE para apoiar este processo (Instituto Publix). Estas reunides visaram,
principalmente, homogeneizar a compreensédo sobre 0 escopo, 0s objetivos e a metodologia a
serem enfocados na revisdo da sistematica de avaliacdo; debater os condicionantes da
qualidade da avaliagcdo e suas limitagdes, principalmente aquelas relacionadas as condigoes
contextuais e efeitos que escapem a governabilidade do CGEE; e estabelecer um plano de
trabalho para a avaliagéo. O desafio foi 0 de construir modelos especificos de mensuragao de
desempenho, o que implicou na definigio de varidveis (aspectos ou dimensdes) do
desempenho que deverdo ser consideradas. Foi apresentado o modelo da Cadeia de Valor dos
6Es do desempenho que constitui em: (1) Efetividade (impactos gerados pelos
produtos/servigos, processos ou projetos) - vinculada ao grau de satisfagao ou valor agregado;
(2) Eficacia (representada pelos produtos/servicos gerados e insumos empregados,
usualmente sob a forma de custos ou produtividade; (3) Eficiéncia (relagdo entre os
produtos/servicos gerados e os insumos empregados; (4) Execugao (realizagdo dos processos,
projetos e planos de agéo conforme estabelecidos); (5) Exceléncia (conformidade a critérios e
padrdes de qualidade / exceléncia para a realizagdo das atividades); (6) Economicidade

(alinhada ao conceito de obtengao e uso de recursos com o0 menor 6nus possivel).

Tendo em vista que se trata de um tema de grande complexidade e critico para a relagédo da
Organizagdo Social com o seu Orgdo Supervisor, a CA, juntamente com a Diretoria do CGEE,
optou por dar continuidade as discussbes sobre o desenvolvimento de novos indicadores de
acompanhamento e avaliagédo, a serem pactuados em uma nova sistematica de avaliagéo. Isto
ocorrera em reunides posteriores a fase concluida em 31 de dezembro, encerrada com a
aprovacao do relatério final desta subacéo, que resume 0 consenso alcangado entre a CA e o
CGEE até entéo.

O produto abaixo, discutido em reunido com a CA, resume os resultados obtidos nesta

subagdo:

1. Documento contendo modelo de M&A do contrato de gestdo entre CGEE e MCTI,
contemplando objetos, metodologia, instrumentos, indicadores, partes envolvidas e
seus papéis. Modelo de monitoramento e avaliagdo do contrato de gestao entre o MCTI
e o CGEE.- CGEE, 2012. 62 p.
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