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Apresentacgao

A diregdo do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE vé com renovada
satisfagdo a tarefa de apresentar para a sociedade os resultados alcangados pelo CGEE
no ano de 2012, por meio do fomento realizado pelo MCTI ao CGEE através de um
conjunto diversificado de atividades pactuadas no Contrato de Gestado firmado entre as
duas instituicdes.

Tratou-se de um ano bastante proficuo para essa relagdo de parceria, no qual foram
executadas 43 subacgdes e 10 atividades. Deste total, 13 subagbes foram concluidas até
30 de junho de 2012 enquanto que outras 10 subagdes e 4 atividades terminaram até o
final de dezembro. Dos demais componentes do Plano de Ag¢do, 20 subacgbes e 6
atividades encontravam-se em andamento ao final de 2012, a maior parte — 17 subagées -
com término previsto para 30 de junho de 2013.

Dentre as subagdes concluidas ao longo do ano, destacam-se: (1) a implantagdo do Centro
de Altos Estudos Brasil Século 21, uma parceria formada entre o CGEE, o MCTI, a CEPAL
e os Institutos de Economia da Unicamp e da UFRJ; (2) o desenvolvimento de agendas
tecnolbdgicas na area de eficiéncia energética em setores econdmicos selecionados; (3) a
participagdo ativa do CGEE nas atividades da Rio + 20 e os estudos sobre o tema
Economia Verde, contendo propostas para uma agenda brasileira e desenvolvido com a
participagéo de especialistas brasileiros e do exterior; e (4) os estudos para a produgéo e
uso limpo do carvdo mineral brasileiro e a agenda tecnolégica para a produgéo de terras
raras.

O CGEE considera, também, terem sido muito exitosos os esforgos voltados para a
introdugdo do conceito de “atividade” nos Planos de Ac¢do do Contrato de Gestdo. As
atividades foram concebidas, em grande medida, para o fortalecimento de agbes de
desenvolvimento institucional e de concepgéo e execugido de servigos de informagdo mais
permanentes e de interesse para o SNCTI. Sdo exemplos representativos de atividades o
permanente monitoramento da formagdo e do emprego de recursos humanos em C,T&l, o
desenvolvimento da

Plataforma Aquarius e estabelecimento das bases conceituais e operacionais do
Observatério em C,T&l no CGEE, mecanismo criado para prospecgdo de temas de alto
contetdo estratégico para o desenvolvimento do Pais.

As realizagbes contidas neste Relatério Final — 2012 do Contrato de Gestdo s6 foram
possiveis por conta do apoio permanente da dire¢do superior do MCT! e do Conselho de
Administracdo do CGEE, dada a compreensdo de ambas esferas quanto ao trabalho
conduzido pelo Centro em prol do aperfeigcoamento do SNCTI.



Por fim, quero agradecer a todos os empregados do Centro e aos especialistas que
participaram das atividades que o Centro desenvolveu ao longo de 2012. Passos
importantes foram dados para a consolidagdo do Centro no sistema de CT&l nacional,
dentre elas a aprovacgao do novo estatuto do Centro, e estamos certos que outros virdo em
2013.

Mariano Francisco Laplane
Presidente do CGEE



Resposta as Recomendacdes da CAA

Respostas as solicitagbes, sugestbes e recomendagbes da CA, conforme expressas no
Relatério Parcial - 2012 dessa Comissdo, ainda que eventualmente originadas em
relatérios anteriores:

1. Referéncia & pactuagéo dos Planos de Agdo Anuais:

a- Melhor qualificar a demanda das ag¢bes/subagbes e seus produtos nas Ementas
explicitando as motivagdes de natureza estratégica e/ou operacional, e a relagdo com os
objetivos estratégicos do Contrato de Gestao.

Resposta do CGEE - A diregdo do CGEE procurou atender a esta recomendagéo ao
preparar os itens do Anexo V (Ementas/Memorias de Calculo - detalhamento dos custos
estimados) a partir do 5° TA, destacando a vinculagdo de subagbes e atividades aos
objetivos estratégicos do Contrato de Gestédo; a caracterizagdo da demanda feita ao Centro
por subagdes e atividades, com énfase para sua associagdo a politicas publicas e atores
do SNCTI; e as motivagdes e objetivos das subagbes e atividades pactuadas;

b- Melhorar a estimativa de custos das subagdes, especialmente no que se refere as linhas
de acdo de carater continuo (exemplo: Gestdo Institucional e Disseminagdo da
Informag&o).

Resposta do CGEE - O conceito de "orgamento estimativo" é empregado na pactuacéo dos
termos aditivos ao Contrato de Gestédo por conta da dificuldade em se precisar o custo de
uma subagédo ou atividade sem uma discussdo aprofundada sobre o planejamento da
demanda feita, o que & impossivel na ocasido da pactuagéo dos Planos de A¢édo de cada
termo aditivo. Ainda assim, com o passar dos anos o CGEE adquiriu uma maior
capacidade de estimar os orgamentos de subagbes, em fungdo de realizagbes similares
anteriores, o que tem permitido que a maior parte dos orgamentos executados fiquem
préximos das estimativas feitas. Vale ressaltar que saldos positivos observados em um
determinado exercicio s&o reinvestidos no no Plano de Ag¢ao do exercicio subsequente.

2. Referéncia a Politica de Publicagbes

Sugere ao CGEE o estabelecimento de uma politica de publicagdo com a criagdo de um
comité editorial, com vistas a haver maior aderéncia aos objetivos estratégicos pactuados
no contrato de gestdo. A Comissdo constata que ha uma diversidade de documentos que
séo regularmente produzidos, mas que na sua totalidade ndo deveriam ser considerados
como publicagdes no sentido estrito. A CA aguarda a apresentagdo da proposta do CGEE
relativa a politica de publicagéo para o Relatério Semestral 2012.



Resposta do CGEE - A diregdo do CGEE esté elaborando uma proposta de politica para a
edicdo e distribuicdo de publicagdes do Centro, que sera, oportunamente, apresentada ao
seu Conselho de Administragdo, foro responsavel pela aprovagdo de politicas da
instituicao.

3. Referéncia a avaliagdo de produtos finais pelo demandante.

Resposta do CGEE - Este tema tem sido objeto de discussdes entre 0 CGEE e a CA, com
vistas a incorporacdo de uma forma de avaliagédo pelo demandante dos estudos do CGEE
quanto a qualidade e efetividade dos mesmos. No 5° TA, o CGEE pactuou com o Orgédo
Supervisor a preparagdo de uma "sintese das opinides colhidas junto aos demandantes
das agbes concluidas até 31.12.2012", como alternativa proviséria de atendimento a esta
recomendagio, incluida neste Relatério.

4. Referéncia & producéo de Notas Técnicas

A Comisséao analisou uma amostragem de Notas Técnicas no Sistema Extranet do CGEE e
identificou algumas disparidades com relagdo ao escopo e & extensdo (n° de paginas).
Recomenda-se uma padronizagdo das Notas e definicdo mais clara com relacdo ao
conceito de Nota Técnica. As Notas Técnicas apresentadas ndo seguem o padrao adotado
pelo Centro. Ademais, esta CA reitera a necessidade de melhor conceitualizagdo e
padronizacdo do escopo do produto Nota Técnica, bem como sua pactuagdo com meta e
peso proprio dentro da Linha de Agéo.

Resposta do CGEE - A dire¢do do Centro busca, permanentemente, uma maior
padronizacdo das Notas Técnicas produzidas pelo Centro, ainda que com alguma
flexibilidade no que se refere ao tamanho das mesmas. J& no 5° TA, o seu Anexo I

define com clareza o quantitativo no tempo de Notas Técnicas para o ano de 2012 e um
peso préprio (0.2 em um total de10), conforme recomendado.

5. Referéncia a reformulagéo da Linha de Agdo "Desenvolvimento Institucional”

A Comissédo entende que a Linha de agédo "Gestdo Institucional” deveria denominar-se
"Desenvolvimento Institucional”, consequentemente as duas agdes previstas "Competéncia
Metodologica e Informacgdes Estratégicas” e "Desenvolvimentos Institucional” deveriam ser
reformuladas, conforme recomendagao n° 4 do Relatério Anual 2010. Especificamente na
subacdo "Capacitacdo de Pessoal", a Comissdo alerta para a necessidade de que as
metas e indicadores remetam-se a um plano de capacitagéo anual alinhado aos objetivos
estratégicos da OS. A CA alerta para a urgéncia da realizagdo de uma reunido do CGEE
com a SCUP/MCTI para a revisdo da Linha de Agdo e encaminhamentos para o primeiro



Termo Aditivo de 2012.

Resposta do CGEE - Esta recomendagéo foi atendida por ocasido da celebragéo do 5° TA
do Contrato de Gestao, de acordo com termos julgados conforme pelo Orgéo Supervisor.

6. Referéncia ao aditamento de prazo, escopo e valor de subagdes.

Resposta do CGEE - As explanagdes detalhadas dos itens constantes nesta
recomendagao séo fornecidas, caso a caso e quando couber, nos relatos constantes deste
Relatorio.

7. Referéncia a qualidade dos relatos das subagGes e atividades pactuadas

Resposta do CGEE - A diregcdo do Centro tem buscado junto aos lideres das subagées e
atividades a melhoria continua dos relatos apresentados, na linha do recomendado pela
CA.

8. Referéncia a nova sistematica de avaliagdo do Contrato de Gestéo

Promover reunido visando o aperfeicoamento dos mecanismos de acompanhamento e
avaliagdo do Contrato de Gestdo (Anexo lll), com a presenga dos membros da CA.
Espera-se que, com a reunido, sejam redefinidos a sistematica de avaliagdo a serem
consideradas e os indicadores e metas a serem adotados.

Resposta do CGEE - Ao longo do segundo semestre de 2012, o CGEE realizou trés
reunides com a CA (14/11; 11/12; e 20/12) com o propdsito de construir entendimentos
sobre como aprimorar a sistematica de acompanhamento e avaliagdo do Contrato de
Gestado. Destas reunides participaram, também, técnicos do Instituto Publix, contratado
pelo CGEE para assessoramento a este processo. Estas reuniées visaram, principalmente,
homogeneizar a compreensao sobre o escopo, objetivos, metodologia e demais aspectos
do processo de reviséo da sistematica de avaliagdo, bem como debater riscos da qualidade
da avaliagdo e suas limitagbes, principalmente aquelas relacionadas as condigbes
contextuais e efeitos que escapem a governabilidade do CGEE.

9. Referéncia ao contetido dos Termos de Referéncia de subagoes

A CA recomenda que o modelo de Termo de Referéncia, ja adotado pelo CGEE para as
Subagbes pactuadas, inclua em sua estrutura os seguintes itens: i) preAmbulo com
contexto identificando o propésito e o demandante; ii) objeto; iii) justificativa, descrevendo,
quando couber, os desafios e o conjunto de impactos estimados em termos de articulagio
com as politicas publicas da area de CT&l; iv) produto a ser entregue; v) equipe executora;



vi) memoria de calculo;vii) prazo de atendimento; viii) indicador e o parametro de avaliagéo.

Resposta do CGEE - a direcdo do CGEE esta atenta ao proposto nesta recomendagédo e
incorporara os novos itens por ocasido da aprovagdo dos Termos de Referéncia de
subac¢des novas pactuadas no 5° e 6° Termos Aditivos.

10. Referéncia a mais informagdes e justificativas sobre a transformagédo de subagdes e
atividades

A CA recomenda ao CGEE que apresente mais informagdes e justificativas sobre a
transformac@o de subagdes em atividades (aprovagdo, conceito e estrutura das agées,
formas de avaliagédo e metas de desempenho.

Resposta do CGEE - por ocasido da pactuagdo do 5° TA, a diregdo do CGEE elaborou
Nota Explicativa versando sobre o teor desta recomendagdo por solicitagdo da
SCUP/MCTI.

11. Referéncia ao estabelecimento de critérios de prioridade da execugéo das subagdes

A CA recomenda que se avalie a possibilidade de se estabelecer critérios de prioridade da
execucao de subagdes no Plano de Agao.

Resposta do CGEE - Em termos gerais, as atividades e subagbes incluidas nos planos de
acdo sdo consideradas de alta prioridade para o Orgdo Supervisor. A execugdo das
mesmas, por outro lado, obedecem a uma ordem de prioridades guiada por fatores tais
como: disponibilidade de recursos financeiros; prazo de término; execugido interna vs
execugdo com o concurso de parceiros; e complexidade de elaboragdo dos termos de
referéncia. Tais fatores sdo ditados por questdes, em grande medida, conjunturais, o que
dificulta sua aplicagdo de forma sistematica na definigdo de prioridades de execugédo. A
diregdo do Centro sugere que este tema seja retomado na proxima reunido da CA, de
modo a verificar outras possibilidades de emprego de prioridades de execugéo.

Em adicdo as respostas apresentadas acima, resta a direcdo do CGEE justificar as
situagcdes em que as metas alcangadas em 2012 excederam em mais de 10% os valores
pactuados no Anexo lil do 6° TA - Quadro de Metas do Plano de A¢do -Obijetivos, Prazos
e Pesos Associados.

No ano de 2012 houve seis situagdes em que isso aconteceu,a saber: (1) subagées da
Linha de Agéo "Estudos, Anélises e Avaliagdes” - 14 pactuadas contra 16 concluidas; (2)
subacbes e atividades da Linha de Acgdo "Apoio a Gestédo Estratégica do Sistema nacional
de CT&I" - na qual foram concluidas 5 subactes contra 4 pactuadas; produzidas 6 Notas
Técnicas contra 3 pactuadas e realizadas 8 Reuniées de Especialistas contra 3 pactuadas;



(3) atividades da Linha de Agéo "Participacdo em eventos de disseminagdo da informagao”
- na qual houve 3 participagbes contra 2 pactuadas e na atividade "Produgéo e
disseminagéo de informag&o™” na qual editamos 8 publicagées contra 7 pactuadas.

Em linhas gerais os resultados acima apresentados se justificam: primeiro, pelo fato de que
os indicadores pactuados ficaram, como de habito, um pouco abaixo do total de subagées
incluidas no Plano de Agédo, de forma a permitir que o Centro lide com imprevistos no
processo de implementagéo, especialmente nos casos em que o Centro ndo possui plena
governanca sobre decisbes com potencial impacto negativo sobre a execugdo das
subagdes e atividades pactuadas; e, segundo, por uma maior capacidade de execucgao
demonstrada pelo Centro no ano de 2012 no que se refere a produgéao de Notas Técnicas
e a realizacdo de Reunibes de Especialistas, de forma a acomodar demandas feitas ao
Centro ao longo deste ano, nestes casos .






Quadro de Metas do Plano de Ac¢éao
Objetivos, Prazos e Pesos Associados

Linha de Acéao Pactuada Concluida

ESTUDOS ANALISES E AVALIACOES _—-

Atuahzar e dlsponlblhzar eletromcamente dados estatisticos
referentes aos mestres e doutores no Brasil no Censo 2010
nas dej 7
e ; A R e : !

Elaborar documento Economia verde para o desenvolvimento
sustentavel"

Realizar dois seminarios: um sobre 0 € emprego de cenarios em
estudos relacionados com a natureza dos projetos conduzidos 1 1 100
pelo Centro; e outro sobre 0 emprego de metodologias em
cientometria aplicadas a avaliagao em CT&!

Elaborar documento referencial de ¢ onentagao para as atnvudades " 1 - 100
de avahagao estratéglca conduzudas pelo CGEE

_Concluw a subagao de Apnmoramento da Slstematlca de |
Avaliacao do Contrato de Gestao
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Acdes Concluidas por Linha de Agéo
Estudos, Analises e Avaliagbes

1. Farmacos: investimentos estratégicos em CT&l e balanga
comercial(51.50.1)

Subagéo concluida em 30/06/2012

2. Plano estratégico de software e fomento ao software livre(51.50.2)

Subacao concluida em 30/06/2012

3. Agendas de CT&l em cadeias produtivas selecionadas(51.50.3)

Subagdo concluida em 30/06/2012

4. Roadmap tecnoldgico para a produgao e uso limpo do carvdo mineral
brasileiro(51.50.4)

Subagdo concluida em 30/06/2012

5. Dinamica de inovagado nas empresas industriais brasileiras(51.50.5)

Subagdo concluida em 30/06/2012

6. Saude e Inovacéo: territorializagdo do complexo econdmico-industrial da
saude(51.50.7)

Subagio concluida em 31/12/2012

7. Reviséao da Legislagcdo Brasileira sobre Propriedade Intelectual(51.50.9)

Subacao concluida em 31/12/2012

8. Desafios e estratégias para a inclusao digital: subsidios para o Programa
Nacional de Banda Larga(51.51.2)

Subagdo concluida em 31/12/2012
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9. Eficiéncia Energética: desenvolvimento de agendas tecnolégicas em
temas selecionados(51.51.3)

Subacédo concluida em 30/06/2012

10. Economia verde: propostas para uma agenda brasileira(51.51.5)

Subagédo concluida em 30/06/2012

11. Temas centrais para participacdo brasileira na Rio + 20 (Desertificagao -
Biodiversidade - Clima)(51.51.6)

Subagido concluida em 30/06/2012

12. Redes de Inovagéo: estratégias de agregacao de valor a produtos da
biodiversidade(51.51.7)

Subacdo concluida em 30/06/2012

13. Estudos de usos e aplicagdes de Terras Raras(51.51.9)

Subagcido concluida em 30/06/2012

14. Mapeamento de competéncias em tecnologias assistivas(51.51.11)

Subacgao concluida em 30/06/2012

15. Subsidios em CT&I para uma Politica de Seguranga no
Transito(51.51.12)

Subagdo concluida em 30/06/2012

16. Centro de altos estudos Brasil século XXI(51.51.16)

Subagdo concluida em 31/12/2012
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Articulacao

1. Agendas estratégicas de CT&l globais(52.11.1)

Subagédo concluida em 31/12/2012
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Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I

1. Rede de temas estratégicos para o desenvolvimento brasileiro(53.5.5)

Subagdo concluida em 30/06/2012

2. Subsidios técnicos para o CCT(53.5.9)

Subacédo concluida em 31/12/2012

3. Atividade -~ Notas Técnicas(53.5.80)

Subagdo concluida em 31/12/2012

4. Atividade - Reunites de Especialistas(53.5.81)

Subacdo concluida em 31/12/2012

5. Desenvoivimentos Incrementais do Portal Inovagao [Ambientes NIT,
Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec](53.8.2)

Subagio concluida em 31/12/2012

6. Gestao Estratégica da Informacao em CT&! - Plataforma
Aquarius(53.8.3)

Subacdo concluida em 31/12/2012

7. Fortalecimento e consolidagéo dos Institutos de Pesquisa do
MCTI1(53.11.6)

Subagio concluida em 31/12/2012
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Disseminacéao de Informacdo em CT&l

1. Atividade - Participagdo em eventos de disseminagéo da informacgdo em
CT&l(54.1.80)

Subacgédo concluida em 31/12/2012

2. Atividade - Producgao e disseminacdo de informagao (54.1.81)

Subagio concluida em 31/12/2012
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Desenvolvimento Institucional

1. Aprimoramento da sistematica de avaliagédo do Contrato de
Gestdo(56.2.6)

Subagdo concluida em 31/12/2012



Relatos, Produtos e Eventos por Linha de Ac¢ao
Estudos, Analises e Avaliagdes

1. Farmacos: investimentos estratégicos em CT&l e balanga comercial
(61.50.1)

Subagdo concluida em 30/06/2012

O objetivo geral desta subagao foi avaliar fatores condicionantes da dinamica inovativa
e competitiva do setor de farmacos, visando substituir importagbes e aumentar a
capacidade de empresas nacionais atenderem as necessidades do mercado
domeéstico, particularmente as demandas do SUS.

Os objetivos especificos detalhados para o termos de referéncia desta subagéo foram:
(a) identificar e hierarquizar farmacos estratégicos por sua importancia na balanga
comercial, no grau de dependéncia do mercado doméstico, e na seguranga da saude
publica; (b) analisar as caracteristicas da estrutura industrial e das estratégias
competitivas e tecnologicas adotadas pelas empresas do setor de farmacos tendo em
vista a sua articulagdo com o setor farmacéutico no ambito do Complexo Industrial da
Saude; (c) avaliar o impacto do arcabougo institucional e do marco regulatério no
sentido de promover ou limitar a capacitagdo tecnolégica e insergdo competitiva de
empresas nacionais de farmacos e medicamentos; (d) avaliar os aspectos positivos e
negativos das politicas publicas para a consolidacdo das empresas do setor, com
énfase nas agdes e instrumentos relacionados com a as politicas industrial e de
ciéncia, tecnologia e inovagao (PDP, Plano Brasil Maior, PACTI| e ENCT!I).

Esta subag&do teve inicio em outubro de 2011, sendo que no ultimo trimestre desse
ano foram realizadas a¢des de planejamento para permitir a adequada execucio das
diferentes atividades da subacéo, contratada consultoria para o estudo, e preparado
um documento contendo o panorama da balanga comercial de farmacos no Pais.

O detalhamento de questbes criticas para o desenvolvimento do estudo foi trabalhada
na primeira oficina da subacgao, realizada em 29 de fevereiro de 2012. Participaram
dessa oficina 25 especialistas representando diferentes segmentos, dentre eles;
ministérios e orgdo de regulagdo do setor de saude, entidades de pesquisa,
laboratérios oficiais e privados, e instituicées de financiamento, e que debateram
questdes criticas pertinentes aos seguintes temas: 1) principais fatores que tendem a
atenuar o grau de dependéncia externa do Pais quanto a importagdo de produtos
farmacéuticos; 2) impacto potencial do aumento do consumo interno (publico e
privado) de farmacos e medicamentos sobre os principais itens/produtos que
compdem o déficit na balanga comercial; 3) plataformas tecnolégicas, nichos e
produtos que podem se constituir em apostas estratégicas para o Pais; 4) principais
estratégias adotadas pelos laboratérios farmacéuticos nacionais e multinacionais para
incorporacdo de novos produtos/rotas tecnolbgicas; 5) principais limitagbes para a
internalizacdo da produgéo de biofarmacos/biossimilares no Pais; 6) principais areas
de conhecimento e tecnologias correlatas que devem constituir o foco prioritario dos
investimentos em CT&!; 7) principais mecanismos e instrumentos de apoio a fim de
induzir a produgéo local de farmacos e medicamentos.
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A partir do material colhido na oficina foi elaborado um roteiro de perguntas para ser
trabalhado em entrevistas com laboratérios publicos e privados. O resultado das
entrevistas e de outras fontes de investigagdo permitiu elaborar notas técnicas
relativas a trés temas, a saber: i) Balanga Comercial; ii) Restrigdes e Potencialidades
para Expansdo da Produgdo Doméstica de Farmacos Estratégicos; e iii) Nichos
Prioritarios para o Desenvolvimento de Farmacos e Medicamentos no Pais.

O conteido dessas notas técnicas foi sintetizado em um documento que foi
apresentado e serviu de subsidios & reunido de especialistas em diferentes temas e
representantes de diversas entidades/segmentos sociais.

Essa reunido, realizada em 6 de junho de 2012, gerou um conjunto de sugestdes e
recomendacgdes, que permitiu refinar o conhecimento compilado pelas trés notas
técnicas e consolidar o relatério final da subacéo.

Produtos

1. ldentificagdo das restricbes e potencialidades para expansao da produgdo doméstica efou
substituicdo das importagbes de farmacos estratégicos. Nota Técnica. Produto 3. In: Farmacos:
Investimentos Estratégicos em CT&l e Balanga Comercial. Brasilia: CGEE, 2012. 44p. [Nota
técnicaj

2. Identificagéo de nichos prioritarios para o desenvolvimento do segmento de farmacos e
medicamentos no Pais. Nota Técnica. Produto 4. In: Farmacos: Investimentos Estratégicos em
CT&l e Balanga Comercial. Brasilia: CGEE, 2012. 31p. [Nota técnica]

3. Identificagdo e selecdo de farmacos, segundo sua importancia estratégica para o sistema
nacional do pais e o complexo econdmico-industrial da satde. Nota Técnica. Produto 2. In:

Farmacos: investimentos estratégicos em CT&l e balanga comercial. Brasilia: CGEE, 2012. 113p.

[Nota técnica)

4. Relatério consolidado contendo sugestdes para formulagdo e implementagao de politicas e de
propostas para aprofundamento do estudo. Produto 5. In: Farmacos: Investimentos Estratégicos
em CT&Il e Balanga Comercial. Brasilia: CGEE, 2012. 45p. [Relatério]

Eventos

1. Oficina de trabalho Farmacos Estratégicos, realizado em 06/06/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir especialistas da academia e da indistria e tomadores de decisdo de governo com o
objetivo de apresentar os resultados preliminares do estudo e colher sugestées / recomendagées dos
participantes para refinamento do estudo.

2. Oficina de trabalho Farmacos Estratégicos, realizado em 29/02/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir especialistas da academia, da industria e de govemo com o objetivo de colher suas
reflexdes sobre o conjunto de questées balizadoras relacionadas a trés tépicos distintos: 1 - balanga

comercial; 2 - tendéncias tecnoldgicas; e 3 - politicas para indugdo e capacitagdo tecnolégica.
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2. Plano estratégico de software e fomento ao software livre (51.50.2)

Subagao concluida em 30/06/2012

Esta subag&o teve como objetivo apoiar a Secretaria de Politica de Informatica -SEPIN
em seu esforco de tragar uma estratégia para industria brasileira de software e
servicos de Tecnologia da Informagdo, por meio da elaboragdo de um Plano
Estratégico para o setor. A participagdo do CGEE se deu ao longo de todo o processo,
tendo se concentrado na geragao de subsidios técnicos, na organizagio de workshops
e reunides e na elaboragéo da cartilha de divulgagdo. No decorrer da execucgéo da
subagdo, a SEPIN decidiu por fazer ndo mais um plano, mas um Programa
Estratégico. Neste sentido, o resultado final atingido foi a elaboragdo do “Programa
Estratégico de Software e Servigos de TI: Tl Maior", que devera ser langado em
agosto. E importante ressaltar que esta modificagdo n&o teve impacto significativo na
acgdo, uma vez que se refere basicamente ao tipo de politica formulada pelo Ministério
para o setor e n&o a geragéo dos subsidios produzidos e utilizados como base.

O Programa estratégico abrange uma vasta gama de temas relacionados a industria
de software. Grande parte destes temas foi produzida diretamente pelo MCTI, com o
apoio de consuitores contratados diretamente para isso. Os subsidios demandados
pela SEPIN ao CGEE, e constantes no Termo de Referéncia da subagéo, referem-se
as seguintes areas: mercado de software em seis setores estratégicos (Petroleo &
Gas, Telecomunicagdes, Energia Elétrica, Sistema Financeiro, Saide e Grandes
Eventos); tecnologias disruptivas (computagdo ubiqua e computagdo em nuvem);
Tributagéo Internacional; e Software Livre.

Para a produgdo dos subsidios solicitados, 0 CGEE realizou ampla pesquisa nos
primeiros meses da subacéo a fim de selecionar os perfis adequados para cada tema,
tendo mobilizado um total de 15 especialistas de diversas partes do pais e com
experiéncias nos setores empresarial, publico e académico. Estes especialistas
reuniram-se em trés workshops gerais com o CGEE e o MCTI a fim de socializar o
conhecimento especifico de cada tema e debater a industria de software como um
todo. Além destes workshops reunindo todos os consultores, foram realizados outros
trés especificos, referentes aos setores de: mercado de software para petréleo e gas;
mercado de software para telecomunicagbes e sistema financeiro; e politicas de
fomento ao software livre.

O primeiro evento, relativo a Petroleo e gas, ocorreu em dezembro de 2011 na FINEP
e contou com a participagédo de representantes da Petrobras, de empresas de software
para o setor, além de representantes da propria FINEP e MCTI. Os dois outros
wokshops ocorreram em S&o Paulo no inicio de 2012. Nestas ocasibes os
especialistas responsaveis puderam apresentar a atores do setor suas visbes
preliminares e debater estratégias de superagdo de gargalos e aproveitamento de
oportunidades. Como resultado final, os especialistas produziram subsidios técnicos
consubstanciados em relatérios ou Notas Técnicas e uma matriz swot para cada area.
Nestes documentos sdo apresentados o panorama do setor, seus principais desafios,
oportunidades a serem aproveitadas e sugestdes de politicas puablicas para
impulsionar a area. No caso especifico de computagdo em nuvem, é interessante
destacar que, a pedido do MCTI, foram contratados dois consultores, sendo um
académico e um do setor produtivo para que suas visdes se complementassem e
dessem maior amplitude a andlise desta area que é uma das mais inovadoras e
promissoras do setor de software. Neste sentido, a area foi contemplada com trés
relatérios, dois provenientes da visdo individual de cada um dos consultores e um
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terceiro resultado do dialogo entre eles e redigido em conjunto.

Todos os subsidios gerados pelo CGEE e pelo MCTI foram reunidos pelo CGEE, com
o apoio de dois consultores, em uma sintese técnica, cujo roteiro e escopo foi definido
em workshop conjunto que contou ainda com a participagdo do CTI-Renato Archer. A
partir deste documento, 0 CGEE conduziu a elaboragdo de uma cartilha (linguagem
empresarial, costuma-se chamar de book corporativo) com os principais pontos do
Programa Estratégico. Esta cartilha foi entregue ao Secretario da SEPIN em reunido
ocorrida no final de junho de 2012 e o langamento oficial do Ti Maior foi organizado
pelo MCT!I e realizado em S&o Paulo no segundo semestre.

Produtos

1. A computagao ubiqua e a mobilidade. (Nota Técnica). In: Plano Estratégico de Software e
Fomento ao Software Livre . Brasilia: CGEE, 2012. 26p. [Nota técnica)

2. Computagdo na nuvem. Plano Estratégico de Software e Servigos de TI. (Nota Técnica). In:
Plano Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre . Brasilia: CGEE, 2012. 27p. [Nota
técnica]

3. Mercado de software e servigos em Tl na area da satlde. Plano Estratégico de Software e
Servigos de TI. (Nota Técnica). In: Plano Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre.
Brasilia: CGEE, 2012. 47p. [Nota técnica]

4. Mercado de Tl nos grandes eventos esportivos. (Nota Técnica). In: Plano Estratégico de Software
e Fomento ao Software Livre . Rio de Janeiro: CGEE, 2012. 17p. [Nota técnica]

5. O mercado de software para a industria do petroleo e gas. (Nota Técnica). In: Plano Estratégico
de Software e Fomento ao Software Livre . Brasilia: CGEE, 2012. 53p. [Nota técnica]

6. POLITICA publica de apoio ao desenvolvimento e uso de software livre. (Nota Técnica). In: Plano
Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre. Sdo Paulo: CGEE, 2012. 17p. [Nota
técnica)

7. Subsidios para a definigdo de politicas publicas para o desenvolvimento da induastria de
computag¢ao na nuvem no Brasil. (Nota Técnica). In: Plano Estratégico de Software e Fomento ao
Software Livre . Campina Grande: CGEE, 2012. 42p. [Nota técnica]

8. O segmento de software para o setor financeiro: politicas publicas e desenvolvimento. In: Plano
Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre . Brasilia: CGEE, 2012. 41p. [Relatorio)

9. Relatério - metodologia dos reference papers; e relatoria do 1°. workshop geral da acdo. (Produto
1). In: Plano Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre. Brasilia: CGEE, 2012. 11p.
[Relatorio]

10. Relatdrio final. Plano Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre. Brasilia: CGEE,
2012. 33p. [Relatério]

11. Tecnologias da informagao e comunicacédo e energia elétrica. In: Plano Estratégico de Software e
Fomento ao Software Livre. Brasilia: CGEE, 2012. 33p. [Relatério)

12. Mercado de sofware no Sistema Financeiro: politicas publicas e desenvolvimento. (Reference
Paper). (Produto 3). In: Plano Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre. Brasilia:
CGEE, 2012. 41p. [Position Paper]

13. Sintese dos reference papers — mercado de sofware no Brasil. (Reference Paper). (Produto 4).

20



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

In: Plano Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre. Brasilia: CGEE, 2012. 47p.
[Position Paper]

Software e servicos de Tl para o Setor de Telecomunicagdes: subsidios para Plano Estratégico
do Governo. Mercado de sofware em telecomunicagées. (Reference Paper). (Produto 2). in:
Plano Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre. Brasilia: CGEE, 2012. 43p. [Position
Paper]

Resumo executivo. Analise tributagao software. In: Plano Estratégico de Software e Fomento ao
Software Livre . Sao Paulo: CGEE, 2012. 7p. [Resumo Executivo]

Resumo executivo. Computagao na nuvem. Plano Estratégico de Software e Servigos de TI. In:
Piano Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre . Brasilia: CGEE, 2012. 4p. [Resumo
Executivo]

Resumo executivo. Mercado de software e servicos em Tl na area da saude. In: Plano
Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre. Brasilia: CGEE, 2012. 3p. [Resumo
Executivo]

Resumo executivo. O mercado de software para a industria do petréleo e gas. in: Plano
Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre . Brasilia: CGEE, 2012. 7p. [Resumo
Executivo]

Resumo executivo. Tecnologias da informagao e comunicagao e energia elétrica. In: Plano
Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre . Sdo Paulo: CGEE, 2012. 3p. [Resumo
Executivo}

Andlise da estratégia brasileira de tributagdo nas areas de software e servigos de tecnologia em
negociagdes internacionais. In: Plano Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre. Rio
de Janeiro: CGEE, 2012. 43p. [Parecer]

T1 Maior - Programa Estratégico de Software e Servicos de Tecnologia da Informagédo: 2012 —
2015. In: Plano Estratégico de Software e Fomento ao Software Livre . Brasilia: MCTI, 2012. 44p.
[Outras Publicagées}

Eventos

1.

Workshop Plano Estratégico de Software e Servigos de TI, realizado em 18/04/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a estratégia, redagdo e conclusdo do Plano Estratégico de Software e Servigos de

Tl.

Oficina de trabalho Plano Estratégico de Software e Servigos de T, realizado em 10/04/2012,
Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a estratégia de redagdo do Plano Estratégico de Software.

Workshop Software Livre, realizado em 01/03/2012, Sao Paulo, SP

Objetivo: Discutir sobre software livre no 4mbito da agdo: Plano Estratégico de Software.

. Workshop Mercado de Software, realizado em 29/02/2012, Sio Paulo, SP

Objetivo: Discutir sobre o mercado de software e servigos de Tl para Telecomunicagées e Sistema
Financeiro, no 4mbito da acdo: Plano Estratégico de Software.
Workshop Plano Estratégico de Software e Servigos de Ti, realizado em 13/02/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir os resultados preliminares dos subsidios ao Plano; planejar a préxima etapa e
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definir estrutura final do estudo.
6. Reunido Plano Estratégico de Software e Servigos de Tl, realizado em 07/02/2012, Brasi, DF
Objetivo: Realizar reunido de trabalho sobre o Plano Estratégico de Software e fomento ao software

livre com os consultores

3. Agendas de CT&I em cadeias produtivas selecionadas (51.50.3)

Subagao concluida em 30/06/2012

Esta subagdo teve como objetivo geral o de contribuir para a dinamizagdo da
economia do Municipio do Recife por meio da identificagdo das oportunidades em
inovagdo tecnolégica dentro das principais cadeias produtivas da Cidade. Em
continuidade ao Estudo sobre “Inovagbes tecnoldgicas em cadeias produtivas
selecionadas: Oportunidade de negécios para o municipio de Recife”, findo em 2010,
foi realizada analise do macro ambiente de inovagdo para Recife e estudo sobre
outras trés cadeias produtivas relevantes para a economia da Cidade: 1)Petréleo, Gas,
Naval e Offshore; 2) Complexo da saude e 3) Cadeia de logistica. Dada a natureza de
transversalidade sobre os setores, foi estudado também o segmento Servigos
Técnicos Especializados em Engenharia Consultiva, tomando-se por base entrevistas
a especialistas além da abordagem do tema nas oficinas realizadas nos estudos
especificos das cadeias produtivas.

A analise do macro ambiente de inovagédo e do panorama da economia do Recife foi
realizada com base em levantamento e organizacdo de dados secundarios e
documentos sobre a economia regional € municipal, complementando com entrevistas
de técnicos e especialistas em desenvolvimento de cidades e visavam auxiliar na
compreensdo das eventuais mudangas e tendéncias das condigbes sistémicas que
afetam as cadeias produtivas.

No estudo das cadeias produtivas o trabalho técnico envolveu levantamento de dados,
informagdes e documentos técnicos, entrevistas com empresérios e especialistas de
forma a definir a estrutura l6gica das mesmas, analisar a sua evolugéo recente e as
tendéncias futuras, e identificar oportunidades de negécios e estrangulamentos que
dificuitam o desenvoivimento da mesma. Com base nesta analise foram levantadas
propostas de iniciativas para o adensamento e o desenvolvimento das cadeias
produtivas.

Os insumos advindos desses levantamentos resultaram em relatérios técnicos
preliminares utilizados em oficinas de trabalho contemplando a participagdo de
especialistas do ambiente académico e empresarial de forma a consolidar a
complementar a analise, cujos resultados séo sintetizados a seguir:

1. O estudo do complexo de Saude mostrou que sdo inUmeras as oportunidades de
negécio na cadeia da saude do Recife e destacou o reforgo dos programas de
formagdo e treinamento de mao-de-obra, envolvendo pessoal de nivel médio,
principaimente, e a necessidade de articular os segmentos do setor saiide com os
varios grupos de pesquisa existentes nas universidades e institutos de pesquisa locais,
de forma a melhor aproveitar as potencialidades e as sinergias que podem dai advir,;

2. O estudo do Setor de Logistica mostrou que os elos da cadeia produtiva que
apresentam maiores possibilidades para novos investimentos estido associados ao
tema sistema de informagéo e tecnologia da informacgéo; servico de suprimento de
navios (shipchandler); e M.R.O - Manutencdo, Reparos e Operagbes, além de
operagdes de cabotagem e integragdo do Siscomex; e
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3. Quanto ao segmento de Servicos Técnicos Especializados em Engenharia
Consultiva, nota-se que Recife ja é considerado um pélo em engenharia consultiva,
sendo o mais importante do Norte e Nordeste, inclusive com competéncias mais
amplas do que as encontradas em Salvador, principal competidor de Recife, segundo
apontam as entrevistas realizadas. Para aumentar a competitividade local é preciso
que se promova uma atualizagdo dos conceitos, além de buscar competéncias de
forma a abranger outros segmentos ainda n&o cobertos pelas empresas locais, a
exemplo dos setores naval, de petréleo e gas e metaldrgico.

4. No caso do complexo Petrbieo, Gas, Offshore, Naval, oficina de posicionamento
sobre este setor concluiu que Recife tem a vocagdo para uma cidade em que se
produz conhecimento e que se valoriza na medida em que sejam promovidos maiores
investimentos em atividades ligadas ao desenvolvimento de alta tecnologia.

Os resuitados obtidos neste estudo indicam as possibilidades de uma insergéo positiva
do municipio de Recife no atual ciclo de crescimento da economia do estado de
Permambuco, tendo como grande contribui¢do seu papel de centro de conhecimento.

Produtos

1. Consulta e consolidagéo da percepg¢do dos empresarios, especialistas e stakholders do
segmento de saude. Nota Técnica 2. In: Agendas de CT&l em Cadeias Produtivas Selecionadas.
Recife: CGEE, 2012. 7p. [Nota técnica])

2. Contextualizagao e identificagdo preliminar dos elos de maior potencial de dinamismo para a
cadeia produtiva do segmento de salde. Nota Técnica 1. In: Agendas de CT&l em Cadeias
Produtivas Selecionadas. Recife: CGEE, 2012, 6p. [Nota técnica)

3. Recife e o setor de servigos especializados em engenharia consultiva: panorama a partir da viso

de empresarios e liderancas. In: Agendas de CT&l em Cadeias Produtivas Selecionadas. Recife:
CGEE, 2012. 28p. [Nota técnica]

4. Estudo da cadeia produtiva de logistica. Relatério final. In: Agendas de CT&l em Cadeias
Produtivas Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2012. 36p. [Relat6rio]

5. Estudo da cadeia produtiva do segmento satde no municipio do Recife. Relatorio final de
atividades. In: Agendas de CT&l em Cadeias Produtivas Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2012.
45p. [Relat6rio}

6. Primeiro relatério parcial de atividades. Estudo da cadeia produtiva do segmento de satde no
Recife. In: Agendas de CT&l em Cadeias Produtivas Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2012. 21p.
[Relatério]

7. Relatério |. Atividades preparatérias. Agendas de ciéncia, tecnologia e inovagdo em cadeias
produtivas selecionadas - oportunidades de novos negécios para o municipio do Recife. In:
Agendas de CT&l em Cadeias Produtivas Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2012. 24p. [Relat6rio]

8. Relatdrio técnico do ambiente de inovagédo: contendo analise do panorama econémico do Recife
e interpretagdo do ambiente de inovag¢&do do municipio com propostas preliminares de politicas e
iniciativas para o desenvolvimento. In: Agendas de CT&| em Cadeias Produtivas Selecionadas.
Brasilia: CGEE, 2012. 111p. [Relatorio]

9. Relatério técnico final: compreendendo consolidagédo de todos os contetidos desenvolvidos pelo
estudo, complementado pela formulagéo de proposta para criagdo de uma agenda de CTl do
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10.

municipio do Recife para as cadeias abordadas e a redagéo do resumo executivo. In: Agendas
de CT&l em Cadeias Produtivas Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2012. 183p. [Relat6rio]
Relatério técnico parcial das atividades: consolidagdo das entrevistas gerais, analise dos
impactos dos investimentos na regido sobre o municipio, modelagem das oficinas, e
consolidagéo dos resultados das oficinas. In: Agendas de CT&l em Cadeias Produtivas
Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2012. 21p. [Relatério]

Eventos

24

. Seminario Agenda de CTI em Cadeias Produtivas selecionadas - Oportunidades de Negécios

para o Municipio de Recife, realizado em 10/09/2012, Recife, PE
Objetivo: Participar do Seminério “Cadeias Produtivas com Potencial de Inovagdo em Recife: na

busca de sua consolidagdo”, dias 10 e 11 de setembro, em Recife — PE.

. Oficina de trabalho Agenda de CTl em Cadeias Produtivas Selecionadas Oportunidades de

Negocios para o Municipio de Recife, realizado em 25/06/2012, Olinda, PE

Objetivo: Realizar Oficina de trabalho visando formular propostas de iniciativas para desenvolvimento
da cadeia de petroleo, gas, Naval e Offshore para o municipio de Recife.

Oficina de trabalho Agenda de CTl em Cadeias Produtivas Selecionadas Oportunidades de
Negdcios para o Municipio de Recife, realizado em 29/05/2012, Olinda, PE

Objetivo: Formular propostas de iniciativas para desenvolvimento do complexo de saude para o

municipio de Recife.

. Oficina de trabalho Agenda de CTl em Cadeias Produtivas Selecionadas Oportunidades de

Negocios para o Municipio de Recife, realizado em 11/05/2012, Olinda, PE

Objetivo: Formular propostas de iniciativas para desenvolvimento da cadeia de Logistica para o

municipio de Recife.

Reunidao Agenda de CTl em Cadeias Produtivas Selecionadas Oportunidades de Negocios para
o Municipio de Recife, realizado em 29/03/2012, Recife, PE

Objetivo: Realizar reunido de instalagdo do Grupo Setorial de Logistica visando apresentar as linhas
gerais da segunda fase do estudo.

Reuni&o Agenda de CTl em Cadeias Produtivas Selecionadas Oportunidades de Negécios para
o Municipio de Recife, realizado em 28/03/2012, Recife, PE

Objetivo: Realizar reunido de Instalagdo do Grupo Setorial de Saude visando apresentar as linhas

gerias da segunda fase do estudo.

Reuni&o Agenda de CT| em Cadeias Produtivas Selecionadas Oportunidades de Negécios para
o Municipio de Recife, realizado em 14/03/2012, Recife, PE

Objetivo: Realizar reunido de Instalagdo do Grupo de Orientagdo Estratégica com Secretarias de

Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco e do Recife, além de empresario da regido, visando apresentar

as linhas gerais e buscar entendimento dos resultados esperados para o estudo.

Reunido Agenda de CTl em Cadeias Produtivas Selecionadas Oportunidades de Negocios para
o Municipio de Recife, realizado em 05/03/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Realizar reunido com especialistas das 03 cadeias produtivas com o objetivo de alinhar os

consultores, tratar dos procedimentos de contratagdo e repassar metodologia e cronograma de



trabalho.

4. Roadmap tecnoldgico para a produgédo e uso limpo do carvao mineral
brasileiro (51.50.4)

Subacgéo concluida em 30/06/2012

O Brasil possui uma das maiores reservas de carvdo mineral do mundo. Apenas treze
paises dispdem de reservas maiores do que as suas. Entretanto, esses mesmos treze
paises sdo também os maiores produtores do minério, enquanto que a produgéo
brasileira encontra-se apenas na 26® posicdo. Ou seja, o Brasil € o Unico pais
possuidor de grandes reservas que nao se encontra entre os maiores produtores
mundiais de carvdo mineral. A oficina de elaboragdo do Roadmap do Carvio,
realizada em margo/2012, empenhou-se na construgdo coletiva, assistida por cerca de
40 especialistas dedicados as principais agendas em C&T de LRC (Low Rank Coal),
visando ao fortalecimento das cadeias produtivas da carboquimica, siderurgia e
geragdo termelétrica. Os roadmaps, com horizontes em 2012-2022 e 2012-2035,
priorizam as chamadas tecnologias limpas (CCT, Clean Coal Technologies), conforme
as melhores praticas nos paises signatarios de metas pré-reducdo de GEE (Gases de
Efeito Estufa). Os mapas tecnolégicos e as principais agdes elencadas para o
desenvolvimento socioecondmico do Brasil, e regional (PR, SC, RS) em particular,
obtidos, servirdo ao documento publicAvel do Estudo. Este, em formato Série
Documentos Técnicos, irda a publico ainda em 2012, ap6s sua minuta ter sido validada
em reunido da Comissdo de Acompanhamento do MCTI, realizada no CGEE em
19/06/2012. Da sintese do Documento, poder-se-a4 destacar os seguintes
temas-recomendacdes para politicas do setor energético, industrial e de CT&I: Adotar
inovagdes necessarias para que a trajetéria de emissées do Brasil ndo repita o modelo
e os padrbes dos paises que ja utilizam o carvao intensamente. Adotar inovagdes e
legislagbes necessarias para que novos processos de produgdo e novos produtos
tomem lugar, dentro da visdo de economia verde. Adotar agdes necessérias para
transformar o Pais em uma lideranga mundial em tecnologia no setor carbonifero.
Adotar desenvolvimentos tecnolégicos e inovagbes necessérios a cadeia produtiva
carbonifera, em especial para geragdo termelétrica, siderirgica e carboquimica,
visando elevar a competitividade. Dentre as principais agdes estratégicas, sfo esses
os destaques: Gerar produtos de elevado valor agregado utilizando processos
carboquimicos, em similaridade com a industria petroquimica nacional. investir no
dominio de tecnologias-chave que permita diversificar o uso do carvdo, com énfase na
gaseificacdo, a qual ja existe atividade pré-industrial no pais, e que promovera
avangos na carboquimica, siderurgia e geragdo termelétrica. Gerar produtos que
contribuam para a redugéo dos gases de efeito estufa, utilizando derivados do metanol
produzidos a partir do syngas (gas de sintese). Garantir eletricidade necesséaria para o
pais crescer, com termelétricas mais eficientes e prontas para realizar sequestro de
carbono. Garantir isonomia entre a geragdo termelétrica a carvdo e as demais fontes,
através de marco regulatério que explicite quais os critérios ambientais que a
termelétrica deve satisfazer para participar dos leildes. Dominar a tecnologia de
reducdo direta do carvao mineral para uso siderurgico. Reduzir emissées da siderurgia
com mistura do carvao mineral nacional com biomassa. Estimular o desenvolvimento
industrial nacional, produzindo os componentes necessarios para produgdo de
equipamentos nacionais, além de aproveitar coprodutos oriundos da queima do

25



carvao. Dominar tecnologias de interesse mundial, pois diversos paises possuem
carvdo de qualidade semelhante ao do Brasil, e se interessam em aumentar sua
utilizagdo de forma rentavel, limpa e eficiente.

Produtos

1.

10.

11.

12.
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Mercado roadmap tecnoldgico para producéo limpa e eficiente e uso limpo e eficiente do carvdo
mineral brasileiro, horizonte de 2022 e 2035. Nota Técnica. Trés Coragées, MG: CGEE, 2012.
31p. [Nota técnica}

Metodologia para construgdo do roadmap tecnolégico para producgéo limpa e eficiente e uso
limpo e eficiente do carvao mineral nacional, horizonte de 2022 e 2035. Nota Técnica. Rio de
Janeiro: CGEE, 2012. 46p. [Nota técnica]

Roadmap tecnolégico para produgdo limpa e eficiente e uso limpo e eficiente do carvao mineral
brasileiro, horizonte de 2022 e 2035. Nota Técnica. Porto Alegre: CGEE, 2012. 23p. [Nota
técnicaj

. Roadmap tecnolégico para produgéo limpa e eficiente e uso limpo e eficiente do carvao mineral

brasileiro, horizonte de 2022 e 2035. Nota Técnica. Porto Alegre: CGEE, 2012. 27p. [Nota
técnica)

Roadmap tecnolégico para produgdo limpa e eficiente e uso limpo e eficiente do carvdo mineral
brasileiro, horizonte de 2022 e 2035. Nota Técnica. Criciama - SC: CGEE, 2012. 29p. [Nota
técnical

. Roadmap tecnolégico para producdo limpa e eficiente e uso limpo e eficiente do carvio mineral

nacional, horizonte de 2022 e 2035. Nota Técnica. Porto Alegre: CGEE, 2012. 23p. [Nota técnica]
Compilagdo de documentos técnicos elaborados durante a construgdo do Roadmap Tecnolégico.
Roadmap tecnolégico para produgdo, uso limpo e eficiente do carvdo mineral nacional
horizontes em 2022 e 2035. In: Roadmap Tecnolégico para a Produgéo e Uso Limpo do Carvdo
Mineral Brasileiro . Brasilia: CGEE, 2012. 852p. [Relatério]

Consolidag@o das respostas sobre a situagédo atual. Roadmap tecnologico para produgio e uso
limpo do carvdo mineral nacional. (Produto 2). In: Roadmap Tecnolégico para a Produggo e Uso
Limpo do Carvédo Mineral Brasileiro. Brasilia: CGEE, 2012. 56p. [Relatorio]

Documento subsidiario para a construgao do roadmap tecnolégico: propostas de roadmap para
discuss&o na oficina de trabalho. Roadmap tecnologico para produgao, uso limpo e eficiente do
carvao mineral nacional horizontes em 2022 e 2035. In: Roadmap Tecnolégico para a Produgdo
e Uso Limpo do Carvao Mineral Brasileiro . Brasilia: CGEE, 2012. 121p. [Relatorio]

Roadmap tecnolédgico para producgio, uso limpo e eficiente do carvdo mineral nacional:
horizontes em 2012 e 2035. Documento final. In: Roadmap Tecnoldgico para a Produgéo e Uso
Limpo do Carvao Mineral Brasileiro. Brasilia: CGEE, 2012. 81p. [Relatorio)

Sintese de diretrizes de planos nacionais que norteiam politicas para o carvido mineral nacional.
Documento subsidiario para construgdo do roadmap tecnolégico para produgéo e uso limpo do
carvao mineral nacional. (Produto 3). In: Roadmap Tecnoldgico para a Produgéo e Uso Limpo do
Carvao Mineral Brasileiro . Brasilia: CGEE, 2012. 82p. [Relatério]

Situacgao atual de dimensdes de analise. Documento subsidiario para construgdo do roadmap



tecnoldgico para produgdo e uso limpo do carvdo mineral nacional. In: Roadmap Tecnolégico
para a Produgéo e Uso Limpo do Carvao Mineral Brasileiro. Brasilia: CGEE, 2012. 54p.
[Relatério]

Eventos

1. Reunido Estudo "Roadmap Tecnologico para a Produgéo e Uso Limpo do Carvao Mineral”,
realizado em 19/06/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Validagdo do documento final para publicagdo do estudo Roadmap Tecnoldgico para a
produgdo e uso limpo do Carvdo Mineral.

2. Reunido Roadmap Tecnolégico para Producgdo, Uso Limpo e Eficiente do Carvao Mineral
Nacional, realizado em 27/03/2012, Pirinépolis, GO
Objetivo: Elaborar o Roadmap tecnolégico.

3. Reunido Roadmap Tecnolbgico para a Produgédo e Uso Limpo do Carvao Mineral, realizado em
13/02/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Planejar a consuftoria ao projeto para realizagdo de Workshop de especialistas na érea.

5. Dindmica de inovagdo nas empresas industriais brasileiras (51.50.5)

Subacgao concluida em 30/06/2012

O objetivo desta subacgéo foi o de elaborar um panorama da dindmica de inovagéo nas
empresas brasileiras dos setores/subsetores industriais priorizados na Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI), a saber: complexo industrial da
saude e farmacos; tecnologia da informagéo e comunicacéo; petroleo e gas; complexo
industrial da defes; e aeroespacial.

Esta subagédo teve inicio em outubro de 2011, sendo que no ultimo trimestre desse
ano foram realizadas ac¢des preparatérias e de planejamento, de forma a permitir a
adequada execugdo das diferentes atividades da subagéo.

No inicio de 2012 foi estabelecido um Contrato de Parceria entre a Associagdo
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEIl) e o
CGEE, que teve duas motivagbes: i) articular os resultados das discussbes de
gruposde trabalho em temas afetos & inovagdo que a ANPEI participa com os
resuitados do estudo que seria desenvolvido no ambito da subagdo; ii) envolver
empresas inovadoras no estudo do CGEE. O detalhamento do escopo do estudo a ser
desenvolvido no ambito da subagéo foi beneficiado pela organizagdo de uma oficina
de kick off (em 26/01/2012), que contou com cerca de 20 especialistas da area de
inovacgéo representando os segmentos académico e de governo, e a ANPEI. Essa
oficina concluiu que o foco do estudo deveria ser o levantamento das praticas de
grandes empresas que lhes facultaram um diferencial inovador, bem como das
barreiras encontradas no processo de inovagéo. Adicionalmente, foi recomendado que
o estudo sistematizasse a producdo bibliografica sobre o tema da inovagdo nos
respectivos setores econdmicos contemplados na Estratégica nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovagao (ENCTI).
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Produtos

1. Anadlise da informag&o disponivel e revisdo de bibliografia. Nota Técnica. (Produto 2). In:
Dinamica de inovagao nas empresas industriais brasileiras. Sao Paulo: CGEE, 2012. 54p. [Nota
técnical)

2, Lista de empresas a serem entrevistadas e o roteiro de entrevistas considerando questées
concernentes a fatores endégenos e exdgenos do processo de inovagdo. Nota Técnica. (Produto
3). In: Dindmica de inova¢do nas empresas industriais brasileiras. Sdo Paulo: CGEE, 2012. 9p.
[Nota técnical)

3. Dinadmica de Inovagdo nas Empresas Industriais Brasileiras. Relatério final. (Produto 5). Brasilia:
CGEE, 2012. 50p. [Relatério]

4. Documento de discusséao, elaborado a partir da consolidagdo e analise dos resultados das
entrevistas e dos levantamentos e do estado da arte literatura. (Produto 4). In: Dinamica de
inovagéo nas empresas industriais brasileiras. Brasilia: CGEE, 2012. 133p. [Relatério]

5. Plano de trabalho. Dindmica de inovagdo nas empresas industriais brasileiras. (Produto 1).
Brasilia: CGEE, 2012. 4p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Dindmica de Inovagéo nas Empresas Industriais Brasileiras, realizado em 10/07/2012,
Brasilia, DF
Objetivo: Discutir uma articulagdo entre CGEE e CN/ sobre o estudo: Dindmica de Inovagéo.

2. Oficina de trabalho Dinamica de Inovagéo nas Empresas Industriais Brasileiras, realizado em
22/06/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar resultados preliminares do estudo e colher sugestées de especialistas,
autoridades e empresérios para a consolidagdo do relatério final.

3. Oficina de trabalho Dinamica de Inovagado nas Empresas Industriais Brasileiras, realizado em
26/01/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Identificar lacunas de informagdo e conhecimento sobre a dindmica da inovagéo de
empresas industriais brasileiras nos principais setores estratégicos; o que permitira melhor calibrar o

foco do estudo da acdo “Dindmica de Inovagdo nas Empresas Industriais Brasileiras”.

6. Saude e Inovacéo: territorializagao do complexo econdmico-industrial da
saude (51.50.7)

Subagao concluida em 31/12/2012

A presente subacg8o, iniciada em janeiro de 2012, teve como objetivo central
estabelecer bases para o desenvolvimento de uma politica para o fortalecimento do
Complexo Econdmico-industrial da Sadlde, a partir de uma perspectiva da dimenséo
locallterritorial das atividades do complexo produtivo e inovativo da saide no Brasil.
Para o desenvolvimento das atividades programadas foi contratada uma equipe de
especialistas da Redesist - Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais do Instituto de Economia/UFRJ e foram contratados especialistas regionais
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para a realizacdo de estudos empiricos de Arranjos e Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais - ASPILs na area de saide, nos seguintes estados: Paraiba, Bahia,
Minas Gerais, Espirito Santo e Rio Grande do Sul.

O primeiro semestre foi realizado a identificagdo dos consultores e as respectivas
articulagbes para suas contratagbes. Foi realizado em junho em Salvador — BA, o
Seminario de Consolidagéo Metodolégica, que teve o objetivo de delimitar o escopo e
o desenvolvimento da metodologia para a realizagdo dos estudos empiricos em
arranjos produtivos e inovativos locais na area da saude. No segundo semestre, em
agosto, foi concluido o Plano de Trabalho detalhado (Produto 1), o qual definiu um
projeto executivo para a subagéo.

Com o objetivo de apoiar a realizagdo dos estudos empiricos, foram previstos 5
relatérios que a equipe da Redesist /UFRJ com os seguintes focos: detalhamento da
metodologia; consolidagdo da metodologia com base no debate do seminario de
junho; capacitagdes cientificas e tecnoldgicas instaladas nos estados; mapeamento e
caracterizagéo das redes de servicos de saude e sua hierarquizagdo nos estados; e
caracterizagdo dos fluxos comerciais, envolvendo produtos do complexo econémico
industrial da satide nos estados. Todavia, apds a reunido técnica de julho, foi escrita
uma justificativa, assinada pelo responsavel técnico do estudo da Redesist e pelo
Diretor supervisor da agdo no CGEE, para a alteracdo dos dois Ultimos produtos.
Estes se tornariam uma apresentagdo de dados, sem anélise e hierarquizagédo, tendo
em vista que estas constariam no produto final realizado por cada estado, evitando
assim duplicacéo de esfor¢co desnecessario e que poderia comprometer o prazo.

No segundo semestre de 2012 foram entregues os quatro relatérios previsto para cada
estado estudado e os 5 produtos entregues pela equipe da Redesist /JUFRJ.

O estudo identificou inovagdes tanto nos segmentos industriais quanto nos servigos de
saude, nos cinco casos estudados. As inovagdes nos segmentos industriais, tais
como, kits para diagnéstico de alergias através de exame de sangue, foram em sua
maioria inovagdes muito especificas, derivadas da expertise e do interesse de
pesquisa dos proprietarios das empresas. Um desafio que se coloca, tendo em vista a
perspectiva de ASPILs, é como potencializar a capacidade inovativa destas empresas,
de forma a oferecer produtos e processos relacionados as necessidades prementes do
sistema publico de saude.

No que se refere as inovacdes nos segmentos de servigos, os casos de Jodo Pessoa
e Porto Alegre apresentaram inovagdes organizacionais, a exemplo do modelo de
gestdo do Hospital das Clinicas de Porto Alegre, que serviu de base para o Programa
Nacional de Recuperacdo dos Hospitais Universitarios (REHUF) do Ministério da
Educagédo. No caso da ASPIL da Grande Vitéria e Bahia apresentaram apenas
inovagdes incrementais.

O estudo também apresenta algumas recomendagbes tais como a Definicdo de
politicas estratégicas de corte sistémico articuladas aos contextos locais; Estimular a
difusdo e dinamizacdo da estrutura produtiva e inovativa no territério; Utilizagdo do
poder de compra para estimular a dinamizagdo da estrutura produtiva de saude no
territorio ; a utilizagdo da Tl como instrumento agilizar o acesso e o tratamento na
saude; e Capacitagédo. Para a inovagdo nos ASPILs, o estudo destaca a desconexdo
entre a politica cientifica e a politica tecnolégica de inovagéo, e a relacionada a baixa
articulaggdo e ao limitado fluxo de informagbes entre os diferentes segmentos
industriais do CEIS. Para vencer este desafio é apresentado um conjunto de
sugestdes que abrange capacitagdo, estimulo a criagdo de parques tecnoldgicos,
entre outros.
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A subacgdo foi concluida consolidando os resultados das atividades previstas ,
apresentadas num debate no seminario de 03 de dezembro de 2012 entre todos os
participantes do estudo, e nos dois relatérios finais: Relatério do Seminario de
Conclusdo do Projeto; e Relatério sobre as implicacbes de politicas para a
territorializagao do CEIS.

Produtos

1. Arranjo produtivo local na area de oncologia no Estado da Bahia. Consolidagdo dos resultados da
fase de pesquisa de campo, incluindo especificagdo de entrevistas realizadas e apresentagio
preliminar dos resultados da aplicagdo de questionarios. (Produto 3). In: Saude e Inovagao:
Territorializagdo do Complexo Econémico-Industrial da Saade. Brasilia: CGEE, 2012. 15p.
[Relatdrio]

2. ASPIL Grande Vitéria, ES: apresentagdo dos resultados da primeira aproximacéo ao objeto,
incluindo desenho detalhado do sistema em foco, detalhamento de plano amostral e
especificacdo de elementos metodologicos adicionais incorporados ao instrumental de pesquisa.
(Produto 2). In: Satde e Inovagao: Territorializagdo do Complexo Econdmico-Industrial da Satde.
Brasilia: CGEE, 2012. 14p. [Relatério]

3. ASPIL Grande Vitdria, ES: relatério apresentando a consolidagio dos resultados da fase de
pesquisa de campo, incluindo especifica¢édo de entrevistas realizadas e tabulagao agregada dos
resultados da aplicagao de questionarios. (Produto 3). In: Saude e Inovagdo: Territorializagédo do
Complexo Econémico-Industrial da Saude. Brasilia: CGEE, 2012. 7p. [Relat6rio]

4. Estudo do arranjo produtivo voltado ao tratamento de doengas cardiovasculares da Regido do
Triangulo Mineiro (MG). Relatério final. (Produto 4). In: Saude e Inovagao: Territorializagio do
Complexo Econdmico-Industrial da Saude. Brasilia: CGEE, 2012. 130p. [Relat6rio]

5. Inovagédo e competitividade em setores econdmicos e industriais. Arranjo produtivo local na area
de oncologia no Estado da Bahia. (Produto 4). In: Saude e Inovagéo: Territorializagdo do
Complexo Econdmico-Industrial da Saude. Brasilia: CGEE, 2012. 72p. [Relatério]

6. Inovagédo e competitividade em setores econdmicos e industriais. O arranjo produtivo e inovativo
de Porto Alegre voltado aos tratamentos cardiovasculares e oncologicos. (Produto 4). In: Saude e
Inovagédo: Territorializagdo do Complexo Econdmico-Industrial da Salde. Brasilia: CGEE, 2012.
94p. [Relatério]

7. Inovagéo e competitividade em setores econdmicos e industriais. Relatorio de agregagao dos
resultados da pesquisa e proposi¢éo de politicas, contendo todos os resultados da pesquisa e
enfatizando as implicagdes para a politica de territorializagdo do CEIS. (Produto 4). In: Saide e
Inovagéo: Territorializagdo do Complexo Econémico-Industrial da Satide. Brasilia: CGEE, 2012.
69p. [Relatério]

8. Inovacédo e competitividade em setores econdmicos e industriais. Relatorio final. (Produto 4). In:
Saude e Inovagéo: Territorializagdo do Complexo Econdmico-Industrial da Saude. Brasilia:
CGEE, 2012. 128p. [Relatério]

9. O arranjo produtivo de Porto Alegre voltado aos tratamentos cardiovasculares e oncolégicos.
(Produto 3). In: Saude e Inovagéo: Territorializagdo do Complexo Econdmico-Industrial da Saude.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Brasilia: CGEE, 2012. 17p. [Relat6rio]

O arranjo produtivo de Porto Alegre voltado aos tratamentos cardiovasculares e oncoldgicos: o
papel-chave do Hospital de Clinicas de Porto Alegre. Relat6rio de planejamento da pesquisa de
campo, detalhando escopo, areas/temas de especial relevancia, equipe e cronograma da
pesquisa decampo. (Produto 1). In: Sade e Inovagéo: Territorializagdo do Complexo
Econdmico-Industrial da Saade. Brasilia: CGEE, 2012. 35p. [Relatério]

Planejamento da pesquisa de campo do estudo empirico: evolugao recente e dinamica atual do
arranjo produtivo e inovativo de Jodo Pessoa — PB. (Produto 1). In: Salde e Inovagéo:
Territorializagdo do Complexo Econdmico-Industrial da Satde. Brasilia: CGEE, 2012. 44p.
[Relat6rio]

Planejamento da pesquisa de campo</i>. Estudo do arranjo produtivo voltado ao tratamento de
doengas cardiovasculares da Regido do Triangulo Mineiro (MG). (Produto 2). In: Saude e
Inovagao: Territorializagdo do Complexo Econdmico-Industrial da Satide. Brasilia: CGEE, 2012.
15p. [Relatério]

Planejamento de pesquisa de campo arranjo produtivo local na area de oncologia no Estado da
Bahia. (Produto 1). In: Salide e Inovagdo: Territorializagdo do Complexo Econémico-Industrial da
Salde. Brasilia: CGEE, 2012. 14p. [Relat6rio]

Planejamento de pesquisa de campo arranjo produtivo local na area de oncologia no Estado da
Bahia. (Produto 2). In: Saude e Inovagdo: Territorializagdo do Complexo Econdmico-Industrial da
Saude. Brasilia: CGEE, 2012. 14p. [Relat6rio]

Relatério apresentando a consolidagéo dos resultados da fase de pesquisa de campo, incluindo
especificac@o de entrevistas realizadas e tabulagdo agregada dos resultados da aplicagio de
questionarios. (Produto 3). In: Saltde e Inovagao: Territorializagdo do Complexo
Econdémico-Industrial da Saade. Brasilia: CGEE, 2012. 17p. [Relat6rio)

Relatério de detalhamento da metodologia de pesquisa a ser seguida no projeto de pesquisa
relativo aos estudos gerais e empiricos sobre o sistema de inovacdo em salde em diferentes
estados. (Produto 2). In: Satde e Inovagéo: Territorializagdo do Complexo Econdmico-Industrial
da Saude. Brasilia: CGEE, 2012. 26p. [Relat6rio)

Relatério de pesquisa. Caracterizagédo das capacitagtes cientificas e tecnol6gicas nos estados:
Bahia, Paraiba, Espirito Santo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. (Produto 4). In: Sa(de e
Inovagéo: Territorializagdo do Complexo Econdmico-Industrial da Saude. Brasilia: CGEE, 2012.
95p. [Relatério]

Relatério de pesquisa. Caracterizagdo dos servigos de satde nos estados: Espirito Santo, Minas
Gerais, Paraiba, Bahia, e Rio Grande do Sul. (Produto 5). In: Saude e Inovagao: Territorializagéo
do Complexo Econdmico-Industrial da Saude. Brasilia: CGEE, 2012. 12p. [Relatério]

Relatério de pesquisa. Fluxos comerciais nos estados: Bahia, Paraiba, Minas Gerais, Espirito
Santo e Rio Grande do Sul. (Produto 6). In: Salide e Inovagao: Territorializagdo do Complexo
Econdmico-Industrial da Saude. Brasilia: CGEE, 2012. 10p. [Relat6rio]

Relatério de planejamento da pesquisa de campo,

detalhando escopo, areas/temas de especial relevancia, equipe e cronograma da pesquisa de
Campo. Estudo do arranjo produtivo voltado ao tratamento de doengas cardiovasculares da

31



Regido do Triangulo Mineiro (MG). (Produto 1). In: Satde e Inovagao: Territorializagdo do
Complexo Econémico-industrial da Sadde. Brasilia: CGEE, 2012. 21p. [Relatério}

21. Relatério de planejamento da pesquisa de campo, detalhando escopo, areas/temas de especial
relevancia, equipe e cronograma da pesquisa de campo. (Produto 1). In: Saltde e Inovagao:
Territorializagdo do Complexo Econémico-Industrial da Saude. Brasilia: CGEE, 2012. 21p.
[Relatério]

22. Relatério do seminario de conclusfo: satide e inovagao no territdrio: arranjos e sistemas
produtivos e inovativos locais na area da salde. (Produto 7). In: Saude e Inovagéo:
Territorializagdo do Complexo Econdmico-Industrial da Saude. Brasilia: CGEE, 2012. 22p.
[Relatério]

23. Relatério seminario. Consolidagdo metodologica para os estudos empiricos. (Produto 3). In:
Salde e Inovagéo: Territorializagdo do Complexo Econdmico-Industrial da Satde. Brasilia:
CGEE, 2012. 41p. [Relatorio]

24. Resultados iniciais da pesquisa de campo. Estudo do arranjo produtivo voltado ao tratamento de

doengas cardiovasculares da Regido do Triangulo Mineiro (MG). (Produto 3). In: Satde e
Inovagéo: Territorializagdo do Complexo Econémico-Industrial da Saude. Brasilia: CGEE, 2012.
29p. [Relatério}

25. Termo de referéncia. Saude e Inovagdo: territorializagao do complexo econémico-industrial da
saude. Brasilia: CGEE, 2012. 7p. [Termo de referéncial

Eventos

1. Seminario Saude e Inovagéo, realizado em 03/12/2012, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Divulgagdo e discusséo dos resultados de todas as atividades da subagédo "Inovagao e
Competitividade em setores econémicos e industriais”.

2. Reunido Consolidagédo Tecnologica, realizado em 03/07/2012, Salvador, BA
Objetivo: Reunir especialistas com o objetivo de discutir o referencial conceitual e metodolégico para

a anélise de Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos Locais na drea de satde.

7. Reviséo da Legislagao Brasileira sobre Propriedade Intelectual (51.50.9)

Subagédo concluida em 31/12/2012

Esta subacdo tem o objetivo principal de analisar a Lei de Propriedade Industrial,
tomando por base a evolugdo da legislacdo patentaria em paises selecionados e
consulta aos principais atores econémicos interessados, visando gerar subsidios para
o seu aprimoramento a luz de pelo menos trés razbes: a primeira, quando a legislagéo
brasileira foi inicialmente adotada, havia dois principios basicos, porém incompativeis,
para o depédsito de patentes. De acordo com o primeiro principio, a patente é
concedida ao inventor presumido. De acordo com o segundo a concessdo sera dada
aquela pessoa fisica ou juridica que primeiro a depositasse. A legislagao patentaria
baseada na precedéncia do inventor leva a infindaveis litigios juridicos, tornando
insuportaveis as demoras nos paises que adotaram essa opg¢do como €& O caso
inclusive dos EUA e do Brasil. Esta condigao provocou a reversdao em quase todos os
paises adiantados do mundo e, mais recentemente, dos EUA para a concesséo ao
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primeiro depositario. A segunda razédo é que o Brasil reduziu hoje sua dependéncia
econdmica em relagdo aos paises centrais e ampliou seu status politico, possibilitando
aprimoramentos na lei de propriedade industrial alinhados com outras correntes
econdmicas e conceituais. A aceleragdo da obsolescéncia média da inovagéo
constitui-se em uma terceira razao para uma revisdo na lei patentaria brasileira. Os
tempos de monopdlio concedidos na nossa legislagdo foram estabelecidos ja4 na
conferéncia de Paris, em 1883. A duragdo de 20 anos, aplicada de forma
generalizada, serve apenas para retardar o desenvolvimento tecnolégico em alguns
setores de dindmica de inovagdo mais acelerada.

Ao longo de 2012 a equipe mobilizada pelo CGEE concluiu suas anélises chegando as
seguintes principais conclusdes:

1. A aprovacgéo da Lei 9.279/96 deu-se num ambiente desfavoravel aos interesses
nacionais sob a égide de dois grupos de fatores principais: a) as fortes pressdes
exercidas sobre o Brasil, provenientes especialmente dos paises centrais tendo a
frente o governo dos EUA, durante a administragdo do presidente Bill Clinton e de
influentes lobbies de transnacionais norte- americanas e europeias; e, b) em
decorréncia da passividade e da postura de subalternidade adotadas pelo governo
brasileiro de atrelamento do pais aos condicionalismos externos em detrimento de
uma politica altiva e soberana de protecéo e defesa dos interesses nacionais.

2. Um breve balangco dos resultados dessa politica mostra que os beneficios néo
aconteceram como as concessdes feitas se traduziram em pesados encargos para o
pais. Isso pode ser aferido, apenas para mencionar o caso dos farmacos, em
desnacionalizag&o crescente do setor, baixo nivel de novos patenteamentos, elevada
dependéncia externa da importacdo de principios ativos e precgos finais aviltados —
uma vez que estédo desvinculados da estrutura de custo da cadeia de producgéo ~ que
s&o, por consequéncia extremamente gravosos para o consumidor interno, quer seja
ele a agéncia governamental de compras de medicamentos para distribuicdo aos
programas publicos de satide, quer o usuario diretamente.

3. Andlises recentes evidenciam que a atual conjuntura favorece a uma revisdo da
legislagdo patentaria brasileira de moldes a ajusta-la aos interesses do pais, em
sintonia com as novas exigéncias do desenvolvimento nacional, tanto em beneficio do
mercado consumidor interno, como da (re)insercdo do Brasil, em bases proativas, na
divisdo internacional do trabalho.

4. Um primeiro e evidente sinal nesse sentido provém dos EUA, pais que nos anos 90
liderou em escala global a exigéncia pela adogdo do atual modelo patentario,
anunciando medidas destinadas a flexibilizar inumeras exigéncias da sua legislagdo
consideradas anacrdnicas e prejudiciais a livre concorréncia e ao atendimento as
crescentes demandas por farmacos a pregcos competitivos. Em termos globais a
revisdo pleiteada pelas autoridades norte- americanas e de outros paises centrais tem
por objetivo fechar o cerco em torno das ‘brechas’ existentes no TRIPS como o uso da
prerrogativa da licenca compulséria, que estaria favorecendo demandas dos paises
em desenvolvimento, colocando em seu lugar o TRIPS Plus, menos ‘permissivo’ na
ética dos paises ricos.

5. Dentre as inimeras razbes de ordem interna (brasileira) atual e que contribuem
para estimular o debate pro-reviséo da lei brasileira de patentes destacam-se: a) a
consolidagéo e ampliagédo das politicas de saiude do Estado brasileiro; b) a

expansdo do mercado interno através da elevacdo da renda real de milhdes de
brasileiros; c) mudangas na piramide etaria devido ao envelhecimento da populagdo e
o conseqiiente aumento do consumo de medicamentos; d) a emergéncia de novas
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regras adotadas pela ANVISA para os medicamentos de referéncia, com potencial de
influenciar o0 aumento da oferta de genéricos.

6.

Os aspectos acima assinalados se traduzem atualmente numa conta-

medicamentos da ordem de R$ 40 bilhdes (valores parciais referentes ao ano de
2011) segundo dados do instituto de pesquisas IMS Health, dos quais pelo menos
metade correspondem a compras governamentais. E que & sabidamente um gasto
exageradamente empolado devido as conhecidas maquinagdes praticadas pelos
oligopélios do setor, principalmente corporagdes transnacionais.

7. A manipulagbes que se operam por detras de direitos patentarios concedidos pela
legislagdo brasileira tém como pano de fundo a conjugacdo de fatores tais como:
mercados concentrados; elevadas barreiras a entrada de medicamentos; demanda
inelastica, variagdes nos pregcos dos produtos; assimetria de informagdes.

8.

Os fatores acima apontados aliados as caracteristicas de mercado oligopolizado,

concentrado por classes terapéuticas, sob dominio de corporagdes transnacionais
reclama a emergéncia, no contexto brasileiro, de uma agdo mais vigorosa do Estado
visando a estimular a pesquisa, desenvolvimento, produgdo e comercializagdo de
farmacos em novas bases. O que se faz tdo urgente quanto se tem presente que na
atualidade existem em torno de 400 empresas farmacéuticas das quais 20
multinacionais dominam cerca de 80% do mercado, enquanto as 380 empresas de
capital nacional sdo responsaveis por, aproximadamente, 20% do faturamento total.
Acresce-se a esses fatores a aquisigdo de empresas de farmacos por corporagbes
estrangeiras como vem ocorrendo na India e outros mercados.

9. Produto dessa constatagdo, inumeras sdo as iniciativas focadas no estudo, reflexdo
e debate, visando a revisdo patentaria, merecendo destacar aqui o Seminério As
Patentes e o Futuro da Industria Nacional de Farmacos, organizado pelo Conselho de
Altos Estudos e Avaliagdo Tecnolégica em parceria com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), realizado na Camara dos Deputados, em Brasilia, no dia
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de maio de 2012, como parte de atividades similares que ja vinham sendo realizada

naquela Casa sob a coordenagdo do deputado Milton Lima e outros parlamentares e
muitas outras com a mesma finalidade. Nesses encontros temas como as patentes
pipeline, as patentes de segundo uso de polimorfos; a anuéncia prévia da ANVISA,
dentre outros, tém ocupado o centro dos debates.

10

. Desde a aprovacgdo e sangdo da lei brasileira de patentes instituicdes publicas e

privadas com o apoio de especialistas, especialmente das areas de saude publica,
tecnologica e juridica vem desenvolvendo estudos e produzindo reflexdes que ja
compreendem um valioso acervo documental como subsidio a revisdo patentaria.
Andlises detalhadas sobre os aspectos acima mencionados encontram-se nos
relatérios desta subacgdo.

Produtos

1.
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Caracteristicas das legislagbes dos Estados Unidos, Inglaterra, Africa do Sul, Alemanha, Franga,
México, Argentina, Espanha, China, Japao, Russia, Coréia do Sul, india. In: Revisdo da
Legislac&o Brasileira sobre Propriedade Intelectual. Brasilia: CGEE, 2012. 10p. [Relatério]

. Estudo comparado da legislag&o brasileira sobre propriedade intelectual e avaliacdo de seus

pontos criticos. In: Revisao da Legislagéo Brasileira sobre Propriedade Intelectual. Brasilia:
CGEE, 2012. 32p. [Relatério]

. Estudo comparado da legislagéo brasileira sobre propriedade intelectual e avaliagao de seus



pontos criticos. Relatério final. In: Revisdo da Legislagdo Brasileira sobre Propriedade Intelectual.
Brasilia: CGEE, 2012. 67p. [Relatério}

4. Termo de referéncia. Revisao da Legislagéo Brasileira sobre Propriedade Intelectual. Brasilia:
CGEE, 2012. 5p. [Termo de referéncia)

8. Desafios e estratégias para a inclusdo digital: subsidios para o Programa
Nacional de Banda Larga (561.51.2)

Subacdo concluida em 31/12/2012

A subacéo, iniciada em 2011, tinha como objetivo gerar subsidios técnicos para apoiar
a nova institucionalidade do Programa Nacional de Banda Larga (PNBL), na sua
relagdo com o programa de cidades digitais. No entanto, conforme registrado em
relato anterior, o escopo do projeto sofreu alteragbes ao longo do tempo por
solicitagdo da Secretaria de Inclusdo Social - SECIS, do MCTI, o que motivou sua
prorrogacéo até dezembro de 2012.

De acordo com os ultimos entendimentos firmados com a SECIS/MCTI, foi definido
como foco do estudo o desenho de diretrizes para as agdes de reposicionamento do
Programa de Cidades Digitais (vide o novo Termo de Referéncia da subagdo). Nesse
sentido, o estudo buscou explorar duas frentes de trabalho. De um lado, construir um
painel da rede de pesquisa dedicada ao objeto das cidades digitais no pais
(principalmente nas areas de elaboragdo de conteudos digitais, produgédo de hardware
e infraestrutura) e dos programas governamentais existentes (apontando seus
objetivos e possiveis sobreposi¢cdes), de modo a compreender onde se localizam os
atores envolvidos nesse debate (pesquisadores e grupos de pesquisa) e quais agoes
estdo sendo conduzidas no nivel federal para promover a inclusdo digital.

De outro lado, com base no levantamento dos programas, buscou-se identificar
gargalos na implementacdo das agbes e, especiaimente, nichos nos quais o MCTI
poderia concentrar sua atuagdo. Sobre esse ultimo aspecto, vale registrar que o
documento final propde a substituicdo do conceito de Cidade Digital pelo de Cidade
Inteligente nos programas do Ministério, por ser esse uUltimo mais abrangente e
desafiador, capaz de melhor apoiar o desenvolvimento do Pais. Assim, esse estudo,
apoiado pelo material preparado anteriormente pelo Cedeplar (0 qual sugere uma
tipologia municipal, calcada nos niveis de centralidade urbana e densidade econémica
com foco nos indicadores das tecnologias da informagéo e comunicagéo), oferece a
SECIS subsidios para definir estratégias de politica em apoio as agdes mais amplas
de inclusdo digital no Pais. A assinatura do 5° Termo Aditivo em novembro de 2012
reduziu drasticamente o tempo de execugao do trabalho e ndo permitiu a realizagéo da
oficina ainda em 2012, para discussdo dos resultados do estudo com a equipe da
SECIS.

Produtos

1. Desafios e estratégias para inclus3do digital - Programa Banda Larga. Relatério final. (Prodduto 2).
In: Desafios e Estratégias para a Inclusao Digital: Subsidios para o Programa Nacional de Banda
Larga. Brasilia: CGEE, 2012. 31p. [Relatério]

2. Desafios e estratégias para inclusio digital - Programa Banda Larga. Relatério parcial. (Produto
1). In: Desafios e Estratégias para a Inclusao Digital: Subsidios para o Programa Nacional de
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Banda Larga . Brasilia: CGEE, 2012. 18p. [Relatério]

3. Estudo de apoio & defini¢gao de diretrizes politicas para as ag6es de inclusdo digital no &mbito do
Programa de Cidades Digitais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo — MCTI. (Produto
1). In: Desafios e Estratégias para a Inclusao Digital: Subsidios para o Programa Nacional de
Banda Larga. Brasilia: CGEE, 2012. 31p. [Relatério]

4. Relatdrio final. Estudo de apoio a definigao de diretrizes politicas para as a¢des de incluséo
digital no ambito do Programa de Cidades Digitais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo — MCTI. (Produto 2). In: Desafios e Estratégias para a Inclusao Digital: Subsidios para o
Programa Nacional de Banda Larga. Brasilia: CGEE, 2012. 43p. [Relatério]

5. Termo de referéncia. Desafios e estratégias para inclusio digital - Programa Banda Larga. In:
Desafios e Estratégias para a Inclusdo Digital: Subsidios para o Programa Nacional de Banda
Larga. Brasilia: CGEE, 2012. 4p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunido Desafios e Estratégias para a Inclusdo Digital: Subsidios para o programa Nacional de
Banda Larga, realizado em 25/04/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Acompanhar o estudo com o MCTI.

9. Eficiéncia Energética: desenvolvimento de agendas tecnoldgicas em
temas selecionados (51.51.3)

Subagédo concluida em 30/06/2012

O objetivo desta subacgéo foi o de construir uma agenda de agdes de CTI para dois
segmentos da industria nacional, a saber: Papel e Celulose e de Edificagbes. Esta
agenda visa contribuir para o incremento da eficiéncia energética nestes setores e, por
consequéncia, a aumento da competitividade de produtos e processos a estes
associados. Na selegcdo dos setores, tomou-se por base, entre outros, estudo do
Procel/CNI que identificou sete segmentos da industria com maiores potenciais de
incremento viavel da eficiéncia energética. O setor de Edificagbes, mesmo nio
indicado pelo estudo do PROCEL, foi considerado neste estudo devido ao seu grande
potencial de eficiéncia energética e, também, por conta dos grandes investimentos
associados aos programas de governo (Minha Casa Minha Vida, por exemplo) e
eventos esportivos (Copa 2014, Olimpiadas 2016). Esta subagéo trabalhou de forma
independente os dois setores, gerando produtos e relatorios finais distintos.

No que se refere a Papel e Celulose, o estudo se valeu de analises anteriores feitas
pelo CGEE, sobre tendéncias tecnologicas neste setor. Na sequéncia, foi realizada
uma oficina de dois dias para debater os desafios e oportunidades associadas a este
setor, assim como um conjunto de agcbes de CTl com potencial de fortalecer este setor
do ponto de vista da eficiéncia energética. Com base nas informac6es geradas nesta
oficina foi construida uma agenda de ag¢des de CTl no tema. O relatério final deste
segmento consolidou todas as informagdes sobre panorama e tendéncias, finalizando
com a proposta da agenda de agées de CT&lI.

No que se refere a tematica de Edificagdes Eficientes, foi elaborado um Panorama do
segmento que levantou informagbes sobre especialistas, empresas, instituicdes de
pesquisa, patentes, associadas ao tema. Em paralelo a este trabalho, foram realizadas
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reunides com especialistas para a construgdo de um mapa preliminar de tematicas de
CT&l associadas para este setor, com foco na eficiéncia energética. Este mapa serviu
de base para a construgdo de uma consulta estruturada que levantou novas teméticas
adicionais, as prioridades destas e seus respectivos estagios de maturagio
tecnolégicas. Por fim, foi realizada uma reunido de imersdo sobre os desafios,
oportunidades e demandas, assim como as devidas agdes de CT&l que fomentariam
as tematicas priorizadas e otimizariam os desafios e oportunidades levantadas. O
relatério final desta subacgdo apresenta as principais recomendagdes para o aumento
da competitividade setorial com base em uma agenda prioritaria em CT&I.

Produtos

1. Energy efficient building survey in Brazil: context, actions and initiatives. Brasilia: CGEE, 2012.
p.16 [Artigo]

2. Panorama das edificagdes eficientes no Brasil: contexto, agbes e iniciativas. Brasilia: CGEE,
2012. p.17 [Artigo]

3. Andlise estatistica da consulta estruturada sobre edificagées eficientes. Nota Técnica 2. In:
Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de Agendas Tecnoldgicas em Temas Selecionados.
Brasilia: CGEE, 2012. 13p. [Nota técnica]

4. Andlise estatistica da consulta sobre o tema biorrefinaria no segmento industrial de celulose e
papel. Nota Técnica 1. In: Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de Agendas Tecnol6gicas em
Temas Selecionados. Brasilia: CGEE, 2012. 10p. [Nota técnica]

5. Conceituacao/delimitagdo de abordagem do estudo e metodologia. Panorama das edificagtes
eficientes no Brasil. Nota Técnica 1. In: Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de Agendas
Tecnolbgicas em Temas Selecionados. Brasilia: CGEE, 2012. 21p. [Nota técnica]

6. EDIFICAGOES Eficientes. Nota Técnica 3. In: Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de
Agendas Tecnologicas em Temas Selecionados. Brasilia: CGEE, 2012. 30p. [Nota técnical)

7. Edificagdes eficientes. Relatorio final. In: Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de Agendas
Tecnolbgicas em Temas Selecionados. Brasilia: CGEE, 2012. 107p. [Relatério]

8. Estudo Técnico sobre o panorama das edificagdes eficientes no Brasil. Relatério final. In:
Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de Agendas TecnolGgicas em Temas Selecionados.
Brasilia: CGEE, 2012. 34p. [Relat6rio}

9. Relatério geral das informagbes coletadas e mapeamento das agdes relativas a edificagbes
eficientes no Brasil. Estudo técnico sobre o panorama das edificagées eficientes no Brasil. In:
Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de Agendas Tecnolégicas em Temas Selecionados.
Brasilia: CGEE, 2012. 22p. [Relatoério]

10.

11.

12.

Tecnologias eficientes em segmentos da industria selecionados: celulose e papel. Relatério final.
In: Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de Agendas Tecnolégicas em Temas Selecionados.
Brasilia: CGEE, 2012. 102p. [Relatério}

Questionario - consulta sobre o desenvolvimento de agendas tecnoldgicas no tema edificagoes
eficientes. In: Eficiéncia Energética: Desenvolvimento de Agendas Tecnologicas em Temas
Selecionados. Brasilia: CGEE, 2012. 12p. [Questionario]

Questionario - consulta sobre tecnologias prioritarias no tema biorrefinaria. In: Eficiéncia
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Energética: Desenvolvimento de Agendas Tecnolégicas em Temas Selecionados. Brasilia:
CGEE, 2012. 4p. [Questionario]

Eventos

1. Workshop Edificages Eficientes, realizado em 28/06/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Construgdo da Estratégia para o Segmento de Edificagdes Inteligentes.

2. Reunido Edificagdes Eficientes, realizado em 23/05/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar os resultados da consulta estruturada do projeto EdificagGes Eficientes.

3. Oficina de trabalho Tendéncias Tecnolégicas em Papel e Celulose, realizado em 14/05/2012,
Campinas, SP
Objetivo: Construir a agenda tecnolégica na inddstria de Papel e Celulose.

4. Reunido Edificagbes Eficientes, realizado em 11/04/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar a nota técnica sobre o projeto de EdificagGes Eficientes para sele¢do das
tecnologias.

5. Reunido EdificagGes Eficientes, realizado em 16/02/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Revisar as listas a serem pesquisadas e da Oficina, bem como apresentar o produto da
UNB.

10. Economia verde: propostas para uma agenda brasileira (51.51.5)

Subacéo concluida em 30/06/2012

A presente agdo estabeleceu como objetivo geral desenvolver estudos e iniciativas
acerca da agenda brasileira de economia verde para subsidiar nossa participagédo na
Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (UNCSD),
“Rio+20”". A subacgao foi desenvolvida em estreita relagdo com outra subagdo "Temas
Centrais para participagdo brasileira na Rio+20 (Desertificacdo - Biodiversidade -
Clima).

No primeiro semestre de 2012, a equipe da subacdo deu sequéncia as atividades
realcionadas a realizagdo da consulta eletrénica estruturada, cujo objetivo foi o de
aferir percepgdes sobre o conceito de economia verde e suas implicagGes para o
desenvolvimento dos paises, com destaque para os respondentes brasileiros, suecos
e franceses. A estrutura do questionario foi desenvolvida com apoio da Swedish
Agency for Growth Policy Analysis - Growth Analysis, instituicdo sueca que mantém
acordo de cooperagao técnica com o CGEE. Mais tarde, a iniciativa contou com a
adesdo do Institut du Développement Durable et des Relations Internationales - IDDRI,
que também firmou acordo de cooperagdo técnica com o CGEE. A consulta foi
langada no més de janeiro de 2012, tendo sido enviada a uma lista de 8.758 pessoas
indicadas pelas trés instituicdes.

Desde o inicio, a natureza das questbes elaboradas determinou o abandono da idéia
inicial de se aproximar da metodologia Delphi, o que implicaria em mais de uma
rodada de consulta aos mesmos atores. Para apoiar o CGEE, especialmente na
analise dos resultados da consulta estruturada, foi mobilizada equipe do Centro de
Estudos Integrados sobre Meio Ambiente e Mudangas Climaticas
(CentroClima/Coppe/UFRJ).

Uma analise preliminar dos resultados da consulta foi apresentada na oficina
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preparatéria para a Conferéncia “Rio+20”, ocorrida em 18/04/2012. No evento,
estiveram presentes consultores e interlocutores do projeto e foram sugeridos
metodologia de analise da consulta e eixos tematicos do painel. Nesse sentido, o0 més
de maio foi praticamente todo dedicado a reuniGes presenciais e virtuais entre as
diversas equipes para discussao e andlise dos resultados obtidos na consulta.
Resultados parciais da consulta sobre percep¢cdes da Economia Verde foram
disponibitizadas antecipadamente para nossos representantes oficiais do MRE na
Conferéncia.

Outro evento para a discussdo do tema economia verde foi realizado em Sao Paulo,
em parceria com a Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), ocasiéo
em que foram apresentados e debatidos os resultados da consulta, especialmente os
colhidos junto & comunidade empresarial. Foi produzido um relatério (Nota Técnica)
refletindo a posi¢do dos empresarios sobre o tema.

Na semana anterior a2 “Rio+20”, alguns dos resultados da consulta foram divulgados
em entrevista coletiva com jornalistas no CGEE.

Finalmente, os dados da consulta estruturada foram objeto de discussdo em trés
eventos da Rio+20, dois deles organizados pelo CGEE: o primeiro um encontro
paralelo promovido com o apoio do BNDES, realizado no dia 15/06/2012, e o segundo
como parte da agenda oficial da Conferéncia (on site side event) realizado em
17/06/2012 no Riocentro. As duas sessbes contaram com a presenga dos parceiros
estrangeiros, equipe de consultores e especialistas brasileiros e estrangeiros no tema.
Os resultados dessas sessdes foram sistematizados pela equipe de consultores e
subsidiaram a elaboracdo de um texto-sintese com as contribuigbes do CGEE para a
Conferéncia. Um resumo dos resultados da consulta foram ainda discutidos com
empresarios nacionais e estrangeiros em mais um evento oficial da conferéncia,
organizado pela Associagéo “Entreprises pour L'Environnment”, no dia 21/06/2012.

E importante registrar ainda que no ambito da agdo Economia Verde foram elaboradas
algumas Notas Técnicas, registradas como produtos no acervo da subagdo. Além
disso, o Centro disponibilizou parte do acervo de publicagbes proprias que guardam
relacdo com as temaéticas principais da Conferéncia.

As reflexdes e os documentos gerados por essa acéo foram sistematizados em uma
proposta de edicdo de publicagdo sobre Economia Verde.

Produtos

1. Crise e novo desenvolvimento: perspectivas para a reunido Rio+20. Nota Técnica. Produto 6. In:
Economia Verde: Propostas para uma Agenda Brasileira. Brasilia: CGEE, 2012. 5p. [Nota
técnicaj

2. Fundamentos econdmicos da sustentabilidade e politicas de transigdo rumo & economia verde.
Nota Técnica. Produto 6. In: Economia Verde: Propostas para uma Agenda Brasileira. Rio de
Janeiro: CGEE, 2012. 13p. [Nota técnica]

3. Os rumos da industria brasileira na era da economia verde. Nota Técnica. Produto 6. In:
Economia Verde: Propostas para uma Agenda Brasileira. Brasilia: CGEE, 2012. 12p. [Nota
técnical

4. Green economy perception. Data report. Produto 5. In: Economia Verde: Propostas para uma
Agenda Brasileira. Brasilia: CGEE, 2012. 129p. [Relatorio]

5. Participagdo CGEE na Rio +20. In; Economia Verde: Propostas para uma Agenda Brasileira.



Brasilia: CGEE, 2012. 80 slides. [Apresentacio]

6. Panorama das principais iniciativas nacionais e globais relacionadas a economia verde. (Produto
4). In: Economia Verde: Propostas para uma Agenda Brasileira. Brasilia: CGEE, 2012. 463p.
[Documento]

7. Registro de documentos preparativos para a Rio+20 (on site side events). In: Economia Verde:
Propostas para uma Agenda Brasileira . Brasilia: CGEE, 2012. 10p. [Documento]

8. Economia verde - propostas para uma agenda brasileira. Textos da publicagédo economia verde.
(Coletanea 1). In: Economia Verde: Propostas para uma Agenda Brasileira. Brasilia: CGEE,
2012. 121p. [Coletanea]

9. Economia verde - propostas para uma agenda brasileira. Textos da publicagdo economia verde.
(Coletanea 2). In: Economia Verde: Propostas para uma Agenda Brasileira. Brasilia: CGEE,
2012. 88p. [Coletanea]

Eventos

1. Reunido Estudos Prospectivos do Design, realizado em 24/05/2012, Sdo Paulo, SP
Objetivo: Prospectar o futuro da industria brasileira em seu entendimento, visdo e compromisso com
a economis verde, como parte da preparagéo para a Rio +20.

2. Oficina de trabalho Painel da Rio + 20 - Percepgdo da Economia Verde, realizado em
18/04/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Preparar a estrutura para o off site event da Rio + 20: Percepg¢do da Economia Verde.
Apresentar a consulta e discutir os resultados preliminares.

3. Seminario Learning Platform on Global Climate Change, realizado em 01/03/2012, Sao Paulo, SP
Objetivo: Apresentar ao CGEE e colaboradores a Leamning Platform on Climate Policies estabelecida
pelo IDDRI.

4. Seminario Learning Platform on Global Climate Change, realizado em 29/02/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar ao CGEE e colaboradores a Learning Platform on Climate Policies estabelecida
pelo IDDRI.

5. Seminario Learning Platform on Climate Policies, realizado em 28/02/2012, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Apresentar ao CGEE e colaboradores a Learning Platform on Climate Policies estabelecida
pelo IDDRI.

6. Oficina de trabalho Economia Verde, realizado em 17/01/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar uma consulta DELPHI! versando sobre os temas de interesse na Rio + 20.

11. Temas centrais para participagéo brasileira na Rio + 20 (Desertificagao -
Biodiversidade - Clima) (51.51.6)

Subagdo concluida em 30/06/2012

Esta subagdo teve como objetivo apoiar a participagdo do CGEE e do MCTI na
Conferéncia das Nacgbes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel — UNCSD (ou
Rio + 20), que teve lugar no Rio de Janeiro, no periodo de 13 a 22 de junho de 2012.
Foi desenvolvida em estreita associagdo com a Subagio "Economia Verde: Propostas
para uma agenda brasileira, que compreende o tema central da Conferéncia.
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A subacgéo teve por alvos principais o desenvolvimento de iniciativas relacionadas as
agendas das terras secas e escassez de agua e o apoio ao MCTI e ao governo
brasileiro em temas que aproveitaram a existéncia de estudos e reflexdes anteriores
do Centro e de seus parceiros.

Em continuidade as atividades preparatérias desencadeadas no segundo semestre de
2011 continuou-se a trabalhar na formagéo de aliangas com instituigdes parceiras, na
preparacdo de documentos de planejamento, e, em especial, no relacionamento com
as instituicdes brasileiras (MRE, MMA, MCTI) e internacionais (Secretariado da
UNCSD em Nova lorque) responsaveis pela organizagdo da Rio + 20. Estas atividades
foram desenvolvidas pela equipe da subagdo, em estreita articulagdo com outras
subagdes do CGEE também ligadas ao tema, especialmente as sobre Economia
Verde e Alimentos.

Na agenda atrelada a tematica das terras secas, destaca-se inicialmente a
participagdo do CGEE, em parceria com o IRD — Institut de Recherche pour le
Dévelopment, no VI Férum Mundial da Agua, ocorrido entre 12 e 16/03/2012, em
Marselha, Franga. No VI Férum desenvolveram-se as seguintes atividades com a
participagdo direta do CGEE: Reunibes com a Agéncia Panafricana da Grande
Muralha Verde - APGMV e Agéncia do IRD - AIRD sobre a cooperagado acerca a da
Luta contra a desertificagdo na Africa; e com o Instituto de terras secas da Argentina -
IADIZA , Convencdo da ONU para o combate a Desertificagdo - UNCCD, Comisséao
Econbémica para a América Latina - CEPAL e o IRD, sobre iniciativa de cooperagéo
analoga na América Latina; painel do Encontro de alto nivel "Water scarcity in Arid
Areas”; sessdo de langamento das publicagdes do CGEE " A questdo da Agua no
Nordeste" e "Drylands Call for Action"; evento de langamento do Acordo Tripartite
Brasil-Franga-Africa e assinatura do Acordo CNPq-APGMV-AIRD para a criagdo de
um edital para apoiar pesquisas nas terras secas da Africa. O CGEE ainda participou
na sesséo plenaria final do VI Férum, dividindo com os parceiros a apresentagdo dos
compromissos assumidos no Acordo Tripartite Brasil/Franca/Africa.

Também foi apoiada a realizagdo da Segunda Reunido do HIOC — Comité para a
preparagdo da Conferéncia de Alto Nivel sobre Politicas sobre Secas (HMNDP — High
Level Meeting on National Drought Policies), em parceria com a Organizagdo
Meteorolégica Mundial - WMO, que ocorreu entre os dias 11 e 12/06/2012, no CGEE.
A reunido também serviu para a preparagdo do "side event" da WMO sobre o tema na
Rio + 20.

O CGEE contribuiu para o documento sobre Terras Secas preparado pelas Nagbes
Unidas, com vistas a negociagdo na Rio + 20, tendo como base o processo da ICID
(Fortaleza, Mendoza, Africa). Como resultado, o documento final aprovado na Rio + 20
pelos Chefes de Estado incluiu 4 paragrafos sobre o tema das Terras Secas que antes
inexistiam no documento preliminar.

No periodo considerado por este relatério, o CGEE acelerou as iniciativas de
organizagao dos eventos preparatérios e paralelos (off site e on site) & Rio + 20, todos
com vistas ao Seminario CGEE/BNDES. As sesstes do evento paralelo contaram com
workshops preparatérios para acertos com os parceiros institucionais, a discusséo da
programagao e a preparacéo dos materiais de cada tema selecionado. Esses eventos
preparatérios foram realizados entre os meses de margo a junho.

As nove sessées do Seminario CGEE/BNDES trataram dos seguintes assuntos: a)
Sustentabilidade da bioenergia da cana-de aglcar; b) Alteragées no uso do solo e a
produgdo de biomassa: as emissdes brasileiras de carbono hoje e no futuro; c)
Sustentabilidade da produgéo de alimentos; d) Sustentabilidade da biodiversidade e
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dos recursos naturais; €) O mar no desenvolvimento sustentavel; f) Agua e
desenvolvimento sustentavel; g) Quimica verde: desafios para o desenvolvimento
sustentavel; h) Clima e susatentabilidade de terras secas; i) Percepgdes da economia
verde (sessao relatada na subagao homénima).

O CGEE teve como um dos pontos culminantes da subagdo a coordenagdo dos
esforgos conjuntos com o CNPq, o IRD e a APGMV de preparagédo e langamento,
durante a Rio + 20, do Acordo Tripartite Brasil-Franga-Africa. O langamento do Acordo
no dia 20 de junho, contou com a presencga do Presidente do Chade, de trés ministros
brasileiros (inclusive do MCTI), ministros africanos de diversos paises, autoridades
brasileiras, estrangeiras e internacionais, incluindo o presidente do Instituto Lula, que
leu carta de apoio ao acordo. O evento representou o apice da programacéo do CGEE
na Rio + 20.

O CGEE foi parceiro em varios outros eventos conduzidos por outras organizagoes,
destacando-se: a) Evento Paralelo capitaneado pela Organizagdao Meteorolégica
Mundial - OMM, UNCCD, UNESCO, e o International Strategy for Disaster Reduction -
ISRD, sobre Politicas Nacionais sobre Secas, dia 13/06/12; b) Evento Paralelo sobre
“A questao da desertificagdo e degradacgédo de terras nos paises menos desenvolvidos,
organizado pela UNCCD, dia 19/06/12; c) evento de comemoragéo do Dia Mundial de
Combate a Desertificacdo, capitaneado também pela UNCCD, FAO e outras
Instituicdes, dia 17/06/12, dentre outros.

Produtos

1. Clima, desenvolvimento e sustentabilidade em terras secas. Nota Técnica. In: Temas Centrais
para Participagdo Brasileira na Rio+20 (Desertificagao - Biodiversidade - Clima). Rio de Janeiro:
CGEE, 2012. 8p. [Nota técnica]

2. Biodiversity and natural resources for sustainability. Summary of the discussion. In: Temas
Centrais para Participa¢éo Brasileira na Rio+20 (Desertificacéo - Biodiversidade - Clima).
Brasilia: CGEE, 2012. 13p. [Relatério)

3. CGEE na Rio +20. Relatério. In: Temas Centrais para Participa¢do Brasileira na Rio+20
(Desertificagdo - Biodiversidade - Clima). Brasilia: CGEE, 2012. 19p. [Relatério]

4. Relatério. Painel: Desafios para o futuro da produgéo sustentavel de alimentos. Sustentabilidade

da produgéo de alimentos. In: Temas Centrais para Participagado Brasileira na Rio +20
(Desertificagao - Biodiversidade - Clima). Brasilia: CGEE, 2012. 24p. [Relatério]

Eventos

1. Conferéncia Conferéncia RIO+20 : Tripartite Agreement: Brazil, France, Africa , realizado em
20/06/2012, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Langar acordo tripartite Brasil - Franga - Africa com a finalidade de apoiar as regiées secas
na Africa.

2. Conferéncia Eventos do CGEE no BNDES para a Rio + 20, realizado em 11/06/2012, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: "Participar da Conferéncia das Nagées Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel -
Rio+20 e seus eventos paralelos, assim como organizar o Espago CGEE como evento paralelo a

conferencia.
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Temas discutidos:
-O Mar no Desenvolvimento Sustentavel;
- Agua e Desenvolvimento Sustentavel;
- Sustentabilidade da Produgdo de Alimentos;
- Quimica Verde: Desafios para o Desenvolviemnto Sustentavel;
- Biodiversidade e Recursos Naturais para a Sustentabilidade;
- Sustentabilidade e Bioenergia da Cana de Agucar;
- Clima e Sustentabilidade de Terras Secas;
- Percepgdo da Economia Verde;
- Alteragdes no uso do solo e a produgdo de biomassa: as emissdes brasileiras de carbono hoje e no
futuro.”
3. Reunido Preparat6ria para o High Level Meeting on National Drought Policies, realizado em
11/06/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a progragdo par ao High Level Meeting on National Droght Policies.
4. Reunigo QUIMICA VERDE NO BRASIL , realizado em 09/05/2012, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: REUNIAO PREPARATORIA PARA A RIO+20 SOBRE O TEMA QUIMICA VERDE NO
BRASIL.

5. Oficina de trabalho Rio + 20: O Mar e o Desenvolvimento Sustentavel, realizado em 25/04/2012,

Brasilia, DF
Objetivo: Abrir espago para a discussdo de uma agenda de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo voltada
para os temas mais relevantes do uso sustentavel dos recursos do mar.

6. Reunido Painel Preparatério para a RIO + 20 - A Quest3o da Agua no Nordeste do Brasil e nas
Terras Secas do Planeta, realizado em 04/04/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar o painel preparatério para a Rio + 20.

7. Reunido Chamada do Edital do Cooperagéo Tripartite Brasil - Franga - Africa, realizado em
06/03/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a chamada do edital de cooperagéo tripartite (CGEE / IRD / CNPq).

8. Reunio Chamada do Edital do Cooperagao Tripartite Brasil - Franga - Africa, realizado em
02/03/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a chamada do edital de cooperagéo tripartite (CGEE/ IRD/ CNPq).

12. Redes de Inovagéo: estratégias de agregacgéo de valor a produtos da
biodiversidade (51.51.7)

Subacgio concluida em 30/06/2012

A subagéo almejou construir um referencial para a estruturagdo do apoio a parques
cientifico-tecnol6gicos ligados aos usos sustentaveis dos produtos da biodiversidade -
PCTs-Bio, priorizados pela SEPED/MCTI. Nesse sentido, emprestam contetudo
concreto a iniciativas anteriores de estruturagdo de redes de inovagdo com a mesma
finalidade na Amazénia. Na sequéncia das atividades foram feitos contatos com varios
especialistas para discussdo dos objetivos da subacdo e deslanche das atividades
programadas. Como referencial para a execugdo do estudo adotou-se a metodologia
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do desenvolvimento regional inovador, apta a dar suporte ao objetivo de desenhar
uma estratégia de implantacao de PCTs-Bio na Regiéo.

Foram realizadas em Belém, Santarém, Manaus e Rio Branco com a participacao de
representantes do governo estadual, de empresas locais, pesquisadores,
universidades, ocasifes em que tiveram a oportunidade de colocar suas opinides e
sugestdes quanto a percepgéo de implantagcdo de parques voltados a valorizagédo da
biodiversidade do bioma.

Durante as visitas técnicas, fez-se entrevistas aos representantes dos institutos de
pesquisas (Inpa, Instituto Federal em Xapuri/AC, Funtac), das universidades (UFPA,
UFOPA, UFAM e UFAC) e secretarias estaduais (Planejamento, Ciencia e
Tecnologia), Sebrae, empresas locais (voltadas para setores de cosméticos, madeira e
moéveis, alimentos, fitoterapicos dentre outros), polos de desenvolvimento locais e
incubadoras (madeira e méveis, CIDE em Manaus,) polos industriais (DINPE em
Manaus), dentre outros.

Tanto as informagdes das reunides como as das visitas técnicas foram importantes no
entendimento das percepgtes expostas pelos participantes. Portanto considera-se que
os objetivos propostos e a metodologia adotada, foram alcangados, pois os dados
coletados serviram de base para a definicdo das diretrizes e estratégia de apoio a
constituicdo e desenvolvimento de PCTs-Bio, na Amazdnia, para contribuir na solugdo
de problemas relacionados a valorizagdo da biodiversidade regional e a apropriagéo,
pela populagéo local ou regional, dos resultados econémicos gerados.

Foram produzidos quatro produtos no ambito desta subagido, sendo um deles uma
nota técnica contendo uma andlise das redes produtivas mais importantes da
Amazbnia e o papel que desempenham na valorizagcdo da biodiversidade. Esta nota
técnica subsidiou parte da discusséo voltada para o papel das redes produtivas, na
contribuicdo do aproveitamento das potencialidades das cadeias produtivas locais e
regionais, enfatiza as oportunidades que essa interagdo pode criar a partir da
implantacdo de parques cientificos e tecnolégicos, polos de inovagdo e outros
mecanismos.

O produto final sintetiza todas as percepcées e sugestbes colhidas durante as
reunibes e visitas realizadas e, apresenta uma discussdo de varias: opgbes de
parques cientificos tecnolégicos encontrados no Pais e no exterior; sugestbes as
iniciativas de parques em implantacdo ou em estudo na regido. Finaliza com a
definicdo de diretrizes que posteriormente balizaram a estratégia de organizagéo e
desenvolvimento de uma proposta escalonada das iniciativas para implantagéo de
PCTs-Bio , num espago fisico concentrado, dotando-o de capital intelectual
qualificado, incluindo cientistas de renome nacional ou internacional, avangados
laboratérios, flexibilidade administrativa e recursos adequados com abordagem de
valorizagdo, aperfeicoamento de redes de inovagéo, conhecimento de atores e ativos
da inovagdo centrados na biodiversidade do bioma amazdnico.

Produtos

1. Relatério técnico: analise de redes produtivas relevantes na Amazénia que envolvern a
conjugacao de populagdes tradicionais, grupos indigenas, comunidades ribeirinhas, agricultores,
empresas, instituicbes de ensino e pesquisa, centros de P&D e outras entidades. Nota Técnica.
(Produto 2). in: Redes de inovagao: Estratégias de Agregagéo de Valor a Produtos da
Biodiversidade. Belém: CGEE, 2012. 66p. [Nota técnical)
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2. Proposta de estratégia para apoiar o desenvolvimento de parques cientificos e tecnolégicos, na
Amazonia, centrados na valorizagéo sustentavel da biodiversidade regional. Relatério final.
(Produto 4). In: Redes de Inovagao: Estratégias de Agregacdo de Valor & Biodiversidade.
Brasilia: CGEE, 2012. 76p. [Relatério]

3. Relatério técnico 1: Planejamento detalhado das atividades e metodologia a serem desenvolvidas

no estudo, incluindo formulagdo de Termos de Referéncia para contratacio de notas técnicas
e/ou produtos especificos complementares. (Produto 1). In: Redes de Inovagao: Estratégias de
Agregacao de Valor a Produtos da Biodiversidade . Brasilia: CGEE, 2012. 47p. [Relatorio]

4. Sugestéo de proposta de ac¢&o para apoiar a constituicio e/ou desenvolvimento de parque
cientifico e tecnologico na Amazodnia centrados na agregacéo de valor e uso sustentado da
biodiversidade regional. (Produto 3). In: Redes de Inovagio: Estratégias de Agregacéo de Valor a
Biodiversidade. Brasilia: CGEE, 2012. 86p. [Relatorio]

5. Resumo executivo. Andlise de redes produtivas relevantes na Amazénia que envolvem a
conjugacgéo de populagdes tradicionais, grupos indigenas, comunidades ribeirinhas, agricultores,
empresas, instituicdes de ensino e pesquisa, centros de P&D e outras entidades. In: Redes de
Inovagdo: Estratégias de Agregac¢édo de Valor a Produtos da Biodiversidade. Brasilia: CGEE,
2012. 5p. [Resumo Executivo]

6. Resumo executivo. Documento com sugestdo de proposta de agéo para apoiar a constituicao
e/ou desenvolvimento de Parque Cientifico e Tecnolégico ha Amazdnia centrados na agregacao
de valor e uso sustentado da biodiversidade regional. Redes de inovagao: estratégias de
agregacéo de valor a biodiversidade. In: Reunido para apresentagio e discussées preliminares
do estudo voltado a Constituicdo de Parque Cientificos Tecnoldgicos na Amazdnia com
agregacéo de valor aos produtos da biodiversidade. In: Redes de Inovagdo: Estratégias de
Agregacéao de Valor a Produtos da Biodiversidade. Brasilia: CGEE, 2012. 11p. [Resumo
Executivo]

Eventos

1. Seminario Final para apresentacg3o e discusséo da proposta de constituicio de Parques
Cientificos Tecnolégicos na Amazénia, realizado em 14/08/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentacdo da proposta de estratégia para apoiar o desenvolvimento de Parques
Cientificos Tecnolégicos na Amazédnia, centrados na agregagdo de valor e uso sustentével da
biodiversidade regional.

2. Reunido Rede de Inovagdo: Estratégias de Agregacao de Valor a Produtos da Biodiversidade,
realizado em 01/06/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar a versdo preliminar do estudo sob a tematica de Parques Cientificos
Tecnolégicos voltados a agregagdo de valor aos produtos da biodiversidade da Amazoénia.

3. Reunido Rede de Inovagao: Estratégias de Agregacio de Valor a Produtos da Biodiversidade,
realizado em 08/05/2012, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Obter sugestbes para aperfeigoar esse conjunto de diretrizes e 0 esbogo de estratégia.

4. Reuniao Rede de Inovagao: Estratégias de Agregacéo de Valor a Produtos da Biodiversidade,
realizado em 10/04/2012, Manaus, AM

45



Objetivo: Reunido técnica com representantes de entidades e profissionais que participam dos
Sistemas Locais, Estaduais e Regional de Inovagédo e obter sugestbes para aperfeigoar esse
conjunto de diretrizes e o esbogo de estratégia.

5. Reunido Rede de Inovagao: Estratégias de Agregac¢ao de Valor a Produtos da Biodiversidade,
realizado em 21/03/2012, Santarém, PA
Objetivo: Obter sugestdes para a proposta do desenho de Parques Cientificos e Tecnoldgicos da
Amazbnia.

6. Reunido Rede de Inovacao: Estratégias de Agregagéo de Valor a Produtos da Biodiversidade,
realizado em 20/03/2012, Belém, PA
Objetivo: Obter sugestbes para a proposta do desenho de Parques Cientificos e Tecnoldgicos da
Amazénia.

7. Reunido Rede de Inovacgdo: Estratégias de Agregacgdo de Valor a Produtos da Biodiversidade,
realizado em 02/02/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir o termo de referéncia da subagéo de parques tecnolégicos na Amazénia.

13. Estudos de usos e aplicagbes de Terras Raras (51.51.9)

Subagiao concluida em 30/06/2012

Este estudo, de natureza prospectiva, visou fornecer as bases para a estruturagdo de
uma agenda com diretrizes e agdes de curto, médio e longo prazos vinculadas ao
desenvolvimento das cadeias produtivas de aplicagbes de Terras Raras (TRs),
consideradas promissoras e estratégicas para o Brasil.

O evento chave para o estudo ocorreu em maio/12, com a realizagdo de workshop
para construcdo de cenarios prospectivos do mercado global de TRs e a definigédo do
cenario de referéncia. Mais de 40 especialistas de empresas, universidades, institutos
de pesquisa e governo participaram dos dois dias dedicados ao workshop que debateu
perspectivas para o tema.

Em reunides internas posteriores ao workshop, foi realizado um mapeamento dos
gargalos e desafios da cadeia produtiva de TRs no Brasil face ao cenario global de
referéncia e desenvolvida uma analise SWOT referente ao desenvolvimento da cadeia
produtiva de TRs no Brasil em dois periodos - 2012-2020 e 2021-2030. Na sequencia,
foram desenvolvidos roadmaps estratégicos da cadeia produtiva de TRs e das cadeias
das aplicagbes de TRs priorizadas anteriormente (imas permanentes, catalisadores,
ligas metalicas, fosforos e pos para polimento). Os roadmaps resultantes reinem as
acgbes propostas para o periodo 2012-2030, incluindo prazos e atores a serem
envolvidos.

A atividade que exigiu maior esforgo de planejamento foi a realizagdo do workshop de
cenarios, devido a sua inerente complexidade e também & sua pouca utilizagdo no
CGEE nos ultimos anos. Préxima em dificuldade esteve a preparagéao dos roadmaps a
partir do cenario adotado e da necessidade de considerar as cinco cadeias produtivas
priorizadas.

Pontos positivos a destacar: a excelente participacdo de varios convidados, de todas
as areas, sobressaindo-se as areas empresarial e académica; a atuagéo da equipe de
eventos e do apoio administrativo na confirmagdo do nimeros de participantes e da
sua disponibilidade nos dois dias de trabalho, 0 que exigiu paciéncia e persisténcia
das equipes envolvidas.
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Produtos

1.

Produgéo cientifica e propriedade intelectual em terras raras: 1981 - 2011. Nota Técnica. Produto
2. In: Estudos de Usos e Aplicagdes de Terras Raras. Rio de Janeiro: CGEE, 2012. 36p. [Nota
técnical

Subsidios metodoldgicos para o estudo prospectivo usos e aplicagdes de terras-raras: 2012 —
2030. Nota Técnica. Produto 1. In: Estudos de Usos e Aplicagdes de Terras Raras. Rio de
Janeiro: CGEE, 2012. 39p. [Nota técnica]

Relatdério do workshop terras raras: cenarios prospectivos globais e escolha do cenario de
referéncia — 2012 — 2030. In: Estudos de Usos e Aplicagbes de Terras Raras. Brasilia: CGEE,
2012. 57p. [Relatdrio]

Usos e aplicagdes de terras raras no Brasil: 2012-2030. Relatério final. Brasilia;: CGEE, 2012.
180p. [Relatbrio]

. Usos e aplicagdes de terras raras no Brasil: 2012-2030. Relatério intermediario. In: Estudos de

Usos e Aplicagdes de Terras Raras. Brasilia: CGEE, 2012. 73p. [Relatorio]

Eventos

1.

Reunido Terras Raras, realizado em 27/06/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Construir Roadmap Estratégico de Terras Raras: 2012-2030.

Oficina de trabalho Uso e Aplicagdes de Terras Raras, realizado em 16/05/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Identificar tendéncias, perspectivas e incertezas criticas associadas ao panorama mundial

de terras raras: situagdo atual e condicionantes do futuro.

Reunido Terras Raras, realizado em 15/05/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a metodologia a ser empregada no workshop.

14. Mapeamento de competéncias em tecnologias assistivas (51.51.11)

Subagdo concluida em 30/06/2012

A presente subag&o teve por objetivo caracterizar a situagéo atual de desenvolvimento
e fomento de Tecnologias Assistivas - TA no Pais, envolvendo a realizagdo de um
diagnoéstico, com vista a apresentacdo de subsidios para formulagdo de proposta de
politicas publicas, identificando as principais restricdes e potencialidades para a
expansdo e barateamento da produgdo nacional de bens nessa esfera, o
fortalecimento da capacidade tecnolégica e de inovagdo das empresas e instituicbes
nacionais envolvidas nesses processos e a ampliacdo do acesso da populagdo, em
especial dos setores mais carentes, aos bens produzidos.

Os resultados obtidos foram:

1.

Diagnéstico com os resultados da andlise situacional sobre tecnologias assistivas

no pais, o que evidenciou grandes dificuidades no acesso as informacgées ligadas ao
tema, escassas de uma maneira geral;

2.

Identificagdo das principais areas do conhecimento e tendéncias tecnoldgicas

prioritarias, ambas de cunho transversal, ligadas ao tema, em particular o uso da
automacdo e controle, robética, mecatronica e TI no fabrico de dispositivos
sofisticados e de baixo custo que atendam a populagdo de uma maneira geral. Uma
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das tendéncias observadas refere-se a aplicagcdo do conceito de Design Universal no
atendimento as pessoas portadoras de necessidades especiais, inclusive as idosas;

3. ldentificagdo de modelos institucionais ligados a: governanca para TA; concepgao
de um produto de TA; cadeia produtiva para TA; ciclo de vida de produgéo de produtos
de TA; centros integrados de saude em TA. Este ultimo modelo deverad ser
aprofundado em estudos posteriores.

O relatério final explicita, ainda, um conjunto de subsidios para a formulagdo de
propostas de politicas publicas sobre tecnologias assistivas no Pais.

Os trabalhos contaram com a participagdo permanente do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Inovagéo (MCTI), em especial da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
para Inclusdo Social (SECIS), além de varias outras instituicdes colaboradoras, tais
como: Ministério da Saude (MS), Ministério da Justica (MJ), Ministério das Cidades
(MC), Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), Ministério do Trabalho (MT), Ministério
da Previdéncia Social (MPS), Secretaria de Direitos Humanos (SDH/PR), Secretaria
Nacional de Promog¢do dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (SNPD), Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa
Portadora de Deficiéncia (CONADE/MJ), Rede SARAH, Instituto Nacional de
Traumatologia (INTO), Instituto Nacional de Tecnologia (INT/RJ), Centro de
Tecnologia da Informagdo Renato Archer (CTI Renato Archer), FINEP, Secretaria dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia do Estado de Sdo Paulo, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), Universidade de Sdo Paulo (USP), Universidade de Campinas
(UNICAMP), Associagdo Brasileira de Ortopedia Técnica (ABOTEC), Associacdo
Brasileira das Industrias e Revendedores de Produtos e Servigos para Pessoas com
Deficiéncia (ABRIDEF), Associagdo Brasileira de Tecnologia Assistiva (ABITECA),
Instituto de Tecnologia Social (ITS Brasil), Empresa Expans&o.

Produtos

1. Design universal. (Nota Técnica). In: Mapeamento de Competéncias em Tecnologia Assistiva.
Brasilia: CGEE, 2012. 97p. [Nota técnica}

2. Tendéncias. Mapeamento de Competéncias em Tecnologias Assistivas. (Nota Técnica). Brasilia:

CGEE, 2012. 158p. {Nota técnica]

3. Diagnéstico. Mapeamento de competéncias em tecnologias assistivas. Relatorio parcial. (Produto

2). Brasilia: CGEE, 2012. 91p. [Relatério]
4. Relatério Final. Mapeamento de competéncias em Tecnologias Assistivas. (Produto 4). Brasilia:
CGEE, 2012. 143p. [Relatorio]
5. Subsidios para formulagdo de proposta de politicas publicas. Relatério parcial. (Produto 3). In:

Mapeamento de competéncias em Tecnologias Assistivas. Brasilia: CGEE, 2012. 49p. [Relatdrio]

6. Plano de trabalho. Mapeamento de Competéncias em Tecnologias Assistivas. (Produto 1).
Brasilia: CGEE, 2012. 13p. [Plano]

Eventos

1. Oficina de trabalho Mapeamento de Competéncias em Tecnologias Assistivas, realizado em
02/05/2012, Brasilia, DF
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Objetivo: Levantamento de informagdes - Anélise SWOT.

2. Reunido Mapeamento de Competéncias em Tecnologias Assistivas, realizado em 04/04/2012,
Brasilia, DF
Objetivo: Analisar o andamento dos trabalhos de nota técnica sobre Design Universal para o Estudo

de Tecnologias Assistivas.

15. Subsidios em CT&I para uma Politica de Seguranga no Transito
(61.51.12)

Subagdo concluida em 30/06/2012

A presente subagéo teve por objetivo desenvolver estudo sobre os fatores associados
a segurancga no transito no Pais, do ponto de vista técnico e institucional, envolvendo a
realizacdo de um diagndstico e a formulagdo de proposta de plano de agéo
multisetorial, com diretrizes e recomendagbes voltadas para a redugdo da
acidentalidade viaria no pais, com énfase para os aspectos de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao.

Os principais resultados obtidos foram:

1. Amplo diagnéstico sobre a situacdo da acidentalidade viaria do pais e em aiguns
paises selecionados (Colémbia, Argentina, Espanha, entre outros). Este diagnéstico
evidencia a multiplicidade dos tipos de informacgéo e dos atores envolvidos no controle
da acidentalidade viaria, situagdo que o Brasil devera enfrentar no aprimoramento do
seu marco institucional nesta area.

2. l|dentificagdo de um conjunto expressivo de tendéncias tecnolégicas sobre
Seguranga no Transito, com destaque para ao desenvolvimento de sistemas de
gestédo e controle do transito e da acidentalidade, fazendo uso robética e outras areas
de aplicag&o oriundas da mecatroénica, tecnologias de informagéo e comunicagéo.

3. Desenvolvimento de Modelo Conceitual de Negécio como subsidio fundamental
para alimentar a tomada de decisdo quanto & criagdo de uma Agéncia Nacional de
Segurangca no Trénsito — ANAST, instituicdo ndo existente no Pais, ainda que
encontrada na maior parte dos paises estudados, ainda que com formatos distintos do
proposto por este estudo.

4. Parte substantiva do esforgo dispendido nesta subacéo foi dedicada a identificagdo
e priorizagdo das principais areas do conhecimento e das tecnologias, ambas
consideradas nos seus aspectos transversais & problematica da acidentalidade viaria,
com vistas a orientar investimentos nesta area.

O Relatério final da subagéo traz, ainda, uma descrigdo de uma vis&o de futuro para a
seguranga no trénsito no pais, bem como a identificagdo dos subsidios para
formulagdo de uma proposta de plano de acdo multisetorial que contribua para a
reducdo dos indices de acidentalidade viaria atualmente observados em todas as
regides do Pais.

Os trabalhos foram conduzidos com expressiva participagdo de especialistas oriundos,
principalmente, de: Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo (MCTI) e Nucleo de
Estudos em Seguranga do Transito (NEST) da Escola de Engenharia de Sdo Carlos
(EESC) da USP e Faculdade de Engenharia mecanica da UNICAMP. Colaboraram
também, as seguintes instituicdes: Ministério da Educagéo e Cultura (MEC), Ministério
dos Transportes (MT), Ministério das Cidades/DENATRAN, Ministério da Saude (MS),
Camara dos Deputados, Policia Militar do DF, Associagdo Brasileira de Medicina de
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Trafego (ABRAMET).

Produtos

1. Agéncia Nacional de Seguran¢a no Transito (ANST). Nota Técnica. In: Subsidios em CT&l para
uma Politica de Seguran¢a no Transito. Brasilia: CGEE, 2012. 36p. [Nota técnica]

2. Tendéncias. Subsidios em CT&I para uma politica de deguranga no transito. Nota Técnica.
Brasilia: CGEE, 2012. 147p. [Nota técnica)

3. Diagndstico sobre a seguranga viaria no pais. Relatério parcial. (Produto 2). In: Subsidios em
CT&l para uma Politica de Seguranga no Transito. Brasilia: CGEE, 2012. 146p. [Relatério]

4. Perspectivas e tendéncias. (Produto 3). In: Subsidios em CT&! para uma Politica de Seguranga
no Transito. Brasilia: CGEE, 2012. 162p. [Relatério}

5. Relatorio final. Subsidios em CT&l para uma politica de seguranga no transito. (Produto 4) .
Brasilia: CGEE, 2012. 160p. [Relatério]

6. Plano de trabalho. Subsidios em CT&l para uma Politica de Seguranga no Transito. (Produto 1).
Brasilia: CGEE, 2012. 12p. [Plano]

Eventos

1. Oficina de trabalho Estudo de subsidios em CT&l para uma Politica de Seguranga no Transito,
realizado em 03/05/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Levantar informagdes - ANALISE SWOT.

16. Centro de altos estudos Brasil século XXI (51.51.16)

Subagio concluida em 31/12/2012

Esta subagéo, iniciada em janeiro de 2012, visou promover a criacdo de um centro de
estudos avangados intitulado "Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI", para
realizar estudos de alto nivel sobre o desenvolvimento brasileiro e formar quadros de
direcéo estratégica de Estado para o Brasil e paises da América Latina e Africa. O
Centro é uma iniciativa conjunta do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, da
CEPAL e dos Institutos de Economia da Unicamp e da UFRJ. Os objetivos deste novo
Centro se projetam em quatro dimensoes:

a) A realizagdo de estudos de alto nivel sobre temas estratégicos para o
desenvolvimento do Brasil e sua insergdo geopolitica internacional, articulando a
problematica da educagéo e da ciéncia, tecnologia e inovagdo com o desenvolvimento
econdmico e social do pais, que contribuam ao debate e a formulagdo de estratégias e
politicas publicas;

b) A formag&o de quadros de direcdo estratégica do Estado e a qualificagédo técnica
de pesquisadores e gestores publicos, do Brasil e dos paises da América Latina e da
Africa, em planejamento estratégico e na analise, formulagio e avaliagio de
estratégias e politicas de desenvolvimento cientifico-tecnolégico, econémico e social
de carater sustentavel;

c) O intercambio e a cooperagdo com outros centros de estudos do Brasil, da América
Latina e da Africa e instituicdes internacionais, nas areas de educagdo, economia do
conhecimento, desenvolvimento sustentavel, integragdo regional, gestdo do
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desenvolvimento cientifico-tecnolégico e da inovagdo, estratégias e politicas de
desenvolvimento econdémico e social e seguranga/soberania alimentar, econémica,
energética e sanitaria;

d) A coleta e disseminacdo de informagdes e estudos sobre politicas e experiéncias
nas areas tematicas abrangidas pelas atividades do Centro;

Ao longo de 2012, o CGEE esteve a frente do processo de implantagdo do Centro e
coordenou as Instituicdes envolvidas e as atividades do Centro de Altos Estudos Brasil
Século XXI. Os primeiros meses da subagdo foram destinados a articulagdo dos
atores e ao desenho e detalhamento do plano de trabalho do ano em curso, incluindo
eventos e atividades de pesquisa. No total, foram realizados 3 seminarios, sendo 2
internacionais, e 2 workshops. Todos os eventos foram transmitidos ao vivo pela
internet e geraram relatérios conclusivos sobre os debates ocorridos.

Em junho, foi realizada a primeira parte do seminério internacional do Centro, com o
tema “A Crise Financeira global e seus desdobramentos” Foram convidados diversos
académicos e profissionais para debater o tema, seus desdobramentos e impactos
sobre desenvolvimento brasileiro. O Seminario foi realizado em Campinas, no Instituto
de Economia da Unicamp, e teve a presenga de estudantes, professores e demais
interessados. A segunda parte do referido Seminario, foi realizada em setembro, no
Instituto de Economia da UFRJ, que aprofundou o tema do evento, agora sob a ética
dos paises emergentes, além de ter discutido o impacto da crise sobre o novo modelo
de desenvolvimento em curso no Brasil e na América do Sul. Além da conclusédo deste
Seminario Intermacional, foram realizados no més de outubro, em Brasilia, dois
workshops, um de cunho nacional e outro latino-americano. No primeiro, foram
reunidos especialistas do tema educag¢éo para um "brainstorming” sobre uma possivel
revolugéo educacional no pais. No segundo workshop, o foco foi o compartilhamento
das experiéncias de Aprendizagem e Capacitagdo Tecnolégica na América Latina.
Para tanto, foram apresentados e debatidos relatos de capacitagdo em paises como
Costa Rica, Cuba, Uruguai e México.

O dltimo evento do ano foi o seminario intitulado "As Relagdes Sul-Sul da Perspectiva
Estratégica Brasileira". Este seminario, ocorrido em novembro no Rio de Janeiro,
contou com diplomatas, economistas e académicos, que debateram ao longo de dois
dias temas relacionados a politica externa brasileira e as relagtes internacionais entre
o Brasil e os paises do sul, do ponto de vista de nossos interesses estratégicos e
modelo de desenvolvimento.

No que tange a pesquisa desenvolvida no ambito do Centro de Altos Estudos Brasil
Século XXI, foram desenvolvidos e concluidos 3 projetos de pesquisa. O primeiro, sob
a coordenagé@o de professores da Unicamp, versou sobre “As grandes mudancas
mundiais em curso e seus impactos sobre as possibilidades e as perspectivas de
desenvolvimento do Brasil” tendo gerado dois relatérios sobre o tema, um com foco no
efeito-China e outro sobre as tendéncias dos sistemas financeiros. O segundo,
elaborado por professores da UFRJ, debrucou-se sobre o tema da inovagéo, fazendo
uma analise dos sistemas e estratégias de inovagdo em paises selecionados. Por fim,
o ultimo projeto de pesquisa analisa a projecédo do Brasil na América do Sul e na Africa
Subsaariana e o controle da Bacia do Atlantico Sul. Todos os projetos foram
concluidos no periodo coberto por este relatério.

Por fim, foi desenvolvido e colocado no ar o site do Centro de Altos Estudos, com
informagdes sobre a iniciativa e documentos gerados ao longo de 2012, que pode ser
encontrado em \\http://altosestudosbrasilxxi.cgee.org.br/
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Produtos

1.

10.

11.

12.

13.
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(Produto 1). Brasil, América Latina e Africa: convergéncias geopoliticas e estratégias de
integragdo . In: Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 240p.
[Relatério]

. (Produto 10). Proposta para implantagéo e consolidagdo do centro. in: Centro de Altos Estudos

Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 20p. [Relat6rio]

(Produto 2/1). Os problemas e os eixos estratégicos de uma politica de transformacéo do sistema
educacional articulada ao processo de mudang¢a do padrao tecnoldgico e ao desenvolvimento
socioecondmico do Brasil. In: Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012.
62p. [Relatério]

(Produto 3/1). Seminario internacional a crise mundial e os desafios de um novo padréo de
desenvolvimento para as economias emergentes da América Latina, com especial referéncia ao
caso brasileiro . In: Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 23p.
[Relatério]

(Produto 4/1). Seminario Relagdes Sul / Sul da Perspectiva Estratégica Brasileira. Temario
comentado . In: Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 26p.
[Relatorio]

. (Produto 4/2). Relagdes Sul / Sul da Perspectiva Estratégica Brasileira. Relatério final do

seminario . In: Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 16p. [Relatorio]
(Produto 5). Relatério conclusivo do Workshop Aprendizagem e Capacitagdo em Inovagéo na
América Latina. In: Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 26p.
[Relatério]

(Produto 6/1). As grandes mudang¢as mundiais em curso e seus impactos sobre as possibilidades
e perspectivas de desenvolvimento do Brasil . In: Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI.
Brasilia: CGEE, 2012. 106p. [Relatério]

. (Produto 6/2). Tendéncias dos sistemas financeiros apés a crise e possibilidades de politica

financeira para a economia brasileira. As grandes mudangas mundiais em curso e seus impactos
sobre as possibilidades e perspectivas de desenvolvimento do Brasil. In: Centro de Altos Estudos
Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 50p. [Relatorio]

(Produto 7/1). Anexo do relatério metodolégico. As fronteiras do conhecimento e da inovagao:
oportunidades, restrigbes e alternativas estratégicas para o Brasil. In: Centro de Altos Estudos
Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 20p. [Relatério]

(Produto 7/1). Relatério metodolégico. In: Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia:
CGEE, 2012. 10p. [Relatorio]

(Produto 7/3). Relatério final . In: Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE,
2012. 187p. [Relatorio]

(Produto 8/1). A projec¢ao do Brasil na América do Sul e na Africa Subsaariana, e o controle da
Bacia do Atlantico Sul. Brasil, América Latina e Africa: convergéncias geopoliticas e estratégias
de integracdo . in: Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 240p.
[Retlatério]



14.

15.

16.

(Produto 9). Relatério consolidado das pesquisas em curso no Brasil . In: Centro de Altos
Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 15p. [Relatério]

Termos de referéncia. Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 9p.
[Termo de referéncia]

Plano de trabalho relativo as etapas e atividades da fase preparatéria da subagéo. In: Centro de
Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2012. 7p. [Plano}

Eventos

1.

Seminario "As relagdes sul-sul da perspectiva estratégica brasileira” , realizado em 05/11/2012,
Rio de Janeiro, RJ

Objetivo: Organizacdo de um seminario internacional para tratar sobre a crise mundial.

Reunido Revolugdo educacional, transformagao tecnolégica e desenvolvimento no Brasil,
realizado em 30/10/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Organizagdo de uma reunido onde serdo analisados os desafios que a construgdo de um

novo padréo de desenvolvimento impde ao sistema educacional brasileiro e debatidas as altemativas

¢ lrajetdrias para sua transformagéo.

Oficina de trabalho Aprendizagem e Capacitagdo em Inovagéo na América Latina, realizado em
17/10/2012, Brasilia , DF

Objetivo: Debater as experiéncias de diversos paises latino-americanos no fomento e gestdo da
inovagéo.

Seminario A crise mundial e os desafios de um novo padrédo de desenvolvimento para as
economias emergentes da América Latina, com especial referéncia ao caso brasileiro, realizado
em 26/09/2012, Rio de Janeiro, RJ

Objetivo: Realizar um seminério internacional, para tratar sobre a crise mundial.

Seminario “A CRISE MUNDIAL E OS DESAFIOS DE UM NOVO PADRAO DE
DESENVOLVIMENTO PARA AS ECONOMIAS EMERGENTES DA AMERICA LATINA, COM
ESPECIAL REFERENCIA AO CASO BRASILEIRO", realizado em 27/06/2012, Campinas, SP
Objetivo: Organizagdo de um seminario internacional, para tratar sobre a crise mundial.

Reunido Altos Estudos para o Brasil Século XX, realizado em 15/03/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Definir do Projeto de Altos Estudos com a UFRJ.

17. Avaliacédo do Programa Institutos Nacionais de C&T-INCTs - Etapa lil
(51.31.14)

Subag¢do em andamento

Esta subacdo visa criar as bases conceituais e operacionais para a execugdo do
acompanhamento e da avaliagcdo do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia (INCT), em estreita articulagdo com o CNPq e o MCTI. Para isso, o CGEE
irA coordenar estudos de acompanhamento e avaliagdo, a partir de metodologia
desenvolvida pelo Centro, cujos resultados servirdo também para subsidiar o Comité
de Coordenagdo do Programa INCT e o seu Subcomité de Acompanhamento e
Avaliagdo.
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No periodo de janeiro a junho de 2012, foram executadas as agbes previstas na Etapa
Ill do Estudo, com (1) a complementagdo e andlise das informagdes relacionadas as
redes dos INCTs; e (2) elaboragdo de documentos-sintese, por grupos tematicos, de
acordo com a classificagdo do CNPq, consolidando dados sobre pesquisadores e
instituicées participantes, distribuigao regional, distribuicdo por Unidade da Federacéo,
entre outras variaveis.

No decorrer do segundo semestre de 2012, a coordenacgédo de cada INCT recebeu
planilhas elaboradas pelo CGEE contendo informagdes sobre os pesquisadores de
cada Instituto, para que estas fossem validadas e, eventualmente, complementadas
com outras informagdes que serviiam de base para a pesquisa sobre producgdo
cientifica e tecnolégica dos INCTs. Até o final de dezembro de 2012 somente cerca de
30% das planilhas haviam sido verificadas e completadas pelos coordenadores.
Devido a esse atraso na validagdo das planilhas, a pesquisa sobre producao cientifica
e tecnolbgica devera ser realizada no primeiro semestre de 2013.

Seguiram-se os levantamentos sobre: (1) as parcerias dos INCTs com empresas
privadas; (2) as participagdes internacionais nos INCTs; e, (3) o levantamento sobre
articulagdes/parcerias dos INCTs com organizagdes sociais e ONGs. Além disso,
foram incluidos outros estudos, tais como a elaboragédo e aplicagdo de metodologia
para definicdo de uma tipologia de INCTs, elaborada a partir da visita dos consultores
aos INCTs e da anadlise de seus trabalhos. Os resultados dos estudos contratados
foram apresentados e discutidos em reunido, realizada em setembro, com
representantes do CNPq e assessores do Centro. Todas estas atividades estdo
descritas em mais detalhes em um dos produtos da subagéo.

Os resultados preliminares obtidos nesta subagdo foram apresentados em outubro
para o Comité de Coordenag¢édo do Programa, em reunido realizada no CNPq.

Foi, ainda, concluido o levantamento sobre a difusdo cientifica nos INCTs de
nanotecnologia, trabalho iniciado ainda no primeiro semestre e decorrente de
articulagdes feitas entre o MCTI e CGEE. Com base nestes resultados, estd sendo
desenvolvida pelo MCTIl uma estratégia articulada para disseminacgéo e fortalecimento
da cooperagéo entre os INCTs e a utilizagdo dos diversos instrumentos de difus&o.

Ao final do ano foram concluidas as articulagdes entre 0 CNPq e o CGEE para definir
as atividades e os papéis das duas instituicbes na realizagdo do Seminario de
avaliagcdo e acompanhamento dos INCTs, a ser realizado no primeiro semestre de
2013.

Produtos

1. Relatério com a organizagéo das informagdes e descrigdo basica das redes de um grupo
tematico e sintese geral para o Programa INCT agregando todos os GTs. In: Avaliagio do
Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia. Brasilia: CGEE, 2012. 15p. [Relatorio]

2. Relatdrio parcial. Avaliagdo do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — INCTs ~
Etapa lli. Avaliagdo de Programas em CT&l. Brasilia: CGEE, 2012. 7p. [Relatério]

3. Avaliagéo do Programa INCT - descrigdo basica das redes de oito grupos tematicos e sintese
geral. In: Avaliagdo do Programa Institutos Nacionais de C&T — INCTs — Etapa lil . Brasilia:
CGEE, 2012. 11 slides. [Apresentagao]

4. Estagio atual do acompanhamento e avaliagdo do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia (INCT). Reunido da Comisséo de Coordenagéo do Programa INCT. In: Avaliag&o do



Programa Institutos Nacionais de C&T — INCTs — Etapa Ill . Brasilia: CGEE, 2012. 27 slides.
[Apresentacéo]

5. Consideragdes gerais sobre o Programa INCT. In: Avaliagdo do Programa Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia. Brasilia: CGEE, 2012. 4p. [Documento]

Eventos

1. Reunido Programa INCTs, realizado em 28/09/2012, Brasilia, DF
Objetivo: "Discutir as atividades e agenda de A&A do Programa INCTs, e apresentar os resultados
dos trabalhos dos consultores Anne Marie Macullan e Mariano Macedo."”

2. Reunido Avaliagdo de Programas em CT&l, realizado em 27/06/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir e analisar os dados levantados por todos os especialista da subag&o.

18. Avaliagdo do Programa Ciéncia sem Fronteira (51.31.16)

Subagdo em andamento

Esta subagéo tem por objetivo realizar o acompanhamento e a avaliagdo do Programa
Ciéncia sem Fronteiras, em estreita articulagdo com o Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (CNPq), Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e o Ministério de Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo (MCTI).

Este programa prevé a concessdo de até 101 mil bolsas em quatro anos (75 mil
financiadas pelo Governo Federal e outras 26 mil pela iniciativa privada), com vistas &
promocdo do intercambio internacional em CT&l. Além disso, busca atrair
pesquisadores do exterior que queiram se fixar no Brasil ou estabelecer parcerias com
0s pesquisadores brasileiros nas areas prioritarias definidas no Programa, bem como
criar oportunidades para que pesquisadores de empresas recebam treinamento
especializado no exterior.

Esta subagdo prevé identificar as reais necessidades de formacdo de recursos
humanos no exterior ao longo da implementagdo gradual do programa, de forma a
propor estratégia para a continuidade do mesmo, visando o seu aprimoramento e a
plena realizagdo de seus objetivos, voltados para a internacionalizagdo da ciéncia
brasileira.

No decorrer do segundo semestre de 2012, foram realizadas reunibes com
representantes da CAPES e do CNPq para o entendimento da operacionalizagdo do
programa e discussdo de uma proposta de governanca, estabelecimento de
cronograma e mobilizag&o de competéncias institucionais para a execugao do estudo.
Prevé-se para o inicio de 2013 a elaboragéo da metodologia do estudo, identificagdo
de especialistas e a obtencdo de dados do programa para o inicio das atividades de
avaliagao.

Produtos

1. Termo de referéncia. Avaliagao do Programa Ciéncia sem Fronteiras. Brasilia: CGEE, 2012. 6p.
[Termo de referéncial
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19. Atividade - Recursos Humanos para CT&l (51.31.80)

Subac¢dao em andamento

A atividade “Recursos humanos para Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo” da continuidade
a subacgdo “Atualizacdo das bases de dados de mestres e doutores”, realizada em
2011. Tem por objetivo desenvolver estudos e analises sobre a dinamica da formagéo
de recursos humanos qualificados e suas principais caracteristicas. No periodo,
buscou-se consolidar e ampliar o sistema de informagédo que vem sendo construido no
CGEE, a fim de gerar, de forma continua e sistematica, dados estatisticos e analises
sobre os recursos humanos para Ciéncia Tecnologia e Inovagéo, como subsidio as
politicas do setor. Durante o ano de 2012 foi fortalecida a equipe com a incorporagéo
de estatisticos altamente qualificados ao quadro fixo do CGEE. No campo das
parcerias institucionais, novos acordos permitiram o acesso as estatisticas do
Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, além de ultimada negociagdo com a Capes
para permitir a atualizagdo das bases do ColetaCapes 2010 e 2011. Outras bases de
livre acesso foram adquiridas e utilizadas no periodo (RAIS 2010 nao identificada -
MTE), microdados do Censo Demografico 2010 (IBGE), Censo Educacional 2011
(INEP). Houve também o desenvolvimento de ferramenta para georeferenciamento
das informagdes, abrindo a possibilidade de se avangar nos estudos sobre mobilidade,
previstos para 2013.

O principal estudo realizado no periodo foi a andlise dos microdados do Censo
Demografico 2010 acerca dos mestres e doutores e dos brasileiros de todos os niveis
educacionais. Outros estudos ou relatérios estatisticos foram produzidos a partir de
outras bases de dados, tais como: a) Relatério estatistico sobre mestres e doutores
titulados na area de fisica em apoio ao estudo “A Fisica e o desenvolvimento
Nacional’, realizado em parceria com a Sociedade Brasileira de Fisica; b) Estudo
exploratério sobre Formagdo e Emprego de Pessoal P6s-Graduado em Areas e
Temas relacionados ao Meio Ambiente, que serviu como estudo piloto no
desenvolvimento de metodologias para tratar com recortes ndo disciplinares; c)
Estatisticas preliminares sobre Mestres e Doutores residentes no estado de Alagoas,
geradas para apoiar o desenvolvimento do Plano Estadual de C&T daquele estado; e
d) Estatisticas preliminares sobre a formagao no ensino técnico e profissional (Censo
Escolar 2011) e sobre as Ocupacdes (CBO), segundo a RAIS 2010, geradas para
subsidiar as discussdes sobre a formagao técnica e profissional no Brasil.

Grande esforgo foi realizado na divulgagéo dos resultados alcangados até ent&o, o que
incluiu: a) o livro Mestres 2012: Estudos da demografia da base técnico-cientifica
brasileira, encaminhado para publicacdo, que apresenta varias dimensbes desse
segmento como os programas de formacgdo, perfil dos egressos e condigdo de
emprego (dados 1996-2009 do ColetaCapes do MEC e RAIS 2009), e inclui o capitulo
"Mestres, doutores e os brasileiros de todos os niveis educacionais: Revelacées do
Censo Demografico 2010"; e b) Desenvolvimento de site na pagina do Centro na
internet, ainda em estagio experimental, para tornar mais atraente e facil o acesso aos
dados estatisticos, com mapas e tabelas (http://www.cgee.org.
br/hotsites/doutores/doutoreslink.php).

Finalmente, cabe registrar que os dados gerados pelo Centro tem tido grande
repercusséo, sendo citados por dirigentes de instituicdes do campo da educacgéo e da
CT&l, midia em geral e também em publicagdes especializadas, como a conceituada
Science & Engineering Indicators 2012, da National Science Foundation
norte-americana.
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Produtos

1.

A formacéao e o emprego dos mestres no Brasil. (Produto 2). In: Atividade - Recursos Humanos
para CT&l. Brasilia: CGEE, 2012. 13p. [Relatério}

Mestres, doutores e os brasileiros de todos os niveis educacionais: revelagdes do censo 2010.
(Produto 1). In: Atividade - Recursos Humanos para CT&l. Brasilia: CGEE, 2012. 38p. [Relatorio]

. Relatédrio das atividades desenvolvidas em 2012. In: Atividade - Recursos Humanos para CT&l.

Avaliagdo de Programas em CT&I. Brasilia: CGEE, 2012. 14p. [Relato6rio}

4. Relatério estatistico sobre os mestres e doutores titulados na area de fisica. In: Atividade -
Recursos Humanos para CT&l. Brasilia: CGEE, 2012. 45p. [Relatério]

5. Formacao e emprego de pessoal pés-graduado em areas e temas relacionados ao meio
ambiente. In: Atividade - Recursos Humanos para CT&l. Brasilia: CGEE, 2012. 15p.
[Documento]

6. Termo de referéncia geral. Atividade 51.31.80 - recursos humanos para CT&l. Brasilia: CGEE,
2012, 2p. [Termo de referéncia}

20. Atividade - Indicadores de Inovagao (51.31.81)

Subagdo em andamento

O objetivo principal da Atividade “Indicadores de Inovagdo” é organizar um nicieo de
informagbes no CGEE que permita ao Centro monitorar e avaliar de forma sistematica
as politicas de ciéncia, tecnologia e inovagédo no Brasil. Dentre as agdes previstas no
ambito dessa Atividade, foram feitos progressos nas seguintes diregbes: ) a
montagem da sala para manipulagdo dos dados (ou sala de estatistica) foi concluida e
esta em funcionamento, dispondo de trés computadores (dos quatro inicialmente
previstos), que trabalham conectados a um servidor dedicado ao projeto; Il) foi
adquirida uma licenga do software SAS; Ill) foi feita uma primeira articulagéo junto ao
Banco Central para que o Centro possa vir a ter acesso as bases de dados sob a
governangca do Banco. Além disso, mobilizaram-se as equipes do Centro que ja
trabalham com microdados, para disponibilizarem as seguintes bases de dados: a)
Emprego - Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (anos 2008-2011); b) Mestre
e Doutores — Coleta Capes (1996-2009); c) Dispéndios do MCTI (2005-2012); d)
Fundos Setoriais (2005-2012) e) Censos Demograficos IBGE (2000 e 2010).
Finalmente, ainda no ambito desta Atividade, foi desenvolvido para a Finep uma
primeira versdo dos Termos de Referéncia relativos ao “Estudo Prospectivo de
Tecnologias-Chave”, que se encontra sob analise daquela instituicdo.

Produtos

1. Termo de referéncia. Indicadores de inovagéo. In: Atividade - Indicadores de Inovagao. Brasilia:
CGEE, 2012. 3p. [Termo de referéncia)

Eventos

1. Reuniao Indicadores de Inovagéo dos NAGIS, realizado em 06/07/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Definir a estratégia metodoldgica para indicadores de inovagdo dos NAGIs.
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21. Agendas Tecnoldgicas Setoriais — ATS (51.50.8)

Subac¢ao em andamento

O objetivo central dessa subagdo é o de identificar as tecnologias emergentes e
prioritarias para o aumento da competitividade setorial com foco na inovagdo, como
fator de reposicionamento da industria nacional perante o ambiente concorrencial a
que esta submetida.

No decorrer do primeiro semestre de 2012 foram realizadas reunides com
representantes da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI e
consultores especializados nesse tema, com vistas a organizagdo geral dos trabalhos
a serem executados ao longo do segundo semestre.

O inicio do segundo semestre foi dedicado a realizagdo de contatos com os
Coordenadores Setoriais do Plano Brasil Maior - PBM - relacionados aos setores
apontados nas atividades preliminares do estudo. Ao final desses contatos chegou-se
ao seguinte conjunto de setores a serem estudados: 6leo e gas, automotivo, quimico,
TIC, defesa, espacial e satude. Na sequéncia, foi realizada uma reunigo geral com a
participagdo dos respectivos Coordenadores Setoriais do PBM, com o objetivo de
informar sobre as atividades a serem desenvolvidas no estudo, apresentar a
metodologia definida pelo CGEE e ABDI para este estudo e promover uma discusséo
sobre areas de concentragdo dos setores selecionados. A definicdo das areas de
concentragéo dos estudos ocorreu de forma mais direta para o conjunto de setores
impulsionados pela légica de mercado, quais sejam: 6leo e gas com foco em "subsea"
automotivo com foco em motorizagdo hibrida, quimico com foco em quimica verde e
TIC com foco em display. Com estas definicdes foi possivel ao CGEE contratar os
especialistas setoriais para a composigcdo dos Comités Técnicos e produgio dos
documentos preliminares relativos ao panorama econémico, panorama tecnolégico e
as respectivas listas de tecnologias. Sobre os demais setores, que tdm em comum
forte atuacdo governamental, buscou-se adequar a metodologia as especificidades
destas areas na definigdo das areas de concentragdo. O setor de defesa apontou trés
areas como foco dos estudos: a) armas inteligentes; b) sensores e comando e
controle; c) veiculos balisticos e no tripulados.

Os trabalhos prosseguiram com forte protagonismo do Ministério da Defesa que
conduziu o importante envolvimento de especialistas das areas abordadas. Uma lista
preliminar de grupos de tecnologias foram levantados e os trabalhos deverdo se
aprofundar no decorrer do préximo ano.

Sobre o setor espacial, foram apontados dois focos: satélite e propulséo.

N&o existe ainda uma definicdo de foco para o setor de Saude, apesar de que o
mesmo tenha sido buscado por meio de reunibes realizadas com os representantes
setoriais. Em uma reuni&o ocorrida em dezembro, chegou-se a uma definigdo de foco
preliminar apontando como prioritaria para desenvolvimento tecnolégico a area de
atendimento a saude, reunindo o conjunto de tecnologias e setores intervenientes.
Prevé-se para o proximo ano a conclusdo das listas de tecnologias para todos os
setores selecionados, que serdo priorizadas em uma segunda fase do estudo,
conduzida de forma a produzir as agendas tecnolégicas de apoio a inovagéo nestes
setores.

O orgcamento estimativo desta subagéo foi ampliado em 500 mil reais por ocasi&o da
assinatura do 6° TA, de forma a recuperar o valor originalmente estimado para esta
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subacéo, de 1 milhdo de reais, valor ndo pactuado no 5° TA por indisponibilidade de
recursos financeiros da Finep quando da assinatura deste TA.

Produtos

1.

Caracteristicas econdmicas e tendéncias competitivas do setor automobilistico no Brasil. (Nota
Técnica Preliminar). In: Agendas Tecnoldgicas Setoriais - ATS. Campinas, SP: CGEE, 2012. 45p.
[Nota técnica]

. Caracteristicas econdémicas e tendéncias competitivas do setor de equipamentos submarinos

para a indastria do petroleo e gas. (Nota Técnica Preliminar). In: Agendas Tecnoldgicas Setoriais
- ATS. Niterdi, RJ: CGEE, 2012. 59p. [Nota técnica])

Displays: panorama tecnolégico. (Nota Técnica Preliminar). In: Agendas Tecnologicas Setoriais -
ATS. sl: CGEE, 2012. 21p. [Nota técnica]

Econdémico. ATS Defesa. (Nota Técnica Preliminar). In: Agendas Tecnolégicas Setoriais — ATS.
Campinas, SP: CGEE, 2012. 15p. [Nota técnica]

Panorama tecnologico — quimica verde. (Nota Técnica Preliminar). In: Agendas Tecnoldgicas
Setoriais — ATS . Rio de Janeiro: CGEE, 2012. 12p. [Nota técnica]

Sistemas submarinos de produgdo — desafios e oportunidade. (Nota Técnica Preliminar). in:
Agendas Tecnoldgicas Setoriais - ATS. Rio e Janeiro: CGEE, 2012. 7p. [Nota técnica]
Tecnologia. ATS Defesa. (Nota Técnica Preliminar). In: Agendas Tecnolégicas Setoriais — ATS.
s/l: CGEE, 2012. 10p. [Nota técnica]

Termo de referéncia. Desenvolvimento de agendas tecnoldgicas setoriais. Brasilia: CGEE, 2012.
5p. [Termo de referéncia])

Plano de trabalho. Agendas tecnol6gicas setoriais. Brasilia: CGEE, 2012. 4p. [Plano]

. Metodologia. Agenda Tecnolbgica Setorial — ATS. Inovagédo e Competitividade em Setores

Econdmicos e Industriais. Brasilia: CGEE, 2012. 7p. [Metodologia]

Eventos

1.

Reunido ATS — Agendas Tecnolégicas Setoriais, realizado em 19/12/2012, Brasilia, DF
Objetivo: O objetivo desta Oficina é discutir as versdes preliminares dos panoramas econémico e
tecnoldgico setorial e da lista de tecnologias emergentes.

Reunido ATS — Agendas Tecnolégicas Setoriais, realizado em 18/12/2012, Brasilia, 0
Objetivo: Realizar reunido de coordenacgdo técnica da ATS.

. Oficina de trabalho ATS — Agendas Tecnolégicas Setoriais, realizado em 11/12/2012, Brasilia, DF

Objetivo: O objetivo desta Oficina é aprofundar a discussdo dos Termos de Referéncias dos
panoramas econémico e tecnolégico, da elaboragdo da lista de tecnologias emergentes e do painel

de respondentes para adequé-los as caracteristicas setoriais.

. Oficina de trabalho ATS — Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 10/12/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Realizar Oficina IV da ATS AUTOMOTIVO, dia 10/12/2012, das 14h as 18h30, cujo objetivo
é: discutir as versées preliminares dos panoramas econémico e tecnolégico setorial e da lista de
tecnologias emergentes.

Reunido ATS — Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 28/11/2012, Brasilia, DF
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Objetivo: Realizar reunido para discussédo de foco e metodologia da ATS SAUDE.
. Oficina de trabalho ATS — Agendas Tecnolégicas Setoriais, realizado em 23/11/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Promover um encontro entre os especialistas setoriais e os coordenadores e vices do Plano

Brasil Maior (PBM), com o intuito de aprofundar o entendimento metodolégico e discutir as diretrizes
para elaboragdo dos panoramas econémico e tecnolégico e das listas de tecnologias emergentes.
Reunido ATS — Agendas Tecnolégicas Setoriais, realizado em 13/11/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Realizar reunido de coordenagédo dos setores da ATS.

Oficina de trabatho ATS — Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 06/11/2012, Sao Paulo,

SP

Objetivo: O objetivo é aprofundar a discussdo dos Termos de Refreéncia dos panoramas econémico
e tecnolégico, da elaboragéo da lista de tecnologias emergentes e dopainel de respondentes para
adequé-los as caracteristicas setoriais. Sera ainda discutido e acordado o primeiro delineamento da
lista de tecnologias emergentes. O ponto de partida para a elaboragéo da lista refer-se & Motorizado
Hibrida, foco da ATS Automotivo.

Reunido ATS — Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 29/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: O objetivo desta Oficina é aprofundar a discussdo dos Termos de Referéncia dos
panoramas econbmico e tecnolbgico, da elaboragéo da lista de tecnologias emergentes e do painel
de respondentes para adequa-los as caracteristicas setoriais. Adicionalmente sera discutido e

acordado o primeiro delineamento da lista de tecnologias emergentes. O ponto de partida para a

" elaboragdo desta lista refere-se a "Displays", foco da ATS - TIC.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Reunido ATS — Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 26/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar Oficina Il da ATS OLEO E GAS, dia 24/10/2012, das 09h &s 13h, cujo objetivo é:
aprofundar a discusséo dos Termos de Referéncias dos panoramas econémicos e tecnolégicos, da
elaboragéo da lista de tecnologias emergentes e do painel de respondentes para adequé-los as
caracteristicas setonais.

Reunido ATS — Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 24/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar Oficina Ilf da ATS OLEQ E GAS, dia 24/10/2012, das 09h as 13h, cujo objetivo é:
aprofundar a discussédo dos Termos de Referéncias dos panoramas econémicos e tecnoldgicos, da
elaboragdo da lista de tecnologias emergentes e do painel de respondentes para adequa-los as
caracteristicas setoriais.

Reunido ATS — Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 24/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar Reunido de coordenagdo da ATS.

Reunido ATS — Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 22/10/2012, Rio de Janeiro, RJ

Objetivo: Realizar Oficina Ill ATS Quimica, cujo objetivo seré discutir os termos de referéncia

adaptados para cada setor.

Reunido ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 22/10/2012, Rio de Janeiro, RJ

Objetivo: Realizar reunido preparatoria sobre ATS TIC.
Reuniao Satde - EMHO, realizado em 19/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido de trabalho para discusséo do foco da ATS EMHO.

Oficina de trabalho ATS — Agendas Tecnolégicas Setoriais, realizado em 18/10/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Realizar Oficina Il da ATS AUTOMOTIVO, dia 18/10/2012, das 09h as 12h30, cujo objetivo



é: Aprofundar o entendimento metodolégico e discutir as diretrizes para elaboragdo dos panoramas
econdmico e tecnolégico e das listas de tecnologias emergentes.

17. Reunido Saulde, realizado em 18/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido de trabalho para discussdo do foco da ATS Farmacos e Medicamentos.

18. Reunido ATS — Agendas Tecnolbdgicas Setoriais, realizado em 16/10/2012, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Realizar reunido preparatéria para a OFICINA ATS OLEO E GAS.

19. Reunido ATS -~ Agendas Tecnolégicas Setoriais, realizado em 15/10/2012, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Realizar reunido preparatéria para a OFICINA ATS QUIMICA.

20. Reunido ATS - Agendas Tecnolégicas Setoriais, realizado em 10/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido de coordenagédo da ATS.

21. Reunido ATS -~ Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 20/09/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido de coordenagéo técnica da ATS.

22. Oficina de trabalho ATS — Agendas Tecnolégicas Setoriais, realizado em 18/09/2012, Rio de
Janeiro, RJ
Objetivo: Realizar 1° Oficina Técnica da ATS - Agendas Tecnolégicas Setoriais que tem como
objetivo promover um encontro entre os especialistas setoriajs e os coordenadores do Plano Brasil
Maior (PBM), com o intuito de aprofundar o entendimento metodolbgico e discutir as diretrizes para
elaboragdo dos panoramas economico e tecnoldgico e das listas de tecnologias emergentes.

23. Reunido ATS - Agendas Tecnolégicas Setoriais, realizado em 30/08/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido sobre o planejamento da ATS — Agendas Tecnoldgicas Setoriais.

24. Reunido ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 21/08/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido sobre o planejamento da ATS — Agendas Tecnolégicas Setoriais.

25. Reunido ATS — Agendas Tecnolégicas Setoriais, realizado em 14/08/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Participar de reunido para elaboragdo das Agendas Tecnolégicas Setoriais ~ ATS.

26. Reunido ATS -~ Agendas Tecnoldgicas Setoriais, realizado em 09/08/2012, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Realizar reunido sobre o planejamento da ATS — Agendas Tecnoldgicas Setoriais.

22. Caracterizagcdo de empresas em sistemas estruturados de inovacgédo
(51.50.10)

Subac¢do em andamento

Esta agdo tem por objetivo a modelagem e especificaggo de um sistema de
monitoramento da atividade inovativa no Pais baseada em perfis de empresas
inovadoras, de forma a oferecer referenciais para as empresas e subsidios para
orientacéo de politicas publicas de apoio a inovacéo.

Como ponto de partida para o planejamento da agdo, buscou-se contextualizar a
tematica, reunindo informagbes que apontassem de forma mais clara sobre a
oportunidade e o direcionamento do estudo.

Assim, no decorrer de 2012 foi realizado um levantamento de estudos e iniciativas
sobre indicadores de inovacéo, identificando as melhores praticas, as especificidades
de cada modelo e as tendéncias em curso no ambiente nacional e internacional. A
partir da identificagdo destas iniciativas, foi organizado um workshop nas
dependéncias do CGEE sobre o tema, com a exposi¢ao das informagdes levantadas e
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a promogdo de um debate sobre as iniciativas existentes no Brasil, a identificagcdo de
lacunas e eventuais oportunidades de melhorias. Subsequentemente, foram realizadas
reunides com um grupo de instituicbes cujas iniciativas se revelaram importantes para
o aprofundamento do tema, quais sejam: "ranking” de Inovagdo da Fundagdo Dom
Cabral, Prémio Nacional da Qualidade, Projeto de desenvolvimento da Plataforma
Maua, modelo de avaliagdo da FAPESP e Prémio Nacional de Inovagédo
CNI/MBC/SEBRAE.

Com estas informagdes reunidas e o entendimento com instituicdes como FINEP,
BNDES e representantes da Mobilizagdo Empresarial pela Inovagdo (MEI) foi
elaborada proposta para o estudo de modelagem e especificagdo de um mecanismo
de monitoramento da atividade inovativa no Brasil, que se propde ser desenvolvida em
trés fases: Conceito, Piloto e Projeto. A fase Conceito refere-se ao detalhamento de
componentes da estrutura do mecanismo: métrica, captagdo de dados, validagdo de
dados, ferramenta, l6cus e custos. A fase piloto refere-se a prova do conceito onde se
pretende aplicar o modelo desenvolvido a um grupo selecionado de empresas. A
terceira fase refere-se a elaboragdo do projeto para sua imediata implantagdo. No
primeiro semestre de 2013 serd conduzida a primeira fase "Conceito”, com a
participagéo de instituigdes e empresas interessadas no tema.

Produtos

1. Plano de trabalho. Perfis de empresas inovadoras — indicadores de inovagéo. Mecanismo de
monitoramento da inovagédo. In: Caracterizacdo de Empresas em Sistemas Estruturados de
Inovacdo. Brasilia: CGEE, 2012. 14p. [Plano]

2. Perfis de empresas inovadoras — indicadores de inovagéo. Proposta: mecanismo de
monitoramento da inovacéo. In: Caracterizagdo de empresas em sistemas estruturados de
inovacéo. Brasilia: CGEE, 2012. 15p. [Proposta]

3. Coletanea sobre indicadores de inovagédo. Textos de referéncia para discuss3o. In:
Caracterizacéo de empresas em sistemas estruturados de inovagdo. CGEE, 2012. 35p.
[Coletanea])

Eventos

1. Reunido Indicadores de Inovacéo, realizado em 06/12/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentagdo sobre Prémio Nacional de Inovagdo, que abordard detalhes sobre a
Pesquisa Inovativa na Pequena e Média Empresa.

2. Reuniao Indicadores de inovagao, realizado em 23/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Conhecer o médulo de avaliagdo da inovagdo nas empresas, dentro do sistema da
Qualidade e conhecer a arquitetura e a estrutura do sistema de avaliagdo das empresas para 0 PNQ
- Plano Nacional de Qualidade.

3. Oficina de trabalho Indicadores de Inovagéo, realizado em 05/07/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Realizar workshop com especialistas sobre Indicadores de Inovagao
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23. Plataformas tecnolégicas para farmacos. articulagido empresarial com o
SNCTI (61.50.11)

Subagao em andamento

Esta subagdo tem como objetivo principal “Desenhar, em parceria com empresas e
instituicdes do setor farmacéutico, um programa de inovagdo em um segmento da
cadeia produtiva de farmacos, a ser selecionado em fungdo de sua importancia para o
SUS e para a balanga comercial brasileira”.

Durante o periodo coberto por este Relatdrio, a equipe do CGEE executou as
seguintes atividades preparatérias: (1) elaboracdo de Termo de Referéncia para a
subacéo; (2) analise da documentagdo e dos produtos gerados em subacéo anterior
relacionada a esta (Andlise da capacitacdo tecnologica e produtiva de farmacos
estratégicos pela indistria farmacéutica nacional); (3) revisdo da bibliografia e de
estudos disponiveis sobre temas relacionados ao objetivo da subacgéo; (4) discussdo
preliminar de metodologias a utilizar; e (5) a identificacdo inicial do apoio de
consultoria a considerar.

Em 2013, o desenvolvimento da subagdo contemplard a parceria com empresas e
instituicbes do setor farmacéutico na escolha da etapa da cadeia produtiva e na
confirmagéo da abrangéncia do estudo e da metodologia a ser adotada.
Adicionalmente, o estudo buscara definir estratégias tecnolégicas compativeis e
desenhar mecanismos institucionais de articulagdo das empresas envolvidas com as
instituicboes do SNCTI participantes do programa de inovagdo. O desenho de
instrumentos de fomento e de financiamento das inovagbes para reduzir eventuais
riscos tecnolégicos; a identificagdo das necessidades de investimentos no futuro; o
exame de possiveis aprimoramentos no marco regulatério atual; e a andlise das
condigdes de replicagdo do programa de inovag¢do na escala setorial completardo o
estudo.

Produtos
1. Termo de referéncia. Plataformas tecnoldgicas para farmacos: articulagdo empresarial com o

SNCTI. Brasilia: CGEE, 2012. 4p. [Termo de referéncia]

24. Programa demonstrativo para inovagao em cadeia produtiva
selecionada (51.50.12)

Subagao em andamento

Esta subacdo tem como objetivo a elaboragdo um programa governamental em PD&I
para aumentar a capacidade de inovagdo da cadeia produtiva aerondutica. O
programa devera conter minimamente, diretrizes estratégicas, metas e prazos
quantificados, valores a serem investidos para seus projetos integrantes, e atribuigcdo
de responsabilidades para as agdes do programa.

No periodo coberto por este relatério foram executadas atividades preliminares de
planejamento, iniciadas em agosto de 2012, dado tratar-se de um desdobramento do
estudo exploratério intitulado Dinamica de Inovagdo nas Empresas Industriais
Brasileiras, concluido no 4° Termo Aditivo. No més de agosto, a dire¢cdo do CGEE
definiu com a Secretaria Executiva do MCTI qual cadeia produtiva deveria ser tratada
na subacgdo. A definicdo da cadeia produtiva adotou como critérios sua relevancia
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dentro do Plano Brasil Maior e a existéncia de estudos aprofundados de modo a
permitir a formulagdo do programa demandado pela subagdo sem necessidade de
realizacdo de estudos diagnésticos ou qualquer outro estudo de natureza preparatoria.
Trés setores foram considerados no processo decisério: energia edlica, papel e
celulose e aeronautico. Desses trés, o que mais aderiu as condigdes foi o aeronautico.
Para evitar duplicacdo de esforgos e buscar complementaridade a lider da subagéo
iniciou articulagdo com a geréncia do setor aeronautico da ABDI. O termo de
referéncia da subacgdo foi preparado e discutido com especialistas do setor, em
particular os envolvidos com o roadmap tecnolégico do setor aeronautico.

Em setembro de 2012 foi selecionada proposta de consuitoria especializada para
apoiar o CGEE na execugdo desta subagdo, tomando-se por base, sobretudo, aquela
que apresentou alto grau de conhecimento setorial e articulagdo com empresas e,
também, com entidades de governo envolvidas com o setor aeronautico.

Em novembro, o CGEE participou de semindario organizado pela ABDI com as
empresas do setor aeronautico em Sdo Jose dos Campos, e que foi seguido de visita
a EMBRAER.

Em que pese a precocidade do inicio das atividades preparatorias, o inicio da subagéo
foi fortemente impactado pela demora na negociagdo do Plano de Ag&o 2012 com o
Orgdo Supervisor, tendo sua execugdo sido formalizada quando da assinatura do 6°
TA em finais de dezembro. Oportunamente, a direcdo do CGEE avaliara a
necessidade eventual de prorrogagdo do prazo de término desta subagéo.

Produtos
1. Termo de referéncia. Programa demonstrativo para inovagdo em cadeia produtiva selecionada.

Brasilia: CGEE, 2012. 5p. [Termo de referéncial)

25. Sistema Financeiro Nacional e financiamento a inovagéo:Analise de
padrées com destaque para fontes privadas - Etapa 1l (51.50.13)

Subagdo em andamento

Esta subagéo da continuidade & agdo de mesmo nome desenvolvida em 2011, sendo
ambas parte do projeto Sistema Financeiro Nacional e Financiamento & Inovagéo, cujo
principal objetivo & subsidiar a agenda governamental — em particular o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovag@o — com sugestdes de politicas publicas e instrumentos
financeiros destinados a incrementar o financiamento de longo prazo para atividades
de elevado conteudo tecnolégico seja em setores ja implantados, seja em setores ou
cadeias produtivas emergentes. O estudo devera investigar no contexto internacional,
delimitado pelas inovagdes financeiras e pela crise de 2008, o papel dos sistemas
financeiros nacionais no financiamento e promogédo da inovagéo e propor subsidios
para aprimoramento e ampliagdo do ambiente propicio a inovagéo no Brasil.

Neste segunda etapa, prevé-se a realizagdo de estudos sobre o tema e da elaborago
de projeto de banco de dados para abrigar o conjunto de dados e informagGes
levantados ao longo de todo o projeto.

No segundo semestre de 2012, foi selecionado o consultor que dara apoio técnico e
metodolégico ao CGEE ao longo da etapa corrente e foi feita uma revisdo e
atualizagéo do conjunto do projeto e, mais especificamente, desta etapa. Com isso,
pode se completar o Termo de Referéncia da subacgéo.
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Produtos

1. Termo de referéncia. Sistema financeiro nacional e financiamento a inovagao — Etapa I!. Brasilia:
CGEE, 2012. 6p. [Termo de referéncia)

26. Diretrizes Estratégicas para os Fundos Setoriais (51.50.14)

Subagdo em andamento

Esta subagdo foi demandada ao CGEE pela dire¢do superior do MCTI, em
reconhecimento & necessidade de revisdo periddica das diretrizes dos Fundos
Setoriais em fun¢do de mudangas que ocorrem nos seus ambientes de atuagdo, seja
por conta de alteragcbes substantivas nos marcos legais setoriais ou transversais
(exemplo, Lei de Inovagdo) ou pelo surgimento de oportunidades de pesquisa e
desenvolvimento de interesse das empresas na busca de conferir maior
competitividade aos seus produtos e processos, em dmbito global.

O objetivo central desta subagéo é, portanto,o de atualizar ou definir as diretrizes dos
Fundos Setoriais em consonéancia com a Estratégia Nacional de CTI (ENCTI), com o
Plano Brasil Maior (2011-2014) e com outras politicas do Governo Federal.

Ao longo de 2012 foi elaborada a metodologia de trabalho, que compreende trés
fases: diagnostico de cada Fundo Setorial; diretrizes de PDI para cada Fundo;
validacdo das diretrizes setoriais.

A primeira fase foi executada no periodo de outubro a dezembro de 2012. Foram
contratados nove consultores para elaboragao de Notas Técnicas contendo: analise
sistémica da evolugdo do setor; analise SWOT, identificagdo dos principais atores do
Setor; levantamento de subsidios para a proposigdo de novas diretrizes para superar
os desafios atuais e futuros dos setores enfocados.

Os consultores externos contratados participaram da elaboragdo de Notas Técnicas
para atualizacdo ou definicdo de diretrizes estratégicas dos seguintes Fundos
Setoriais: CT-Amazébnia, CT-Agronegécios, CT-Biotecnologia, CT-Info, CT-Infra,O
CT-Mineral, CT-Petro, CT-Saide e CT-Transportes. A equipe do CGEE se
encarregou, por sua vez, da elaboragdo de seis Notas Técnicas (CT-Aerondutico,
CT-Aquaviario, CT-Energia, CT-Espacial, CT-Hidro e CT-Verde Amarelo). Todas as
Notas Técnicas foram encaminhadas para a coordenagdo dos fundos setoriais no
MCTI, de forma a serem submetidas aos membros dos Comités Gestores em suas
reunides ordinarias, que ocorreram no periodo de 05 a 20/12/2012.

As Notas Técnicas elaboradas apresentam um diagnéstico preliminar da situagdo de
cada Fundo Setorial. Elas servem para que se dé inicio a um processo mais elaborado
de atualizagdo ou de definicdo das Diretrizes Estratégicas para os préximos 10 anos,
com base em metodologia especifica desenvovida pelo CGEE.

Este processo sera conduzido em estreita articulagdo com os membros dos Comités
Gestores. Espera-se que as Diretrizes Estratégicas estejam definidas até o final do
més de maio, para que estas possam ser apresentadas e validadas nas reunides
ordinarias dos Comités Gestores previstas para o més de julho de 2013.

O orgamento estimativo desta subagéo foi ampliado em 500 mil reais por ocasido da
assinatura do 6° TA, de forma a recuperar o valor originalmente estimado para esta
subacédo, de 1 milhdo de reais, valor ndo pactuado no 5° TA por indisponibilidade de
recursos financeiros da Finep quando da assinatura deste TA.
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Produtos

1.

10.

11.

12.

13.
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Atualizagédo e definigdo de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial de Transporte
Aquaviario e Construgdo Naval - Fundo CT Aquaviario. (Nota Técnica). In: Inovagéo e
competitividade em setores econdmicos e industriais. Brasilia: CGEE, 2012. 43p. [Nota técnica]
Atualizacgdo e definicdo de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial Aeronautico — Fundo CT
Aero. (Nota Técnica). In: Inovagéo e competitividade em setores econémicos e industriais.
Brasilia: CGEE, 2012. 33p. [Nota técnica])

Atualizagdo e definicdo de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial da Amazénia — Fundo
CT Amazdnia. (Nota Técnica). In: Inovagdo e competitividade em setores econémicos e
industriais. Brasilia: CGEE, 2012. 24p. [Nota técnica]

Atualizagdo e defini¢do de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial de Agronegécio — Fundo
CT Agro. (Nota Técnica). In: Inovacéo e competitividade em setores econdmicos e industriais.
Campinas, SP: CGEE, 2012. 30p. [Nota técnica]

Atualizagéo e definigdo de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial de Biotecnologia —
Fundo CT Biotecnologia. (Nota Técnica). In: Inovagdo e competitividade em setores econdmicos
e industriais. Brasilia: CGEE, 2012. 30p. [Nota técnica]

. Atualizacgéo e definicdo de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial de Energia Elétrica —

Fundo CT Energ. (Nota Técnica). In: Inovagao e competitividade em setores econdmicos e
industriais. Brasilia: CGEE, 2012. 30p. [Nota técnica]

. Atualizacao e definicdo de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial de Infraestrutura — Fundo

CT Infra. (Nota Técnica). In: Inovagdo e competitividade em setores econémicos e industriais.
Brasilia: CGEE, 2012. 17p. [Nota técnica]

. Atualizagdo e definigdo de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial de Petroleo e Gas -

Fundo CT Petro. (Nota Técnica). In: Inovagédo e competitividade em setores econdmicos e
industriais. Brasilia: CGEE, 2012. 42p. [Nota técnica}

. Atualizacgéo e definicao de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial de Recursos Hidricos —

Fundo CT Hidro. (Nota Técnica). In: Inovagao e competitividade em setores econdmicos e
industriais. Brasilia: CGEE, 2012. 39p. [Nota técnica)

Atualizacgio e definicdo de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial de Saide — Fundo CT
Saude. (Nota Técnica). In: Inovagdo e competitividade em setores econdmicos e industriais.
Brasilia: CGEE, 2012. 32p. [Nota técnica]

Atualizagao e definigéo de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial de Tecnologia da
Informagao — Fundo CT Info. (Nota Técnica). In: Inovagdo e competitividade em setores
econdmicos e industriais. Brasilia: CGEE, 2012. 15p. [Nota técnica)

Atualizagdo e defini¢do de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial de Transporte - Fundo
CT Transportes. (Nota Técnica). In: Inovagéo e competitividade em setores econdémicos e
industriais. Brasilia: CGEE, 2012. 00p. [Nota técnica)

Atualizagéo e definicao de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial Espacial — Fundo CT
Espacial. (Nota Técnica). In: Inovagao e competitividade em setores econdmicos e industriais.
Brasilia: CGEE, 2012. 32p. [Nota técnica])



14. Atualizagao e definigdo de subsidios de diretrizes para o Fundo Setorial Mineral — Fundo CT
Mineral. (Nota Técnica). In: Inovagdo e competitividade em setores econdmicos e industriais.
Brasilia: CGEE, 2012. 25p. [Nota técnica]

15. Termo de referéncia. Diretrizes estratégicas para os fundos setoriais. In: Inovacao e
competitividade em setores econdmicos e industriais. Brasilia: CGEE, 2012. 9p. [Termo de
referéncia]

27. Sustentabilidade e sustentagdo da producéo de alimentos — O papel do
Brasil no cenario global - Etapa Il (51.51.1)

Subagdao em andamento

Esta subac¢do tem como objetivo geral o planejamento e desenvolvimento de estudos
voltados para a geracdo de subsidios para a formulagdo de politicas publicas e
programas que promovam a atuagdo proativa do Brasil na sustentabilidade e
sustentacdo da produgéo de alimentos no Pais, em um contexto global, com &nfase
nos aspectos cientificos, tecnolégicos e de inovagéao. Os estudos em desenvolvimento
abordam o “sistema agroalimentar” brasileiro na sua integralidade, e enfatizam os
condicionantes internos e externos da oferta e da demanda de alimentos no longo
prazo, considerados importantes para o bom desempenho deste sistema.

Assim, de janeiro a junho de 2012, aprofundou-se o conhecimento da equipe do
Centro e de especialistas selecionados sobre os condicionantes da oferta e da
demanda considerados estratégicos para a sustentabilidade e sustentacio da
produgdo de alimentos. Como resultante desse processo, foram considerados como
de maior relevancia, abrangéncia e importancia estratégica os seguintes
condicionantes: 1) insumos estratégicos; 2) produgéo e produtividade agropecuaria; 3)
pequena produgéo; 4) tecnologia; 5) sustentabilidade econdmica; 6) riscos e
incertezas ambientais; 7) agroindistria; 8) distribuicdo de produtos agroindustriais; 9)
infraestrutura de transporte e armazenagem; 10) consumo de alimentos; e 11) politica
e legislagdo. Estes condicionantes serdo estudados em separado por meio,
inicialmente, da produgéo de Notas Técnicas, cujos conteudos serdo interpretados a
luz do objetivo geral desta subagio.

Identificados os principais condicionantes da oferta e da demanda da produgédo de
alimentos no longo prazo, foi realizada a busca e selegdo de competéncias externas
que, dentro de suas respectivas areas de atuagdo, pudessem apoiar o CGEE na
produgdo das Notas Técnicas - NT. A partir de uma articulagdo entre o CGEE e a
Embrapa, parceiros na realizagdo desta subagdo, foram identificados e contratados
especialistas das seguintes instituicdes: Associagdo Brasileira do Agronegocio- ABAG
(Estudo 1 - Insumos estratégicos); Instituto de Estudos e do Comércio e Negociagdes
Internacionais - ICONE (Estudo 2 — Produgéo e Produtividade Agropecuaria e Estudo
06 — Riscos e Incertezas Ambientais); Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria —
Embrapa (Estudo 3 — Pequena Produgédo e Estudo 5 Sustentabilidade Econdémica);
Instituto de Tecnologia de Alimentos do Estado de Sao Paulo — ITAL (Estudo 7 —
Agroindistria e Estudo 10 - Consumo de Alimentos); Universidade Federal de Sao
Carlos UFSCAR (Estudo 8 — Distribuicdo de Produtos Agroindustriais); Sociedade
Nacional de Agricultura — SNA (Estudo 9 - Infraestrutura para Transporte e Logistica);
e Fundagéo Getulio Vargas — GVAgro (Estudo 11 — Politica e Legislagdo). Com base
nos termos de referencia especificos, deu-se inicio ao desenvolvimento de NT no
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ambito dos 11 condicionantes identificados. Esta fase do estudo (produgdo de NT)
devera ser concluida em margo de 2013.

Foram, ainda, realizadas duas mesas redondas envolvendo atores relevantes dos
setores politico e empresarial para debater e identificar, preliminarmente, os impactos
das principais forcas externas sobre o sistema agroalimentar brasileiro. A primeira foi
realizada na Associagdo Brasileira do Agronegécio — ABAG em S&o Paulo que visou a
definicdo dos drivers externos ao sistema agroalimentar que influenciam esse sistema.
A segunda foi organizada e realizada pelo CGEE na sede do BNDES, em paralelo as
atividades oficiais da Conferéncia das Nagbes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel — Rio +20 e procurou focar nos principais desafios para o Brasil e outras
regides do globo relativos ao futuro da produgdo sustentavel de alimentos. Ambas as
atividades resultaram em artigos encaminhados para publicagéo.

Prevé-se para o primeiro semestre de 2013 a finalizagdo de cerca de 70 Notas
Técnicas associadas aos 11 condicionantes anteriormente mencionados e sua analise,
utilizando para isso sistema de informagdo em fase de concepg¢do pela equipe de
desenvolvedores do CGEE. Apés esta andlise, serdo realizadas oficinas de trabalho
que contardo com a participacdo de atores representativos do sistema agroalimentar
brasileiro, de forma a tornar possivel a producéo de trés documentos, o primeiro sobre
proposi¢des de politicas e iniciativas; o segundo sobre a produgdo sustentavel de
alimentos como vetor para a industrializag@o; e, finalmente, um terceiro sobre a
influéncia do conhecimento cientifico sobre a produgéo sustentavel de alimentos.

Produtos

1. O desenvolvimento da agroindlstria brasileira de cames e as opgdes estratégicas dos pequenos
produtores de suinos do Oeste Catarinense no inicio do século XXI. Estudo 3 — Pequena
Produgéo. (Nota Técnica) . In: Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgdo de Alimentos
— O Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa Il. Concordia, SC: CGEE, 2012. 50p. [Nota
técnica]

2. Biodiversidade. Estudo 6 — Riscos e Incertezas. (Nota Técnica). In: Sustentabilidade e
Sustentagio da Produgédo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa Il. Séo
Paulo: CGEE, 2012. 17p. [Nota técnica]

3. Conhecimentos, tecnologias e inovagdo para a area vegetal. Estudo 4 - Situagdo Atual e
Perspectivas para o Desenvolvimento Tecnoldgico Aplicado a Agropecuaria Nacional. (Nota
Técnica). In: Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgso de Alimentos — O Papel do Brasil no
Cenario Global - Etapa ll. Campinas, SP: CGEE, 2012. 13p. [Nota técnica]

4. Contextos locais ou regionais: importancia para a viabilidade econdmica dos pequenos
produtores. Estudo 3 — Pequena Produgdo. (Nota Técnica). In: Sustentabilidade e Sustentagao
da Produgéo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa |l. Campinas, SP:
CGEE, 2012. 69p. [Nota técnica]

5. Distribuicdo produtiva e tecnolédgica dos estabelecimentos agropecuarios de menor porte e
gestao familiar no Brasil. Estudo 3 — Pequena Produgdo. (Nota Técnica). In: Sustentabilidade e
Sustentac¢do da Produgdo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa Il. Brasilia:
CGEE, 2012. 28p. [Nota técnica]

6. Eficiéncia energética. Estudo 6 — Riscos e Incertezas. (Nota Técnica). In: Sustentabilidade e
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Sustenta¢do da Produgdo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa Il. Sao
Paulo: CGEE, 2012. 8p. [Nota técnica]

Evolugéo e situacéo atual no uso da terra. Estudo 2 — Producgédo e Produtividade Agropecuaria.
(Nota Técnica). In: Sustentabilidade e Sustentagéo da Produgéo de Alimentos — O Papel do
Brasil no Cenario Global ~ Etapa II. Sdo Paulo: CGEE, 2012. 21p. [Nota técnica]

Geragédo de conhecimentos e tecnologia para a utilizagado de microrganismos. Estudo 4 -
Situagdo Atual e Perspectivas para o Desenvolvimento Tecnolégico Aplicado & Agropecudaria
Nacional. (Nota Técnica). In: Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgéo de Alimentos — O
Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa II. Piracicaba, SP: CGEE, 2012. 57p. [Nota técnica]

. Implicagbes do novo Cédigo Florestal sobre o pequenc produtor e a viabilidade ambiental dos

estabelecimentos rurais da agricultura familiar. Estudo 3 — Pequena Produg&o. (Nota Técnica). In:
Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgéo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global
- Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2012. 46p. [Nota técnica}

Mercados viaveis para a inser¢do econdémica dos agricultores familiares. Estudo 3 — Pequena
Produc&o. (Nota Técnica). In: Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgéo de Alimentos — O
Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa Il. Niter6i, RJ: CGEE, 2012. 39p. [Nota técnica]
Mudanga do clima. Estudo 6 — Riscos e Incertezas. (Nota Técnica). In: Sustentabilidade e
Sustentagdo da Produgao de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenéario Global - Etapa Il. Sdo
Paulo: CGEE, 2012. 13p. [Nota técnica]

Normatizagdo e usos dos recursos naturais. Estudo 6 — Riscos e Incertezas. (Nota Técnica). In:
Sustentabilidade e Sustentagéo da Produgéo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global
- Etapa Il. Sdo Paulo: CGEE, 2012. 10p. [Nota técnica]

Oportunidades e desafios para a insergdo de pequenos produtores em mercados modernos.
Estudo 3 — Pequena Produgdo. (Nota Técnica). In: Sustentabilidade e Sustentagéo da Produgao
de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa Il. Sdo Carlos, SP: CGEE, 2012.
48p. [Nota técnica]

Os pequenos produtores mais pobres ainda tem alguma chance como produtores rurais? Estudo
3 — Pequena Producéo. (Nota Técnica). In: Sustentabilidade e Sustentagio da Produgéo de
Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa Il. Campinas, SP: CGEE, 2012. 58p.
[Nota técnica}

Recursos hidricos. Estudo 6 — Riscos e Incertezas. (Nota Técnica). In: Sustentabilidade e
Sustentacgdo da Produgdo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenério Global - Etapa Il. Sao
Paulo: CGEE, 2012. 10p. [Nota técnica}

Situagao do Brasil e perspectivas futuras na produgéo e comercio de frutas, legumes e verduras
(de destaque). Estudo 2 — Produg&o e Produtividade Agropecuaria. (Nota Técnica). In:
Sustentabilidade e Sustenta¢do da Produgéo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global
- Etapa Il. Sao Paulo: CGEE, 2012. 13p. [Nota técnica]

Situagdo do Brasil no mercado internacional e perspectivas futuras na produgéo e comércio de
grdos e oleaginosas. Estudo 2 — Produgéo e Produtividade Agropecuaria. (Nota Técnica). In:
Sustentabilidade e Sustentagido da Produgéo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global
- Etapa Il. Sdo Paulo: CGEE, 2012. 36p. [Nota técnica]
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18. Situagéo do Brasil no mercado internacional e perspectivas futuras na produgdo e comércio de
produtos de origem animal. Estudo 2 - Produc¢ao e Produtividade Agropecuaria. (Nota Técnica).
In: Sustentabilidade e Sustentagéo da Produgdo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario
Global - Etapa Il. Sdo Paulo: CGEE, 2012. 19p. [Nota técnical

19. Uso da terra. Estudo 6 — Riscos e Incertezas. (Nota Técnica). In: Sustentabilidade e Sustentagao
da Produgéo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa |l. Sdo Paulo: CGEE,
2012. 14p. {Nota técnica}

20. Desafios e oportunidades identificados para o sistema agroalimentar. (Produto 1). In:
Sustentabilidade e Sustentagéo da Producgéo de Alimentos — O Papel do Brasil no Cenéario Global
- Etapa |l. Brasilia: CGEE, 2012. 86p. [Relatério]

Eventos

1. Seminario Projeto Alimentos, realizado em 13/11/2012, Campinas, SP
Objetivo: Realizar evento conjunto CGEE/ITAL “Alimentos Brasil 2050: Cenérios, oportunidades e
desafios” com apresentagdo pelo IFTF do trabalho prospectivo “Global Food Outlook” e “Food Web
2020“ e pelo CGEE do estudo “Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgao de alimentos — o papel
do Brasil no Cenanio Mundial”. O ITAL é parceiro do CGEE neste projeto onde estdo sendo
desenvolvendo dois Estudos sobre Agroindistria e Consumo de Alimentos.

2. Reunido Projeto Alimentos, realizado em 12/11/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o trabalho prospectivo “Global food cutlook™ e “Food Web 2020“ desenvolvido
pelo IFTF, seguido de discussdes com a Diretoria e equipe técnica do CGEE sobre Metodologia de
Prospecgéo.

3. Reuniao com Coordenadores dos Estudos em Campintas/SP , realizado em 07/11/2012,
Campinas, SP
Objetivo: Participar da apresentag&o dos estudos e notas técnicas 03, 07 e 10, no 4mbito da subagdo
"Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgdo de Alimentos - O papel do Brasil no cenario global”,

4. Reunido com Coordenadores dos Estudos em Sao Paulo/SP, realizado em 06/11/2012, Séo
Paulo, SP
Objetivo: Participar da apresentagdo dos estudos e notas técnicas 02 e 06, no &mbito da subagdo
"Sustentabilidade e sustentagdo da produgdo de alimentos - O papel do Brasil no cenario global”.

5. Reunido Projeto Alimentos, realizado em 09/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar a versdo final do estudo 3, Pequena Produgéo, no dmbito da subagéo
"Sustentabilidade e sustentagdo da produgdo de alimentos - O papel do Brasil no cenério global”.

6. Reuniao Projeto Alimentos, realizado em 05/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar verséo final da nota técnica n°® 4.1, no dmbito da subagdo "Sustentabilidade e
sustenta¢do da produgdo de alimentos - O papel do Brasil no cenério global” para a equipe técnica
do Projeto e as versdes preliminares das notas técnicas 4.2, 4.3, 4.4 e 4.7.

7. Palestra Agricultura Mundial: Rumo a 2050, realizado em 27/08/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar a equipe do Projeto Alimentos e parceiros de 6érgios de govemno, as
perspectivas e os cenérios da agricultura mundial para 2050. Promover a discusséo do tema e

susbsidiar a equipe técnica de informagGes para o estudo.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

. Reunido Projeto Alimentos, realizado em 10/07/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Reunir Dr. Marcio e coordenadores de estudo.

. Reuniao Projeto Alimentos, realizado em 03/07/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Reunir Dr. Marcio e equipe do projeto.

Reunido Projeto Alimentos, realizado em 18/05/2012, Sdo Paulo, SP

Objetivo: DISCUTIR SOBRE O IMPACTO DAS FORGCAS INDUTORAS DE MUDANCA (DRIVERS)
NA PRODUCAO DE ALIMENTOS NO BRASIL EM UM CENARIO GLOBAL.

Reunido O Papel da Sustentabilidade e Sustentacio na Produgio de Alimentos - Pequena
Produgéo, realizado em 10/05/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir corn especialistas acerca dos resultados ja alcangados no 4mbito do tépico
Pequena Produgdo que integra a subagdo Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgéo de
Alimentos - O Papel do Brasil no Cenério Global.

Oficina de trabalho Painel da RIO + 20 no ambito do Projeto Alimentos, realizado em 13/04/2012,
Brasilia, DF

Objetivo: Oficina preparatéria do painel a ser apresentado na Rio + 20.

Reunido Projeto Alimentos, realizado em 28/03/2012, Sao Paulo, SP

Objetivo: Apresentar e discutir o estudo Sustentabilidade e Sustentagdo da produgédo de alimentos
junto a diretoria da ABAG.

Reunido Projeto Alimentos, realizado em 06/03/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Apresentar o Instituto de Tecnologia de Alimentos - ITAL, discutir a parceria com o CGEE e
Embrapa na realizacdo da Subagdo - Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgdo de Alimentos - O
papel do Brasil no cenario Global.

Reunido Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgéo de Alimentos , realizado em 10/02/2012,
Brasilia, DF

Objetivo: Discutir parcena entre MDS, CGEE e Embrapa no estudo Sustentabilidade e Sustentagio
da Produgdo de Alimentos — O papel do Brasil no cenério global.

Reunido Projeto Alimentos, realizado em 12/01/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Avaliar os TRs dos Estudos 1 a 7 bem como do Estudo 10.

28. Sistema de observacgao e detecgdo dos impactos das mudancgas
climaticas (561.51.17)

Subagdo em andamento

Essa acdo, integrante do 6° TA de 27/12/2012, compreende a realizacdo de
levantamento sobre os sistemas de monitoramento de impactos das mudancas
climaticas existentes no mundo e a apresentagéo de proposta para operacionalizaggo,
acompanhamento e avaliagéo da implantagdo do Sistema Nacional de Observagdes
Ambientais dos Impactos das Mudangas Climaticas no Brasil. Foi efetuado o
agendamento de reunido de trabalho com o Departamento de Politicas e Programas
tematicos do MCTI com vistas a articular as atividades da agdo com as atribuicdes das
coordenacdes do Ministério.
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29. Recursos Materiais e Humanos para o Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE) (51.51.18)

Subag¢ido em andamento

Esta subagdo tem como objetivo central elaborar um programa contendo acgbes e
recomendagdes (de curto, médio e longo prazo) com vistas ao dominio de tecnologias
criticas e ao desenvolvimento de recursos humanos para capacitar o Pais a usufruir
dos beneficios das aplicacdes espaciais.

Durante este periodo foi feito um planejamento inicial do estudo, no qual foi elaborado
um termo de referéncia geral, cobrindo as duas etapas previstas para a realizagdo do
estudo, e um plano de trabalho especifico para a primeira etapa do estudo, que sera
finalizada até 30 de junho de 2013.

O plano de trabalho elaborado prevé que até maio de 2013 havera a produgio de trés
relatérios preliminares (que serdo consolidados no final da segunda etapa do estudo, a
ser finalizada em 2014). Estes relatérios versardo sobre os seguintes temas:

* levantamento do capital humano disponivel no Pais (executores publicos, academia
e institutos de pesquisa) para atuar no setor espacial;

« analise comparativa dos programas espaciais de outros paises com o Programa
Espacial Brasileiro no que diz respeito a programas de dominio de tecnologias;

* levantamento das capacidades do parque industrial brasileiro e sua forga de trabalho
relacionadas ao desenvolvimento de tecnologias para a area espacial;

Além desses relatérios preliminares o plano de trabalho prevé a elaboragdo de um
relatério final com os trabalhos realizados nesta primeira etapa.

Produtos

1. Termo de referéncia. Recursos materiais @ humanos para o Programa Nacional de Atividades
Espaciais (PNAE). Brasilia: CGEE, 2012. 14p. [Termo de referéncia]

2. Plano de trabalho - etapa |. Recursos materiais € humanos para o Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE). Brasilia: CGEE, 2012. 5p. [Plano]}

30. Tecnologia Assistiva — criagdo de modelo para implantagdo de centros
integrados de solugdo em saude (51.51.19)

Subacdo em andamento

A presente subagdo tem por objetivo apresentar um conjunto de orientagdes
estratégicas para viabilizar a implantagéo e difusédo, regionalmente, em carater piloto,
de trés centros de saude (Centro Integrador de Solugdo em Salde da Pessoa - CISP)
em regides selecionadas (inicialmente Piaui, Rio de Janeiro e Campinas), com
diferentes especificidades, subordinados ao Sistema Unico de Saude (SUS), a partir
dos resultados ja alcangados no Estudo de Mapeamento de Competéncias em
Tecnologias Assistivas. Visa, dessa maneira, oferecer atengao prioritaria as pessoas
idosas e as Pessoas com Deficiéncia (PcD), e que necessitam de cuidados especiais
e tratamento diferenciado, principalmente as de baixa renda, por meio de uma solugéo
integrada as suas necessidades.

Até o final de 2012 foram conduzidas as seguintes atividades:

1. Realizagao de oficina para defini¢do dos requisitos de alto nivel para o estudo com
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alguns especialistas neste tema, oriundos de varias instituicdes, tais como
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Hospital da UNICAMP;

2. Selegdo e articulagdo com todos os especialistas que possam contribuir com o
desenvolvimento do estudo;

3. Levantamento de informagdes com especialistas no tema por meio de entrevistas e
visitas técnicas; e

4. Sele¢do dos consultores.

Para 2013 estdo planejadas as seguintes atividades:

1. Elaborar um Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica da implantagdo de uma
rede de centros de atendimento integrado em regides selecionadas;

2.ldentificar os requisitos para a proposi¢cdo de modelos de implantacao de rede de
CISP em regites selecionadas;

3. Coletar subsidios sobre as realidades e necessidades das PcD em regibes
selecionadas;

4. |dentificar os atores regionais e nacionais que possam contribuir para os modelos
de implantagédo de rede de CISP em regibes selecionadas;

5. Orientar as agbes do estudo no sentido de se obter a modemizagéo do atendimento
integrado de salde para as pessoas idosas e as PcD em regi®es selecionadas;

6. Orientar as acdes do estudo no sentido de se promover a qualificagdo da cadeia de
valor da TA;

7. Orientar as agdes do estudo no sentido de se validar o uso de recursos tecnoldgicos
em sistemas de saude;

8. Elaborar um modelo do CISP;

9. Orientar as agdes do estudo no sentido de se introduzir o conceito de CiberSalde
no atendimento integrado de salde para as PcD em regifes selecionadas;

10. Estabelecer OrientacSes Estratégicas para viabilizar a implantagdo de rede de
CISP em regides selecionadas; e

11. Realizar levantamento de informagdes com especialistas no tema por meio de
oficinas técnicas, entrevistas e visitas técnicas.
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Articulacao

1. Agendas estratégicas de CT&I globais (52.11.1)

Subagao concluida em 31/12/2012

Seguindo orientagdo do MCTI, o CGEE realizou gestées em 2010 que levaram a
filiagdo do Brasil, em 2011, ao International Institute for Applied Systems Analysis -
IIASA, com sede em Laxemburg, Austria. Este passo, materializado por meio de
acordo de cooperagédo firmado entre o CGEE e o IIASA, permitiu que fossem
encaminhadas as seguintes atividades de cooperagdo com esse Instituto, de acordo
com o descrito a seguir:

01. estabelecimento das bases de um programa de treinamento em nivel de
pos-doutorado de dois pesquisadores brasileiros em sistemas de gerenciamento e
andlise de riscos climaticos com énfase para prevencéo de eventos de deslizamento
de terra, cujos editais de seleg@o foram divulgados ao longo do primeiro semestre para
selecdo de potenciais candidatos;

02. organizagéo de workshop sobre a influéncia de emissées de gases de efeito estufa
- GEE devido a alteragdes no uso da terra.

No que diz respeito ac item 01, a selegdo de candidatos a pos-doutoramento no IIASA
tem se apresentado mais demorada do que inicialmente previsto e, até o final de
dezembro ainda n&o havia sido concluida. Prevé-se que este processo seja concluido
ao longo do primeiro semestre de 2013, raz&o pela qual a Dire¢cado do CGEE propée
que o prazo de término desta subacio seja estendido até 30 de junho de 2013.

No tocante ao item 02, o workshop sobre o tema "influéncia de emissdes de gases de
efeito estufa - GEE devido a alteragdes no uso da terra" foi realizado nos dias 12 e 14
de setembro e contou com a participacdo de 26 especialistas, entre nacionais e
internacionais. O relatério produzido servira de base para uma agenda de pesquisa a
ser, eventualmente, implementada por pesquisadores de instituicbes nacionais e do
IIASA.

O orgamento estimativo desta subagédo foi ampliado em 400 mil reais por ocasido da
assinatura do 5° TA, de forma a permitir que as agbes de colaboragédo de instituicoes
brasileiras com o IIASA, previstas para o ano de 2012, pudessem ser adequadamente
financiadas.

A continuidade da cooperagdo com o IIASA dependera de articulagGes a serem feitas
entre o CGEE e a SEPED/MCTI ao longo do primeiro semestre de 2013. Com a
conclusdo desta subagdo e a inclusédo no Plano de Acgédo - 2012 da Atividade -
Insercdo do CGEE em agendas internacionais, esta cooperagédo, uma vez delineada,
tera sequéncia na agenda de trabalho desta Atividade.

Produtos

1. Workshop summary. Land Use / Land-Use Change Vision Workshop. In: Agendas Estratégicas
de CT&l Globais. CGEE; Inpe; IIASA, 2012. 168p. [Relatério]

2. Invitation and call for contributions. Land Use / Land-Use Change Vision Workshop. (1st Circular).
In: Agendas Estratégicas de CT&! Globais . Brasilia: CGEE, 2012. 5p. [Convite]
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Invitation and call for contributions. Land Use / Land-Use Change Vision Workshop. (2nd
Circular). In: Agendas Estratégicas de CT&I Globais. Brasilia: CGEE; Inpe; IIASA, 2012. 7p.
[Convite]

Invitation and call for contributions. Land Use / Land-Use Change Vision Workshop. (3rd Circular).
In: Agendas Estratégicas de CT&l Globais. Brasilia: CGEE; Inpe; IASA, 2012. 7p. [Convite]

. Workshop program. Land Use / Land-Use Change Vision Workshop. In: Agendas Estratégicas de

CT&l Globais. Brasilia: CGEE; Inpe; IIASA, 2012. 2p. [Programa]

. Memorando de entendimento para colaboragdo cientifica. In: Agendas Estratégicas de CT&l

Globais . Laxenburg, Austria; Brasilia, Brasil: IASA; CGEE, 2012. 3p. [Contrato]

. Memorandum of understanding for scientific colaboration. In: Agendas Estratégicas de CT&l

Globais . Laxenburg, Austria; Brasilia, Brazil: IIASA; CGEE, 2012. 3p. [Contrato]

Coming to Grips with Land Use and Land-use Change (LUC) in an Emissions Constrained Worlid.
In: LUC Vision Workshop as part of the IIASA-Brazil. In: Agendas Estratégicas de CT&l Globais .
Laxenburg, Austria: IIASA; Inpe; CGEE, 2012. 20p. [Position Paper]

Eventos

1.

2.

Oficina de trabalho Land Use, realizado em 12/09/2012, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Abordar o desafio do / Discutir desenvolvimento sustentavel, uso da terra e Mudanga no

Uso da Terra, limitagdo de emissées no futuro.

Integracao Latino Americana: Parcerias Estratégicas em CT&l (52.11.4)

Subacg¢do em andamento

A subacdo Integragéo Latinoamericana em ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&l) tem
como objetivo contribuir para o processo de integracdo entre os paises da América
Latina, particularmente no que tange ao seu desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
industrial, buscando fortalecer seus lagos, aproveitar e articular potencialidades locais
e competéncias ja existentes e a corrigir assimetrias histéricas. Almeja-se a
elaboragdo de projetos concretos e proposigbes de politicas publicas a serem
executados conjuntamente por paises da regido. Para tanto, a subacgdo, a ser
realizada em parceria com a CEPAL articulard atores-chave no processo de
identificacdo, elaboracéo e selegio dos referidos projetos.

A primeira atividade da subagao em 2012 foi a organizagéo de reuniées com a misséo
Argentina, liderada pela Secretaria de Planeamiento Y Politicas de Ciencia,
Tecnologia y Innovaciéon Productiva, ocasido na qual foram assinados acordos de
cooperag¢io técnica com o CGEE e outras instituices brasileiras. Os tltimos meses de
2012 foram destinados a articulagdo com o MCTI e a Cepal a fim de verificar-se a
demanda original e acordar o objetivo e o foco da agdo. Foi definido que os esforcos
seriam concentrados em elaborar projeto em areas e setores essenciais ao processo
de desenvolvimento econémico, social e ambiental, tais como tecnologias assistivas,
farmacos e complexo industrial da saude, infraestrutura, prevencdo de desastres
naturais e aproveitamento sustentavel da biodiversidade. Com estas definiges, foi
entdo elaborado o Termo de Referéncia da subacéo.

Ao final de dezembro o MCTI encaminhou a diregdo do CGEE uma cesta de temas
prioritarios para a constituicdo dos projetos de cooperagdo. Pela mesma
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correspondéncia foram sugeridos os cinco eixos tematicos da conferéncia de ministros
de CT&l da CEPAL, ocasido em que se pretende apresentar os pré-projetos de
cooperagao para apreciagdo e adesao pelos demais paises da regido.

Como os temas encaminhados pelo MCT! sdo muito abrangentes, havera necessidade
de articulagdo com os titulares da SEPIN, SEPED, SETEC e SECIS para refinar o
escopo do desenho dos projetos, permitindo assim selecionar consultores
especializados em cada tema. A identificagéo de consultores sera feita pelo CGEE em
consulta com secretarios do MCTI e a CEPAL.

Em adigédo ao exposto, serdo tomadas as seguintes providéncias no inicio de 2013:

1. Elaboragédo e assinatura de Termo Aditivo para reunir esforcos da CEPAL e do
CGEE, no marco do Acordo de Cooperagdo Técnica firmado entre ambas as
instituicdes, direcionados ao aprofundamento do processo de integracdo
latino-americana em areas da ciéncia, tecnologia e inovagdo prioritarias para o
desenvolvimento dos paises da Regido. Articulagdo com atores-chave de diversos
paises para a identificagéo e definicdo dos temas potencialmente relevantes.

2. Realizagdo de reunibes (virtuais e presenciais) entre os atores para a
hierarquizagédo das potencialidades identificadas.

3. Elaboragéo de cinco documentos com os perfis dos projetos selecionados.

4. Realizar reunidées com as instituicdes e autoridades nacionais envolvidas em cada
projeto para a validagdo das propostas e programacéo das atividades subsequentes
de formulagdo final dos projetos selecionados.

Produtos

1. Termo de referéncia. Integragéo latinoamericana em ciéncia, tecnologia e inovago. Brasilia:
CGEE, 2012. 4p. [Termo de referéncia])

Eventos

1. Conferéncia “A politica de ciéncia e tecnologia da Argentina” e Assinatura do “Acordo de
Cooperagao Técnica em Atividades de Prospecgédo Tecnolégica” entre o CGEE e o MinCyT ,
realizado em 25/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Unir esforgos para coordenar e compartilhar conhecimentos e experiéncias na capacitagdo

de recursos humanos e cooperacdo em projectos comuns.

3. Atividade - Insercdo do CGEE em agendas Internacionais (52.11.80)

Subagcdo em andamento

Na sequéncia das iniciativas desenvolvidas pelo CGEE em apoio a Conferéncia
Rio+20 no primeiro semestre de 2012, o Centro tem atuado em agendas
internacionais selecionadas, com vistas a contribuir para a produgéo de reflexdes e a
formulagio de estratégias relacionadas com as politicas de desenvolvimento do Pais,
em especial, no campo de ciéncia, tecnologia e inovagdao (CT&!). Essas agendas
comportam temas de interesse global, nos quais o Brasil tem exercido protagonismo.
Entre as atividades realizadas, sobressai a publicagéo dos resultados dos trabalhos do
Centro sobre economia verde, e a participagdo do CGEE em projetos e eventos
internacionais, tanto em articulagdo com organismos governamentais brasileiros, como
no ambito de acordos de cooperagédo com entidades estrangeiras congéneres. Dentre
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esses destacam-se: (a) "Low-carbon society research network - LCS-RNet", com o
Centre International de Recherche sur 'Environnement et le Développement (Cired),
em Oxford, Reino Unido, em setembro de 2012; (b) "MDGs and SDGs - Shaping the
Post 2015 Agenda”, com o Institut du Développement Durable et Relations
Internationales (Iddri), em Paris, Fran¢a, em outubro de 2012; (c) "Transformation of
Natural Resources Industries in Latin America: Which Alternative Pathways?", com o
International Development Research Centre (IDRC), em Santiago, Chile, em outubro
de 2012; (d) "Pathways to sustainable growth", com a Swedish Agency for Growth
Policy Analysis (GA), em Estocolmo, Suécia, em outubro de 2012; (e) Reunides de
trabalho na Comissdo Europeia (EC), Diretoria de Politica Regional, em Bruxelas,
Bélgica, em outubro de 2012; (f) "182 Conferéncia das partes da Convencgdo Quadro
das Nagbes Unidas sobre Mudanga do Clima (CoP18)", integrando a delegagdo
brasileira, em articulagdo com Itamaraty, MMA e MCTI, nos temas de Mitigacéo,
Adaptacdo e Mecanismo Tecnol6gico, em Doha, Qatar, em novembro de 2012. Em
decorréncia dos resultados e compromissos assumidos pelos paises na Conferéncia
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel (UNCSD), iniciou-se
negociagdes em torno da selecdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). No contexto das agbes internacionais p6s-Rio+20, o CGEE tem participado
ativamente: (a) da estruturagdo do Centro Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel (Centro Rio+), instituicdo de carater internacional, com a misséo de
constituir um dos centros de referéncia na promogdo do desenvolvimento sustentavel
em todo o mundo, em articulacdo com Iltamaraty, Pnud e Pnuma; e (b) do desenho do
projeto internacional "Approach to ensuring a global and inclusive govemance of
sustainable development”, com o Iddri, 0 GA e o Valdes Tokyo Institute of Technology.

Produtos

1. Atividade — insercdo do CGEE em agendas internacionais. Relatério parcial. Brasilia: CGEE,
2012. 9p. [Relatério]

2. Termo de referéncia. Atividade - Insergdo do CGEE em agendas internacionais. Contrato de
gestéo - termo aditivo n°5 (TAS5) - 2012/13. Meta / atividade / fonte 52.11.80. Brasilia: CGEE,
2012. 5p. [Termo de referéncia)

3. Economia verde para o desenvolvimento sustentavel. In: Atividade - Insersdo do CGEE em
agendas internacionais. Brasilia: CGEE, 2012. 228p. [Outras Publicagbes]



Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I

1. Rede de temas estratégicos para o desenvolvimento brasileiro (53.5.5)

Subacdo concluida em 30/06/2012

O objetivo geral dessa subagdo foi o de criar um férum virtual de reflexdo e
intercambio de opinides sobre temas estratégicos para o desenvolvimento brasileiro,
integrado por especialistas de reconhecida experiéncia, permitindo a existéncia de um
loco de discussdo que contribua para a formulagdo de politicas voltadas para o
desenvolvimento do Brasil.

O aprofundamento da analise sobre os temas estratégicos envolvera formas
diferenciadas de organizagdo. A principal delas sera a criagdo de uma rede de
pesquisa sobre os temas relacionados ao desenvolvimento econémico, com énfase no
desenvolvimento brasileiro, nele incluido a integragédo regional sul-americana. Esta
rede sera nucleada pelo Instituto de Economia da UNICAMP-CECON, pelo Ministério
de Ciéncia e Tecnologia, pelo CGEE e pelo IPEA. Faréo parte da rede, pesquisadores
de variadas instituigdes nacionais e internacionais. Sera criada, também, uma web
page bilingue —em inglés e portugués - gerenciada pelo Instituto de Economia da
UNICAMP/CECON na qual serdo divulgados os resultados de pesquisa da rede bem
como os trabalhos mais importantes e recentes dos pesquisadores a ela associados.
O site servira também como instrumento de articulagdo dos pesquisadores
constituindo-se como um espago virtual de debates dos temas estratégicos.

No primeiro semestre foi desenvolvido e implantado o “site” da Rede, denominado
RedeD, construido pelo CGEE contendo espagos para “propostas de politicas” onde
estdo alocados artigos com propostas de politicas econémicas e setoriais; “textos para
discussdo” onde estdo inseridos textos cujos autores discorrem sobre o
desenvolvimento do Brasil @ da América Latina, colocando-os em discussdo entre os
membros inscritos na RedeD; “biblioteca tematica” com artigos de livros, especificos
com a abordagem desenvolvimentista; “atualidades” com entrevistas e opinides de
autores desenvolvimentistas; “ensino e pesquisa” espago destinado aos resultados de
projetos de pesquisa sobre os diversos campos e temas abordados pela RedeD e na
parte de ensino com um link para a Rede Brasilsira de Ensino de Desenvolvimento
Econdmico; “férum” de debates onde estdo e serdo postadas as opinides de outros
autores e pesquisadores sobre os artigos e temas em discusséo na RedeD.

Nos dias 8, 9 e 10 de maio de 2012 foi realizado o seminario denominado
“Desenvolvimento e Crise Global: impactos no Brasil e na América Latina” no qual
participaram 46 especialistas nacionais e 01 representante da CEPAL, tendo sido
debatidos os seguintes temas:Estratégias de Desenvolvimento, Estado e mercado;
Evolugédo da ordem global: implicagdes internacionais; Evolugdo da ordem global:
implicagcbes regionais; Nova divisdo internacional do trabalho, industrializagdo e
desenvolvimento;Meio ambiente, infraestrutura e desenvolvimento nacional, regional e
urbano;- Financiamento externo e interno do desenvolvimento; e, Mercado de trabalho,
politicas sociais e distribuicdo de renda.

No periodo a RedeD foi aperfeigoada para atender aos seus usuarios e consolidada.
Na data de encerramento da subagdo a rede virtual estava montada e operante,
contendo cerca de 200 (duzentos) especialistas inscritos; 10 temas-propostas de
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politicas; 09 textos para discussdo; Biblioteca Tematica com 20 .arquivos sobre a
“Dinamica e crise da Ordem Global: o centro”; 34 arquivos sobre a “Dinadmica e Crise
da Ordem Global: a periferia”;32 arquivos sobre “Estratégias para o Desenvolvimento
Brasileiro: Estado e Mercado”;24 arquivos sobre “Commodities, Industrializagdo e
Desenvolvimento”;07 arquivos sobre “Infraestrutura e Desenvolvimento Regional e
Urbano”; 16 arquivos sobre “Financiamento Externo e Iinterno do Desenvolvimento”;16
arquivos sobre “Mercado de Trabalho, Politicas Sociais e Distribuicdo de Renda”;13
arquivos sobre “Regimes de Politica Macroecondmica”; Atualidadesr com 38 arquivos
com informagbes sobre diversos temas do desenvolvimento; Ensino e Pesquisa com
01 rede interligada; e o Férum de debates, com 09 textos em discusséo.

Produtos

1.

Biblioteca virtual. Rede desenvolvimentista. (Produto 3). In: Rede desenvolvimentista. In: Rede
de Temas Estratégicos para o Desenvolvimento Brasileiro. Brasilia: CGéE, 2012. 8p. [Relatério]

. Rede de Temas Estratégicos para o Desenvolvimento Brasileiro. Relatér%o final. (Produto 6).

Brasilia: CGEE, 2012. 234p. [Relatério]

Relatério contém a descrigéo das atividades de planejamento e organizagdo do seminario
internacional e da conclusao da implantagéo do acervo eletrnico na RedeD. (Produto 4). In:
Rede de Temas Estratégicos para o Desenvolvimento Brasileiro. Brasilia: CGEE, 2012. 4p.
[Relatorio]

Relatério contendo a descri¢céo da arquitetura do formato daRede D e in!1planta<;éo do Web Site
e o registro dos professores e pesquisadores da Rede. (Produto 2). In: Rede de Temas
Estratégicos para o Desenvolvimento Brasileiro. Brasilia: CGEE, 2012. 4p. [Relat6rio]

Relatério contendo a descri¢do dos resultados do seminario internacional. (Produto 5). In: Rede
de Temas Estratégicos para o Desenvolvimento Brasileiro. Brasilia: CGEE, 2012. 27p. [Relat6rio]

Eventos

1.

2.

Seminario Desenvolvimento e Crise Global: Impactos no Brasil e na América Latina, realizado em
08/05/2012, Campinas, SP

Objetivo: Debater com membros do Conselho Consultivo-Internacional e os membros nacionais, 0s
impactos que a crise financeira de 2008 e os seus desdobramentos atuais tiveram e tem sobre o
desenvolvimento econémico dos paises periféricos, principalmente sobre o Brasil e os paises da

América Latina.

Subsidios técnicos para o CCT (53.5.9)

Subacgao concluida em 31/12/2012

O 5° Termo Aditivo (TA) do Contrato de Gestao estabeleceu como Subacgéao/Atividade
a participagdo do CGEE na prestacdo de subsidios técnicos para o Conselho Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (CCT), que esta constituido nas seguintes Comissées: (I)
Promogédo da inovagdo, (lI) Novo padrdao de financiamento publico para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, (lil) Fortalecimento da pesquisa e da
infraestrutura cientifica e tecnologica, (IV) Formagdo e capacitagdo de recursos
humanos, e (V) C&T para o desenvolvimento social e divulgacdo da ciéncia. A
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Subacgdo teve inicio oficial em 12/11/2012, término em 31/12/2012, e o desenvolver
das atividades foi autorizado pelo MCTI em data anterior neste segundo semestre de
2012. Nesse contexto, e com base no Termo de Referéncia (TR) da Subagio, os
seguintes principais subsidios técnicos foram prestados ao CCT: Comissdo V — (1)
criagdo de um grupo de trabalho dedicado a questdo das aguas, com o objetivo de
preparar um documento a ser entregue ao Ministro de CT&l e a Presidenta da
Republica em que se apresentem estudos e respostas aos principais desafios que a
questéo das aguas coloca aos Programas de Governo, como por exemplo, “Agua para
todos”. Em particular, gerar projetos voltados a (i) produzir testes para uso popular
capazes de detectar a contaminagdo da agua de uso alimentar; (ii) localizar ou
desenvolver sistemas de purificagdo e filtragem da agua de facil operagdo, boa
qualidade e precos populares. Especialistas em reunibes no CGEE ficaram
encarregados de acgdes técnicas preliminares no sentido do desenvolvimento
comercial de sensores de potabilidade. Comissédo Il — Foi elaborada uma sintese de
documentos disponiveis no CGEE e transcritas citagdes em apresentagées de slides
no tema Novos Padrdes de Financiamento para PD&l. Material foi oferecido ao
coordenador desta comiss@o no CCT, Mario Neto Borges, para apoiar o delineamento
de evento assessoério a CCT em janeiro de 2013.

Produtos

1. Termo de referéncia. Subsidios Técnicos para o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(CCT). Brasilia: CGEE, 2012. 3p. [Termo de referéncia]

Eventos

1. Reunisio Comissdo V - Potabilidade da Agua, realizado em 08/11/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Obter subsidios para o desenvolvimento de sensores para a potabilidade de interesse da
CCT do MCTI.

2. Reunido Comissao V - Potabilidade da Agua, realizado em 24/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Oferecer subsidios para estudo e preparacdo de documento ao CCT - Comisséo V na

questdo da Potabilidade da Agua.

3. Atividade - Notas Técnicas (53.5.80)

Subagao concluida em 31/12/2012

No ano de 2012 o CGEE, elaborou quatro (4) Notas Técnicas, por solicitagdo da
SETEC do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, relacionadas com o
desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo no campo da produgéo de energia elétrica a
partir da fonte edlica, conforme descritas a seguir:

1. Cenario tecnolégico para o desenvolvimento da energia edlica no Brasil: cenario
internacional.

2. Cenario tecnolégico para o desenvolvimento da energia edlica no Brasil: cenario
nacional.

3. Cenario tecnolégico para o desenvolvimento da energia edlica no Brasil: panorama
nacional.

4. Cenario tecnolégico para o desenvolvimento da energia edlica no Brasil:
percepgoes.
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Ainda em 2012, por solicitagdo da SEPIN/MCTI, o CGEE elaborou duas Notas
Técnicas, a saber:

5. Establishing a high tech display industry in Brazil - Part 1

6. Establishing a high tech display industry in Brazil - Part 2: market and technologies.
Por solicitagdo da Secretaria de Inovagdo do MDIC, encontravam-se em preparagéo
ao final de 2012 duas Notas Técnicas versando sobre o tema de reparticdo monetaria
de beneficios derivados do uso comercial de componentes do Patrimdnio Genético
Nacional.

Produtos

1. Cenario tecnoldgico para o desenvolvimento da energia eélica no Brasil: cenario intemnacional.
Nota Técnica. Fortaleza: CGEE, 2012. 17p. [Nota técnica]

2. Cendrio tecnolégico para o desenvolvimento da energia edlica no Brasil: cenario nacional. Nota
Técnica. Fortaleza: CGEE, 2012. 17p. [Nota técnica}

3. Cendrio tecnolégico para o desenvolvimento da energia edlica no Brasil: panorama nacional.
Nota Técnica. Fortaleza: CGEE, 2012. 32p. [Nota técnica]

4. Cenario tecnoldgico para o desenvolvimento da energia edlica no Brasil: percepgdes. Nota
Técnica. Fortaleza: CGEE, 2012. 35p. [Nota técnica}

5. Recommendations for Brasil Maior - (Part 1). Technical Note. In: Atividade - Notas Técnicas
(2012) - 53.5.80 . Campinas, SP: CGEE, 2012. 49p. {Nota técnica]

6. Recommendations for Brasil Maior - (Part 2): market & technology. Background for Part 1.
Technical Note. In: Atividade - Notas Técnicas (2012) - 53.5.80 . Campinas, SP: CGEE, 2012.
186p. [Nota técnica]

4. Atividade - Reunides de Especialistas (53.5.81)

Subagio concluida em 31/12/2012

Ao longo de 2012 foram realizadas oito (8) reunibes de especialistas, a saber:

1. Workshop Perspectiva em CT&I para a Area de Energia Eélica no Brasil que reuniu
representantes da Camara de Energia Edlica do Ceara, do MCTI, da UFC, UFPE e
UFMG, realizada no dia 28 de margo, com o objetivo de gerar nota técnica para o
MCTI sobre o tema;

2. Workshop Perspectiva em CT&l para a Area de Energia E6lica no Brasil onde
participaram representantes do MCTI, EPE, ANEEL, CNPq e ABDI, realizada no dia 10
de abril, com o objetivo de elaborar nota técnica sobre o mesmo tema;

3. Oficina de trabalho Cenario Tecnoldgico para o Desenvolvimento da Energia Edlica
no Brasil - Percepgdes. Participaram do evento representantes da CEPEL, Cseolica,
ABE, MDCI, ABDI, ANEEL, GPEC, CNPq, General Eletric, UFSM, PUC-RS e Iberdola
Renovaveis, realizada no dia 9 de maio, com o objetivo de validar nota técnica;

4. Reunido de especialistas do Mercosul, realizada em 25 de outubro em Brasilia, com
o objetivo de reunir especialistas do Mercosul participantes da RECyT para debater
temas em CT&I de interesse comum;

5. Reunido de especialistas no tema Terras Raras, realizada no dia 25 de outubro no
Rio de Janeiro, com o objetivo de discutir e recomendar agbes estratégicas
relacionadas com o estudo feito pelo CGEE sobre "Usos e Aplicagdes de Terras
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Raras";

6.Reunido de especialistas em acesso aos componentes do Patrimdnio Genético
Nacional, realizada em Brasilia no dia 13 de novembro de 2012,

7. Reunido de especialistas em CT&l, realizada em 21 de novembro em Jo&o pessoa,
com o objetivo de discutir a agenda de desenvolvimento e as bases do Plano de CT&I

para a Paraiba;

8. Reunido de especialistas em nanotecnologia intitulada "Da ciéncia ao mundo dos
negécios”, realizada no dia 21 de novembro em Fortaleza, com o objetivo de discutir
aplicagbes da nanotecnologia com foco em trés setores: Sadde, Alimento e Metal
Mecéanico. Esta reunido contou com a participagdo de 130 especialistas do meio
empresarial, de governo e da academia. Dentre os temas debatidos foram priorizados
trés segmentos de aplicagbes em nanotecnologia: Metal-Mecénica, Saude e
Alimentos.

Eventos

1.Reunido Agenda de Desenvolvimento e Perspectivas do Plano de CT&l para a Paraiba, realizado
em 21/11/2012, Jodo Pessoa, PB
Objetivo: Discutir a agenda de desenvolvimento e as bases do Plano de CT&I para a Paraiba.

2.Reunido Nanotecnologias: da ciéncia a0 mundo dos negdcios , realizado em 21/11/2012,
Fortaleza, CE
Objetivo: Realizar o Workshop de Nanotecnologia para o Nordeste, com foco em trés setores: Saude,
Alimento e Metal Mecénico

3.Reunido Biodiversidade, realizado em 13/11/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar reunido técnica sobre Estudo Patriménio Genético, Biodiversidade e Repartigdo de
Beneficios.

4.Reunido Especialistas do Mercosul, realizado em 25/10/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Reunir especialistas do Mercosul participantes da RECyT, para debater temas em CT&l de
interesse comum.

5.Reunido Terras Raras, realizado em 25/10/2012, Rio de Janeiro, RJ
Objetivo: Discutir e recomendar agées estratégicas relacionadas com o estudo feito pelo CGEE sobre
"Usos e Aplica¢des de Terras Raras”

6.0ficina de trabalho Cenario Tecnoldgico para o Desenvolvimento da Energia Edlica no Brasil -
Percepgdes, realizado em 09/05/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Validagéo final da Nota Técnica.

7.Workshop Perspectiva em CT&I para a Area de Energia Edlica no Brasil , realizado em
10/04/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Gerar nota técnica para o MCTI sobre a tema.

8.Workshop Perspectiva em CT&l para a Area de Energia Eélica no Brasil , realizado em
28/03/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Gerar nota técnica para o MCTI sobre a tema.
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5. Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagcao [Ambientes NIT,
Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec] (53.8.2)

Subagdo concluida em 31/12/2012

Esta subacdo envolveu um conjunto de agdes de fortalecimento do Portal Inovagao
que, no periodo coberto por este Relatério, abrangeu a execugdo de 4 subprojetos que
compdem o Projeto Estruturante, listadas a seguir:

1. desenvolvimento das bases conceituais e dos requisitos funcionais e nao funcionais
da plataforma Maua;

2. incorporagédo de funcionalidades atinentes a web social no Portal Inovagao;

3. substituicdo do Sistema Gerenciador do Banco de Dados do Portal Inovacgéo, de
Caché para IBM DB2;

4. desenvolvimento do sistema de informagdes estratégicas do Programa Sibratec, em
especial do seu componente de servigos tecnolégicos.

No gue se refere ao item 1, apds concluidas as etapas acima mencionadas, a diregao
do CGEE decidiu por ndo dar continuidade ao desenvolvimento da Plataforma Maua
com o atual prestador de servigos contratado pelo Centro. Ao contrario, os proximos
passos serdo dados pela equipe interna do Centro com o concurso de novos
prestadores de servigos para o desenvolvimento da arquitetura e das funcionalidades
da Plataforma buscando-se, onde couber, sua integragdo com o Portal Inovagéo. Este
trabalho sera conduzido de forma integrada ao desenvolvimento de indicadores que
permitam o monitoramento da atividade inovativa nas empresas brasileiras.

No caso do item 2, concluiu-se o desenvolvimento dos protétipos funcionais da
integracdo do Portal Inovacgdo ao Linkedin e Facebook, com o objetivo de ampliar as
possibilidades de interagéo entre os diferentes atores do SNCTI. Prevé-se para 2013 a
entrada em operacédo das funcionalidades desenvolvidas.

Quanto ao item 3, as bases de dados do Portal Inovagdo foram totalmente migradas
para o SGBD DB2 e prevé-se para o inicio de 2013 a homologagdo das
funcionalidades do Portal Inovagéao nesse novo ambiente.

Finalmente, em relagdo ao item 4, foi concluido o desenvolvimento do sistema de
informacdo do Sibratec para o componente de servigcos tecnolégicos. Este sistema
encontra-se em fase de homologagédo para que seja possivel a autopopulagdo, no
novo sistema, dos dados dos servigos prestados pelas redes do programa Sibratec.
Ainda neste periodo, foi dado inicio a especificagao do sistema de informagéo para o
componente extensao tecnolégica do Sibratec.

A continuidade das agdes de fortalecimento e aprimoramento do Portal Inovagéo
serao, doravante, conduzidas no ambito da Atividade - Desenvolvimento e atualizagdo
de plataformas eletronicas em CT&l.

Produtos

1. Projeto estruturante. Protétipos de interface. Esse documento apresenta a segunda de duas
versdes restantes do Recorte Sibratec — Componente de servigos tecnologicos. (2.2.7). In:

Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagao [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP)

e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2012. 79p. [Relatoério}

2. Projeto estruturante. Casos de uso ST (versédo 1 de 2) apresenta os casos de uso do sistema de

servigos tecnoldgicos. (Produto 2.2.6). In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovacgéo
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10.

11.

12.
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[Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2012. 112p. [Relatorio]
Projeto estruturante. Documento de casos de uso — Subprojeto 4 (Ultima versao). Apresenta a
ultima versao dos casos de uso do recorte Sibratec. (2.2.7). In: Desenvolvimentos Incrementais
do Portal Inovagéo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Brasilia: CGEE,
2012. 124p. [Relatério]

Projeto estruturante. Documento de especificagéo e concepgédo (DEC) — Subprojeto 1 (verséo 1
de 2) apresenta notas técnicas que compdem a pesquisa relacionada a Plataforma Maua.
(Produto 2.2.6). In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagdo [Ambientes NIT, Recorte
Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2012. 169p. [Relat6rio]

. Projeto estruturante. Documento de especificagdo e concepgéo (DEC) — Subprojeto 4 (verséo 1

de 2) apresenta notas técnicas que compdem a pesquisa relacionada ao Recorte Sibratec.
(Produto 2.2.6). In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagéo [Ambientes NIT, Recorte
Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2012. 102p. [Relatério]

. Projeto estruturante. Documento de especificagdo e concepgéao (DEC) — Subprojeto 4 (verséo 1

de 2). Apresenta a primeira vers&do notas técnicas que compéem a pesquisa relacionada ao
recorte Sibratec do componente de Extenséo Tecnologica. (2.2.7). In: Desenvolvimentos
Incrementais do Portal Inovagéo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec].
Brasilia: CGEE, 2012. 32p. [Relatorio]

Projeto estruturante. Documento de especificacéo e concepgéo (DEC) — Subprojeto 4 (versdo 2
de 2. Apresenta a segunda versao notas técnicas que compdem a pesquisa relacionada ao
recorte Sibratec. (2.2.7). In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovag&o [Ambientes NIT,
Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2012. 34p. [Relatério]

Projeto estruturante. Protétipos de interface. Apresenta os protétipos de interface elaborados .
para ilustrar as funcionalidades selecionadas para integracéo ao Portal Inovacéo. (Produto 2.2.6).
In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagdo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia
(PDP) e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2012. 25p. [Relatorio]

Projeto estruturante. Relatério de qualidade - subprojeto 2 (versdo 1 de 2). Apresenta os roteiros
de homologacéo para teste das funcionalidades para as midias Linkedin e Facebook. (2.2.7). In:
Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagédo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP)
e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2012. 105p. [Relatorio]

Projeto estruturante. Relatério de testes relacionados a migragéo de dados (subprojeto 3)
Apresenta os casos de teste e o resultado da execugio dos testes aplicados aos ambientes do
Portal Inovacgédo e seus recortes. (Produto 2.2.6). In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal
Inovagédo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2012. 187p.
[Relatério]

Projeto estruturante. Relatéorio técnico de experimentagado tecnoldgica e catalogo de requisitos da
solugdo técnica traz as funcionalidades validadas pelas equipes de CGEE e ABDI para
integragédo ao Portal Inovagéo. (Produto 2.2.6). In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal
Inovagao [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2012. 26p.
[Relatério]

Projeto Estruturante</i>. Relatério de entrega IV. In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal



13.

14.

15.

16.

Inovagéo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Florianépolis: IS; CGEE,
2012. 318p. [Relatério]
Protétipos de interface (versédo 1 de 2) apresenta a primeira de duas versges restantes do

Recorte Sibratec — componente de servigos tecnolégicos. (Produto 2.2.6). In: Desenvolvimentos

Incrementais do Portal Inovagdo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec].
Brasilia: CGEE, 2012. 20p. [Relat6rio]

Relatédrio de atividades. Suporte e manutengdo do Portal Inovagao. In: Desenvolvimentos
Incrementais do Portal Inovagdo [Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec] .
Florian6polis: IS; CGEE, 2012. 6p. [Relatorio]

Relatdrio de atividades. Suporte e manutengao do Portal Inovagéo. In: Desenvolvimentos
Incrementais do Portal inovagéo [Ambientes NiT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec.
Floriandpoilis: 1S; CGEE, 2012. 4p. [Relatorio}

Portal Inovag&o - tutorial operacional. In: Desenvolvimentos Incrementais do Portal Inovagéo
[Ambientes NIT, Recorte Biotecnologia (PDP) e Sibratec]. Brasilia: CGEE, 2012. 13p.
[Documento}

Eventos

1.

Reunido Videoconferéncia Programa SIBRATEC, realizado em 24/10/2012, Brasllia, DF
Objetivo: Especificar os requisitos funcionais e ndo funcionais do componente Extensdo Tecnolégica,
no dmbito do Sistema de Informacgées Estratégicas do Programa Sibratec.

Reunido Programa SIBRATEC, realizado em 23/10/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Avaliar os desenvolvimentos relativos ao componentes servigos tecnolégicos no &mbito do

sisterna de informagdes estratégicas do Programa SIBRATEC.

. Reunido Videoconferéncia Sistema SIBRATEC, realizado em 23/10/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir solugGes tecnolbgicas para o desenvolvimento dos sistemas atinentes ao Programa
Sibratec.

Reunigo Videconferéncia CGEE e IS, realizado em 13/09/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Apresentar, por parte do Instituto Stela, as possibilidades de integragdo com o Portal
Inovacgédo levantadas tomando por base o estudo das midias e os ambientes e ferramentas do Portal
Reunido Videoconferéncia CGEE e IS, realizado em 06/09/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir as funcionalidades das midias sociais em beneficio do Portal, no que conceme ao
subprojeto 02 do Projeto Estruturante.

Reunido Plataforma Maua, realizado em 05/09/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Resgatar os elementos norteadores da construgdo do portfolio de empresas da Plataforma
Maua, discutindo-os & luz da nova acdo demandada ao CGEE que visa identificar o perfil das
empresas inovadoras.

Reunigo Videoconferéncia Projeto Sibratec, realizado em 15/08/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a validagédo dos requisitos do Subprojeto SIBRATEC no dmbito do projeto
Estruturante (n° contrato 120/2011).

Reunido CGEE e MCT]I, realizado em 13/08/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a validagdo dos requisitos do Subprojeto SIBRATEC no dmbito do projeto
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Estruturante (n° contrato 120/2011).
9. Reunido Videoconferéncia Projeto Sibratec, realizado em 17/07/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Discutir a evolugdo do Subprojeto SIBRATEC no &mbito do projeto Estruturante (n° contrato
120/2011).

10. Reunido Videoconferéncia Projeto Sibratec, realizado em 04/07/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir a evolugdo do Subprojeto SIBRATEC no dmbito do projeto Estruturante (n° contrato
120/2011).

11. Reunido CGEE/ IS - Plataforma Maua, realizado em 09/04/2012, Florianépolis, SC
Objetivo: Reunido para especificagdo dos resquisitos funcionais da Plataforma Maua.

12. Reunido CGEFE/ IS, realizado em 20/03/2012, Florian6polis, SC
Objetivo: Discutir proposta de termo aditivo do Projeto Estruturante - Contrato né 120/2011.

13. Reunido CGEE/ IS, realizado em 08/03/2012, Florianépolis/ SC, SC
Objetivo: Discutir proposta de termo aditivo do Projeto Estruturante.

14. Reunido Plataforma Maua, realizado em 02/03/2012, Floriandpolis/ SC, SC
Objetivo: Participar de reunido de especificagdo da Plataforma Maua junto ao corpo técnico do
Instituto Stela e de 3 consultores especializados no fomento & pesquisa e desenvolvimento feito por
empresas.

15. Reunido Sistema SIBRATEC - Instituto Stela, realizado em 02/02/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Especificar os requisitos da arquitetura do Sistema SIBRATEC.

16. Reunido Projeto SIBRATEC e Plataforma Maug, realizado em 26/01/2012, Florianopolis, SC
Objetivo: Participar de reunides para especificacdo dos requisitos da arquitetura da Plataforma Maua
e do Sisterna SIBRATEC.

17. Reuniéo Sistema SIBRATEC - Instituto Stela, realizado em 26/01/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Especificar os requisitos da arquitetura do Sistema SIBRATEC.

6. Gestao Estratégica da Informagédo em CT&l - Plataforma Aquarius
(63.8.3)

Subacdo concluida em 31/12/2012

A Plataforma Aquarius vem sendo desenvolvida pelo CGEE em fungdo de demanda
apresentada pelo MCT! para o desenvolvimento de plataforma eletrénica de apoio as
acbes de modernizagdo, dinamizagdo e transparéncia da gestdo deste ministério,
assim como garantir melhores resultados aos investimentos publicos em CT&l.

A Plataforma Aquarius foi langada e entrou em operagdo ao final de 2012, com
destaque para os painéis que ddo ampla transparéncia aos dispéndios no ambito de
atuacdo do MCT! e, em particular, aqueles associados aos Fundos Setoriais.

Vale ressaltar que o desenvolvimento das atividades voltadas para a reorganizagéo
administrativa e estratégica do MCTI tem resultado em uma nova leitura dos
procedimentos internos deste ministério, bem como no aprendizado sobre esses
processos de trabalho. Tais resultados trazem consigo novas escolhas e modos de
modelagem do seu funcionamento, consequéncias diretas do aprendizado das
equipes do MCTI| durante o desenvolvimento da plataforma. A automagdo de
processos internos e a interagéo das equipes do ministério com o fluxo automatizado
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geraram novas descobertas e, consequentemente, novos requisitos. Tal processo de
aprendizado evolutivo implicou, em diversos momentos, no aumento de complexidade
do escopo de trabalho, dos desafios encontrados e das respectivas solugées para os
mesmos.

Os resultados preliminares alcangados na automagéo de processos e disponibilizagéo
de informacdes na Plataforma Aquarius despertaram interesses em outras instancias
de governo e resultaram na integragdo do MCTI com outros ministérios (tal como o
MPOG) na discussdo dos modelos de processos, especialmente no que tange ao
conjunto de processos relativos as compras governamentais. Esses fatos geraram,
como consequéncia, algumas alteragdes em requisitos j@ homologados e o aumento
da complexidade para a sua automagao, com impactos operacionais negativos sobre o
prazo de término de desenvolvimento desta primeira fase da Plataforma.

As atividades de integragdo da Plataforma Aquarius com Portal da Transparéncia da
CGU encontravam-se em fase final de homologagéo pelas equipes do CGEE e do
MCTI.

A partir da pesquisa conduzida no dmbito desta subagéo, foi possivel a proposicéo e
consolidag&o de uma arquitetura de componentes tecnolégicos e definigéo servigos de
informagdo a serem prestados pela Plataforma Aquarius, os quais promovem o
desenvolvimento de sistemas de integragdo de informagdes. A arquitetura proposta é
consolidada por meio de um protétipo em cédigo Java que implementa as principais
"Application Programming Interface” - APl dos servigcos previstos para essa
arquitetura.

Da pesquisa realizada resultou, também, um relatério que descreve as principais areas
pesquisadas, conceitos e estratégias utilizados na concepgéo da Plataforma Aquarius.
Tais elementos constituiram a base tedrica e de definicdo de elementos de
experimentacao realizadas no decorrer do projeto.

O langamento dos painéis de Convénios, Bolsas (inicialmente com dados somente do
CNPq) e Produgdo C,T&l (baseado nos dados e informagées da plataforma Lattes),
esta previsto para o inicio de 2013. Estes painéis, operacionais ao final de 2012,
encontravam-se nesta ocasido em fase de homologacao pelas equipes do MCTI e do
CGEE.

A continuidade das agbes novas de desenvolvimento e de aprimoramento das
funcionalidades existentes da plataforma Aquarius serdo, doravante, conduzidas no
ambito da Atividade - Desenvolvimento e atualizagdo de plataformas eletrénicas em
CTa&l.

Eventos

1.Reunido Plataforma Aquarius, realizado em 12/11/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar o relatério de pesquisa e validac&o dos entregéveis finais da Plataforma Aquarius

2.Reuniao Plataforma Aquarius, realizado em 20/09/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Realizar apresentacdo sobre arquiteturas na Plataforma Aquarius. Os objetivos sdo
eminentemente técnicos e abordara os seguintes aspectos: - Decisées arquiteturais e implementacdo
do "skeleton system” com detalhamento até o nivel de abertura do cédigo fonte; - Demonstragdo do
desacoplamento da arquitetura com o ISEKP; - Documentagao ténica da arquitetura proviséria (sub 2
e 3).
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3.Reunido Plataforma Aquarius, realizado em 28/08/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Estabeler o ambiente de produgéo para o langamento da autornagdo do processo de
CONCESSAOQ DE INCENTIVOS DA LEI DE INFORMATICA.

4.Reunido Sistema BPMS, realizado em 21/08/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar as conclusées do Publix/Elo Group a respeito do processo de selegdo da
ferramenta de BPMS e requisitos a serem atendidos no documento resultante.

5.Reunido Plataforma Aquarius, realizado em 11/07/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Acompanhar a agdo: Gestéo estratégica da informagdo em CT&l - Plataforma Aquarius.

7. Fortalecimento e consolidagéo dos Institutos de Pesquisa do MCTI
(53.11.6)

Subagdo concluida em 31/12/2012

Esta subagdo foi incluida no Plano de Agdo do Contrato de Gestdo motivada pela
necessidade de se prover maior organicidade e integragao aos Institutos de Pesquisa
do MCTI, tomando-se por base oportunidades de fortalecimento da agdo desse
Ministério em temas estratégicos para o Pais, tais como: o aproveitamento da
biodiversidade brasileira e o desenvolvimento tecnolégico nos temas informagéo e
comunicagao; biotecnologia e nanotecnologia; e nas atividades aeronautica e espacial.
Ao longo de 2012, com mudancgas nas diretrizes da demanda original por parte do
MCTI, o papel do CGEE foi substancialmente alterado de forma a se limitar a
acompanhar atividades emergenciais de apoio aos Institutos de Pesquisa, dentre as
quais mencionam-se as seguintes etapas:

1. colaborar na preparacéo de reunido entre os dirigentes do MCTI e seus Institutos de
Pesquisa, com vistas a analisar a possibilidade de se estabelecer agbes coordenadas
entre os mesmos;

2. revisar as diretrizes emanadas pelos exercicios de avaliagdo dos Institutos
realizados anteriormente, em particular pelos chamados relatdrios Bevilaccqua e
Tundisi; e

3. sugerir desenho sobre um arranjo sistémico de atuagéo dos Institutos do MCTI.
Com base na participagdo da equipe do CGEE nas atividades coordenadas pelo
MCTI, em especial pela SCUP, foi preparado o relatério final desta subagdo, que
resume o alcangado nas trés etapas acima mencionadas.

A participacdo do CGEE até a conclusdo desta subagdo nao implicou em gastos
diretos para o Centro nas atividades realizadas, uma vez que estas despesas foram
integralmente assumidas pela dire¢cao superior do MCTI.

Os passos seguintes voltados para o fortalecimento dos Institutos de Pesquisa
dependerdo de apreciagdo por parte do MCTI com relagdo & adogdo das
recomendagdes colocadas no referido documento.

Produtos

1. Fortalecimento e consolida¢do das unidades de pesquisa do MCTI. Relatério Final. Brasilia:
CGEE, 2012. 9p. [Relatério]
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8. 22 Reuni&o do Conselho das Nacdes Unidas para o Combate a
Desertificacdo - UNCCD (53.5.6)

Subagdo em andamento

Esta subagéo tem trés objetivos: (a) Desenvolver uma proposta de estratégia para
avancar no conhecimento a respeito do desenvolvimento sustentavel e institucional
das regides secas, com atencdo as contribuicbes da CT&l para o semiarido do Brasil;
(b) Avangar na implementagéo do Acordo Tripartite Brasil-Franga-Africa, voltado a
promover a cooperacgéo cientifica, tecnolégica e de Inovagéo entre esses paises e
preparar acordo semelhante no ambito da cooperagdo estabelecida com o IRD,
CEPAL e IADIZA para a América Latina e coordenar o planejamento e Implementagéo
da participagdo brasileira na organizagdo da Segunda Conferéncia Cientifica da
Convengéo das Nagdes Unidas de Combate a Desertificagdo (SCC-UNCCD) e
organizar a Primeira Conferéncia Cientifica da Iniciativa Latinoamericana e Caribenha
de C&T para a Implementagdo da UNCCD (ILACCT).

No ano de 2012, foram alcangados os resultados descritos a seguir: Foi assinado
Acordo Tripartite entre o Governo do Brasil, por meio do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (CNPq), do Governo da Franca, através da
Agencia do Instituto Frances de Cooperagdo para o Desenvolvimento (AIRD), e a
Agéncia Panafriacana da Grande Muralha Verde (APGMV), representando 9 paises
africanos da zona do Sahel. Foi realizado Evento Paralelo no ambito da Rio+20 para
langar o Acordo Tripartite, que contou com a participagdo aproximadamente 20
pessoas, destacando-se a presenca de chefes-de estado de ministros Africanos, 3
ministros brasileiros, o Presidente do IRD-Frang¢a, o Presidente da APGMV, o
Secretario Executivo da UNCCD, entre outros. Foi lancado Edital de Convocacgéo de
Trabalhos Cientificos voltados as questdes de combate & desertificacio e a
recuperacdo de terras degradadas no Continente africano, que envolveram a
participagéo de cientistas do Brasil,da Franga e da Africa.

Com relagdo a organizagdo da Segunda Conferéncia Cientifica da UNCCD, e através
de decis@o envolvendo os Ministérios do Meio Ambiente, da Ciéncia e Tecnologia, da
Integragdo Nacional e das Relagbes Exteriores, os trés primeiros Ministérios
solicitaram ao ltamaraty a apresentagdo de candidatura do Brasil para sediar a 22
Reunido do Conselho das Nag¢des Unidas para o Combate a Desertificagéo-UNCCD,
ficando a coordenagéo dos esforgos brasileiros a cargo do MCTI, uma vez que se trata
de uma Conferéncia Cientifica. O MCTI delegou a operacionalizagdo ao CGEE, no
contexto do Sexto Aditivo assinado em dezembro de 2012. O CGEE preparou Notas
Técnicas e Relatérios, sob a orientagdo do MCTIL. Foram realizadas reunides
interministeriais, inclusive em nivel de Secretarios Executivos, no Ministérios da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - MCTI, no Ministério da Integragdo Nacional - Ml, no
Ministério do Meio Ambiente - MMA e no Ministério das Relagées Exteriores - MRE,
para tratar dos assuntos da organizagéo da 22 Reunido no Brasil. O MRE apresentou a
candidatura do Brasil em junho de 2012, através da Embaixada em Berlin, tendo
recebido resposta positiva da UNCCD em agosto de 2012. O MCT! coordenou
processo de escolha de sede, para o qual concorreram os Estados da Bahia, Ceara e
Pernambuco. Foi produzido relatério técnico que indicou a cidade de Fortaleza como
vencedora. Em agosto, o Ministro Marco Antonio Raupp visitou o Ceara e fez o
langamento da SCC, juntamente com o Governador do Estado do Ceara. O Governo
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do Ceara, através de Oficio dirigido ao Ministro de CTI, informou que cobrira os custos
locais da Conferéncia. Os Ministérios de CTl, MMA e M| se comprometeram a cobrir

0s

chamados custos adicionais. O CGEE articulou com o Governo do Ceara, a

Prefeitura de Sobral, a FUNCEME, a SECITECE, a CEPAL e a UNCCD a realizagéo

de

um evento preparatério da ILACCT - Iniciativa Latinoamericana e Caribenha de

Ciéncia e Tecnologia sobre Desertificagdo, para realizar-se logo antes da SCC. A
Primeira Conferéncia Cientifica da ILACCT seria realizada na cidade de Sobral, no
Semiarido cearense, na semana anterior 8 SCC-UNCCD. Os custos serdo cobertos
pelo Governo do Ceara e Prefeitura de Sobral.

No ambito ainda desta subagdo, o CGEE firmou um Acordo de Cooperagdo com o
CONICET - Conselho Nacional de Pesquisa Cientifica e Tecnologia da Argentina e um
Plano de Trabalho com o IADIZA - Instituto Argentino de Zonas Aridas, objetivando um
trabalho conjunto na organizagdo da Primeira Conferéncia Cientifica da ILACCT,
assim como mobilizar e fortalecer a participagdo regional na Segunda Conferéncia
Cientifica da UNCCD. Para organizar uma mobilizagdo institucional e de
pesquisadores e académicos para incentivar a participacdo regional na Segunda
Conferéncia Cientifica da UNCCD, foi realizada reunido na sede da CEPAL (em
Santiago do Chile), que contou com representantes do IADIZA, de Unidade de
Coordenagéo Regional da UNCCD (UCR/UNCCD), do IRD para a América Latina, da
Cooperagao Espanhola para a América Latina, do Governo do Estado do Ceara, da
Prefeitura de Sobral (Cear4), da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e da Rede de
ONGs para o Combate a Desertificagdo (RIOD). Foi elaborado e langado o Edital de
Chamada de Trabalhos cientificos para a | Conferéncia Cientifica da ILACCT.

Ao final do ano de 2012, restava uma grande expectativa quanto & realizagdo da
Segunda Conferéncia Cientifica no Brasil, uma vez que o governo federal ainda nao
havia tomado uma posigéo definitiva sobre sua realizagéo e os prazos definidos pela
UNCCD para essa manifestagdo final ja estavam superados.

Produtos

1.

Nota sobre a conferéncia cientifica da UNCCD. Grupo de Trabalho de Desenvolvimento
Sustentavel em Terras Secas. In: Segunda Reunido do Conselho das Nag6es Unidas para o
Combate a Desertificagdo — UNCCD. Brasilia: CGEE, 2012. 3p. [Nota técnica]

Segunda Conferéncia Cientifica da UNCCD Convengido das Nagdes Unidas de Combate a
Desertificacdo. (Nota Técnica). Brasilia: CGEE, 2012. 1p. [Nota técnica]

Segunda Reunido Cientifica da UNCCD</i> — Convengéo das Nac¢des Unidas sobre Combate a
Desertificagdo e Mitigacado dos Efeitos de Secas. (Nota Técnica). In: Segunda Reunido do
Conselho das Nagbes Unidas para o Combate & Desertificagdo — UNCCD. Brasilia: CGEE, 2012.
5p. [Nota técnicaj

Relatério de visita técnica as cidades candidatas a sediar a Segunda Conferéncia Cientifica da
Convengéo das Nagdes Unidas de Combate a Desertificagido e Mitigacao dos Efeitos de Seca.
Brasilia: CGEE, 2012. 13p. [Relatério]

Termo de referéncia. Segunda Conferéncia Cientifica da UNCCD. Brasilia: CGEE, 2012. 5p.
[Termo de referéncia}

Eventos
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1. Reunido Segunda conferéncia da UNCCD, realizado em 11/09/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Discutir o acordo de sede para realizagdo da Segunda Conferéncia da UNCCD

9. Subsidios técnicos para o Foro Mundial de Ciéncia (53.5.7)

Subagdo em andamento

Esta subagdo tem como objetivo central apoiar o processo de estruturagéo do Foérum
Mundial de Ciéncia (FMC) 2013 - pela primeira vez realizado fora da Hungria - por
meio da produgéo de subsidios e relatorio técnico necessario ao posicionamento
brasileiro que sera construido ao longo de encontros preparatérios ao evento
internacional. Para tanto, os objetivos especificos incluem: apoiar o MCTI| e as
instituigbes parceiras na transmissdo e registro dos Encontros Preparatérios; gerar
subsidios técnicos necessarios a elaboragdo de posterior publicagdo com os
resultados dos eventos preparatérios ao Férum; e, editar e publicar documento final
contendo a consolidagdo das proposigbes e principais conclusdes das discussdes
realizadas.

Dos sete encontros preparatérios programados pela Comissdo Executiva Nacional do
FMC 2013, formada por um conjunto de atores que compdem o Sistema Nacional de
CT&l, quatro aconteceram em 2012 nas capitais: Sdo Paulo (agosto), Belo Horizonte
(outubro), Manaus (novembro) e Salvador (dezembro). Os préximos serdo realizados
em Recife, Porto Alegre e Brasilia em datas ainda n&o estabelecidas.

No periodo de agosto a dezembro de 2012 as atividades realizadas no &mbito da
subagdo foram: a) elaboragdo da identidade visual dos Encontros Preparatérios; b)
construgdo de website para os encontros, onde estdo disponiveis todas as
informagbes pertinentes e correlatas ao desenvolvimento das atividades de
planejamento e da programac&o dos eventos, em processo de atualizagdo continua
pelo CGEE; c) transmissdo online e registro em multimidia dos encontros; e, d)
elaborag&o de relatos-sintese de todas as palestras e debates realizados, atividade
em andamento para qual foi contratado um consultor especializado para colaboragio.
Atividades como as desenvolvidas no processo de organizagao, divulgacgéo e registro
dos quatro primeiros encontros preparatorios serdo também realizadas para os
proximos trés, previstos para o primeiro semestre de 2013. Para este periodo, além
destas atividades, sera elaborado o documento final contendo a consolidagdo das
principais propostas e contribuicdes resultantes dos sete eventos, que sera publicado
pelo Centro previamente ao Férum Mundial de Ciéncia, a ser realizado em novembro
de 2013, na cidade do Rio de Janeiro.

Produtos

1. Site dos encontros preparatérios do Férum Mundial de Ciéncia 2013. fmc.cgee.org.br. In:
Subsidios Técnicos para o Foro Mundial de Ciéncia . Brasilia: CGEE, 2012. 7 slides.
[Apresentacéo]

2. Termo de referéncia. Subsidios técnicos para o Férum Mundial de Ciéncia 2013. Brasilia: CGEE,
2012. 7p. [Termo de referéncia])

Eventos

1. Encontro Prepartéria para o Forum Mundial de Ciéncia, realizado em 05/12/2012, Salvador, BA
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Objetivo: Discutir sobre o tema Ciéncia para o Desenvolvimento Global - Energia e Sustentabilidade -
relacionado aos principais desafios da ciéncia no século XXl, nos contextos nacional e intemacional.
Este evento faz parte de um conjunto de sete Encontros Preparalérios, realizados em diferentes
capitais brasileiras. Ao final desses importantes debates em nivel nacional sobre o papel da ciéncia
para o desenvolvimento global, pretende-se editar uma publicagdo final com a consolidagdo das
proposigdes e principais conclusdes das discussbes realizadas, a ser langada previamente ao Férum
Mundial de novembro de 2013.

2. Encontro Preparatéria para o Férum Mundial de Ciéncia, realizado em 28/11/2012, Manaus, AM

Objetivo: Discutir sobre o tema Ciéncia para o Desenvolvimento Global - Diversidade tropical e
ciéncia para o desenvolvimento - relacionado aos principais desafios da ciéncia no século XXI, nos
contextos nacional e internacional. Este evento faz parte de um conjunto de sete Encontros
Preparatérios, realizados em diferentes capitais brasileiras. Ao final desses importantes debates em
nivel nacional sobre o papel da ciéncia para o desenvolvimento global, pretende-se editar uma
publicagdo final com a consolida¢do das proposigées e principais conclusdes das discussbées
realizadas, a ser lancada previamente ao Férum Mundial de novembro de 2013.

3. Encontro Preparatéria para o Férum Mundial de Ciéncia, realizado em 29/10/2012, Belo
Horizonte, MG
Objetivo: Discutir sobre o tema Ciéncia para o Desenvolvimento Global - Desafios para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico nos trépicos - relacionado aos principais desafios da ciéncia
no século XXl, nos contextos nacional e intemacional. Este evento faz parte de um conjunto de sete
Encontros Preparatorios, realizados em diferentes capitais brasileiras. Ao final desses importantes
debates em nivel nacional sobre o papel da ciéncia para o desenvolvimento global, pretende-se
editar uma publicagéo final com a consolidaggo das proposi¢Ges e principais conclusfes das
discussdes realizadas, a ser langada previamente ao Féorum Mundial de novembro de 2013.

4. Seminario Férum Mundial de Ciéncia, realizado em 31/08/2012, Sao Paulo, SP
Objetivo: Apoiar a realizagdo do 1° Encontro Preparat6rio para o Férum Mundial de Ciéncia a se

realizar em novembro de 2013.

10. Estruturacéo de Foro de Discussdo de Temas para o Desenvolvimento
Brasileiro - Aspectos econdmicos e sociais (53.5.8)

Subagdao em andamento

O objetivo geral dessa subacdo é criar o debate sobre as grandes questdes do
desenvolvimento brasileiro, identificando os principais desafios e as alternativas e
politicas de C,T&l para enfrenta-los com foco nas questdes econdmicas e sociais.

A identificagdo de consultores e a articulagdo para o desenvolvimento desta subacéo
foi realizada durante o segundo semestre de 2012, tendo sido incorporada no 5°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo com o MCTI.

Entretanto, pelo fato de a assinatura do referido Termo Aditivo ter ocorrido em
novembro de 2012, somente a partir desta data &€ que nova articulagdo pode ser feita
para a contratacdo de consultores.

Deste modo, no periodo compreendido entre os dias 21/11/2012 e 31/12/2012, foram
redigidos os Termos de Referéncia da agéo e das duas contratagdes previstas para as
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atividades que compreendem tanto os aspectos econdmicos como os sociais, bem
como definidos os respectivos consultores responsaveis e as providéncias referente as
documentacao para as respectivas contragdes.

Em 2013 estdo previstas as seguintes atividades: realizagdo de reunides para
organizag&o/avaliacdo dos trabalhos; realizagdo de dois seminarios tematicos; uma
oficina para a construgdo das agbes de C,T&l; e consolidagdo do trabalho e das
propostas de a¢des de C,T&l.

Produtos

1. Termo de referéncia: estruturagéo de foro de discussdo de temas para o desenvolvimento
brasileiro — aspectos econdémicos e socials. Brasilia: CGEE, 2012. 4p. [Termo de referéncia]

11. Atividade - Desenvolvimento e atualizagdo de plataformas eletrénicas
em CT&l (53.8.80)

Subagdo em andamento

A implantagdo de uma Unidade de Projetos em Gestéo da Informagio no CGEE se
mostrou uma deciséo estratégica de fundamental importancia, com implicagbes
positivas para a produtividade e qualidade dos estudos do Centro e em apoio ao
desenvolvimento de plataformas e sistemas de informacio para atores diversos do
SNCTI.

Na literatura consultada e nos debates realizados internamente, bem como no projeto
de P&D conduzido pelo CGEE no ambito da Plataforma Aquarius, foram evidenciados
os desafios relativos a captagdo, tratamento, integragdo de dados, memadria e
aprendizado organizacional.

Nas reuni6es internas para debate da estruturagéo da Unidade de Projetos em gestio
da informac&o, termo considerado pela diregdo do Centro mais apropriado do que
Escritorio de Projetos, esses desafios se mostraram intensamente presentes nos
debates realizados pela equipe especializada do CGEE. Decidiu-se, assim, que essa
Unidade deveria incorporar a responsabilidade institucional de prospectar métodos,
procedimentos e boas praticas para apoio aos lideres, assessores e colaboradores, na
condugdo de projetos de sistemas de informacg&o, orientando-os sobre os recursos
informacionais ja disponiveis e sobre as atividades a serem realizadas internamente
ou com o concurso de prestadores de servigos especializados.

Conforme os termos pactuados com Orgdo Supervisor, foi elaborado o relatério
"Implantagdo de Unidade de Projetos em gestdo da informagdo no CGEE", que
estabelece as bases para a estruturagdo desta Unidade.

O orcamento estimativo desta subagdo foi ampliado em 3 millhdes de reais por
ocasiao da assinatura do 6° TA, de forma a recuperar o valor originalmente estimado
para esta subag&o, de 3 milhdes e 850 mil reais, valor ndo pactuado no 5° TA por
indisponibilidade de recursos financeiros da Finep quando da assinatura deste TA.

Produtos

1. Implantag&o de unidade de projetos em gestao da informagédo no CGEE. In: Atividade -
Desenvolvimento e Atualizagso de Plataformas Eletronicas em CT&l. Brasilia: CGEE, 2012. 33p.
[Relatério]
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2. Oficina de projetos e gestdo da informagao. In: Atividade - Desenvolvimento e Atualizagao de
Plataformas Eletronicas em CT&I. Brasilia: CGEE, 2012. 17 slides. [Apresentacio]

3. Termo de referéncia. Desenvolvimento, atualizagdo e manutengio de plataformas eletronicas em
CT&l — unidade de projetos em gestédo da informacéo. Brasilia: CGEE, 2012. 3p. [Termo de
referéncia}

Eventos

1. Reunido Estruturagdo do Escritério de Projetos em Gestédo da Informagao, realizado em
10/12/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar nova proposta a estruturagdo do Escritério de projetos em gestéo da
informacgao.

2. Reunido Estruturagdo do Escritério de Projetos em Gestdo da Informagao, realizado em
04/12/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Reformular a proposigdo da estruturagdo do Escritério de projetos em gestédo da
informagéo.

3. Reunido Estruturagdo do Escritério de Projetos em Gestao da Informagéo, realizado em
03/12/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Continuar com do debate sobre a proposigéo da estruturagdo do Escritério de projetos em
gestdo da informagéao.

4. Reunido Estruturagdo do Escritério de Projetos em Gestdo da Informagao, realizado em
26/11/2012, Brasilia, DF

Objetivo: Propor a estruturagdo do Escritério de D137projetos em gestédo da informagéo.

12. Reposicionamento estratégico do Instituto Tecnolégico de Aeronautica —
ITA (63.11.7)

Subagao em andamento

A subac¢do Reposicionamento Estratégico do ITA foi autorizada em 23 de fevereiro de
2012 conforme email do Ministério de Ciéncia Tecnologia e inovagdo (MCTI). O
objetivo principal &€ expandir o ITA mantendo a exceléncia na formagdo dos seus
engenheiros e a qualidade da pesquisa, contemplando também, um acordo de
cooperacéo técnico-cientifico com o Massachusetts Institute of Technology (MIT) dos
Estados Unidos.

Iniciaram-se as atividades em abril de 2012 por ocasido da visita de uma delegacgédo
brasileira ao MIT. Em dia 25 de maio de 2012 no ITA, o CGEE apresentou uma
metodologia preliminar de trabalho e se deu inicio a uma série de reunides de
planejamento. Desde entéo, grupos de trabalho aprofundaram discussbes nas areas
principais: fortalecimento do corpo docente, exceléncia em pesquisa, adequagao da
educagdo e formacdo de engenheiros e Centro de Inovacdo. Oriundas dessas
discussdes elaborou-se de um plano de trabalho. Desde o inicio das atividades,
constituiu-se uma comissdo de aconselhamento (CPE) com individuos de renomada
experiéncia nos meios de ciéncia e tecnologia do pais. As reunides da CPE visam
estimular comentarios e sugestoes referentes as atividades dessa subagéo. A primeira
reunido em 15 de junho de 2012 se voltou para as metas e objetivos do plano de

94



expansdo do ITA, sendo que a segunda em 14 de setemebro de 2012 foi dedicada ao
perfil do engenheiro e as suas areas de atuagdo nos campos aeronauticos, especial e
de defesa. As duas seguintes estdo previstas para os meses de margo e e maio de
2013 com temas a serem definidos. O periodo de coleta de informagbes nas areas
principais foi estendido até meados de abril de 2013 devido a necessidade de
amadurecer certos tépicos como areas estratégicas e novos cursos, bem como
aumentar a legitimagéo do processo ao incluir um niimero maior de professores do ITA
nas discussbes. Até a conclusdo da subagdo em 30 de junho de 2013, serio
analisados os aspectos legais, juridicos e condicionantes institucionais, para gerar
recomendagdes para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do ITA. As
recomendagdes para o PDI do ITA ser&o o terceiro produto dessa subagéo.

Em parelelo as atividades de reposicionamento do ITA, desenvolveu-se um acordo
entre MIT e CGEE assinado em 19 e 29 de junho de 2012, que possibilitou explorar
areas de interesse mutuo ao ITA e ao MIT. Esse acordo vaiblizou a elaboragéo de
uma proposta de colaboragdo concluida em 31 de outubro de 2012 e documentada no
“Concept Document®’, que é o primeiro produto dessa subacgfo. Essa proposta
depende de uma visdo comum que vem sendo construida através de reunides e
visitas técnicas ao ITA, ao MIT, ao Parque Tecnolégico de S&do José dos Campos e a
empresas brasileiras. Para avaliar experiéncias internacionais recentes, houve
também uma visita & Suiga e Singapura, dois paises no topo das listas de inovacéo e
competitividade, com experiéncias relevantes em interagdo academia-industria e nas
formas de atuagdo no campo da inovagdo. Em ambos paises, assim como no MIT,
impacto e exceléncia s&o desenvolvidos em um ecosistema robusto de inovagdo. Nos
dias 27 e 28 de novembro de 2012 houve uma reunido estratégica com representantes
do governo brasileiro para discutir o “Concept Document” e visitas a Ministérios, o que
resultou em uma avaliagdo positiva do mesmo. A andlise das bases
juridico-institucionais necessarias para a realizagdo de um acordo de cooperagéo
ITA-MIT-CGEE, esta sendo elaborada por um escritério de advocacia e sera o
segundo produto desta subacgdo. Os meses restantes até 30 de junho de 2013 serdo
dedicados a delinear um plano de trabalho ITA-MIT.

O orgcamento estimativo desta subagéo foi ampliado em 500 mil reais por ocasido da
assinatura do 6° TA, de forma a recuperar o valor originaimente estimado para esta
subagéo, de 1 milhdo e 500 mil reais, valor ndo pactuado no 5° TA por
indisponibilidade de recursos financeiros da Finep quando da assinatura deste TA.

Produtos

1. Concept document for the MIT — ITA agreement. In: Reposicionamento Estratégico Institucional -
(ITA). Sao José dos Campos, SP: ITA; MIT, 2012. 41p. [Relatério]

2. Termo de referéncia. Reposicionamento estratégico do Instituto Tecnolégico de Aeronautica
(ITA). Brasilia: CGEE, 2012. 5p. [Termo de referéncia]

3. Agreement Regarding Assessment of Potential Colaborative Activities between the
Massachusetts Institute of Technology and Instituto Tecnolégico de Aeronautica. In:
Reposicionamento estratégico do Instituto Tecnol6gico da Aeronautica — ITA. Cambridge, MA;
Brasilia: MIT; CGEE, 2012. 7p. [Contrato]

Eventos
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1. Reunido Estratégica com Stakeholders, realizado em 27/11/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Apresentar e discutir o documento conceitual inicial que norteara o acordo pleno entre o
MIT e o ITA.

2. Reunido Comissdo de Planejamento Estratégico - Reposicionamento Estratégico do ITA,
realizado em 14/09/2012, Sdo José dos Campos, SP
Objetivo: Avaliar e discutir consideragbes sobre “O perfil do engenheiro e suas dreas de atuagdo nos
campos aeronautico, espacial e de defesa”, no &mbito do reposicionamento estratégico do ITA.

3. Visita técnica a empresas brasileiras, realizado em 27/07/2012, S&o Paulo, SP
Objetivo: Discutir a colaboragdo entre as empresas sobre o Centro de Inovagdo do Instituto
Tecnolbgico de Aeronéutica - ITA.

4. Visita técnica a Empresas Brasileiras, realizado em 26/07/2012, Rio de Janeiro, DF
Objetivo: Discutir a colaboracdo entre as empresas sobre o Centro de Inovagdo do Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica - ITA.

5. Reunido CGEE / ITA/ MIT, realizado em 25/06/2012, Sao José dos Campos, SP
Objetivo: Realizar reunides com ITA, CGEE, Industria e outras instituiges parceiras no que tange ao
MIT/ Colaboragso ITA

6. Reunido Planejamento Estratégico ITA, realizado em 15/06/2012, Sdo José dos Campos, SP
Objetivo: Reunir a Comisséo de Planejamento Estratégico do ITA.

13. Ciéncia, Tecnologia e Invogao par o desenvolvimento da Amazonia
Legal (63.11.9)

Subagao em andamento

A subagéo tem como objetivo elaborar um Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
para o desenvolvimento da Amazénia — PCTI/Amazdnia, com ambito temporal de 20
anos, capaz de ser vetor de transformacgdo da realidade regional e que tenha como
eixo estratégico a biodiversidade e o potencial de transformagéo socioeconémica que
o aproveitamento sustentavel do patrimdénio biolégico da Amazénia pode oferecer a
estratégia nacional de desenvolvimento.

A subagéo teve inicio em novembro de 2012 com a assinatura do 5° TA.

Como ponto de partida, foram elaborados Termos de Referéncia, que detalham os
passos operacionais da proposta de elaboragdo do Plano e o roteiro metodolégico da
acao em andamento. O Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Marco Antdnio
Raupp, promoveu reunigdo em Manaus ao final de outubro, em que langou a proposta
de realizag@o do Plano e reiterou a prioridade dada pela Estratégia Nacional de CT&l a
Amazdnia. Ainda em novembro, a subagdo foi apresentada e discutida com um
conjunto expressivo de atores regionais presentes na reunifo do Férum do Consecti e
Confap realizada em Macapa/AP. Foi o primeiro contato dos interlocutores com a
proposta metodolégica do Plano que, por definicdo, deve ser elaborado com a
colaboragdo e participagdo dos principais representantes do segmento da CT&l e de
outros setores da sociedade amazonica.

Ainda em 2012, foram efetuados contatos com um conjunto de especialistas da
Amazdnia para definicdo dos chamados “consultores tematicos” que seréo instados a
elaborar “position papers” para subsidiar uma verséo preliminar do PCTI.

Por solicitagdo do Ministro Raupp na reunido de Manaus, iniciou-se a elaboragdo de



uma “proposta de agenda de curto prazo 2013-2015" antecipando futuras
contribuicbes ao Plano. Para tal, uma rodada de consultas remotas, por meio
eletronico, foi realizada. Foram encaminhados questionéarios aos 9 (nove) Secretarios
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, aos Presidentes de Fundagbes de Amparo a
Pesquisa e aos titulares dos Institutos do MCTI da Regido Amazdnica. Com o retorno
das respostas, encontrava-se em elaboragdo a "proposta de agenda de curto prazo”
ao final do exercicio 2012, com previsdo de entrega para 31/01/2013.

Produtos

1. Descrigéo metodolégica das etapas de atividades para execugdo da Subagdo. Elaboragdo do
plano de ag¢&o em ciéncia, tecnologia e inovagéo para o desenvolvimento da Amazénia. In:
Ciéncia, Tecnologia e Informagéo para o Desenvolvimento da Amazédnia Legal. Brasilia: CGEE,
2012. 27p. [Termo de referéncia]

14. Transformacédo do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército -
SCTEX (563.11.10)

Subag¢do em andamento

A presente subagdo tem por objetivo apresentar um conjunto de Orientagbes
Estratégicas, com Proposta de Modelo, para subsidiar a Transformagdo do SCTEx e
seus médulos componentes (IME, PCTEG e SCTEx), em horizonte temporal de dez
anos (2022) e 20 anos (2031), de modo a identificar as atualizagbes em sua estrutura,
processos e competéncias, a fim de definir as mudancas necessarias para este
sistema que possibilitem a entrega de melhores resultados para o EB e para a
sociedade brasileira, conforme preconizado pela END, a partir do aumento da sinergia
do SCTEx com os ambientes empresarial, universitario, de C,T&l e Defesa nacionais.
Até o final de 2012 foram conduzidas as seguintes atividades:

- Realizacédo de oficina para definigdo dos requisitos de alto nivel para o estudo com
alguns especialistas neste tema, oriundos de varias instituicdes, tais como
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Ministério da Defesa, Exército
Brasileiro, Marinha do Brasil e For¢ca Aérea Brasileira;

- Selegdo e articulagdo com todos os especialistas que possam contribuir com o
desenvolvimento do estudo;

- Levantamento de informagdes com especialistas no tema por meio de entrevistas e
visitas técnicas; e

- Selegédo dos consuitores.

Os processos de formalizagdo do Termo de Referéncia do estudo e dos contratos dos
especialistas que atuardo como consultores iniciaram somente no final do ano de
2012.

Para 2013 estao planejadas as seguintes atividades:

- Elaborar um Diagnéstico preliminar do SCTEX, incluindo o IME e o PCTEG;

- ldentificar os requisitos para a proposi¢do orientagbes estratégicas e proposta de
modelo para o SCTEX, incluindo o IME e o PCTEG;

- Orientar as agbes do estudo no sentido de se obter a transformagdo do SCTEXx,
incluindo o IME e o PCTEG;

- Apresentar orientacdes estratégicas para a transferéncia do Instituto Militar de
Engenharia IME para a cidade de Guaratiba — RJ e sua transformacgéo por meio de
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uma nova concep¢io de funcionamento pedagégico;

- Apresentar orientacdes estratégicas para a redefinigdo do modelo de relacionamento
do SCTEx com a industria de defesa e demais atores de seu ambiente de atuacéo;

- Apresentar orientagbes estratégicas para uma nova concepc¢éo de um Polo Cientifico
e Tecnoldgico do Exército em Guaratiba — RJ (PCTEG), aproveitando e realocando
organizacgdes ja existentes no Rio de Janeiro;

- Apresentar orientagées estratégicas para o melhor entendimento das questdes que
afetam a area e a tomada de decisdo sobre agdes relevantes do SCTEXx, visando a
identificar os fatores a serem tratados para o posicionamento estratégico deste
Sistema em relagdo ao Exército a partir do contexto nacional de C,T&l, de defesa e da
industria de defesa;

- Apresentar orientagdes estratégicas para que o SCTEx possa agregar mais valor a
sua fungdo de fomento, pelo aumento de sua capacidade de elevar direta e
indiretamente o contetido tecnolégico dos produtos e servigos da industria nacional;

- Apresentar orientagdes estratégicas para moderizar a atuagdo do SCTEXx, por meio
de reestruturagdo das organizagdes envolvidas, com recomendagdes que possibilitem
acbes gerenciais que visem a preparacdo do SCTEx para um processo de
transformacéao; e

- Apresentar orientagdes estratégicas e proposta de modelo para o SCTEXx, de modo a
identificar as atualizagbes em sua estrutura, processos e competéncias, a fim de
definir as mudancgas necessarias para este sistema que possibilitem a entrega de
melhores resultados para o EB e para a sociedade brasileira, a partir do aumento da
sinergia do SCTEx com os ambientes académico, empresarial, de C,T&l, e de Defesa,
no contexto da Transformagao do Exército.

- Realizar levantamento de informagdes com especialistas no tema por meio de
oficinas técnicas, entrevistas e visitas técnicas.

O orcamento estimativo desta subag¢do foi ampliado em 500 mil reais por ocasido da
assinatura do 6° TA, de forma a recuperar o valor inicialmente estimado para esta
subagédo, de 1 milhdo de reais, valor ndo pactuado no 5° TA por indisponibilidade de
recursos financeiros da Finep quando da assinatura deste TA.



Disseminacéao de Informag¢do em CT&l

1. Atividade - Participacdo em eventos de disseminagdo da informagéo em
CT&l (54.1.80)

Subagdo concluida em 31/12/2012

No periodo coberto por este Relat6rio, o Centro participou de trés eventos nacionais
para a disseminagdo de informagdes em CT&Il, associadas, principalmente, aos
estudos, andlises e avaliagbes realizadas pelo CGEE. Estas participagbes estio
detalhadas abaixo:

1. Expoidea 2012, realizada entre os dias 8 e 13 de maio na cidade de Recife —
Pernambuco. O evento, conhecido também como Feira do Futuro, € uma plataforma
nacional cuja agenda se desenvolve em trés pilares: Tecnologia, Sustentabilidade e
Cultura. Em 2012, os participantes do CGEE apresentaram palestras sob o tema
Desenvolvimento Regional e Conexédo Global, com o objetivo de contribuir para o
debate sobre economia criativa e as possibilidades de novos neg6cios para a area de
cultura e ciéncia e tecnologia. A partir do tema Inovagédo e Desenvolvimento Regional,
o CGEE mostrou como atualmente o Brasil tem optado por desenvolver-se reduzindo
a pobreza e promovendo a inclusdo social e econdmica de parcelas crescentes da
populagdo. Sobre o tema Convergéncia Tecnolgica, o CGEE fez referéncia ao
avanco nas areas de educagdo, seguranga publica, satide, mitigagdo de desastres,
resolugdo de conflitos e aprimoramento das capacidades humanas. Foram
apresentadas, também, as mudancgas pelas quais o sistema elétrico mundial passara
nos proximos anos, provenientes da integragdo com as infraestruturas de tecnologia
da informagdo e comunicagdo (TIC) e as diferentes agbes de eficiéncia energética.
Todas as apresentagdes listadas anteriormente tiveram seus contetidos desenvolvidos
a partir de estudos feitos pelo CGEE;

2. 642 Reuni&o Anual da SBPC cujo tema foi "Ciéncia, Cultura, e saberes Tradicionais
para enfrentar a pobreza®, realizada no periodo de 22 a 27 de julho, em S&o Luis no
Maranh&o. Este evento contou com a participacdo de 2 membros da equipe de
organizacéo e divuilgacdo do CGEE. Além disto, assessores e membros da direcéo
participaram de palestras e outros momentos durante esta Reunido. Um Totem
eletrdnico foi disponibilizados aos participantes, para consuitas e pesquisas em temas
de ciéncia, tecnologia e inovagao;

3. Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia cujo tema foi "Economia Verde,
sustentabilidade e erradicagdo da pobreza”, ocorrido no periodo de 16 a 21 de
outubro, em Brasilia - DF. Este evento contou com a participagdo de estudantes,
professores e publico em geral. O Centro divulgou suas publicagdes e outros materiais
de interesse em CT&I, além da exposicdo do Totem eletrdnico para consuitas e
pesquisas.

Eventos

1.Exposi¢io Semana Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio 2012 "Economia verde,
sustentabilidade e erradicagdo da pobreza” , realizado em 16/10/2012, Brasilia, DF
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Objetivo: Divulgar os estudos do CGEE para a Sociedade Civil.

2.Reunido 64° Reunidao Anual da SBPC, realizado em 22/07/2012, Sao Luiz, MA
Objetivo: Participar da 64° Reunido Anual da SBPC, cujo tema é "Ciéncia, Cultura e Saberes
Tradicionais para enfrentar a pobreza” e apresentar os projetos do CGEE no 4mbito deste tema, bem
como divulgar demais estudos e projetos do Centro de forma mais interativa.

3.Workshop Expoidea, realizado em 08/05/2012, Recife, PE
Objetivo: Expor as publicagées do CGEE, bem como os produtos e apresentar o video institucional do
CGEE.

2. Atividade - Producéo e disseminacgao de informacgao (54.1.81)

Subag¢do concluida em 31/12/2012

No periodo coberto por este relatério, o CGEE produziu as seguintes publicagées com
recursos oriundos do Contrato de Gestao:

1. Sustainability of sugarcane bioenergy (publicagéo em inglés)

2. A questéo da agua no Nordeste;

3. CD Conferéncia Rio + 20, contendo coletanea das 25 publicagdes editadas entre
2008 e 2012, escolhidas para atender principalmente o publico participante desta
Conferéncia;

4. Avaliagdo e percepgdes para o desenvolvimento de uma politica de CT&l no
fomento da energia edlica no Brasil;

5. Inovagbes tecnoldgicas em cadeias produtivas selecionadas. Oportunidades de
negocios para o Municipio de Recife (PE). Saude, Logistica, Petroleo e Gas;

6. Mestres 2012: Formagdo e emprego no Brasil;

7. Roadmap tecnolégico para a produgédo, uso limpo e eficiente do carvdo mineral
nacional: 2012 a 2035.

8. Redes Elétricas Inteligentes: contexto nacional.

As publicagdes acima foram distribuidas para instituicGes e outros interessados do
SNCTI, incluindo as bibliotecas pulblicas e privadas, os setores académico e
empresarial, e também disponibilizadas em eventos organizados pelo CGEE e MCTI.
Estas publicagdes estdo disponiveis no sitio do CGEE, www.cgee.org.br.

O numero 34 da revista Parcerias Estratégicas, contendo seis artigos na sess&o sobre
Politica em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e outro na sessdo Meméria, foi editado e
distribuido em 2012. O namero 35, contendo documentos e relatos associados aos
eventos organizados pelo CGEE durante a Rio + 20 e previsto para 2012, teve sua
edicdo finalizada ao longo deste ano, mas, por problemas operacionais, sera
impresso e distribuido no inicio de 2013.

No ano de 2012 o Centro publicou a Resolugdo da Presidéncia n® 008/2012, que visa
regulamentar os procedimentos da sistematica de producgéao, edigdo, distribuicdo e
divuigacdo de publicacées do Centro.

No caso especifico da edicdo e produgéo digital em formato CDRom, seguem algumas
informagbes sobre os seus beneficios e vantagens, além de informagédo obtida do
ISBN:

1. Diminuigdo de custos de producgdo: é interessante utilizar esta midia para as
publicagbes que requerem numero expressivo de exemplares (a partir de 700) e
grande volume de texto que ndo comporta impresséo em papel;

2. Relagao positiva custo/beneficio na distribuigdo logistica (correios, entregas rapidas,
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etc.) pelo tamanho e peso do CDRom;

3. Compilagéo de todos os documentos em um unico ambiente;

4. O documento pode ser complementado com informagbes adicionais que néo teriam
espaco nas edigbes em papel;

5. Nao ameagam as publicagdes impressas tradicionais;

6. Comodidade em transportar de forma pratica para aqueles que estdo em
deslocamento ou viagens fora do seu local de trabalho ou moradia;

Nos eventos organizados pelo CGEE as publicagbes produzidas neste formato
eletrdnico tém comprovadamente aceitagcdo positiva.

O ISBN (International Standard Book Number) garante numeracéo de livros eletrdnicos
no formato CDRom. O sistema numérico é convertido em cédigo de barras, o que
elimina barreiras linguisticas e facilita a circulagdo e comercializagdo das obras
publicadas.

Produtos

1.
2.
3.

10.

11.

12.

Parcerias Estratégicas. n.34. Brasilia, v.17,n.34, 2012. 240p. [Outras Publicagdes]

Parcerias Estratégicas. n.35. Brasilia, v.17,n.35, 2012. 240p. [Outras Publica¢des]

Resolugéo da Presidéncia do CGEE n° 8, de 30 de marco de 2012. In: Atividade - Produgéio e
Disseminagéo de Informacéao . Brasilia: CGEE, 2012. 4p. [Documento]

Atividade: produgéo e disseminagéo de informagéo - ano 2012. Termo de referéncia. In: Atividade
- Produgéo e Disseminagéo de Informagéo . Brasilia: CGEE, 2012. 4p. [Termo de referéncia)

A questao da agua no Nordeste. In: Organizagao de um Livro versando sobre a Questao da Agua
na Regi&o Nordeste . Brasilia: CGEE, ANA, 2012. 431p. [Outras Publicacdes]

. Avaliag&o e percepgdes para o desenvolvimento de uma politica de CT&l no fomento da energia

edlica no Brasil. (Série Documentos Técnicos 13). In: Foros de discussao em CT&I - Atividade
Notas Técnicas. Brasilia: CGEE, 2012. [Outras Publicagdes]

. Inovagdes tecnolégicas e cadeias produtivas selecionadas. Oportunidades de negécios para o

municipio de Recife (PE): saude, logistica, petr6leo e gas. (Série Documentos Técnicos 15) . In:
Agendas de CT&| em Cadeias Produtivas Selecionadas. Brasilia: CGEE, 2012. 208p. [Outras
Publicagdes]

Mestres 2012: formag&o e emprego no Brasil. In: Atividade - Recursos Humanos para CT&l.
Brasilia: CGEE, 2012. 428p. [Outras PublicagGes]

Redes elétricas inteligentes. (Série Documentos Técnicos 16) . In: Panorama internacional da
implementacgéo de redes inteligentes no setor elétrico. Brasilia: CGEE, 2012. 172p. [Outras
Publicagdes}

Roadmap tecnolégico para producéo, uso limpo e eficiente do carvao mineral nacional: 2012 a
2035. (Série Documentos Técnicos 14) . In: Roadmap Tecnol6gico para a Produgéo e Uso
Limpo do Carvéo Mineral Brasileiro . Brasilia: CGEE, 2012. 132p. [Outras Publicagdes]
Sustainability of sugarcane bioenergy. In: Sustentabilidade - Etanol - Fase Il - 51.22.4. Brasilia:
CGEE, 2012. 360p. [Outras Publicagdes]

Publicagdes CGEE. Conferéncia Rio + 20, CD-ROM contendo coletanea das 25 publicagdes
editadas entre 2008 e 2012. In: Temas Centrais para Participagio Brasileira na Rio+20
(Desertificagéo - Biodiversidade - Clima). Brasilia: CGEE, 2012. [Coletaneal)
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Desenvolvimento Institucional

1. Aprimoramento da sistematica de avaliagdo do Contrato de Gestao
(56.2.6)

Subagdo concluida em 31/12/2012

Esta subacgao, iniciada por demanda da Comissdo de Avaliagdo - CA nominada pelo
MCTI, teve o objetivo de analisar a sistematica atual de avaliagdo do Contrato de
Gestdo entre o MCTIl e o CGEE, com o propoésito de construir entendimentos sobre
como aprimorar os métodos de acompanhamento e avaliagdo praticados,
especialmente no que se refere ao desenvolvimento de indicadores robustos de
acompanhamento e aos aspectos ligados a efetividade dos trabalhos conduzidos pelo
Centro.

Para este fim, o CGEE e a CA se reuniram em trés oportunidades no segundo
semestre de 2012, juntamente com os técnicos de consultoria especializada (Instituto
Publix). Estas reunides visaram, principalmente, homogeneizar a compreensdo sobre
0 escopo, os objetivos e a metodologia a serem enfocados na revisdo da sistematica
de avaliagdo; debater os riscos da qualidade da avaliagdo e suas limitactes,
principalmente aquelas relacionadas as condi¢cdes contextuais e efeitos que escapem
a governabilidade do CGEE; e estabelecer um plano de trabalho para a avaliacdo. O
desafio foi o de construir modelos especificos de mensuragdo de desempenho, o que
implicou na definicdo de variaveis (aspectos ou dimensdes) do desempenho que
deverdo ser consideradas. Foi apresentado o modelo da Cadeia de Valor dos 6Es do
desempenho que constitui em: (1) Efetividade (impactos gerados pelos
produtos/servigos, processos ou projetos) - vinculada ao grau de satisfagdo ou valor
agregado; (2) Eficacia (representada pelos produtos/servicos gerados e insumos
empregados, usualmente sob a forma de custos ou produtividade; (3) Eficiéncia
(relacdo entre os produtos/servigos gerados e os insumos empregados; (4) Execugdo
(realizacdo dos processos, projetos e planos de agdo conforme estabelecidos); (5)
Exceléncia (conformidade a critérios e padrdes de qualidade / exceléncia para a
realizagdo das atividades); (6) Economicidade (alinhada ao conceito de obtencéo e
uso de recursos com o menor 6nus possivel). Foi sugerido que os estudos gerados
pelo CGEE fossem analisados e avaliados pelos seus demandantes, em formulérios
préprios, cuja formatagcido e encaminhamento seriam posteriormente discutidos.

Tendo em vista que trata-se de tema de grande complexidade, a CA, juntamente com
a Diretoria do CGEE, optou por dar continuidade a discuss&o detalhada de indicadores
de acompanhamento e avaliagdo a serem utilizados na nova sisteméatica de avaliagéo.
Isto ocorrera em reunides posteriores a fase encerrada em 31 de dezembro, concluida
com a aprovagao do relatério final desta subacgédo, que resume o consenso alcangado
entre a CA e o CGEE até entdo. Com base neste relatério, espera-se que a nova
metodologia seja pactuada no proximo termo aditivo ao Contrato de Gestéo.
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Produtos

1. Documento contendo modelo de M&A do contrato de gestao entre CGEE e MCTI, contemplando
objetos, metodologia, instrumentos, indicadores, partes envolvidas e seus papéis. Modelo de
monitoramento e avaliagdo do contrato de gestédo entre o MCTI e o CGEE. (Produto 3). In:
Aprimoramento da Sistematica de Avaliagdo do Contrato de Gestao. Brasilia: CGEE, 2012. 62p.
[Relatdrio]

2. Documento propositivo contendo a caracterizagéo de objetos de M&A, identificacdo de
sobreposigdes de M&A, partes envolvidas e escopos e papéis. Modelo de monitoramento e
avaliag&o do contrato de gestdo entre o MCTI e o CGEE. (Produto 2). In: Aprimoramento da
Sistematica de Avaliag&do do Contrato de Gestéo. Brasilia: CGEE, 2012. 35p. [Relatorio}

3. Plano de trabalho. Analise e proposigées sobre o monitoramento e avaliacio do contrato de
gestéo entre o MCTI e o CGEE. (Produto 1). In: Aprimoramento da Sistematica de Avaliagao do
Contrato de Gestdo. Brasilia: CGEE, 2012. 13p. [Plano]

Eventos

1. Reunido Extraordinaria da Comisséo de Avaliagéo, realizado em 20/12/2012, Bras, DF
Objetivo: "Discutir a revisdo da sistemética de avaliagdo do Contrato de Gestdo MCTI/Finep/CGEE,
considerando seus atuais documentos técnicos Anexos ao Contrato, bem como a necessidade de
uma melhor gestéo, junto a diretoria do CGEE e & CA, para elaboragdo de uma estratégia de
trabalho mais planejada no sentido de aperfeigoar a avaliagéo de desempenho do Centro.

Esta reunido atende & subacdo “Aprimoramento da sistemética de avaliag&o do Contrato de Gestdo”,
contemplada no 5° Termo Aditivo.

2. Reunido Extraordinaria da Comissao de Avaliagio, realizado em 11/12/2012, Brasilia, DF
Objetivo: "Discutir a revisdo da sistemética de avaliagdo do Contrato de Gestdo MCTI/Finep/CGEE,
considerando seus atuais documentos técnicos Anexos ao Contrato, bem como a necessidade de
uma melhor gestdo, junto & diretoria do CGEE e & CA, para elaboragdo de uma estratégia de
trabalho mais planejada no sentido de aperfeicoar a avaliagdo de desempenho do Centro.

Esta reunido atende a subagdo “Aprimoramento da sistematica de avaliagdo do Contrato de Gest3o”,
contemplada no 5° Termo Aditivo.

3. Reunido Extraordinaria da Comissdo de Avaliagdo, realizado em 14/11/2012, Brasilia, DF
Objetivo: "Discutir a revisdo da sistemética de avaliagdo do Contrato de Gestdo MCTI/Finep/CGEE,
considerando seus atuais documentos técnicos Anexos ao Contrato, bem como a necessidade de
uma melhor gestéo, junto & diretoria do CGEE e & CA, para elaboragdo de uma estratégia de
trabalho mais planejada no sentido de aperfeigoar a avaliacdo de desempenho do Centro.

Esta reunido atende a subagdo “Aprimoramento da sistematica de avaliagdo do Contrato de Gest§o”,

contemplada no 5° Termo Aditivo.
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2. Modernizacéo dos sistemas de informagdes gerenciais do CGEE (56.2.5)

Subagdo em andamento

Ao final do ano de 2003, o CGEE identificou a necessidade de contar com ferramentas
ageis, amigaveis, rapidas e seguras para fazer o acompanhamento sisteméatico das
acdes que conduzia, seja no ambito do Contrato de Gestdo, seja no de contratos
administrativos. Nesse sentido, foi desenvolvido pelos técnicos do CGEE, com apoio
de consultoria especializada, o Sistema de Acompanhamento das A¢des de modo a
gerenciar as atividades do CGEE, nessa ocasido mais focada em estudos de natureza
prospectiva. O desenvolvimento deste sistema refletiu o planejamento e organizagio
de cada exercicio prospectivo, conduzido em fases, etapas e atividades, incluindo
informagdes sobre consultores e produtos gerados. Além disso, o sistema armazena
as informagdes geradas pelos préprios exercicios prospectivos, os documentos de
referéncia para consulta, as mensagens eletrénicas mais importantes, além de fazer o
acompanhamento e gestdo das diversas reunides que compdem uma atividade. Para
atender as demandas no que se refere ao acompanhamento de acdes no Centro, este
Sistema foi gradualmente ampliado para todas as atividades em andamento. Isto
permitia um panorama interno completo das agées, hoje denominadas subacgdes e
atividades, contratadas junto ao CGEE.

Destaca-se que o Sistema de Acompanhamento das Ac¢bes foi criado para contribuir
para o processo de tomada de decisdo no ambito das equipes e da direcdo do Centro,
assim como para preservar o conhecimento gerado historicamente no CGEE, além de
todas as acgdes de planejamento executadas. Foi langcado em outubro de 2004 e &
acessado, por meio de senhas especificas, no ambiente da extranet do Centro.
Adicionalmente ao sistema acima mencionado, percebeu-se, mais adiante, a
necessidade de construgéo de outro sistema que facilitasse a realizagdo de relatérios
institucionais de gestdo, denominado Sistema de Relatérios Gerenciais voltado para,
Principalmente, relatar os progressos obtidos na execugéo do Contrato de Gestdo com
o Orgao Supervisor (MCTI).

Este sistema foi desenvolvido com o propésito de recuperar documentos (produtos
finais, apresentagdes, relatérios e eventos) diretamente do Sistema de
Acompanhamento de Ac¢bdes e do Sistema de Informagdo de Contratos, além de
registrar todas as ag¢des/subacgdes de todos os Termos Aditivos ao Contrato de Gestéo
com o propdésito de gerar relatérios parciais e finais para apresentagdo e prestagao de
contas a Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao.

O referido Sistema permite cadastrar: metas, atividades e agbes; contratos (gestédo e
administrativos); termos aditivos ao CG; documentos; eventos; subatividades (quando
couber); e relatos das subacgdes em andamento e concluidas. Esse sistema permite,
ainda, a geracéo de quadro de revisdo de dados com as informacdes, em tempo real,
das inser¢cdes sendo feitas no que se refere a relatos, produtos e eventos. Importante
destacar que este sistema foi desenhado de forma a se adaptar as demandas por
alterac@o de formato feitas pela Comisséo de Avaliagdo do Contrato de Gestao.

Ainda que os sistemas acima mencionados sigam (teis para os objetivos que
nortearam seus desenvolvimentos, fica clara a necessidade de se promover o
aprimoramento dos mesmos, buscando-se, pelo menos:

1. a integracédo de sistemas, evitando-se a redundancia de entrada de dados;

2. produgéo de relatérios gerenciais de acompanhamento de naturezas distintas;
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3. integracdo com informagdes contidas em cadastros de especialistas e instituigdes,
bem como com sistemas de gestao do orgcamento e finangas do Centro.

Ao longo de 2012 foram realizadas as seguintes atividades:

1. Fortalecimento da arquitetura tecnoldgica para os sistemas componentes do
Sistema Integrado de Gestdo do CGEE, por meio da migragédo da base de dados do
Sistema de Acompanhamento de Agdes para o novo sistema gerenciador de base de
dados IBM DB2. Atualmente uma versdo da nova base de dados, com os primeiros
elementos de integragéo entre agdes e execugdo administrativa, foi implantada na
forma de piloto.

2. Integracéo entre dados de subagdes/atividades do CGEE com dados de centros de
custos, conceito base da execugdo financeira e contabil do Centro. Esse exercicio
demonstra a capacidade técnica de realizagdo dessa integragéo e o potencial para a
geragéo de informagdo gerencial e estratégica, elemento de base para o Sistema
Integrado de Gestao do CGEE.

3. Desenvolvimento de um sistema de credenciamentoc para eventos contendo
modulos para publicidade de eventos, convite a participantes, gestéo de confirmacoes,
geracdo de identificacdo de participantes. Tal sistema, construido sobre infraestrutura
tecnolégica livre, foi utilizado com sucesso para os eventos organizados pelo CGEE na
Rio+20 e tornado disponivel para utilizagdo em outros eventos conduzidos ou
gerenciados pelo Centro.

Produtos

1. Termo de referéncia. Modernizagédo dos sistemas de informacgdes gerenciais do CGEE. Brasilia:
CGEE, 2012. 5p. [Termo de referéncia]

3. Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (56.2.80)

Subagdo em andamento

A atividade denominada “Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CTI)” tem
como objetivo gerar inteligéncia antecipatéria estratégica para uma melhor
compreens&@o das transformacdes futuras relevantes para as agbes e politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Incorpora o monitoramento sistematico e sistémico de
tendéncias e sinais emergentes relacionados as dimensées ambiental, social, politica,
econdmica, relevantes para a elaboragdo de politicas e programas em CTIl. As
atividades do Observatério do CGEE de CTI envolvem, ainda, a analise compartilhada
e articulagéo entre os atores do SNCTI do dos desafios identificados. Para isso,
prevé-se o estabelecimento de um processo de identificagdo estruturada de desafios
cujas solugdes passem por agdes ou politicas de CTIl, bem como de suas potenciais
implicagbes, com base em evidéncias, sempre que possivel.

Nesse contexto, os objetivos especificos do Observatério CGEE de CTI sio:

1. Identificag&o regular e sistematica de tendéncias, sinais emergentes e surpresas,
relevantes para o SNCTI, e de suas inter-relagées com os sistemas social, econdmico,
ambiental e politico;

2. Geragéo de insights que possam ajudar na compreenséo das transformacgdes que
estao ocorrendo ou podem vir a ocorrer no futuro, com o intuito de identificar desafios
que devam ser monitorados;

A meta estabelecida para esta atividade com prazo em 31 de zembro de 2012 foi a de
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elaborar documento sintese sobre a estrutura de atuacdo do Observatério CGEE de
CT/I". Foi, assim, produzido documento que descreve:

1. A estrutura de atuagdo do Observatério CGEE de CTI, incluindo o escopo de
observagio e de analise.

2. As habilidades necessarias para buscar inputs e tratar as informagbes captadas
(perfil da equipe).

3. O formato e a periodicidade dos produtos como, por exemplo, a edicdo periddica de
um boletim;

4. Ferramentas e métodos a serem utilizados para a captura e a andlise de
informagao.

Em 2013 a estrutura de atuagdo do Observatério CGEE de CTI sera operacionalizada,
sempre que possivel alinhada a Innovation Policy Platform sendo desenvolvida pela
OECD em parceria com o Banco Mundial. Para tanto, ac menos um dos médulos a
seguir sera definindo em detalhe e em parceria com a OECD: inovagéo — definigbes e
fundamentos; politicas publicas e governanca; pesquisa no setor publico;
empreendedorismo inovador.

Adicionalmente, sera desenvolvido no Centro um ambiente de interagdo que servira
como teste para a construgdo futura da plataforma de inteligéncia antecipatéria
estratégica colaborativa.

Finaimente, em 2013 sera realizada a capacitagdo de uma equipe com o perfil
necessario para as andlises requeridas pelo Observatério CGEE de CTI. Tal perfil foi
identificado através de uma interagdo com parceiros nacionais e internacionais durante
0 ano de 2012 e como um desdobramento do workshop sobre cenarios realizado no
CGEE em dezembro de 2012. Nesse sentido, uma parceria com a UNESCO
(programa Futures Literacy) parece ser chave para capacitar a equipe do Observatério
CGEE de CTIi em utilizar a arte da antecipagdo como uma disciplina.

Produtos

1. Termo de referéncia. Observatorio em ciéncia, tecnologia e inovagio (CTt) . Brasilia: CGEE,
2012. 4p. [Termo de referéncia]

2. Estrutura do observatério CGEE de CTI. In: Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo. Brasilia: CGEE, 2012. 14p. [Proposta]

4. Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em
prospecg¢ao, avaliagdo estratégica, gestdo da informacgao e do
conhecimento (56.2.81)

Subagdo em andamento

A atividade denominada “Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em
prospeccgdo, avaliacdo estratégica e gestdao da informagédo e do conhecimento” que
compreende as agdes do Nucleo de Competéncias Metodolégicas (NCM) do Centro,
tem como objetivo prover suporte metodolégico institucional por meio do
desenvolvimento e do uso de metodologias e de instrumentos no ambito das subagées
e atividades que compdem a agenda de trabalho do Centro. Tal suporte é levado a
cabo pela da troca de conhecimentos e experiéncias, bem como pelo uso de métodos
consolidados e da geragéo e aplicagéo de inovagdes metodologicas em prospecgao,
avaliacao estratégica e gestao da informacéo e do conhecimento.
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As metas pactuadas para 31 de dezembro de 2012 envoveram a realizagdo das
seguintes atividades:

1. Mapeamento dos nucleos e das instituicbes analogas ao NCM nas areas de
prospectiva e de avaliagdo estratégica. Para 2013 um novo relatério sera
desenvolvido, com base no mapeamento realizado em 2012, posicionando o CGEE
dentro do contexto nacional de prospectiva e indicando possiveis parcerias a serem
construidas.

2. Dois seminarios metodolégicos, um sobre cientometria na area de avaliagéo
estratégica e outro, internacional, sobre cenarios na area de prospectiva. Como
consequéncia do seminario internacional sobre cenarios uma possivel parceria com a
UNESCO esta sendo desenhada para 2013.

3. Produg&o de um documento de referéncia para as atividades de avaliagdo
estratégica e atualizag&o do referencial existente na area de prospecgéo, neste caso
para incorporar diferentes alternativas de futuro e, portanto, a definicdo de estratégias
mais robustas e adaptativas ao invés de apenas normativas. Em 2013 tais referenciais
serdo transformados em um fluxograma descrevendo um processo detalhado de como
projetos de avaliagéo e de prospecgdo podem ser desenhados para facilitar o uso de
tais enfoques metodolégicos pela equipe técnica do Centro.

4. Suporte ao desenho inicial de projetos e a definicdo das metodologias apropriadas
(incluindo mescla de métodos) para a condugdo de novas agbes e subacbes do
Centro. Tal suporte foi levado a cabo no caso do projeto que visa definir ou atualizar
as diretrizes dos Fundos Setoriais, bem como para alguns projetos que iniciaram no
final de 2012 e deverdo ser implantados em 2013, como o relativo ao Programa
Nacional Espacial Brasileiro, a Avaliagdo do Programa Ciéncias sem Fronteiras, entre
outros.

5. Participagcdo em conferéncias nacionais e internacionais para a disseminagio das
atividades do Centro e o aprendizado da equipe do NCM, bem como a publicagéo de
artigos em periddicos especializados e em conferéncias, tanto nacionais como
internacionais. Em 2012 membros do NCM participaram das conferéncias World
Future Society no Canada, Prospecta Peru no Peru, e ISPIM na Korea, onde trabalhos
referentes & Convergéncia Tecnol6gica, ao Observatério CGEE de CTIl e a Inovagéo,
todos desenvolvidos pelo Centro foram apresentados e discutidos. Além disso, as
publicagbes a seguir na area de prospecgdo possuem referéncia institucional ao
CGEE:

- Cagnin, C; Amanatidou, E. and Keenan, M. (2012): Orienting European Innovation
Systems towards Global Challenges and the Roles that FTA can Play. Science and
Public Policy 39(2), pp. 140-152.

- Cagnin, C. and Loveridge, D. (2012): A Framework, with embedded FTA, to enable
Business Networks to Evolve towards Sustainable Development. Technology Analysis
and Strategic Management 24(8), pp. 797-820.

- Haegeman, K., Cagnin, C., Kénnél4, T., Dimitrov, G. and Collins, D. (2012): Web 2.0
foresight for innovation policy: A case of strategic agenda setting in European
innovation. Innovation: Management, Policy & Practice 14(3), pp. 449—-469.

- Konnola, T.; Salo, A., Cagnin, C., Carabias, V. and Vilkkumaa, E. (2012): Facing the
Future: Scanning, Synthesizing and Sense-Making in Horizon Scanning. Science and
Public Policy 39(2): 191-207.

- Nehme, C. C; Santos, M. M; Filho, L. F. & Coelho, G. M. (2012): Challenges in
communicating the outcomes of a foresight study to advise decision-makers on policy
and strategy. Science and Public Policy 39(2), pp. 245-257.
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Produtos

1. Relatério preliminar sobre mapeamento das atividades de prospectiva no Brasil. In: Atividade -
Desenvolvimento de Competéncias e Ferramentas em Prospecgéo, Avaliagdo Estratégica,
Gestdo da Informagédo e do Conhecimento. Brasilia: CGEE, 2012. 38p. [Relatério]

2. Termo de referéncia. Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospecgéo,
avaliagé@o estratégica e gestéo da informagéo e do conhecimento — Nucleo de Competéncias
Metodolégicas (NCM). Brasilia: CGEE, 2012. 6p. [Termo de referéncia]

3. Summary of the Mutual Learning Workshop on Scenarios — Building Foresight Capacity at CGEE.
In: Atividade em Atividade - Desenvolvimento de Competéncias e Ferramentas em Prospecgao,
Avaliagdo Estratégica, Gestdo da Informagéo e do Conhecimento. Brasilia: CGEE, 2012. 4p.
[Resumo Executivo]

Eventos

1. Reunido Apresentagéo de Pesquisadora, realizado em 12/12/2012, Brasilia, DF
Objetivo: A Pesquisadora Visitante Susanne Giesecke, do Austrian Institute of Technology (AIT), farg
uma apresentagdo sobre o Projeto O Futuro da inovagdo e de sua governanga (INFU), e outros
projetos relacionados as tendéncias para o futuro da pesquisa e da inovagéo.

2. Workshop Cenarios, realizado em 05/12/2012, Brasilia, DF
Objetivo: O objetivo deste workshop é explorar e aprender como diferentes especialistas e
instituigbes em todo o mundo lidam com aspectos de cenanios, tais como - tipologias, abordagens,
complexidade e emergéncia, e as ferramentas aplicadas a contextos particulares, inclusive para a
construgdo de narrativas, bem como a visualizagdo e ferramentas de comunicagéo.

3. Reuniao Apresentacio de Pesquisadora, realizado em 27/11/2012, Brasilia, DF
Objetivo: A Pesquisadora Visitante Susanne Giesecke, do Austrian Institute of Technology (AIT), fara
uma apresentacdo sobre as atividades que desenvolve no AIT e possibilidades de cooperagdo com o
CGEE.

4. Seminario Cientometria, realizado em 14/11/2012, Brasilia, DF
Objetivo: Debater sobre metodologias e ferramentas bibliométricas para construgédo de indicadores
de A&A de CT&I, no &mbito da subacdo Desenvolvimento e aprimoramento de métodos e
ferramentas em prospecg¢do e avaliagéo.

5. Reunidao Metodologias dos Projetos de Avaliagdo do CGEE, realizado em 28/08/2012, Brasilia,
DF
Objetivo: A professora Fernanda Sobral apresentaré os resultados do estudo que realizou no ambito
da Atividade "Fortalecimento do A&A enquanto drea de competéncia do CGEE", prevista no Contrato
de Gestéo.
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Sugestdes, Recomendagées e Determinagées dos Orgdos de Controle

Atendendo solicitagdo do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (MCTI), por
meio da Subsecretaria -de Coordenagio e Acompanhamento das Unidades de
Pesquisa (SCUP), passam a ser incluidas no Relatério Anual, informagbes relativas a
atuacéo dos 6rgéos de controle do Governo Federal.

Durante o ano de 2012 o CGEE n#o foi submetido a nenhuma inspec¢ao in loco por
parte dos 6rgéos de controle, apenas prestou informagGes no Ambito de processos ja
em andamento. Do mesmo modo, foi dispensado da apresentagdo de “Relatério de
Gestao”.

Havia em 01.01.2012 seis processos envolvendo assuntos do interesse do CGEE, em
andamento no &mbito do Tribunal de Contas da Unido, dos quais um foi encerrado e
cinco permaneciam em aberto em 31.12. Encontra-se também em andamento,
apartado das contas do MCT! de 2007, processo cuja decisdo motivou a apresentagao
de Recurso de Reconsideragao, tanto pelo MCT] quanto pelo CGEE, ainda em fase de
apreciagéo, pendente de julgamento.

Dos questionamentos recebidos e das respostas apresentadas o maior destaque deve
ser dado ao Acorddo 3153/2012, resultante do recurso interposto contra o Acérdao
710/2011, que recomendou a reincorporagdo de valores aos saldos do Contrato de
Gestédo, motivado por inadequagdo na classificagéio contabil original, bem como a
revisdo do “Regulamento de Compras” com vistas a sua atualizagdo e adequagao a
dispositivos legais.

Tais providéncias foram adotadas, a primeira pela inclusdo desses valores na
negociagao do Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestéio firmado em novembro de
2012 e a segunda, pela realizagio de um profundo trabalho de Revisdo do
Regulamento de Compras, que envolveu varias negociagdes com a equipe técnica do
MCTI (SCUP e CONJUR) resultando numa proposta que ser4 submetida ao Conselho
de Administragdo do CGEE na primeira reunifio de 2013.

A seguir é apresentado um quadro sintese das demandas recebidas e das respostas
dadas pelo CGEE.
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Sintese das opinides colhidas junto aos demandantes de agdes
concluidas até 31/12/2012, pactuadas nos 32 e 42 TAs
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Sintese das opinides colhidas junto aos demandantes de subagdes concluidas
até 31/12/2012, pactuadas nos 3° e 4° TAs

Este documento visa apresentar uma sintese das apreciagdes feitas por demandantes
das subag¢des que foram concluidas até 31 de dezembro de 2012 e pactuadas nos 3°
e 4° Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo. Trata-se de um documento que tem
origem nos termos pactuados no 5° TA, Clausula Sétima — Das Condi¢des Especificas
para 2012, Subciausula Unica. Ndo se pretende com o mesmo, fazer uma apreciagdo
exaustiva de todas as subagdes que se enquadram nos termos pactuados, mas, sim,
contribuir para o debate em curso sobre a nova sistemética de avaliagdo do Contrato
de Gestéo. Nesse sentido, sdo apresentadas, também, outras apreciagdes feitas por
atores do SNCTI, encontradas na midia nacional.

Subagdo de referéncla: Plano estratégico de software e fomento ao software livre
Fonte: Secretaria de Politica de Informéatica - MCTI

Sintese da apreciagdo: “Expresso as mais cordiais saudacdes e o sincero
agradecimento pela dedicagdo e cooperagdo do CGEE nos trabalhos necessarios a
formulagdo e a inauguragdo do Programa Estratégico de Software e Servigos de
Tecnologia da Informagéo, langado em S&o Paulo no uitimo dia 20.

Os esforcos do CGEE em colaborar com esta Secretaria, particularmente na
organizagdo e elaboragdo das consultorias necessarias ao desenvolvimento do
Programa Estratégico, foram vitais para o seu sucesso. Apresento nossos votos de
grande sucesso e de futuros trabalhos frutuosos em conjunto com a Secretaria de
Politica de Informatica.”

Subacéo de referéncia: Desenvolvimentos incrementais do Portal Inovagédo
(ambiente NIT, recorte biotecnologia (PDP) e Sibratec)

Fonte: Secretaria Executiva do Sibratec na SETEC/MCT!

Sintese da apreclagdo: “A Secretaria Executiva do Sibratec agradece o empenho e o
comprometimento de todos os envolvidos na Reunido de Validagdo do Sistema de
Informagdes Estratégicas — componente servigos tecnolégicos, ocorrida nos dias 22 e
23 de outubro, em Brasilia, no Centro de Gestao e Estudos Estratégicos.

Por ser um trabalho de construgdo coletiva, com o envolvimento das Redes, do CGEE
e do Instituto Stela, acreditamos que o Sistema de Informagées Estratégicas atendera
as necessidades do MCTI e da Finep, bem como proporcionara visibilidade aos
servicos oferecidos por cada Rede.”



Subacdo de referéncia: Temas Centrais para participagdo brasileira na Rio + 20
(desertificagdo — biodiversidade — clima)

Fonte (1): Sociedade Nacional de Agricuitura

Sintese da apreciagdo (1): “Agradego a recepgdo que deu ao Destaque e Medalha
RIO+20 destinada ao reconhecimento da participagdo do CGEE no desdobramento
dos entendimentos mantidos em conjunto quando da realiza¢do do “Dia da Agricultura”
www.agricultureday.org — evento promovido durante a Conferencia da ONU no Rio de
Janeiro. “

Fonte (2): Associagdo Comercial do Rio de Janeiro

Sintese da apreciacdo (2): “No dia 26 de novembro [2012], o Centro de Gestéo e
Estudos Estratégicos (CGEE) recebeu um Diploma conferido pela Associagdo
Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ) pela participagdo na Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre o Desenvoivimento Sustentavel (Rio + 20), realizada no rio de Janeiro
em junho de 2012.”

Subacéo de referéncia: Mestres e Doutores do Brasil - 2011

Fonte: Instituto de Pesquisas Aplicadas — Ipea (em matéria no Correio Brasiliense)

Sintese da apreciacdo: O Brasil estd tornando-se um pais de doutoras. De 2004 a
2010, as mulheres obtiveram mais titulos de mestre e de doutor que os homens. E o
que revelam dados da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, obtidos com exclusividade pelo
Correio. No total, foram tituladas no grau maximo de ensino 35.626 estudantes
femininas nos ultimos sete anos, 5% mais que os homens (33.765). No mestrado, a
diferenga é maior: foram beneficiadas 117.382 mulheres, frente a 100.202 estudantes
do sexo masculino — 17% mais. A supremacia feminina também se da relagdo ao
numero dos matriculados e aos que ainda néo tiveram a disserta¢édo aprovada.

“E uma tendéncia mundial as mulheres ultrapassarem os homens no ensino superior”,
constata o presidente do instituto de Pesquisa Econdmica e Aplicada (Ipea), Marcio
Pochmann. O Brasil esta entre os paises que mais titulam mulheres em doutorado. Em
termos proporcionais, esta em terceiro lugar no mundo, atrds apenas de Portugal e
Itdlia, conforme o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE). Pochmann
destaca que, com a giobaliza¢ao, a demanda maior é por méo de obra intelectual, e as
mulheres estdo mantendo a dianteira.“

Subacdo de referéncia: Panorama internacional da implementacdo de redes
inteligentes no setor elétrico

Fonte: Portal Terra

Sintese da apreciagdo: “Apesar de ser um dos paises que mais gera energia
renovavel no mundo, o Brasil ocupa uma posi¢do desfavoravel quando o assunto é o
desperdicio. Um estudo do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE),
entidade ligada ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e inovagdo, indica que a cada



100 KW de energia gerada no Brasil, 15 KW se perdem entre a gera¢&io e o consumo.
A taxa é bem mais eievada do que em outros palises (até 7%). Estas perdas envolvem
as chamadas perdas técnicas, que é o montante de energia dissipada entre o
suprimento e o ponto de entrega, e as perdas comerciais, advindas de desvios de
energia e erro nos processos de faturamento das distribuidoras. A obsolescéncia dos

aparelhos de medicéo também é apontada como um dos fatores que contribuem com
as perdas comerciais de energia.

O CGEE atribui a alta taxa de perdas as ligagdes clandestinas, também chamadas de
'-'g\atos". Estima-se que os prejuizos causados pela pratica chegardio a R$ 8 bilh8es ao
sistema elétrico brasileiro em 2012. As empresas de energia investem constantemente
no combate a este probiema, e em breve elas contario com a ajuda das redes
inteligentes que ser#o instaladas no Pais. Este sistema, que ainda estd em estagio
inicial, permitira informar“.pm tempo reai estas perdas energéticas e preparar a
suspensé@o do fornecimento. As alteragSes que o furto de energia introduzem no
circuito elétrico seréio percebidas imediatamente pela nova tecnologia, que aponta
inclusive o local da ocorréncia.”

Subacéo de referdncia: Agendas de CT&I em cadeias produtivas selecionadas
Fonte: Diario de Pernambuco (a partir de informagBes da prefeitura de Recife)
Sintese da apreciacdo:

Durante a Expoidea - feira que esta sendo realizada no Pago Alfindega até o proximo
domingo - a Prefeitura do Recife apresentou os primeiros resultados da pesquisa
sobre InovacgSes Tecnoi6gicas nas Cadeias Produtivas da industria naval, offshore,
petréleo e gas. O estudo, realizado pelo Centro de Gestio e Estudos Estratégicos
(CGEE) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo apresenta dados da realidade
socioecondmica e cientifico-tecnolégica do municipio e sugestdes de agSes e
iniciativas que aumentem a competitividade de cada cadeia. A mesa redonda contou
com a participac8o do secretdrio municipai de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
Econbmico, José Bertotti; da representante do CGEE, Lillane Rank: do economista
responséavel pelo estudo, Sérgio Buarque; do secretario estadual de Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco, Marcelino Granja; e do professor doutor da UFPE, Abrado
Sicsu. O perfil socioecondmico e cientifico-tecnolégico do municipio foi apresentado
por Sérgio Buarque, responséavei pelo estudo. Dentre os dados expostos estiveram os
principais desafios reiacionados ao crescimento, como a mobilidade urbana. ilustrando
as iniciativas que a gestio publica tem adotado para solucionar esses gargalos, Sérgio

Buarque mostrou os projetos que j& estdo em fase de implantagfio como o Via Mangue
e o Capibaribe Melhor.

Da equipe do Diario com informagées da Prefeitura do Recife
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Gestéo Operacional

Acolhendo recomendagdo da Comissdo de Avaliagdo, a partir de 2012 o CGEE
passa a apresentar em seu “Relat6rio Final do Contrato de Gestdo” um capitulo
relativo a gestao operacional da Instituigdo onde estdo registradas informagdes
ligadas aos aspectos da manutengdo e operagao da instituigao, da gestdo de
pessoal - ai incluida as iniciativas de capacitagdo de pessoal - investimentos e
outras ligadas ao funcionamento e aperfeicoamento da Organizagdo Social,
além das informagdes de natureza econdmico-financeira ja anteriormente

registradas.

Nos aspectos ligados a operacao, o principal destaque em 2012 deve ser dado
ao processo de negociacéo para a concretizagdo de uma nova locagao predial
que garantisse o funcionamento da Instituicdo enquanto sdo conduzidas as
negociagdo com parceiros, objetivando a aquisi¢ao / construgao de uma sede
propria. Essa iniciativa foi bem sucedida e a expectativa é de que ao inicio do
segundo trimestre de 2013 o CGEE esteja operando nas suas novas
instalagdes, no Edificio Parque Cidade, localizado no Setor Comercial Sul.

No tocante a gestdo de pessoal, 0 ano de 2012 foi especialmente importante
pela retomada do Programa de Avaliagdo de Desempenho, que ap6s amplo
processo de avaliagao conduzido pelos Diretores e Coordenadores no dltimo
trimestre de 2011, teve seus efeitos financeiros implantados em 01.02.2012. A
importancia desse trabalho, além de representar o reconhecimento do
desempenho demonstrado pelos empregados nos trés tltimos anos, significou
também a retomada da pratica de avaliagdo de pessoal, fundamental numa
InstituicBo com as caracteristicas do CGEE. A apropriagdo dos resultados
permitiu que novas inciativas de treinamento e capacitagdo fossem realizadas
bem como fossem desenvolvidos trabalhos de descrigdo e avaliagdo de cargos
e de postos de trabalho cujo inicio se deu pela area de Tecnologia da
Informagao.

Aléem de agdes isoladas de capacitagao, resultantes do trabalho de Avaliagdo e
Desempenho, foi posta em pratica, experimentalmente, uma Politica de
Capacitagéao cujos resultados foram acompanhados e possibilitardo sua efetiva
implantagdo em 2013. Destaque especial deve ser dado a capacitagao no
idioma Inglés, efetivado para um conjunto de empregados cujo conhecimento e
dominio do idioma permitira sensiveis ganhos de desempenho. No quadro
anexo | esta registrada uma sintese das agbes de treinamento e capacitacao
desenvolvidas ao longo do ano.

Os investimentos feitos no ano de 2012 na area de Tecnologia da Informagao
ficaram concentrados na ampliagdo da capacidade dos servidores e da
infraestrutura da rede, sem grande ampliagdo de equipamentos periféricos, tais



como estagbes de trabalho, por outro lado o maior esforgo foi desenvolvido na
aquisicao de bases de dados e de softwares que possibilitaram ganhos
qualitativos aos trabalhos da Instituicao dentre os quais podem ser destacados

0s seguintes:
- Plataforma BPMS Intalio
- Software SAS - SAS Institute Brasil
- Base de Dados FACTIVA - Dow Jones do Brasil Servigos Econémicos
- Base de Dados “Marketline” - Marketline Intemational Limited

Finalmente, sob o ponto de vista da gestdo da Instituicdo o aspecto de maior
destaque foi a aprovagao pelo Conselho de Administragdo da nova versdo do
Estatuto que, entre outros aperfeicoamentos, definiu ou redefiniu
procedimentos para admissdo de novos associados, competéncias dos sécios
e membros do Conselho, além de possibilitar a inclusdo de um novo membro
nato e a readequagéo dos percentuais de representagdo no Conselho, para
atendimento ao disposto na Lei das Organizagbes Sociais (Lei 9.637 de

15.05.1998).

A seguir sdo relatados os principais destaques da execugdo econdmico-
financeira da Instituicao:

Dos Recursos Financeiros - Receitas

Diferentemente de anos anteriores, os Quinto e o Sexto Termos Aditivos ao
Contrato de Gestdo tiveram sua assinatura bastante retardada, o que somente
ocorreu, respectivamente, em 12 de novembro e 27 de dezembro de 2012.
Esses aditivos estabeleceram a previsdo orcamentaria correspondente aos
recursos financeiros necessarios ao funcionamento do Centro no exercicio
financeiro de 2012, bem como a cobertura das atividades a serem
desenvolvidas ao longo deste ano e do primeiro semestre de 2013. Por meio
desses dispositivos o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTl e a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP repassariam a titulo de fomento
recursos financeiros no montante de R$ 36.600.000,00 (trinta e seis milhdes e
seiscentos mil reais). Os recursos correram a conta do programa de trabalho -
Gestao da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao por parte do MCTI, e dos
recursos operacionais dos Fundos Setoriais e da Acdo Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento em Areas Basicas e Estratégicas, vinculadas ao FNDCT, por
parte da FINEP. Originalmente a previsdo de repasse ocorreria conforme
programagao a seguir:



KT 9.450.ooo,oo

Novembro/2012 13.722. asooo it
Dezembro/2012 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Dezembro/2012 0,00 7.150.000,00 7.150.000,00

No entanto, dos recursos programados foram efetivamente recebidos no
decorrer de 2012 o montante de R$ 13.967.150,00 (treze milhes, novecentos
e sessenta e sete mil, cento e cinquenta reais) conforme demonstrado a seguir:

Novembro/2012 - 5° Termo Aditivo 5.727.150, 00 |

8.240.000,00

Dezembro/2012 - 5° Termo aditivo

Esse fato obrigou o CGEE a utilizar-se, ndo apenas contabilmente, mas
também do ponto de vista financeiro, dos recursos da Reserva Técnica para
garantir a continuidade dos trabalhos ja iniciados, a pedido do préprio MCTI.

Além dos valores efetivamente recebidos correspondentes ao 5° Termo Aditivo
como explicitado acima, ingressaram no exercicio de 2012 os seguintes

recursos:

- Recursos remanescentes do Terceiro e Quarto Termo Aditivo (2011) no
montante de R$ 13.200.000,00.

- Rendimentos originarios da aplicagdo no mercado financeiro dos recursos
recebidos pelo Centro, através do Contrato de Gestio e seus aditivos
totalizando no ano R$ 950.972,09.

Relativamente a esta Ultima receita deve ser destacado que foi 0 mais baixo
resultado desde 2004, representando uma redugdo de 41,8 % em relagdo ao
obtido em 2011, consequéncia direta da demora na execugdo dos repasses o
que obrigou a utilizagdo dos recursos da Reserva Técnica.

O quadro a seguir demonstra o resumo das operagées relacionadas as fontes
de recursos recebidas e/ou registradas no Centro em 2012.



13.967.150,00

"Recursos Recebidos - 5° e 6° |

TA - 2012

d(:oGn;rsat'g)o , 36.600.000,00
Recursos Apropriados a 22.632.850,00
Receber

950.972,09

Rendimentos de Aplicagédo Financeira

De acordo com o Quinto e Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo (2010-
2016), os recursos recebidos e a receber acobertam os gastos pelo periodo de
um ano assegurando a execugédo de agdes previstas no Plano Anual composto
de 43 subagbes e 10 atividades, divididas em 05 Linhas de Agdo, parte das
quase tem continuidade no primeiro semestre de 2013, consolidadas em uma
programagdo orcamentaria que incorpora os saldos de agdes iniciadas em
exercicios anteriores e continuadas em 2012, conforme demonstrado na tabela

que segue.

Contrato de Gestado ' 36.600.000,00 |

Saldos Reprogramados de Agdes Continuadas 10.171.003,66

Para o exercicio de 2012, atendendo ao estabelecido nas Subclausula
Segunda da Clausula Quarta do Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestso,
foi fixado em R$ 7.670.186,87 (sete milhdes, seiscentos e setenta mil, cento e
oitenta e seis reais, oitenta e sete centavos) o valor da Reserva Técnica de
modo a assegurar as condicoes de operagdo do Centro em situagbes
especiais.

Da Aplicagdo dos Recursos - Dispéndios

A aplicagé@o dos recursos repassados ao CGEE em 2012 é detalhada a seguir
por Conta Contabil de dispéndios e por Linha de Agéo, como segue:



Detalhamento dos dispéndios por conta contabil:

Conta Contabil Valor Parcial Valor

Pessoal e Encargos - Quadro efetivo 14.157.932,98

:;a;:sal e Encargos - Quadro vinculado as 661.933,59 14.819.866,57
5‘(’)2;2’;1;:2“ fessagense 2.932.996,01
Consultoria Externa 12.462.043,47
Manutengao Administrativa 4.310.311,82
Outras Despesas Operacionais 862.329,05
Subtotal 35.387.546,92
Investimentos 716.933,43

TOTAL

36.104.480,35

Conforme estabelecido no caput da Cldusula Sétima do Contrato de Gestao:
“Observados os efeitos de eventuais repactuagées orgcamentarias, o CGEE
podera gastar até 60% dos recursos financeiros a este repassados, com
despesas de remuneracdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer
natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes, empregados e servidores
publicos cedidos”. Conforme demonstra o quadro a seguir, as despesas
efetivas com pessoal e encargos durante o exercicio alcangaram 54,55 % do
total das transferéncias financeiras. Observa-se que, embora cumprido o que
estabelece o Contrato de Gestdo, no exercicio de 2012 o CGEE teve
ameacado o cumprimento desse dispositivo por forga do retardo na efetivagédo

dos repasses.

Repasse Contrato de Gestéo

Despesa com Pessoal

%

27.167.150,00

14.819.866,57

54,55




Detalhamento dos Dispéndios por Linha de Ac¢éo:

Estudos, Analises e Avaliagoes | 5.449.349 49
Articulacao 627.824,70
Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI 8.312.664,87
Disseminacdo de Informagdo em CT&l 224.768,04
Desenvolvimento Institucional / Gestdo Operacional 20.772.939,82
TR e LD s T [ O TR - L Ly P
Investimentos 716.933,43

Do Resultado Operacional - Superévit ou Déficit

O quadro a seguir apresenta, de forma sucinta, o resultado operacional de
2012 do Contrato de Gestao:

e

Receita do exercicio R e S R T T R T

(-) Dispéndios do exercicio 36.104.480,35

Da Movimentagéo Financeira dos Recursos

A movimentagao financeira dos recursos do Contrato de Gestdo foi realizada
através da conta corrente nimero 435.002-2, aplicagdo em fundos de
investimento de Liquidez Imediata e titulos de capitalizagdo do Banco do Brasil
os saldos em 31/12/2012 correspondem a:



Brasi-AG 10080 |

0,00
Aplicagao de Liquidez Imediata 10.529.511,69
Titulos de Capitalizagéo - Ourocap 132.380,00

Das Consideragées Finais

Conforme ficou evidenciado ao longo do texto, o ano de 2012 deixou clara a
dependéncia que a Instituicdo tem do Contrato de Gestio e da sua execug¢ao
em tempo habil, do mesmo modo que se mostrou absolutamente fundamental
a existéncia de uma Reserva Técnica que permita a Organizagdo Social
enfrentar oscilagdes do fluxo de repasses sem prejudicar de forma definitiva
seu funcionamento. A despeito de ver reduzida sensiveimente sua Reserva
Técnica, principalmente do ponto de vista contabil o0 CGEE conseguiu honrar
seus compromissos tanto financeiros quanto da execucdo das ages /
subagdes e atividades contratadas. A seguir sdo apresentados anexos onde
estdo detalhadas as informagGes apresentadas de modo sintético.

Anexo | - Demonstrativo das agbes de capacitagdo de Pessoal realizadas ao
longo de 2012;

Anexo lI - Demonstrativo da evolugdo dos numeros do Contrato de Gestio -
2002 / 2012.

Anexo Il - Demonstrativo de Centros de Custos / Inversdo Gerencial - Receitas
e Despesas

Anexo IV - Conjunto de Notas Técnicas relativas & Programagao Orgamentaria
-2012
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Anexo |

Demonstrativo das A¢des de Capacitagao de Pessoal
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Anexo Il

Demonstrativo da Evolugao dos Numeros do Contrato de Gestéo - 2002 / 2012
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Anexo il

Demonstrativo de Centros de Custos / Inversdo Gerencial - Receitas e Despesas
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CENTRO DE CUSTOS Pé4gina:
) Cgee (INVERSAO GERENCIAL) - g":a :
S S S tn g Lt Exyaitgion Demonstrativo Contébil Emissao: 19/02/2013

Periodo:01/01/2012 a 31/12/2012 Grupos de Contas: 1.000 Grupo de Centro de Custos: 701

Méscara Solicitada: A.BB.1.2.33
Reduzida C. Custos Classific Nomenclatura
ﬁcess

Vir Orgado_Vir Roalizado___Diferen

[ 700003 7.01 CONTRATO DE GESTAO 0,00 37.550.972,03C  37.550.972,09
REGEITAS 51007 T 37.550.072.00C

1.010 700001 70131 RECEITA BAUTA a0 37.550.972,05C 3755097209
. 7000 RECEITAS OPERACIONAIS T S SO 0T D
1.110 700001 701.31.08 RECE(TAS FINANCEIRAS 0,00 850.972,0C 6097208

CCCG103.GER - Contabilidade/Gerenciais - 19/02/2013 - 16:20 E Usuiério: icardoso ' j




<)) cgee

Periodo:01/01/2012 a 31/12/2012 Grupos de Contas:

CENTRO DE CUSTOS Pagina: 1
(INVERSAO GERENCIAL) e
Demonstrativo Contabil Emisséo: 19/02/2013

2.000 Grupo de Ceniro de Custos: 701

Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE

0 700514

_mm

7.01.51.6008 Agendas dg CT&! emCadeias Prodtivas Selecionadas
_ I U
Brasifeiro
0 7.01.51580.06 Dindmica de Inovag8o nas Enpresas industrlais Brasileiras
[ Satde e inov. Terrltorial do Conpi. Savde
" Agandss Teonoldgreas Setoriars i
Revisdo da sdrer ool Intelectual

0

_mwmw

Reduzida C. Custos Classificagio Nomenclatura

7.01.51.31

7.01.51.31.16

2.01.51.31.81

7.01.51.50.10

_ e et

7.01.51.50.12

7.01.51.50.14
[ 700448 7.01.51.51.01
0 700450 7.01.51.51.03
0 700453 7.01.51.51.06
0 700458 7.01.51.51.09
0 700459 7.0151.51.12
0 200611 7.01.51.51.17
0 700613 7.01.51.51.19
0 700465 7018211
0 700531 7.01.52.11.04

7.01.83.05.05

7.01.83

7.01.53.05.09

7.01.53.05.81

7.01.53.08.80

CGEE
CONTRATO DE GESTAO
ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES
Avalaglio de Programas enC T4l
Avallago do Programa institutos Nacionais de C&T-INC Ts-Etapa (Il
Avallagdo do Programma Ciéneia semFrontsiras
Atividadle - Recursos Hurranos para CT&1
Atividads - tndcadores de Inovagic
INOVACAQ E COMPETITIVIDADE EM SETORES ECONOMICOS E

46.771.003,66  35.387.546,92D0  11.383.456,74

1.481.017,38 540083610

300.000,00 600

Férmacos: investimentos Estratégicos smCT&l e Balanga Conmercial
Plano Estratégloo de Saftware & Forranto a0 Softwere Livie

i 5

Programa Demonstrativo para inovagio emCadela Produtiva Selecionada

@ Financ. Andl.do Pack bos

SistFin

Diretrizes Estratdpicas para os Fundos Setoriais 78.047,04D

TEMAS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BAASIL
Sustentahilidade © Sus.Prod. Alimentos-O Pepel do Brasil Cendrio
Glabal-Etspa il
Desaflos e Estrat o/
Larga

779.407,64D

de Barxdia

Digital: o Prog N,

ERcifincia Enargdlica: Desenv. de Agendas Tecnoldgicas emTermas 197.137,17
Salecionados
Econorria Virde: Propostas o ua Agendia Brasliaira
Temas Cenirals p/ Part. Brasiigira na
Rlo+20-Desertificapio/Biodversidade/Clima
Redas do inovagio:Estratégias do Agregapo oo Valor a Produtos da
versidady
Estudos de Usos e Aplicagdes do Terras Raras
Mapaarento de Conpeténcias em Tecnologias Assistivas
Subekfos emC T8 para ura Polflica de Seguranga o Trénsito
Centro de allos estudos para o Brasit Sécuo X!
Sisterna de Obsarvapio @ Detecpfio dos Inpactos das Mudangas
Climéticas
Recursos Mat. e Huranos plo programe Nacional do
. Espacials(PNAE)
Tecnol. Assist
amSadds
ARTICULAGAO
INTERNACIONALIZAGAO DA C T8I BRASILEIRA
Agendas Estratdgicas de CT&! Globais
intograg8o Latino Americana: Parcerlas Estratégicas enCT&! 000,
Abividaoe - inserg8o do CGEE emAgendas internaciongis
APOIO TECNICO A GESTAQ ESTRATEGICA DO SNCT&I
Faros de DiscusslioemC T8l

CriagZio de Modp/implant.de Centres Integ de Solugo

14.050.008,76 8.312.664,87D 5.737.344,91

Socigls

Redo Terres Estratigices para o Desenvolvimenio Brasiieiro 222580,73 172.904,84D 45.675,99
2* Reunifio do Conselho das Nagtes Unidas p/ Corrbate a
ssertificagdo-UNCCD

Sutx Técnicas Y o Fér dial do Cinela 000,00
Estrutragio de Faro ds Disc.de Termes plo Deseav.Bras.-Asp.Econ.e

43285804

12.198,020

150.000,00

Subsidios Técricos parao CCT
Alividade - Notas Técrvcas

Sibratec]

200.000,00 112651,35D

Atividade - Reunibes do Especiglistas
EVOLUGAO DE PLATAFOAMAS ELETRONICAS PARA GESTAO DA
cTi
Desenv increm Portal inovagaafAmbientss NIT Recorte Biotac (PDF) e 185.7203,70 755,200,680

Gastlo Estratdgica da Informago anC T&I-Plaistorma Aquarius

Ativicacs - D " = m

de plataformas eletrén emC T8/ 3850.000,00 160,244,360

| ©€¢G103.GER - Contabiidade/Gerenciais - 19/02/2013 - 16:19

Usudrio: icardoso i




CENTRODE CUSTOS Péagina: 2
A))) cgee (INVERSAO GERBNCIAL) iy
St de Gantbo o Eutuckon Estnigioon Demonstrativo Contébil Emissdo: 19/02/2013

Periodo: 01/01/2012 a 31/12/2012 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE

Reduzida C. Custos Classifica Nomenclatura Vir Orgado VIr Realizado Diferen
SUBSIDIOS FARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DE
INSTITUICOES DE CT8/

0 700472 7.01.52.11.06 Fortaiacimeno e Cansolidagdo dos Instituios de Pesquisas do MCT 350.000,00 000 350.000,00
Reposicionamento Estratégico do Inst Tec da Aerondutica-1TA
0 700519 7.01.53.11.09 Cléncia, Tec.e lnovaglo plo D Ivimento da Amazérva Legal 500.000,00 20,235,900 479.783,70
Transtormagsio db Sisterra db Ciéneia e Tec.do Exército-SCTEX
7.01.54 DISSEMINAGAO DE INFORMA! 400.000,00 224.768,04D 175.231,96
PUBLICAGOES DO CGEE E PARTICIPAGAO EM EVENTOS
o 700525 7.01.54.01.80 fvit - Participag; £y de Dis inago da 50 em 100.000,00 18010,550 81.98944
[ar]
Atividads - Produgo e Disseninagdo do nforrmeglo
[+] 700088 7.01.58 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 21.300.000,00 20.772.939,82D 527.080,18
GESTAOD OPERACIONAL
[ 700089 7.01.56.01.01 Pessaal e Encargos 13500.000,00 14.122.207,91D 62207,91-
Manutangao e Operagio
0 700093 7.01.586.01.08 Investirentos 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00

Ed

COMPETENCIA METODOLOGICA E INFORMAGOES ESTRATEGICAS
o6 ki Modernizagso dos Sisterres de Informaples Gerenclals do CGEE
0 700630 7.01.56.0206 Aprirroramento da sisterritica do Avaliago do Contrato do Gestio

Alividads - Observatdrio emCincia, Tecnologia e inovaglio
(4 700528 7.01.56.02.81 Auvidade-Desenwalyimanto do Conpeténcias e Ferramem
Prosp.Aval.Estrat Gastio

l CCCG103.GER - Contabilidade/Gerenciais - 19/02/2013 - 16:19 ol Usuario: icardoso j
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Anexo IV

Conjunto de Notas Técnicas relativas & Programagdo Orgcamentaria - 2012






~ C ee , Centro de Gestio e Estudos Estratégicos
Citncio, Tecnologia e Inovagdo

Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 008/2012

Assunto: 6° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo para 2010/2016.

1 - Objeto:
Programagao das agdes e subagbes do 6° Termo Aditivo ao Contrato de Gest8o.

2 - Os fatos:

Abertura das dotagdes, constantes do 6° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
inserindo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2012, o valor de
R$ 7.150.000,00 (Anexo 1) que se destina a execugdo das agbes e subagdes no exercicio em
adi¢do ao disposto no 5° Termo Aditivo.

Diante dos dados acima a programacio orgamentdria constante no 5° e 6° Termo
Aditivo estabelece um orgamento global para execugéo das agbes previstas no exercicio de
2012 correspondente a R$ 46.771.003,66 (Anexo 1) sendo financiado pelas seguintes fontes:
R$ 36.600.000,00 (Anexo i) recursos disponibilizados pelo MCTI e pela FINEP, R$
10.171.003,88 (Nota Técnica n® 001/2012, de 30.01.2012) resultantes da soma dos valores
remanescentes de agdes néo concluidas (Anexo #).

3 - Concluséio:

Submetemos & consideragéo superior para ciéncia e autorizagfo.
Brasilia, 28 de dezembro de 2012.

| e Cardogo Vieira
Coordenadora Financelira
Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto a consideragfo e aprovagéo. CGEE, 28.12.2012

CGEE, 28.12.2012

Presidefte

SCN - Quadra 2, BI. A Orgamzacio Soc

Ed. Comorate Financiat Center
Sala 1102 e 1103

CEP. 70.712-800

Brasilia - DF, Brasil
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~ C e e Centro de Gestio e Estudos Estratégicos
Ciéncia. fecnologia e novagdo

Onde o futuro esta presente

C/ANEXOS

I -6° TA ao Contrato de Gestdio 2010-2016;
11 - Nota Técnica 001/2012

SCN-Quadra 2, Bi. A Orgamzagio Socil supervisionada pelo Ministéaio da Cidncia, Teanologh ¢ movagio - mCTt

Ed Corporate Financial Center

Sala 1102 e 1103

CEP. 70.712-900 www.geeong b
Bras"ia = DF, Bl’asil w @CGEE_O(ICI.’)’
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SEXTO TERMO ADITIVO AG CONTRATO DE
GESTAO CELEBRADO ENTRE A UNIAO,
POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
E O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, COM A
INTERVENIENCIA DA FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP.

A UNIAO, por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, doravante denominado MCTI, na qualidade de confratante, neste ato
representado por seu titular, o Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovaggo,
MARCO ANTONIO RAUPP, inscrito no CPFMF sob o n.° 076.608.801-44, a
Financiadora de Estudos e Projetos, doravante denominada FINEP, na qualidade de
interveniente e como Secretarla Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — FNDCT, com sede na cidade de Brasflia-DF e servigos na
cidade do Rio de Janeiro, & Praia do Flamengo n.° 200, inscrita no CNPJ sob on.

04, como Intervenlente, e o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, doravante
denominado CGEE, neste ato representado por seu Prasidente, MARIANO
FRANCISCO LAPLANE, inscrito no CPF/MF sob 0 n.° 096.769.418-32, e seu Diretor
Executivo, MARCIO DE MIRANDA SANTOS, Inscrito no CPF/MF sob o ne
618.397.877-91, com fundamento na Lei n.° 8.637, de 15 de maio de 1998, resolvem
firmar o presente TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestfio assinado em 27 de maio
de 2010, que ser4 regido pelas clausulas e condigbes que se seguem;

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE [9)

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao estabelecido
nas Subcliusulas Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestio
em vigor, garantindo a continuidade de acBes, subagdes e atividades constantes do
Terceiro, do Quarto e do Quinto Termos Aditivos ao Contrato de Gestio, firmados,
respectivamente, em 01 de setembro de 2011, 29 de dezembro de 2011 e 12 de
novembro de 2012, além da inclusdo de subagBes a serem desenvolvidas durante
os exercicios de 2012 e 2013, conforme demonstrado no Anexo | - Plano de Agso,
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com a cofrespondente alocagio de novos recursos financeiros, assegurando o
fomento das atividades relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestio,
nos termos estabelecidos em sua Clausula Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

O presente Termo Aditivo estabelece a programacéo Integral do Plano
de Agdo, consolidada entre as partes Para o ano de 2012 e, parcialmente, 2013,
conforme detathamento constante do Anexo | — Plano de Ac¢fio — onde estio
relacionadas as agBes, subagbes, atividades e os correspondentes prazos e valores
estimados, com metas de dessmpenho e resultados indicados no Quadro de Metas,

Prazos e Pesos - Anexo Iil.

Subclausula Primeira ~ Ficam mantidas as metas constantes do Quadro de Metas,
Prazos e Pesos — Anexo Il — do Quinto Termo Aditivo, dado que os prazos de
término das novas subagBes incluidas neste Termo Aditivo foram fixados para o ano

de 2013.

Subcléusula Segunda ~ Integram ainda o presente instrumento, independentemente
de transcricfio, a Planilha Demonstrativa de Repactuago de Valores Acumulados
(Anexo ll), o Cronograma de Desembolso (Anexo 1IV), o Quadro Demonstrativo de
Ementas e Memoéria de Calculo (Anexo V) e a Planilha Sintese da Estimativa de
Custos (Anexo V1) — que podersio ser alterados por acordo entre as partes.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o alcance do proposto no presente Termo Aditivo, a FINEP /
FNDCT repassara ao CGEE - OS, em adlgdo ao previsto no Quinto Termo Aditivo, o
montante de R$ 7.150.000,00 (sete milhSes cento e cinquenta mil reals), conforme
Cronograma de Desembolso — Anexo IV — utilizando créditos adiclonals aos
dispostos na Lei Orgamentéria Anual, resultante do pedido de remanejamento de 1)
dotagdes do FNDCT, aprovados por Decreto Presidencial publicado na Secéo 1
pégina 8 do Didrio Oficial da Unigio no dia 05 de Dezembro de 2012. O repasse fica

assim estabselecido:;

- A FINEP/FNDCT repassaréd diretamente ao CGEE, em parcela tinica, o montante
de R$ 7.150.000,00 (sete milhdes cento e cinquenta mil reais) referente aos créditos ‘?’

suplementares transferidos para a Aglo 4475.01 e Programa de Trabalho
19121.2106.4475.0001) com disponibllidade confirmada pelo empenho n°
2012NE004096. A__



CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado, pelo ORGAO SUPERVISOR,
em extrato, no prazo legal, no Diario Oficial da Unido, e, em sua Integra, no sitio que
mantém na inlernet.

CLAUSULA QUINTA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condicBes estabelecidas
no Contrato de Gestdo que ora se adita, com especial destaque para as
estabelecidas no Quinto Termo Aditivo, compativeis e néo alteradas pelo presente
instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente
TERMO ADITIVO em trés vias de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito,
na presenca das testemunhas abaixo.

Brasilia-DF,23de dezembro de 2012.

Marco Anténio Raupp

Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéio
A

b de/lfﬁri/, Fernando de Nielander Ribeiro

nte’em Exerclcio da Financiadora Diretor da Financiadora de
de Estudos e Projetos Estudos e Projetos

o

Marcio de Mlmn::sm
Presidente do de Gestdo e Diretor Executivo do Centro de Ges
Estudos Estratégicos e Estudos Estratégicos
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestiio CGEE / MCT1/ FINEP

Periodo 2010/ 2016
Anexo i

8%
'§ ﬁ Saldos a serem repactuados em 2012 23.753.475,31
[
§ o Posi¢lio em 01.01.2012
88
L] -6.098.625,18
§ Ajustes em relacao a posiglio de
g contratos em 31.12.2011
£ ReincorporagBo de valores ndo
g reconhecidos pelo TCU 184.340,40

Repactuagéo - Sexto Termo Aditivo ao Contrato de
Gestio

Recursos Reprogramados

Valores do Sexto Termo Aditivo ac Contrato de g
Gestélo (Incorporando oa valores do Quinto Recurso do 5° TA 29.480.00000 |  64.441.180,53°
Termo Aditivo)

Novos Recursos 7.160.000,00
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Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestio CGEEMCT/FINEP
PERIODO 2010 /2016

Anexo I}

QUADRO DE METAS DO PLANO DE ACAOC - OBJETIVOS, PRAZOS E PESOS ASSOCIADOS
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~ C ee Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Onde o futuro estd presente
COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 006/2012

Assunto: 5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéio para 2010/2016.

1 - Objeto:
Programagéo das agdes e subagdes do 5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.

2 - Os fatos:

Abertura das dotagdes, constantes do 5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
inserindo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2012, o valor de
R$ 29.480.000,00 (Anexo |) que se destina a execugio das agdes e subagdes no exercicio.
Devera ser acrescido o valor de R$ 213.084,47 (Anexo | - ) para atender o refor¢o da Reserva
Técnica de 2012 (Reserva Técnica: 2012 R$ 7.670.186,87 ~ 2011 R$ 7.457.102,40)
consolidando assim o orcamento em R$ 29.663.084,47.

As repactuacbes dos saldos correspondentes ao exercicio de 2011 equivalem ao
montante de R$ 17.841.180,563, deste valor R$ 7.670.188,87 refere-se a reserva técnica para o
exercicio de 2012 e 10.171.003,688, saldo remanescente de agSes a serem continuadas no

exercicio de 2012.

Diante dos dados acima a programacgéio orgamentaria constante no 5° Termo Aditivo
estabelece um orgcamento global para execugfo das agdes previstas no exerclcio de 2012
correspondente a R$ 39.821.003,68 (Anexo 1) sendo financiado pelas seguintes fontes: R$
29.450.000,00 (Anexo |) recursos disponibilizados pelo MCT! e pela FINEP; R$ 10.171.003,66

{Nota Técnica n® 001/2012, de 30.01.2012) resuitantes da soma dos valores remanescentes de
ac¢des ndo concluidas (Anexo ). jJ;
dl_

SCN - Quadra 2, Bt A Orgamitagio Sotmlsupervisii
Ed Cormporate Financial Center

Sala 1102 ¢ 1103

CEP. 70.712-800

Brasilia - DF, Brasil
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~ C e e ' Centro de Gestdo e Estudos Estrategicos
Ciénga, fecnologi ¢ Inovagdo

Onde o futuro esta presente

3 - Concluséio:

Submetemos a consideragéo superior para ciéncia e autorizagéo.

Brasfiia, 16 de novembro de 2012.

arte Cardoso Vleira
oordenadora Financeira

Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto a consideragdo e aprovagéo. CGEE, 19.11.2012

CGEE, 19.11.2012

aveifa Pereira Mariano Fra
igrltivo Presiden

C/ANEXOS

I1-5° TA ao Contrato de Gestdo 2010-2016;
IT - Nota Técnica 001/2012

Organizaglo Socal supervisionada pelo Ministério da Ciéncia Tecnologia ¢ novagho ML

SCN - Quadra 2, BIL A

Ed. Corporate Financial Center
Sala 1102 e 1103

CEP. 70.712-900 WWW.CRER Org
Brasilia - DF, Brasit W @CCEE_ofical



POR BITEA T A0,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - MCTI
E O CENTRO DE oeggés Estuoo:
INTERVENIENCIA DA FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, NA
FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do Ministério da Ciéncla, Tecnologla e
e~ tiaas, anr:ﬂe':m Clénci mu'lmgom
representado por seu ) da , T (] \
MARCO ANTONIO RAUPP, inscrito .no CPF/MF sob o n.° 076.608.801-44, a
Fﬁmamwmmmmminmmmm

MdoRbdom.éPrdadomnPMMMCNNﬂonP
; Presidente, GLAUCO

MARIANO FRANCISCO ANE, inscrito no CPF/MF sob o n.® 006.769.418-32, ¢
seu Diretor Executivo, MARCIO DE MIRANDA , inscrito no CPF/MF sob o

n.° 618.397.877-91, com fundamento ne Lel n.° 9.637, de 15 de maio de 1998,
mmommmommvoncmammmm
donnbdozow.qnsattngldopduMocuqunw:

GMUSULAPMRA-DOOBJETOENFNALDADE

“INEP - FINANCIADORA OE ESTUDOS E PROJETOS



objetivos previstos no Contrato de Gestlio, nos termos estabelecidos em sua
Cldusula Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

OMTmMMvombcepmda!mammmode
trabalho negociada para o ano de 2012, conforme detalhamento constants do Anexo
| - Plano de Aglo ~ onde estfio relacionadas as agbes, subagles, atividades (novo

elemento do Plano de Aglio) e os correspondentes prazos e valores estimados, com
metas de desempenho e resultados indicados no Quadro de Metas, Prazos e Pesos

-(Amolll)ouﬁodﬁodémbﬂoqmndodaedﬂodomwa
Crédito de Remanejamento, do FNDCT, que ampila os recursos financeiros
destinados ao custelo do Contrato de Gestfio mantido entre 0 MCTI, FNDCT e

CGEE, para 0 ano de 2012.

Subclbusula Primeira - Integram ainda o presents instrumento, independentements
de transcricio, a Planilha Demonstrativa de Repactuagio de Valores Acumulados
(Anexo Il), o Cronograma de Desembolso (Anexo IV), as Ementas @ Meméria de
Céicuio dos Custos Estimados (Anexo V) e a Planiha Detaihada da Estimativa de
Custos (Anexo V1) - que poderiio ser alterados por acordo entre as partes.

Subcléusula Segunda - Para estruturar a realizaclio de tarefas que demandam
mmmadmdmm&mmmmmm
continuados do CGEE a0 SNCTI, fica estabslecido a introducio da modalidade
Atividade como um novo componente das AgSes no Plano de Ao,

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o alcance do proposto no presente Termo Aditivo, 0 MCTl e a
FINEP repassarfio o montante de R$ 20.450.000,00 (vinte e nove mithBes e
qwedmmm)mcese-os.mmmde
Dmnbdso—NnxolV—uﬂMmﬁmnmmmmmw
Orgamentéria Anual. O repasse fica assim estabslecido:
- Da parte do MCT] um total de RS 5.727.150,00 (cinco milhOes setecentos e vinte e
mmmedmmhmb).annuMMMw
OtwmnMAnud.prwmnaAﬂoMn.MoPrmdeTrabaho
19121.2108.4475.0001 e empenhados segundo a Nota 2012NE000187, no valor de
R$ 6.154.435,00 (cinco mithGes, cento e cinquenta e quatro mil @ quatrocentos e
tinta @ cinco reais), e a Nota 2012NE000465 no valor de R$ 5§72.715,00
(quinhentos e ssetenta e dois mil, setecentos e quinze reals); e

\ i o

“INEP - FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS



- Da parte da FINEPFNDCT, um total de RS 23.722.850,00 (vinte e trés mithdes
m.vmbcdohnﬁlodmm:chnum reais) a serem repassados
dirstamente pela FINEP ao CGEE, ofiundos de recursos orgamentérios do FNDCT
assegurados na LOA 2012, previstos na Acflo 4478.01 e Programa de Trabalho
18121.2108.4475.0001, conforme empenho n® 2012NE003321.

CLAUSULA QUARTA - DA REPROGRAMACAO DOS SALDOS FINANCEIROS
IDENTIFICADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011,

saompmgmaduoauldoadomﬁmmdmmdosm
vigncia do Contrato de Gestdo, apurado em 31/12/2011, no valor de R$
17.841.180,53 (dezessete milhdes, oltocentos e quarenta e um mil, cento e novents
memmemm)alwm:a)mmwm
continuadas para o exsrcicio de 2012, no montants de R$ 10.171.003,66 (dez
mmoeooanbem.mm.mmbomenhomm);b)om
da Reserva Técnioa vigente durants o ano de 2011, de R$ 7.457.102,40 (sete
NM-M.MQMNMQMM&M
mxc)oum.«m'mmwwp-mmam
6.125. ﬂ(w-.mmmemcdnwmnmo_MQm
reais o vints e cinco centavos); d) a W“m:mg
(ﬂﬂ%m.'ﬂmm.mqmﬂQMM)
o.momm.?o.mm&dmmmmnuautmm
de Gestfio de valores nfo acsitos peio Tribunal de Contas da Unifio - TCU,
conforme decisflo proferida nos ActrdBios 710/2011 e 3153/2012.

M R

valor da Reserva Técnica, para o exercicio de 2012, conforme :
cumhsmmcmm«mdmmmmdom
213.084,47 (duzentos e treze mii, oitenta e quatro reals e quarenta e sets centavos)
acs valores constantes do Quasrto Tenmo Aditivo, como

Wa'smdomcmuuamatmzoﬂ'-aszs.m.w-o
m'wwammmmmrcw-mumm-

@& ; i’ff
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CLAUSULA QUINTA - DO TETO REMUNERATORIO

owammmmm.mmdo
Conmdam.dmiohmnrmontnwuommum
m-ovdamn-ddammu(vmuoﬂlmﬂ.dm.eheomdu
qmuemm).mmmmmmmmzoﬂ.
pelalphglodolndboﬂﬂ&%ﬂmtmvﬁuubobnheoﬂopaﬂnh)
mumwdolmmm«meCommw-lNPc.do
IBGE, relativo 80 més de maio/2012.

umhﬁnm—@:momnoamamn::uowm
dirigentes e empregados 08, aprovada pelo Conselho de ministragio, em
q Mpm.mmmmm.oqmdhpqummm.dom

membro @ um suplents, ambos com notéria capacidade e adequada q
meanpordacm«mdm.pmmw&mdn&oawom
mmmamommaocommnm.

CLAUSULA SETIMA - DAS CONDIGOES ESPECIFICAS PARA 2012

Fummzma;ommhmpwma
W«W&Avm“mmmpmbtom
Plano de Aglio - 2012 (ml).am@o«ndhﬂonﬂuhhm
mAuhﬂb'Omanmon.mlM
ohWMmMﬂZOﬂdeummMms

do Contrato de Gestiio.
mmam-mmomamz.ocessm
mmammmmmmam-me

.mmmmmmmumwamn
31.12m12.md-meoMTmAdmwmconm¢oMo.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

OMTumoAdluvobmmndaamrdﬂzama
2012, convalidando as atividades realizadas desde 01.01.2012.

& 0 e
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CLAUSULA NONA - DA PUBLICIDADE

O presents instrumento serd publicado, pelo ORGAO SUPERVISOR,
em extrato, no prazo legal. no Didrio Oficlal da Unigio, e, em sua integra, no sitio que

mantém na

CLAUSULA DECIMA - DA RATIFICACAO

ﬂmmmumhMomwm
no Contrato de Gestio que ora se adita, wmmﬁvdsommmm
instrumento.

Ewﬂmm.jmcmmm.ﬂmumom
TERMOADMVOmhuvhadebualtoorefom. para os mesmos fins de direito,
na presenca das testemunhas abaixo.

Braslfia-DF, 42 de novembro de 2012,

T nhas, _
Cor rerofph 47 o S
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Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestio CGEE / MCTIi/ FINEP

Periodo 2010/ 2016
Anexo Il

Ex
(o]
'§ x Saldos a serem repactuados em 2012 23.753.475,31
o
am
§ o Posigéio em 01.01.2012
O v
s & -6.096.625,18
3 % Ajustes em relag#io a posigéo de
'§ @ contratos em 31.12.2011
n o
5z
173 = =
£ Reincorporagéo de valores nao
3 reconhecidos pelo TCU 184.340,40

Repactuagéo - Quinto Termo Aditivo ao Contrato de
Gestédo '

= Recursos Reprogramados
Valores do Quinto Termo Aditivo ao Contrato de

Gestéo

47.291.180,53

Novos Recursos 29.450.000,00




Cenvro cte Gestdo 2 Estucos Esiratégices
P Renolg e b

ASSESSORIA FINANCEIRA E CONTABIL

NOTA TECNICA n° 001/2012

Assunto: Saldos do Contrato de Gestéio para 2012,

1. Objeto:

Agbes e subagdes do Contrato de Gestdo com execugdo programada para este
exercicio.

2. Os fatos:

Com vistas & abertura das dotagBes nos respectivos Centros de Custos dentro da
Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2012, procedeu-se a apuragdo do saldo
financeiro disponivel, tendo como base o Balango Patrimonial do CGEE/2011. O
Patriménio Social Liquido apurado ao final do exercicio foi de R$ 31.267.352,04. Contudo
para fins de alocagdo de valores para a programagio dos gastos nas agdes em curso,
deverdo ser excluidos os seguintes valores:

R$ 1.316.611,19 — Saldo acumulado dos Contratos Administrativos;

R$ 1.536.991,38 - Investimentos nos exercicios de 2008-2011:

R$ 14.456.546 .68 — Compromissos assumidos por contratos firmados.

R$ 17.310.149,26 — Total das exclusdes.

Resultando assim, um saldo efetivo de R$ 13.957.202,78, para a programagio do
Contrato de Gestéo no exercicio de 2012, considerando-se as seguintes movimentagdes:

Débito de R$ 10.171.003,66 provenientes de saldo de agées nio concluidas em
31 de dezembro de 2011 - Anexo | - cujas agdes integrardo o Plano de A¢80 para a
execucao neste exercicio;

Débito de R$ 7.457.102,40 destinados a compor a Reserva Técnica Financeira
conforme preceitua a subclausula segunda da clausula sexta do Novo Contrato de
Gestao, firmado em 27 de maio de 2010.

SCN QD 2 BL A SALAS 110253

ED. CORPORATE FINANCIAL CENTER
BRASILIA-DF

10712900



) cgee
Cantro de Gestao e Eslurios Estatégices
g harator o oo

Dessa movimentagdo resta demonstrado um déficit orcamentario de (R$
3.670.903,28) que devera ser compensada com o cancelamento de contratos cuja
realizagao de despesas ndo se consumar no proximo exercicio.

3. Concluséo:

Submetemos a consideragao superior para ciéncia e autorizagdo.

Brasilia, 30 de janeiro de 2012.

Assessor Fihanceiro e Contabil

Ao Sr. Presidente,
Submeto a considerg¢ao e aprovagéo.
CGEE, 31 de janeirq de 2012.

C/ANEXOS:
| — Demonstrativo do Saldo de A¢des Continuadas;
Il - Demonstrativo da Evolug&o do Saldo do Contrato de Gestso.

SCN QD 2 BL A SALAS 1102/3

ED. CORPORATE FINANCIAL CENTER
BRASILIA-DF

70712-900



e

000 GE'66E 6 000 €5°086°0%1 98'69€°961 Oxeyisesg Ausseq) oyd sedui) seiBopuoa) 8 OUBWEINDY - Gf
00'0 £5'vZ€ €E4 000 6L1P0'Se 2159 861 1 805131 - QOID OLFUB) OU 1SRIA OP BT O - UHIV PO TSNS © SPEPIRLSING ~ p1
000 |S2'668°8% 000 OF'9ZV 9¥L S1'RE €61 i ____[®uojum) ojuswieeuely 0U 131 @ ogsusung - o
.S:636.9] 1000 R (=X 00°0000054 . owsuRI Loy, 9P dsun eed 34 D'wS SOIISANS = Zy |
\se'seazyl 1000 sieoz  Joo'o 00°000'05 SSSY SBE00UID L 5 0,99 B
000 18101 000 98'186°2L 00°000'05 1 SALCO Bp SBINYYY Feagedaed 6 SENLAUS SRABIU0L SEADN - 0}
-00'000°00% 000 ool oot 0000000} =y $Bus) .9, S08) 8P SOPMS3] - 6
00°0 100°000°002 00°0 00'0 _]00'000°002 = -5 ___ | }IOZ FSRig Ou SanSap 8 sa:0in0Q - g
Wv&,. : N 182 - 0 0 )

—— oz

6%
000 CE “Joo'o £9'989'LE :|oo’000°051
981

82'950°Sy'2 #1'S56'929. ©L'E¥E POy 13'921 €90 |s2'ie0'8E67C W

00'0 03'LI6°0V Joo’0 [esivzaze ~|e9’109%6€2 &

69'2E0 MO8’ {ovuseiz _jss'Le8'sy __[es'yzoTe $09°690°C B __ SISuISnpul  S03UI0LCTT SIS WO SPEPIARRSIWOD 6 OF | -0
00'0 65'610°L96 “|oo’o 86'€20'60Z 1S'THO 881 S o ¢ oidy 8p sEwestiosd 8p Opedw) 8p OBIeIRAY - £}
00'0 60°'LYL'SPE {oo'o j16'8sz'vOe 00'000°0SE il ede3 - $311 S8p SeonuQUOOT sopedus, - 71
00'0 16'068'€6 joo’o fs2'90z'v9 ZL'L60°'8S) SJL SEP 'AUDSBQ & EXNGUANJL 8P SBIRII0J SEp CRBRICUIdY/d segdepusiucoey - 1|
000 185624 95 Jooo jz0's09'52 jog'ecezeL CFIORNUIT © CFICULTHN Ep CMISIPU] €U SOOUEIO SIONPUOHISS - o)
(8€°210°181 €2'08¢'8Z'} |e9ze6me |99'vé0'eSS 68'viv'880°Z _
£€'90L 050’V LYTLES2L'T 1969615 S8'SP'8T0’L JzeesiviLe

wwamn.m..,.r...u.




54

00'0 00'vIE €Y loo'o 00'989'S0L 00°'000°0S1 senlgjensy seusosey e1sinay - 5o
00°0 (LE'6L1 E11) 00'0 L8'641°€82 00°000 051 3390 sepdeagang - zo
00'0 (24'652°6%3) 00'0 L1'6SL°6vv 00°000°00€ : S01usA3 Wwe oFsedianIed @ 33D Op EgSwNGNg - 10
L - e evescewy  leo'ssoosy [T - - IO WE OYIVINNOSNIZT O M -8
0o'dooose’ " lloo'e oo0 __Jooo " loo'oocose e L0\ op sesmbsay ep saymasy) sop oglsy onseu

00’0 SO'9Zv V1 {oo'o |seess 00°000 051 d3NIJ &P exB3iens3 ogiseg emd $8I0pedIPU) 8p BN -S0
000 19'6£2'69 00'0 |s€*092'08 ]oo‘000-00t _ IVHY swebosd op ogdegeny - po
000 166591 b1 00'0 |e0’ov1 8 joo’cco 051 139 Op S8pRPIARY 5§ 008 ), ody - £
00’0 SY'019'422 00'0 | CE €5°'160°8SE feuaiBioy '$9Q 0u [edid NeS 0Q ‘o 08 SRS 3dN €p 18asT saLLIBuOr

00'0 80'PLL LLS {od’0 {68'191°55¢8 LS'FEETLE ¥
00'000°09¢ oE'L18'920'L joo'o ivL'9L9'v58 jos'szv'088 e

00'0 6b'619'66) loo‘'o {oo’o |er'sigsel Sgdanou g opdy EGeT 0N sIsuc) esEEuY, SEsaIduiy 3¢ CEAERIP BAPUN(BOS - 10
00'0 SL'20Z°ELL 000 ls9'262'92 00'000°002 U108 op 1517 § 090 W00 09d 8,0tody. 8p SOlueWNASY) 8D Opdexeny - o
00'0 St'vileve 00'0 195'262°955 10'210'668 1VdV13 - SISUODEN SopeAlld SOOUgUo] Sodnsg) S0p OgIEPIOSUSD) @ GFIEIURIBAG - 10
00'0 {e0'ses'LLL 00'0 |+v's60°cRs {os'ieavezt O FRADU] 6P [EUCIIEN RuUSIqWY 0P SeuOVON iEd SOPYSaNS - 0
00'0 08'9.9'9% 000 jos'2s5° 101 jos’ecz eyt QPHLD seaenq ep ogdmnuucy @ SomIsans - 1o
000 [ogazaow 000 0LZ5S10L  oscezens 1810165 SOpUNJ S0P OHBHEASS CWeuITeUE] - 50
Y
56
$0'62p 1200 ‘Jloo'o 81'981 v9H T 000" 19IYLL __OFEAOU) 8P SIBUOIIEN SEULIOJEIELS 8P OFINIOAT - 80
085 Ao .

00'0 8LbLLLLL 00°0 e'szezz 00°000°002 sesyenedsy 8p opunay - zo
000 1€'290°EL1 ) 69°'2€6'82 : x

10°191°82 X '
00'0 100°000 002 X X
E ZILE .
§5°288°06% 10'291°8.2 SY'ZLL'G 66°Z¢8'1L 000°0S8 s esjopseig 9L ep RUoIIeUIN] - | |
00'0 00'050°8¥2 00'0 00'0S6'} 00'000°05C 1 8d813-Aud 4/d 15000 $89IPeg BSEUY AGU) § OWRUBREUL] 8 08N ‘Ul GWASIS - 70
000 0E'€L6'6E 00°0 04'380°01€ 00'000 0S¢ Ss:S0uBUL4 OEAMIISY) U JAN Ep OFSRWLGSUR)) § ou0og opdy - 1.0
00'0 0E'£88°292 000 02'9€0°Z1E 00000009 [BUOIIBN FRLD B OIUBWIRIIURULS 8P oRIped - Of
T (S e % L




00'0 WSLLTY 00'0 85'v8Z LS | 00°000 004 02095 wRbLO - sesg Ou RIQ 8 SEASHIN /5 SOPEQ op Sa88g OPNSIDD ogdezEnyY - $o

000 00°900°LS 00'0 00'V86 2V Joo’000°001 £02095 WaBUQ - CNBOIOPOIF OWBLIBISSEESY @ BUIBI] OESENIRAES - 1)
00'0 9¥°E9e'e8 00'0 ¥5'9v9'9L 00'000°00L 202095 WebpQ) - 3399 Op sopeq ap seseg ogbadury o DAYUO?) 8 Juj ep 0EISAH - 20
00'0 94'098'99 00’0 v2'6ELEE 00'000°001 102095 WabuO - ogdeneay o 0g55adsoly We saw 4 @ SOPOIRN op ojueLRIcwLdy @ Ay Q- 10
000 £9'GE6'6VT joo's 1£'¥90°051 |00‘co0'cor

00'0 $8'195Z1L leo'o Si'ZeV' L8 00°000°00L

00'0 00°'0 00°t02°'81L

000 00°64°1 88 00'0 00°c0Z'8L 00°000000 | SOBWISAALY - £
000 8€°66£'009 000 29'909°66L b 00°000°00%°S ogdendq 2 oedusinuey - 7o
00°0 {85'v4Z 109) 000 95 VL2 10T} 00'000°005 41 . 508180U3 3 [e0ssag - 1o
000 29'c8Y'666 00°0 ££'945°000°21 00°000°000°8¢ TBUOIIMIREU] CUIWIAIOAUSBSI] - 10
0007 OE'BLYEIZ Y 00’ lor 2 - |oo'cooooves. R LLLENI OY =95
00'0 joz’e0r0L _joo0 jos'ece6L 00'000'05+

e _____ 1210 WS ofeuuojy) 9p OfSeuLISESI] Bp SOBAT W opdeds Ved - 80




sod

® oo e 5 et b AL Segtenese o e sm o sr] s &
SROUE;I0d SOPIAIXY WS SOgeY L0IE & woo 5 of subed @ uﬁﬂznﬁ
ORRIERD P [y 08 SS3Eda) 9D SERNLSS EMOMA] 12800 ® EOLPRDY
(spmuvawmiio ogsod) onntor o and  23.:0m4 90p og wed ragbeuncy T
:sapusta
ororisstt  Lsmestans  joruszusw overssoooe Tu!.ﬁ! treciess  [wavonn P o Fep— e R ﬁuﬁg
(estezoasel | 15920098 57981 ¥EC (o) sewesloxde) o saueousuy 1DEIP MO sewecg|
sremszio  |esviouse | iciecore 000000001 | 00000009 | siuerawEr | oooonos | oow ) wo a0 eimbes oue 2§
SUC00TILIOL | S0'980'6LS'C | CO'OLLTEB'S | GUBSY'TEOTE | 09toL2zLs | 0o'e sorTasolL | 000 00°0 000 () ovpdes ous ou supammMUDO wases B Tegde t2p R
OrTILSYL  (ZEENBDIES | ZAveISS | ITOLYOISS | @U0OCZST | aressszyT | 0STROTNL 0RO, | comuserz | cumzeess (1) w04 swasey
wmzies | weewnmst |ocrucs | ooscssoon: Aﬁ.‘ UrewzsBardas & apyrby rsssdag) (1) Imorgng)
brssszy wooies  esmesice | eveerws | | T [ B (=) reumibosde: v » S0y 00Ut | veIPRO)
(vo'R199v) i ) :
Bo'0vs 05y i) [ lloo'osazo ) |ss'mrs o1z 0 luosvonesn) |
00'o0o00z T | 00'000 082 8 00'000°008°2
wswwin |y [enner | woron | wonen | oscees sravous |wwsios [ovwwswe _ '
ORI [ CVISYIOOR | STENVRTL | SOMINDIZ | L0CvoLrNes | s ezeiz '60BR | s0VRITIES | oy ceazess | ze'sriooyy (Q) om0y ?ie..l! SOISUD 0p W0
000 000 oo 000 LE9S2 0% ez 082 oLesLLS 81067591 Zeosoc | oo SAIOUMUR FORI2IINS Bp SOPIES 1D toBed sopuedeq
8L512'99¢ S0P L1L £O0rL &0 78,74, 5 £8'008°281 Ir609KE vi'escost 9L oLo'0ss j74 410 TSI ORJNxe OU souIRSSAUl|
vieseeee | vizo0v8 sz |stlocinizz | ewizsozior | cwoes sover | sorevoroz | ewisriezsz | oszsoesse IoZE s | sc'ropgez PRI oy FERduag,
Piveravet | mimeet | l6Teolesty | Sestonior | susoiesenc | stosozerar reowRwie | ssuerera | ec'zorweos | sovestrow (Bevma) 80EPOL0 09 100y
(11 1% ] tolenesy £9°6.9'559 1 68'982'629'4 SYRICLOSL cO'e0v 26T b <o'voreal L SBcLLeEL 59 66 L78 - 1 v4) SRIIUBUY SOIEKIR 8D SAWDRI
rs'ot1ee) | esosorce (509t voo) d ¥ G2 8p 0gs )
00'000'08, 8 000000062 | 00'000'052 W0WLOTLE | 00'000°ALCE | 00000083 | 00005 YRR T 0D - J0USUB OPINXS 0P 0PIGEOOY
000000s3'24 | 00'000018 8 | 10000TECOZ | 00'00000902 | oWz bW | 00 TIZ ST TS QU000 V6A'IZ | 00'000TOYOL | 00'00sSees | 00000 008 ¢ 9O - HUBLCY 0P219%8 O OPINESL
1050vee | mveweerer | ctmisene sEwz ez |ressrwso | cowesosy evnge | osewessty | twwvsors | sevescro I (9) o ou sagppa|
1'0r'00e 8508195 smimiBasdos © vogesuBUy 5
ALEUSE | ICweze | 00000000 | 000000092 | Siicizeez | 00000008 00'0 00’0 00'0 SOPATINER) UIRITS © BOX0LAS TOUR 8D EOIE]
SOU00BLSS | COOLLTBS | WUESHOR0CE | OO AZLE | 000 wwetnsor |ao'e 000 000 JOUSWS Ou - SEPINUTUOD Sepde S8 OpS)
TANASE  |rarales | WOIET | emeeces | cesesmre | osmroens W'RZYLIOL | eomseere | to'cazeest e, BAesEY
sustan |omure | oswwre wooiww |vwiues a.ja-.. wwvio:  |owesr |ovmevese | SR APweuseas0) soperuanoe somrs
110z 0102 R sooe 4 00T S0z Loz | o ITo0z SODRAYA

+10Z 1 ZoOZ - OYLS3D 30 OAVHINGD OQ OYSNT0A3 VO OMLVHISNOWIT




o X
'I'. "

3 y = 3
IIII. == I ? = ks TN :

il _' = In : |r ||_ SR D
: L'llE‘I'” II|1|- U _IIIL- S

|r' ' b If"'ﬁ‘ II 1 I 11 :
u1 ‘e H , . gl. |I g i"{‘ ’I J 'Im' -.’;Illﬁ."

] LR | - 'I.I I :IIIJ 3 I-I.Il T !
!' 'E ' IIIul!.lllll'l'l"' 0 f I I?ﬁ LG i farp

IJ_I'LIIII i ll"l| -.- - .H..; 1L } o 'I II I‘I:I i ” l

i LR s



Parecer dos Auditores Independentes sobre a Execugdo do Contrato de Gestdo






CENTRO DE GESTAO E ESIUDOS ESTRATEGICOS
CGEE

RELATORIO ESPECIFICO DAS CONTAS
DOCONTRATODE GESTAO



Belo Horizonte, 8 de fevereiro de 2013.
RELAUD 13-004

Aos Administradores do
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE

Brasilia — DF

Prezados Senhores,

Em consonancia com nossa proposta de prestagdo de servigos, apresentamos, a seguir,
relatério especifico contendo observagbes e comentérios sobre as contas relativas ao
Contrato de Gestéo firmado entre o Centro de Gestio e Estudos Estratégicos — CGEE
("*Entidade”) e a Uni&o, referentes ao perfodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2012,
em conexd com os nossos trabalhos de auditoria das demonstragdes contabeis da
Entidade, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Nosso trabalho teve por objetivo revisar. e avaliar 0s procedimentos contabeis e de controles
internos existentes, relacionados com o contrato de gestdo, com o intuito de analisar o
atendimento as determinagﬁes do citado contrato e seus aditivos, bem como'a adequagéo
da execut;ao do plano de agéio aprovado pelo Conselho de' Administrat;ao do CGEE.

Agradecemos, por oportuno a atengéo e dlsponibilidade recebldas dos colaboradores do
CGEE durante a realizagéo de nossos trabalhos de auditoria

Colocamo-nos ao inteiro dispor de V. Sas. para prestar os esclarecimentos adicionais que
se fizerem necessarios. .

Atenciosamente,

! BAKER TILLY

BRASIL
MG AUDITORES INDEPENDENTES

CRC/MG 005455/0-1 “S” DF

JOSIAS OLIVEIRA‘BARROS NETO NESTOR FERREIRA CAMPOS FILHO
Contador CRC/DF 308368/0-1 Contador CRC/DF 013421/0-9
www.bakertillybrasil.com.be
’ 0 badepandin meheq of Rua Paraiba, 1000 ~ Tésteo ~ Bairro Funcionétios
BAKER TILLY X ~ Belo Horizonte ~ Tel: & Fax: . ’
CEP: 30130-141 ~ Belo H te, MG ~ Tel:(31)3269-5900 e Fax:(31)3269-5939 B A KE R T[ L LY

INTERNATIONAL

BRASIL

AUDITORES & CONSULTORES



CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS ~ CGEE

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizagéo social
por meio do Decreto n° 4.078, de 9 de janeiro de 2002, tem por finalidade a realizagso e a
promocéo de estudos e pesquisas prospectivas na area de ciéncia e tecnologia e de
atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos econdmicos e sdcias das politicas,
programas e projetos cientificos e tecnoldgicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estio atreladas as metas e prazos descritos no
Contrato de Gestéo, firmado, em 27 de maio de 2010, entre a Entidade e a Uniso, por
intermédio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagido - MCTI, tendo como
interveniente a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP.

Os recursos financeiros estimados para o cumprimento das metas do CGEE estéo previstos
na clausula quinta do Contrato de Gestdo, no montante de R$ 182.090 mil, referente ao
periodo de julho/2010 a junho/2016.

Durante o ano de 2012, foram firmados os seguintes termos aditivos ao Contrato de Gestdo:

- 5° Termo aditivo ao Contrato de Gestdo. Tem por finalidade atender ao estabelecido nas
subclausulas segunda e quarta da clausula primeira do Contrato de Gestio em vigor,
garantindo a continuidade de agdes constantes do terceiro e do quarto Termos Aditivos, e
incluséo de novas agdes e subagbes a serem desenvolvidas durante os exercicios de 2012
e 2013. Acordando o repasse de R$ 29.450 mil, conforme cronograma de desembolso.

- 6° Termo aditivo ao Contrato de Gestdo. Tem por finalidade garantir a continuidade de
agdes, subacgdes e atividades constantes do terceiro, do quarto e do quinto Termos Aditivos,
e incluséo de subagdes a serem desenvolvidas durante os exercicios de 2012 e 2013.
Acordando o repasse de R$ 7.150 mil, conforme cronograma de desembolso.

2. RECEBIMENTO DE RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO

A clausula quinta do Contrato de Gestdo, celebrado entre o CGEE e a Unido, define o
cronograma de repasse dos recursos financeiros para o periodo de jutho de 2010 a junho de
2016, conforme quadro demonstrativo abaixo:



(em R$ mil)

ANO MCT! FINEP/FNDCT TOTAL
2010 (2° Semestre) 2.850 7.440 10.290
2011 6.525 19.575 26.100
2012 10.025 20.075 30.100
2013 10.450 21.350 31.800
2014 10.875 22.625 33.500
2015 8.225 24.8675 32.900
2016 4.350 13.050 17.400
Total Geral §3,300 128.790 182.090

O 5° e 6° Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, formalizados em 12 de novembro de 2012
e 27 de dezembro de 2012 respectivamente, previam que os recursos a serem repassados
no 2° semestre de 2012 obedeceriam aos seguintes cronogramas financeiros (em R$ mil):

Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo CGEE/MCTIFINEP
Periodo 2010/2016
ANEXO tv
CRONOGRAMA DE DEZEMBOLSO

Més MCT! FNDCT/FINEP
novembro/12 5.727 13.723
dezembro/12 - 10.000

Totais 5.727 23.723

Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo CGEE/MCTI/FINEP
Periodo 2010/2016
ANEXO IV
CRONOGRAMA DE DEZEMBOLSO

Més FNDCT/FINEP TOTAL

dezembro/12 7.150 7.150

Procedemos ao exame dos repasses financeiros previstos para o 2° semestre de 2012 e
identificamos que, até dezembro/2012, houve o repasse de R$ 27.167 mil provenientes do
MCTI e FINEP, n&o tendo sido cumprido o cronograma financeiro previsto nos Termos
Aditivos.

Contudo, constatamos que do repasse realizado no exercicio de 2012, R$ 13.200 mil,
corresponde ao restante a receber referente ao quarto termo aditivo. Ressalte-se, ainda, que



em 04 de fevereiro de 2013, foram recebidos R$ 12.000 mil correspondente ao montante de
R$ 22.633 mil a receber, relativos ao quinto e sexto Termos Aditivos ao Contrato de Gesto.

Dessa forma, o total de recursos provenientes do Contrato de Gestdo, recebidos no
exercicio de 2012 correspondeu a R$ 27.167 mil, distribuidos da seguinte forma:

{em R$ mil)

EXERCICIO 2012 MCTI FINEP/FNDCT TOTAL
Valores repassados * 1.200 12.000 13.200
Valores repassados 5.727 8.240 13.967
TOTAL GERAL 6.927 20.240 27.167

*Repasses ocorridos em 2012, referente aos saldos repactuados conforme 4° Termo aditivo

3. REALIZACAO DE GASTOS COM EXECUGCAO DE PROJETOS DO CONTRATO DE
GESTAO

O CGEE, na execugio dos projetos vinculados ao Contrato de Gestao, incorreu, durante o
exercicio de 2012, nas despesas apresentadas a seguir, comparativamente ao exercicio de
2011:

(em R$ mii)

Natureza dos Gastos/Despesas 2012 2011
Pessoal e Encargos 14.820 12.553
Eventos, Diarias, Passagens e Hospedagens 2.933 1.808
Consultoria Externa 12.462 5.092
Manutengdo Administrativa 4.310 3.327
Outras Despesas Operacionais 863 552
Subtotal 35.388 23.333
Investimentos 717 966
Total Geral 36.104 24.299

Realizamos o exame, por amostragem, dos gastos incorridos pelo CGEE para execugdo dos
projetos, em atendimento ao plano de metas do exercicio de 2012, e n&o identificamos fatos
ou ocorréncias relevantes que pudessem comprometer a fidedignidade dos valores
apresentados, bem como a adequagéo das despesas incorridas no periodo.

A cldusula sétima do Contrato de Gest3o estabelece, para gastos com recursos humanos, o
limite de 60% dos recursos financeiros repassados para a Entidade. O CGEE, se



considerado os valores previstos no citado contrato, atendeu ao percentual determinado,
conforme demonstrado a seguir:

2012
Despesa com Pessoal (em R$ mil) 14.820
Repasses financeiros Contrato de Gestio (em R$ mil) 36.600
Percentual de representatividade 40%

Cabe salientar, que mesmo o percentual de representatividade sendo apurado sobre o total
dos recursos efetivamente recebidos (R$ 27.167 mil — conforme Item 2 do presente
relatério), o CGEE continua a atender ao limite previsto no Contrato de Gestéo, uma vez que
o citado percentual passaria a ser de 54,5%.

As despesas orgadas e incorridas durante o exercicio de 2012 estao apresentadas a seguir,
analiticamente por linha de agdo do CGEE, em conformidade com o Contrato de Gestdo e

com o Termo Aditivo (em R$ mil):

Valor Vator

Orgado Realizado  Diferenca

ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES 9.430 5.449 3.981
ARTICULAGAO _ ; 1501 628 963
APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICADO SNCT&I 14050 8313 5737
DISSEMINACAO DEINFORMAGAOEMCT&I 400 225 175
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 21300 20773 527

TOTAL CONTRATO DE GESTAO 35.388

A composigao analitica por agéo efetiva dos valores orgados e realizados esta apresentada
no Anexo | do presente relatério.
4. EVOLUGAO DO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Durante o exercicio de 2012, o ativo imobilizado e intangivel do CGEE apresentou a
seguinte evolugéo nos saldos das contas patrimoniais (em R$ mil):



Saldo em Movimentagdo Saldo em
31/112/2011 liquida 31/12/2012
Imobilizado
Equipamento de informatica 1.173 572 1.745
InstalagGes 13 - 13
Maquinas e equipamentos de escritdrio 42 2 44
Méveis e utensilios 428 2 430
Equipamentos de audiovisual 114 13 127
(-) Depreciagdes liquidas (1.244) (248) (1.492)
Subtotal do Imobilizado 526 341 867
Saldo em Movimentagdo Saldo em
31/12/2011 liquida 31/12/2012
intangivel
Sistemas aplicativos — software 1.252 73 1.325
(-) Amortizag¢Bes liquidas (339) (218) (657)
Subtotal do Intangivel 913 (145) 768
Total do Imobllizado e Intangivel 1.439 196 1.635

Realizamos o exame, por amostragem, das adigbes e baixas do ativo imobilizado e
intangivel e n&o Identificamos fatos ou ocorréncias relevantes que pudessem comprometer a
fidedignidade dos valores apresentados.

Ressalta-se que as adigdes de bens do ativo imobilizado, ocorridas durante o exercicio de
2012, no montante de R$ 717 mil, foram custeadas integraimente com recursos do Contrato
de Gestéo, conforme demonstrado na linha “Investimentos” da tabela apresentada no item 3
do presente relatério. Os bens adquiridos foram utilizados pela Entidade na execugio de
suas atividades e projetos.

5. CONCLUSAO

Conclulmos, com base nos testes realizados, na extenséo julgada necessaria, que as
contas do Contrato de Gestao referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2012, compreendendo os repasses financeiros e os gastos incorridos na execucdo do citado
contrato estdo adequados e representam com fidedignidade a posigéo financeira e o plano
de metas da Entidade para o exercicio de 2012.



ANEXO |

ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES
Avaliagdo de Programas em CT&l
Inovagdo e Competitividade em Setores Economicos e Industriais
Temas Estratégicos para o Desenvolvimento do Brasil
ARTICULAGCAO
InternacionalizagZo da Ct&i Brasileira
APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&!
Foros de Discuss@o em Ct&i
Evolugao de Platarformas Eletronicas para gestdo da SNCT!
Subsidios para o Reposicionamento Estratégico de instituigdes de Ct&i
DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO EM CT&!
Publicagbes do CGEE e Participagio em Eventos

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Gestédo Operacional
Competéncia Metodol6gica e Informagdes Estratégicas

TOTAL CONTRATO DE GESTAQ

Valor

Orcado

9.430
1.481
4.904
3.045
1.591
1.591
14.050
2173
8.527
3.350
400
400
21.300

20.200
1.100

46.771

Valor
Realizado

5.449
540
2.407
2.502
628
628
8.313
554
6.150
1.608
225
225
20.773

20.538
235

(Em RS mil)

Diferenca

3.991
941
2.497
543
963
963
5.737
1.618
2377
1.742
178
175

527

-338
865
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Onde o futuro esta presente

Parecer do Conselha Fiscal

Aos vinte e cinco dias do més de fevereiro de 2013, na sede do CGEE,
foi realizada a trigésima (30°) reunifio ordinaria do Conselho Fiscal do Centro
de: Gestdo e Estudos Estratégicos que, no uso de suas atribuigbes legais e
estatutarias, procedey ac exame da documentagéo representada pelo balango,
relatérios; demonstragdes financeiras, fluxo de caixa e Parecer dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012.

Considerando o Parecer dos Auditores Independentes, bem como os
esclarecimentos prestados pelo Gestor' Administrativo e pela Coordenadora
Financeira, os Mémbros do Conselho Fiscal sdo da opinidgo de que as
demonstragbes apresentadas pelo CGEE estSic em condigdes de serem
encaminhadas para apreciacsa e aprovagédo do Conselha de Administraggo.

Brasilia, 25 de fevereiro de 2013.

Luiz Alberto de Freitds Brand4o Horta Barbosa

Conselheiro
Fatima Sandra%afques Hollanda
Conselheira
gei s
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