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1. Apresentacao

Este Relatério apresenta os principais avancgos feitos pelo CGEE em resposta ao
fomento feito na instituigdo em 2013, por meio do Contrato de Gestao firmado com
a Unido e supervisionado pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo —
MCTI. Foram atingidas metas expressivas em todas as cinco Linhas de Acao
conduzidas pelo CGEE, todas relatadas ao longo desse Relatério.

Do ponto de vista programatico, o ano de 2013 foi marcado pela concluséo das
subacodes pactuadas no Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, pelo processo
de negociacao e pactuacao do Sétimo Termo Aditivo, e pelo continuo trabalho de
elaboragao das primeiras propostas de projetos dentro das Atividades, a serem
formalizadas quando da assinatura do Oitavo Termo Aditivo no inicio de 2014.
Ao final de 2013, 21 subacdes haviam sido concluidas, outras 21 encontravam-se
em andamento e 02 tiveram sua execucao cancela por solicitacdo do Orgédo
Superior (MCT]I), resultados que atendem plenamente aos quantitativos pactuados
nas metas de execucgao do Plano de Agao para o ano. Nove Atividades seguiram
em andamento, tendo sido atingidas as metas definidas para cada uma delas ao
final do ano.

Do ponto de vista do desenvolvimento institucional, a assinatura do Sétimo Termo
Aditivo coroou o esforgo despendido pelo CGEE e pelo Orgédo Supervisor no
estreitamento das relagdes do Centro com demandas por estudos de natureza
estratégica por parte do Ministério da Educacdo — MEC, em temas que fortalecem a
compreensao da importancia das interfaces e da harmonizagao entre as politicas
publicas e programas de Estado em educacdo, em todos os seus niveis, e aquelas
conduzidas no ambito da ciéncia, tecnologia e inovacéo.

Importante destacar, também, os trabalhos voltados para a implantagado de proposta
de avaliacido independente a ser iniciada em 2014 pelo Conselho de Administragao,
com énfase na dimensao qualitativa das a¢cées desenvolvidas pelo CGEE. Por
decisdo do Conselho, a primeira etapa dessa avaliagao devera concentrar-se em
aspectos mais gerais da atuagao histérica do Centro, com foco na aderéncia dos



trabalhos realizados a sua missao institucional, na avaliagdo da sua inser¢éao no
SNCTI e em outros pontos relevantes para a sua sustentabilidade institucional.
Vale ainda mencionar a aprovagao do novo Estatuto e a atualizacao do
Regulamento de Selecao e Contratagcao de Obras, Servigos e Compras do CGEE
que, juntamente com a aprovagao da Politica de Publicagbes do CGEE, orientam as
bases mais importantes da gestao institucional do Centro. Ainda do ponto de vista
institucional, o ano de 2013 ficara marcado pela mudanca da sede do Centro,
trabalho concluido de forma a que as atividades em andamento fossem
minimamente afetadas.

Cabe ainda destacar que o Sétimo Termo Aditivo, firmado em 20 de novembro de
2013, reflete o esforgo feito para reduzir o niumero de subagdes executadas a cada
ano, ao priorizar aquelas vinculadas as agendas prioritarias da Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2012-2015 e do Plano Brasil Maior. Como
exemplos, cita-se o fortalecimento dos trabalhos voltados para a identificagao de
Agendas Tecnoldgicas Setoriais — ATS para setores prioritarios do Plano Brasil
Maior, trabalho conduzido em parceria com a Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial — ABDI, a finalizacdo da primeira etapa de
desenvolvimento de um sistema de informacgao simples para avaliar a capacidade
inovadora das empresas, feito em estreita articulagdo com as instituicdes
participantes do Movimento Empresarial pela Inovacdo — MEI, e a continuidade do
apoio que o Centro vem prestando a expanséao do Instituto Tecnolégico de
Aeronautica — ITA, em particular no que se refere a sua agenda de colaboragéao
com institui¢gdes internacionais de referéncia no ensino e pesquisa em engenharia.
Os trabalhos pactuados no Sétimo Termo Aditivo visam, ainda, criar as condi¢cbes
para a consolidacao das Atividades nas linhas de acdo do Contrato de Gestéo,
iniciativas de maior félego e de maior permanéncia na agenda do CGEE. Com esse
objetivo foram efetivamente implantadas as Atividades: Recursos Humanos,
Indicadores de Inovagéao, Observatério de CTI, Agendas internacionais e
Plataformas Eletrénicas. Estas novas Atividades, junto com as anteriormente
existentes (Disseminacao de Informacdes, Desenvolvimento de Competéncias
Metodoldgicas, Notas Técnicas e Reunides de Especialistas) compdem um



conjunto articulado de iniciativas que visam fortalecer a capacidade do CGEE de
gerar subsidios de alto nivel para os diversos segmentos do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI).

Esperamos que o Relatério Final — 2013 seja bem recebido pelas instancias que o
examinardo. A Direcao do Centro se coloca a inteira disposicdo das mesmas, em
particular da Comissao de Avaliacdo do Contrato de Gestao instituida pelo MCTI,
para quaisquer outros esclarecimentos que se fizerem necessarios e que
aprimorem a compreensao da relevancia do trabalho do CGEE para a sociedade
brasileira.

Atenciosamente,

Mariano Francisco Laplane

Presidente do CGEE



2. Resumo Executivo

A Organizacéao Social em 2013

No ano de 2013 o CGEE enfrentou um conjunto de desafios para levar adiante o
Plano de A¢ao — 2013 do Contrato de Gestao, conforme descrito no Anexo | do seu
7°Termo Aditivo. Dentre estes, destacam-se:

- A assinatura do Sexto Termo Aditivo no més de dezembro de 2012 resultou num
acumulo de tarefas no primeiro semestre do ano. Paralelamente aos trabalhos de
conclusao das Subacgdes pactuadas no Sexto Termo Aditivo, foi elaborada a
proposta do Sétimo Termo Aditivo encaminhada ao MCTI no més de junho.

‘A especificacdo das demandas inseridas no Plano de Agcao do Sétimo Termo
Aditivo, apo6s consulta ao Conselho de Administragcao, envolveu amplo
levantamento junto as Secretarias e agéncias do MCTI. As demandas assim
identificadas foram, entao, priorizadas pela Secretaria Executiva e submetidas a
analise do senhor Ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

- Embora a assinatura do Sétimo Termo Aditivo, em 20 de novembro de 2013, tenha
demorado mais do que inicialmente previsto, o processo de negociagcdo da agenda
foi extremamente rico e permitiu estabelecer procedimentos que valorizaram o
Plano de Agao e incorporaram novos interlocutores, como o Ministério da
Educacéao.

- Os trabalhos de preparacdo do Sétimo Termo Aditivo resultaram no
amadurecimento de propostas incorporadas nos Quinto e Sexto Termos Aditivos
que visaram implantar as assim chamadas “Atividades” nas Linhas de Agao do



Contrato de Gestéo. Trata-se de iniciativas de maior félego e de maior permanéncia
na agenda do CGEE, facilitando o desenvolvimento de trabalhos mais ambiciosos e
complexos. No Plano de Agéao do Sétimo Termo Aditivo, foram estabelecidos os
Alvos Estratégicos para cada uma das Atividades e as correspondentes Metas.

- No plano do desenvolvimento institucional, o ano de 2013 foi marcado por
importantes avangos. Foram elaborados, discutidos e finalmente aprovados pelo
Conselho de Administracdo o novo Regimento Interno e o novo Regulamento de
Selegao e Contratacédo de Obras, Servigos e Compras do CGEE. Adicionalmente,
atendendo as recomendacdes da Comissao de Avaliagao foram aprovados o Plano
de Capacitagdo dos Empregados e a Politica de Publicacdes.

- Ainda em relag&o ao desenvolvimento institucional o Conselho de Administragao
acolheu, no segundo semestre, proposta da Diretoria de dar inicio a implantagéo de
um processo de avaliacao independente dos trabalhos do Centro, com énfase nos
aspectos qualitativos. O processo devera ser iniciado em 2014, sob a supervisdo do
Conselho de Administracao e tera caracter complementar aos esforgos realizados
pela Comissao de Avaliagao.

- Finalmente cabe destacar que no segundo semestre o Centro transferiu-se para
sua nova sede. A mudanca, embora complexa e trabalhosa, foi realizada sem afetar
significativamente os trabalhos acima listados.

Nao obstante as dimensdes dos desafios citados, o Relatério do Contrato de
Gestao de 2013, mostra claramente que foi possivel atingir todas as metas
pactuadas para o periodo. O ano de 2013 configurou-se como um periodo
extremamente produtivo, ao longo do qual o CGEE desenvolveu um conjunto de
instrumentos institucionais e de infraestrutura essenciais para o aprimoramento da
gestao e para melhorar a capacidade de atendimento as demandas da Uniédo
pactuadas no Contrato de Gestdo com o MCTI.
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2.1. Eixos de Atuacao

No ambito da missédo e das competéncias institucionais do Centro e com base nas
orientagdes estratégicas oriundas do Conselho de Administragdo do Centro, a

agenda de trabalho do CGEE esta organizada e focada a partir de cinco eixos

basicos, a saber: Inovacdo e Competitividade; Desafios Nacionais e Globais;

Novas Fronteiras do Conhecimento; Gestao Inovadora e Estratégica do SNCT&;
Desenvolvimento Institucional.

Como ja mencionado, os eixos sugeridos para organizar a agenda de trabalho

buscam um alinhamento das atividades do Centro com as principais politicas em
curso na area de CT&I, sem deixar de considerar a preocupagao permanente com
uma visao estratégica e de futuro para o Pais.

Procurou-se dar foco e valorizar os trabalhos propostos na perspectiva dos desafios
do Sistema mediante a realizagcdo de um exercicio de alinhamento dos Eixos
escolhidos com as prioridades estratégicas do PNCTI. A busca de novos campos
de investigagao e a identificagdo de oportunidades a serem exploradas, bem como
a estruturagao de visdes de futuro consistentes para o setor, especialmente a luz de
informacgdes e iniciativas internacionais permanentemente monitoradas pelo Centro,
estao também presentes na proposta de trabalho.

As competéncias desenvolvidas pelo Centro em estudos prospectivos, avaliagao
estratégica e gestdo da informacado e do conhecimento constituem a base sobre a

qual se desenvolvera a agenda de trabalho.

A seguir sao descritas as idéias centrais associadas a cada eixo e exploradas
possiveis linhas de atuagao a serem desenvolvidas pelo CGEE no ano de 2009.

Eixo 1: Inovagao e Competitividade

11



Neste eixo, a agenda do CGEE devera contemplar trés focos principais:

Estudos voltados para apoio a competitividade das empresas e a promocéo da

inovacao

Séo estudos setoriais e, em especial, de elaboragdo de agendas tecnologicas para
setores prioritarios definidos na politica industrial, em articulagcdao com a ABDI
(demandante), o MCTI, o BNDES e as empresas. Os setores escolhidos
compreendem tanto aqueles emergentes no Pais cujo potencial de crescimento
seja expressivo, como os que enfrentam pesada concorréncia internacional e
necessitam passar por processo intenso de reformulacao e redefinicao de
estratégias competitivas.

Os esforgos estarao concentrados no detalhamento dos estudos prospectivos ja
realizados para varios setores econdmicos em estudos anteriores realizados pelo
CGEE ou em outros selecionados a partir das prioridades estabelecidas pelo Plano
Brasil Maior. Também integram essa agenda detalhamento de estudos voltados
para estruturacao de redes de inovagao associadas a cadeias produtivas das
regides Norte (Amazodnia), Nordeste e Centro-Oeste, todas com trabalhos, analises
e propostas de suporte recém concluidos ou em andamento.

Subsidios para o desenvolvimento de setores industriais e para a difusdo de

tecnologias emergentes promissoras para o Pais

Estudos prospectivos internacionais recentes (Rand Corporation) sobre capacidade
de absorgao, difusao e aplicagao de tecnologias emergentes tém sido utilizados
para indicar potencialidades e oportunidades promissoras para que se instalem, em
distintos paises, processos de desenvolvimento e investimento fortemente
baseados em conhecimento.

12



Inspirados em tais modelos e tendo por base o conjunto de estudos prospectivos do
CGEE em areas de fronteiras, serdo desenvolvidos esfor¢cos de articulagao e
geracgao de subsidios para a estruturagao de projetos mobilizadores e estruturantes
que contribuam para promover o desenvolvimento de novos setores econémicos de
base tecnoldgica avangada, inclusive através de investimentos capazes de
intensificar a incorporacao de tecnologias emergentes em setores produtivos
tradicionais.

Analise de instrumentos e bases conceituais para politicas de inovacao

A eficacia e a eficiéncia dos instrumentos de apoio a inovacao e das novas
orientacdes de fomento a pesquisa ora em pratica no Pais demandam
monitoramento permanente de sua aplicacio e resultados, de forma a que se possa
corrigir rumos e obter sucesso na ampliagdo da capacidade inovadora das
empresas brasileiras e no avanco do conhecimento no Pais.

Varios grupos académicos tém se debrugado sobre essa tematica da analise e
avaliagado dos instrumentos de apoio ao SNCTI, configurando verdadeiras redes de
conhecimento. E importante apropriar os resultados dessas analises caso se deseje
construir subsidios adequados as politicas. Ao CGEE, no exercicio de sua missao
institucional, cabe um papel importante de articulacao dessas redes de
conhecimento, alinhando os resultados produzidos por esses outros grupos com os
do préprio Centro nos campo da avaliagao.

Eixo 2: Desafios Nacionais e Globais
Além dos aspectos inerentes a inovagao para a competitividade, discutidos no item
anterior, cabe enfatizar a inovacéo voltada para a melhoria das condi¢des de vida, a

coesao social e territorial, 0 meio ambiente e a organizagao social e institucional do
Pais. O segundo Eixo organiza-se nos dois focos a seguir.
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Coeséo social e territorial e qualidade de vida da populacao

As mudancas na dinamica social decorrentes dos processos de inovagao e do seu
impacto na cultura e nos comportamentos individual e social constituem
instrumentos necessarios ao alcance dos nossos anseios de desenvolvimento. Da
mesma forma, as agdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao atinentes a coesao
social e territorial da populacdo s&o capazes de amalgamar um tecido social e
produtivo melhor distribuido no territério e mais preparado a prover respostas as
ambicdes de prosperidade e crescimento das populagdes regionais.

A crescente preocupacao com a evolugao da sociedade e a qualidade de vida dos
brasileiros cobra do SNCTI um esforgo para promover a inclusao social e a
adaptacado de vastas camadas da populacdo aos sinais crescentes de
reorganizag¢ao socio-produtiva.

Adicionalmente, a agenda nesse eixo comporta iniciativas direcionadas a temas de
ampla repercussao socioecondmica para o Pais, como, por exemplo, o
desenvolvimento de planos de CT&l para o desenvolvimento da Amazdnia e do
Nordeste brasileiro.

Sustentabilidade, producdo limpa e outras dimensdes ambientais

Para fazer frente aos desafios representados pela sustentabilidade do
desenvolvimento — enquanto instigadora de uma percepc¢éao articulada das
dimensdes econdmica, social, ambiental e politica do desenvolvimento — algumas
linhas de estudo do CGEE devem se organizar em torno a capacidade de
sobrevivéncia e adaptacdo do homem e dos biomas nacionais frente as mudancas
do meio ambiente global.

Outras dimensdes da sustentabilidade associadas a valores culturais serao também
exploradas. Temas relacionados a introducédo de novas tecnologias e seus efeitos
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sobre a pessoa e a organizag¢ao da sociedade, a luz dos valores éticos, bem como
a influéncia dos fatores culturais na aplicagao e disseminacéo de novos produtos e
processos devem ser considerados. As aplicagcdes atuais e potenciais da
Nanotecnologia, cada vez mais presentes nas cadeias produtivas dos setores
industrial e agricola, ilustram a importancia de analises referentes a percepgao
publica dessas transformacgoes.

Eixo 3: Novas Fronteiras do Conhecimento

Em sua fungao de observatério, cabe ao CGEE realizar estudos sobre tendéncias e
avangos no campo da Ciéncia e Tecnologia, de forma a antecipar esforgos e
iniciativas em campos do conhecimento (pesquisa e formagao de recursos
humanos) de interesse estratégico para o Pais. Também cabe acompanhar as
tendéncias de evolugdo de modelos de fomento e organizagao da pesquisa, assim
como as mudangas de configuragao das politicas para o setor.

As agendas internacionais e as fronteiras do conhecimento devem ser monitoradas,
0 que inclui ndo so6 as tecnologias emergentes e com potencial de gerar rupturas e
novos paradigmas, mas também aquelas que poderdo impactar processos
produtivos atuais e ameacgar vantagens competitivas estabelecidas, com a
configuragao de novas industrias.

Nesse sentido a agenda de trabalho do Centro devera incorporar a realizagéo de
estudos exploratorios, analises e debates sobre tecnologias emergentes
identificadas como promissoras com aplicagdes revolucionarias a exemplo da
convergéncia tecnolégica (Nano-Bio-TIC-Cogno), da minituarizagdo, das novas
formas de manufatura, das “maquinas biolégicas” na saude e das novas formas de
armazenamento de energia, entre outros. Tais estudos poderao gerar subsidios
para uma agenda brasileira das novas industrias que se estabelecerdao com base
em paradigmas de conhecimento, inovagao e sustentabilidade em fase de gestagao
e afirmacgao social.
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Eixo 4: Gestao Inovadora e Estratégica do SNCTI

Como o6rgao de gestao estratégica, o CGEE deve buscar contribuir para o
aprimoramento do SNCTI através do desenvolvimento de propostas de acao
relacionadas a questdes institucionais reconhecidas como barreiras para a
ampliacéo da difus&o da inovagao nas empresas e do conhecimento na sociedade,
a expansao do sistema e o fortalecimento das universidades e centros de pesquisa.

Nesse eixo de atuacao do Centro, especial atengcao é dada a questao da avaliagao
de programas e do fomento em varias de suas dimensdes,o que se justifica em
funcao do expressivo aumento nos recursos aplicados nos ultimos anos em
iniciativas que precisam demonstrar retorno para a sociedade. Com isso, busca-se
manter a trajetéria de ascensao do Sistema, mesmo em momentos de crise que,
certamente, podera impactar os orgamentos governamentais e o investimento das
empresas em P&D e inovagao.

Planejamento estratégico e inovacodes institucionais para o SNCTI

Aspectos relacionados ao ambiente juridico, marco regulatorio, entre outros, ja vem
sendo trabalhados pelo CGEE e devem ser complementados. Essa dimensé&o de
estudos abrange ainda a analise e o desenvolvimento de novos modelos
institucionais e de processos, métodos, instrumentos e mecanismos inovadores
para a atualizagdo e modernizagao dos sistemas de planejamento, gestdo dos
orgaos e redes de instituicbes que atuam na area de CT&l. Isso compreende:

Estudos sobre adequagao de modelos institucionais atuais ao novo ambiente de
inovacéo no Pais e proposta de novos modelos para as instituicbes de pesquisa e
de gestado de CT&l;

Analise do aparato regulatério e seus impactos na configuracao institucional das
entidades de CT&l e propostas de aprimoramento no d&mbito da seguranga juridica;
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Planejamento estratégico para instituicbes de pesquisa e inovagao;

Analise do perfil de recursos humanos em areas estratégicas e para inovagéao e
desafios associados a demografia da base cientifica e tecnoldgica brasileira;

Identificacdo de oportunidades no campo da cooperacgao internacional em CT&l,
com destaque para a agenda de cooperagéo Sul-Sul.

Incluem-se neste foco, também, os novos horizontes do planejamento da politica
cientifica e tecnoldgica, que buscam explorar em maior profundidade a relagéo
entre ciéncia e inovagao em toda a sua complexidade e diversidade de atuacgao,
que vai muito além da dimensé&o de recursos financeiros. Esta forma inovadora de
compreender a politica cientifica e tecnologia esta bem expressa na iniciativa
liderada pela National Science Foundation de desenvolver o programa Science for
Science Policy, que amplia os horizontes usuais dessa area.

Avaliacdo de programas e politicas de CT&l

Em diversos paises, a pressao sobre os gestores por avaliagdo e demonstragao de
resultados e impactos de programas financiados com recursos publicos é
crescente. No Brasil, a cultura da avaliagao de programas € ainda muito restrita. As
iniciativas sdo, em geral, descontinuadas, inviabilizando os efeitos desejados de
feedback que se podem obter. Ainda assim, algumas experiéncias importantes
podem ser identificadas, como, por exemplo, na trajetéria recente do CNPq. De
fato, ainda ndo ha no Brasil exigéncias legais que obriguem as instituicbes a
demonstrarem resultados econémicos e de impacto dos investimentos, a exemplo
do que ocorrem em paises como os Estados Unidos (Government Performance and
Result Act, 1993).

Em geral, os programas nao destinam parcela dos recursos para a avaliagéo, o que
torna a tarefa dependente exclusivamente da decisdo dos gestores responsaveis
por sua execucao. O MCTI tem se empenhado em estabelecer procedimentos de
avaliacédo e o CGEE, no ambito de sua misséo, tem procurado colaborar com essas
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iniciativas, cujo foco inicial recaiu nos Fundos Setoriais (FS).

Adicionalmente, as mudancas recentes no modelo de fomento no ambito do SNCTI
trazem novas demandas por avaliacdo que se refletem na proposta de trabalho
para o CGEE e da nova amplitude a essas tarefas. As prioridades do CGEE em
temas relacionados a avaliacao deverao: Estabelecer foco na avaliacao de
programas e politicas e ndo apenas em agendas relacionadas a fontes de
recursos; Consolidar rede de competéncia em avaliagao de programas e
politicas publicas com énfase em CT&I, de caracteristica multidisciplinar;
Desenvolver metodologias e processos de internalizacdo dos resultados da
avaliagao de programas, de interesse do MCTI e/ou de outras agéncias de
financiamento a CT&l (estados, agéncias reguladoras, empresas, organismos
internacionais, etc.).

Eixo 5: Desenvolvimento Institucional

O Eixo 5 devera garantir acdes e intervencdes que possibilitem: Consolidar
institucionalmente o Centro; Garantir a capacidade de desenvolver suas atividades
no estado da arte dos conhecimentos disponiveis; Capacitar sua equipe técnica.
No que respeita ao primeiro topico, cabe alertar que o modelo institucional adotado
— Organizagéo Social — é figura recente na relagdo Estado-sociedade e ainda se
defronta com algumas incompreensdes, apesar de ja se terem passado mais de
quinze anos da edi¢cdo da Lei n°® 9.637. Uma acéo direta de inconstitucionalidade
encontra-se ainda em tramitacdo no Supremo Tribunal Federal e questiona a Lei
qgue deu origem as OS. Do mesmo modo, decisdes desfavoraveis a légica de
funcionamento do modelo oriundas de instancias de controle tanto do Poder
Executivo (Controladoria Geral da Unido) quanto do Legislativo (Tribunal de Contas
da Unido) tém sido observadas.

Ao CGEE cabe difundir o conteudo e os resultados dos trabalhos desenvolvidos na
sociedade, com especial destaque para as diversas instancias de formulacao de
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politicas publicas. Tais agcbes deverao, em perfeita articulagdo com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, produzir seminarios, reunides, encontros e, se for
caso, publicacdes com o objetivo de caracterizar as contribuicdes que o modelo
institucional oferece para as atividades de CT&l.

Para atendimento dos demais topicos, estdo sendo programadas agdes de
intercambio com instituicdes cujos objetivos sejam idénticos aos do CGEE.
Analogamente, estdo programadas agdes de educagao continuada, que
possibilitem o continuo aperfeicoamento do seu corpo técnico. Nesse contexto
deverédo ser permanentemente apresentadas ao Conselho propostas de acdes que
contribuam para a revisdo e aperfeicoamento da Politica de Recurso Humanos do
Centro com foco na manutencao de sua capacidade de atragdo e manutencéo de
talentos, frente a um mercado dindmico que se ajusta com rapidez as necessidades
da sociedade.
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2.2. Forga de Trabalho

Durante o ano de 2013 o CGEE contou com uma média mensal de 96
colaboradores sendo que os numeros em 31.12 totalizavam 97 profissionais assim
distribuidos: 01 - Presidente; 01 - Diretor Executivo; 03 - Diretores; 01 - Gestor
Administrativo; 17 - Assessores Técnicos; 08 - Assessores Técnicos (Cedidos por
Orgdo da Administracdo Publica); 04 - Assessores Técnicos (Contratados por prazo
Determinado conforme CLT, vinculado a duragao de uma subacgéao/atividade); 27 -
Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (CLT - Quadro Permanente); 02 -
Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (Contrato por prazo Determinado
conforme CLT, vinculado a duragéo de uma subacgao/atividade); 22 - Profissionais
Técnicos Especializados - PTE (CLT - Quadro Permanente); 09 - Profissionais
Técnicos Especializados - PTE (Contrato por prazo Determinado conforme CLT,
vinculado a duragédo de uma subacgéo/atividade); 02 - Menores Aprendizes (Lei
10.097/2000).

Desse total 09 sio servidores publicos cedidos nos termos do art. 14 da Lei n°
9.637 e 88 contratados segundo o regime CLT, compondo o quadro de pessoal
permanente (49), de Diregado e Assessoramento (22) e contratados por prazo
determinado, vinculados a realizagdo de agdes especificas (17).

A seguir é apresentado um conjunto de tabelas e graficos que demonstram as
caracteristicas dessa forga de trabalho segundo: faixa etaria, qualificagcéo
profissional / formacao académica, natureza do vinculo/ocupacio, bem como a
relagcado dos servidores publicos cedidos.
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ou Entidade da Administracdo Publica Federal, e que compdem a Equipe

do Centro.

L~ Orgéo Onus repassado ao

A REliESEE Cargo | cedente Orgéo cedente

Antonio Carlos Filgueira | 17/03/2006 | Diretor CNPq Sem 06nus para o
Galvéo CGEE (Cessionario)
Carlson Batista de Oliveira | 16/06/2011 | Assessor | CNPq Sem Onus para o
Técnico CGEE (Cessionario)

Henrique Villa da Costa 11/05/2012 | Assessor | CNPq Sem 0Onus para o
Técnico CGEE (Cessionario)

Lélio Fellows Filho 16/04/2002 | Assessor | CNPq Sem 06nus para o0
Técnico CGEE (Cessionario)

Sandra Andrade de Lima 06/04/2005 | Assessor | CNPq Sem 0Onus para o
Técnico CGEE (Cessionério)

Sofia Cristina Adjunto Daher | 01/02/2007 | Assessor | CNPq Sem 06nus para o0
Aranha Técnico CGEE (Cessionario)
Frederico Toscano Barreto | 01/10/2012 | Assessor | MCTI Sem 0Onus para o
Nogueira Técnico CGEE (Cessionério)
Jackson Max Furtunato | 21/01/2013 | Assessor | INPE Sem Onus para o
Maia Técnico CGEE (Cessionario)
Thyrso Villela Neto 08/10/2012 | Assessor | INPE Sem 0Onus para o
Técnico CGEE (Cessionério)
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2.3. Capacitacao e Treinamento

Buscando a institucionalizacdo das praticas desenvolvidas ao longo dos anos, em
2013 o CGEE consolidou, do ponto de vista normativo, suas iniciativas de
Capacitacao Profissional com a edi¢gao de duas Resolugdes - n°® 001/2013 e n°
002/2014 - onde estdo definidas as regras e procedimentos gerais para a
participacdo dos empregados em agdes de treinamento e capacitagéo, geral e
especifica (idiomas). Operando boa parte do ano sob a égide desses normativos,
foram capacitados 47 empregados, num total de 1241 horas e envolvendo um custo
total de R$ 193.499,33 (cento e noventa e trés mil, quatrocentos e noventa e nove
reais e trinta e trés centavos).

O principal destaque foi a realizacdo de um curso de “Gerenciamento de Projetos -
Metodologia PMI”, realizado “in company” com a participagao de 20 empregados do
corpo técnico do Centro. Cabe também destacar a participacéo de trés empregados
no IFA Summer School e no intercambio de trabalho no Austrian Institute of
Innovation ocorrido durante o més de setembro, inciativa vinculada a Atividade
Desenvolvimento de Competéncias. As demais iniciativas foram no sentido de
manter e ampliar as competéncias do corpo funcional.

A seguir é apresentado um quadro descritivo das participag¢des, periodo de
realizagdo e carga horaria dos treinamentos realizados.
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Relatério de Participacdo de Empregados em Capacitagdo no Exercicio de 2013

A Data do Carga
Empregado Capacitacéo Local evento Horaria
Igor Carlos Altino / Prisciliana | Treinamento de Aprendiz - CIEE Brasilia Jan a 168
Araljo Dez/2013
Andréa Perez, Denise | Curso de Elaboracdo e Gestédo de Brasilia 25/02 a 20
Mendes, Carlos Antonio Cruz, | Projetos 01/03/2013
Katia Regina Beltrdo e
Pollyana Rolim
Ceres Zenaide B. Cavalcanti 10° Encontro Nacional de Agentes | Rio de Janeiro 2la 16
do Setor Elétrico - ENASE 22/05/2013
Ceres Zenaide B. Cavalcanti Il Workshop Inovacdo para o | Campinas/SP 05a 16
Estabelecimento do Setor de 06/03/2013
Energia Solar Fotovoltaica no
Brasil.
Theresa Regina Moraes Scafe | PGs Graduacao Brasilia Jan a 225
Dez/2013
Pollyanna de Carvalho Reis BPM 360 Solu¢cdes em Processos Sé&o Paulo 1l1a 24
Ltda. 13/06/2013
Rogério Mendes e Kleber de | Participacdo no 142 Edicao de Porto Alegre 03 a 32
Barros Forum Internacional de Software 06/07/2013
Livre.
Amanda Porto, Adriana | Treinamento In  Company - Brasilia 16a 24
Badar6, Andréa Perez, Carlos | Gerenciamento de Projetos - 18/07/2013
Augusto, Carlos Antonio Cruz, | Metodologia PMI.
Eduardo Moresi, Fernando
Rizzo, Flavia Maia, Frederico,
Hugo Paulo, lone Egler, Kétia
Regina  Beltrdo, Marcelo
Poppe, Mayra Jurua, Milton
Pombo, Neila, Robert
Santana, Antonio Geraldo e
Elaine Michon
Candido  Salgado, Carlos | Treinamento In Company - Curso Brasilia 22 a 24
Duarte, Filipe Portes, Kleber | de ETL (Area de TI). 24/07/2013
de Barros, Leonardo Correa,
Leonardo Oliveira, Pollyanna
Reis, Rogério Mendes, Ronan
Sales e Tomaz Back Carrijo
Iredla Regina Fernandes de | Curso de Planejamento, Brasilia 15a 16
Souza Organizacdo e Coordenacdo de 16/07/2013
Eventos.
Luciana Cardoso de Souza Curso de Planejamento e Brasilia 22 a 16
Organizacéo de Eventos 23/07/2013
Empresarial e Governamental.
Sofia Cristina A. Daher Aranha | Participacdo do "IV Programa de | Campinas/SP 27 a 32
Capacitacdo Populacdo, Cidades e 30/08/2013
Politicas Sociais" (NEPO)
(UNICAMP).
André Ramos e Maria | Curso e-Social Novas Obrigacfes Brasilia 25/09/2013 8
Helenice Trabalhistas
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Candido  Salgado, Carlos | Treinamento In Company - Curso Brasilia 02a 40
Duarte, Filipe Portes, Kleber | de Criacdo de Dashboards (Area 06/09/2013
de Barros, Leonardo Correa, | de Tl/Desenvolvimento).
Leonardo Oliveira, Pollyanna
Reis, Rogério Mendes, Ronan
Sales e Tomaz Back Carrijo
Solange Cristina Barbosa Lima | Visita ao Centro Nacional de | Campinas/SP 2la 8
Pesquisa em Energia e Materiais 22/11/2013
(CNPEM) - compartilhar métodos e
praticas de auditoria e controles
internos  adotados em cada
organizacéo social.
Solange Cristina Barbosa Lima | Curso Avancado de Licitacdes e Brasilia 07/10 a 60
e Sténio Neves Contratos Publicos 11/12/2013
Iris Mary Duarte Cardoso Curso de Atualizagdo Tributaria Brasilia 24/10/2013 8
IRPJ/CSL/Confins/PIS-Pasep
(Novo RTT/ECF/E-LALUR 2014)
Edmundo Antonio Taveira | Participacdo no XVIII Congresso | Montevideo - 29/10 a 32
Pereira Internacional Del Clad sobre la Uruguay 01/11/2013
Reforma Del estado y de la
Administracion Publica.
Solange Cristina Barbosa Lima | Curso de Auditoria e Controle Brasilia 2l a 16
Interno no Setor Publico sob a Gtica 22/11/2013
do TCU.
Luciano Barbosa Curso de PHP 5.3 com orientacdo Brasilia 21/10 a 60
a objetos. 25/11/2013.
Iris Mary Duarte Cardoso Cursos Online - Tributacdo dos Brasilia Online - 4
Pagamentos Internacionais: tempo de
Servigos e Intangiveis incluindo o acesso por 30
SISCOSERV. dias
Adriana Badar6 Participar do IFA Summer School | Viena - Austria 09/09 a 160
com foco no uso de foresight 04/10/2013
c/ferramenta democrética e
participativa no processo decisorio.
Cristiano Cagnin Realizar Intercambio de trabalho no | Viena - Austria 26/08 a 160
AIT(Austrian Institute of Innovation, 20/09/2013
e participar como facilitador da
escola de verdo do projeto IFA em
Viena, participar do Seminario
Académico IFA em Zurique.
Denise Mendes Participar do IFA Summer School | Viena - Austria 26/08 a 48
com foco no uso de foresight 20/09/2013
c/ferramenta democratica e
participativa no processo decisorio.
Visita a Ars Eletrbnica, em Linz,
com a equipe organizadora do
projeto
Alexandra Joyce K. da Silva e | Curso de Redacao e Interpretacdo | Rio de Janeiro 27 a 24
Solange Cristina Barbosa Lima | de Contratos com foco na &rea 29/11/2013
privada.
Total Carga Horaria 1241
Total de Empregados Capacitados 47

Total do Custo

R$ 193.499,33
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2.4. Atualizacao de instalacées e equipamentos

O Ano de 2013 foi especialmente importante para o Centro, pois envolveu a
mudanca da sede do Edifico Corporate Financial Center para o Edificio Parque
Cidade. Essa mudancga, motivada pela decisao do antigo locador de solicitar a
devolucao do prédio onde o Centro funcionava desde sua implantacéo, impactou
nao apenas em custos, mas também numa série de providéncias operacionais
tomadas no primeiro semestre, de modo a procurar concretiza-la no mais curto
prazo possivel, sem perder de vista os custos que essa mudanca provocaria.
Optou-se por aproveitar todo o mobiliario e boa parte das instalagdes da antiga
sede, concentrando as aquisi¢cdes no aperfeicoamento da infraestrutura de
informatica, seja na ampliagdo do conjunto de servidores, seja na aquisi¢cédo de
novos equipamentos de rede. Com o mesmo olhar seletivo, foram concentrados
esforgcos na ampliagao infraestrutura de uso coletivo - salas de reuniao e video
conferéncia - passando a dispor de salas de tamanhos variados, com isso
otimizando sua utilizacao.

Os objetivos definidos foram alcangados e a mudanca foi realizada em agosto
durante duas semanas, sendo que a interrupcao total dos trabalhos ficou restrita a
um final de semana - mudanca dos servidores de rede - apds o que, as atividades
foram retomadas e depois de quinze dias ja realizadas plenamente.

2.5. Destaques da Diretoria

Entre as subagdes concluidas em 2013 algumas merecem especial destaque:

O Centro concluiu a avaliagdo do Programa dos Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia (INCTs). A metodologia de avaliagao do programa foi
desenvolvida em parceria com o CNPq e ensejou a organizagdo de uma extensa
base de dados e a mobilizacdo de avaliadores independentes para mais de uma
centena de redes abrangendo em torno de seis mil pesquisadores. Os resultados
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do trabalho, além de sublinhar o sucesso inquestionavel do Programa e de apontar
algumas fragilidades, deve subsidiar o trabalho do Comité de Coordenagao no
desenho de uma nova edi¢gao do Programa INCT.

O Centro desenvolveu uma proposta metodoldgica para avaliagao do
Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF). O trabalho visou complementar os
mecanismos de avaliagao da execugao do programa, implantadas pelo CNPqg e
pela CAPES, com mecanismos de avaliagao de impacto na carreira dos bolsistas,
na geragao de conhecimento no pais e na sociedade. A proposta foi muito bem
recebida por ambas agéncias as quais orientaram suas respectivas equipes a
incorporar as recomendacdes formuladas no trabalho do CGEE.

O Centro concluiu um amplo plano de trabalho de apoio a realizacao do VI
Férum Mundial da Ciéncia no Brasil. Com o apoio da Comissao Executiva Nacional
do Férum Mundial de Ciéncia 2013 foram organizados encontros preparatérios em
Séao Paulo, Belo Horizonte, Manaus, Salvador, Recife, Porto Alegre e Brasilia.
Adicionalmente foi organizado um Seminario Brasil na véspera da reuni&o do Férum
no Rio de Janeiro. Além de participar na organizagao dos eventos, o CGEE
colaborou na redacédo dos documentos de sintese que moldaram as contribuicdes
da ciéncia brasileira e latino-americana e que mereceram elogios da Comisséao
Organizadora (Steering Committee) do Férum.

O Centro participou na elaboragao do Plano de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgéo para a Amazénia Legal (PCTI Amazénia), encomendado pelo MCTI por
solicitacdo do CONSECTI/CONFAP. Além de desenhar e implantar a metodologia
de elaboragao do Plano, com ampla participagado dos atores regionais, o CGEE
elaborou o documento final e o submeteu ao CONSECTI/CONFAP Norte que o
aprovou, apos revisao. O Plano devera ser encaminhado formalmente ao senhor
Ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, pelo CONSECTI/CONFAP.

No marco da subacéo Integragcédo Latino Americana: Parcerias Estratégicas
em CT&lI foi organizada, em parceria com a CEPAL, nos dias 17 e 18 de junho de
2013, no Rio de Janeiro, uma reunido de Ministros e altas autoridades de CTI da
Ameérica Latina que contou com a presenca de representantes de quinze paises, de
representante da UNESCO e da Secretaria Executiva da CEPAL Alicia
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Barcena. Na reunido foram apresentados e discutidos pre-projetos de parcerias em
areas de ciéncia e tecnologia de potencial interesse, elaborados pelo CGEE e pela
CEPAL, com participagao de especialistas da regido. A participagao do Presidente
do Conselho.

O Centro concluiu um extenso estudo sobre as principais condicionantes da
sustentacao e da sustentabilidade da produg¢ao de alimentos e o papel do Brasil no
contexto do mercado mundial, trabalho executado em parceria com a Embrapa e
que mobilizou o melhor da expertise nacional em temas associados a tematica em
questao. Implicagdes para os principais atores do sistema agroalimentar nacional
sao mencionadas no estudo, a luz de tendéncias de consumo de alimentos, de
desafios para a sustentabilidade e de drivers que moldam o futuro da producao das
principais matérias primas usadas na producgao de alimentos.

Entre as subagdes desenvolvidas em 2013 que continuam em andamento, duas
merecem destaque:

As Agendas Tecnologicas Setoriais (ATS), desenvolvidas em parceria com a
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial, visam identificar um conjunto de
tecnologias emergentes nas quais o Brasil devera concentrar seus esforgos na
proxima década para alavancar a competitividade de setores classificados nos
Blocos | e Il do Plano Brasil Maior. Os trabalhos, encomendados pelo MCTI por
solicitagdo da Coordenacédo Sistémica de Inovacao do Plano Brasil Maior, que
contemplavam inicialmente o estudo de oito Agendas Setoriais, foram
sucessivamente ampliados para treze Agendas. Trata-se de um esforgo inovador
para construir ferramentas de coordenagao dos esforgos publicos e privados, das
instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICT) e das empresas articulando inovagéao e
competitividade.

O Centro continuou contribuindo decisivamente para o fortalecimento
institucional do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), em particular no que se
refere a sua agenda de cooperacgéo internacional sobre ensino, pesquisa e
inovacdo em engenharia. O apoio do CGEE ao ITA atende a uma demanda do
MCTI, mas ha forte interesse nos resultados desta subacao por parte dos
Ministérios da Defesa e da Educacgéao. Este ultimo procura estimular
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transbordamentos do progresso do ITA para escolas de engenharia em
universidades federais.
No caso dos trabalhos desenvolvidos nas Atividades, cabe destacar:

Na Atividade Plataformas Eletronicas, merece destaque o desenvolvimento
dos painéis e da automacao de processos na Plataforma Aquarius. Os painéis
representam um avango inequivoco na capacidade de oferecer transparéncia as
informacdes relativas as atividades do MCTI e suas agéncias. A automacéo de
processos resulta, ademais, em um aumento expressivo da eficiéncia na gestéo
publica. No caso do Processo de Concessao de Incentivos da Lei de Informatica foi
inclusive desenvolvida a ferramenta que oferece aos interessados acesso ao
desenrolar do processo por meio de telefone celular. O MCTI ja expressou interesse
em que o CGEE desenvolva novos painéis e processos e agregue novas
funcionalidades aos ja existentes.

Na Atividade Indicadores de Inovacéao, foi desenvolvida uma experiéncia
piloto de aplicagdo de um modelo de informagao simples para avaliar a capacidade
de inovar das empresas, em parceria com a Mobilizagdo Empresarial pela Inovagao
(MEI). A experiéncia permitiu testar uma cesta preliminar de indicadores de esfor¢o,
de capacidade de gestao da inovagéao, assim como dos resultados obtidos por uma
amostra reduzida de empresas de diferentes perfis. A avaliacao dos resultados
deve permitir o desenvolvimento de uma ferramenta adequada para a implantagao
em larga escala de um sistema auto declaratorio e on line de monitoramento das
atividades de inovagao das empresas, que sirva, de um lado, para que as empresas
acompanhem a evolucio da sua capacidade inovativa e, de outro, se comparem
com a evolucao da capacidade inovativa de outras empresas do seu setor, porte ou
regiao.

29



3. Relatos das subacoes e atividades

1 - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES

51.31.14 Avaliacao do Programa Institutos Nacionais de C&T-INCTs - Etapa lll

Situacao: Concluida

Esta subacao teve por objetivo promover o acompanhamento e avaliagao do
Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT), em parceria com o
CNPqg e o MCTI. Para isso, o CGEE realizou e coordenou diversos estudos, cujos
resultados foram apresentados e encaminhados ao Comité de Coordenacao do
Programa INCT e ao Subcomité de Acompanhamento e Avaliagado (SCAA) para
subsidia-los nas tomadas de deciséo referentes ao programa. Para a execugéao do A
e A do Programa foram considerados os elementos correspondentes aos objetivos
principais e as expectativas de resultados e impactos dos INCTs - avanco do
conhecimento, formagao de redes, internacionalizagao, transferéncia de
conhecimento, avango/formagao de competéncias. Ao longo do ano de 2013,
realizou-se, com base na informacao fornecida pelos coordenadores dos INCTs, a
atualizacao dos dados sobre pesquisadores, instituicoes e respectiva vinculagao aos
Institutos. A validagao das planilhas foi finalizada em abril de 2013, com 85% de
respostas. Estas planilhas serviram de base para a elaboragao do perfil das redes
formadas, bem como para a pesquisa sobre producgao cientifica e tecnoldgica, por
INCT e por Grupo tematico, trabalho realizado tanto pelo CNPq quanto pelo INCT
InWeb. Sobre o perfil das redes INCTs, foram feitos documentos-sintese, por grupos
tematicos, de acordo com a classificagcdo do CNPq, consolidando dados sobre
pesquisadores e instituigdes participantes, distribui¢do regional, distribuicdo por
Unidade da Federacéo, entre outras variaveis. O CGEE, em conjunto com o CNPq,
realizou o planejamento metodoldgico e a organizagdo do Segundo Seminario de A
e A dos projetos INCTs, realizado em julho de 2013. Os relatérios dos
coordenadores e a avaliagao dos consultores ad hoc contratados foram compilados
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e analisados pelo CGEE, para subsidiar o A e A do Programa. Os perfis individuais
das redes dos 122 Institutos foram levantados e disponibilizado para o CNPq, como
subsidio para os avaliadores contratados para o Segundo Seminario de A e A dos
INCTs. Os resultados parciais do estudo foram apresentados ao Comité de
Coordenacédo e ao SCAA do Programa, ao final do primeiro semestre de 2013. Em
dezembro, o CGEE participou da Sétima Reunido Ordinaria da Comissao de
Monitoramento e Avaliagdo do MCTI (CPMA/MCTI) onde apresentou as
consideragdes gerais sobre o A e A do Programa INCTs. Por ocasido dessa reuniao,
acordou-se com a SEXEC/MCTI que no inicio do préximo ano, nova reunido sera
agendada com a participacdo do MCTI e CNPq para a apresentacéo dos resultados
da avaliacdo, de forma a subsidiar as duas instituicdes na elabora¢cao do novo edital
do Programa.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Atualizagao da caracterizacdo das redes dos pesquisadores principais dos
Institutos Nacionais de C&T (INCTs) - considerando os resultados do Il
Seminario de A&A dos INCTs, referentes aos seguintes grupos tematicos:
ciéncias agrarias; energia, engenharia e tecnologia da informacgao; e exatas

2. Atualizagcao da caracterizacdo das redes dos pesquisadores principais dos
Institutos Nacionais de C&T (INCTs) - considerando os resultados do Il
Seminario de A&A dos INCTs, referentes aos seguintes grupos tematicos:
ciéncias humanas e sociais aplicadas; nanotecnologia; ecologia e meio
ambiente; e saude

3. Consolidagao dos relatérios dos avaliadores do || Seminario de A&A dos INCTs,
realizado em julho de 2013

4. Consolidacao dos resultados das analises dos relatérios dos coordenadores do
Il Seminario de A&A dos INCTs, realizado em julho de 2013

5. Relatério final. Avaliagdo do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia (INCT) - Etapa Il

Listagem dos principais eventos realizados:
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1. Encontro - "Debate sobre A&A" - Atividades de Avaliacdo e Acompanhamento
em Politicas de C&T&l (17 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Debater atividades de avaliagao e acompanhamento em Politicas de
C&TA&l.

2. Reunido - Avaliacédo de Programas em CT&l (12 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir e analisar os dados levantados por todos os especialista da
subacéao.

3. Reuniao - Programa INCTs (13 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: "Discutir as atividades e agenda de A&A do Programa INCTs, e
apresentar os resultados dos trabalhos dos consultores Anne Marie Macullan e
Mariano Macedo."

4. Reunido - INCTs (12 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Apresentacao dos trabalhos desenvolvidos pelo consultor Dr. Mariano
Macedo sobre a Metodologia para a tipologia dos INCTs e a sua aplicagédo, no
ambito da subagado A&A do Programa INCT.

5. Seminario - Acompanhamento e Avaliacdo dos INCTs (607 pessoas)
Local: Hotel Royal Tulip

Objetivo: Organizar e realizar o || Seminario de Acompanhamento e Avaliagao dos
INCTs que servira de apoio a subagao "Avaliagdo do Programa INCTs - Etapa IlI"

51.31.16 Avaliagdo do Programa Ciéncia sem Fronteira

Situacdo: Concluida

Esta subagao, desenvolvida por demanda do MCTI e do CNPq, teve por objetivo
realizar o acompanhamento e a avaliagdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras, em
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parceria com o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CNPq), Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI). Durante o primeiro semestre de 2013, foi
desenhado o Termo de Referéncia do Projeto, tendo sido selecionadas duas
especialistas em avaliagao para atuarem como consultoras desta subacgao. Foi,
também, organizada uma reunido com representantes das Agéncias CNPq, CAPES
e mais quatro especialistas do campo de avaliacao de politicas de CTI, para
contribuirem com uma proposta de trabalho previamente distribuida aos
participantes. Acordou-se, nessa reunido que a Proposta de Avaliacdo do CsF seria
assentada em quatro dimensdes: 1) Analise de Impacto no nivel Institucional, isto &,
no aparato governamental - Agéncias e unidades executoras parceiras
(universidades, empresas, etc.); 2) Analise de Impacto na Produgéao de
Conhecimento e na Inovagéo - mudanga na agenda de pesquisa das areas alvo do
Programa; na intensidade e forma de colaboracéo internacional e entre os parceiros,
isto &€, se o CsF modificou/ampliou as parcerias ja estabelecidas pelos agentes
anteriormente a sua implantagao; 3) Analise de Impacto no Nivel Pessoal: na
carreira e empregabilidade dos alunos e professores participantes; na permanéncia
de pesquisadores que vém do exterior; e 4) Impacto na Sociedade, a partir da
analise de midia, pressupondo-se que a visao que a sociedade civil constrdi sobre o
programa é resultado direto da maneira como ele € veiculado pela grande Imprensa.
Concluida a subagao foram gerados os seguintes produtos: 1) Documento
preparatério para a reunido de representantes das agéncias e especialistas e
relatorio final da reunido, consolidando as sugestdes dos presentes; 2) Documento
detalhando as quatro dimensdes de analise objetos do estudo, com indicagdes dos
TRs para contratagao de consultores e desenvolvimento de proposta metodoldgica
das quatro dimensdes do estudo; 3) Documento analisando a movimentacéao
midiatica do programa Ciéncia sem Fronteiras, em 618 reportagens veiculadas no
periodo entre maio de 2012 a maio de 2013. A analise das reportagens teve base
em uma classificacdo em trés categorias de opinides: negativa, neutra e positiva; 4)
Documento, intitulado Metodologia para Estudo Bibliométrico de Coautoria
Internacional: Impacto do Programa Ciéncia sem Fronteiras, foi adicionado ao
Projeto. Trata-se de um exercicio de bibliometria, tomando uma das areas definidas
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pelo programa como prioritarias, a saber: Biodiversidade e Bioprospecgéo. O
principal objetivo do exercicio foi o de apontar vantagens e limitagdes dessa técnica
e recomendar estratégias na escolha das modalidades de busca. Como é sabido,
apesar das limitagbes do método bibliométrico na analise de coautoria ele é um
importante aferidor da pratica de colaboracao formal, sendo considerado um
instrumento valido para analise de colaboracao entre diferentes instituicées ou
paises. 5) Documento contendo a descricao do programa a partir da leitura de
documentos referentes ao programa e das entrevistas realizadas com responsaveis
pela sua formulag&o e gerenciamento nas agéncias de fomento (CAPES e CNPq),
em cinco universidades (USP, UFRJ, UFRGS, Piaui, MT), e com 7 alunos
beneficiados pelo programa em diferentes fases de realizagdo das atividades no
exterior e em diferentes paises (Inglaterra, Canada, EUA). 6) Documento final com
uma proposta metodoldgica de A e A e dois instrumentos de avaliagao ja testados:
Analise de Midia e Método Bibliométrico. O principal acréscimo de valor do trabalho
do CGEE na construg¢ao da Proposta de A e A para o Ciéncia sem Fronteiras foi a
construcdo de um modelo bastante completo de acompanhamento e avaliagao,
construido a partir das especificidades do Programa Ciéncia sem Fronteiras e que
transfere para Agéncias Gestoras do Projeto (CAPES e CNPq) ferramentas de
acompanhamento e avaliagdo adequadas ao trabalho que vém realizando. Em
agosto do corrente, foi realizado, no CGEE, seminario de validagao dos resultados
da subagao com a presenca dos presidentes e diretores da CAPES e do CNPq, bem
como do Secretario-Executivo do MCTI, entre outros representantes de instituicoes
envolvidas com o programa.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Metodologia para estudo bibliométrico de co-autoria internacional: impacto do
Programa Ciéncia Sem Fronteiras

2. Relatdrio final. Avaliagdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras

Listagem dos principais eventos realizados:
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1. Reunido - Projeto Ciéncia sem Fronteiras (18 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar a reunido com a participagao de especialistas para discussao
sobre a proposta de avaliagdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

2. Reuniao - Apresentacgéao sobre a avaliagao do Programa Ciéncia sem Fronteiras
(26 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido para a apresentacao dos resultados finais da proposta de
avaliagcao do Programa Ciéncia sem Fronteiras.

51.31.17 Avaliac&o dos programas ProSul e ProAfrica

Situagao: Cancelada

A subacao resultou de demandas do CNPq e da Secretaria Executiva do MCTI para
avaliar os dois programas. No entanto, o fato do CNPq ter submetido ao MCTI, no
meio do ano de 2013, propostas de revisdo de ambos os programas, determinou o
aguardo, a pedido do Conselho, da manifestagdo do Ministério para que se iniciasse
a avaliagao. Como nao houve manifestagdo até novembro de 2013, o Centro iniciou
discussdes com a Secretaria Executiva do MCTI para providenciar o cancelamento
da subacgao tendo em vista o prazo de término previsto para 31/12/2013.

51.31.18 Afericdo da viabilidade econémica e financeira das IES privadas

Situacdo: Em andamento

Nesta subacao, demandada pelo MEC e incluida no 7° TA, foram realizadas em
outubro e dezembro de 2013 cinco reunidées com a presenga do Diretor e de
Coordenadores Gerais da Diretoria de Politicas Regulatérias - DPR, vinculada a
Secretaria de Regulagao e Supervisdo da Educacao Superior -SERES, responsavel
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pelas atividades de regulacéao e fiscalizagdo das instituicdes de ensino superior
privado no Brasil. Foram discutidas a situacao atual dessas instituicées e as
necessidades da DPR quanto a analise da sustentabilidade econémica e financeira
das IES, conforme preconizado na legislagao, e fornecidas ao CGEE todas as
informacgdes relevantes e documentos de apoio relacionados. Com base nas
informagdes e documentos, o CGEE concluira, até janeiro de 2014, o plano de
trabalho para o periodo de janeiro a junho de 2014, dentro do qual a subagao sera
efetivamente desenvolvida.

51.31.19 Modelo de avaliacdo do FNDCT

Situacdo: Em andamento

Esta subacéo foi incluida no Plano de Acgédo 2013 por ocasiao da assinatura do
Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao em novembro de 2013, por demanda
da Secretaria Executiva do MCTI. Dada a complexidade do tema em questdo e a
natural dificuldade em se mobilizar os seus principais interessados ao final do ano, a
diregao do Centro optou por dar inicio a esta subagao no inicio de 2014, por meio da
articulacao de gestores das agéncias do MCTI, dos principais beneficiarios do
Programa e de especialistas na area de fomento, com vistas a preparag¢éo dos
termos de referéncia da subacéo.

51.31.20 Sistema de monitoramento e metodologia de avaliacdo do Sibratec

Situagao: Em andamento

Esta subagao se encontra em estagio inicial de desenvolvimento, tendo sido incluida
no Plano de Ac¢do do Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, pactuado entre o
CGEE, a FINEP e o MCTI somente em 12 de novembro do corrente. O seu objetivo
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inicial € o de propor estratégia de avaliagao e sistematica de monitoramento do
Programa Sistema Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC), instituido por meio do
Decreto n 6.259/2007, a partir da avaliagao dos resultados parciais, com vistas a
melhoria do processo de gestdo e desempenho do Programa, em parceria com a
Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico (SETEC) do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagcao (MCTI). Devido a experiéncia do CGEE em avaliagdes de
programas e politicas publicas na area de CT&l, a SETEC/MCTI - onde se encontra
a Secretaria Executiva do SIBRATEC - solicitou ao Centro, por meio da
SEXEC/MCTI, uma avaliagao inicial dos resultados alcangados até o momento pelo
Programa e orientagdes metodologicas para a institucionalizagdo da avaliagédo e do
monitoramento, de responsabilidade do MCTI. Nesse sentido, objetiva-se verificar a
situacao atual do Programa, por meio da analise das informacgdes disponiveis e dos
diagnosticos realizados pelas instancias gestoras do Programa; propor orientagdes
metodologicas para a avaliagdo do Programa; propor sistematica de Monitoramento
do Programa; e elaborar recomendacgdes para o aperfeicoamento do Programa,
baseadas na consolidacédo das informagdes e principais conclusdes das analises
realizadas. No atual estagio de planejamento, estdo sendo realizadas reunides
internas e junto ao MCTI para o detalhamento das atividades e selegcéo de consultor
para apoio técnico a condugéao dos trabalhos definidos.

51.31.21 Apoio ao processo de monitoramento do plano Inova Empresa e
Embrapii

Situacdo: Em andamento

Esta subagao se encontra em estagio inicial de desenvolvimento, tendo sido incluida
no Plano de Agao de 2013 somente por ocasiao da pactuagcao do Sétimo Termo
Aditivo ao Contrato de Gestéao, firmado entre o CGEE, a FINEP e o MCTIl em 20 de
novembro deste ano. Seu objetivo é gerar subsidios para o monitoramento da
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), qualificada como
uma organizagao social por decreto presidencial de 2 de setembro de 2013, e do
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Plano Inova Empresa, langcado em 2013 pelo Governo Federal, que prevé
investimentos de 32,9 bilhdes de reais para impulsionar, por meio da inovagéao
tecnoldgica, a produtividade e a competitividade em diversos setores da economia.
Os recursos deverao ser aplicados entre 2013 e 2018 e contemplam empresas de
todos os portes, nos setores industrial, agricola e de servigos. Para tanto, estédo
previstas a coleta, organizagéo e sistematizagédo das informacgdes a respeito das
operagdes resultantes de editais langados a partir de 2013 acerca dos projetos em
diferentes fases/estagios de execucgao, diferenciando as empresas de diferentes
portes, setores e regides - junto ao BNDES e FINEP; levantamento dos projetos
recusados quanto a obtengcdo de empréstimos; verificagdo do planejamento
orgado/langado ano a ano; elaboragado da proposta de sistematica de
acompanhamento do Plano; e elaboragao do relatério final com proposigdes,
baseadas na consolidacao das informacdes e principais conclusdes das analises
realizadas, a serem apresentadas a Secretaria Técnica do Plano Inova Empresa. No
atual estagio de planejamento, estdo sendo realizadas reunides internas e junto ao
MCTI para o detalhamento das atividades e seleg¢ao de consultor para apoio técnico
a conducéao dos trabalhos definidos.

51.31.80 Atividade - Recursos Humanos para CT&l

Situacdo: Em andamento

Essa Atividade tem por objetivo avancgar na estruturagdo de uma base de dados e
desenvolver estudos e analises sobre a dindmica de formacgéao e as caracteristicas
dos recursos humanos qualificados para a pesquisa e a inovagao no pais, com
vistas a subsidiar a proposicéo e a avaliagao de politicas. Tem como demandantes e
interessados o MCTI, o CNPq, a Capes/MEC e o Ministério do Trabalho e Emprego -
MTE, esses dois ultimos também parceiros do estudo. No primeiro semestre de
2013, foi elaborado o relatério estatistico sobre os recursos humanos para CTl na
Amazdbnia Legal, em apoio ao processo de desenvolvimento do Plano de CTI
daquela regido, que constituiu meta contratual firmada no Sétimo TA. O relatério
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contempla estatisticas regionais sobre os programas de pos-graduacao, titulagdes e
emprego de mestres e doutores, e realiza o cotejamento da posigcdo da Amazénia
com relagao as outras regides e o todo nacional. Cumpriu-se, no campo da
divulgacédo, outra meta contratual: o desenvolvimento de uma nova interface do
sistema de informacéao no sitio especifico do CGEE, de carater interativo, com o uso
de filtros, a criagao de graficos e a exportagdo de tabelas pelos usuarios, que visa
facilitar o acesso e promover o uso dos dados e informacdes compilados sobre
emprego de mestres e doutores no Brasil. As informagdes estao dispostas em 3
painéis: Emprego, Remuneragéo e Origem e Destino. Ainda durante 2013, renovou-
se o0 acordo com o MTE, o que possibilitou o acesso as bases identificadas da RAIS
de 2010 e 2011, como também os entendimentos com a Capes, o que permitiu
contar com as bases de dados dos programas e titulagdes de mestres e doutores
(ColetaCapes) para os mesmos anos. Em abril, foi lancado o livro Mestres 2012,
preparado ao longo do ano anterior. A divulgagao do livro contou com eventos como
o seminario a 22 do més no MCTI e o evento da CAPES, quando seu conteudo foi
apresentado para os coordenadores de comités das diversas areas e técnicos da
casa. Foram feitas também outras apresentagcdes no CNPqg e no Hospital Sirio-
Libanés, em, Sdo Paulo. Dada sua repercussao, refletida pelo interesse da
imprensa, diversas entrevistas foram concedidas pela direcao e pelos técnicos
envolvidos do Centro. Foram ainda elaborados press releases e notas especificas
sobre os principais assuntos de interesse da midia, como o crescimento do
mestrado profissional; a diferenga do perfil do emprego dos mestres em relagéo aos
doutores - 0s primeiros com maior participagado na industria; e o bonus educacional
observado na remuneracéo desses profissionais. Além da edicdo em papel, o livro e
as respectivas tabelas em Excel foram disponibilizados na pagina web do Centro,
visando facilitar o uso dos dados estatisticos. Por fim, com vista a contribuir para a
Atividade Indicadores de inovagéao, foi desenvolvida pela equipe da Atividade RH
para CTI a proposta de um indicador de evolugdo do contingente de mestres e
doutores empregados formalmente nas empresas publicas e privadas de setores
prioritarios do Plano Brasil Maior. O relatério, elaborado em atendimento a outra
meta contratual, sugere as bases para um indicador por setores, que pode auxiliar
na conducao de politicas direcionadas a questdo. A Atividade conta com muito
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prestigio e o reconhecimento da comunidade cientifica brasileira, conforme
demonstrado pelo uso das informagdes disponibilizadas por suas liderangas mais
expressivas.

Listagem dos principais produtos finais:
1. Divulgagao dos dados sobre emprego dos mestres e doutores no Brasil

2. Relatorio estatistico sobre mestres e doutores na Amazénia Legal

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido - sobre recursos humanos para CT&l (7 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Construcao da webpage

2. Reunido - sobre recursos humanos para CT&I (7 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Construgédo da webpage

3. Reuniao - sobre Recursos Humanos para CT&l (4 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Analisar paineis para a pagina da atividade: Recursos Humanos para
CT&l, na internet.

51.31.81 Atividade - Indicadores de Inovacao

Situacdo: Em andamento

O presente projeto, parte integrante da Atividade Indicadores de Inovagao, tem como
alvo estratégico desenvolver um sistema de informacgao de alimentacao
descentralizada sobre a atividade inovativa das empresas no Pais, baseado na
caracterizacao de seus sistemas de gestao da inovagao integrados a estratégias
competitivas e a resultados em inovagao. Tem como origem os trabalhos realizados
na subacao Caracterizagcdo de Empresas em Sistemas Modelos Estruturados de
Inovacgao, que contou com o estimulo e a colaboracdo do BNDES, da FINEP e do
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Movimento Empresarial pela Inovagéo - MEI. Seu desenvolvimento teve inicio com
um amplo debate com a participacao de instituicbes publicas e privadas sobre os
modelos de acompanhamento da inovagao existentes no Pais e, também, sobre a
oportunidade de adocao de um sistema de informacédo na web, capaz de prover
dados de forma mais agil e focado na atividade inovativa das empresas. Os
trabalhos foram concluidos com a proposta de desenvolvimento de um projeto em
trés fases: conceito, piloto e implantacao de sistema. Na primeira fase de conceito,
buscou-se aprofundar o conhecimento acerca dos grupos de usuarios do sistema,
suas caracteristicas e demandas, informagdes essenciais para a modelagem do
sistema. Com base em técnicas de design thinking foram realizadas duas oficinas de
trabalho: a primeira, voltada para a identificagdo de grupos de potenciais usuarios,
resultou em uma lista de instituicées classificadas em: governo, agéncias publicas,
empresas, entidades empresariais, instituicdes de pesquisa, universidades,
consultorias em gestao da inovagédo, midia especializada; a segunda reuniu
representantes de quatro grupos de usuarios: governo, empresas, academia e
midia. Utilizando uma combinac¢do de métodos como brainstorming, painel
semantico e Canvas, foram levantados aspectos relevantes das diferentes visbes
desses grupos sobre a importancia dos indicadores de inovagdo e como estes sdo
aplicados pelas organizagdes. Estas informagdes serviram de referencial para a
prototipagem de produtos e servigos a serem prestados pelo sistema. O segundo
semestre de 2013 foi dedicado a realizacao da fase piloto. Os trabalhos foram
iniciados com a revisao da literatura sobre o tema, identificagdo de um conjunto de
indicadores considerados relevantes apara a atividade inovativa nas empresas e
adocdo de uma estrutura conceitual dos indicadores distribuida em trés dimensdes:
Indicadores de Esforgo - medigao dos esforgos para a inovacgao; Indicadores de
Gestao - medicao da eficiéncia dos esforgcos para a inovacao; e Indicadores de
Resultado - medigao da eficacia/grau de geragao de valor. A partir desse trabalho foi
estruturado um questionario para aplicagdo a um grupo de empresas como teste e
prova de conceito. A aplicagdo deste teste e prova de conceito objetivou a
verificagcao da aplicabilidade, relevancia e usabilidade dos indicadores propostos,
bem como a composicdo de uma primeira base de dados a partir da coleta destes
indicadores junto a empresas de referéncia em seus respectivos segmentos. O
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grupo selecionado de empresas para este primeiro teste, focou empresas de médio
e grande porte e empresas do setor de maquinas e equipamentos, vindo a reunir
empresas de fabricacdo de celulose e papel, de produtos quimicos, de distribui¢cao
de energia elétrica, de educagéao superior, pds-graduacgao e extensao, de fabricagao
de carrocerias e 6nibus, de fabricacdo de resinas termoplasticas. Este trabalho
contou com a colaboracao e apoio da Confederacdo Nacional da Industria - CNI, da
Associacgao Brasileira das Industrias de Maquinas e Equipamentos - ABIMAQ e do
SEBRAE Nacional acompanhado por suas unidades de Sao Paulo, Rio e janeiro e
Rio Grande do Sul. A coleta dos dados das empresas foi realizada a partir da agao
simultdnea de duas técnicas: entrevistas assistidas por visita presencial de
especialista e entrevistas assistidas remotamente. Os resultados da fase piloto serdo
analisados no inicio de 2014 e devem orientar os trabalhos subsequentes da terceira
fase deste projeto, que visa validar os indicadores até entdo identificados, a
especificacao dos requisitos do sistema e sua construcao.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Analise dos resultados da primeira coleta de dados. Monitoramento das
atividades inovativas nas empresas

2. Listas de indicadores para monitoramento das atividades inovativas nas
empresas e proposta de estruturagdo do sistema de monitoramento das
atividades nas empresas a partir de eixos que auxiliem o entendimento na
aplicagao e na difusdo de indicadores de inovagao as empresas. Monitoramento
das atividades inovativas nas empresas

Listagem dos principais eventos realizados:

1.  Reunido - Indicadores de Inovagao dos NAGIS (7 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Definir a estratégia metodoldgica para indicadores de inovagao dos
NAGIs.

2. Reunido - Indicadores de Inovagao (8 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Detalhar o projeto piloto a ser executado té dezembro de 2013 e suas
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interfaces com a Tl - CGEE

3. Reunido - Indicadores de Inovagao (16 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Analisar conjunto de indicadores de inovagao que serao testados em um
gupo de empresas selecionadas de diferentes portes e setores, com vistas a avaliar
a consisténcia destes indicadores e levantar percepg¢des dos respondentes sobre a
pesquisa.

4. Reuniao - Indicadores de Inovagao (8 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Apresentar nova cesta de indicadores com base na reunido anterior.

5.  Reunido - Indicadores de Inovagao (6 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir o questionario da consulta estruturada sobre indicadores de
inovacao.

6. Reuniao - Indicadores de Inovacgao (8 pessoas)
Local: Empresas Klabin e Braskem

Objetivo: Realizar entrevistas, no ambito da atividade Indicadores de Inovagao, com
as empresas Klabin e Braskem.

51.50.08 Agendas Tecnoldgicas Setoriais - ATS

Situagao: Em andamento

A subacado Agendas Tecnoldgicas Setoriais - ATS tem por objetivo geral identificar
as tecnologias relevantes para a competitividade setorial com foco em inovagéo. Sua
execugao ocorre em parceria com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial - ABDI e seus produtos constituem as bases técnicas de apoio ao Plano
Brasil Maior e a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - ENCTI.
Para a identificagdo das tecnologias relevantes foi adotada metodologia que se
desenvolve em duas etapas: a primeira, voltada para a elaboracdo de um panorama
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econdmico, um tecnoldgico, o levantamento amplo de tecnologias emergentes e a
identificagao de especialistas nas areas abordadas. A segunda etapa é voltada para
a identificacao das tecnologias emergentes relevantes para a competitividade
setorial, trabalho realizado por meio de consulta estruturada junto a especialistas. A
partir da analise dos panoramas e da consolidagao dos resultados da consulta
estruturada, o estudo aprofunda a identificagdo de modelos de organizagéo de
mercado que propiciem a internalizacdo no Pais e a apropriacdo econbémica destas
tecnologias selecionadas, bem como a indicagao dos perfis de empresas para
atuacdo nestes ambientes. E nessa etapa que os especialistas mobilizados
juntamente com a coordenacgao das ATS indicam opg¢des de instrumentos
governamentais passiveis de serem aplicados para estimular a atuagdo empresarial
no que se refere ao desenvolvimento tecnoldgico. Os setores abordados neste
estudo foram priorizados pelas instadncias de governanga do Plano Brasil Maior.
Trabalho inicial realizado diretamente com as liderangas de governo e dos setores
priorizados apontou o foco para as agdes de desenvolvimento tecnolégico. Assim,
sao os seguintes os setores e respectivos focos abordados neste estudo: Setor
automotivo com foco em motorizagao hibrida; Setor Quimico com foco em quimica
de renovaveis; Setor de Tecnologia da Informacao com foco em displays; Setor de
Oleo e Gas com foco em equipamentos de sub sea; Setor de Defesa com foco em
armas inteligentes, sensores, comando e controle e veiculos balisticos e nao
tripulados. No decorrer do segundo semestre de 2013, foram realizadas as consultas
estruturadas previstas na metodologia para os setores Automotivo, Quimico, TIC e
de Oleo e Gas. O resultado destas consultas apontaram para um conjunto de
tecnologias emergentes classificadas como prioritarias e criticas. Sdo consideradas
tecnologias prioritarias as tecnologias relevantes que as empresas instaladas no
Brasil tém competéncia tecnoldgica e capacidade produtiva para viabiliza-las. As
tecnologias criticas sao aquelas que as empresas instaladas no Brasil ndo dispdem
de competéncia técnica ou capacidade produtiva para sua viabilizacédo. Esta
produgao técnica sera a base da fase seguinte do trabalho de analise dos modelos
de organizagdo de mercado que levem a viabilidade destas tecnologias. Os
trabalhos do Setor de Defesa foram cercados de atengdo em relagéo ao sigilo das
informacdes tratadas. Foram feitas reunides com especialistas das trés armas
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(Exército, Marinha e Aeronautica) e uma lista bastante ampla de tecnologias foi
elaborada, em carater reservado. Foi elaborado, ainda, o panorama econémico do
setor que abordou, de forma muito apropriada, a légica essencialmente baseada em
compras governamentais e orgamento de defesa que rege este setor em todas as
economias. O complexo da Saude também sera estudado com vistas ao
desenvolvimento de agendas tecnoldgicas abrangendo as seguintes areas:
Biofarmacos com foco em monoclonais; Nanotecnologia com foco em medicamentos
de base quimica e biolégicos; Equipamentos para diagnéstico de imagem e in vitro
no local; Medicina regenerativa com foco em terapia celular e genética; e
bioengenharia tecidual, Telemedicina e Orteses e Préteses. Os trabalhos nesse
setor estdo, no momento, concentrados na identificagdo de especialistas nas areas e
focos apontados para a formagao das equipes técnicas que apoiardao o CGEE e a
ABDI.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Caracteristicas econémicas e tendéncias competitivas do setor automobilistico
no Brasil (Nota Técnica Final)

2. Caracteristicas econdmicas e tendéncias competitivas do setor de
equipamentos submarinos para a industria do petréleo e gas. (Nota Técnica
Final)

3. Displays: panorama tecnoldgico. Tecnologia da Informagédo e Comunicagao -
TICs. (Nota Técnica Final)

Estrutura e dindmica do setor quimica verde. (Nota Técnica Final)

Panorama tecnoldgico - quimica verde. (Nota Técnica Final)

Panorama tecnoldgico - sistemas submarinos de producao. (Nota Técnica Final)
Tecnologias emergentes do setor petroleo e gas

Tecnologias emergentes do setor veiculos elétricos hibridos

Tecnologias emergentes em displays

©c © ® N o o &

Tecnologias emergentes quimica verde

Listagem dos principais eventos realizados:
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1.  Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (4 pessoas)
Local: IE-UFRJ

Objetivo: Realizar reunido sobre o planejamento da ATS - Agendas Tecnolégicas
Setoriais.

2. Reuniao - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (36 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Participar de reunidao para elaboragdo das Agendas Tecnoldgicas
Setoriais - ATS.

3. Reuniao - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (5 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido sobre o planejamento da ATS - Agendas Tecnolégicas
Setoriais.

4. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (8 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido sobre o planejamento da ATS - Agendas Tecnoldgicas
Setoriais.

5. Oficina de trabalho - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (98 pessoas)
Local: BNDES

Objetivo: Realizar 1° Oficina Técnica da ATS - Agendas Tecnolégicas Setoriais que
tem como objetivo promover um encontro entre os especialistas setoriais e os
coordenadores do Plano Brasil Maior (PBM), com o intuito de aprofundar o
entendimento metodoldgico e discutir as diretrizes para elaboragéo dos panoramas
economico e tecnoldgico e das listas de tecnologias emergentes.

6. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (7 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Realizar reunido de coordenagéao técnica da ATS.
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7. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (15 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reuniao de coordenagao da ATS.

8. Reuniao - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (7 pessoas)
Local: NIDF
Objetivo: Realizar reunido preparatéria para a OFICINA ATS QUIMICA.

9. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (7 pessoas)
Local: UFRJ
Objetivo: Realizar reunido preparatéria para a OFICINA ATS OLEO E GAS.

10. Oficina de trabalho - ATS - Agendas Tecnologicas Setoriais (18 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Realizar Oficina Il da ATS AUTOMOTIVO, dia 18/10/2012, das 09h as
12h30, cujo objetivo é: Aprofundar o entendimento metodologico e discutir as
diretrizes para elaboragdo dos panoramas econdmico e tecnolégico e das listas de
tecnologias emergentes.

11. Reunido - Saude (27 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Realizar reuniao de trabalho para discussao do foco da ATS Farmacos e
Medicamentos.

12. Reunido - Saude - EMHO (25 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Realizar reuniao de trabalho para discussao do foco da ATS EMHO.

13. Reuniao - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (15 pessoas)
Local: BNDES

Objetivo: Realizar Oficina Ill ATS Quimica, cujo objetivo sera discutir os termos de
referéncia adaptados para cada setor.
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14. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (9 pessoas)
Local: UFRJ

Objetivo: Realizar reuniao preparatoria sobre ATS TIC.

15. Reuniao - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (23 pessoas)

Local: ABDI

Objetivo: Realizar Oficina Il da ATS OLEO E GAS, dia 24/10/2012, das 09h as 13h,
cujo objetivo é: aprofundar a discussao dos Termos de Referéncias dos panoramas
econdmicos e tecnoldgicos, da elaboragao da lista de tecnologias emergentes e do
painel de respondentes para adequa-los as caracteristicas setoriais.

16. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (30 pessoas)

Local: ABDI

Objetivo: Realizar Oficina Il da ATS OLEO E GAS, dia 24/10/2012, das 09h as 13h,
cujo objetivo é: aprofundar a discussdo dos Termos de Referéncias dos panoramas
econdmicos e tecnoldgicos, da elaboragao da lista de tecnologias emergentes e do
painel de respondentes para adequa-los as caracteristicas setoriais.

17. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (26 pessoas)

Local: ABDI

Objetivo: O objetivo desta Oficina é aprofundar a discussao dos Termos de

Referéncia dos panoramas econémico e tecnoldgico, da elaboragéo da lista de
tecnologias emergentes e do painel de respondentes para adequa-los as

caracteristicas setoriais. Adicionalmente sera discutido e acordado o primeiro
delineamento da lista de tecnologias emergentes. O ponto de partida para a

elaboracgao desta lista refere-se a "Displays", foco da ATS - TIC.

18. Reuniao - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (5 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Realizar Reunido de coordenagao da ATS.
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19. Oficina de trabalho - ATS - Agendas Tecnologicas Setoriais (20 pessoas)
Local: ABIHPEC

Objetivo: O objetivo é aprofundar a discussao dos Termos de Refreéncia dos
panoramas econdmico e tecnoldgico, da elaboragao da lista de tecnologias
emergentes e dopainel de respondentes para adequa-los as caracteristicas
setoriais. Sera ainda discutido e acordado o primeiro delineamento da lista de
tecnologias emergentes. O ponto de partida para a elaboragao da lista refer-se a
Motorizado Hibrida, foco da ATS Automotivo.

20. Reuniao - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (8 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido de coordenagéo dos setores da ATS.

21. Oficina de trabalho - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (24 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Promover um encontro entre os especialistas setoriais e os
coordenadores e vices do Plano Brasil Maior (PBM), com o intuito de aprofundar o
entendimento metodoldgico e discutir as diretrizes para elaboragéo dos panoramas
econdmico e tecnoldgico e das listas de tecnologias emergentes.

22. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (32 pessoas)
Local: ABDI
Objetivo: Realizar reunido para discussdo de foco e metodologia da ATS SAUDE.

23. Oficina de trabalho - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (20 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Realizar Oficina IV da ATS AUTOMOTIVO, dia 10/12/2012, das 14h as
18h30, cujo objetivo é: discutir as versdes preliminares dos panoramas econémico
e tecnoldgico setorial e da lista de tecnologias emergentes.

24. Oficina de trabalho - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (32 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: O objetivo desta Oficina é aprofundar a discussédo dos Termos de
Referéncias dos panoramas econémico e tecnoldgico, da elaboracéo da lista de
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tecnologias emergentes e do painel de respondentes para adequa-los as
caracteristicas setoriais.

25. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (5 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: O objetivo desta Oficina é discutir as versdes preliminares dos panoramas
econdmico e tecnologico setorial e da lista de tecnologias emergentes.

26. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (8 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido de coordenacéao técnica da ATS.

27. Reuniao - ATS - Defesa (32 pessoas)
Local: ABDI
Objetivo: Definir e consolidar a lista de tecnologias emergentes e/ou sensiveis para

as areas: veiculos balisticos e ndo tripulados, armas inteligentes e sensores de
comando e controle.

28. Reuniao - ATS - Automotivo (8 pessoas)
Local: SINDIPECAS

Objetivo: Participar da reunido com a Sindpegas pra conhecer a contribuigcdo das
empresas para elaboragao da Lista Preliminar de Tecnologias para ATS -
Automotivo.

29. Reuniao - ATS - Saude (24 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Discutir a matriz de tecnologias apresentadas na reunido com o Ministério
da Saude.

30. Reuniao - ATS (6 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Reunido de coordenagao das ATS.
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31. Reunido - ATS (3 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido de coordenacgéao do estudo.

32. Reuniao - Consulta Estruturada (5 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Consulta Estruturada para os seguintes setores da ATS: TIC e Quimica
Verde.

33. Reunido - ATS - Espacial (4 pessoas)
Local: INPE e UNICAMP

Objetivo: Realizar reuniao para orientagado dos ajustes necessarios para a
elaboracao das Notas Técnicas sobre a ATS Espacial.

34. Reunido - ATS - Beta Teste Quimica Verde (15 pessoas)
Local: ABIQUIM

Objetivo: Realizar reuniao de beta teste da lista de tecnologias emergentes da ATS
Quimica Verde.

35. Reunido - ATS - Automotivo (22 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Realizar reuniao de Beta Teste ATS Automotivo.

36. Reuniao - Acompanhamento da ATS (4 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Realizar a reunido de acompanhamento da ATS.

37. Reuniao - ATS - Automotivo (5 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido sobre consulta estruturada da ATS Automotivo.

38. Reunido - ATS - Petroleo e Gas (15 pessoas)
Local: BNDES

Objetivo: Realizar a reunido sobre Beta Teste Petréleo e Gas, das 10h as 12h30 e,
oficina V da ATS Petroleo e Gas, das 14h as 17h30, ambas no BNDES, Rio de

51



Janeiro.

39. Oficina de trabalho - ATS - TIC (29 pessoas)
Local: ABDI
Objetivo: Realizar Oficina V da ATS TIC.

40. Reuniao - ATS - Saude (22 pessoas)
Local: ABDI
Objetivo: Realizar reunido sobre a ATS Saude.

41. Reunido - ATS - Reuniao de Coordenacéao (6 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido de coordenagéo do estudo.

42. Reunido - ATS (3 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido sobre ATS.

43. Reuniao - ATS - Automotivo (29 pessoas)
Local: ABDI
Objetivo: Realizar Oficina V da ATS Automotivo.

44. Reunido - ATS (6 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Realizar a reunido de coordenagao do Estudo.

45. Reunido - ATS (4 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido de coordenacao do estudo para tratar dos seguintes
assuntos: ATS Saude, ATS Defesa e Cronograma do Estudo.

46. Oficina de trabalho - ATS - Petroleo e Gas (29 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Discutir as versdes preliminares dos panoramas econémico e tecnoldgico
setorial e da lista de tecnologias emergentes.

52



47. Oficina de trabalho - ATS - Quimica Verde - Oficina V (24 pessoas)
Local: BNDES
Objetivo: Realizar Oficina V da ATS Quimica.

48. Reuniao - ATS - Automacéo (5 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Realizar reunido sobre discussao preliminar da ATS Automagéo.

49. Oficina de trabalho - ATS (6 pessoas)

Local: INPE

Objetivo: Discutir as duas linhas tecnoldgicas com o intuito de se chegar a um foco
par ao desenvolvimento do estudo dessa ATS e a indicacédo dos especialistas para
composi¢cao do comité técnico bem como, discutir o andamento do estudo em
conformidade ao que foi deliberado no periodo da manha.

50. Reunido - ATS - Defesa (3 pessoas)
Local: QG Exército

Objetivo: Realizar reunido de acompanhamento da ATS Defesa, das 10h00 as
13h00, no QG do Exército, em Brasilia.

51. Reunido - ATS - Defesa (3 pessoas)
Local: INPE

Objetivo: Realizar reuniao de acompanhamento da ATS Defesa, das 10h00 as
14h00, no INPE, em Sao José dos Campos.

52. Reunido - ATS - Automacgao Reunido (8 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Realizar reuniao para discutir o andamento do estudo - ATS Automacéao

53. Reuniao - ATS - Reunido de Coodencacgao (5 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunidao de coordenagéo do estudo para discutir o andamento
das atividades e cronograma.
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54. Reunido - ATS Defesa - Reunido (12 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunidao sobre ATS Defesa cujo objetivo € alinhar a discusséao
sobre 0 panorama tecnolégico sobte ATS Defesa

55. Reuniao - ATS Defesa - Reuniao (11 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunidao sobre ATS Defesa cujo objetico é alinhar a discusséo
sobre o panorama tecnologico sobre ATS Defesa

56. Reuniao - de Coordenagao Técnica (4 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido para discutir a metodologia da 2° fase da ATS.

57. Oficina de trabalho - ATS - Defesa - IV Oficina Técnica (23 pessoas)
Local: Ministério da Defesa
Objetivo: Realizar 42 Oficina Técnica da ATS Defesa.

58. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (12 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Realizar reuniao sobre ATS Defesa.

59. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (10 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido sobre abordagem metodoldgica da ATS.

60. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (6 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Realizar reunido sobre no dia 24/07, das 10h as 18h sobre 0 andamento
da ATS Defesa; dia 25/07 das 10 as 12h, reunido de coordenacao da ATS e das
14h as 18h, reunidao sobre ATS Defesa com o Ministério da Marinha.
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61. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (7 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reuniao sobre ATS Saude para discutir o andamento dos focos;
ATS Quimica Verde para realizar analise parcial da consulta estruturada e ATS TIC
para discutir cronograma e consultas estruturadas.

62. Reunigo - ATS SAUDE - REUNIAO (4 pessoas)
Local: CNPQ

Objetivo: Realizar reuniao sobre ATS Saude para discutir o desenvolvimento do
trabalho.

63. Reunido - ATS - Agendas Tecnoldgicas Setoriais (10 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Realizar reuniao sobre abordagem metodoldgica da ATS.

64. Reunido - ATS - SAUDE (9 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Discutir a matriz de tecnologias apresentadas na reunido com o Ministério
da Saude, no ambito dos trabalhos da ATS Saude.

65. Reunido - ATS DEFESA (16 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunidao com o consultor Eduardo Brick para discutir o termo
aditivo ao contrato vigente..

51.50.10 Caracterizacdo de empresas em sistemas estruturados de inovacao

Situacdo: Concluida

Esta subacao tem como objetivo desenvolver um sistema de monitoramento da
atividade inovativa das empresas e na caracterizagao de seus sistemas de gestéo
da inovacao, visando fornecer as bases para a promoc¢ao de melhorias dos
instrumentos de apoio a inovagao no Pais. Originou-se de demanda apresentada ao
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MCTI pelo Movimento Empresarial pela Inovagado (MEI), pela Confederagao
Nacional da Industria (CNI) e pelo proprio CGEE. Em 2012 foi realizado amplo
debate com instituicdes publicas e privadas sobre os modelos de acompanhamento
da inovacéao existentes no Pais e, também, sobre a oportunidade de ado¢édo de um
sistema de informacao na web, provendo dados de forma mais agil e focado na
atividade inovativa das empresas. Como resultado, pretende-se desenvolver, no
prazo de dois anos, projeto a ser conduzido em trés fases: desenvolvimento dos
conceitos, sistema piloto e implantagao de sistema definitivo. O primeiro semestre de
2013 foi dedicado a fase de Conceito. Nesta fase, buscou-se aprofundar o
conhecimento acerca dos grupos de usuarios do sistema, suas caracteristicas e
demandas, informagdes essenciais para a modelagem do sistema. Com base em
técnicas de design thinking foram realizadas duas oficinas de trabalho: a primeira,
voltada para a identificagao de grupos de potenciais usuarios, resultou em uma lista
de instituicbes classificadas em: governo, agéncias publicas, empresas, entidades
empresariais, instituicdes de pesquisa, universidades, consultorias em gestao da
inovacéo, midia especializada; a segunda reuniu representantes de quatro grupos
de usuarios: governo, empresas, academia e midia. Utilizando uma combinagéao de
métodos como brainstorming, painel seméantico e Canvas, foram levantados
aspectos relevantes das diferentes visdes desses grupos sobre a importancia dos
indicadores de inovagao e como estes sdo aplicados pelas organizagdes. Estas
informacgdes seréo os referenciais para a prototipagem de produtos e servigos do
novo sistema. O aprofundamento dos trabalhos sobre projetos de indicadores de
inovacao existentes no pais apontou para algumas experiéncias que podem trazer
contribuigcdes importantes para o presente trabalho. Estes projetos sdo: Bussola da
Inovacao, Prémio Nacional de Inovagao, Ranking de Inovacao e Indicadores de
Inovacao do setor de Maquinas e Equipamentos, desenvolvidos com propdésitos
especificos, mas que revelam elementos comuns importantes em termos de
variaveis consideradas na formulacao de indicadores. A experiéncia acumulada pelo
CGEE na avaliagao de programas de apoio a inovagao nas empresas, na analise e
revisdo de instrumentos de inovagao e na proposigao de indicadores para esta area,
tem sido muito importante na preparacao das oficinas de trabalho e no exercicio da
coordenacgao desta subacéao. A partir das especificagdes levantadas neste trabalho e

56



das experiéncias observadas nos projetos analisados sera formulada uma primeira
versao do modelo de indicadores de inovagao, a qual sera testada em projeto piloto
a ser realizado na proxima fase, no ambito da Atividade Indicadores de Inovagao.

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Indicadores de Inovagao (6 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Apresentacao sobre Prémio Nacional de Inovacao, que abordara detalhes
sobre a Pesquisa Inovativa na Pequena e Média Empresa.

2. Oficina de trabalho - Indicadores de Inovagao (53 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar workshop com especialistas sobre Indicadores de Inovagao

3. Reuniao - Indicadores de Inovacgao (9 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Conhecer o médulo de avaliagdo da inovagao nas empresas, dentro do
sistema da Qualidade e conhecer a arquitetura e a estrutura do sistema de
avaliagao das empresas para o PNQ - Plano Nacional de Qualidade.

4. Oficina de trabalho - Inovagao (28 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Promover intercambio de experiéncias com entidades homélogas
brasileiras e encetar novas parcerias na area de informagao, com destaque para o
setor de industrias criativas.

5. Oficina de trabalho - Indicadores (10 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar oficina para levantamento de instituicbes associadas ao
mecanismo de atividade inovativa nas empresas.
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6. Oficina de trabalho - 22 Oficina de Indicadores de Inovagao (31 pessoas)
Local: ABIMAQ

Objetivo: Levantar aspectos relevantes das diferentes visdes sobre a importancia
dos indicadores de inovagao e como sao utilizados pelas organizagdes.

7. Reuniado - Indicadores de Inovagéao (4 pessoas)
Local: ABIMAQ

Objetivo: Realizar reunido para conversar sobre os resultados da oficina de 14/6 e
encaminhar os proximos passos do estudo.

51.50.11 Plataformas tecnoldgicas para farmacos: articulagdo empresarial com
0 SNCTI

Situacao: Concluida

Esta subacao tem como objetivo principal "desenhar, em parceria com empresas e
instituicbes do setor farmacéutico, um programa de inovagdo em um segmento da
cadeia produtiva de farmacos, a ser selecionado em fungao de sua importancia para
0 SUS e para a balanga comercial brasileira". Foi demandada ao CGEE pela direcao
superior do MCTI. O Plano de Trabalho elaborado estabeleceu a realizagcado de duas
oficinas de trabalho. A primeira delas, ocorrida em 23/05/2013, foi dedicada a
definicdo dos focos estratégicos do programa de inovagéo piloto pretendido, e
envolveu os seguintes critérios para selegao e hierarquizacdo de segmentos da
cadeia produtiva de farmacos candidatos ao Programa de Inovacgéao: a) Importancia
estratégica para o sistema de saude no Pais; b) Mercado e competitividade
crescente; c) Capacidade de realizar modificagdes tecnoldgicas e inovagao, visando
produgéo nacional; d) Experiéncia prévia, conhecimento acumulado e competéncias
tecnoldgicas; e) Contribuicdo para reducédo do déficit da balanga comercial:
substituicao de importagbes e aumento de exportagdes; e f) Existéncia de iniciativas
nacionais voltadas a um grupo ou subgrupo da Lista de Produtos Estratégicos do
Ministério da Saude. Os farmacos oncolégicos, independente da rota tecnoldgica
(sintética, biolégica ou combinada) foram definidos como o foco estratégico para a
subagao. Segundo os dados disponiveis, os farmacos oncolégicos constituirdo em
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2023 a maior parcela do mercado mundial, com uma participacédo estimada em 163
bilhdes de ddlares. Na segunda oficina, "Programa de Inovagao Piloto: Farmacos
Oncolégicos", ocorrida em 20 e 21 de junho, foram definidos os topicos tecnoldgicos
por agrupamento de farmacos oncoldgicos - quimioterapia, hormonioterapia,
imunoterapia e terapias-alvo - objeto das analises prospectivas e da construgéo dos
roadmaps tecnologicos, realizadas no decorrer dos trabalhos. Foram elaborados
roadmaps tecnoldgicos e portfolios de P,D&l dos agrupamentos de farmacos
oncoldgicos no Brasil, visando identificar gargalos e oportunidades tecnoldgicas e de
mercado para o Pais no periodo 2013 - 2030. Na continuacao, foi identificada uma
estratégia de P,D&l e construido um roadmap estratégico para o Programa de
Inovacao de Farmacos Oncoldgicos no Brasil, contemplando agdes de curto, médio
e longo prazos em seis dimensdes: recursos humanos; infraestrutura; investimentos;
aspectos regulatorios; articulagado e parcerias; e propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia. Mais especificamente, para o Programa de Inovagéao
Piloto, foram considerados: a) Direcionadores estratégicos; b) Sistema de
governanga (diretrizes gerais e estrutura de governanga); c) Estratégia de
implantagao (2013-2016; 2017-2023; e 2024-2030); d) Bases para o monitoramento
e avaliagao do Programa Piloto; e) Definicdo de indicadores de desempenho; e f)
Comunicagéao institucional do Programa. Em junho de 2013, foi finalizada uma nota
técnica referente aos modulos da metodologia para desenho de Programas de
Inovagao de Farmacos de Segmentos Alvo considerados na subagao, apresentando
alternativas para replicagdo do Programa de Inovagéao Piloto a escala setorial e
estabelecendo condi¢des para que essa replicagcdo da metodologia para o desenho
do referido Programa seja efetiva e gere os resultados esperados. Adicionalmente, e
visando a implementacgao efetiva do Programa de Inovacéao Piloto, foram propostas
as seguintes agdes: a) edigdo e ampla divulgacdo do Programa para as diversas
partes interessadas, com énfase nos publicos alvo do esfor¢go de comunicagéo do
Programa; b) analise sistematica do alinhamento da estratégia de P,D&l resultante
da prospeccao tecnoldgica a ENCTI, as diretrizes do Plano Brasil Maior, as politicas
publicas especificas para os segmentos de farmacos, e as estratégias de negocio
das empresas interessadas; e c¢) avaliagao dos resultados alcangados na Oficina de
Trabalho de junho de 2013, visando sua replicagdo em outros segmentos prioritarios

59



da cadeia produtiva de farmacos.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Alternativas e condigdes para a replicagédo do Programa de Inovagéao Piloto a
Escala Setorial. (Nota Técnica).

2. Plataformas tecnoldgicas para farmacos: articulagdo empresarial com o SNCTI.
Relatdrio final

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Workshop - Farmarcos: Focos Estratégicos para Programa de Inovacgao Piloto
(15 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Apresentar uma visdo geral da Subagao e a base conceitual do estudo;
Analisar em grupos e validar em plenaria os critérios para selecdo do segmento da
cadeia produtiva de farmacos que devera ser objeto de um Programa de Inovagao
no ambito do estudo"Plataformas Tecnoldgicas para Farmacos: Articulacao
Empresarial com o SNCTI"; Propor em grupos segmentos "candidatos" ao
Programa de Inovagao Piloto, e consolidar as proposi¢des em plenaria; Aplicar os
critérios de selecao e hierarquizar os segmentos "candidatos" para escolha do
Programa de Inovacgéao Piloto; Promover a troca de inofmragdes e conhecimento
entre as instituigdes envolvidas.

2. Oficina de trabalho - Programa de Inovagao Piloto - Farmacos Oncolégicos (27
pessoas)
Local: Espaco Elo
Objetivo: Apresentar uma visédo geral da Subagéo e a base conceitual do estudo;
Definir os tépicos tecnoldgicos por agrupamento de farmacos oncoldgicos que
deverédo ser objeto das analises prospectivas e da construgdo dos roadmaps
tecnologicos; Elaborar os roadmaps tecnologicos e portifolios de P,D&l dos
agrupamentos de farmacos oncolégicos no Brasil, visando identificar gargalos e
oportunidades tecnoldgicas e de mercado para o Pais no periodo 2013-2030;
Definir a estratégia de P,D&I e construir o roadmap estratégico para o Programa de
Inovagao de Farmacos Oncoldgicos no Brasil, contemplando a¢des de curto, médio
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e longo prazao em seis dimensdes: infraestrutura, investimentos, aspectos
regulatorios, articulagao e parcerias, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia; Promover a troca de informagdes e conhecimento entre as instituicées
envolvidas.

51.50.12 Programa demonstrativo para inovagdo em cadeia produtiva
selecionada

Situacao: Concluida

O objetivo desta subacgéao foi gerar subsidios para a elaboragao de um programa
governamental em PD&I para aumentar a capacidade de inovagédo da cadeia
produtiva aeronautica, contendo minimamente, diretrizes estratégicas, metas e
prazos quantificados, valores a serem investidos em seus projetos integrantes, e
atribuicdo de responsabilidades para as a¢des do programa. A demanda para o
desenvolvimento desta agdo partiu do grupo de especialistas que participaram da
oficina de validagao da acéao "Dinamica de Inovagao nas Empresas Industriais
Brasileiras", realizada no CGEE, em 22 de junho de 2012. A definigao final pelo
setor aeronautico foi feita pela Secretaria Executiva do MCTI. A metodologia para o
desenvolvimento desta subacao envolveu as seguintes etapas: (1) Discussao do
foco do projeto com a Diretoria de Inovagao da CNI; (2) Busca de aproximagédo com
a geréncia responsavel pelo setor aeronautico na ABDI; (3) Redacao e revisdo do
TR de especialista do setor aeronautico no CGEE; (4) Recebimento de propostas de
planos de trabalho por potenciais grupos de consultores e contratagéo da
consultoria; (5) Criagcdo de um nucleo de governanga, composto por representante
do MCTI, de representantes do CGEE (especializados nos setores de defesa e
aeroespacial, e do nucleo de competéncia metodoldgica), do consultor e sua equipe
técnica; (6) Analise e aprovagao do plano de trabalho detalhado; (7) Mapeamento
das proposicdes relevantes para PD&l para a cadeia aeronautica; (8) Sintese do
levantamento de campo (entrevistas) sobre identificacdo de lacunas e
oportunidades; (9) Preparagao e condugao de oficina com especialistas; (10)
Elaboracgao de relatorio preliminar e submisséo do relatorio preliminar a validagao de
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especialistas governamentais; (11) Edicdo do relatdrio final contendo as visdes dos
especialistas de governo. Vale destacar que o escopo desta subagéao foi definido de
modo a complementar outras iniciativas em andamento, em particular aquelas
conduzidas pela ABDI. O principal resultado da subacao é o detalhamento, no
relatério conclusivo, da minuta do programa demonstrativo de inovagao para a
cadeia produtiva do setor aeronautico. Nela se apresentam as diretrizes
estratégicas, os eixos e projetos do programa e as metas, prazos valores a serem
investidos. Foram definidos seis eixos-formacao de pessoal, infraestrutura
laboratorial para pesquisa, estudos de aprofundamento em temas promissores,
fomento a pesquisa e aperfeicoamento de mecanismos/instrumentos existentes - e
16 projetos, com a especificagdo de seus objetivos, justificativa, detalhamento,
orcamento preliminares e cronograma.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Mapeamento de proposi¢cdes em PD&l para a cadeia produtiva aeronautica.
(Nota Técnica)

2. Setor aeronautico. Relatério conclusivo

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido - Programa demonstrativo para inovagao em cadeia produtiva
selecionada: setor aeronautico (8 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir com maior profundidade pontos estruturais do Plano de Trabalho
encaminhado (Produto 1 da subacgéo), abordando, dentre outros assuntos,
metodologia, programacao das entrevistas, organizagdo das atividades e
planejamento dos eventos previstos.

2. Reuniao - de validagcdo do Programa Demonstrativo da Cadeia Produtiva
Selecionada - Setor Aeronautico (11 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Validar o Programa Demonstrativo da Cadeia Produtiva Selecionada -
Setor Aeronautico
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3. Oficina de trabalho - de Especialistas da A¢do Programa Demonstrativo para
Inovagcdo em Cadeia Produtiva Selecionada: Aeronautica (22 pessoas)

Local: CNPq

Obijetivo: Discutir as diretrizes estratégicas e o foco da primeira fase do programa
de CT&I para cadeia produtiva do setor aeronautico.

51.50.13 Sistema Financeiro Nacional e financiamento a inovacao:Analise de
padrées com destaque para fontes privadas - Etapa Il

Situacdo: Concluida

Esta subagao é parte do projeto Sistema Financeiro Nacional e Financiamento a
Inovagao, uma demanda da Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao. O principal objetivo deste projeto é o de subsidiar o trabalho
do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagado com sugestdes de politicas publicas
e instrumentos financeiros para promogao do financiamento de longo prazo para
atividades de elevado conteudo tecnolégico seja em setores ja implantados, seja em
setores ou cadeias produtivas emergentes. Este projeto, cujo inicio se deu em 2011
com a elaboracédo de um Projeto Executivo norteador do escopo e de alguns
aspectos metodoldgicos, foi inicialmente idealizado em parceria com o IPEA que por
motivos internos n&o pdde dar prosseguimento em sua participagao. O projeto ndo
teve prosseguimento ao longo de 2012 por uma necessidade do préprio MCTI em
refletir sobre o foco concreto que deveria ter o projeto de forma que pudesse de fato
subsidiar politicas. Em consequéncia, a segunda etapa do projeto foi incluida
apenas no 6° Termo Aditivo com prazo de conclusdo em 30 de junho de 2013, tendo
como foco a analise dos mecanismos publicos e privados de financiamento a
inovacao existentes no Pais. Optou-se por centrar a maior parte dos esforgos na
realizagao de entrevistas qualitativas com especialistas das agéncias de Governo e
da iniciativa privada. A metodologia e o planejamento da agao sao apresentados no
Relatério 1. Foram selecionados cerca de 15 interlocutores a partir da experiéncia
gue tinham na formulag&o ou operacgao dos diversos tipos de instrumentos
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crediticios, fiscais e de mercado de capitais voltados para o financiamento das
empresas intensivas em pesquisa, desenvolvimento e inovagéo. A sintese da
entrevistas realizadas compde o Relatério 2 da presente subacéo. Foi também
realizado um inventario dos instrumentos e facilidades financeiras reembolsaveis e
nao reembolsaveis para promocao e desenvolvimento de atividades intensivas em
P,D&l, até agora utilizadas no Brasil [Relatério 3 da subagao]. Foi consenso entre os
entrevistados que, do ponto de vista global, ndo ha caréncia de recursos para
financiar a inovagao no Brasil, ou seja, ndo ha falta de recursos ou grandes
dificuldades em acessa-los. No entanto, essa afirmacgéo deve ser entendida a partir
das caracteristicas atuais de escala e do numero de projetos existentes. Desse
ponto de vista, 0 aumento das disponibilidades de recursos do governo néao pode ser
um objeto per se. Uma iniciativa dessa natureza deveria ser acompanhada de uma
politica de estimulo ao aumento da "oferta" de Projetos de Inovagéo, principalmente
new ventures. Para as grandes empresas, o foco deveria ser o estabelecimento de
prioridades mais claras voltadas para a produgao de resultados quantificaveis em
termos de intensificacdo do processo de inovagcdo. Em suma, o estudo ressalta que
o éxito das intervencdes publicas em PD&I esta alicercado entre outros aspectos, na
definicao precisa do que se quer financiar (prioridades), acompanhada da
coordenacgao de agdes e de programas integrados em suas fase de planejamento e
de execucao que permita o uso apropriado dos diferentes mecanismos de
financiamento e a maximizagao de seus impactos sobre os investimentos em PD&l .
Para tanto, foi refor¢cada a ideia da utilizacao de compras publicas, sobretudo na
modalidade encomenda, para projetos inovadores em areas estratégicas, assim
como a adogao de beneficios fiscais e regimes especiais para investidores em
projetos de inovagao, além da proposta de revisao e atualizagao de alguns marcos
regulatérios como a Lei N. 12.431 e a Instrugao Normativa N° 202 da Comisséao de
Valores Mobiliarios.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Financiamento a inovag¢ao no Brasil uma avaliagdo dos mecanismos publicos e
privados em perspectiva. Relatério final
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51.50.14 Diretrizes Estratégicas para os Fundos Setoriais

Situacdo: Concluida

Esta subacao foi demandada ao CGEE pela diregdo superior do MCTI, em
reconhecimento a necessidade de revisao periddica das diretrizes dos Fundos
Setoriais, provocada pelas mudangas que ocorrem nos seus ambientes de atuacéo,
seja por conta de alteragdes substantivas nos marcos legais setoriais ou
transversais (exemplo, Lei de Inovagao) ou pelo surgimento de oportunidades de
pesquisa e desenvolvimento de interesse das empresas, decorrentes de desafios
estratégicos que exigem planejamento adequado para se manter ou conquistar
posi¢cdes de lideranga destes setores em ambito global. O seu objetivo geral € o de
atualizar ou definir as diretrizes dos Fundos Setoriais, em consonancia com a
Estratégia Nacional de CTI (ENCTI), com o Plano Brasil Maior (2011-2014) e com as
politicas setoriais do Governo Federal. O horizonte temporal de analise é de 10
anos. A metodologia utilizada para o desenvolvimento ou atualizagcdo das diretrizes
dos Fundos compreendeu trés fases: diagnostico; desenvolvimento das diretrizes
propriamente dito; e validagao junto aos seus principais steakholders. A primeira
fase foi executada no periodo de maio a dezembro de 2012. Foram contratados
nove consultores para elaboragdo de Notas Técnicas contendo: analise sistémica da
evolucao do setor; analise SWOT, identificacao dos principais atores do Setor;
levantamento de subsidios para proposta de novas Diretrizes para superar desafios
atuais e futuros preliminarmente identificados. Os consultores contratados
elaboraram Notas Técnicas para os seguintes Fundos Setoriais: CT-Amazénia, CT-
Agronegdcios, CT-Biotecnologia, CT-Info, CT-Infraestrutura, CT-Mineral, CT-Petro,
CT-Saude e CT-Transportes. Outras seis Notas Técnicas (CT-Aeronautico, CT-
Aquaviario, CT-Energia, CT-Espacial, CT-Hidro e CT-Verde Amarelo) foram
elaboradas por equipe interna do CGEE. As Notas foram encaminhadas para as
reunides ordinarias dos respectivos Comités Gestores, que ocorreram no periodo de
05 a 20/12/2012, tendo sido acompanhadas pelo CGEE. As Notas Técnicas
apresentaram um diagndstico preliminar da situagdo de cada Fundo Setorial e foram
Uteis para dar inicio efetivo ao processo de atualizagcédo ou de definigcdo das
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Diretrizes Estratégicas para os proximos 10 anos, o que ocorreu ao longo do
primeiro semestre de 2013. A metodologia desta fase foi definida em reunido entre
as diregdes do MCTI e do CGEE, tendo sido estabelecido o seguinte: os consultores
a serem contratados seriam indicados pelo CGEE e referendados pelo respectivo
Presidente do Comité Gestor; os documentos preliminares seriam organizados de
forma a incluir um pequeno panorama do setor enfocado, um conjunto preliminar de
diretrizes para os préximos 10 anos e bibliografia utilizada. Para a consolidagao de
cada documento foi proposta a realizacao de oficinas de trabalho, a serem
realizadas ou ndo a critério de cada Presidente de Comité Gestor. A versao
consolidada da proposta preliminar de diretrizes seria encaminhada a Secretaria
Executiva do MCTI para analise e envio aos Presidentes dos Comités Gestores.
Seis documentos foram finalizados em abril, trés em maio e seis em junho de 2013.
Entendimentos com a diregcido superior do MCTI consideraram que os documentos
assim produzidos atendiam ao formato estabelecido pelo Secretario Executivo deste
Ministério, preservando-se, onde julgada adequada, a proposta de cada consultor.
Dado que a realizagao das reunides de Comités Gestores e oficinas de trabalho para
eventual revisao das diretrizes preliminares seguem dindmicas proprias definidas
pelo MCTI, esta subacgao foi concluida, ficando o CGEE a disposig¢ao para prestar
novo apoio técnico ao MCTI, se solicitado for.

Listagem dos principais produtos finais:

1. CT- Aquaviario. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de Transporte
Aquaviario e Construgdo Naval. Proposta para discussao e deliberagao

2. CT-Aero. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial Aeronautico. Proposta
para discussao e deliberagao

3. CT-Agronegécio. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de
Agronegocios. Proposta para discussao e deliberacao

4. CT-Amazébnia. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de Amazoénia.
Proposta para discusséao e deliberagao

5. CT-Biotec. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de Biotecnologia.
Proposta para discussao e deliberacao
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6. CT-Energ. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de Energia. Proposta
para discussao e deliberacao

7. CT-Espacial. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial Espacial. Proposta
para discussao e deliberacao

8. CT-Hidro. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de Recursos Hidricos.
Proposta para discussao e deliberagao

9. CT-Info. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de Tecnologia da
Informacao. Proposta para discussao e deliberacao

10. CT-Infra. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de Infraestrutura.
Proposta para discusséao e deliberagao

11. CT-Mineral. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial Mineral. Proposta
para discusséao e deliberagcao

12. CT-Petro. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de Petrdleo e Gas
Natural. Proposta para discussao e deliberagao

13. CT-Saude. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de Saude. Proposta
para discussao e deliberagao

14. CT-Transportes. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial de Transportes
Terrestres. Proposta para discusséao e deliberagao

15. Fundo Verde Amarelo. Diretrizes estratégicas para o Fundo Setorial - CT-Verde
Amarelo. Proposta para discussao e deliberacao

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Seminario - (24 pessoas)
Local: CNPq

Objetivo: Analisar e validar a proposta de Diretrizes Estratégicas no Seminario do
Fundo Setorial CT-Petro, promovido pela Secretaria Executiva do MCTI.

51.50.16 Sistema Financeiro Nacional e financiamento a inovacédo: analise de
padrbées com destaque para fontes privadas - Etapa lll

Situacdo: Em andamento
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O objetivo desta subagao é avaliar a capacidade e disponibilidade do financiamento
de longo prazo no Brasil e formular propostas de ajustes em medidas legais e
normativas, de forma a aprimorar o projeto de modernizacao do sistema financeiro
orientado a inovagédo em setores intensivos em PD&l selecionados. A demanda para
o desenvolvimento desta subacao partiu da Secretaria Executiva que vislumbra a
necessidade de revisar e adequar o Sistema Financeiro Nacional de modo a
implementar novos modelos de financiamento de longo prazo orientados a inovagao,
especialmente de setores intensivos em pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(PD&I). Esta subacgéao teve duas etapas anteriores. A primeira etapa envolveu a
realizagao de brainstorm com especialistas em 2011, o que permitiu orientar a
definicdo de atividades a serem desenvolvidas em etapas futuras. A segunda etapa -
programada para o periodo julho 2012/junho 2013 - teve foco na definigdo do
escopo e abrangéncia do financiamento da PD&l no Pais; e concluiu com a
identificacdo da necessidade de um conjunto de ajustes nas areas financeira, fiscal e
regulatoria e institucional. Nesta etapa da subacao serao realizados estudos
voltados a caracterizagdo do sistema brasileiro de financiamento de longo prazo da
inovacao para setores produtivos selecionados intensivos em PD&l e a elaboracéao
de recomendacgdes a partir da comparagao com os sistemas utilizados nesses
mesmos setores em paises selecionados. A definicdo do escopo de atuagao na
terceira fase envolveu o cotejamento das recomendacdes do relatério final da
segunda etapa com as indicagdes de prioridades encaminhadas pela ASCAP/MCTI
a lideranca da subacao, em outubro de 2013. Um quadro comparativo das
recomendacoes e prioridades foi elaborado para subsidiar discussdes que a equipe
do projeto no CGEE teve com os consultores da subacéo e o representante do
MCTI, em novembro passado. Para permitir um corte temporal mais adequado face
ao atraso na assinatura do 7° Termo Aditivo, decidiu-se dividir a realizagcédo da
terceira etapa em duas fases, correspondentes aos primeiro e segundo semestre de
2014. No primeiro semestre sera desenvolvido estudo do sistema financeiro
nacional, e no segundo semestre sera desenvolvido estudo comparado entre
sistema financeiro nacional e de paises selecionados. O Termo de Referéncia da
subacéo foi desenvolvido observando as especificacdes dos produtos discutidas e
acordadas com o MCTI. Foi também acordado, que a terceira etapa estaria dedicada
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a realizacao de estudo nacional e um case internacional para o setor de petrdleo e
gas. Caso a metodologia desse estudo viesse a ser exitosa, o MCTI demandaria
estudos posteriores para outros setores estratégicos: biofarmaco, defesa,
aeronautico, TICs dentre outros.

51.50.17 Programa demonstrativo para inovagdo em cadeia produtiva
selecionada - Etapa Il

Situacdo: Em andamento

Esta subacao da sequencia aos estudos anteriores sobre farmacos e o setor
aeronautico e responde a uma demanda da Secretaria Executiva do MCTI. Tendo
em vista que o termo aditivo foi assinado apenas em novembro de 2013, o que foi
possivel ser feito até 31 de dezembro foi uma discussdo com o MCTI sobre o
planejamento e o TR da agao e possiveis articulagdes para compor o Comité gestor
e as contratacdes. Nesta articulacao inicial foram selecionados dois temas a serem
tratados no estudo: Celulose e papel e edlica. Com base nos estudos anteriores,
realizados pelo CGEE em cada um dos dois temas, o novo estudo prevé uma
atualizagado das tendéncias, a descrigao da(s) escolha(s) tecnoldgica(s), os projetos
selecionados e o detalhamento dos projetos a serem priorizados. Esta decisdo que a
acao contemplaria dois temas gerou a necessidade de um prazo maior € mais
recursos financeiros. Desta forma, ficou acordado que esta acao teria o
apoio/parceria da UNESCO para as contratacdes de estudos adicionais. Tendo em
vista o tempo necessario (2 meses) para o processo deste tipo de contratacédo, foi
priorizada a elaboragao das propostas de TR para estas contratacdes que foram
encaminhadas em dezembro ao MCTI. Como proximos passos estao previstos para
fevereiro as primeiras oficinas quando havera a apresentacido das tendéncias e as
escolhas tecnoldgica e dos projetos a serem detalhados. Apds esta etapa inicia o
processo de detalhamento dos projetos que finalizara com a validagao por parte de
um grupo formado pelo MCTI e outros representantes do governo.
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51.50.18 Novos desafios tecnoldgicos da matriz energética brasileira

Situagado: Em andamento

Esta subacédo, demandada pela Secretaria Executiva do MCTI, encontra-se em sua
fase inicial de planejamento, dado que foi inserida no Plano de Acao de 2013
somente ao final do ano, por ocasido da assinatura do Sétimo Termo Aditivo ao
Contrato de Gestao. Até o final de 2013, foram realizadas interagbes com o corpo
técnico do MCTI, com vistas a elaboracao dos Termos de Referéncia da subacao,
além de articulagdo voltadas para a composicao de um Comité Gestor, parte
importante da governanga proposta para os trabalhos a serem realizados.
Especialista no tema foi contratado para a realizagdo de ampla revisao bibliografica,
elemento fundamental para o direcionamento de agdes futuras.

51.50.19 Plano estratégico em CTIl para a industria de hardware nos setores de
informacédo e comunicacao

Situacdo: Em andamento

O Plano Estratégico em CTI para a Industria de Hardware nos Setores de
Informagao e Comunicagao tem como objetivo subsidiar o fomento da industria no
pais. A agcdo deve seguir as linhas do Plano Tl Maior de Software, que foi
anteriormente desenvolvido pelo Centro para a SEPIN/MCTI. O trabalho
encomendado ao CGEE consiste em levantar iniciativas adotadas em outros paises
para a industria de hardware, mapear cadeias produtivas relevantes e verificar
tendéncias de evolugdo dos segmentos selecionados. Com isso o Ministério podera
elaborar uma politica de fomento adaptada as necessidades nacionais e sintonizada
com as demandas futuras, tanto domésticas quanto internacionais. O processo
ainda se encontra em estagio inicial, tendo sido até o momento realizada apenas
uma reuniao com os gestores da Sepin quando se decidiu organizar uma oficina
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com especialistas para afinar os alvos principais e detalhar estratégias. O potencial
de impacto é significativo, pois a orientagao sinalizada pelo Ministério é fomentar
setores de hardware de aplicacdo imediata e irrestrita, 0 que abre a possibilidade de
uma rapida retroalimentacao da politica.

51.50.20 Tecnologia Assistiva - criagcdo de modelo para implantacédo de centros
integrados de solucdo em saude

Situacdo: Concluida

Esta subacéao teve por objetivo apresentar um conjunto de orientagdes estratégicas
para viabilizar a implantacao e difusdo, regionalmente, em carater piloto, de Centros
Integradores de Solugdo em Saude da Pessoa - CISP a partir dos resultados ja
alcangados no Estudo de Mapeamento de Competéncias em Tecnologias Assistivas.
Inicialmente foi planejada a implantagcdo desses centros de saude em regides
selecionadas, com caracteristicas desiguais, como Piaui, Rio de Janeiro e
Campinas, com diferentes especificidades, subordinados ao Sistema Unico de
Saude (SUS), de maneira a oferecer atencéao prioritaria as pessoas idosas e as
Pessoas com Deficiéncia (PcD), e que necessitam de cuidados especiais e
tratamento diferenciado, principalmente as de baixa renda, uma solugao integrada
as suas necessidades. A subacgao se caracterizou pela necessidade de se investigar
o setor de TA e o ambiente das PcD, incluindo as pessoas idosas e obesas
morbidas, de maneira a apresentar uma solugao por meio de uma proposta de
Modelo e Plano de Implantagao de CISP, com as agdes que visem identificar as
infraestruturas, processos, relacionamentos e competéncias que possibilitem a
entrega de melhores resultados para o pais, a partir do aumento da sinergia setor de
TA com os ambientes produtivos, de C,T&l, PD&I, Académicos e de Saude. Os
resultados (produtos) obtidos foram: - Nota Técnica com Modelo de Negdcio e Plano
de Implantagdo do Observatério de Tecnologia Assistiva (ONTA) e do Modelo de
Gestdo em PD&l e CT&l para o (CISP). - Nota Técnica com Modelo de Negdcio e
Plano de Implantagdo do Centro de Inovagédo Tecnoldgica e Design para a Saude
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(CIDTS) e do Observatorio de Tecnologia Assistiva (ONTA). - Nota Técnica:
Atualizacdes das tendéncias tecnolégicas empregadas em tecnologia assistiva;
Desenvolvimento do Modelo de Negdcio e Plano de Implantagao do Centro
Integrado de Solugdo em Saude em Tecnoldgica Assistiva (CISTA), Centro Nacional
de Robotica Assistiva (CENARA), e Observatorio de Tecnologia Assistiva (ONTA); e
o Desenvolvimento do Modelo Integrado do Centro Integrado de Solug¢éo para a
Saude da Pessoa (CISP) com os outros érgaos de sua estrutura. - Nota Técnica
com Mapeamento da formagao dos Recursos Humanos no pais em relagao as
especialidades necessarias para implantacao de Centros Integrados de Solugdo em
Saude (CISP). - Relatdrio final contendo Orientagdes Estratégicas para viabilizar a
implantagdo do CISP e seus centros, com seus respectivos Modelos e Plano de
Implantacao e Analise de Perspectivas.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Modelo e plano de implantagdo do CISP - orientagdes estratégicas para
viabilizar a implantagcao do CISP e seus centros, com seus respectivos modelos
e plano de implantacao e analise de perspectivas. Relatorio final

51.51.01 Sustentabilidade e sustentacdo da producao de alimentos - O papel
do Brasil no cenério global - Etapa Il

Situacdo: Concluida

Esta Subacgéo, iniciada ainda em 2011, foi conduzida, em estreita parceria com a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), como parte da Agéao
Temas Estratégicos para o Desenvolvimento do Brasil. Seu objetivo foi o de estudar
os condicionantes do Setor Agroalimentar brasileiro visando propiciar subsidios para
politicas publicas e programas que possam garantir a sustentabilidade e a
sustentagao da produgao de alimentos para o abastecimento interno do Brasil e
gerar excedentes para o suprimento de parte da crescente demanda global. Isso se
justifica ndo somente pelo aumento do niumero de habitantes do planeta, mas,
também, por existirem atualmente cerca de 870 milhdes de pessoas que passam
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fome noplaneta - em 19 paises o indice de fome é classificado como alarmante ou
extremamente alarmante (Global Hunger Index, 2013). Estudo recente mostra que a
agricultura mundial encontra-se sob forte pressao para garantir seguranca alimentar
e fornecer energia limpa de forma sustentavel e que, no futuro, o cenario global sera
dependente dos seguintes elementos: aumento substancial da populagao global que
devera alcangar mais de nove bilhdes de pessoas em 2050; crescimento dos niveis
de renda per capita; urbanizagdo, com as consequentes mudangas comportamentais
Nno consumo; crescente escassez dos recursos terra e agua; aumentos decrescentes
de produtividade de alguns cultivos em paises desenvolvidos; relagdo mais estreita
entre agricultura e produgao de energia limpa. Tendo em vista esse contexto, a
producao de alimentos € um tema estratégico para o Brasil e para a seguranga
alimentar global. Portanto, requer um processo de reflexdo que considere os
elementos necessarios para a sustentagcdo da producéo de alimentos no Pais
(conjunto de conhecimentos, tecnologias e politicas) no longo prazo e que promova
a sua sustentabilidade, ou seja, o atendimento das demandas de ordem econémica,
ambiental e social da geragéo presente sem afetar o suprimento das geragdes
futuras. O horizonte temporal adotado para a construgao da visao de longo prazo foi
o ano de 2050, referido como o de provavel estabilizagdo da demanda por
alimentos, em razdo da reducéo da taxa de crescimento da populacao brasileira e
mundial, com periodos intermediarios (2022 e 2035). Para o alcance dos objetivos
propostos, tomou-se por base um modelo conceitual do Sistema Agroalimentar
Brasileiro e condicionantes estratégicos da oferta e da demanda de alimentos no
meédio e longo prazos. Para melhor analise e entendimento da natureza e atuagéao
desses condicionantes, ao longo do desenvolvimento da Subag¢ao foram
desenvolvidos 11 estudos referentes aos condicionantes e 72 notas técnicas
referentes aos temas afins, todos focados na identificagdo dos principais desafios
para a sustentacao e sustentabilidade da producao de alimentos no Brasil. No
periodo de janeiro a dezembro de 2013 esses estudos foram finalizados, com a
entrega e analise dos documentos produzidos referentes aos 11 condicionantes e de
mais outros trés estudos sobre: i) Drivers de mudancas no Sistema Agroalimentar
Brasileiro, a partir da analise efetuada por especialistas brasileiros em mesa redonda
realizada na Fundagao Getulio Vargas, em Sao Paulo; ii) Desafios globais para a
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producgao de alimentos, a partir de painel internacional de especialistas realizado
como parte da programacgao da Rio+20, no Rio de Janeiro; e iii) Cenarios globais
selecionados para a producéao de alimentos - a partir de documentos relativos a
iniciativas ja realizadas por outros paises e organizag¢des sobre esse tema. Na
analise dos estudos e documentos produzidos procurou-se identificar os grandes
desafios e os provaveis impactos causados por drivers externos ao sistema
agroalimentar nas proximas décadas. Para trabalhar a grande massa de
informacdes geradas pelos estudos, o CGEE desenvolveu uma ferramenta de apoio
para, sob uma otica prospectiva, extrair dessas informagdes elementos classificados
como fatos portadores de futuro, tendéncias, referenciais de futuro e recomendacoes
potenciais. A analise conjunta desses indicadores e de suas interelagbes apontou os
principais desafios, capazes de impactar o futuro do setor agroalimentar. Esses
desafios foram reunidos, por afinidade, em seis blocos dando origem ao que se
convencionou chamar de pilares, em um total de seis, aglutinadores de agdes
imprescindiveis e iniciativas que possam contribuir para a sustentabilidade e a
sustentacao futura da producéo brasileira de alimentos. Os seis pilares identificados
sao: PILAR | - CTI, Educacgéao e Capacitacao - para fazer do Brasil um centro
inovador na produgao e processamento de alimentos que atendam as necessidades
dos consumidores e tornem o Pais reconhecido internacionalmente pelas suas
contribuigdes a produgao agropecuaria em regides tropicais e subtropicais; PILAR I
- Viabilidade Econb6mica, Social e Ambiental dos Sistemas de Produgéao de
Alimentos para tornar a producao de alimentos indutora do desenvolvimento
sustentavel; PILAR Ill - Infraestrutura, Logistica e Tecnologia da Informacao -
contribuindo para reduzir os custos, aumentar ganhos de competitividade, segurancga
alimentar, qualidade dos alimentos e o bem-estar social; PILAR IV - Promogéao do
Empreendedorismo - visando dotar o Brasil de um ambiente de negdcios estavel e
incentivador da inovagao e do empreendedorismo na produgao de alimentos; PILAR
V - Cultura de Comércio Internacional - visando fortalecer a atuacdo do pais como
Rule Maker e melhorar o acesso e a imagem dos produtos brasileiros nos mercados
consumidores; e, finalmente, PILAR VI - Consumo, Saude e Bem-Estar que visa
desenvolver a produgéo e o processamento regional e nacional de alimentos com
foco na qualidade, nas mudancgas de habito de consumo e na saude e bem estar dos
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consumidores. Para cada um dos seis pilares foram elencadas as sugestdes de
acdes imprescindiveis (0 que o Pais ndo pode deixar de fazer) e iniciativas advindas
dos estudos e notas técnicas elaboradas sobre cada condicionante da oferta e
demanda de alimentos no longo prazo. Com a participagao de especialistas
tematicos foram realizadas no CGEE, no periodo de 8 a 15 de agosto, seis oficinas
de trabalho para discussao e validagado das a¢des e iniciativas ja elencadas e aporte,
por parte dos especialistas, de outras sugestdes para a proposi¢cao de politicas que
possam contribuir para o objeto central deste estudo. Ao longo desta subacéao foram,
também, produzidas duas publicagdes e realizadas duas apresentacdes
relacionadas a esta proposta, no Agriculture Day como parte da Rio+20, Rio de
Janeiro e no CropWorld Global em Amsterdam - Holanda. Dada a importancia do
tema tratado nesta subacéo, a dire¢gdo do CGEE e a da Embrapa irdo organizar, em
2014, evento com os principais stakeholders do sistema agroalimentar brasileiro
para disseminacao dos resultados obtidos.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Relatdrio final. Sustentabilidade e Sustentacdo da Producéo de Alimentos - O
Papel do Brasil no Cenario Global - Etapa Il

Listagem dos principais eventos realizados:

1.  Reuniao - Estudo Sustentabilidade e Sustentacdo da Producao de Alimentos (9
pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discussao a respeito da participagédo do consultor Decio Zylbersztajn no

projeto "Sustentagdo e Sustentabilidade da Producéo de Alimentos e o papel do

Brasil no Cenario Global" (Projeto Alimentos) com a elaboragdo de um estudo sobre

os grandes drivers exdégenos ao sistema Agroalimentar e apresentagao do termo de

referéncia para este Estudo.

2. Reuniao - Estudo Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgao de Alimentos (7
pessoas)

Local: CGEE
Objetivo: Discussao da equipe do Estudo Sustentabilidade e Sustengéo da
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Producgao de Alimentos - O papel do Brasil no cenario global e elaborag&o dos
termos de referéncia para estudos relacionados ao bloco Agroindustria e Logistica
do Projeto junto aos consultores Elizabeth Farina e Esdras Sundfeld.

3. Reunido - Estudo Sustentabilidade e Sustentagdo da Produgao de Alimentos (7
pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discusséo da equipe do Estudo Sustentabilidade e Sustencao da
Producao de Alimentos - O papel do Brasil no cenario global e elaboragédo dos
termos de referéncia para estudos relacionados ao "Setor Tecnologia" com o
consultor José Geraldo Eugénio de Francga.

4. Reuniao - Estudo Sustentabilidade e Sustentagcdo da Produgéo de Alimentos (8
pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Delineamento e discussao das fases e etapas do projeto, seus
participantes e préximos passos.

5. Reuniao - Projeto Alimentos (9 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Avaliar os TRs dos Estudos 1 a 7 bem como do Estudo 10.

6. Reuniao - Sustentabilidade e Sustentacao da Produgao de Alimentos (8
pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir parceria entre MDS, CGEE e Embrapa no estudo
Sustentabilidade e Sustentagcado da Producao de Alimentos - O papel do Brasil no
cenario global.

7. Reuniao - Projeto Alimentos (9 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Apresentar o Instituto de Tecnologia de Alimentos - ITAL, discutir a
parceria com o CGEE e Embrapa na realizacdo da Subacéao - Sustentabilidade e
Sustentacao da Produgao de Alimentos - O papel do Brasil no cenario Global.
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8. Reunido - Projeto Alimentos (10 pessoas)
Local: Associagao Brasileira do Agronegécio

Objetivo: Apresentar e discutir o estudo Sustentabilidade e Sustentacéao da
producado de alimentos junto a diretoria da ABAG.

9. Oficina de trabalho - Painel da RIO + 20 no ambito do Projeto Alimentos (26
pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Oficina preparatéria do painel a ser apresentado na Rio + 20.

10. Reunido - O Papel da Sustentabilidade e Sustentacdo na Producéao de
Alimentos - Pequena Producgao (19 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutir com especialistas acerca dos resultados ja alcangados no ambito
do topico Pequena Producgao que integra a subagcédo Sustentabilidade e
Sustentacao da Producdo de Alimentos - O Papel do Brasil no Cenario Global.

11. Reuniao - Projeto Alimentos (24 pessoas)
Local: Fundagao Getulio Vargas

Objetivo: DISCUTIR SOBRE O IMPACTO DAS FORCAS INDUTORAS DE
MUDANCA (DRIVERS) NA PRODUGCAO DE ALIMENTOS NO BRASIL EM UM
CENARIO GLOBAL.

12. Reuniao - Projeto Alimentos (15 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Reunir Dr. Marcio e equipe do projeto.

13. Reuniao - Projeto Alimentos (23 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Reunir Dr. Marcio e coordenadores de estudo.

14. Palestra - Agricultura Mundial: Rumo a 2050 (15 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Apresentar a equipe do Projeto Alimentos e parceiros de 6rgaos de
governo, as perspectivas e os cenarios da agricultura mundial para 2050. Promover
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a discussao do tema e susbsidiar a equipe técnica de informacdes para o estudo.

15. Reunido - Projeto Alimentos (18 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Apresentar versao final da nota técnica n° 4.1, no ambito da subagao
"Sustentabilidade e sustentagdo da producao de alimentos - O papel do Brasil no
cenario global" para a equipe técnica do Projeto e as versdes preliminares das
notas técnicas 4.2, 4.3, 4.4 e 4.7.

16. Reuniao - Projeto Alimentos (16 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Apresentar a versao final do estudo 3, Pequena Produgéo, no ambito da

subacéao "Sustentabilidade e sustentagcdo da producao de alimentos - O papel do
Brasil no cenario global".

17. Reunido - com Coordenadores dos Estudos em Sao Paulo/SP (24 pessoas)
Local: GV Agro
Objetivo: Participar da apresentacado dos estudos e notas técnicas 02 e 06, no

ambito da subacgao "Sustentabilidade e sustentacido da producéo de alimentos - O
papel do Brasil no cenario global".

18. Reunido - com Coordenadores dos Estudos em Campintas/SP (32 pessoas)

Local: ITAL

Objetivo: Participar da apresentagéo dos estudos e notas técnicas 03, 07 e 10, no
ambito da subacao "Sustentabilidade e Sustentacdo da Producao de Alimentos - O
papel do Brasil no cenario global”.

19. Reuniao - Projeto Alimentos (19 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Apresentar o trabalho prospectivo "Global food outlook" e "Food Web
2020" desenvolvido pelo IFTF, seguido de discussdes com a Diretoria e equipe
técnica do CGEE sobre Metodologia de Prospecgéao.
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20. Seminario - Projeto Alimentos (91 pessoas)
Local: ITAL

Objetivo: Realizar evento conjunto CGEE/ITAL "Alimentos Brasil 2050: Cenarios,
oportunidades e desafios" com apresentagao pelo IFTF do trabalho prospectivo
"Global Food Outlook" e "Food Web 2020" e pelo CGEE do estudo
"Sustentabilidade e Sustentacdo da Producgao de alimentos - o papel do Brasil no
Cenario Mundial". O ITAL é parceiro do CGEE neste projeto onde estdo sendo
desenvolvendo dois Estudos sobre Agroindustria e Consumo de Alimentos.

21. Reuniao - Projeto Alimentos (16 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Promover imersao para analise das Notas Técnicas elaboradas para a
subacao "Sustentabilidade e sustentagado da produgao de alimentos - o papel do
Brasil no cenario global".

22. Workshop - Série de Oficinas e Workshop final da subagao Sustentabilidade e
Sustentagao da Producao de Aliemntos - O papel do Brasil no Cenario Global -
Oficina Pilar 3 (22 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutir com especialistas tematicos os condicionantes da oferta e
demanda de alimentos no médio e longo prazo, a fim de definir os pilares e must
wins (imprescindiveis) para o futuro da sustentabilidade da produc¢do de alimentos
no Brasil e para a posi¢cao no cenario global nesse Setor.

23. Workshop - Série de Oficinas e Workshop final da subacédo Sustentabilidade e
Sustentacao da Producgao de Aliemntos - O papel do Brasil no Cenario Global -
Oficina Pilar 5 (22 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutir com especialistas tematicos os condicionantes da oferta e
demanda de alimentos no médio e longo prazo, a fim de definir os pilares e must
wins (imprescindiveis) para o futuro da sustentabilidade da produgao de alimentos
no Brasil e para a posi¢cao no cenario global nesse Setor.
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24. Workshop - Série de Oficinas e Workshop final da subacédo Sustentabilidade e
Sustentacao da Producgao de Aliemntos - O papel do Brasil no Cenario Global -
Oficina Pilar 1 (30 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutir com especialistas tematicos os condicionantes da oferta e
demanda de alimentos no médio e longo prazo, a fim de definir os pilares e must
wins (imprescindiveis) para o futuro da sustentabilidade da produgao de alimentos
no Brasil e para a posi¢cado no cenario global nesse Setor.

25. Workshop - Série de Oficinas e Workshop final da subagao Sustentabilidade e
Sustentagao da Producao de Aliemntos - O papel do Brasil no Cenario Global -
Oficina Pilar 2 (29 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutir com especialistas tematicos os condicionantes da oferta e
demanda de alimentos no médio e longo prazo, a fim de definir os pilares e must
wins (imprescindiveis) para o futuro da sustentabilidade da produc¢do de alimentos
no Brasil e para a posi¢cao no cenario global nesse Setor.

26. Workshop - Série de Oficinas e Workshop final da Subacéo Sustentabilidade e
Sustentacao da Producgao de Alimentos - O papel do Brasil no Cenario Global -
Oficina Pilar 4 (21 pessoas)

Local: CGEE
Objetivo: Discutir com especialistas tematicos os condicionantes da oferta e
demanda de alimentos no médio e longo prazo, a fim de definir os pilares e must

wins (imprescindiveis) para o futuro da sustentabilidade da produgao de alimentos
no Brasil e para a posi¢ao do Brasil no cenario global nesse Setor.

27. Workshop - Série de Oficinas e Workshop final da Subagao Sustentabilidade e
Sustentagao da Producao de Alimentos - O papel do Brasil no Cenario Global -
Oficina Pilar 6 (22 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutir com especialistas tematicos os condicionantes da oferta e
demanda de alimentos no médio e longo prazo, a fim de definir os pilares e must
wins (imprescindiveis) para o futuro da sustentabilidade da produg¢ao de alimentos
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no Brasil e para a posi¢ao do Brasil no cenario global nesse Setor.

51.51.17 Sistema de observacéo e deteccao dos impactos das mudancgas
climaticas

Situacao: Concluida

Esta agcao, demandada pela Secretaria de Politicas e Programas de Pesquisa e
Desenvolvimento (SEPED/MCTI), compreendeu a realizagdo de levantamento do
estado da arte dos principais sistemas de monitoramento dos impactos das
mudangas climaticas existentes no mundo. O objetivo foi fornecer subsidios para o
planejamento da implantagao de sistema de observagdes e monitoramento de
impactos das mudancas climaticas no Pais. A experiéncia acumulada no Centro
sobre o tema mudanca climatica global, particularmente em fungao dos estudos que
deram origem a publicagao do documento técnico Subsidios para uma agenda
nacional de ciéncia tecnologia e inovagéao relativa a vulnerabilidade, impactos e
adaptacdo a mudancga do clima, credencia 0 mesmo a apoiar a tomada de deciséo
do Ministério e da Rede Clima. Levando em consideragdo a dimensao e a
complexidade da demanda, assim como a exiguidade do prazo, procedeu-se a
identificacdo e mobilizacdo de uma equipe consultores a altura do desafio
apresentado. A metodologia de implementagédo do projeto envolveu um
levantamento pela Internet do estado-da-arte dos principais sistemas de
monitoramento de impactos das mudancgas climaticas pelo mundo, bem como a
sistematizacdo dos parametros que sao monitorados no exterior, e seu rebatimento
em relacdo a realidade brasileira. A equipe de consultores, orientada pelas equipes
técnicas do CGEE e da SEPED, assessoradas por integrantes da Rede Clima,
mapeou aquelas iniciativas estrangeiras que podem servir de exemplo para o caso
brasileiro e elaborou relatérios com consideragdes para a implantagdo de um
sistema de tal envergadura em territério nacional. Assim, foram realizadas em duas
ocasides oficinas de trabalho reunindo especialistas setoriais envolvidos com o
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tema. Os produtos entregues pelo Centro ao Ministério foram: (1) Documento
Sintese do Estado da Arte dos Sistemas de Monitoramento de Impacto das
Mudancas Climaticas em Paises Selecionados; e (2) Subsidios para a implantagao
de Sistema de Observagao e Monitoramento de Impactos das Mudangas Climaticas
no Brasil. O material produzido pelo Centro, examinando a experiéncia estrangeira e
analisando as melhores alternativas para estruturacao de sistemas de observacao e
monitoramento de impactos em mudanca do clima, visa contribuir para o progresso
do conhecimento no tema, fornecendo elementos relevantes para a definicdo pelo
MCTI de uma proposta de sistema adequado a realidade brasileira. Também, os
custos levantados para a implantacao e desenvolvimento dos sistemas no exterior
servirdao de referéncia para estimativa pelo Ministério dos montantes orcamentarios
que precisam ser previstos para realizacao de tal empreitada no pais. O MCTI
elogiou a riqueza do levantamento produzido e destacou sua relevancia para
subsidiar o desenho de politicas publicas apropriadas no pais.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Levantamento dos sistemas de monitoramento e observacédo de impactos das
mudangas climaticas: paises e experiéncias multilaterais. (Produto 1)

2. Subsidios para implantacéo de sistemas de observacdo e monitoramento dos
impactos das mudancgas climaticas no Brasil. (Produto 2)

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Oficina de trabalho - Sistema de Monitoramento e Observagao dos Impactos
das Mudancgas Climaticas (11 pessoas)

Local: MCTI

Objetivo: Realizar oficina que discutira o Sistema do Monitoramento e Observagao
dos Impactos das Mudancas Climaticas.

2. Reuniao - Sistema de Monitoramento e Observacao dos Impactos das
Mudancas Climaticas (16 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutir o Sistema do Monitoramento e Observagéao dos Impactos das
Mudancas Climaticas.
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51.51.18 Recursos Materiais e Humanos para o Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE)

Situagao: Concluida

Esta subacgao tem como objetivo subsidiar a elaboragdo de um programa contendo
acdes e recomendagdes com vistas ao dominio de tecnologias criticas e ao
desenvolvimento de recursos humanos na area espacial, de forma a capacitar o
Pais para usufruir os beneficios das aplicagcdes espaciais. Estdo em andamento
estudos relacionados as tecnologias existentes no PEB e ao desenvolvimento de
uma proposta de metodologia de analise de maturidade tecnolégica de projetos do
PEB. Esta proposta tera como base a adaptagao da calculadora TRL (Technology
Readiness Level), usada pela NASA, a partir de sua aplicagdo a um projeto espacial
nacional. Foram concluidos os estudos preliminares sobre 0os programas espaciais
da Alemanha e da ltalia. Além disso, foram iniciados os estudos sobre os programas
espaciais da China, Japao e Agéncia Espacial Europeia. No caso do Japéao foi
realizada no CGEE uma reunido de trabalho com o Prof. Shinichi Nakasuka da
Universidade de Toquio que € conselheiro para a area espacial do primeiro-ministro
japonés quando foram obtidas informagdes que norteardo o estudo sobre o
gerenciamento tecnoldgico do programa espacial japonés. Além disso, foi realizada
uma reuniao de trabalho, no CGEE, com o gestor do recém-criado Programa
Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) do Comando da Aeronautica, do
Ministério da Defesa, na qual foram obtidas informacdes fundamentais que serao
usadas na definicdo do programa de dominio de tecnologias criticas, objeto do
relatorio final dessa subagao. Em continuidade ao desenvolvimento de algoritmos
computacionais, foi concluida a fase de prova de conceito de ferramentas de busca
na base Lattes e em bases de dados nao estruturados. Esses algoritmos foram
implementados em ambiente de visualizagao e analise de dados que facilitam as
buscas para o usuario. Foram realizados os primeiros testes de validagao do
sistema com mapeamento da rede de pesquisadores do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais - INPE e do Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial - DCTA. Também foram realizados testes de prospeccao de
especialistas que ndo estdo ligados aos principais institutos executores do PEB, com
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buscas por areas especificas de pesquisa tecnologica até o nivel de componentes
das arvores de produto de sistemas espaciais genéricos. O sistema desenvolvido
permite, de modo eficiente, a descoberta de redes de colaboracao explicitas, por
meio de coautorias, e de redes potenciais de colaboragdo, a partir das areas de
interesse dos pesquisadores. O sistema também permite explicitar o conteudo
semantico da produg¢ao académica das redes prospectadas e foi concebido para ser
utilizado em qualquer outra area de interesse do CGEE. Foi iniciada a aplicagédo das
ferramentas desenvolvidas em buscas mais amplas de pesquisadores e instituicdes
gue realizam pesquisas em tecnologias criticas para o PEB. Ao final desse
processo, pretende-se descobrir competéncias ndo mapeadas anteriormente e
estimar a capacidade instalada de recursos humanos para as tecnologias
identificadas com prioritarias.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Levantamento das capacidades do parque industrial brasileiro e de sua for¢a de
trabalho relacionadas ao desenvolvimento de tecnologias para a area espacial.
Relatério preliminar. (Produto 3)

2. Mapeamento de recursos humanos para o setor espacial. Relatorio final

51.51.20 Recursos Materiais e Humanos para o Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE) - Etapa Il

Situacdo: Em andamento

Esta subagao tem como objetivo subsidiar a elaboragao de um programa contendo
acdes e recomendacgdes, com vistas ao dominio de tecnologias criticas e ao
desenvolvimento de recursos humanos na area espacial, de forma a capacitar o
Pais para usufruir os beneficios das aplicagcdes espaciais. Nesse sentido, estdo em
andamento estudos relacionados as tecnologias existentes no Programa Espacial
Brasileiro - PEB e ao desenvolvimento de uma proposta de metodologia de analise
de maturidade tecnoldgica de projetos constantes do PEB. Esta proposta tera como
base a adaptacéo da calculadora TRL (Technology Readiness Level), usada pela
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NASA, a partir de sua aplicagdo a um projeto espacial nacional. Foram concluidos
os estudos preliminares sobre os programas espaciais da Alemanha e da Italia.
Além disso, foram iniciados os estudos sobre os programas espaciais da China,
Japao e Agéncia Espacial Europeia. No caso do Japao foi realizada no CGEE uma
reunido de trabalho com o Prof. Shinichi Nakasuka da Universidade de Téquio,
conselheiro para a area espacial do primeiro-ministro japonés, ocasido em que
foram obtidas informacgdes relevantes para nortear os desenvolvimentos desta
subacao. Além disso, foi realizada uma reuniao de trabalho, no CGEE, com o gestor
do recém-criado Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (PESE) do Comando
da Aeronautica, do Ministério da Defesa, na qual foram obtidas informacdes
fundamentais que serdo usadas na definigdo do programa de dominio de
tecnologias criticas, objeto do relatério final dessa subag¢do. Em continuidade ao
desenvolvimento de algoritmos computacionais, foi concluida a fase de prova de
conceito de ferramentas de busca na base Lattes e em bases de dados néo
estruturados. Esses algoritmos foram implementados em ambiente de visualizacéo e
analise de dados que facilitam as buscas para o usuario. Foram realizados os
primeiros testes de validacdo do sistema com mapeamento da rede de
pesquisadores do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE e do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial - DCTA. Dado que um dos
principais objetivos desta subacgao refere-se a ampliacdo da base de competéncias
do PEB, foram, também, realizados testes de prospeccao de especialistas que néo
estao ligados aos principais institutos executores deste Programa, com buscas por
areas especificas de pesquisa tecnolégica até o nivel de componentes das arvores
de produto de sistemas espaciais genéricos. O sistema desenvolvido permite, de
modo eficiente, a descoberta de redes de colaboracao explicitas, por meio de
coautorias, e de redes potenciais de colaboragao, a partir das areas de interesse dos
pesquisadores. O sistema também permite explicitar o conteudo semantico da
producédo académica das redes prospectadas e foi concebido para ser utilizado em
qualquer outra area de interesse do CGEE. Ao final do ano, deu-se inicio a aplicacao
das ferramentas desenvolvidas em buscas mais amplas de pesquisadores e
instituicbes que realizam pesquisas em tecnologias criticas para o PEB. Ao final
desse processo, pretende-se descobrir competéncias ndo mapeadas anteriormente
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e estimar a capacidade instalada de recursos humanos para as tecnologias
identificadas com prioritarias.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Metodologia, abordagem, primeiro teste de busca por similaridade semantica
em dados estruturados. Desenvolvimento de ferramenta semantica de
minerac¢ao textual. (Produto 1)

51.51.21 Desenvolvimento de competéncias sobre Terras Raras no Brasil

Situacdo: Em andamento

Tendo como referencial o estudo anterior desenvolvido pelo CGEE, no qual se
estabeleceu os cenarios empresarial, tecnoldgico e cientifico pretendidos para os
préximos cinco anos na pesquisa tecnologica e na produgéo de Terras Raras, esta
subagao, sob demanda da SETEC/MCTI, tem como objetivo fornecer suporte para
elaborar os planos de acéo, de investimento e promog¢ao da inovacao, para que se
tenham no Brasil instaladas as varias frentes de trabalho necessarias ao
desenvolvimento de competéncias empresariais, tecnoldgicas e cientificas da cadeia
produtiva de Elementos de Terras Raras (ETRs), aplicados a produgéo de imas,
catalisadores e demais produtos tecnoldgicos de elevado valor agregado -
estratégicos para o processo de inovacédo e competitividade internacional brasileira.
Os valores orgados para esta subacgao estao sendo utilizados em uma primeira fase
deste estudo. Oportunamente, recursos adicionais serao alocados ao estudo para a
complementagcao do mesmo, dado que foi originalmente planejado para ser
executado em trés fases. Dentre os aspectos metodoldgicos empregados nesta
Subacao, estdo sendo utilizados levantamentos documentais, entrevistas
presenciais e virtuais e oficinas de trabalhos. Como resultado dos trabalhos até
entdo alcangados, além da realizagao de oficinas de trabalho e visitas técnicas as
principais empresas que formam parte da cadeia produtiva de ETRs, foram
produzidos os seguintes documentos: Priorizagao das 5 reservas de ETRs mais
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proprias para estudos e negocios, segundo critérios como acessibilidade,
composic¢ao, impacto ambiental, etc., integrante do Produto (Relatério) 1, sobre
caracterizagao do cenario de matéria prima - minerais com terras raras - e sua
acessibilidade para a implementacao do processo produtivo; Priorizagdo de
organizagdes processadoras de ETRs segundo critérios de competéncias, porte e
acessibilidade e Quadro do cenario produtivo internacional e sua influéncia na
estratégia de competitividade no setor produtivo almejado, integrantes do Produto
(Relatdrio) 2, sobre caracterizagédo e agregacéao das iniciativas empresariais para
exploragao de ETRs no Brasil; Analise mercadoldgica para iméas de TRs junto as
consumidores nacionais e internacionais, integrante do Produto (Relat6rio) 3, sobre
caracterizagcao do mercado brasileiro e mundial de ETRs em aplicacbes industriais,
institucionais e governamentais; e Dossié analitico de todo atual arcabouco legal e
regulatorio das atividades com ETRs no Brasil, integrante do Produto (Relatério) 4,
sobre o mapeamento das infraestruturas, competéncias, parcerias e realizacdes dos
grupos de P&D e de FRH atuantes no Brasil e referencialmente no exterior. Para o
primeiro semestre de 2014, esta prevista a elabora¢do dos seguintes documentos:
2° Relatério de analise mercadoldgica para imas de Terras Raras junto a
consumidores nacionais e internacionais e Relatorio sobre estimativa do impacto
econdmico, tecnoldgico, ambiental e social da implementagdo das cadeias
produtivas de produtos/componentes com ETRs, referentes ao Produto 3; e
Relatério com proposicao e criagao da rede de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao para
flanquear o atendimento de demandas da cadeia produtiva de ETRs, 2° Relat6rio
sobre dossié analitico de todo arcaboucgo legal de ETRs no Brasil e Relatério com o
levantamento de diretrizes e instrumentos dos 6rgédos governamentais que
interagem com o segmento produtivo de ETRs do Brasil, referentes ao Produto 4.
Como informado acima, com a producao dos referidos documentos, estara concluida
a primeira de trés fases do projeto Desenvolvimento de competéncias sobre Terras
Raras no Brasil, estando prevista a continuidade do projeto nos proximos Termos
Aditivos ao Contrato de Gestao.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Relatdrio final. Implementagéo e operagao do grupo executivo, elaboragao dos
relatérios por produto e consolidadores do trabalho. (Subproduto 18).
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Estruturacdo e operagéo do grupo executivo e comité de acompanhamento e
relato de estudos complementares especiais. (Produto 4). Planejamento e
articulagao das solugdes para implementacao as competéncias cientifica,
tecnoldgica e produtiva de elementos de terras raras no Brasil ETR-BR

. Relatério final. Priorizac&do das 5 reservas de ETRs mais proprias para estudos
e negécios, segundo critérios como acessibilidade, composi¢cao, impacto
ambiental, etc. (Subproduto 3). Cenario de matérias-primas - minerais terras
raras, quanto a adequabilidade e acessibilidade para provimento do processo
produtivo. (Produto 1). Planejamento e articulagao das solugbes para
implementagédo das competéncias cientifica, tecnoldgica e produtiva de
elementos de terras raras no Brasil ETR-BR

. Relatério final. Priorizagdo de organizagdes processadoras de ETRs segundo
critérios de competéncias, porte e acessibilidade. (Subproduto 6). Status das
iniciativas de exploragédo e processamento de ETRs no Brasil. (Produto 2).
Planejamento e articulagdo das solugdes para implementagao das
competéncias cientifica, tecnolégica e produtiva de elementos de terras raras
no Brasil ETR-BR

. Relatério final. Quadro do cenario produtivo internacional e sua influéncia na
estratégia de competitividade no setor produtivo almejado. (Subproduto 8).
Status das iniciativas de exploragao e processamento de ETRs no Brasil.
(Produto 2). Planejamento e articulagao das solug¢des para implementagao das
competéncias cientifica, tecnolégica e produtiva de elementos de terras raras
no Brasil ETR-BR

51.51.22 Estratégia de expansao da Educacao Superior no Brasil

Situacdo: Em andamento

O objetivo desta subagédo, demandada pelo MEC, é apresentar um conjunto de
orientacdes estratégicas, com vista a apresentacao subsidios para formulagéo de

politicas publicas, que orientem o posterior desenvolvimento e difuséo,
regionalmente e nacionalmente, em carater piloto, de um modelo metodoldgico que
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ofereca mecanismos para a tomada de decisdo para expansao da educacgao
superior no Brasil. A contribuicao esperada do papel do CGEE, sera um conjunto de
orientagdes estratégicas, que visem a introdugao do conceito de integracao da
educacgao superior as necessidades estratégicas nacionais; apresentagao de
solugao de alinhamento da educacgéo aos possiveis grandes projetos nacionais;
obtengdo da modernizacao e transformagéo da gestdo da informagéo sobre a
educacéao superior no Brasil; promogao da qualificacao da cadeia de valor da
educacgéao superior no Brasil; e validagdo do uso de recursos tecnoldégicos em
sistemas de gestdo da educagéao superior no Brasil. A proposta de plano de trabalho
inicial do MEC podera sofrer alguns ajustes metodoldgicos que nao afetardo os
resultados finais e seus produtos. Os trabalhos a serem desenvolvidos s&o: a)
Elaborar Marco Inicial com o Plano de Trabalho; b) Elaborar Panorama e
Diagndstico; c) Elaborar Analise de Perspectiva com estudo de Tendéncias, Analise
SWOT e possivelmente Cenarios; d) Elaborar Analise Prospectiva com Mapa de
Rotas Estratégicas; e €) Arquitetar as Recomendacgdes (a partir das Tendéncias,
SWOT, Cenarios e Gerais) e as Orientacdes Estratégicas com proposta de
subsidios para formulacao de politicas publicas.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Workshop - Estratégia de Expanséo da Educagao Superior (14 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Reunir em formato de oficina para definir expectativas dos clientes do
Estudo de Estratégia de Expanséo da Educagao Superior no Brasil

2 - ARTICULAGAO

52.11.04 Integracdo Latino Americana: Parcerias Estratégicas em CT&l

Situacao: Concluida
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O objetivo desta agédo, demandada pela Secretaria Executiva do MCTI, € contribuir
para o processo de integracdo dos os paises da América Latina e Caribe,
particularmente no que tange ao seu desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
industrial, buscando fortalecer seus lagos, aproveitar e articular potencialidades
locais e competéncias ja existentes, e corrigir assimetrias historicas. Almeja-se a
elaboragao de projetos concretos e proposigdes de politicas publicas a serem
executados conjuntamente por paises da regido. Para tanto, a subacéo, foi realizada
em parceria com a CEPAL de modo a facilitar a articulagao de atores-chave no
processo de identificacdo, elaboracao e definicdo dos temas prioritarios para
projetos cooperagao regional. Como primeira etapa desse esforgo, decidiu-se que,
antes elaborar a versdo completa dos projetos de cooperagao, dever-se-ia
desenvolver perfis de projetos e submeté-los a analise e valorizagao das autoridades
de CT&I da Regiao. A partir de uma lista de grandes temas prioritarios para
cooperacao na América Latina e Caribe, foi definido, de comum acordo entre o
MCTI, o CGEE e a CEPAL, o conjunto de temas para os quais seriam desenvolvidos
perfis de projeto. Os temas validados foram telemedicina, eficiéncia energética,
impresséao 3D aplicada a saude, cadeia reversa de eletroeletrénicos, e tecnologia
assistiva. No marco do acordo de cooperagdo CGEE-CEPAL, coube ao CGEE a
coordenacao dos perfis de projeto sobre os temas impressao 3D aplicada a saude,
cadeia reversa de eletroeletronicos e tecnologia assistiva, e a CEPAL a coordenacéao
dos perfis de projeto em telemedicina e eficiéncia energética. O principal resultado
da subacéo foi a elaboragéo de cinco perfis de projetos nas areas prioritarias
selecionadas. Esses perfis foram aprovados em reunidao dos ministros de CT&l da
regiao realizada em 18 de junho no Rio de Janeiro. As autoridades de CT&l
presentes nesta reunido manifestaram o interesse de seus paises participarem da
elaboragao de projetos regionais, resultando em alto grau de adesao aos perfis de
projeto, projetos propostos. A lista de adesao contemplou: 1) Telemedicina
(Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, Equador, El Salvador, México, Peru,
Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela); 2) Tecnologias assistivas (Argentina,
Brasil, Chile e México); 3) Impressao 3D (Argentina, Brasil, Chile, Equador, El
Salvador, México e Peru); 4) Cadeia reversa de eletroeletronicos (Argentina, Brasil,
Chile, Coldbmbia, Equador, México, Nicaragua, Peru, Rep. Dominicana, Venezuela);
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5) Energias renovaveis ndo convencionais (Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Cuba,
El Salvador, México, Nicaragua, Rep. Dominicana, Uruguai, Venezuela). Os
ministros indicaram, ainda, o interesse na continuidade da preparag¢ao de outros
perfis de projetos regionais ao sugerirem trés novos temas para serem futuramente
trabalhados como projeto regional: Biodiversidade, Biomassa e Gendmica Marinha.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Perfil de projeto: consolidagao tecnoldgica da cadeia reversa de
eletroeletrénicos na América Latina e Caribe

2. Perfil de projeto: eficiéncia energética

3. Perfil de projeto: integracéo Latino-Americana em manufatura aditiva
4. Perfil de projeto: tecnologia assistiva integracao Latino-Americana
5.

Perfil de projeto: telemedicina

Listagem dos principais eventos realizados:

1.  Conferéncia - "A politica de ciéncia e tecnologia da Argentina" e Assinatura do
"Acordo de Cooperagao Técnica em Atividades de Prospecg¢do Tecnologica"
entre o CGEE e o MinCyT (38 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Unir esforgos para coordenar e compartilhar conhecimentos e
experiéncias na capacitagao de recursos humanos e cooperagao em projectos
comuns.

2. Reuniao - Estudo: Integragao Latino-americada - Parcerias Estratégicas em
CT&l (12 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutri os termo de referéncia com os consultores e decidir
procedimentos de coordenacdo com a equipe do CTI.

3. Oficina de trabalho - Estudo: Integracédo Latino-americada - Parcerias
Estratégicas em CT&I (8 pessoas)

Local: CGEE
Objetivo: Discutir com parceiros da América Latina a elaboragao do projeto da
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cadeia reverse de eletroeletrbénico.

4. Reunido - Integragcao Latino Americana - Parcerias Estratégicas em CT&I (5
pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Harmonizagao dos perfiz de projetos sobre coordenagéo do CGEE e da
CEPAL.

5.  Reuni&o - Reunido de Ministros América Latina e Caribe (44 pessoas)

Local: BNDES

Objetivo: Reuniao de Ministros da América Latina e Caribe para discutir o Tema:
Inovacédo e Mudanga Estrutural na América Latina e no Caribe: Estratégias para o
desenvolvimento regional inclusiva.

52.11.05 Integracao Latino Americana: Parcerias Estratégicas em CT&I - Etapa
Il

Situacdo: Em andamento

O objetivo geral da subacéo Integragao Latinoamericana em Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (CTIl) demandada pela SECEX/MCTI, é contribuir para o processo de
integracao entre os paises da América Latina, particularmente no que tange a
ampliacédo da capacidade cientifica, tecnoldgica e de inovagéo, buscando fortalecer
seus lagos, aproveitar e articular potencialidades locais e competéncias ja existentes
e a corrigir assimetrias historicas. A estratégia para alcancgar este objetivo, nesta
segunda etapa da subacéo, foi desenvolver, a partir dos perfis elaborados na fase
anterior, um processo de construgao de projetos de cooperagao de porte regional,
nas areas prioritarias selecionadas. Além da elaboracédo das cinco propostas de
projetos regionalizados envolvendo os paises interessados, cabera nessa etapa
formular trés perfis de projeto adicionais nas areas de gendmica marinha, biomassa
e biodiversidade.
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52.11.80 Atividade - Insercdo do CGEE em agendas Internacionais

Situacdo: Em andamento

O alvo estratégico desta Atividade foi estabelecer vinculos e desenvolver agdes com
parceiros internacionais em torno de questdes de ciéncia, tecnologia e inovagao
(CTI) sobre o tema do desenvolvimento sustentavel, visando gerar contribuicdes
relevantes para a posigéo brasileira nas agendas de interesse mundial, nas quais o
Brasil se posiciona como grande protagonista. Ela tem se orientado para a
realizagao de reflexdes voltadas para o progresso do conhecimento em relagéo a
tematicas estratégicas de relevo global, como o combate a desertificagéo, a
problematica do desenvolvimento sustentavel das Terras Secas, o esforco de
compreensao, mitigagao e adaptacgao relativos a mudanga do clima, e o desafio de
promover o0 avango das energias renovaveis. Desde a sua implementagdo em 2012,
a Atividade se apoia nas contribuicbes emanadas da Conferéncia das Nacgdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20. A Atividade conta com um
amplo elenco de parcerias internacionais, a exemplo de duas instituicdes das
Nacoes Unidas, a Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe (Cepal) e a
Convencgéao das Nagdes Unidas para o Combate a Desertificagao (UNCCD), e de
varias instituicbes de pesquisa da area, como o Instituto Argentino de
Investigaciones de las Zonas Aridas (ladiza), a Swedish Agency for Growth Policy
Analysis (GA), da Suécia, o Institut du Développement Durable et des Relations
Internationales (lddri) e o Institut de Reserche pour le Développement (IRD), da
Franca, dentre outras. Os principais interlocutores com interesse nos processos,
produtos e resultados da Atividade sao os Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao, do Meio Ambiente, das Relagdes Exteriores, da Integracdo Nacional, o
CNPq, o BNDES, e a Secretaria do Conselho de Desenvolvimento Econémico e
Social (CDES). Em 2013, pode-se destacar também a participacédo do CGEE em
alguns eventos nacionais e internacionais, tanto em articulagdo com organismos
governamentais brasileiros, como no ambito de acordos de cooperagdo com
entidades estrangeiras congéneres. dentre outros merece mengéao: a) Rio
Sustainability Initiative, workshop internacional para apresentacéo e debate do
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documento produzido pelo Conselho de Lideranga da Rede Global de Solugdes para
o Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas por encomenda do Secretario-
Geral das Nagdes Unidas An Action Agenda for Sustainable Development, em junho
de 2013; b) Participagcdo na Conferéncia das Parte (COP 11) da Convengao de
Combate a Desertificagao e Mitigagao dos Efeitos de Seca (UNCCD), em Windhoek,
Namibia, presidindo o Comité Cientifico da Conveng¢ao e coordenando as
discussdes e decisdes da Conferéncia sobre CTI; ¢) Participagdo na Conferéncia
das Partes (CoP 19) da Convengao do Clima (UNFCCC) em Varsévia, Pol6nia,
integrando a Delegacgao Brasileira, com atencgao particular as negociagdes para
implantacdo do mecanismo tecnoldgico (technology development and transfer), em
novembro 2013. As principais realizagdes em 2013 foram: a) a preparacao e
articulacdo com parceiros nacionais € internacionais de consulta estruturada sobre
padrbées de consumo sustentavel; b) o desenho de uma agenda de CTI sobre o
combate a degradacgao de terras, desertificacdo e secas na América Latina e Caribe;
c) a elaboracédo de uma agenda de CTI para adequacgao e difusdo da experiéncia
brasileira de aproveitamento energético da cana-de-acucar na Africa. O projeto
Objetivos do desenvolvimento Sustentavel (ODS) visa gerar contribuigdes para
respaldar a posicéo brasileira no processo das Nag¢des Unidas de estabelecimento
dos ODS, disponibilizando subsidios relevantes aos negociadores brasileiros. Em
2013 foi efetuado levantamento de partes interessadas e de organizagdes brasileiras
e estrangeiras com potencial de colaboragéo institucional e realizada oficina de
trabalho com a participagédo de especialistas governamentais, da academia e da
sociedade organizada, voltada para a construgao da consulta estruturada sobre
padrdoes de consumo. Em sintese, preparou-se o terreno para o desenvolvimento da
consulta sobre Padrées de Consumo Sustentavel que emula o sucesso alcangado
na discussao da consulta sobre a Economia Verde, desenvolvida para apoio as
discussdes da Rio+20 A atividade sobre Terras Secas busca contribuir para o
desenvolvimento da Inciativa de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o
Desenvolvimento das Terras Secas da América Latina e Caribe (AridasLAC),
coordenado pela Cepal, promovendo e facilitando o desenvolvimento de projetos
inovadores de CTl com vistas a melhorar a formulacdo e implementacao de politicas
publicas na regido, assim como a proposi¢ao de agdes de mitigagdo dos processos
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de desertificagédo, degradacéo de terras e secas (DLDD), amplificados pela mudanga
climatica. Em 2013, foram elaborados um levantamento e analise do conhecimento
disponivel na regiao sobre DLDD, uma proposta de agenda de CTI para regido e um
Termo de Referéncia para a construgado do panorama das zonas aridas da regiao
(LAC Drylands Outlook). O impacto desses estudos, levantamentos e articulagcbes
incide na animacgao das discussdes no ambito latino-americano e caribenho,
enquanto suporte decisivo a iniciativa do AridasLAC, o que é reconhecido pelas
instituicdes parceiras. A relagéo Brasil-Africa para energias renovaveis, tem como
objetivo propor iniciativas em CTI para expansao sustentavel desse segmento nos
paises latino-americanos e africanos, com base na experiéncia da matriz energética
brasileira. De modo mais especifico ele visa: (i) elaborar proposta de temas
estratégicos de CTl em bioenergia para apoio brasileiro a transi¢cdo energias
tradicionais - modernas na Africa; (ii) gerar contribuicdes para o estabelecimento de
eixo estratégico em CTI para energias renovaveis (biomassa, hidrica, edlica, solar
etc.), envolvendo as duas regides. Em 2013, no campo das relacdes Brasil-Africa,
pode-se destacar o acompanhamento do estudo Exploring the Bioethanol
Technology Transfer Potential from Brazil to Africa, da International Renewable
Energy Agency (Irena), que sera publicado no inicio de 2014 e a orientagao do
estudo sobre as condi¢gbes de adequagédo do modelo brasileiro de bioenergia da
cana para diferentes realidades africanas, no ambito do acordo de cooperagao com
o lddri, acolhendo no CGEE, por um més, especialista francés e organizando
reunides com especialistas brasileiros no CGEE, em Brasilia (MDIC, Embrapa),
Campinas (CTBE) e Rio de Janeiro (BNDES). Além disso, desenvolveu-se estudo
para apoiar a incursdo do Centro no tema bioenergia da cana na Africa, conduzindo
a dimenséao CTI, em complemento das demais tratadas pelo projeto Latin America,
Caribbean and Africa Sugarcane Bioenergy (LACAf-Cane), coordenado pelo Nucleo
Interdisciplinar de Planejamento Energético (Nipe) da Unicamp, no ambito da
iniciativa internacional Global Sustainable Bienergy (GSB), com apoio da Fundagéao
de Apoio a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp). O resultado principal do
projeto foi o de organizar um referencial para balizar a cooperagéo com a Africa, em
um campo e que o Brasil apresenta nitidas vantagens comparativas com relagéao a
outros paises. A Atividade compreendeu, também, as iniciativas de colaboragao
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entre o CGEE, outras instituicdes nacionais de pesquisa e o International Institute for
Applied System Analysis (IIASA). Neste particular, o primeiro semestre de 2013
permitiu a formacéao de 2 jovens cientistas no IIASA, nas areas de Mudancas de Uso
da Terra e Mudangas Climaticas Globais e o segundo semestre desse ano
proporcionou a formag¢ao em nivel de pés-doutorado de pesquisador selecionado
pelo Cemaden, na area de controle de desastres naturais.

Listagem dos principais produtos finais:
1. Proposta de consulta estruturada sobre padrdes de consumo sustentavel

2. Relatorio do marco inicial do eixo - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

3. Subsidios para uma agenda brasileira de CTI para a bioenergia da cana na
Africa

4. Una agenda de C&T para América Latina y el Caribe en la licha contra la
desertificacion la degradacion de las tierras y los efectos de la sequia

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Palestra - Apresentacao sobre "Condi¢des de adequacido do modelo brasileiro
de bioenergia da cana para Africa" (12 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Realizar apresentagao de Edouard Lankriet sobre o tema "Condi¢des de
adequacdo do modelo brasileiro de bionergia da cana para Africa"

2. Reunido - Videoconferéncia com Marselha, Mendonza e Santiago (20 pessoas)

Local: CGEE - Brasilia/DF

Objetivo: Avancar nos temas pendentes para a reunido do Aridas LAC, que
acontecera dia 18, em Bruxelas, com vista a definigdo do apoio da Unido Européia
ao Projeto; - revisar o novo documento do perfil do AridasLAC; e - outros aspectos
que os participantes considerem relevantes
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3. Reuni&o - Reunido do Projeto Arida LAC - América Latina e Caribe (4 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Avancar nas tratativas referente ao projeto Arida LAC - América Latina e
Caribe

4. Oficina de trabalho - Oficina de Trabalho sobre Padroes de Consumo
Sustentavel (15 pessoas)
Local: CGEE

Obijetivo: Instruir a realizagao de uma Consulta Estruturada sobre a Percepcgao de
Espealistas sobre Padroes de Consumo sustentavel

5. Conferéncia - 12 Conferéncia Cientifica da Iniciativa Latinoamericana e
Caribenha de Ciéncia e Tecnologia para Implementacao da UNCCD (281
pessoas)

Local: Centro de Convengdes do Municipio de Sobral

Objetivo: Mapear o estado da arte do conhecimento cientifico existente na regiao
sobre os temas da UNCCD, bem como difundir este conhecimento na regiao.

52.12.02 Impactos potenciais do marco regulatério associado ao Patriménio
Genético Nacional

Situacdo: Em andamento

Esta subacao tem como objetivo principal subsidiar os debates correntes no ambito
do Governo Federal em torno de novas propostas legislativas que venham a
substituir a Medida Proviséria - MP 2186/16, originalmente editada em 2001 e que
se encontra em processo de conversdo. Visa analisar as relagdes entre os principais
atores empresariais e entre os produtos por estes produzidos que utilizem
componentes do patrimdnio genético nacional e como esses impactos repercutem
nas cadeias produtivas associadas aos setores analisados. A demanda foi
apresentada ao CGEE pela Secretaria de Inovagédo do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) no Conselho de
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Administragdo deste Centro em fungdo de compromissos desse Ministério junto ao
grupo governamental que discute a conversao da mencionada MP. O CGEE
mobilizou especialistas de trés setores da economia nacional - farmacos e
medicamentos, produg¢do de sementes melhoradas e higiene pessoal, perfumaria e
cosméticos - de modo a desenhar a relagao entre os elos de cadeias produtivas
selecionadas, em especial entre os ofertantes e os usuarios de produtos derivados
do patriménio genético nacional (PGN), de modo a identificar, a luz de propostas
legislativas, opgdes que atendam aos compromissos assumidos do Pais na busca
de formas equilibradas de reparticdo de beneficios monetarios produzidos pela
atividade econdmica de tais cadeias. A primeira cadeia estudada foi a do setor de
cosméticos. Constituiu-se no mapeamento da cadeia produtiva selecionada do setor
de cosméticos (Cadeia da Priprioca, organizada pela Natura) de forma a demonstrar
a complexidade que envolve os processos de pesquisa, de acesso ao patriménio
genético nacional, de estratégias de mercado por parte da empresa e das relagdes
com os principais atores envolvidos (fornecedores, agentes reguladores,
compradores e consumidores), considerando pano de fundo todas as propostas
legislativas em discussao (MP2186-16, e as resolugdes 21 e 29), além de propostas
de entidades empresariais. A metodologia contemplou, ainda, seis visitas técnicas
as empresas que compdem a cadeia produtiva selecionada com vistas a se
conhecer seus processos produtivos e operacionais, bem como eventuais
implicagdes decorrentes da aplicagadao do marco legal existente para o
desenvolvimento de pesquisas e inovagao a partir de componentes do PGN. Como
resultado dessa primeira etapa, o CGEE produziu uma Nota Técnica intitulada
Analise da cadeia produtiva do setor de cosméticos, considerando as op¢des para o
regime de reparticdo de beneficios monetarios gerados pela comercializagao de
produtos e processos derivados de um componente do Patrimdnio Genético
Nacional - Consideragdes e analises. Essa Nota Técnica possibilitou a elaboragao
de uma apresentacao interativa que demonstrou a complexidade das cadeias
produtivas envolvidas no setor de cosmeéticos, as relacdes com fornecedores e
demais agentes. Embutida na apresentacéao, foi desenvolvida uma ferramenta
simples que permite aos principais envolvidos no desenvolvimento do novo marco
legal, posicionar em partes da cadeia a reparticao de beneficios se daria, no
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contexto da MP 2186-16 e de propostas legislativas em discussao. Ao final de 2013,
deu-se inicio ao estudo de mais duas cadeias de dois outros setores: o de farmacos
e medicamentos (cadeia de Farmacos: Anticorpos Monoclonais) e o de produgéo de
sementes melhoradas (cadeia do milho). O estudo para mapeamento da cadeia de
farmacos e medicamentos com énfase em anticorpos monoclonais ja foi concluido e
como resultado apontou questdes centrais para reparticdo de beneficios e para o
andamento do estudo em questao, a saber: i) ndo ha questdes relativas a patrimdnio
genético no desenvolvimento dos Anticorpos Monoclonais, em especifico; ii) outros
farmacos, no entanto, podem estar sujeitos a este tipo de legislacdo, em especial
aqueles oriundos de espécies vegetais como é o caso dos fitomedicamentos ou
fitoterapicos; iii) neste caso, o acesso ao patriménio genético devera ser avaliado
para reparticao de beneficios, bem como o acesso ao conhecimento tradicional de
povos ou comunidades que manipulem terapeuticamente a planta de interesse
medicinal. Considerando os itens i) e ii) e apos reunido realizada com a equipe
responsavel pelo acompanhamento do estudo no MDIC ficou estabelecido que o
CGEE ira analisar as tendéncias e questdes relacionadas com PGN em cadeia de
fitomedicamento selecionada. O estudo da cadeia do milho encontra-se em
andamento, em parceria com atores institucionais (ABRAMILHO/ EMBRAPA) que
foram entrevistados a luz do objetivo principal desta subagéo. Dada a incorporagao
desta subacao no Plano de Agéao 2013 somente por ocasido do Sétimo Termo
Aditivo ao Contrato de Gestao ao final do ano, a direcao do CGEE propde esta
subacgao seja prorrogada para que seu término se dé em 30 de junho de 2014.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Estudo de cadeias de milho e fitofarmacos e implicagdes da legislagéo de
acesso ao patriménio genético, conhecimentos tradicionais associados e
reparticdo de beneficios. (Produto 1)

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reuniao - sobre Patrimodnio Genético (4 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir o andamento dos estudos sobre Reparticdo de Beneficios pelo
acesso ao Patrimonio Genético Nacional e proximos passos
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2. Reunido - sobre Patrimbdnio Genético (3 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Realizar reuniao com EMBRAPA e ABRAMILHO. Entrevista para

levantamento de informacgdes sobre a cadeia produtiva do milho e acesso ao
patrimdnio genético

3. Reunido - sobre Patrimbdnio Genético (4 pessoas)
Local: EMBRAPA
Objetivo: Realizar visita a Embrapa Milho e Sorgo cuja finalidade é coletar

informagdes para incremento ao estudo Patriménio Genético Nacional, dia 27/09,
as 13h, na sede da EMBRAPA

4. Reunido - sobre Patriménio Genético (5 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir os desdobramentos relacionados ao estudo sobre Patriménio
Genético Nacional.

52.12.03 Aprimoramento da legislacdo de CT&l

Situacdo: Concluida

O objetivo da presente subagéo é a elaboragdo de uma proposta de aprimoramento
do marco legal brasileiro sobre a propriedade intelectual, especialmente no que se
refere a sua aplicagao no setor farmacéutico, a partir da visdo dos diferentes
segmentos sociais, em particular de empresas brasileiras. O demandante é a
Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao. Os trabalhos
da subacao foram iniciados em agosto de 2013 com a assinatura do contrato de
prestacao de servigos especializados com os consultores, tendo prazo de
encerramento dezembro do mesmo ano. Na execug¢ao foram levantados e
analisados detalhadamente dezesseis processos em tramitagdo no Congresso
Nacional, versando sobre a legislagcado de "Propriedade Intelectual" e submetidos ao
legislativo por diversos segmentos da sociedade civil, empresas nacionais,
multinacionais, notadamente do setor farmacéutico, e propostas de substitutivos
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formuladas por parlamentares. Foram verificadas as convergéncias para trés
questdes que pareceram ser as mais relevantes tanto para a economia como para a
sociedade brasileira, quais sejam: a) a exclusividade de dados; b) a legislagao
brasileira sobre Propriedade Industrial: e ¢) as diretrizes da ANVISA. Os resultados
dessas analises constituiram o Produto1 da subagao, contendo um mapeamento
sobre as propostas que tramitam no Congresso Nacional. A subacgéo previa a
realizacdo de um workshop com representantes da Sociedade Civil, do Judiciario, do
Executivo e do Legislativo, liderangas dos grupos de interesse analisados no
primeiro produto, formadores de opinido e especialistas, com distintas visdes sobre o
tema que pudessem contribuir com sugestdes de mudangas na legislagdo. Em
funcdo da realizacao em outubro de 2013, de um workshop internacional sobre
"Patentes, Inovacao e Competitividade", promovido pelo Centro de Estudos e
Debates Estratégicos da Camara dos Deputados, foi alterada a ferramenta de
obtencgao das opinides, ao invés da realizacdo de workshop foram feitas entrevistas
com os principais atores do Complexo Industrial da Saude, a partir de uma lista
previa e criteriosamente elaborada e segundo metodologia de trabalho. Desta forma
as contribuicdes esperadas foram alcangadas, transformando-se no segundo
produto do projeto. Mapeados os projetos de Lei e Substitutivos a Lei de
Propriedade Industrial que tramitam no Congresso Nacional, obtidas as opinides dos
principais representantes do Complexo Industrial da Saude, o conjunto das
informacgdes alcangadas foi analisado e foi elaborada uma proposta de legislagao
substitutiva a atual Lei Brasileira sobre Propriedade Industrial, objeto da subacéo.
Um novo dispositivo legal construido com a participagdo de todos os setores que
tém interesse, tanto do Governo, quanto do setor privado, podera propiciar uma
legislacdo que atenda aos interesses da sociedade brasileira; este € o impacto que
se espera do projeto.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Analise das propostas de legislagao substitutiva a atual Lei Brasileira sobre
Propriedade Industrial Lei 9279/96 em tramitagao no Congresso Nacional

2. Proposta de legislagao substitutiva a atual Lei Brasileira sobre Propriedade
Industrial Lei 9279/96. Relatério final
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52.13.01 Sistema de monitoramento dos NAGI

Situacdo: Em andamento

O objetivo da subagéo é o de desenvolver uma sistematica para o monitoramento do
Programa dos Nucleos de Apoio a Gestao da Inovagao (NAGI) da Chamada Publica
MCT/FINEP - AT - Pr6 - Inova - Nucleos de Apoio a Gestao da Inovacgao - 11/2010 ,
de forma a apoiar o MCTI na missdo de acompanhar e avaliar o atingimento dos
objetivos propostos. A principal instituicdo demandante foi a Secretaria de
Desenvolvimento Tecnolégico - SETEC/MCT, mas o projeto conta com outras
instituicdes parceiras como a CNI e o BNDES. A subagédo também conta com o
aporte complementar (contrato administrativo) de recursos da CNI. O contrato
administrativo permitiu antecipar algumas ac¢des antes da assinatura do Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo. Como resultados desta primeira fase destacam-se: 1)
o mapeamento da situagéo atual dos NAGI (apresentado no workshop em Sao
Paulo, em junho 2013); 2) a definicdo de um conjunto de indicadores e suas
métricas para fins de elaboragao da sistematica de monitoramento do Programa
(propostos na forma de questionarios em Dezembro. Foi também desenvolvido um
teste piloto do instrumento de coleta, aplicado a visitas a seis NAGI com diferentes
estagios de desenvolvimento a partir de outubro a novembro de 2013. O objetivo das
visitas também foi de alcancar trés empresas participantes do Projeto de cada NAGI.
A importancia da Subacao deriva do peso que tem hoje o tema da gestao da
inovagao nas empresas e ICT e da perspectiva de replicar experiéncias proveitosas
em outros contextos para além dos NAGI. O sistema desenvolvido pelo CGEE
permitira discutir ajustes na condugéao do programa e contribuir para avaliar seu
impacto sobre as atividades de gestédo da inovagéo.

Listagem dos principais produtos finais:
1. O Sistema de Monitoramento do Programa Nagi. (Produto 2)

2. O Sistema de Monitoramento do Programa Nagi. Visitas técnicas e
aperfeicoamento dos instrumentos. (Produto 3)
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3. Proposta de sistematica de monitoramento e conjunto de indicadores. Arranjos
institucionais em temas relevantes para politicas e programas em CT&l -
Sistema de Monitoramento dos Nagi. (Produto 1)

52.13.02 Apoio a criacdo de uma Instituicdo de Ensino Superior Indigena

Situacdo: Em andamento

A subacgao tem por objetivo contribuir para o processo de criagao e reconhecimento
de um Instituto de Ensino Superior voltado para a promog¢ao dos aspectos
interculturais que integram as sociedades indigenas as sociedades pertencentes a
outras influéncias culturais, reforcando o debate sobre grandes questdes do
desenvolvimento brasileiro, identificando desafios e alternativas com potencial de
transformacéao sociocultural e aproveitando potencialidades locais e competéncias
existentes que a Amazédnia pode oferecer a estratégia nacional de desenvolvimento
do pais. Esta subagao tem sua demanda originaria na Secretaria de Ensino Superior
do Ministério da Educacéao, que identificou o CGEE como parceiro ideal para o
desenvolvimento de temas prioritarios para esta Secretaria. No periodo
compreendido entre os dias 20/11/2013 a 31/12/2013, foram realizadas atividades
de identificagcado de contatos, potenciais parceiros e especialistas considerados
indispensaveis para a boa conducao deste estudo. Foram, também, realizadas
pesquisas sobre casos que guardam semelhanga ao desta subagéo, tanto aqueles
conduzidos no Brasil como outros de relevancia no exterior. Encontra-se em fase
final de elaboracdo o Termo de Referéncia da subacao, para o que o CGEE conta
com o apoio de liderangas indigenas de Sao Gabriel da Cachoeira - AM (FOIRN), do
Instituto S6cio Ambiental - ISA e de técnicos do MEC. Face a assinatura do Sétimo
Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo ter ocorrido somente no final do ano de 2013,
esta subacao tera continuidade no Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, a
ser assinado no primeiro semestre de 2014.
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52.13.03 Implantacédo do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI

Situacdo: Em andamento

Esta subacdo da continuidade a subacdes anteriores destinadas a dar suporte ao
planejamento e implantacao do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI. Este
Centro é fruto de uma iniciativa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, e
dos Institutos de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro e da
Universidade de Campinas, além do apoio e participagcdo constante da Comisséao
Econémica para América Latina e Caribe (CEPAL). Este centro foi idealizado para
contribuir ao esforgo de reflexdo, desde uma perspectiva estratégica, sobre o
processo e opcdes de desenvolvimento do pais e a formacao, de alto nivel, dos
quadros da administracao publica. Apesar do atraso na assinatura do Contrato de
Gestao e as consequentes limitagdes que isto possa ter gerado para a subacéo,
2013 foi um importante periodo para o processo de institucionalizacdo do Centro de
Altos Estudos Brasil Século XXI, consubstanciado em duas importantes realizagées:
em primeiro lugar, destaca-se a formalizagdo da parceria com Ministério da
Educacédo, materializada em um plano de trabalho de 24 meses de duracao, no
repasse dos correspondentes recursos para o MCTI e na inclusdo no VIl Termo
Aditivo das atividades programadas. A segunda realizagcao refere-se a formalizacao
do Centro com vistas a obtenc¢&o de sua personalidade juridica. Em outubro, o
CGEE apoiou a UFRJ e a Unicamp na realizagao da assembléia de fundacao do
Centro, que foi realizada em Campinas e contou com a adesao de mais de 50
personalidades do mundo académico e dos setores publico e privado. Nesta
ocasiao, foi debatido e aprovado o Estatuto que regira o Centro, no qual se define
sua estrutura de governanca. Neste documento foram definidos os objetivos basicos
do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI: i) Aprofundar a caracterizagéo e
compreensao dos problemas estruturais, potencialidades e op¢des estratégicas de
desenvolvimento do Brasil, incluindo sua insergdo econdmica e geopolitica
internacional e suas interfaces com a América Latina, a Africa e outros parceiros
estratégicos. ii) Contribuir a elevagao da capacidade técnica do Estado brasileiro
para planejar, coordenar e gerir, com critério estratégico, o processo de
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desenvolvimento nacional e as politicas publicas setoriais e transversais que darao
concregao aos objetivos propostos." Com o apoio dos servigos técnicos contratados
de um escritério de advocacia, este estatuto foi registrado em cartério, assim como a
ata da assembleia de fundagao, dando origem a obtengdo do CNPJ do Centro. Na
sequéncia da fundacao do Centro, o CGEE promoveu o seminario "Brasil em
Perspectiva", que contou com a participagao de diversas personalidades do Governo
e da Academia. Este seminario, que teve lugar no auditério do Instituto de Economia
da Unicamp foi transmitido ao vivo pela internet e contribuiu para o aprofundamento
do de debate sobre os desafios estratégicos do Estado brasileiro na constru¢ao de
um desenvolvimento inovador, inclusivo e soberano. No que tange aos estudos e
eventos programados no Plano de Trabalho do Centro, eles comecaram a ser
articulados e planejados com os Institutos de Economia da UFRJ e da Unicamp e
devem ser iniciados no primeiro semestre de 2014.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido - de planejamento da Institucionalizagdo do Centro de Altos Estudos
(31 pessoas)

Local: FUNCAMP

Objetivo: Discutir o planejamento do processo e institucionalizagdo do Centro de
Altos Estudos

2. Seminario - Brasil em Perspectiva (99 pessoas)
Local: UNICAMP

Objetivo: Discutir o panorama atual da economia brasileira e suas perspectivas de
evolugao futura

52.13.04 Mapa da educacao profissional e tecnoldgica no Brasil

Situagao: Em andamento

A subacgao é uma demanda do MCTI articulada com a Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnolégica (SETEC) do MEC. Ao longo de 2013 foi construido o
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entendimento sobre ela, tanto do ponto de vista de seus objetivos e metodologia,
quanto da forma de contratacdo das equipes de consultores. Esse e outros 3
projetos de interesse do MEC passaram a integrar o Sétimo Termo Aditivo do
contrato de gestdo com MCTI. A elaboragcdo do Mapa da educacgao profissional e
tecnologica no Pais - MEPT consiste em estabelecer conexdes entre a demanda e a
oferta de m&o de obra egressa de cursos de educacgéo profissional e tecnoldgica e
analisar sua distribuicao no territério. O estudo possibilitara a projegao, a partir dos
indicadores e insumos disponiveis, da necessidade de formag¢ao de mao de obra
para atender as demandas do mercado de trabalho, considerando, ainda, o perfil do
publico habilitado para a formacéao profissional e o perfil dos profissionais disponiveis
para a ocupacao dos postos de trabalho correspondentes. O Mapa da EPT ainda
envolve o desenvolvimento de uma metodologia que permita a atualizagao periédica
e a criagao de uma ferramenta eletrénica que dé suporte ao planejamento
estratégico das ofertas de educacgao profissional nas areas identificadas como
prioritarias para o desenvolvimento nacional, em especial as integrantes do Plano
Brasil Maior. E um projeto complexo do ponto de vista metodolégico e cujos
resultados serdo aplicados pelo MEC no planejamento de vagas, cursos e
localizagéo espacial no PRONATEC. Ao longo de 2013 foram realizadas reunides
para subsidiar a elaboragao da proposta. No primeiro semestre de 2013, realizamos
oficina com o SENAI sobre sua experiéncia no desenvolvimento de metodologias
para mapeamento de demanda de formacdo no ambito da industria, como subsidio
para a elaboracao de nosso proposta. Outras reunides, tanto com a equipe do MEC,
quanto com equipes de especialistas do Centro de Estudos Sindicais e de Economia
do Trabalho (CESIT), do Departamento de Ciéncias Sociais na Educac¢ao (DECISE),
ambos da Unicamp, e do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional
(Cedeplar) da UFMG visaram discutir as estratégias metodoldgicas para a
construgao do MEPT no Brasil. A subagao sera desenvolvida em duas etapas, cada
uma com um ano de duragao A primeira etapa da conta da estruturacédo dos 3 eixos
principais para a elaboracdo do Mapa: os estudos sobre a educacéao profissional e
técnica, o mercado de trabalho e a dinamica econdémica e a producao da primeira
versao do mapa. A segunda etapa produzira a ferramenta eletronica e a verséo final
do mapa. Em dezembro o Marco Inicial, primeiro produto dessa subagao elaborado
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pelo CGEE, foi apresentado a equipe do Ministério da Educacéo. Ao final de 2013
estavam sendo contratadas as equipes da Unicamp e da UFMG que trabalharédo em
estreita colaboracao entre si e com o CGEE.

Listagem dos principais produtos finais:
1. Marco inicial. Mapa da educacéo profissional e tecnologica do Brasil

Listagem dos principais eventos realizados:

1.  Reunido - sobre o mapa da educacéo profissional e tecnolégica no Brasil (12
pessoas)

Local: CGEE
Objetivo: Discutir a agcao "Mapa de educagéao profissional e tecnoloégica no Brasil".

2. Reuniao - sobre o mapa da educacgéo profissional e tecnolégica no Brasil (9
pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir a agcao "Mapa de educagéao profissional e tecnolégica no Brasil".

3 - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&

53.05.06 22 Reunido do Conselho Cientifico das Na¢des Unidas para o
Combate a Desertificacdo - UNCCD

Situagao: Concluida

Esta subacéo teve 3 objetivos: (a) avangar no conhecimento sobre estratégias para
o desenvolvimento sustentavel de regides secas; (b) apoiar a preparagéo e a
realizagao da Segunda Conferéncia Cientifica da UNCCD, bem como a |
Conferéncia Cientifica da ILACCT - Iniciativa Latinoamericana de Ciéncia e
Tecnologia sobre Desertificagcdo; e (c) acompanhar a implementagédo do Acordo
Tripartite Brasil-Franca-Africa e avancar na preparacéo de acordo semelhante no
ambito da América Latina. Para a realizacao desta subacédo, o CGEE atuou no apoio
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técnico e logistico para as agdes sob a coordenagao da SEPED - MCTI, em estreita
articulacdo com a Secretaria Executiva da UNCCD, com o Ministério do Meio
Ambiente, o Ministério da Integracao Nacional, a Divisdo de Meio Ambiente do
Ministério das Relag¢des Exteriores, com a CEPAL, e com o Governo do Estado do
Ceara. No ambito deste ultimo, os principais parceiros foram a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Educac¢éo Superior (SECITECE) e a Funceme - Fundagao
Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos. No tocante ao primeiro objetivo da
subacgao, o CGEE avangou nas atividades de organizagado da informagao, tendo
participado de discussodes técnicas travadas em diversas reunides internas ou com a
presenca de representantes de parceiros desta subagdo. Foi examinada a
experiéncia do Projeto Aridas, que desenvolveu uma metodologia de planejamento
do desenvolvimento sustentavel em regides semiaridas, que incorporam fatores de
risco trazidos pelas mudangas climaticas globais; No tocante ao segundo objetivo, a
agao do CGEE focou (1) na preparagao da SCC/UNCCD E (2) na preparagao da |
CC/ILACCT. Sobre a SCC/UNCCD (objetivo b.1 da subagao), o Centro coordenou
acdes envolvendo varios parceiros, especialmente o Governo do Ceara, o MMA e o
MCTI. A SCC estava prevista para realizar-se de 4 a 8 de fevereiro de 2013, em
Fortaleza. Contudo, em janeiro de 2013 o Governo Brasileiro retirou a candidatura
do Brasil, em documento entregue pelo Itamaraty, via Embaixada em Berlin, a
Secretaria Executiva da UNCCD, informando nao haver tempo habil para preparar e
aprovar no Congresso um Acordo de Sede. Como, por determinagcédo da Conferéncia
das Partes (COP) da UNCCD, a Segunda Conferéncia deveria ser realizada no
maximo até marco de 2013, ao final o Bureau da COP determinou sua realizagdo em
Bonn, onde fica a Secretaria Executiva da Convencéao, no periodo de 9 a 12 de abril
de 2013. Apesar dessas mudancgas, o CGEE continuou participando e presidindo o
evento, uma vez que um assessor do Centro é, também, presidente do Comité de
Ciéncia e Tecnologia da Convengao. Desta forma, este objetivo foi alcangado,
apesar da mudancga na sede da Conferéncia. No tocante ao item b.2, o CGEE
avangou na preparacgao e realizagado da | Conferéncia Cientifica da ILACCT -
Iniciativa Latinoamericana e Caribenha de Ciéncia e Tecnologia sobre
Desertificacdo. Com a mudanca de sede da SCC/UNCCD, a | CC da ILACCT foi
também adiada e realizada em 28 a 30.08.2013. Por conta do prazo desta subacéo,
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essas iniciativas foram posteriormente encampada pela Atividade Inser¢cdo do CGEE
em Agendas Internacionais que passou a abarcar as agoes relacionadas ao tema da
Desertificagdao. Como, neste caso, nao se trata de evento oficial da ONU (portanto
nao requer a aprovacgao formal de um Acordo de Sede no Congresso Nacional), a |
Conferéncia foi realizada no Brasil, na cidade de Sobral, Ceara, conforme
programado anteriormente. O CGEE coordenou os trabalhos de preparacéo,
juntamente com parceiros, em particular com a Prefeitura da Sobral, o Governo do
Ceara, através da SECITECE e FUNCEME, a CEPAL, o IADIZA, a ANA, o Ministério
da Integracédo Nacional e a Unidade Regional da UNCCD em Santiago do Chile.
Sobre o terceiro objetivo: (c.1) o CGEE participou de reunidées com parceiros,
especialmente CNPq, IRD e APGMV, para acompanhar a implementacdo do Acordo
Tripartite Brasil-Franca-Africa, para apoiar pesquisa na Africa. Durante o semestre,
foram analisadas as propostas recebidas de pesquisadores em atengao aos editais
langcados pelo CNPq, pelo IRD e pela APGMV e finalmente, em junho, foram
selecionados 7 projetos compostos por equipes mistas do Brasil, Franca e Africa. O
CGEE continuou acompanhando a implementacdo do Acordo, em parceria com as
instituicdes intervenientes e com o CDES - Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social do Brasil; (c.2) Sobre a preparagéo de Acordo semelhante para
a América Latina e Caribe, o CGEE realizou varias reunidées com parceiros, em
Brasilia, Mendoza (Argentina) e em Santiago do Chile, com vistas ao planejamento
de programa de trabalho sobre a América Latina, em particular com o CNPq, a
CEPAL, o IADIZA, o CONICET da Argentina e o IRD. Avangou-se para a definicao
de programa de trabalho mais amplo do que o Acordo Tripartite Brasil-Franca-Africa,
com o desenvolvimento de cooperacgao entre as instituicdes de ciéncia e tecnologia
na ALC, sob a coordenacao da CEPAL, englobando diversos tipos de acao. O
eventual langcamento de editais para apoiar cooperagao técnica e cientifica podera
ser uma das linhas de acao desse Programa, que se denominara ARIDASLAC. A
realizacao desta subacao representou contribuicdo importante do CGEE para o tema
ligado ao desenvolvimento sustentavel das terras secas (onde o Brasil tem interesse
por causa do desafio representado pela regido semiarida) e o papel da CTl. O CGEE
desempenhou papel de lideranga técnica, coordenacgao e articulagdo com as varias
instituicdes envolvidas, avangou no conhecimento e na formagéao de parcerias
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nacionais e internacionais e presidiu os esfor¢gos de planejamento e implementagao
da Il Conferéncia Cientifica da UNCCD, realizada em Bonn, em abril de 2013. A
realizacao desta atividade abriu o caminho para uma acao mais efetiva do Centro no
tocante ao estudo e organizacdo de estratégias de desenvolvimento sustentavel
para as regides secas, ndo s6 do Brasil como do planeta. Também abriu as portas
para novas parcerias, a exemplo do IRD, da Franca, da UNCCD, do IADIZA, da
Argentina, além de consolidar outras parcerias, como no caso da CEPAL.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Relatério sobre a participagdo do CGEE. Segunda Conferéncia Cientifica da
UNCCD - SCC/UNCCD

53.05.07 Subsidios técnicos para o Forum Mundial de Ciéncia

Situagao: Concluida

Esta subacéao visou apoiar a preparagao para o Férum Mundial de Ciéncia (FMC)
2013, por meio da elaboracao de publicacdo com proposi¢cdes e conclusdes
resultantes dos eventos preparatérios ao evento internacional.Entre agosto de 2012
e agosto de 2013 foram realizados os encontros preparatérios em sete cidades,
nesta ordem: Sao Paulo, Belo Horizonte, Manaus, Salvador, Recife, Porto Alegre e
Brasilia. Essas reunides, cada uma com pelo menos dois dias plenos de trabalhos,
deixaram farta documentacédo em diferentes formatos: textos, apresentacdes e
videos. Cada encontro foi objeto de um relato que busca sintetizar palestras e
debates. Por solicitacdo do MCTI, foi realizado nos dias nos dias 21 e 22 de
novembro de 2013, no Rio de Janeiro, o "Seminario Brasil - Ciéncia,
Desenvolvimento e Sustentabilidade". O evento contou com a participacédo de
convidados da area académica e representantes do setor, oriundos de instituicdes
de pesquisa, governo e area privada, além da sociedade civil e imprensa local e
internacional. Instituiu-se uma comissao para a redagcdo de uma contribuicao
brasileira sobre o tema do VI FMC, "Ciéncia para o Desenvolvimento Sustentavel
Global". No livro resultante dessa contribuicdo, sintese das principais conclusdes
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dos sete encontros preparatérios, os temas abordados, as preocupacdes
manifestadas e as propostas avancadas foram apresentadas de forma tematica,
com o objetivo de contribuir para debates e decisdes sobre politicas publicas. Os
principais temas destacados foram: desafios do século XXI; investimentos em CT&l;
educacéo cientifica; sustentabilidade no uso de recursos naturais; mudancas
climaticas; desiguadade na saude; base cientifica e tecnoldgica para o uso
sustentavel das florestas tropicais; urbanizacgao; ética e integridade; e, erradicagao
da pobreza. Além dessa publicacao foi elaborado um Sumario Executivo com as
principais conclusdes e proposi¢cdes aos temas de debate do Féorum Mundial de
2013, distribuido em novembro de 2013, por ocasiao da realizagao do VI FMC.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Documento final contendo a consolidagédo dos principais temas e discussdes
realizadas nos Sete Encontros Preparatérios do FMC 2013. (Produto 4)

2. Site dos encontros preparatérios do Férum Mundial de Ciéncia 2013.
fmc.cgee.org.br

Listagem dos principais eventos realizados:

1.  Seminario - Seminario Brasil - Ciéncia, Desenvolvimento e Sustentabilidade
(170 pessoas)

Local: UFRJ

Objetivo: Promover o debate entre cientistas estrangeiros e brasileiros, autoridades

e jornalistas considerando os temas do Férum Mundial de Ciéncias 2013 (FMC).

Ainda, apresentar a consolidagao dos resultados e recomendacdes oriundas dos 7

Encontros Preparatérios ao FMC.

2. Reuniao - 22 da Comissao de Redagédo do Férum Mundial de Ciéncia 2013 (11
pessoas)

Local: MCTI

Objetivo: Discutir os seguintes temas: 1. Segunda versdo do documento sintese

("Sumario Executivo", a ser publicado em inglés e portugués) e recomendacgdes

(em anexo). 2. Destaques do 7° Encontro Preparatorio, realizado em Brasilia (21 e

22/08), a serem incorporados no documento sintese. 3. Andamento da preparagao
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do documento "intermediario”, mais extenso e detalhado (50 a 80 paginas) -(verséo
em portugués, para ampla divulgacao) e 4. Discussao e sugestdes para
aperfeigoamento da proposta de "Declaracién de America Latina y el Caribe en la
Sexta Edicion del Foro Mundial de la Ciencia 2013" a ser elaborada conjuntamente
com a UNESCO para apresentagao no FMC (em anexo).

3. Encontro - 7° Preparatério para o Forum Mundial de Ciéncia 2013 (250
pessoas)

Local: UnB - FINATEC

Objetivo: Discutir sobre o tema ciéncia para o ambiente e a justi¢a social -

relacionado aos principais desafios da ciéncia no século XXI, nos contextos

nacional e internacional. Ao final desse importante debate em nivel nacional sobre

o papel da ciéncia para o desenvolvimento global, pretende-se editar uma

publicacao final com a consolidagao das proposi¢des e principais conclusdes das

discussdes realizadas, a ser langada previamente ao Férum Mundial de novembro

de 2013.

53.05.08 Estruturacdo de Foro de Discusséo de Temas para o Desenvolvimento
Brasileiro - Aspectos econémicos e sociais

Situagao: Concluida

O objetivo geral desta subacgéo é reforgar o debate sobre as grandes questdes do
desenvolvimento brasileiro, identificando desafios e alternativas para que se possa
direcionar a politicas de C,T&l para enfrenta-los com foco nas questdes econémicas
e sociais. Para alcangar esse objetivo foram organizados e realizados dois grandes
seminarios. No periodo de 16 a 18 de abril foi realizado o seminario sobre os
aspectos econémicos estruturado em oito mesas cada uma com trés a cinco
apresentadores e um moderador. No periodo de 07 a 09 de maio foi realizado o
segundo seminario estruturado em 12 mesas tematicas cada uma com trés a cinco
apresentadores e um moderador. Os dois eventos contaram com um publico
significativo de pesquisadores e estudantes tanto presencialmente (mais 100
pessoas) como pela internet (cuja média diaria foi acima de 3.000 acessos/dia em
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ambos os eventos). Estes dois eventos contaram com documentagdes e entrevistas
prévias, disponibilizadas na internet no site do CGEE e pelas redes D e Plataforma
Social, que balizaram o publico sobre o debate que ocorreria em cada mesa. A partir
dos documentos de consolidagcao dos debates e apresentagdes realizadas em
ambos os eventos, organizou-se uma oficina com um grupo restrito de 24
especialistas, que elaborou o documento final da subacéo. Esse estudo trabalhou o
conceito de uma economia desenvolvimentista com o foco na dimensao social. Do
ponto de vista econémico, o estudo trabalhou trés eixos: "O sentido e o conteudo de
um "social-desenvolvimentismo" para o Brasil do século XXI"; "O cenario
internacional adverso e a gestdo macroeconémica"; "A estrutura produtiva como
maior desafio". Para cada eixo sdo propostas as prioridades politicas e
recomendacodes de pesquisa e reflexdes. Do ponto de vista social foram trabalhados
inicialmente os doze eixos e na oficina foram detalhados apenas os quatros
principais. Para cada eixo foram consolidadas as Politicas e Medidas Regulatérias
para o Enfrentamento de Questdes Estruturais, tais como a mobilidade urbana, que
foi debatida sob o ponto de vista social e econémico. Por fim, o documento finaliza
com a Estruturacao do Foro de Discussao para Consolidar a Agenda
Desenvolvimentista.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Relatério consolidando o debate e as contribuicdes do Seminario Desafios e
Oportunidades do Desenvolvimento Brasileiro - Aspectos Sociais

2. Relatério de consolidagdo do Seminario Desafios e Oportunidades para o
Desenvolvimento Brasileiro - Aspectos Econémicos. Desafios econdmicos ao
desenvolvimento brasileiro na segunda década do século XXI

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Seminario - Desafios ao Desenvolvimento Brasileiro - Perspectiva Econémica
(146 pessoas)

Local: Unicamp

Objetivo: Identificar limites e propor uma agenda de desenvolvimento para o Brasil
do século XXI na perspectiva do desenvolvimento econdmico.
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2. Seminario - Desafios ao Desenvolvimento Brasileiro - Perspectiva Social (112
pessoas)
Local: Unicamp

Objetivo: Identificar limites e propor uma agenda de desenvolvimento para o Brasil
do século XXI na perspectiva do desenvolvimento social.

3. Oficina de trabalho - Desafios ao Desencolvimento Brasileiro - Perspectiva
Econbmica e Social (24 pessoas)
Local: Hotel Recanto Campestre

Objetivo: Consolidar as recomendacgdes da agao.

53.05.09 Subsidios técnicos parao CCT

Situacdo: Concluida

Durante o ano de 2013 teve continuidade a atividade de apoio as Comissdes do
Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CCT), a partir de solicitagbes
encaminhadas pela Secretaria Executiva do Conselho. Neste sentido, (1) em margo,
junho e dezembro, foram realizadas reuniées com a Comissao lll (Fortalecimento da
pesquisa e da infraestrutura cientifica e tecnoldgica) para discussao do tema
Laboratorios Nacionais. Destas reunides resultaram uma consulta a sociedades
técnico-cientificas para levantamento de prioridades de infraestrutura, que
promovessem um salto de qualidade na ciéncia nacional, e uma proposta de reunido
de especialistas para aprofundamento do tema. (2) Em abril e junho, foram
coordenadas pelo CGEE reunides de especialistas, em apoio a Comisséo IV (C&T
para o Desenvolvimento Social e Divulgagao da Ciéncia) visando abordar o tema de
avaliagao da qualidade de agua no Brasil com vistas a instrumentalizar diagndsticos
clinicos, desenvolvimento de novas drogas, pesquisas bioldgicas, protecao
ambiental e analise de alimentos. (3) Em abril, maio e agosto, reunidées no CGEE da
Comissao de Biotecnologia do CCT foram organizadas, tendo sido produzido pela
equipe do CGEE um documento de subsidio versando sobre Biotecnologia
sustentavel para atingir uma bioeconomia brasileira. O documento sintetiza
propostas de regulamentacgao, de infraestrutura e de recursos humanos em
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biofarmacos e vacinas.

Listagem dos principais produtos finais:
1. Relatério de Atividades do CGEE na Subacdo CCT/MCTI em 2013

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Comissao V - Potabilidade da Agua (7 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Oferecer subsidios para estudo e preparacao de documento ao CCT -
Comissdo V na questéo da Potabilidade da Agua.

2. Reuni&o - Comiss&o V - Potabilidade da Agua (7 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Obter subsidios para o desenvolvimento de sensores para a potabilidade
de interesse da CCT do MCTI.

3. Reuniao - Comissao Il - Fortalecimento da pesqusia e da infraestrutura
cientifica e tecnoldgica (12 pessoas)
Local: CGEE

Obijetivo: Discutir propostas do comité de Laboratérios Multiusuarios Nacionais do
CCT/ MCTIL.

53.05.10 Ampliacao do foro de discussédo de temas para o desenvolvimento
brasileiro - aspectos econdémicos e sociais

Situacdo: Em andamento

A finalidade desta subacgéao € apoiar e intensificar a articulagédo entre redes e
instituicdes voltadas a reflexdo e debate sobre temas estratégicos do
desenvolvimento brasileiro. Em particular, busca-se aprofundar a relagéo entre os
aspectos econdémicos e sociais do desenvolvimento. A tardia assinatura do sétimo
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao gerou um consideravel atraso no inicio efetivo
esta subacgao, particularmente no que tange ao fortalecimento da articulagéo entre a
Rede Desenvolvimentista (Rede-D) e a Plataforma Politica Social. Apesar disto, foi
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possivel promover e apoiar dois importantes eventos. Num primeiro momento, o
CGEE e a Rede-D promoveram uma sessao especial na ANPEC sobre desafios
econdmicos do desenvolvimento intitulada "Desenvolvimento brasileiro: dilemas e
desafios" A ANPEC é o mais importante encontro académico de economia do Brasil,
e seu publico é altamente qualificado. Em segundo lugar, o CGEE e o Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestao organizaram uma série de oficinas tematicas
com o objetivo de avaliar a dimensao estratégica do Plano Plurianual (PPA)2012-
2105 e contribuir preliminarmente para o proximo PPA. Estas oficinas foram
realizadas na Escola Nacional de Administracado Publica (ENAP) e contaram com
dezenas de especialistas dos setores publico, privado e também da Academia,
selecionados e mobilizados conjuntamente pelo CGEE e o Ministério. As oficinas se
deram no formato de mesas redondas conduzidas por um coordenador técnico que
conduzia os debates em torno de perguntas previamente estabelecidas sobre o
tema do evento. As oficinas apoiadas pelo CGEE referiram-se a temas diversos mas
estratégicos ao desenvolvimento nacional e ao planejamento governamental, tendo
gerado relatorios-sintese que servirao subsidio para o Estado brasileiro nos
proximos anos.

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Oficina de trabalho - Oficina de avaliagédo do PPA 2012-2013 (43 pessoas)
Local: ENAP

Objetivo: Apoiar a SPI/MPOG na avaliagao da dimensao estratégica do PPA
2012/2015.

2. Oficina de trabalho - Oficina Inflexdes na economia internacional, setor externo
e desenvolvimento no Brasil (25 pessoas)

Local: ENAP

Objetivo: Avaliar a dimenséo estratégica do PPA 2012-2015, ano base 2013, e
extrair recomendacdes de aperfeicoamento das politicas publicas
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3. Oficina de trabalho - Oficina de avaliagdo do PPA 2012-2015 (45 pessoas)
Local: ENAP

Objetivo: "Avaliar a dimenséao estratégica do PPA 2012-2015 nos seguintes temas:
1."Industria nacional de defesa"; 2."Politicas sociais e transformagdes demograficas
no Brasil: desafios e oportunidades"; e "Agricultura, desenvolvimento sustentavel e
inclus&o social" "

53.05.11 Percepcdao publica da CT&l no Brasil

Situagao: Em andamento

Esta subagao se encontra em estagio inicial de desenvolvimento, sendo incluida no
Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, firmado entre o CGEE, a FINEP e o
MCTI em 12 de novembro do corrente. Nos anos de 2006 e 2010 o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), por meio do Departamento de
Popularizagao e Difusao da CTI (DEPDI) da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para
Inclusao Social (SECIS), com a colaboracao da Organizacao das Nacgdes Unidas
para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), realizou pesquisas sobre a
percepcao publica da CTI no Brasil. O objetivo principal desses trabalhos foi fazer
um levantamento do interesse, grau de informagao, atitudes, visbes e conhecimento
que os brasileiros tém da ciéncia e tecnologia, tendo como publico-alvo a populagéo
brasileira adulta, homens e mulheres, e jovens com idade igual ou superior a 16
anos. Seus resultados foram significativos, tiveram ampla difusdo na midia,
possibilitaram comparagdes com pesquisas similares de outros paises (como
Argentina, Espanha, China e paises europeus) e foram considerados na discussao
de planos nacionais de CTIl (PACTI 2007-2010 e IV Conferéncia Nacional de CTI).
Em relagcédo a enquete realizada em 2006, o percentual de pessoas muito
interessadas em ciéncia passou de 41% para 65%, em 2010. Entretanto, apesar do
aumento do interesse e do acesso a informacéo, por meio da televisao e da internet,
a grande maioria dos brasileiros tem pouco conhecimento na area. No total, somente
15% das pessoas abordadas foram capazes de citar uma instituicao cientifica
importante no Brasil e poucos puderam indicar o nome de um cientista famoso. Para
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dar continuidade periédica a aquisicao desta série de dados importantes para a
formulacao de politicas publicas de CTI, em especial nas areas de educagao
cientifica e de popularizagao da CTl, o MCTI demandou ao CGEE a realizagédo da
pesquisa sobre a Percepcéao publica da C&T no Brasil 2014. Ressalta-se ainda que
a comparacao com os resultados de enquetes similares em outros paises, em
especial da América Latina, possibilita interessantes comparag¢des nao so6
académicas, mas com possivel impacto no delineamento de politicas publicas que
favoregam a democratizagado do conhecimento e do aparato cientifico. Para alcancar
0 seu objetivo, esta subagao prevé o levantamento do interesse, o grau de
informacéo, as atitudes, as visbes e o conhecimento que os brasileiros tém da
ciéncia e tecnologia; a realizagao de enquete nacional, estratificada quanto a: sexo,
idade, escolaridade, renda e regido de moradia; e a elaboracao de relatoério
contendo os resultados da enquete sobre a percepgao publica da CTI no Brasil, a
ser publicado em formato digital e/ou impresso. No atual estagio de planejamento,
estdo sendo realizadas reunides internas sobre o detalhamento das atividades e
desdobramento das proximas etapas, que deve incluir a contratagao de servigo para
a aplicacao da enquete junto ao grande publico.

53.05.80 Atividade - Notas Técnicas

Situacdo: Em andamento

A producao de Notas Técnicas se da por demanda de instituicdes participantes do
SNCT&I. Trata-se de um espaco existente no Contrato de Gestéo para a produgao
agil de subsidios técnicos em assuntos atuais ou emergentes, de relevancia para o
ambito de atuacdo das instituicbes demandantes. Ainda que o 7TA tenha sido
pactuado entre o CGEE e o Orgdo Supervisor somente em novembro de 2013, dada
a natureza anual e permanente das Atividades, o Centro desde o inicio do ano,
manteve-se preparado para atender demandas por este tipo de produto. Desta
forma, ao longo de 2013 o CGEE produziu trés Notas Técnicas. Uma no primeiro
semestre intitulada "Analise da cadeia produtiva do setor de cosméticos. Opcgdes
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para o regime de reparticdo de beneficios monetarios gerados pela comercializagéo
de produtos e processos derivados de um componente do Patrimdnio Genético
Nacional - Consideracdes e analises", a pedido da Secretaria de Inovagao do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comeércio Exterior (MDIC). No segundo
semestre foram produzidas mais duas Notas Técnicas, a saber: 1. Nota Técnica
sobre a Vale Solugdes Energéticas (VSE) - avalia as competéncias da empresa Vale
Solugdes Energéticas (VSE) que podem ser estrategicamente relevantes para a PDI
no Brasil e identificar possiveis oportunidades de cooperagédo com o MCTI, a pedido
do MCTI; e 2. Nota Técnica sobre Seguranga Cibernética - trata-se de documento
preparado para facilitar a interacdo de especilistas no tema com representantes de
alto nivel de tomada de decisao de instituicbes brasileiras na area de Seguranca
Cibernética e propde novos componentes de politicas para esta area, com énfase
em aspectos relacionados com ciéncia e tecnologia, a pedido do MCTI.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Analise da cadeia produtiva do setor de cosméticos. Opgdes para o regime de
reparticdo de beneficios monetarios gerados pela comercializagdo de produtos
e processos derivados de um componente do Patriménio Genético Nacional -
Consideragdes e analises. (Nota Técnica)

2. Brazil and the U.S. National Security Agency

3. Comissao do MCTI para avaliagédo de potencial de cooperagao técnica com a
VSE

Listagem dos principais eventos realizados:

1.  Reuniao - Patriménio Genético (8 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir os desdobramentos relacionados ao estudo sobre Patriménio
Genético Nacional.

53.05.81 Atividade - Reunides de Especialistas

Situagao: Em andamento
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A realizagao de Reunides de Especialistas € um espaco existente no Contrato de
Gestao para que especialistas sejam agilmente mobilizados para a discussao de
temas candentes de interesse para o SNCTI, sempre por demanda de uma
instituicdo participante deste Sistema. Em 2013 foram realizadas sete reunides de
especialistas sendo duas delas sobre o tema Patriménio Genético. A primeira
reunido, realizada em 31 de janeiro e a outra em 11 de margo, ambas com o objetivo
de apresentar e discutir os temas abordados nos estudos de Patriménio Genético e
reparticao de beneficios, para a elaboragdo de Notas Técnicas. Contou com
participantes da UFRJ, MDIC e Ministério da Fazenda. Em 27 de marco foi realizada
uma terceira reunido de especialistas que tratou do tema Sensores de Potabilidade
que, além dos assessores do CGEE, contou com participantes do MCTI, LNNano,
UFPE, SBPC, UFBA, ANA, Hidroex, USP, Fiocruz. Nesta reunido, os especialistas
registraram os progressos no desenvolvim de especialistento de nano sensores para
a potabilidade da agua, com vistas a prestar subsidios técnicos ao MCTI. No
segundo semestre, o CGEE realizou mais quatro reunides de especialistas, a saber:
1. Reunido de especialistas sobre estado da Arte do Software Livre no Brasil, que
contou com a participacao de especialistas em software de instituicbes como
ADAdIGITAL, UnB, Propus informatica Ltda, SERPRO, Programa Start Up Brasil,
ASL, USP, MCTI, Presidéncia, Blogoosfero e COLIVRE, realizada em Brasilia no dia
02/12/2013, com o objetivo de discutir o atual contexto do software livre no Brasil
como subsidio ao estudo de mapeamento de competéncias nesta area. 2. Reuniao
de especialistas para discutir aspectos técnicos ligados ao Cluster de biotecnologia
do estado do Rio de Janeiro, com participacdo da UFRJ, CGEE, REDE PRO-
CENTRO-OESTE e MCTI. Foi realizada em Brasilia, no dia 09/12/2013 3. Reunidao
de especialistas em Biotecnologia com énfase em Biorrefinarias, que contou com
participantes da UNICAMP, UFSC, CTBE, UFRJ, USP, CTBE e CGEE com objetivo
de discutir a proposi¢cao do Plano Nacional de Biotecnologia com énfase em
biorrefinarias abordando os seguintes topicos: 1 - infraestrutura: melhorias na
existente; criacao de novas infraestruturas que o Pais precisa para que a
biotecnologia (biorrefinarias) possa gerar ativos nacionais essenciais para o
desenvolvimento da bioindustria brasileira; 2 - Formagao de recursos humanos
necessarios para o desenvolvimento da bioindustria nacional; 3 - Projetos
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estratégicos em execugédo ou a serem desenvolvidos (projetos-chaves para o
desenvolvimento da bioindustria) e 4 - Cooperagdes internacionais necessarias. Foi
realizada em Brasilia no dia 14/08/2013. 4. Reuniao de especialistas para
proposi¢cao de Projetos para Biotecnologia Agropecuaria, contou com participantes
da EMBRAPA, CGEE, MCTI e IAC. Realizada em Brasilia no dia 12/08/2013, teve o
objetivo de discutir a proposicédo de projetos para os seguintes itens: 1 -
infraestruturas: melhorias das existentes, novas infraestruturas que o pais precisa
para que a biotecnologia agropecuaria possa gerar ativos nacionais essenciais para
o desenvolvimento da bioindustria brasileira; 2 - Formagao de recursos humanos
necessarios para o desenvolvimento da bioindustria nacional; 3 - Projetos
estratégicos em execugédo ou a serem desenvolvidos (projetos-chaves para o
desenvolvimento da bioindustria) e 4 - Cooperagdes internacionais necessaria.

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Patriménio Genético (12 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Apresentar os primeiros resultados do mapeamento da cadeia produtiva
de cosméticos.

2. Reunido - Patriménio Genético (6 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Apresentar e discutir os temas abordados nos estudos de Patriménio
Genético e reparticao de beneficios, para a elaboracao das Notas Técnicas.

3. Seminario - CCT - Sensores de Potabilidade (12 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Registrar os progressos no desenvolvimento de nano sensores para a
potabilidade da agua, com vistas a prestar subsidios técnicos ao MCTI.

4. Oficina de trabalho - Oficina o estado da Arte do Software livre no Brasil (17
pessoas)

Local: CGEE
Objetivo: Discutir o atual contexto do software livre no Brasil como subsidio ao
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estudo de mapeamento

5. Reunido - para apresentacao do Cluster (4 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Participar de apresentagao do planejamento do Cluester de biotecnologia
para o estado do Rio de Janeiro

6. Workshop - Proposicado de Projetos para Biotecnologia com énfase em
Biorrefinarias (20 pessoas)
Local: CTBE
Objetivo: Discutir a proposi¢cao do Plano Nacional de Biotecnologia com énfase em
Biorrefinarias abordando os seguintes tépicos: 1 - infraestrutura: melhorias na
existente; criacao de novas infraestruturas que o Pais precisa para que a
biotecnologia (biorrefinarias) possa gerar ativos nacionais essenciais para o
desenvolvimento da bioindustria brasileira; 2 - Formagao de recursos humanos
necessarios para o desenvolvimento da bioindustria nacional; 3 - Projetos
estratégicos em execugéo ou a serem desenvolvidos (projetos-chaves para o
desenvolvimento da bioindustria) e 4 - Cooperagdes internacionais necessarias.

7. Workshop - Proposigao de Projetos para Biotecnologia Agropecuaria (15
pessoas)

Local: CECAT - EMBRAPA

Objetivo: Discutir a proposi¢gao de projetos para os seguintes itens: 1 -
infraestruturas: melhorias das existentes, novas infraestruturas que o pais precisa
para que a biotecnologia agropecuaria possa gerar ativos nacionais essenciais para
o desenvolvimento da bioindustria brasileira; 2 - Formagao de recursos humanos
necessarios para o desenvolvimento da bioindustria nacional; 3 - Projetos
estratégicos em execugéo ou a serem desenvolvidos (projetos-chaves para o
desenvolvimento da bioindustria) e 4 - Cooperagdes internacionais necessaria

53.08.80 Atividade - Desenvolvimento e atualizacdo de plataformas eletronicas
em CT&l
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Situagao: Em andamento

O alcance das metas e objetivos complementares desta Atividade, definidos para o
ano de 2013, trazem impactos positivos para uma gama de a¢des organizacionais
que buscam a exceléncia institucional na gestdo da informagao e do conhecimento,
assim como na prestagao de servicos de alta qualidade para o SNCTI. A
conceituagao e definicao de requisitos para Memdria Organizacional (MO) - Meta 1
do Alvo Estratégico 1 - constituem elementos da construgao basica dessa solugao
que objetiva aumentar a eficiéncia do Centro na condugao de novas subacdes e
projetos de Atividades, bem como sua efetividade, pelo conhecimento recuperado
sobre decisdes e seus impactos ja conseguidos no seu historico de atuagao. Ja no
aspecto da consolidagao de uma Arquitetura da Informagdo do CGEE, as solugdes
previstas para implementagcdo da MO (representados até o momento pelo termo de
referéncia para Vocabulario Controlado e Plataforma de MO) estabelecem
referencial e ferramental (quando de sua contratacao), para representacao de
conhecimento tematico e instrumentacéo para as equipes internas e usuarios no
tratamento agil e eficiente de dados nao estruturados e recuperagao de informacao.
O Catalogo de Fontes - Meta 2 do Alvo Estratégico 2 - constitui mais um elemento
da Arquitetura da Informacdo do CGEE, criando uma fonte de consulta sobre o
conhecimento registrado no CGEE. Promove também a convergéncia de
informacgdes e de consulta sobre qual conhecimento o CGEE possui. Integra-se com
a memoria organizacional como ponto de convergéncia para conhecimento sobre
recursos de informagao ja disponiveis na casa. No que tange a Migragao do Portal
Inovagéo para o sistema gerenciador de banco de dados BD2 - Meta 1 do Alvo
Estratégico 2 - sua conclusao possibilitou resolver problemas historicos que vinham
se acumulando ao longo dos anos quando do uso do Sistema Gerenciador de
Bancos de Dados - SGBD Caché no Portal Inovacéao, especialmente aqueles
relacionados com inconsisténcias de dados. Ademais, ganhou-se também em
desempenho e facilidade operacional por parte da equipe técnica, cumprindo assim
o objetivo de aprimorar a capacidade de gestao técnica e operacional do Portal
Inovagao por parte do CGEE. As Metas 2 e 3 do Alvo Estratégico 2 foram concluidas
com sucesso por meio da assinatura do contrato 244/2013, com a Fundacéao
Coordenacao de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnolégicos - COPPETEC, que é
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uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, voltada para apoiar a
realizagao de projetos de desenvolvimento tecnolédgico, de pesquisa, de ensino e de
extensao para Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). O contrato tem como
escopo a modificagdo da arquitetura tecnoldgica da Plataforma Aquarius
(substituicao da Intituto Stela Enterprise Knowledge Platform - ISEKP), tornado
possivel o alinhamento da Plataforma Aquarius com as diretrizes governamentais de
uso de software livre e incorporacéo de 18 funcionalidades diretamente visiveis pelo
usuario final, dentre outras 31 funcionalidades relacionadas com gestdo do processo
de desenvolvimento, implantagéo e transferéncia de tecnologia. A implantagao
desses requisitos trara mais riqueza de informacgao disponivel para o governo € a
sociedade, integragao entre painéis, melhoria de visualizagdo de mapa de topicos e
navegacao até os registros de origem dos termos, melhoria do mecanismo de ajuda
on-line, e, em especial, promover um conjunto de adaptagdes e evolugdes que se
mostram hoje necessarias, construindo base para funcionalidades que hoje néo
encontram suporte adequado na arquitetura de software atual. A evolugao da
arquitetura também promove arcabouco estrutural aberto, adaptavel e passivel de
evolucdo sem a dependéncia de um fornecedor especifico. Quanto a Unidade de
Projetos em Gestao da Informacéo, os resultados alcancados até entao apontam
para elementos consistentes de sua consolidagdo. Os processos definidos pela
Unidade foram exercitados com intensidade em 2013, e possibilitaram que um
extenso rol de tarefas e projetos se realizassem em paralelo com alto reuso de
artefatos e conhecimento e relevantes ganhos de produtividade geral para as
equipes envolvidas. Na linha de trabalho relativa as Plataformas Eletronicas para
apoio ao SNCTI, Plataforma Aquarius e Portal Inovacao, os resultados alcangados
se mostram volumosos e consistentes. Abaixo busca-se ressaltar seus impactos.
Plataforma Aquarius - Painéis: 20 novas demandas solicitadas em 2013, que apds
atendimento resultaram em validagao dos painéis por ampla e variada comunidade
de atores do MCTI e CNPq, melhoria de usabilidade dos Painéis, maior integragéo
com as politicas e praticas utilizadas pelo MCTI para divulgagao de informacéo, e
compreensao, por parte do MCTI, da necessidade de estruturagdo de area
estratégica de gestao da informacé&o. Plataforma Aquarius - Processo da Informatica
- SEPIN: concluida a implementagao de 21 passos automatizados, totalizando 32
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funcionalidades desenvolvidas, resultando na automacao completa do fluxo de
atendimento a Lei 8.248, de 23 de outubro de 1991, no que se refere a solicitacao,
analise e publicacdo de concesséao de incentivos. Uma vez homologado o processo
e disponibilizado aos interessados, a automacao trara os seguintes beneficios:
reducédo de tempo no processo de analise dos pleitos de incentivos, maior
visibilidade sobre o andamento dos pleitos, integracdo de agao entre os ministérios
envolvidos (MCTI, MDIC e MF), geracao de informacéo de gestao e estratégica. Ja a
conclusao da implementagado do Formulario de captagdo de dados do Relatorio
Demonstrativo Anual - RDA, que resultou na automacao de 10 etapas e 38
conjuntos de informacao detalhadas sobre a prestagcédo de contas por parte da
Empresa, provera riqueza de informagao para a condugdo das analise realizadas
pela SEPIN-MCTI sobre prestacdo de contas das empresas que se beneficiaram dos
incentivos da Lei de Informatica. Plataforma Aquarius - Processos de Compras
Governamentais: concluida a implementacao dos trés macro-processos, totalizando
324 passos automatizados. Traz como beneficios a cobertura completa dos
procedimentos de compras governamentais do MCT], incluindo o atendimento as
recentes Instru¢cdes Normativas para aquisicao de itens de Tecnologia da
Informagao (Instrugdo Normativa MP/SLTI 04/2010), racionalizagao do processo de
compras e registro do modo de trabalho, interatividade entre os participantes, dentro
da propria automacéao, seguranga juridica para o MCTI (CGRL/SPOA) haja vista que
todos os atos praticados estardo conduzidos pela automacéo do processos e
também terdo sua rastreabilidade disponivel para analise. Sibratec - Implantagao do
componente Servigos Tecnoldgicos: concluida implantagédo do sistema e
disponibilizagdo para MCTI e Redes Tecnoldgicas nacionais, realizado treinamento
para 40 pessoas. Traz como beneficios, estimulo a interacdo entre os varios atores
do sistema nacional de inovag&o. Tendo em vista de sua integracédo com o Portal
Inovagao, se beneficia de suas informacgdes e servigos, a exemplo do mapeamento
de competéncias e da interacdo entre a oferta e a demanda por conhecimento
tecnoldgico, convergéncia com as diretrizes do Governo Federal em manter a
transparéncia dos investimentos publicos ao permitir a fiscalizagao da sociedade;
promove condi¢cdes favoraveis para o estabelecimento de negocios que gerem
inovagao, desenvolvimento e aumento da competitividade; fomenta o
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desenvolvimento de instrumentos que possibilitem melhorar a eficiéncia na gestéo;
e, por fim, atua no acompanhamento e avaliagcdo de programas nacionais
estratégicos. Mantendo o alinhamento com os termos pactuados com Orgéo
Supervisor, os resultados alcangados no ano de 2013, conforme detalhado neste
relatorio, viabilizou uma viséo integrada dos projetos relativos a gestdo de
informacao, a construgao das bases da Arquitetura da Informacao do CGEE, a
representagdo do conhecimento (na forma da documentac¢éo dos projetos,
processos de trabalho e componentes tecnoldgicos), a consolidagdo das propostas
de melhoria de trabalho previstas e promovidas pela Unidade de Projetos, com
aumento de produtividade e capacidade de gestado, observados na condugao do
volume de projetos realizados com sucesso no periodo.

Listagem dos principais produtos finais:
1. (Alvo 1 - Meta 1). Memdria organizacional: arcabougo conceitual para o CGEE

2. (Alvo 1 - Meta 2). Catalogos de fontes de informagao e de servigos do CGEE

3. (Alvo 1 - Meta 2). Relatério de evidéncias - migragao do Portal Inovagao para o
novo sistema gerenciador de base de dados (IBM-DB2)

4. (Alvo 2 - Meta 2). Relatdrio final. Selegcédo de fornecedores. Plataforma Aquarius
- Etapa de Transigao

5. Modelo inicial de arquitetura da informagao do CGEE - planejamento 2015

6. Relatério final - 2013. Atividade - Desenvolvimento e Atualizacao de
Plataformas Eletrénicas em CT&I

Listagem dos principais eventos realizados:

1.  Reuniao - Estruturacado do Escritério de Projetos em Gestao da Informagao (10
pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Reformular a proposi¢cao da estruturagédo do Escritério de projetos em
gestao da informacgao.
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2. Reuniao - Estruturacéo do Escritério de Projetos em Gestao da Informagao (13
pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Propor a estruturacao do Escritério de D137projetos em gestao da
informacao.

3. Reuniao - Estruturacéo do Escritério de Projetos em Gestao da Informagao (13
pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Continuar com do debate sobre a proposi¢cao da estruturagcao do Escritério
de projetos em gestao da informacgao.

4. Reuniao - Estruturagcédo do Escritorio de Projetos em Gest&o da Informacgéo (11
pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Apresentar nova proposta a estruturagéo do Escritério de projetos em
gestao da informacao.

5. Reunido - Plataformas Eletrénicas (9 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Definir Plano de Trabalho da Atividade de Plataformas Eletrénicas.

6. Reuniao - Plataformas Eletrénicas (8 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Consolidar as agdes, com a equipe da atividade supracitada, e definir
priorizagao.

7. Reuniao - Plataforma Aquarius - IS/ CGEE (6 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Montagem do ambiente de homologagao da Plataforma Aquarius.

8. Reunido - Processo de Compras - Plataforma Aquarius (14 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir automacao do processo de Compras da Plataforma Aquarius.
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9. Treinamento - Servigo Factiva Dow Jones (8 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Treinamento bascio e remoto, apenas para nivelar o conhecimento acerca
da ferramenta e como utilizar os recursos basicos de pesquisa.

10. Reuniao - Comité de Gestao Plataforma Aquarius - Médulo Compras (11
pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutir deliberagdes sobre automacgao do processo de compras da
Plataforma Aquarius.

11. Reunido - Homologacao Plataforma Aquarius (13 pessoas)
Local: Instituto Stela

Objetivo: Iniciar o processo de homologacao final dos subprojetos 2, 3 e 4 do
projeto estruturante.

12. Reuniao - Portal Inovagao (7 pessoas)
Local: ABDI

Objetivo: Realizar breve levantamento acerca das novas funcionalidades e servigos
do Portal Inovagao propostos pelo SEBRAE.

13. Reunido - Homologacéao Plataforma Aquarius (3 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar nova rodada de homologag¢ao dos Painéis Aquarius.

14. Reunido - Homologacéao Plataforma Aquarius (5 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar nova rodada de homologag¢ao dos Painéis Aquarius.

15. Reunido - Homologacao Plataforma Aquarius (4 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar nova rodada de homologag¢ao dos Painéis Aquarius.
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16. Reunido - Homologacéao Plataforma Aquarius (7 pessoas)
Local: Instituto Stela

Objetivo: Homologacgéao dos painéis da Platafomra Aquarius, no ambito da Atividade
- Plataformas Eletrénicas.

17. Treinamento - Treinamento Programa SIBRATEC (8 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Realizar treinamento com a equipe do CGEE na utilizagdo da ferramenta

de configuragcao de Painéis do Sistema de Informacgdes Analiticas do Recorte
SIBRATEC, no Portal Inovacgéo, a fim de subsidiar a homologacao.

18. Oficina de trabalho - Portal Inovacao (9 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Analisar a interface, as funcionalidades, e os servigos do Portal Inovagéo.

19. Reunido - Plataformas Eletrdnicas (3 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Dar continuidade ao processo de homologacao dos painéis da Plataforma
Aquarius, no ambito da Atividade Plataformas Eletrénicas.

20. Reunido - Processo de Compras Plataforma Aquarius (9 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunidao com Comité de Gestado do processo de compras, de
14h30 as 15h30 e, em seguida realizar reunido com o Comité Diretivo da
Plataforma Aquarius. Ambas com o intuito de discutir o processo compras da
Plataforma Aquarius.

21. Reuniao - SEBRAE - Portal Inovagao (5 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Sanar duvidas identificadas pela equipe de Tl com vistas a elaboragéo de
proposta comercial para atender a demanda do SEBRAE no ambito do projeto que
preve novos desenvolvimentos no Portal Inovagao.
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22. Reunido - Novo Portal Inovacéo (9 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir os principais elementos que deverao estar contidos, a partir da
analise da demanda, na Proposta Comercial que sera submetida ao CGEE.

23. Workshop - Portal Inovacao (11 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Detalhar as caracteristicas do projeto de reformulagdo conceitual do
Portal Inovag&o por meio da abordagem de desing thinking, e permitir que uma
proposta comercial possa ser elaborada.

24. Reunido - Processo de Compras - Plataforma Aquarius (5 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Gestao de automacgao do processo de compras da Plataforma Aquarius.

25. Reuniao - Plataforma Aquarius (7 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido com Comité de Gestdo da Plataforma Aquarius de 14h30
as 15h30 e, em seguida, realizar reuniao com o Comité Diretivo da Plataforma
Aquarius. Ambas com o intuito de discutir o processo compras da Plataforma
Aquarius.

26. Reuniado - Homologacéao Plataforma Aquarius (4 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Avaliar os painéis funcionais em ambiente de homologacéo relativos a
ultima entrega, por parte do Instituto Stela, no &mbito do contrato 121/2011.

27. Reuniao - Sistema BPMS Intalio no Subporjeto 1 da Plataforma Aquarius (9
pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Compartilhar experiéncias deste projeto, alinhamento dos
desenvolvimentos atuais, entendimento de questdes vigentes do contrato, assim
como obten¢do com assertividade a visao e estratégia de futuro envolvendo todo o
ecossistema do projeto Aquarius.
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28. Reunido - Homologacéo Plataforma Aquarius (4 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Avaliar os painéis funcionais em ambiente de homologacgéo relativos a
ultima entrega, por parte do Instituto Stela, no ambito do contrato 121/2011.

29. Reunido - Plataforma Aquarius - Roadmap (7 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Definir, juntamente com a equipe do MCTI, "Roadmap" para a Plataforma
Aquarius.

30. Reuniao - Plataforma Aquarius (5 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir automacao do processo de Compras da Plataforma Aquarius.

31. Workshop - Treinamento recorte SIBRATEC (39 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Capacitar os membros das Redes - Servigos Tecnoldgicos no uso do
Sistema de Informagdes Estrategicas do SIBRATEC

32. Reunido - Reunido de Planejamento dos Projetos da Atividade Plataformas
Eletrbnicas (8 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido de planejamento dos projetos da Atividade Plataformas
Eletrénicas

33. Treinamento - Programa de Treinamento e Capacitagao Intalio Brasil - 22
ETAPA (7 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Dar continuagéo do treinamento dirigido do software, Plataforma
Intalio/BPP Enterprise Edition, para capacitar equipe técnica da area de Tecnologia
da Informacéao deste Centro
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34. Treinamento - Programa de Treinamento e Capacitagao Intalio Brasil - 12
ETAPA (6 pessoas)

Local: cgee

Objetivo: Realizar treinamento dirigido do software, Plataforma Intalio/BPP

Enterprise Edition, para capacitar equipe técnica da area de Tecnologia da

informacao deste Centro.

35. Reunido - Plataforma Aquarius (5 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reuniao para discutir o escopo da fase do transi¢éo da
Plataforma Aquarius - Painéis

36. Reunido - Projeto de Compras Governamentais (5 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reuniao para providencias a conclusdo do atual Projeto de
Compras Governamentais.

37. Reuniao - sobre Processo de Automacao do RDA (9 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido para apresentagao da versao mais recente da aplicagéo
RDA e continuidade das discussdes técnicas acerca do escopo da versao reduzida
do RDA.

38. Reuniao - de Planejamento Unidade de Projeto 2013-2015 (14 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido para continuidade do planejamento para unidade de
projetos, periodo 2013-2015. Objetivos Especificos: Propdsito da reunido, no dia
08/08/13, estruturar a proposta (modelo, componentes e aspecto utilitario do
modelo); Propdsito da reunido, no dia 09/08/13, apresentar a proposta e discutir os
elementos e utilitarios do modelo;e, Propdsito da reunido, no dia 12/08/13, construir
apresentacao da proposta para diretoria.
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39. Reunido - Comité Gestor e Diretivo - Plataforma Aquarius (10 pessoas)
Local: MCTI

Objetivo: Realizar reunido com Comité Diretivo da Plataforma Aquarius para discutir
0 processo compras da referida Plataforma.

40. Reuniao - Base de Dados do RDA (10 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Realizar reunido para apresentacédo do modelo de dados do RDA.

41. Reuniao - Plataforma Aquarius (22 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido preparatoria de langamento da Plataforma Aquarius

42. Reunido - Base de Dados do RDA (11 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Realizar reunido para apresentacédo do modelo de dados do RDA.

53.11.07 Reposicionamento estratégico do Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica - ITA

Situagao: Concluida

Esta subacéo teve seu inicio autorizado pelo MCTIl em 23 de fevereiro de 2012 e,
mesmo sem a sua formalizagdo em Termo Aditivo, tem como objetivo principal
apoiar o processo de planejamento estratégico do ITA com vistas a sua expanséao
como instituicdo de ensino em engenharia, preservando e consolidando a exceléncia
desta instituicao na formacao de recursos humanos e na qualidade da pesquisa.
Acordo de cooperacao técnico-cientifico com o Massachusetts Institute of
Technology (MIT) dos Estados Unidos sera considerado no conjunto das agdes de
planejamento previstas. As atividades foram efetivamente iniciadas em abril, por
ocasiao da visita do Diretor Executivo do CGEE e do reitor do ITA ao MIT, para
definicdo dos termos do acordo CGEE/MIT que criara os meios para que as equipes
do ITA e do MIT interajam e elejam os termos para a cooperacao futura entre estas
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instituicdes. Em dia 25 de maio de 2012 foi realizada reunido no ITA, de modo a que
o CGEE apresentasse e discutisse com a equipe do ITA a metodologia de trabalho
para as atividades de planejamento estratégico. Desde entdo, um plano de trabalho
foi gerado a partir de discussdes organizadas por grupos de trabalho nas seguintes
areas principais: fortalecimento do corpo docente, exceléncia em pesquisa,
adequacao da educacao e formagédo de engenheiros e Centro de Inovagao. Foi
também constituida uma Comissao de Aconselhamento ao processo de
planejamento estratégico, composta por individuos de renomada experiéncia nos
meios de ciéncia e tecnologia do pais, incluindo trés ex-reitores do ITA. A
metodologia adotada incorpora dinamicas de grupo com o corpo docente, uma
consulta estruturada e privilegia apresentagdes peridédicas para a Comisséo de
Aconselhamento, visando coletar comentarios e sugestdes referentes ao
planejamento e as atividades relacionadas com a subagao. As reunides da
Comisséao foram realizadas em 15 de junho e 14 de setembro de 2012 e nos dias 19
de abril e 14 de junho de 2013. Como produto dessa subagéo produziu-se um
relatorio de orientagdes estratégicas que fornece subsidios para a atualizagédo do
plano de desenvolvimento institucional do ITA no contexto da expansao do instituto.
Esse processo permitiu também um maior engajamento do corpo docente, o que
sera essencial para que a implementagao da estratégia seja bem sucedida. No
contexto das atividades de reposicionamento institucional do ITA, foi celebrado em
19 de junho o acordo entre MIT e CGEE, mecanismo pelo qual sdo exploradas as
areas de interesse mutuo ao ITA e ao MIT que deverdo compor acordo de
cooperacgao entre estas duas instituicdes, com previsao de original de assinatura até
o final do ano de 2012, que foi postergada para o segundo semestre de 2013. A
justificativa da alteracao de prazo tem origem na complexidade da modelagem
juridica e dos aspectos legais bem como na definicdo de um escopo que assegure
impacto, mas respeite os condicionantes institucionais. Esse futuro acordo depende
de uma visdao comum entre o ITA e o MIT, construida através de reunides e visitas
técnicas e que resultou em um documento, produto dessa subacéo produzido em 31
de outubro de 2012, com vistas a definicdo dos objetivos estratégicos da futura
cooperacao técnico-cientifica entre ITA e MIT. Desde entéo, as partes tém
desenvolvido detalhes técnicos sobre um plano de implementacéo, o qual demandou
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além de reunides de trabalho, a realizacdo de duas oficinas no ITA nos dias 28 e 29
de maio e 12 e 13 de junho de 2013, para discutir temas relacionados a pesquisa.
As bases legais e juridicas para a celebragdo do acordo de colaboragao foram
consolidadas em um produto contendo sete documentos, que pela sua
interdependéncia do plano de implementagao, foram desenvolvidos e revisados
continuamente ao longo dos ultimos seis meses. O CGEE agregou valor de varias
maneiras, (i) apoiou com conteudo técnico-cientifico a geragdo de conhecimento, (ii)
propiciou auto-avaliagao e maior engajamento dos docentes no reposicionamento do
ITA, (iii) promoveu soélida articulagao internacional e (iv) garantiu a gestao
estratégica do processo inclusive no que concernem os elementos intangiveis
essenciais para o sucesso da subacgao.

Listagem dos principais produtos finais:
1. Concept document for the MIT - ITA agreement

2. Reposicionamento estratégico do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica.
Relatério final

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido - Planejamento Estratégico ITA (19 pessoas)
Local: ITA

Objetivo: Reunir a Comissao de Planejamento Estratégico do ITA.

2. Reunidao - CGEE /ITA/MIT (17 pessoas)
Local: ITA

Objetivo: Realizar reunidées com ITA, CGEE, Industria e outras instituicbes parceiras
no que tange ao MIT/ Colaboracéo ITA

3. Visita técnica - a Empresas Brasileiras (13 pessoas)
Local: CENPES - PETROBRAS

Objetivo: Discutir a colaboragéo entre as empresas sobre o Centro de Inovagéo do
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica - ITA.
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4. Reunido - Comissao de Planejamento Estratégico - Reposicionamento
Estratégico do ITA (38 pessoas)
Local: ITA

Objetivo: Avaliar e discutir consideragdes sobre "O perfil do engenheiro e suas
areas de atuacdo nos campos aeronautico, espacial e de defesa", no ambito do
reposicionamento estratégico do ITA.

5. Reunido - Estratégica com Stakeholders (23 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Apresentar e discutir o documento conceitual inicial que norteara o acordo
pleno entre o MIT e o ITA.

6. Visita técnica - a empresas brasileiras (17 pessoas)
Local: Sdo Paulo

Objetivo: Discutir a colaboragao entre as empresas sobre o Centro de Inovacgéo do
Instituto Tecnolégico de Aeronautica - ITA.

7. Reuniao - 32 Reuniao da Comissao Mista de Planejamento Estratégico ITA (16
pessoas)
Local: ITA

Objetivo: Discutir as areas estratégicas para o ITA e orientagdes para o PDI.

8. Oficina de trabalho - Internacional - Air Trasportation (19 pessoas)
Local: ITA

Objetivo: Debater as bases de pesquisa da cooperacgao ITA - MIT sobre o
transporte aéreo no Brasil, no ambito do estudo sobre o Reposicionamento
Estratégico do ITA.

9. Workshop - Workshop Internacional Autonomous System (15 pessoas)
Local: ITA

Objetivo: Debater as bases de pesquisa da cooperagao ITA - MIT sobre sistemas
autdbnomos no Brasil, no ambito do estudo sobre o Reposicionamento Estratégico
do ITA.
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10. Reuniao - 42 Reunido da Comissao Mista de Planejamento Estratégico do ITA
(17 pessoas)
Local: ITA

Objetivo: Estruturacao estratégica dos cursos de pds-graduacédo do ITA e
integracao do Centro de Inovagao nas varias atividades do ITA.

53.11.09 Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o desenvolvimento da Amazbnia
Legal

Situacdo: Concluida

A subacéo teve como objetivo elaborar um Plano de Agdo em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao para o desenvolvimento da Amazénia - PCTI/Amazénia, com ambito
temporal de 20 anos, capaz de ser vetor de transformacéo da realidade regional e
gque tivesse como eixo estratégico a biodiversidade regional e o potencial de
transformacgao socioecondmico que o aproveitamento sustentavel do patrimdnio
biolégico da Amazénia pode oferecer a estratégia nacional de desenvolvimento.
Denominada formalmente como Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o
Desenvolvimento da Amazoénia Legal, fez parte da agéo , com inicio em novembro
de 2012 com a assinatura do referido TA. Contou com parceria e acompanhamento,
tanto na formatacdo quanto na elaboracao da proposta, dos nove estados da
Amazébnia Legal, por meio das Secretarias de CTl e das FAP locais, e do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagado. A demanda ao CGEE, alias, foi articulada pelas
instancias estaduais gestoras do componente CTI de todos os estados que
compdem a Amazénia Legal. No periodo de 01/01/13 a 30/06/13 (1° semestre de
2013), foram realizadas as seguintes atividades: elaborada de agenda de curto
prazo do PCTI/Amazénia - entregue em 31/01/2013 ao MCTI; realizada a primeira
rodada de consulta aos estados da Amazodnia - entre 28/02/13 a 11/04/13; elaborado
Relatério-sintese (Sumario executivo) da primeira rodada de consultas em maio
2013; elaborado roteiro do documento preliminar- do Plano, submetido aos atores
regionais por ocasiao da segunda rodada de consulta aos estados da regiao (junho
2013); realizada reunides setoriais com stakeholders regionais - maio e junho 2013
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(atores do componente regional e da cooperacéao internacional); entregues nove
Position Papers - (entre junho/julho 2013), um CD contendo, na integra, tais
contribuicdes foi elaborado e distribuido pelo Centro aos stakeholders estaduais. O
prazo da subacgéo foi prorrogado em meados de 2013 uma vez que o atraso na
assinatura do Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo CGEE/MCT]I alterou o
periodo estabelecido de elaboracdo do Plano, previsto para onze meses. Como a
assinatura do referido instrumento ocorreu apenas em novembro de 2012,
prorrogou-se a agao por tempo equivalente. No periodo de 01/07/13 a 12/11/13
(segundo semestre de 2013), a elaboragao do Plano foi concluida com as seguintes
atividades: elaboragao de versao preliminar que foi submetido aos atores regionais
por ocasido da segunda rodada de consulta aos estados (realizada entre 16/09 e
27/09/13); elaboracgao e envio aos estados de versado semifinal do Plano, ja
contemplando sugestdes e recomendagdes oriundas da segunda rodada de consulta
(ocorrida na primeira quinzena de outubro); entrega da verséo final do Plano no fim
de outubro de 2013; realizagdo de oficina de reunido de validagdo do mesmo,
ocorrida na sede do CGEE, em 12/11/13. A contribuicdo do CGEE encerrou-se com
0 envio aos estados da versao final, validada, do Plano no final de novembro de
2013 (além da impressao de 2000 exemplares do Plano - que estao sendo enviados
as nove unidades da federacédo participantes do esforgo de elaboracao do
PCTI/Amazbnia). A agao reintroduziu na agenda de prioridades das instituicdes
regionais e estaduais de CTI, o papel do planejamento como mecanismo de
ordenacao e estabelecimento de prioridades da ciéncia, tecnologia e inovagao como
instrumento transformador do modelo de desenvolvimento da Amazénia. Ja é
possivel afirmar que o Plano produziu uma aproximagao concreta da agenda do
Consecti e seus filiados com o MCTI, uma vez que o PCTI pode balizar as agdes de
fomento do SNDCTI na Amazénia. Ja ha consenso entre os stakeholders da
importancia do Plano para o desenvolvimento da CTI na regido, como, da mesma
forma, existe sinalizagdo do Ministério da relevancia do documento para
intervencgdes futuras na regido. A expectativa € que o PCTI/Amazdnia possa ser
implementado com forte governanga do conjunto de gestores estaduais que
estiveram envolvidos coma elaboracédo do mesmo, em estreito dialogo com o MCTI,
agéncias de fomento nacionais e internacionais e outras instancias gestoras de
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politicas publicas que articulem agdes afins. A experiéncia acumulada do CGEE na
elaboracédo do Plano, em conjunto com estudos e reflexdes sobre questdes de
ambito regional, além da propria capacidade de dialogo da casa com os atores e
instituicbes da Amazénia, ampliou a qualificagcdo do Centro a tarefa de coordenagao
da elaboracgao de pecgas regionais de planejamento no segmento da CT&l, em
escalas territoriais diversas.

Listagem dos principais produtos finais:
1. Bioprospeccgao e biotecnologia. (Nota Técnica)

2. Fruticultura na Amazénia. (Nota Técnica)

3. Mineragdo na Amazénia. (Nota Técnica)

4. Pesca, aquicultura e tecnologia de pescado na Amazénia. (Nota Técnica)
5

. Plano de Ac¢do em Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento da Amazénia -
PCTI / Amazénia. Proposta de agenda de curto prazo - 2013-2015

6. Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento da Amazénia
Legal. (Versao Final)

7. Producéao de recursos florestais na Amazénia. Uma analise estrutural. (Nota
Técnica)

8. Producéo industrial na Amazénia. (Nota Técnica)
9. Producado na Amazoénia - Recursos florestais ndo madeireiros. (Nota Técnica)

10. Producado na Amazbnia florestal: caracteristicas, desafios e oportunidades.
(Nota Técnica)

11. Sistema de CT&l da Amazénia. (Nota Técnica)

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido - Regional Norte CONSECTI e CONFAP - PCTI Amazénia (19
pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Apresentar e discutir os resultados da 12 rodada de consulta aos estados
da Amazénia para elaboracao do PCTI.

139



2. Reunido - NCM - Amazénia (4 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Desenhar a metodologia do estudo.

3. Simpdsio - Relagdes entre Ciéncia e Politicas Publicas: Propostas de Bertha
Becker para o Desenvolvimento da Amazoénia (57 pessoas)

Local: Espaco Elo

Objetivo: Abordar o tema da CT&l para o Desenvolvimento da Regido Amazdnica e
as destacadas contribui¢gdes da professora.

4. Reuniao - Apresentacado do PCTI Amazdnia com Representagcdes do Estado do
Mato Grosso (32 pessoas)

Local: Confederagao das Industrias do Estado do Mato Grosso

Objetivo: Aplicar a metodologia NGT e assim colher subsidios para a elaboragéo do
PCTI Amazbnia, no ambito da agao: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o
Desenvolvimento da Amazénia Legal.

5. Reuniao - Apresentagado do PCTI Amazénia com representag¢des do Estado do
Maranhao (41 pessoas)

Local: Grande Hotel

Objetivo: Aplicar a metodologia NGT e assim colher subsidios para a elaboragéo do
PCTI Amazénia, no ambito da agao: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o
Desenvolvimento da Amazdnia Legal.

6. Reunido - Apresentacdo do PCTI Amazbnia com Representagdes do Estado do
Amapa (53 pessoas)

Local: Instituto Federal do Amapa

Objetivo: Aplicacdo da metodologia NGT; e assim colher subsidios para a
elaboracédo do PCTI Amazobnia, no ambito da acéo: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para o Desenvolvimento da Amazdnia Legal.

7. Reunido - Apresentagao do PCTlI Amazénia com Representagdes do Estado do
Para (59 pessoas)

Local: Centro de Treinamento da Eletronorte
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Objetivo: Aplicagcdo da metodologia NGT; e assim colher subsidios para a
elaboracédo do PCTI Amazdnia, no ambito da acao: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para o Desenvolvimento da Amazoénia Legal.

8. Reuniao - Apresentacao do PCTI Amazénia com Representagdes do Estado de
Rondbdnia (25 pessoas)
Local: ULBRA

Objetivo: Aplicagdo da metodologia NGT; e assim colher subsidios para a
elaboracédo do PCTI Amazobnia, no ambito da acao: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para o Desenvolvimento da Amazdnia Legal.

9. Reuniao - Apresentacao do PCTI Amazénia com Representacdes do Estado de
Acre (44 pessoas)

Local: Insituto Federal do Acre

Objetivo: Aplicagcdo da metodologia NGT; e assim colher subsidios para a
elaboracédo do PCTI Amazobnia, no ambito da ag&o: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para o Desenvolviemtno da Amazdnia Legal.

10. Reuniao - Apresentagao do PCTI Amazénia com representag¢des do Estado de
Roraima (60 pessoas)

Local: Museu Sacaco - Fundagao Tumucumagq

Objetivo: Aplicacdo da metodologia NGT; e assim colher subsidios para a
elaboracédo do PCTI Amazobnia, no ambito da acdo: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para o Desenvolvimento da Amazdnia Legal.

11. Reunido - Apresentacado do PCTI Amazénia com representagdes do Estado do
Amazonas (52 pessoas)

Local: Fiocruz

Objetivo: Aplicacdo da metodologia NGT; e assim colher subsidios para a
elaboracéo do PCTI Amazobnia, no ambito da agéo: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para o Desenvolviemtno da Amazdnia Legal.
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12. Reuniao - Apresentacado do PCTI Amazbnia com representagdes do Estado de
Tocantins (64 pessoas)

Local: Palacio das Secretarias do Governo Estadual

Objetivo: Aplicacao da metodologia NGT; e assim colher subsidios para a
elaboracédo do PCTI Amazobnia, no ambito da acéo: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para o Desenvolvimento da Amazdnia Legal.

13. Reunido - NCM - Amazébnia (4 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir e alinhar aspectos metodolégicos e possiveis formatos para
workshops.

14. Reunido - Oficina Tematica de Consulta a Especialistas - Cooperacgéao
Internacional (10 pessoas)
Local: CGEE

Obijetivo: Discutir sobre a atualizagao do andamento do que esta sendo produzido,
com foco em relato sobre a 12 rodada de consulta aos atores da Amazdnia
concluida recentemente, a ideia também é discutir sobre possiveis pontos de
interesses da cooperagao que possam ser considerados ja na versao inicial do
Plano que esta em elaboragao.

15. Reunido - sobre o plano de ciéncia, tecnologia e inovagao para o
desenvolvimento da Amazénia Legal - PCTI AMAZONIA (12 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutir a carta de Ronddnia "apresentagao de propostas dos estados do
Acre, Rondbnia e Amapa, para o PCTI Amazdnia

16. Reunido - sobre o plano de ciéncia, tecnologia e inovagao para o
desenvolvimento da Amazénia Legal - PCTI AMAZONIA (21 pessoas)

Local: CGEE
Objetivo: Validar a versao final do PCTI Amazénia
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17. Reunido - com Especialistas e Interlocutores de Rondénia, Acre e Mato Grosso
(17 pessoas)

Local: Palacio do Governo

Objetivo: Reunir especialistas e interlocutores de Rondbnia, Acre e Mato Grosso,

para apresentar a versao preliminar do Plano CTl da Amazdnia e colher sugestdes

para o aprimoramento do mesmo e dar sequencia a versao final com a anuéncia

dos estados.

18. Reunido - com Especialistas e Interlocutores do Para, Amapa e Maranhéo (37
pessoas)
Local: null

Objetivo: Reunir especialistas e interlocutores do Para, Amapa e Maranh&o, para
apresentar a versao preliminar do Plano CTl da Amazdnia e colher sugestdes para
o aprimoramento do mesmo e dar sequencia a versao final com a anuéncia dos

estados.

19. Reunido - com Especialistas e Interlocutores do Amazonas, Roraima e
Tocantins (26 pessoas)

Local: null

Objetivo: Reunir especialistas e interlocutores do Amazonas, Roraima e Tocantins,
para apresentar a versao preliminar do Plano CTl da Amazdnia e colher sugestdes
para o aprimoramento e dar sequéncia a versao final com a anuencia dos estados

53.11.10 Transformagé&o do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército -
SCTEX

Situagao: Cancelada

Esta subacao foi cancelada a pedido do Ministério do Exército conforme Oficio de 23
de abril de 2013.
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53.11.11 Fortalecimento do ensino de engenharia e da cooperacéo
internacional do Instituto Tecnolégico de Aeronautica - ITA

Situagado: Em andamento

Esta subacédo, dada sua importancia para a expansé&o do Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica e para o ensino de engenharia no Pais, teve seu inicio em julho de
2013, mesmo antes da assinatura do Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.
Tem como objetivo permitir ao CGEE articular as competéncias técnicas e
administrativas existentes no ITA e em instituicdes de exceléncia no exterior -
especialmente no Massachussets Institute of Technology - MIT - de forma a criar as
condi¢des de colaboracao para o fortalecimento do ensino de engenharia e o apoio
a inovagéo em torno de grandes desafios nacionais em setores como o aeronautico
e de exploracéo de petroleo. O CGEE ja havia conduzido uma subacéo anterior,
finalizada em 30 de junho de 2013, que definiu as bases de cooperagao técnico-
cientifica entre o ITA e o MIT, assim como as bases legais e juridicas para a
celebracdo de um possivel acordo de colaboracao. A presente subacao
complementa e acrescenta a anterior ao desenvolver instrumentos operacionais
necessarios para a assinatura do referido acordo: o plano de implementacao, o
plano anual de trabalho para o primeiro ano e um modelo para prestagao de contas.
Entre junho e dezembro de 2013 realizaram-se reunidées no MIT e no ITA para
refinar e documentar o entendimento sobre interesses comuns nos programas de
educacao, pesquisa e inovagao, o modelo de governancga e questdes operacionais.
Nesse periodo aprofundou-se a discussao sobre os seguintes topicos: educagao de
engenharia com a aplicagao de tecnologias para resolver problemas da vida
cotidiana em comunidades menos favorecidas, aplicagcdao de métodos a distancia no
ensino conjunto de engenharia; pesquisas em areas relacionadas ao trafego aéreo e
ao desenvolvimento de sistemas autbnomos; além de visitas a Harvard e MIT para
conhecer seus ecossistemas de inovacao. A atuacao do CGEE nesse processo de
planejamento agregou valor de varias maneiras, a saber: (1) apoiou com conteudo
técnico-cientifico a geragcdo de conhecimento; (2) promoveu o processo de
internacionalizacido do ITA criando oportunidades de interacao para docentes e
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discentes; (3) criou as condigdes para a condugao de processo continuo de
articulagao internacional, instrumentalizado por ampla documentagéao; (4) estreitou
as relacgdes institucional e pessoal entre as equipes do CGEE, ITA e MIT, geradoras
de elementos intangiveis positivos e promotora de um ambiente favoravel a
colaboragao entre as partes envolvidas; e (5) aprofundou os aspectos juridicos
relacionados com a colaboragao entre as trés instituicées (ITA, MIT e CGEE) e
destas com os trés ministérios brasileiros que a irdo financiar (MEC, MD e MCTI).

53.11.12 Inserc¢do estratégica da CEITEC no Plano Tl Maior

Situacdo: Concluida

A criagcédo da CEITEC S.A é um dos investimentos estratégicos do governo para
estruturar o setor de semicondutores e de microeletrénica no pais. A CEITEC foi
concebida como a semente de um novo ecossistema produtivo e constitui a primeira
fabrica de semicondutores do Brasil. Esta subagdo tem como principal objetivo
propor iniciativas que fortalegam a posicéo estratégica da CEITEC e a sua insergao
competitiva e auto sustentavel no mercado mundial de projetos e fabricagdo de
circuitos integrados. Por demanda da SEPIN - MCTI e dada a urgéncia em se prover
até o final de 2013 um encaminhamento para a continuidade do apoio do Governo,
MCTI em particular, para a CEITEC, as atividades iniciaram-se ainda em setembro
com a contratacdo de duas empresas de consultoria para realizar um estudo
visando: (1) caracterizar o potencial competitivo da CEITEC S.A. dentro de um
modelo institucional de empresa vinculada ao governo federal; (2) diagnosticar a
capacidade atual e o impacto gargalos institucionais para a operacédo da CEITEC
S.A. em um mercado altamente competitivo em preco e funcionalidade de seus
produtos, bem como de rapida evolugao tecnoldgica; (3) diagnosticar o modelo de
negocios e a estrutura societaria de instituicdes, em ambito internacional, de escopo
semelhante a CEITEC S.A.; e (4) avaliar o mercado no qual a CEITEC S.A. se
insere, em ambito nacional e internacional e a estratégia de mercado da CEITEC
S.A. Ambas empresas apresentaram plano de trabalho indicando que seus relatorios
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apresentacdes seriam integrados em um unico produto final. As atividades se
iniciaram com a aprovagao de um plano comum de trabalho e uma discusséo com
as empresas para avaliar como colaborariam durante o trabalho. A primeira visita
técnica a CEITEC occorreu em 16 de setembro envolvendo a equipe do CGEE e
seus consultores. Apos visitar varias unidades da CEITEC e discussdes com o seus
corpos técnico e de gestores, houve um més de coleta de dados e troca de
informagdes. Nos meses de outubro e novembro de 2013 intensificaram as
discussoes e foi realizada uma analise do material fornecido. No inicio de dezembro
de 2013 foi produzido o relatério final integrado do projeto, o qual podera servir de
base para a tomada de decisdo do governo sobre o futuro da CEITEC. Este
relatorio, produzido com ampla participagaéo do corpo técnico da CEITEC e do
CGEE, ofereceu quatro cenarios para a empresa e recomendacgdes sobre decisdes
a serem tomadas inclusive sugestdes de carater politico. O relatério contemplou a
atual situacao financeira e estrutura de custos, a estratégia de vendas e marketing, o
modelo de negdcios, a estratégia de producgao e de investimento em tecnologia,
equipamentos, infraestrutura, recursos humanos além da estrutura organizacional da
empresa. Em 18 de dezembro de 2013 a atividade foi concluida com apresentagdes
feitas pelo CGEE e equipe de especialistas mobilizados para o Ministro e o
Secretario Executivo do MCTI, bem como para o titular da Secretaria de Politica de
Informatica deste Ministério.

53.11.13 Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o desenvolvimento do Nordeste

Situagao: Em andamento

Em suporte a Estratégia Nacional de CTlI, a subagédo tem como obijetivo elaborar
uma proposta de Plano de Agao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o
desenvolvimento do Nordeste - PCTI/Nordeste, com horizonte temporal de 20 anos,
visando criar um vetor decisivo de transformacao da realidade regional. O Plano tem
como abrangéncia territorial a chamada area de influéncia da SUDENE, contando,
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portanto, com a parceria e acompanhamento na elaborag¢do da proposta de onze
estados, sendo os nove que compdem a Regido Nordeste (Maranhao, Piaui, Ceara,
Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia), mais os
estados do Espirito Santo e Minas Gerais, que possuem areas similares ao
semiarido dos estados nordestino. Os principais interlocutores estaduais para a
elaboracao do Plano séo as respectivas Secretarias Estaduais de CTl e as
Fundagdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (FAPs). O Plano de Agao € uma
demanda originaria do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCT]I), por
meio da Secretaria Executiva, atendendo a demanda dos estados da regido
apresentada por meio do Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de CTI
(CONSECTI) e do Conselho Nacional das Fundagdes de Amparo a Pesquisa
(CONFAP). Como a subacao ja estava acordada entre o CGEE e o MCTI, o Centro
decidiu antecipar algumas atividades, mesmo antes da assinatura do TA, para que
0s prazos previstos nado sofressem atrasos que comprometessem o horizonte
temporal de sua execugao. No periodo em questao (21/01/13 a 31/12/13), foram
desenvolvidas atividades importantes para a implementagao da subacdo como: a
elaboracado do Termo de Referéncia; definicao de Notas Técnicas a serem
contratadas para subsidiar a elaboragao do Plano, incluindo: (i) Sistema de CTI
(Servigos Tecnoldgicos, (ii) Recursos Hidricos e Agenda de Tl no Nordeste:
Principais Usos, (iii) Convivéncia com a Seca: Contribuicdo da CTI, (iv) Desafios
Tecnolégicos dos Biomas: Caatinga, Zona da Mata, Cerrados, (v) CTI para Incluséo
Social no Desenvolvimento do Nordeste: Como a CTI pode ajudar na incluséo social.
A primeira rodada de Oficinas Estaduais, realizada com sucesso, objetivou deflagrar
uma discusséao coletiva de elementos para construcao do Plano Acdo. As oficinas
surgem da necessidade de orientar o posicionamento estratégico dos stakeholders
com atuagao em CTI nos estados Nordestinos para incorporar ideias-forgca, em
sintonia com o ambiente socioecondmico regional. No total foram realizadas dez
oficinas estaduais, cobrindo 11 estados: Espirito Santo - Vitéria, 15 e 16/10/2013;
Sergipe - Aracaju, 22 e 23/10/2013; Pernambuco - Recife, 31/10 e 01/11/2013; Piaui
e Maranh&o, numa oficina conjunta - Teresina, 07 e 08/11/2013; Minas Gerais - Belo
Horizonte, 11/11/2013; Ceara - Fortaleza, 19 e 20/11/2013; Paraiba - Jodo Pessoa,
21 e 22/11/2013; Rio Grande do Norte - Natal, 25 e 26/11/2013; Alagoas - Maceio,
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03/12/2013; e Bahia - Salvador, 09 e 10/12/2013. Estas oficinas permitiram divulgar
o Plano, mobilizar atores e a construir um mapa das proposi¢cdes estaduais
referentes a temas como a Base Cientifica e Tecnoldgica da Regiao; Inovagéo,
Competitividade e Empreendedorismo; e, Potencialidades Locais e Regionais. Este
mapa das proposi¢des sera de suma importancia para a analise coletiva do papel da
CTI nas transformacgdes socioecondmicas do espaco de intervengao do Plano e das
inter-relagdes dos sistemas locais e regionais de CTl com outros sistemas, assim
como para estabelecer as prioridades regionais. Isto significa que o Plano de Agéao
sera composto por um conjunto de proposigdes e prioridades emanadas dos
estados, e que partiram de um dialogo entre os atores locais, organizado pela
primeira rodada de oficinas. Semelhante ao que ocorreu por ocasido da elaboragao
do PCTI para a Regido Amazdnica, a agao reintroduz na agenda de prioridades das
instituicées regionais o papel do planejamento como mecanismo de ordenagéao e
estabelecimento de prioridades da ciéncia, tecnologia e inovagdo como instrumento
transformador do modelo de desenvolvimento do Nordeste. A experiéncia
acumulada do CGEE na elaboragao de pecas de planejamento, de estudos e de
reflexdes sobre questdes regionais, além da propria capacidade de dialogo da casa
com os atores e instituicbes do Nordeste, qualifica o Centro para a tarefa de
coordenacao da elaboracio do Plano.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Plano de trabalho - planejamento detalhado das etapas e atividades previstas a
elaboracéo do plano e da metodologia a ser desenvolvida. (Produto 1)

2. Sintese da consolidagao das oficinas de planejamento para o PCTI/NE.
(Produto 2)

Listagem dos principais eventos realizados:

1.  Reuniao - Videoconferéncia com Secretarios CT&l da Regido Nordeste (9
pessoas)

Local: CGEE - Brasilia/DF

Objetivo: Discutir uma agenda estratégica do Plano de CT&l para a regido, no
ambito da agao: "Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o desenvolvimento do
Nordeste".
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2. Reuniao - de Trabalho do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao p/o
Desenvolvimento do Nordeste (81 pessoas)

Local: Recife

Objetivo: Organizar as contribuigcdes do estado para o Plano de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao p/o Desenvolvimento do Nordeste

3. Reuniao - de Trabalho do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao p/o
Desenvolvimento do Nordeste (50 pessoas)

Local: Teresina

Objetivo: Organizar as contribuigcdes do estado para o Plano de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao p/o Desenvolvimento do Nordeste

4. Reuniao - de Trabalho do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao p/o
Desenvolvimento do Nordeste (31 pessoas)

Local: Belo Horizonte

Objetivo: Organizar as contribuigcdes do estado para o Plano de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao p/o Desenvolvimento do Nordeste

5. Reunido - Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo p/o Desenvolvimento do
Nordeste (20 pessoas)

Local: Fortaleza

Objetivo: Organizar as contribuigcdes do estado para o Plano de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao p/o Desenvolvimento do Nordeste

6. Reuniao - de Trabalho do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao p/o
Desenvolvimento do Nordeste (28 pessoas)

Local: Natal

Objetivo: Organizar as contribuigcdes do estado para o Plano de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao p/o Desenvolvimento do Nordeste

7. Reuniao - de Trabalho do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao p/o
Desenvolvimento do Nordeste (16 pessoas)

Local: Macei6
Objetivo: Organizar as contribuicdes do estado para o Plano de Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagao p/o Desenvolvimento do Nordeste.

8. Reuniao - de Trabalho do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao p/o
Desenvolvimento do Nordeste (35 pessoas)

Local: Salvador

Objetivo: Organizar as contribuigcdes do estado para o Plano de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéao p/o Desenvolvimento do Nordeste.

9. Reuniao - de Trabalho do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao p/o
Desenvolvimento do Nordeste (44 pessoas)

Local: Campus da UFES

Objetivo: Organizar as contribuigcdes do estado para o Plano de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéao p/o Desenvolvimento do Nordeste

10. Reunido - Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo p/o Desenvolvimento do
Nordeste (40 pessoas)

Local: Joao Pessoa

Objetivo: Organizar as contribuigcdes do estado para o Plano de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéao p/o Desenvolvimento do Nordeste

11. Reuniao - de Trabalho do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao p/o
Desenvolvimento do Nordeste (14 pessoas)

Local: Aracaju

Objetivo: Organizar as contribuigcdes do estado para o Plano de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacéao p/o Desenvolvimento do Nordeste

4 - DISSEMINACAO DE INFORMACAO EM CTa&l

54.01.81 Atividade - Producéo e disseminacao de informacao

Situacdo: Em andamento

No periodo coberto por este relatério, o CGEE publicou: 1. A Pequena Producéao
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Rural e as Tendéncias do Desenvolvimento Agrario Brasileiro: Ganhar Tempo é
Possivel?; 2. Ciéncia para o Desenvolvimento Sustentavel Global: Contribuigdo do
Brasil - Sintese dos Encontros Preparatérios ao Férum Mundial de Ciéncia; 3. Plano
de Ciéncia Tecnologia e Inovagao para o Desenvolvimento da Amazdnia Legal; 4.
Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI - Dimensdes Estratégicas do
Desenvolvimento Brasileiro - As Mudangas Mundiais em Curso e seus Impactos
sobre as Perspectivas de Desenvolvimento do Brasil. Volume [; 5. Eficiéncia
Energética: Recomendacdes de Agdes de CTl em Segmentos da Industria
Selecionados - Edificagdes Eficientes; 6. Desafios ao Desenvolvimento Brasileiro -
Uma Abordagem Social-desenvolvimentista; 7. Eficiéncia Energética:
Recomendagdes de Agdes de CTl em Segmentos da Industria Selecionados -
Celulose e Papel; 8. Padrées de Desenvolvimento Econémico: Estudos
Comparativos de 13 Paises - América Latina, Asia e Russia; e 9. Usos e Aplicagdes
de Terras Raras no Brasil: 2012-2030. O numero 36 da revista Parcerias
Estratégicas foi editado contendo dez artigos divididos entre as sec¢des sobre Gestao
e Politica de Tecnologia e Inovagéo; Desenvolvimento Regional e Inovagao
Tecnolégica: Acompanhamento e Avaliagéo; além da segdo Meméria. O numero 37
contém 13 artigos divididos nas seg¢des: Desenvolvimento Regional; Politica em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao; Planejamento e Avaliagao; e Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao para o Desenvolvimento da Amazénia Legal, incluindo um artigo na segao
Memoria. As publicagdes acima foram distribuidas para instituicées e outros
interessados do Sistema Nacional de CTI, incluindo as bibliotecas publicas e
privadas, os setores académico e empresarial, e também disponibilizadas em
eventos organizados pelo CGEE e MCTI. Estas publicagdes estdo disponiveis no
sitio do CGEE, www.cgee.org.br.

Listagem dos principais produtos finais:

1. A pequena producgao rural e as tendéncias do desenvolvimento agrario
brasileiro: ganhar tempo é possivel?

2. Desafios ao desenvolvimento brasileiro - uma abordagem social-
desenvolvimentista. (Série Documentos Técnicos)

3. Dimensbes estratégicas do desenvolvimento brasileiro: as mudangas mundiais
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10.

11.

€em curso e seus impactos sobre as perspectivas de desenvolvimento do Brasil
V.1

. Eficiéncia energética: recomendagdes de agcdes de CT&l em segmentos da

industria selecionados - Celulose e Papel. (Série Documentos Técnicos)

. Eficiéncia energética: recomendagdes de agcdes de CT&l em segmentos da

industria selecionados - Edificacées Eficientes. (Série Documentos Técnicos 18)

. Padrdes de desenvolvimento econémico: estudos comparativos de 13 paises -

América Latina, Asia e Russia V.2

. Parcerias Estratégicas. n. 36. Volume 18
. Parcerias Estratégicas. n. 37. Volume 18

. Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento da Amazénia

Legal. (Série Documentos Técnicos 17)

Sintese dos Encontros Preparatérios ao Forum Mundial de Ciéncia 2013.
Ciéncia para o desenvolvimento sustentavel global: contribuicdo do Brasil

Usos e aplicagdes de terras raras no Brasil: 2012-2030

5 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

56.02.05 Modernizacao dos sistemas de informacgdes gerenciais do CGEE

Situacdo: Concluida

Esta subagao teve como objetivo principal a reestruturagédo dos sistemas de

Acompanhamento das Ac¢des, de Informacdes de Contratos e de Relatorios

Gerenciais, integrando-os de forma a prover aos seus usuarios uma visdao ampla

sobre os aspectos operacional, administrativo e gerencial, relativa aos estudos
prospectivos, avaliagdes estratégicas e projetos de gestdo da informacéo e do
conhecimento conduzidos pelo CGEE. O Sistema Integrado, uma vez implantado,
passara a ser o principal mecanismo de captura das informacdes operacionais e
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administrativas relativas as subacgdes e projetos de atividades conduzidos no CGEE
e de alimentacao de uma base de dados integrada, inclusive com o sistema
Enterprise Resource Planing -ERP do CGEE (sistemas de informagao que integram
todos os dados e processos de uma organizagdo em um unico sistema, no caso do
CGEE, os sistemas administrativos). Essa base de dados subsidiara, por um lado, a
geragao de consultas gerenciais e do Relatorio de Gestao, bem como constituira a
base de fatos e casos da memdria organizacional do Centro. Sao objetivos do
Sistema Integrado: (1) evitar a redundancia de entrada de dados; (2) produzir
relatérios gerenciais de acompanhamento de naturezas distintas; (3) integrar o
sistema Contabil e Financeiro utilizado pelo Centro para implementar a gestao de
orgcamentaria e financeira em nivel de atividade/subacgao/acéo/linha de acéo; e (4)
integrar informacgdes contidas em cadastros de especialistas e instituigdes. Em 2013,
o trabalho esteve inicialmente concentrado na capacitagdo da equipe interna em
metodologia de desenvolvimento de software baseada em métodos ageis. A seguir,
o processo de modernizagao focou na preparagao de protétipos de Relatorio de
Gestédo e de Quadro Sintese do Atingimento de Metas e Recomendagdes dos
Orgéos de Controle. A evolucéo dos trabalhos de integracdo dos atuais sistemas de
Acompanhamento das Ac¢des, de Informacdes de Contratos e de Relatorios
Gerenciais ja permite conferir maior eficiéncia operacional a gestdo das operagdes
rotineiras do CGEE, assim como na disponibilizagcdo de um conjunto maior de
informacgdes para a gestédo e para a tomada de decisdes estratégicas. Tais ganhos
podem ser observados na agilidade conseguida para a criagao de relatérios
gerenciais e na versao inicial dos paineis de gestdo do conjunto de subacdes e
atividades. Essas atualizagdes permitiram que a versao atual da implementacéo do
Sistema Integrado do CGEE demonstrasse a sua capacidade em se tornar um
instrumento de trabalho para os empregados e colaboradores do CGEE. Os
maodulos implementados permitem visualizar os pontos de controle a serem
ajustados nos respectivos sub-sistemas integrados, relacionados com os processos
finalisticos e de gestdo que séo praticados pelos empregados nos diversos niveis de
decisao e operagcao do CGEE. Outro impacto positivo da modernizagao dos
sistemas diz respeito a internalizagdo da metodologia SCRUM e seu ferramental
como novo conhecimento para o desenvolvimento de plataformas eletronicas. O
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SCRUM é um referencial de trabalho para desenvolvimento agil, aplicado a
construcao de software, e passa a fazer parte do conjunto de tecnologias utilizadas
pelo CGEE.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Relatdrio final - 2013. Subacéo - modernizacao dos sistemas de informagdes
gerenciais

Listagem dos principais eventos realizados:
1.  Reuniao - Metodologia SCRUM (12 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Apresentagado da metodologia SCRUM para a realizagdo da subagao
supracitada.

2. Reuniao - Modernizagao de Sistemas Gerenciais CGEE (8 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Definicdo de metodologia e artefatos do processo de desenvolvimento.

3. Reunido - Sistema de Informacdes Gerenciais (11 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir conceitos e operagdes sobre execugao orcamentaria, financeira e
contabil.

4. Reunido - Solugédo de ECM (10 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir solugao de Electronic Content Management (ECM), da IBM, no
ambito da subacédo de Modernizagao dos sistemas de informagdes gerenciais do
CGEE.

5.  Reunido - de Planejamento do Testes Automatizados (8 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Apresentar o planejamento dos testes e especificagado das
funcionalidades utilizando a ferramenta Testlink.
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6. Reunido - de Planejamento do Priemeiro SPRINT (7 pessoas)
Local: CGEE
Objetivo: Definir quais funcionalidades serdo desenvolvidas (Sprint Backlog),

detalhando-as em tarefas com estimativas de esfor¢o e apresentando proposta de
alocagao na equipe.

56.02.80 Atividade - Observatéorio em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo

Situacdo: Em andamento

A atividade denominada Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI) tem
como demandante o proprio CGEE. Seu objetivo é o de gerar inteligéncia
antecipatdria estratégica para uma melhor compreensao das transformagdes futuras
relevantes para as acgdes e politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao (CTI). Dessa
forma, o Observatorio CGEE de CTI podera dar suporte ao delineamento, a
implantagcdo e ao monitoramento de politicas brasileiras adaptativas de CTI. A
analise incorpora o monitoramento sistematico e sistémico de tendéncias e de sinais
emergentes, visando a identificacdo de desafios e oportunidades emergentes, que
deverao exigir intervengdes ou politicas de longo prazo. A identificacdo antecipada
de tais desafios e suas implicacdes para a CTl, conta, ainda, com a articulacao e a
analise de insights coletivos. Adicionalmente, para que se possa fazer uma analise
dos sinais ou desafios identificados e como esses podem impactar na evolugao do
Sistema Nacional de CTI (SNCTI), um trabalho paralelo a ser realizado é o de
compreender a dindmica de organizagao e de potencial evolugdo do SCNTI. Os
resultados obtidos no periodo de 01/01/2013 a 31/12/2013 foram os seguintes: 1.
Identificacdo de sinais emergentes na area de energia (geracao e transmissao),
desconsiderando o setor de Oleo e Gas (uma vez que as inovagdes aqui,
tecnoldgicas ou ndo, se concentram mais em processos produtivos). O objetivo foi
gerar material de analise para o CGEE desenvolver seu primeiro resumo politico-
executivo até o final de 2013. Este trabalho foi realizado em parceria com a empresa
Cortex Intelligence e, ao seu final, foi identificada a area de energia edlica como de
interesse para aprofundamento e futuro monitoramento. O relatério final (produto)
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detalha alguns sinais emergentes na area de energia edlica que foram o ponto de
partida para a realizagdo do resumo politico-executivo desenvolvido (impacto) no
segundo semestre do ano. Além disso, os resultados alcangados com essa
experiéncia foram apresentados no SCIP 2013 Latin American Summit que
aconteceu entre os dias 7 € 9 de Outubro de 2013 no Centro de Convencdes
Milenium em Sao Paulo. 2. Desenvolvimento do primeiro policy brief ou sumario
politico-executivo (produto) em energia edlica.Apds o trabalho desenvolvido com a
empresa Cortex Intelligence (acima) a consultora Ménica Coutinho foi contratada
devido sua experiéncia na Comissao Européia nas areas de foresight, energia e
suporte ao desenho de politicas. Ménica realizou um trabalho em estreita sintonia
com o CGEE, aprofundando o tema da energia edlica no Brasil através da analise de
estudos recentes e de entrevistas com atores-chave do sistema. O produto final foi
editado e refinado pelo CGEE para publicagao. O potencial impacto € a utilizagao do
sumario politico-executivo desenvolvido em futuros estudos na area de energia
eodlica, bem como em debates que possam levar ao desenho de politicas que
viabilizem a consolidag¢ao do pais na terceira fase de inovagédo no desenvolvimento
de aerogeradores nacionais. 3. Refinamento do atual quadro de atores do SNCTI. O
quadro atual de atores ¢é estatico e representa, apenas em parte, o SNCTI. Em 2013
esse quadro foi atualizado contemplando as principais funcdes do SNCTI e os atores
institucionais principais que desempenham tais fungdes. Ainda € um mapa estatico
embora mais representativo do sistema do que o anterior quadro de atores. Em 2014
as fungdes e atores principais identificados em 2013 serdo refinados para um
aprofundamento posterior dos atores do SNCTI (visando a construgado de uma
espécie de atlas), das atividades desempenhadas por tais atores e das
interagcdes/colaboracdes entre os mesmos. Busca-se, assim, compreender as
melhorias necessarias para a organizagao do SNCTI, incluindo atores, atividades ou
conexodes que estao faltando no SNCTI, para a criagdo de um ambiente nacional que
fomente a inovagado, bem como os dominios, temas ou areas especificas que
contribuam para o desempenho e os resultados de inovacao do SNCTI.

Listagem dos principais produtos finais:

1. Andlise e atualizagdo do mapa do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacédo (SNCTI). (Nota Técnica)
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2. Desafios e oportunidades no setor edlico. (Nota Técnica)

3. Funcdes e atores do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do
Brasil

4. Policy brief - inovacao no setor edlico

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Observatério CTl do CGEE e Cortex Intelligence (5 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir e alinhar aspectos metodoldgicos, bem como refinar o guia de
entrevistas.

2. Reunido - NCM - Foresight e Diferentes enfoques de Estudos de Futuro (18
pessoas)
Local: CGEE

Obijetivo: Discutir sobre prospeccéao - diferentes enfoques de estudos de futuro, o
que é foresight e para que serve, além de aspectos relevantes no desenho de um
exercicio.

3. Reunido - NCM - Preparagao de debate metodoldgico (3 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir opgdes e enfoques de um grupo de estudos do centro focados em
diretrizes estratégicas para identificar elementos de interesse para a preparagao de
um debate mais amplo com os colaboradores do CGEE.

4. Reunido - Observatério CTl do CGEE e Cortex Intelligence (6 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Reuniao de apresentagéao e discussao do produto final e finalizacdo do
projeto.

5. Reunido - NCM - Guia para projetos de avaliagdo e prospecgéo (6 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Construgdo de um guia para projetos de avaliagéo e de prospeccgao do
Centro.
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6. Reunido - NCM - Apresentagdo e Debate de Aspectos Metodoldgicos dos
Projetos do Centro (7 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: A Assessora Silvia Velho ira apresentar o projeto Ciéncia sem Fronteiras
e a proposta de uma metodologia de acompanhamento e avaliagdo sendo
desenvolvida.

7. Reunido - NCM - Apresentagcao e Debate de Aspectos Metodolégicos dos
Projetos de Centro (4 pessoas)

Local: CGEE
Objetivo: Apresentar experiéncias sobre os aspectos metodoldgicos de projetos

8. Reunido - Feedback sobre a participagdo do CGEE na Conferéncia World
Future Societu, realizada no peiodo de 17 a 22 de julho de 2013, em Chicago
(18 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutir as reunides e cursos em que o CGEE participou, as exposi¢cdes
realizadas pelo CGEE durante a Conferéncia, bem como da experiéncia das visitas
técnicas realizadas. Além do Diretor Executivo do CGEE, participaram da WFS o
Cristiano Cagnin e a Denise Alves

9. Reuniao - NCM - Apresentacao e Debate de Aspectos Metodoldgicos dos
Projetos de Centro. (18 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Apresentar experiéncias sobre os aspectos metodologicos de projetos
centrados em prospeccgéo, diretrizes e planejamento estratégico.

10. Reunido - NCM - Apresentacédo e Debate de Aspectos Metodoldgicos dos
Projetos de Centro (6 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Apresentar experiéncias sobre os aspectos metodoldgicos de projetos na

area de energia - questdes centrais, como os projetos foram planejados e os

processos desenhados (metodologia) para responder tais questdes ou buscar

solugdes para os desafios em questao, o que ocorreu na pratica e se 0 processo
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teve que ser adaptado ao longo do tempo, possiveis causas de tal adaptacgao, se
foram exercicios majoritariamente de planejamento estratégico ou de prospeccao,
entre outros aspectos.

11. Reunido - Discusséo interna sobre a Metodologia Futures Literacy - Discipline of
Antecipation, previa a Oficina sobre o Futuro da Ciéncia (9 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: Discutir internamente a Metodologia Futures Literacy - Discipline of
Antecipation - Discussédo prévia a Oficina sobre o Futuro da Ciéncia

12. Reunido - NCM - Ferramentas utilizadas no PNAE e Potencial Aplicabilidade
(10 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Discutir experiéncias com ferramentas semanticas de text mining e
potencial aplicabilidade no CGEE (Projetos como INCTs, observatério, etc).

56.02.81 Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em
prospeccdo, avaliacdo estratégica, gestdo da informacéo e do conhecimento

Situagao: Em andamento

A atividade denominada Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em
prospeccao, avaliagao estratégica e gestado da informagao e do conhecimento ou
Competéncias Metodolégicas (CM) atende as necessidades internas do CGEE de
forma a poder orientar o desenvolvimento de metodologias para os trabalhos que
realiza em sua areas nodais de atuacéo. Seu objetivo, portanto, é o de alavancar
competéncias e prover suporte metodologico institucional por meio do
desenvolvimento e do uso de metodologias, métodos, ferramentas e de instrumentos
no ambito das subacdes e projetos que compdem a agenda de trabalho do Centro.
Tal suporte é levado a cabo pela troca de conhecimentos e experiéncias, bem como
pelo uso de métodos consolidados e da geragao e aplicagdo de inovagdes
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metodoldgicas em estudos de futuro (foresight), avaliagao estratégica e gestédo da
informacdo e do conhecimento. Entre os resultados obtidos e principais
contribui¢gdes no periodo de 01/01/2013 a 31/12/2013, destacam-se: 1.
Desenvolvimento de um guia metodoldgico interno que visa a integragao entre
avaliacao estratégica e estudos de futuro para que se possa compreender melhor e
de forma holistica o presente, baseado tanto na evolugédo do que ocorreu no
passado como em diferentes possibilidades do que pode vir a ocorrer no futuro. Tal
alinhamento é fundamental para a definigado apropriada do desafio ou pergunta a ser
respondida em um estudo. O guia almeja, também, garantir uma identidade robusta
para os estudos conduzidos pelo CGEE. Com o uso disseminado do guia, os lideres
de subagdes e coordenadores de projetos serdo capazes de identificar os passos
necessarios para planejarem seus trabalhos, desde a definicdo do desafio ou
pergunta a ser respondida até a elaboragao do produto final e eventuais impactos
associados. 2. Realizagado de debates metodolégicos internos. O primeiro debate
realizado foi sobre os diferentes enfoques de futuro e de como foresight se insere
neste ambito. Esse debate foi fundamental para a disseminacgéao interna do conceito
CGEE de estudos de futuro (foresight) e para facilitar a participagao de lideres e
assistentes nas discussdes organizadas pela equipe de CM. Outros trés debates
foram realizados para aprendizado coletivo, focados em uma discusséao
metodoldgica de projetos em andamento ou ja finalizados no Centro: i) planejamento
e diretrizes estratégicas; ii) metodologias utilizadas em estudos de energia do
CGEE; e iii) uso de cenarios e roadmaps tecnoldgicos - aplicagéo no estudo de
Terras Raras. O impacto potencial de tais debates é o de facilitar a apropriacédo de
conceitos e praticas pelos colaboradores do Centro através da troca de
experiéncias. 3. Participagao no desenvolvimento e na aplicagao de uma nova
abordagem metodoldgica de futuro iniciada pela UNESCO, chamada de Disciplina
de Antecipagao. O CGEE foi convidado a participar de um grupo global de debate e
direcionamento (steering committee) organizado pela UNESCO e financiado em
conjunto com a Fundac&o Rockefeller para o desenvolvimento e o teste de uma
nova abordagem metodoldgica que visa a disseminagao do que se chama Future
Literacy. Nesse sentido, o CGEE participou de duas discussdes presenciais (em
fevereiro em Paris e em maio em Bellagio, ambas financiadas pela Fundagao
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Rockefeller) para o desenvolvimento da metodologia. O CGEE realizou um teste da
metodologia em conjunto com a UNESCO em julho em Brasilia visando ajusta-la
para o workshop realizado em Novembro no Rio de Janeiro sobre o Futuro da
Ciéncia como um evento satélite do Forum Mundial da Ciéncia. 4. Co-organizagao
de uma escola de verédo e de um seminario académico no ambito do projeto Europeu
International Foresight Academy (IFA). Para o seminario académico, além da
definicdo do foco e dos temas abordados pelo seminario, o CGEE participou do
desenho da chamada de trabalhos e da avaliacdo das contribuigdes recebidas para
a escolha dos artigos que mereceriam ser apresentados no seminario. Como
impacto, um artigo foi desenvolvido e apresentado e, posteriormente, escolhido para
publicagdo em um dos periddicos (Futures) que seréo produzidos como resultado do
seminario. Além disso, o CGEE sera responsavel pela organizagdo de outro
periodico resultante do Seminario, o Technological Forecasting and Social Change.
Em 2014 o CGEE sera o parceiro responsavel em desenhar e implementar a escola
de verao no Brasil, bem como dar forma ao seminario académico através: (1) da
definicdo do foco e dos temas a serem abordados pelo seminario, (2) do desenho da
chamada de trabalhos, (3) da avaliagao das contribuigdes recebidas para a escolha
dos artigos a serem apresentados no seminario e (4) para a escolha e organizagao
de periddicos resultantes do seminario académico. 5. Participacdo em conferéncias
e consolidagao de parcerias (UNESCO, UEFISCDI, HSE e AIT). Membros da equipe
do CGEE em desenvolvimento de competéncias metodoldgicas apresentaram o
trabalho metodoldgico sendo desenvolvido no Centro em quatro conferéncias: a
HSE, a FORTEC, a World Future Society (WFS) e a World Future Studies
Federation (WFSF). Essas conferéncias ajudaram a consolidagédo de parcerias e,
como consequéncia, dois colegas juniores do Centro passaram por um processo de
capacitacdo em foresight na escola de verao organizada no &mbito do projeto IFA.
Outros dois colaboradores do Centro também participaram de um intercambio de
aproximadamente 15 dias na instituicao parceira do projeto IFA (AIT), onde o
trabalho desenvolvido pelo CGEE foi apresentado e oportunidades de colaboracao
foram identificadas. Outro empregado participou de um processo de treinamento
associado a Conferéncia WFS realizada em julho em Chicago, USA, ocasido em que
foram apresentados os trabalhos desenvolvidos pelo CGEE. O impacto potencial € o
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de se estar formando um grupo, ainda jovem, que sera responsavel pelas futuras

evolugdes do Centro em termos de praticas, ferramentas, técnicas, instrumentos,

métodos e metodologias. 6. Alinhado a um contrato administrativo com o MPOG foi
desenhado pelo CGEE um curso de capacitagao em cenarios. Em cinco workshops
espalhados em cinco semanas (um workshop por semana) diversos colaboradores
de distintos ministérios, além de alguns colaboradores do CGEE, participaram de um
processo de aprendizado que mesclou aulas tedricas e praticas sobre cenarios além
de palestras sobre aspectos relevantes para politicas sociais (educagao, trabalho,
saude, previdéncia, etc., todos relacionados a potenciais mudancas demograficas no
futuro), foco dos cenarios desenvolvidos. Os quatro cenarios desenvolvidos pelo

grupo de participantes estdo em fase de finalizagado pelo CGEE. Prevé-se que os

cenarios elaborados sejam uteis para o desenho de politicas publicas.

Listagem dos principais produtos finais:
1. Guia para desenho dos estudos do CGEE

2. Guia para projetos do CGEE

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Workshop - Cenarios (37 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: O objetivo deste workshop é explorar e aprender como diferentes
especialistas e instituicbes em todo o mundo lidam com aspectos de cenarios, tais
como - tipologias, abordagens, complexidade e emergéncia, e as ferramentas
aplicadas a contextos particulares, inclusive para a construgcao de narrativas, bem
como a visualizagao e ferramentas de comunicagao.

2. Reunido - Apresentacao de Pesquisadora (12 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: A Pesquisadora Visitante Susanne Giesecke, do Austrian Institute of
Technology (AIT), farda uma apresentagao sobre as atividades que desenvolve no
AIT e possibilidades de cooperacao com o CGEE.
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3. Reunido - Apresentacéo de Pesquisadora (6 pessoas)

Local: CGEE

Objetivo: A Pesquisadora Visitante Susanne Giesecke, do Austrian Institute of
Technology (AIT), fara uma apresentacéo sobre o Projeto O Futuro da inovagao e
de sua governanga (INFU), e outros projetos relacionados as tendéncias para o
futuro da pesquisa e da inovacao.

4. Reunido - Metodologias dos Projetos de Avaliacédo do CGEE (21 pessoas)
Local: CGEE

Obijetivo: A professora Fernanda Sobral apresentara os resultados do estudo que
realizou no ambito da Atividade "Fortalecimento do A&A enquanto area de
competéncia do CGEE", prevista no Contrato de Gestao.

5. Seminario - Cientometria (22 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Debater sobre metodologias e ferramentas bibliométricas para construgao
de indicadores de A&A de CT&I, no ambito da subagcdo Desenvolvimento e
aprimoramento de métodos e ferramentas em prospecc¢éao e avaliagao.

6. Oficina de trabalho - Future of Science - CGEE/UNESCO (66 pessoas)
Local: Hotel Everest

Objetivo: Realizar o Workshop "O Futuro da Ciéncia" (exercicios de foresight), em
parceria com a UNESCO e com a Academia de Ciéncias as Hungria.

7. Palestra - Apresentagao da Rede de Colaboradores de Inovagdo da ANPEI (22
pessoas)

Local: CGEE
Objetivo: Apresentar prospecgao sobre o processo de Inovagao da ANPEL.

8. Oficina de trabalho - sobre o Futuro da Ciéncia (29 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Compreender os possiveis papéis da ciéncia na sociedade através da
diversidade de participantes e de suas contribui¢des.
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9.  Workshop - Workshop sobre Desing Thinking (30 pessoas)
Local: CGEE

Objetivo: Promover cooperacgéao junto ao Instituto de Design no sentido de

possibilitar uma maior capacitagdo dos nossos empregados na area de Strategic
Design
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4. Informagdes sobre a gestao da OS

4.1. Documentos Normativos

Objetivando manter atualizados os documentos normativos internos foram
aprovados pelo Conselho de Administragdo, em 2013, a atualizagdo do Regimento
Interno, adequando-o as alteracdes estatutarias promovidas em 06.07.2012, e
aprovada a implantagao da “Politica de Publicagbes do CGEE”. Estes documentos,
objeto das Resolugdes n°s 152 e 153 foram examinados e aprovados na reunido de
18.12.2013, do Conselho.

Além desses, foi também atualizado o “Regulamento de Selegéo e Contratagao de
Obras, Servigos e Compras do CGEE” aprovado pela Resolugédo n° 137/2013 de
27/02/2013 disponivel no enderecgo eletrénico (www.cgee.org.br).

4.2. Orientagdes, Recomendacgdes e Deliberagdes dos 6rgaos de controle - TCU e
CGU

4.2.1. Recomendag¢des da CGU

Durante o exercicio de 2013 o CGEE nao foi submetido a nenhuma inspecgéo in loco
por parte dos Orgdos de Controle e ndo recebeu nenhuma recomendacéo da
CGU.

4.2.2. Deliberagdes do TCU
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Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrddo [tem Tipo Comunicacdo Expedida
7102011
TCU 020.217 /2007-3 (3153/2012) 9.3 5 E
5380,/2012

Instituictes/Entidades objeto da determinagdo efou recomendacdo

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos- CGEE
Descricdo da Deliberacdo:

O TCU determina ao CGEE que adote providéncias relativa ao ttem 9.3 constante do Acdrddo
3153/2012 (710/2011).

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

O CGEE atendeu a determinacao daquela Corte de Contas relstiva ao item 9.3 por meio da
comrespondéncia Ct. CGEE n® 21/ 2013 datada de 22/02/2013.

Subitem 9.3.1 - Nowvo Regulamento de Selecdo e Contratacdo de Obras, Servicos e Compras do
Centro aprovado pelo Conse lho de Administracdo do CGEE, por meio da Resolucdo n® 137/2013
em 27/02,/2013;

Subitem 9.3.2 - As planihas de custos estado sendo adotadas desde a celebracaéo do 162 Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo, o CGEE apresenta como Anexo I - guadro que retrata
“Detalhamento dos custos estimados”, que descreve ementa descritiva dos trabalhos que seréo
reglizados, bem como seu custo estimado; e Anexo V “Planilha detalhada de custos estimados”
que além de consclidar o Anexo IV apresenta ainda os valoresde forma integrads;

Subitem 9.3.3 - O CGEE adota a segregacao dos recursos;

Subitem 9.3.4 - O Centro adota procedimento de conta especifica para receber recursos oriundos
do Contrato de Gestao.

Situacdo atual do processo:

Encerradoem 2013
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Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo | Acorddo | ltem Tipo | Comunicacdo Expedida

1111/2008
1579/2013
Instituicdes/Entidades objeto da determinagdo efou recomendacdo

TCU 026.627 /2007-9 g1 - -~

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE

Descricdo da Deliberacdo:
Acaorddo 167972013
Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Corforme o Acord3c acima referido, neste julgamento o TCU conheceu da representacdo
interpaosta pelo Ministério Publico contra o Processo de Selecdo para o Emprego de Profissional
Técnico Especializado - PTE de 20 de setembro de 2007, para no mérito considera-la
improcedente.

OTCU apenas fez recomendactes ao CGEE conforme leitura dos ttens 9.3; 9.4 e seus subitens.
Situacdo atual do processo:

Encerradoem 2013
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Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acorddo ltem Tipo Comunicacd o Expedida
022.908,/2010-2 4353,2010 -
Apartado do Oficio o
1509/2012 Comunicacao de
TCU Frocesso 5915/2013 022 433/2012- Delib e
020452/2008-1 | J o No0 TCU/SECEX-6 Fliad
(MCTI)

Instituictes/Entidades objeto da determinagdo efou recomendacdo

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE

Descricdo da Deliberacdo:

OTCU encaminha para conhecimento o Acordao 1509/2012
Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Mo que diz respeito ao subitem 9.2.2 acima referido, que trata da determinacdo ac Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI para que desconte ou promova a compensacdo dos valores
no praximao Termo Aditivo, o CGEE entende que esse subitem sera chjeto de negociacdo com o

Orgdo Supervisor quande da assinatura do Termo Aditivo ao Contrato de Gest3o a ser celebrado

em 2014

- 0 Acorddo 1509/2012 foi objeto de Recursos, tendo sido o processo encerrado somente em
novembro de 20013 por forca do Acord3o 7031/2013.

Situacd o atual do processo:
Encerradoem 2013
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Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acorddo tem Tipo Comunicacdo Expedida
_A%
R e
TCU iﬁgcesa& 5690/2013 37 - =
015.347,/2009-3 e

Instituicdes/Entidades objeto da determinagdo efou recomendacdo

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI

Descricdo da Deliberacdo:

O TCU determina ao MCTI que proceda a reandlise das despesas que o 138 Termo Aditivo
reconheceu como realizadas com os excedentes financeiros do Contrato de Gestdo celebrado com
o CGEE, durante os exercicios de 2002 a 2004, devendo a reanalise contemplar, no minima, a
verificacdo de aderéncia expressanos tens 1.7.1.1; 1.7.1.2e 1.7.2

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Objetivando colaborar no atendimento do item 1.7 relativo ao Acorddo 22742013, o CGEE
prestou esclarecimentos ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI por meio das
seguintes correspondéncias: CT. CGEE 111/2013 de 14/08/2013 e CT.CGEE n® 154/2013 de
18/11/2013.

Situacdo atual do processo:

Aberto

T Apariado constiu OO =T CUMPIETen 10 & gesgacho e ZErS 2011, do nelaioor IR -ALC :='.:I. 2 dapecalsdo TC QI3 34 T 20053 |, para sprecmcaa des contes

s resnonsseis de SOURRACT, incuin oo o atos nalethoos & cssnracio do 139 TAso Contrain de Gestio com o OSEE
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Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acorddo ltem Tipo Comunicacdo Expedida
013.338/2011-0 i
[Apenso L Motificacdo - Deliberagdo
TCU P 2787/2013 183 : d 4
Processo TCU/Secex em Processos de Contas
028.270,/2010-0
Desen

Instituicdes/Entidades objeto da determinagdo efou recomendacdo
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos- CGEE

Descricdo da Deliberacdo:

O TCU notifica o CGEE do Acdrddo 2787/2013 prolatado em 21,/05/2013, por meio do qual o
Tribunal apreciou o processo sobre a Prestagdo de Contas desse Centro - Exercicio 2009 - quando
julgou as contas regulares com ressalvas; noentanto determinou a SecexDEcon que desse ciéncia
ao Centro conforme disposto nos subitens 1.8.3.1 e demais do Acardao mencionado.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

O CGEE tomou ciéncia e informa que continua operando suas atividades em conformidade com o
expresso em seu Regulamento de Selecdo e Contratacdo de Obras, Servicos e Compras.

Situacd o atual do processo:

Encerradoem 2013
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5. Historico das Avaliagdes da Comissao

Grafico das notas globais obtidas pelo CGEE no periodo de 2002 a 2012:

2002 2003 2004 2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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5.1. Quadro Sintese
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Estudos, Andlises e Avaliacdes

Caracterizagdo de empresas em sistemas estruturados de inovagéo Concluida 200.000,00 200.000,00 101.867,68
Plataformas tecnolégicas para farmacos: articulagdo empresarial com o SNCTI Concluida 200.000,00 200.000,00 106.437,25
Programa demonstrativo para inovagado em cadeia produtiva selecionada Concluida 200.000,00 200.000,00 184.407,14
Sistema Financeiro Namonal_e financiamento & inovacéo: Andlise de padroes Concluida 150.000,00 149.540,00 122.401,59
com destaque para fontes privadas — Etapa Il

Diretrizes Estratégicas para os Fundos Setoriais Concluida 500.000,00 500.000,00 923.952,96 280.524,17
Tecnolog~|a Assstlya - criagdo de modelo para implantagéo de centros integrados Concluida 150.000,00 150.000,00 138.007,07
de solugdo em satde

Agendas Tecnolégicas Setoriais Em andamento 500.000,00 1.000.000,00 1.654.348,73 467.277,93
Sistema Financeiro Namonal_e financiamento & inovacéo: Andlise de padrées Em andamento 300.000,00 300.000,00 0.00
com destaque para fontes privadas — Etapa Il

ﬁ’rograma demonstrativo para inovagado em cadeia produtiva selecionada - Etapa Em andamento 200.000,00 200.000,00 0.00
Novos desafios tecnoldgicos da matriz energética brasileira Em andamento 300.000,00 300.000,00 0,00
Plano est~rateg|co em CTf’(I para a industria de hardware nos setores de Em andamento 200.000,00 200.000,00 0.00
informacédo e comunicagéo

Susge‘ntabllldade e sustentagao da produgdo de alimentos — O papel do Brasil no Concluida 500.000,00 -298.289,29 405.339,57
cenario global - Etapa Il

Sistema de observacéo e deteccdo dos impactos das mudangas climaticas Concluida 150.000,00 150.000,00 86.231,72
Recur§0§ Materiais e Humanos para o Programa Nacional de Atividades Concluida 300.000,00 220.814,14 203.102,28
Espaciais (PNAE)

Recur§0§ Materiais e Humanos para o Programa Nacional de Atividades Em andamento 300.000,00 300.000,00 299.015,00
Espaciais (PNAE) - Etapa Il

Desenvolvimento de competéncias sobre Terras Raras no Brasil Em andamento 400.000,00 400.000,00 365.177,68
Estratégia de expansdo da Educagao Superior no Brasil Em andamento 850.000,00 850.000,00 0,0(;I 73




Avaliagdo do Programa Institutos Nacionais de C&T-INCTs - Etapa IIl Concluida 250.000,00 200.000,00 619.603,66 605.108,03
Avaliagdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras Concluida 300.000,00 300.000,00 72.391,90
Avaliag&o dos programas ProSul e ProAfrica Cancelada 200.000,00 200.000,00 0,00
Aferigdo da viabilidade econdémica e financeira das IES privadas Em andamento 250.000,00 250.000,00 0,00
Modelo de avaliagdo do FNDCT Em andamento 300.000,00 300.000,00 0,00
Sistema de monitoramento e metodologia de avaliagdo do Sibratec Em andamento 200.000,00 200.000,00 0,00
Apoio ao processo de monitoramento do plano Inova Empresa e Embrapii Em andamento 300.000,00 300.000,00 0,00
Meta 1 - Desenvolver nova interface do sistema de informacéo
disponibilizado no sitio do CGEE na web para o usuério, capaz de
P permitir a construgéo flexivel de tabelas
Atividade - Recursos Humanos para CT&! Em andamento |5 " concluir relatério estatistico sobre os programas de pés- 500.000,00 300.000,00 571.543,06 34.026,85
graduagéo, titulagdes e emprego de mestres e doutores na Amazonia
Legal incluindo comparagdes com o ambito nacional
Meta 1 - Desenvolver experiéncia piloto com um conjunto de
indicadores capaz de mensurar dimensdes da atividade inovativa
Atividade - Indicadores de Inovagdo Em andamento [Meta 2 - Desenvolver e testar indicador sobre o emprego de mestres e 300.000,00 600.000,00 849.801,05 237.452,75
doutores e dinamica de inovagdo nas empresas nos setores prioritarios
da ENCTIl e PBM
SUBTOTAL 4.200.000,00 2.150.000,00| 9.700.314,31 3.728.858,61
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Articulacao

Impgctos potenciais do marco regulatério associado ao Patrimdnio Genético Em andamento 250.000,00 250.000,00 225.052,32
Nacional
Aprimoramento da legislacdo de CT&lI Concluida 500.000,00 500.000,00 352.000,00
Sistema de monitoramento dos NAGI Em andamento 200.000,00 200.000,00 8.000,00
Apoio a criagdo de uma Instituicdo de Ensino Superior Indigena Em andamento 350.000,00 350.000,00 0,00
Implantag&o do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI Em andamento 1.100.000,00 1.100.000,00 93.153,28
Mapa da educagéo profissional e tecnolégica no Brasil Em andamento 1.000.000,00 1.000.000,00 11.161,94
Integracéo Latino Americana: Parcerias Estratégicas em CT&I Concluida 400.000,00 356.520,92 414.914,94
Integracéo Latino Americana: Parcerias Estratégicas em CT&I - Etapa Il Em andamento 700.000,00 700.000,00 1.965,92

Meta 1 - Elaborar uma agenda de CT&I sobre o combate a

desertificacdo na América latina

Meta 2 - Preparar e articular com parceiros internacionais
Atividade - Insergao do CGEE em agendas internacionais Em andamento |CONSUIta estruturada sobre indicadores de padroes de 300.000,00 600.000,00 900.000,00 232.599,35

consumo sutentavel

Meta 3 - Elaborar uma agenda de CT&l para a difuséo da

experiéncia brasileira de aproveitamento energético da cana-

de-aglcar na Africa
SUBTOTAL 700.000,00 4.700.000,00 5.356.520,92 1.338.847,75
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Apoio Técnico a Gestéo Estratégica do SNCT&I

Reposicionamento estratégico do Instituto Tecnolégico de Aeronautica — ITA Concluida 1.000.000,00 -84.882,78 196.937,85
Transformagéo do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exercito Brasileiro Cancelada 500.000,00 997.240,00 3.538,13
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o desenvolvimento da Amazonia Legal Concluida 500.000,00 479.763,70 304.399,64
Fort.alemmento do ensino de er)ge'nhana e da cooperagéo internacuinal do Em andamento 2.500.000,00 2.500.000,00 441.353,59
Instituto Tecnolégico de Aeronautica - ITA
Insercéo estratégica da CEITEC no Plano TI Maior Concluida 200.000,00 200.000,00 300.053,37
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o desenvolvimento do Nordeste Em andamento 800.000,00 800.000,00 170.960,08
Estrqtu.ragao de Foro de DIASCl'JSSaO de Temas para o Desenvolvimento Concluida 300.000,00 300.000,00 250.235,49
Brasileiro - Aspectos econdmicos e sociais
Ampliagdo do ff)rO_ de dlscus'sgo de temas para o desenvolvimento brasileiro - Em andamento 200.000,00 200.000,00 33.262,04
aspectos econdmicos e sociais
N . - R N I

5N|§:e(t:13|ao do Conselho das Nagdes Unidas para o Combate a Desertificagao Concluida 600.000,00 577.108,41 54.525.91
Subsidios técnicos para o Foro Mundial de Ciéncia Concluida 500.000,00 432.858,24 385.330,36
Subsidios técnicos para o CCT Concluida 150.000,00 150.000,00 2.042,50
Percepcéo publica da CT&l no Brasil Em andamento 250.000,00 250.000,00 0,00
Atividade - Notas Técnicas Em andamento |Elaborar 03 ( trés) Notas Técnicas 200.000,00 200.000,00 193.269,96
Atividade - Reunides de Especialistas Em andamento |Realizar 03 ( trés ) reunides de especialistas 200.000,00 200.000,00 48.560,96

Meta 1 - Definir os objetivos e fundamentar os conceitos da meméria organizacional

do CGEE

Meta 2 - Mapear os catélogos de fontes de informacéo e de servicos de informacéo

(componentes de software)

Meta 1 - Migrar o Portal Inovacéo para o novo sistema gerenciador de Base de

L N N ~ P Dados (IBM - DB2)

Atividade - Desenvolvimento e atualizag&o de plataformas eletrénicas em CT&! | Em andamento |- 5" Especificar, identificar prestador de senvigos e contratar a substitticao da 850.000,00 1.000.000,00 4.689.755,64 2.499.459,04

ISEKP nos painéis da plataforma Aquarius e sistemas do Portal Inovacéo com vistas

a énci 6gica destas

Meta 3 - Especificar e contratar a prestagéo de servicos para a incorporacéo de

novas funcionalidades em painéis da Plataforma Aquarius, de acordo com demandas

do MCTI 1 76
SUBTOTAL 4.800.000,00 4.950.000,00| 11.891.843,21 4.892.928,92




Disseminacdo da Informagcao em CT&I

Atividade - Producéo e disseminacéo de informacéo

Editar e distribuir 02 (dois) nimeros da revista Parcerias Estratégicas
Em andamento |Editar e distribuir 09 (nove) publicagdes associadas aos estudos
conduzidos pelo CGEE

SUBTOTAL

300.000,00

400.000,00

400.000,00

244.502,17

300.000,00

400.000,00

400.000,00

244.502,17
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Desenvolvimento Institucional

Modernizacé&o dos sistemas de informagdes gerenciais do CGEE Concluida 300.000,00 300.000,00 135.829,03
Meta 1 - Atualizar o mapa do SNCTI elaborado em 2010

Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Em andamento |Meta 2 - Publicar e distribuir o nimero 1 de série de documentos de 200.000,00 200.000,00 135.154,75
natureza prospectiva do observatério (Policy Brief)
Meta 1 - Adaptar e aplicar a metodologia de prospecgéo "disciplina de

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccéo, antecipagao” (Future Literacy), em colaborag&o com a Unesco

avaliacdo estratégica, gestéo da informagéao e do conhecimento Em andamento Meta 2 - Capacitar 3 empregados em métodos e ferramentas relevantes 400.000,00 254.723,44 261.772,81
para a construgéo de Cenarios

SUBTOTAL 900.000,00 754.723,44 532.756,59

TOTAL 12.200.000,00( 28.103.401,88 10.737.894,04

Legenda

(*) Orcamento disponivel para a subagéo ou atividade no ano de 2013
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5.2. Cumprimento das recomendacdes da CA

Sao apresentados, a seguir, os comentarios da reunidao da Comissao de Avaliagao
para as recomendacgdes constantes dos Relatérios Semestral e Anual de 2011 e
semestral 2012, a saber:

Do Relatério semestral 2011

Referente a Politica de Publicacoes:

Resposta do CGEE- A direcdo do Centro apresentara, por ocasiao da primeira
reunido da CA em 2014, a decisdo em Ata da reunido do Conselho de
Administracdao dando por aprovada a Politica de Publicacdes do CGEE.

Referente a natureza das Notas Técnicas:

Resposta do CGEE — O CGEE reitera o seu esforgco em prover uma maior
padronizagao das Notas Técnicas. Por outro lado, insiste em guardar o minimo de
flexibilidade quanto a formatacdo das mesmas, de forma a poder atender
adequadamente demandas oriundas do Orgao Supervisor e de outras instancias do
SNCTA&.

Do Relatério Anual 2011

Referente aos relatérios do Contrato de Gestio

Resposta do CGEE — O Centro implementou os ajustes propostos no presente
relatério. Entendimentos estdo sendo mantidos com a Secretaria Executiva do
MCTI no sentido de definir os procedimentos detalhados a respeito das
manifestagdes das instituicbes demandantes quanto ao recebimento dos produtos
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gerados pelo Centro no ambito do Contrato de Gestao.

Do Relatério Semestral 2012

Referente ao recebimento de Termos de Referéncia das Subacdes (e Atividades)

Resposta do CGEE — O CGEE apresentara os Termos de Referéncia de novas
Subacgdes constantes do 7° Termo Aditivo, por ocasidao da primeira reunido da CA
em 2014.

Referente as informacdes e justificativas sobre a transformacdo de Subacées em
Atividades

Resposta do CGEE — No processo de pactuagao de novos Termos Aditivos, inclui-
se a definicdo de metas e pesos associados para todo o conjunto de Subacgdes e
Atividades que compde o Plano de Acado de um determinado ano. Tipicamente o
Anexo lll aos termos aditivos definem, portanto, as formas de avaliagado e metas de
desempenho.
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6. Planejamento e Gestao

Durante 2013 o CGEE deu continuidade as ag¢des, subacdes e atividades iniciadas
em 2012, no ambito dos 5° e 6° Termos Aditivos ao Contrato de Gestao e firmou

novos compromissos, conforme estabelecido no 7° Termo Aditivo, cuja assinatura
ocorreu em 20.11.2013.

Nesse aditivo foram incluidos recursos oriundos do Ministério da Educagao com o
objetivo de custear subagdes do interesse daquela Pasta.

A despeito de esse Termo Aditivo prever que seria atingido o maior montante anual,
até entdo, do Contrato de Gestao — R$ 39.950.000,00 — sua assinatura, ja proxima
do final do ano, implicou em que boa parte dos trabalhos previstos, tivesse seu
apice de execucgao reprogramado para o primeiro semestre de 2014 sem, contudo,
alterar seu cronograma de conclusao.

| - HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS PELO CONTRATO DE GESTAO

Tomando-se a série historica dos repasses do contrato de gestao pode-se observar
que em 2013 foram regularizados os valores anuais repassados pelo MCTI e
recuperado em parte os numeros da FINEP.

Embora os valores relativos ao 7° Termo Aditivo (2013) somente tenham sido
recebidos em fins de novembro e em dezembro, o montante pendente de repasse
para 2014 ¢ inferior ao que ficou de 2012 para 2013. A persistir essa tendéncia € de
admitir que ocorra uma redugado dos créditos pendentes (restos a pagar),
possibilitando uma melhor gestao das aplicagdes financeiras e consequentemente
um melhor resultado financeiro a ser reinvestido nos trabalhos do Centro.

181



HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS PELO CONTRATO DE GESTAO - 2010/2016

TOTAL POR
FONTE 2010 2011 2012 2013 FONTE
MCT 3.500.000,00| 8.200.000,00| 6.927.150,00| 5.391.850,00 24.019.000,00
FNDCT/FINEP | 11.310.000,00 | 19.440.000,00 | 20.240.000,00 | 32.632.850,00 83.622.850,00
MEC 0,00 0,00 0,00 | 3.000.000,00 3.000.000,00
TOTALAO
ANO 14.810.000,00 | 27.640.000,00 | 27.167.150,00 | 41.024.700,00 110.641.850,00

Il - REPASSE CONTRATO DE GESTAO EM 2013

A seguir é apresentado um demonstrativo dos repasses recebidos, os meses em que isso ocorreu e o
termo aditivo a que se referem:

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS CONTRATO DE GESTAO 2013
2012 2013
Fonte de recurso A receber RECEBIMENTO EFETIVO TERMO ADITIVO
Contrat~o de Saldo remanescente VALOR DATA N°
Gestao
MEC 3.000.000,00 27/11/13 7°
5.391.850,00 29/11/13
MCTI 7°
12.000.000,00 04/02/13
22.632.850,00 5.000.000,00 19/03/13 50 e 6°
5.632.850,00 09/04/13
FINEP
10.000.000,00 11/12/13 7°
TOTAL 22.632.850,00 41.024.700,00

1l - SALDOS BANCARIOS

A movimentacdo financeira dos recursos do Contrato de Gestdo foi realizada por intermédio da conta
corrente nimero 435.002-2 mantida no Banco do Brasil e o saldo em 31 de dezembro de 2013

correspondia a:

BANCO DO BRASIL - AG 1003-0 RS
Conta corrente — 435.002-2 44.763,69
TOTAL 44.763,69 182




IV — RECEITAS FINANCEIRAS

As receitas financeiras do CGEE correspondem a rendimentos de aplicacdes no mercado financeiro e
durante o ano de 2013 apresentaram um total de RS 1.078.304,58, com acréscimo de 11,8% em relacdo
ao mesmo periodo de 2012.

A despeito desse fato positivo, em anos anteriores - 2010 - o resultado obtido foi significativamente
melhor, tendo atingido o montante de RS 1,7 milhdo. A regularizacdo dos repasses e a reducdo dos
valores pendentes de um ano para outro, certamente contribuirdo para um melhor desempenho nesse
item.

RECEITAS VALOR
Rendimentos de Aplicagdo Financeira 1.078.304,58
TOTAL 1.078.304,58

V — SALDO DE APLICACAO FINANCEIRA EM 2013

Os recursos recebidos no ambito do Contrato de Gestdo sdo aplicados pelo Centro no mercado
financeiro, utilizando modalidades conservadoras de investimento, onde o fator seguranca é priorizado.
Essas aplicacdes correspondem ao montante de RS 16.100.688,26, distribuido conforme tabela abaixo:

BANCO DO BRASIL - AG 1003-0 RS
Aplicacdo de Liquidez Imediata 15.968.308,26
Titulos de Capitalizagao - Ourocap 132.380,00
TOTAL 16.100.688,26

VI - DEMONSTRATIVO DAS PREVISOES DE DISPENDIOS X GASTOS EFETIVAMENTE REALIZADOS POR
LINHA DE AGCAO

Em razdo da assinatura tardia do Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo realizada somente em
20/11/2013, um conjunto significativo de a¢des / subac¢des tiveram sua implementacdo retardada e por
consequéncia boa parte dos dispéndios programados para o segundo semestre de 2013 foram
postergados para o primeiro de 2014.

Cabe registrar o dispéndio adicional motivado pela mudanga de sede que implicou em gastos pontuais,
cuja repeticdo ndo se dara nos anos futuros, mas que produziu sensivel impacto nos nimeros em 2013.

Dentro desse item o maior impacto foi resultado da manutencdo, durante um razoavel periodo, da
locagdo de duas instalagGes. Somente esse fato foi responsavel por praticamente 50% de todo o

acréscimo no item Gestdo Operacional.

A compensacao parcial desses gastos foi obtida com a utilizagcdo, nas novas instalagées, de mobiliario e
infraestrutura ja existente na sede anterior.
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Demonstrativo das Previsdes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados
Participagao
Linhas de Acéo Previsto Realizado HEGEIE!
Previsto | Realizado
Estudos, Analises e Avaliagdes. 9.998.603,60 3.728.858,61 19,36 10,20
Articulagéo 5.356.520,92 1.338.847,75 10,37 3,66
Apoio Técnico a Gestéo Estratégica do SNCT&I 11.976.725,99 4.892.928,92 23,19 13,39
Disseminacédo da Informacdo em CT&lI 400.000,00 244.502,17 0,77 0,67
Desenvolvimento Institucional (Gestdo Operacional) 23.904.723,44 26.336.082,46 46,29 72,07
TOTAL 51.636.573,95 36.541.219,91 100,00 100,00

Cabe registrar que ao final de 2012, duas a¢des continuadas em 2013 apresentavam resultados em
montante superior aos valores originalmente orcados e por consequéncia negativos, exigindo
compensagao por ocasido da negocia¢do do 72 Termo Aditivo, conforme descrito a seguir:
Dota¢des — RS
Acdo - Temas Estratégicos para o Desenvolvimento do Brasil
Subacgdo - Sustentabilidade e sustentac¢do produgao de alimentos —
O Papel do Brasil Cendrio Global - Etapa Il
Acdo - Subsidios para Reposicionamento Estratégico de Instituicdes de CT&l
Subacdo - Reposicionamento estratégico do Instituto Tecnolégico da
Aerondutica — ITA

(298.289,29)

(84.882,78)

Total (383.172,07)

Assim, o saldo orgamentdrio (Previsto) reprogramado no 72 Termo Aditivo considerando os valores
negativos das acdes acima indicadas correspondeu ao total de RS 51.253.401,88, acrescido do valor
fixado a titulo de Reserva Técnica.

VIl — HISTORICO DOS VALORES DA RESERVA TECNICA

Conforme estabelecido na cladusula sexta do Contrato de Gestdo a reserva técnica do CGEE foi
constituida para assegurar condi¢Ges de operacdo do Centro, com custeio de suas atividades basicas,
pagamentos de contratos ou direitos trabalhistas ndo previstos e para a realizacdo de outros gastos em
atividades de relevante interesse para os objetivos do Contrato de Gestdo. O histérico dessa Reserva
pode ser acompanhado por meio da tabela abaixo:

HISTORICO RESERVA TECNICA

2010 2011 2012 2013

5.916.479,32 5.916.479,52 7.457.102,40 8.417.608,05
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VIIl - RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS

No ano de 2013 observou-se um acréscimo de cerca de 20% nos valores anuais do Contrato de Gestao,
resultantes do aporte de RS 3.000.000,00, feito pelo Ministério da Educacdo com vistas ao
desenvolvimento de cinco subagdes do interesse daquela Pasta.

Conforme anteriormente registrado, é importante destacar a positiva reducdo nos valores pendentes de
repasse de um ano para outro em cerca de 5%. A permanecer essa tendéncia espera-se uma
regularizacao do fluxo financeiro para os préximos anos.

RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS 2013/2012

2013 2012
Fonte de recurso Previsto Arrecado Areceber Previsto Areceber
Saldo remanescentg) 2013 Saldo remanescente 2012
Contrato de Gestao
MCTI 5.391.850,00 5.391.850,00 1.200.000,00] 5.727.150,00 6.927.150,00
FINEP 22.632.850,00] 31.558.150,00 '32.632.850,00 21.558.150,00 12.000.000,00{ 30.872.850,00{ 20.240.000,00] 22.632.850,00
MEC 3.000.000,00{ 3.000.000,00
Receitas Financeirag 1.078.304,58
TOTAL 22.632.850,00] 39.950.000,00] 42.103.004,58] 21.558.150,00 13.200.000,00] 36.600.000,00] 28.118.122,09] 22.632.850,00

IX — RELATORIO COMPARATIVO DE DISPENDIOS

A aplicacdo dos recursos repassados ao CGEE correspondente no ano de 2013 é detalhada a seguir por

Conta Contabil

de dispéndios:

2013 2012
Dispéndios Realizados Por Linha Contabil | Valor Parcial | Valor Total % | Valor Parcial | Valor Total | %
Pessoal e Encargos — Quadro Efetivo 14.775.552,25 14.157.932,98
15.999.283,75 43,78 14.819.866,57 | 41,05

Pessoal e Encargos — Quadro Vinculado as a¢Ges 1.223.731,50 661.933,59
Eventos, Diarias, hospedagens e Passagens. 3.712.303,27 10,16 2.932.996,01 8,12
Consultoria Externa 6.807.964,92 18,63 12.462.043,47 | 34,52
Manutengdo Administrativa 7.425.544,10 20,32 4,310.311,82 11,94
Outras Despesas Operacionais 970.541,98 2,66 862.329,05 2,39
Investimentos 1.625.581,89 4,45 716.933,43 1,99

TOTAL 36.541.219,91 | 100,00 36.104.480,35 | 100,00

Cabe observar que o reduzido percentual de crescimento dos dispéndios do Centro — 1,19% - ndo se
apresenta compativel com os nimeros totais do Contrato de Gestdo atingidos em 2013.

Esse crescimento ndo foi proporcionalmente maior pelo fato de que o 72 Termo Aditivo somente foi
assinado em 20.11.2013 e por consequéncia o inicio do repasse de recursos financeiros somente
ocorreu apods essa data, influenciando o ritmo de trabalho e da execucdo financeira.

Desse modo qualquer andlise fica prejudicada exceto a relativa ao peso significativo dos gast¢gsom
manutencdo e aplicados em Investimento, consequéncia direta da mudanca de sede.



7. Anexos

7.1. Demonstrativo da evolugdo dos numeros do CG
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7.2. Demonstrativo de Centros de Custo
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N cgee CENTRO DE CUSTOS Pagina: 1
S WS e (INVERSAO GERENCIAL) Emiss&o: 19/02/2014
N Demonstrativo Contabil
Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013 Grupos de Contas: 1.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33
Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura Vir Orgado VIr Realizado Diferenga
0 700000 7 CGEE 0,00 41.028.304,58C  41.028.304,58
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 0,00 41.028.304,58C  41.028.304,58
1.000 700001 7.01.3 RECEITAS 0,00 41.028.304,58C  41.028.304,58
1.010 700001 70131 RECEITABRUTA Q00 41.028 304 58C 41.028 304, 58
1.020 700001 7.01.31.01 RECEITAS OPERACIONAIS 000 39,850 000,00C 36.950.000,00
1.110 700001 7013103 RECEITAS FINANCEIRAS

000 1.078 304 58C 1.078 304,58




CENTRO DE CUSTOS Pagina: 1
. (INVERSAO GERENCIAL) Emissao: 19/02/2014
Demonstrativo Contabil
Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE
Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura Vir Orgado VIr Realizado Diferenca
0 700000 7 CGEE 51.636.573,95 34.915.638,02D 16.720.935,93
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 51.636.573,95 34.915.638,02D 16.720.935,93
0 700032 7.01.51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES 9.998.603,60 3.728.858,61D 6.269.744,99
7] 700226 7.01.51.31 Avaliagdo de Programas emC T&/ 359094777 848 979 530 2641.96624
0 700460 7.0161.31.14 Avaliagho do Programa Institutos Nacionais de C&T-INC Ts-Etapa Il 618,603 66 605 108,030 14.495,63
g 700514 7.01.51.31.16 Avaliagdo do Programa Ciéncia semFronteiras 300.000,00 72.391,900 227.608,10
g 700569 7.01.51.31.17 Avaliagio dos Programes ProSul e ProAfrica 200.000,00 0,00 200.000,00
a TO0570 7.01.51.31.18 Aferigdo da Viabilidade Econmca e Financeira das IES Privadas 25000000 .00 250.000,00
a 700571 7.01.51.31.19 Modeio de Avaliagao do FNDCT 300.000,00 0,00 300.000,00
a 700572 7.01.51.31.20 Sisterra de Monitorarmento & Metodologia de Avaliagdo do Sibratec 200.000,00 000 20000000
(] 700573 7.01.51.31.21 Apoio ao Processo de Monvtoramento do Plano inova Empresa e Embrapi 300.000,00 0,00 300.000,00
a 700515 7.01.51.31.80 Atiwidade - Recursos Hurrencs para CT&/ 57154306 34,026,850 537.516,21
0 700516 7.01.51.31.81 Atividade - Indicadores de Inovagso 849.801,05 237.452,75D 612348 30
a TO0441 701.51.50 INOVACAD E COMPETITIVIDADE EM SETORES ECONCOMICOS E 4477 841,69 1.400.922 83D 307691885
INDUSTRIAIS
0 700490 7.01.51.50.08 Agendas Tecnoldgicas Setorials 1.654.348,73 467 277,930 1.187.070,80
) 700505 7.01.51.50.10 Caracterizagao de Enpresas em Sistenss Estruturados de Inovagdo 20000000 101.867,680 88.132.32
(] 700506 7.01.51.50.11 Plataformas Tecnologicas para Farmacos Articulagso Enpresanal como 200.000,00 106.437 250 8356275
SNCTI
o 700507 7.01.51.5012 Programa Denonstrativo para Inovagdo em Cadela Produtiva Selecionada 200.000,00 184 407 140 1558266
0 700508 7.01.51.50.13 Sisterra FinNac.e financ.& inovagdo.Anal de Pad c/destaque p/font 149.540,00 122 401,580 27.138,41
iv.-EL I
/] FOO0505 7.01.51.50 14 . Diretrizes Estratégicas para os Fundos Seforials 92395296 280 524170 54342879
0 700510 7.01.51.50.18 Sisterra Financ. Nac.e financiamento a inovagéo andlise de padroes-Etapa 300.000,00 0,00 300.000,00
il
0 700563 7.01.51.50.17 Prograrma Devonst plnovagao emcadaia Prod Selecionads-Etapa Il 200.000,00 0,00 20000000
] 700564 7.01.51.50.18 Novos Desafios Tecnoldgicos da Matriz Energética Brasileira 300.000,00 0.00 300.000,00
0 700565 7.01.51.50.19 Plano Estratégico emCTI pla Industria de Hardware nos Set.de Inf e 200.000,00 0,00 200.000,00
Comunicagdo
o 700587 7.01.51.50.20 Tecnologia Assist -Criagdo de Mod pdnplant de Centros Int.de Solugéoem 150.000,00 138.007,07D 11.89293
Saude
o TO0447 7.01.51.51 TEMAS ESTRATEGICOS PARA O DESEN VOLVIMENTO DO BRASIL 1.929.814 14 1.378.956 250 550 857,89
0 700448 7.01.51.51,01 Sustentabilidade e Sus. Prod. Alimentos-0 Papel do Brasi| Cendrio 0,00 405 339,570 405.338,57-
Global-Etapa Il
/] 700511 7.01.51.51.17 Sisters de Observacdo e Detecgdo dos Inpacios das Mudangas 150.000,00 B6.231.72D 63.768,28
Ciiméticas
0 700512 7.01.51.51.18 Recursos Mat e Hurranos oo prograns Nacional de 220 814,14 223 192 25D 6621,86
Ativ Espaciais{PNAE)
] 700556 7.01.51.51.20 Recursos Mat e Humanos p/o Programa Nac.de Atividades 300.000,00 299015000 98500
Espaciais(PNAE)-Etapa Il
0 700567 7.01.51.51.21 Desenvolvimento de Conpeténcias sobre Terras Raras no Brasi/ 400.000,00 365177,680 482232
0 700568 7.01.51.51.22 Estratégla de Expanséo da Educagso Superior do Brasi! 850.000,00 000 850.000,00
0 700078 7.01.52 ARTICULACAQ 5.356.520,92 1.338.847,75D 4.017.67317
0 700465 7.01.5211 INTERNACIONALIZACAO DA CT&! BRASILEIRA 1.956.520,92 643 480,210 1.307.040,71
(v} 700531 7.01.5211.04 Integragdo Latino Americana: Parcerias Estratégicas emC T&! 356.520,92 414.914,94D 58394 02-
a 700581 7.01.5211.05 Integracdo Latino Americana: Parcerias Estratégicas emC T&I-Etapa il 700.000,00 1.965920 698 034,08
g 700517 7.01.52 11.80 Atividade - insergdo do CGEE emAgendas Infernacionals 800.000,00 232.589 350 667.400,65
a 700574 7018212 SUBSIDIOS TECNICOS PARA O APRIMORAMENTO DE MARCOS 750.000,00 577.052,32D 172947 68
LEGAIS
0 700575 701521202 Impactos Potencials do Marco Regul Associado ao Patrimtnio Gendlico 250.000,00 225052320 2494768
Nacional
700588 701521203 Aprimoramento da Legislagdo de C T8/ 500.000,00 352,000,000 148 000,00
0 700576 701.5213 ARRANJOS INSTITUCIONAIS EM TEMAS RELEVANTES P/ POLITICAS 2.650.000,00 112315220 2 537.684,78
EPROG EM CT&l
a TOO577 701521301 Sisterra de Moritoramento dos NAG/ 200.000,00 8,000,000 192 000,00
0 700578 7.01.5213.02 Apoio & Criagao de ums Instituigdo de Ensino Superior Indigena 350.000,00 0,00 350.000,00
7] 700579 7.01.521303 Implantagdo do Centro de Altos Estudas Brasil Seculo XX 1.100.000,00 93153280 1.006 846,72
i} 700580 701521304 Mapa da Educagao Profissional e Tecnoldgica no Brasil 1.000.000,00 11.161,94D 988 838,06
0 700082 7.01.53 APOIO TECNICO A GESTAQ ESTRATEGICA DO SNCT&I 11.976.725,99 4.892.928,92D 7.083.797,07
(e] 700241 7.01.53.05 Foros de Discussdo emC T&/ 2.309.966,65 976 227,220 1.333.739,43
a 700494 7.01.53.0506 2% Reuni&o do Conselho das Nagdes Uinidas para Combate a Desertif - 57710841 54 525910 522 582,50
uNcCD
0 700501 7.01.53.06.07 Subsidios Técnicos p/o ForumMundial de Ciéncia 2013 432.858,24 385.330,36D 47.527,88
g Fo0521 7.01.530508 Estruturacdo de Foro de Disc.de Termas plo Desenv Bras -Asp.Econe 300.000,00 259.235480 40.764,51
Socials
] 700522 7.01.530509 Subsidios Técricos parac CCT 150.000,00 2042500 147.957,50
0 700585 7.01.53.05.10 Anpiiagao Foro Disc.de Temas plo Desenvolvimento 200.000,00 33 262,040 166.737,96
Brasileirc-Aspec Econ e Socials
700586 7.01.5305 11 Percepgdo Fublica da CT& no Brasil 250.000,00 0,00 250.000,00
a 700523 7.01.530580 Alividade - Natas Técnicas 200 000,00 183,269,960 6.730,04
0 700524 7.01.63.05.81 Atividade - Reunides de Especialistas 200.000,00 48,560,960 151,439,04
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Periodo: 01/01/2013 a 31/12/2013 Grupos de Contas: 2.000

cge

il it Grsld LT |

CENTRO DE CUSTOS

(INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Grupo de Centro de Custos: 701

Pagina:

2

Emisséo: 19/02/2014

Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE

Reduzida C. Custos Classificagio Nomenclatura Vir Orgado VIr Realizado Diferencga

0 700410 7015308 EVOLUGCAO DE PLATAFORMAS ELETRONICAS PARA GESTAO DA 4,689 756,64 2 499 458,04D 2190 296,60
SNCTI

0 700518 7.01.53.08 80 Atwdade - Desenvolvimento e atualizagso de plataformes eletrén emCT&I 4.689.75564 2 499 459,040 2190 296,60

0 700420 7015311 SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DE 4.977.003,70 1.417.242,660 3559, 761,04
INSTITUICOES DE CT&I

0 700489 7.01.53.11,07 Reposicionamento Estratégico do Inst Tec da Aerondutica-ITA 0,00 196.937,850 196 937, 85

a 700519 701531109 Ciéncia, Tecnologia & Inovagso para o Desemvolvirento da Amazdnia 479.763 70 304,399,640 175.364,06
Legal

0 700520 7.01.53.11.10 Transfarmagdo do Sistema de Ciéncia e Tec do Exército-SCTEX 997.240,00 3.538,13D 993.701,67

0 700582 701531111 Fortalecimenta do Ensino de Eng. & Coop.Intern do Inst Tecnol de 2 500.000,00 441.353 58D 2058 646 41
Aerondutica-ITA

a 700583 7.01.8311.12 Insercdo Estratégica da CEITEC no Plano TI Maior 200.000,00 300.053.37D 100.053,37-

o 700584 701531113 Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo po Desenvolvimento do Nordeste 800.000,00 170.960 08D 629.039,92

0 700086 7.01,54 DISSEMINAGAO DE INFORMACAQ EM CTa&l 400.000,00 244 .502,17D 155.497,83
700150 7.01.54.01 PUBLICACOES DO CGEE E PARTICIPACAO EM EVENTOS 400 000,00 244 50217D 155,497,583
0 700526 7.01.54.01.81 Atividade - Produgso e Dissemnagdo de Informagao 400.000,00 244502, 17D 155497,83
0 700088 7.01.56 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 23.904.723,44  24.710.500,57D B05.777,13-

0 700095 7.01.56.01 GESTAO OPERACIONAL 23.150,000,00 24.177.743,98D 1.027.743 96

0 700089 7.01.56.0101 Pessoal e Encargos 14.650.000,00 14 694 643 50D 4464350

0 700092 7.01.56.01.02 Manutengdo e Operagéo 6.200.000,00 9.289.601,150 3.089.601,15-

0 700093 7.01.56.01.03 Investimentos 2.000,000,00 0,00 2.000.000,00

0 700253 7.01.56.01.04 Capacitagdo de pessoal 300,000,00 193499330 106.500,67

] 700426 7.0156.02 COMPETENCIA METODOLOGICA E GESTAC DE INFORMAGGES 754,723 44 532,756,590 221,966,85
ESTRATEGICAS

0 700529 7.01.56.02.05 Modernizago dos Sistenss de Informagtes Gerencials do CGEE 300.000,00 135,829,030 164,170,97

700527 7.01.56.0280 7.01.56.02 80 - Atividade- Observatdrio emCiéneia Tecnologia e Inovagdo 200 000,00 135154,750 6484525
o 700528 7.01.560281 7.01.56.02 81 Atividade - Desenvolvimento de conpeténcias e ferramentas 25472344 261.772810 7.048 37-

emprosp
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COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 001/2013

Assunto: Saldos do Contrato de Gestao para 2013.

1 - Objeto:

Acdes e subagdes do Contrato de Gestao com execugdo programada para este exercicio.

2 - Os fatos:

Com vistas a abertura das dotagbes nos respectivos centros de custos dentro da
Estrutura de Planejamento e Or¢amento para 2013, procedeu-se a apuragdo do saldo
financeiro disponivel, tendo como base o Balango Patrimonial do CGEE/2012.

O Patriménio Social Liquido apurado ao final do exercicio foi de R$ 33.058.355,81

Contudo para fins de alocagéo de valores para a programacao dos gastos nas agdes em curso,

deverédo ser excluidos os seguintes valores.

(-) Saldo acumulado Contratos Administrativos R$ 937.638,68
(-) Investimentos nos exercicios de 2008-2012 - R$ 2.253.924,81 |
(-) Compromissos assumidos por contratos firmados R$ 10.145.782,39
Total das exclusdes N R$ 13.337.345,88 |

O Saldo do patriménio liquido efetivo para programacéo considerando as exclusdes
acima é de R$ 19.721.009,93, sendo composto das seguintes movimentacgdes.

Débito de R$ 11.303.401,88 provenientes de saldo de ag¢des ndo concluidas em 31 de
dezembro de 2012 (Anexo 1), cujas agdes integrardo o Plano de Agdo para a execugdo neste

exercicio;
Débito de R$ 7.670.186,87 destinados a compor a Reserva Técnica Financeira

conforme preceitua a Subclausula Segunda da Clausula Quarta do Terceiro Termo Aditivo ac

Contrato de Gestao (2010-2016).

g

d‘\ e



Dessa movimentagao resta demonstrado um superavit orcamentario de R$ 747.421,18
que devera ter sua destinacdo repactuada quando da assinatura do 7° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestéo

3 - Conclusao:

Submetemos & consideragao superior para ciéncia e autorizagao.

Brasilia, 30 de janeiro de 2013.

W W\,( _—
lris arte Cardoso Vieira
Coordenadora Financeira

Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto a consideracao e aprovagéo. CGEE, 31 01.2013

e D

EdmundL Antopfo Taveira Pereira Q__Madaa&!:.au iscotaplang
Geé@r/f( inistrativo PresAente

/

oy

C/ANEXOS

I — Demonstrativo do Saldo de A¢des Continuadas;
II — Demonstrativo da Evolug¢do do Saldo do Contrato de Gestio
I1I- Balang¢o Patrimonial
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Livro: 11 Folha:
_ =3 CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
\Q BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2012
cee CNPJ 04.724.690/0001-82
[ ATIVO PASSIVO ]
2012 2011 2012 2011
ATIVO CIRCULANTE 36.649.605,12 31.562.524,98]PASSIVO CIRCULANTE 5.226.412,75 1.734.051,58
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIX 12.488.190,77 16.680.031,95) Salarios a Pagar 344,45 0,00
Bancos/caixa 2.148,80 84.913,68 | Encargos Sociais a Recolher 468.716,83 222.478,55
Aplicagdes Financeiras 12.486.041,97 16.595.118,27] Encargos Tributarios a Recolher 214.994,34 203.803,45
Fornecedores 333.536,43 204.036,88
OUTROS VALORES A RECEBER 24.161.414,35 14.882.493,03] Provisdo para Férias e Encargos 1.157.882,07 1.084.405,73
Clientes 22.640.650,00 13.200.000,00] Outras contas a pagar/Compensar 3.050.938,63 19.326,97
Adiantamento a Fornecedores 1.008.086,02 1152.679,71
Impostos a Recuperar 43.308,01 43.102,84
Adiantamento de férias 316.350,53 312.823,74
Outros Créditos 7.382,18 1.407,99i
Titulos de Capitaliza¢éo - BB 132.380,00 170.380,00
Despesas do Exercico Seguinte 13.257,61 2.098,75
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.635.163,44 1.438.878,64
IMOBILIZADO 867.000,77 525.735,40]PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO 33.058.355,81 31.267.352,04
Bens e Direitos em Uso 2.358.458,70 1.769.218,75] RESERVAS 7.670.186,87 7.457.102,40
(-) Depreciagdes Acumuladas (1.491.457,93) (1.243.483,35)H Reserva Técnica 7.670.186,87 7.457 102,40
INTANGIVEL 768.162,67 913.143,24] SUPERAVIT ACUMULADOS 25.388.168,94 23.810.249,64
Sistemas Aplicativos - Software 1.324.910,92 1.251.672,34] Superavit de Exercicios Anteriores 23.706.462,33 13.904.128,01
(-) Amortizagdes Acumuladas (556.748,25) (338.529,10)f Déficit/Superavit do Exercicio 1.681.706,61 9.906.120,63
38.284.768,56 33.001.403,62|TOTAL DO PASSIVO 38.284.768,56 33.001 .403,62_]

|TOTAL DO ATIVO

WAl

— MARIANO FRANCGISCO LAPLANE
President
CPF 096.769.418-32

CO LAPLAN

IRE‘MIRTD’JRTE CARDOSO VIEIRA

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
CPF 768.155.871-34



Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
cenca, Tecnologia e incvac do
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Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 004/2013

Assunto: Saldos do Contrato de Gestdo para 2013 - Ag¢des continuadas com
saldos negativos.

1 - Objeto:

Subagbes do Contrato de Gestdo com execugdo programada para este exercicio que
transportaram insuficiéncia de saldo orgamentario do ano de 2012 para 2013.

2 - Os fatos:

Com vistas a abertura das dotagbdes nos respectivos centros de custos dentro da
Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2013, procedeu-se & apura¢do do saldo
financeiro disponivel das ag¢des em 2012, levantando o orgcamento das ag¢des que terdo

continuidade em 2013.

No saldo das acdes levantadas na NT 001/2013 de R$ 11.303.401,88 verifica-se que
duas agbes passaram do exercicio de 2012 para o exercicio de 2013 com saldos negativos,

conforme segue:

Sustentabilidade e Sus. Prod. Alimentos - O papel do Brasil Cenario Global-Etapa Il | (298.289,29)

Reposicionamento Estrat.do Inst. Tec. da Aeronautica - ITA (84.882,78)

Estes saldos foram subtraidos do saldo das acdes positivas, assim para insergcao das
informagbes no sistema financeiro de acompanhamento os saldos acima ndo foram
considerados, tendo em vista a impossibilidade de controle orgamentario inicial de saldos
negativos.

E interesse da administracdo que os saldos negativos ndo sejam transferidos para
outra agdo, em raz&o do efetivo controle dos gastos realizados.

Diante disso, o sistema de acompanhamento de execugéo orcamentdria-financeira
extraido do SAPIENS, reflete um orgamento no montante de R$ 11.686.573,95, equivalente ao

saldo positivo das agbes continuadas em 2013.

SCN - Quadra 2, Bl A

E£d. Corporate Financial Center
Sala 1102 e 1103

CEP. 70.712-800

Brasilia - DF, Brasil
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Onde o futuro esta presente

3 - Conclusao:

Submetemos a consideracdo superior para ciéncia e autorizagao.

Brasilia, 30 de janeiro de 2013.

lris rte Cardoso Vieira
Coordenadora Financeira

Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto a consideracgdo e aprovacgéo. CGEE, 31.01.2013

CGEE, 31.01.2013

Q_Maéaﬁe Francigco Laplane =i

Presidefqte

C/ANEXOS

I — Demonstrativo do Saldo de A¢des Continuadas;
II — Inverséo gerencial — orgamentario 2013

SCN-Quadra 2, BlL A

Ed Corporate Financial Center

Sala 1102 e 1103
CEP, 70 712-900
Brasilia - DF, Brasil

Organizagdo Sociaf supervisionada pelo Ministério da Ciéncra, Tecnologia ¢ Inovagio - M T



CENTRO DE CUSTOS
(INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Periodo: 01/01/2013 a 31/01/2013 Grupos de Contas: 2.699 Grupo de Centro de Custos. 7

Pagina:

i

Emissao: 25/06/2013

Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE

Reduzida C. Custos Classificagio Nomenclatura

Vir Orcado VIr Realizado

Diferenca

0 700000 7 CGEE 11.686,573,95 0,00 11.686.573,95
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 11.686.573,95 0,00 11.686.573,95
0 700032 7.01.51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES 3.798.603,60 0,00 3.798 603,60
0 700226 7.01.51.31 Avaliagdo de Programas emCT&! 940.947,77 0,00 940.947,77
0 700460 701513114 Avaliacdo do Prograrma Institutos Nacionais de C&T-INC Ts-Etapa Il 119 603 66 000 119603 66
o 700514 7.01.61.31.16 Avaliagdo do Programa Ciéncia semFronteiras 300.000,00 0,00 300.000,00
0 700515 701513180 Atividade - Recursos Humanos para CT&! 271 543,06 000 271 543,06
0 700516 7.01.51.31.81 Atividade - Incicadores de Inovagdo 249.801,05 0,00 249.801,05
0 700441 7.01.5150 INOVACAO E COMPETITIVIDADE EM SETORES ECONOMICOS E 2.327.841,69 000 2327 841,69
INDUSTRIAIS
1] 700490 7.01.51.50.08 7.01.51 50.08 - Agendas Tecnologicas Setoriais 654.34873 0,00 654.348,73
a 700505 701.51.50 10 Caracterizagdo de Enpresas emSisterras Estruturados de Inovagdo 200,000,00 000 200.000,00
700506 7.01.51.50.11 Plataformas Tecnolbgicas para Férmacos:Articulagdo Enpresarial como 200.000,00 000 200.000,00
SNCTI
0 700507 7.01.51.50,12 Prograrma Dernronstrativo para Inovagdo emCadeia Produtiva Selecionada 200 000,00 0,00 200 000,00
0 700508 7.01.51.50.13 Sist.Fin.Nacional e Financ.alnovagdo:Andl.oe Paorbes 149.540,00 0,00 149.540,00
c/Dest.p/Font.Priv.Etapa Il
700509 7.01.51.5014 Diretrizes Estratégicas para os Fundos Selorials 923 952,96 0,00 923.952,96
700447 7.01.51.51 TEMAS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL 529.814,14 0,00 529.814,14
700511 701.51.51:17 Sisterra de Observagdo e Detecgéo dos Inpactos das Mudangas 150.000,00 0,00 150 000,00
Climéticas
] 700512 7.01.51.51.18 Recursos Mat. e Humanos p/o programe Nacional de 229 814,14 0,00 229.814,14
Ativ.Espaciais(PNAE)
(i} 700513 701.5151.19 Tecnol Assistiva-Criagdo de Mod p/implant.de Centros Integ.de Solugdo 150.000,00 000 150.000,00
emSatide
0 700078 7.01.52 ARTICULAGAO 656.520,92 0,00 656.520,92
700465 7.01.5211 INTERNACIONALIZAGAO DA C T& BRASILEIRA 656,520,92 0,00 656.520,92
700531 701.52.11.04 Integragdo Latino Anericana: Parcenas Estratégicas emCTé&! 356.520,92 0,00 356.520,92
700517 7.01.52.11.80 Atividade - Insergdo do CGEE emAgendas Internacionais 300.000,00 0,00 300,000,00
0 700082 7.01.53 APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&! 6.476.725,99 0,00 6.476.725,99
(1] 700241 7.01.53.05 Foros de DiscussdoemCT&l 1.309.966,65 0,00 1.309.966,65
(4] 700494 7.01.53.05.06 2* Reunvdo do Conselho das Nagdes Unidas p/ Combate a 577.108 41 0,00 577.108,41
Desertificagéio-UNCCD
700501 7.01.5305.07 Subsidios Técnicos p/ 0 FérumMundial de Ciéncia 43285824 000 432.858,24
700521 7.01.53.05.08 Estruturacdo de Foro de Disc.de Tenss p/o Desenv.Bras.-Asp.Econ.e 300.000,00 0,00 300.000,00
Sociais
1] 700410 7.01.5308 EVOLUGAQ DE PLATAFORMAS ELETRONICAS PARA GESTAQ DA 3,689 755,64 0,00 3 689 755,64
SNCTI
700518 7.01.5308.80 Alividade - Desenvalvimento e atualizagéo de plataformas eletrén em CT&! 3.689.755,64 0,00 3.689.755,64
o 700420 7.01.53.11 SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DE 1.477.003,70 0,00 1477 003,70
INSTITUICOES DE CT&I
1] 700519 7.01.53.11.09 Ciéncia, Tec.e Inovagdo plo Desenvolvimento da Amezdnia Legal 479.76370 0,00 479.763,70
0 700520 7.01.5311.10 Transformagdo do Sisterra de Ciéncia e Tec.do Exército-SCTEX 997.240,00 000 997 240,00
0 700088 7.01.56 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 754.723,44 0,00 754.723,44
0 700426 7.01.56.02 COMPETENCIA METODOLOGICA E INFORMACOES ESTRATEGICAS 754,723 44 0,00 754 723,44
] 700529 7.01.56.02.05 Mooermizag8o dos Sistenss de Informacdes Gerenciars do CGEE 300.000,00 0,00 300.000,00
o 700527 7.01.56 02.80 Atividade - Observatdrio emCiéncia, Tecnologia e Inovagdo 200.000,00 0,00 200.000,00
0 700528 7.01.56.02.81 Atividade-Desenvolvimento de Competéncias e Ferramem 254.72344 0,00 254,723, 44
Prosp.Aval.Estrat.Gestdo
Usuario: icardoso

ECCGWS.GER - Contabilidade/Gerenciais - 25/06/2013 - 11:37
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COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 010/2013

Assunto: 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio para 2010/2016.

1 - Objeto:

Programagao das agbes e subagdes do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.

2 - Os fatos:

Abertura das dotaces, constantes do 7° Termo Aditivo ao Contratc de Gestio
inserindo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2013, o valor de
R$ 39.950.000,00 (Anexo I) que se destina a execug&o das agbes e subagdes no exercicio em
adi¢&o ao disposto no 5° e 6° Termo Aditivo.

Diante dos dados acima a programacéo orcamentaria constante no 5°, 6° e 7° Termo
Aditivo estabelece um orgamento global para execugéo das agbes previstas no exercicio de
2013 correspondentes a R$ 51.636.573,95, com a redug&o das agdes com saldo orgcamentario
inicial negativo informadas na NT n° 004/2013 o valor orgado fica reduzido para 51.253.401,88
(Anexo 1l). Sendo financiado pelas seguintes fontes: R$ 39.950.000,00 (Anexo [) recursos
disponibilizados pelo MCTI, MEC e pela FINEP; R$ 11.303.401,88 (Nota Técnica n° 001/2013,
de 30.01.2013) resultantes da soma dos valores remanescentes de agdes n&o concluidas em
2012.

3 - Conclusido:
Submetemos a consideragéo superior para ciéncia e autorizagéo.

Brasilia, 20 de noyembro de 2013.

rte Cardoso Vieira
Coordenadora Financeira

Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto a consideragéo e aprovacgéo. CGEE, 21.11.2013

CGEE, 21.11.2013

| i ( ™y

Edmundo Antpnio Taveira Pereira/” " _Mariano Francisco\-aplane———

Gestor Administrativo S Presidente
1 _

SCN - Quadra 2, BIL A

Ed. Corporate Financial Center
ala 1102 e 1103
EP 70.712-800
rasilia - DF, Brasi!



Periodo: 01/11/2013 a 30/11/2013 Grupos de Contas: 2.699

cgee

CENTRO DE CUSTOS
(INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Grupo de Centro de Custos: 701

Pagina;
Emissao: 11/02/2014

Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE

1

Reduzida C. Custos Classificacgio Nomenclatura Vir Orgado VIr Realizado Diferenca
0 700000 7 CGEE 39.950.000,00 0,00 39.960.000,00
1] 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 39.950.000,00 0,00 39.950.000,00
0 700032 7.01.51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES 8.200.000,00 0,00 6.200.000,00
0 700226 7.01.5131 Avaliagéo de Programas emCT&/l 2.650.000,00 0,00 2.650.000,00
0 700460 7.01.51.31.14 Avaliagdo do Programs Institutos Nacionais de C&T-INCTs-Etapa il 500.000,00 000 500.000,00
0 700569 7.01.51.31.17 Avaliago dos Progranes ProSul e ProAfrica 200.000,00 0,00 200.000,00
0o 700570 7.01.51.31.18 Aferigéo da Viabilidade Econbimica e Financeira des IES Privadas 250.000,00 0,00 250.000,00
0 700571 7.01.51.31.19 Modelo de Avaliagéo do FNDCT 300.000,00 0,00 300.000,00
0 700572 7.01.51.31.20 Sisterra de Monitoramento e Metodologia de Avaliagdo do Sibratec 200.000,00 000 200,000,00
0 700573 7.01.51.31.21 Apaio ao Processo de Manitoramento do Plano Inova Enpresa e Enbrapii 300.000,00 000 300.000,00
0 700515 7.01.51.31.60 Atividade - Recursos Humanos para CT&/ 300.000,00 0,00 300.000,00
0 700516 7.01.51.31.81 Atividade - Indicadores de Inovagso 600.000,00 0,00 600.000,00
0 700441 7.01.561.8 INOVACAO E COMPETITIVIDADE EM SETORES ECONOMICOS E 2000.000,00 0,00 2.000,000,00
INDUSTRIAIS
0 700490 7.01.51.50.08 Agendas Tecrologicas Seforiais 1.000.000,00 000 1.000.000,00
0 700510 7.01.51.50.16 Sisterra Financ.Nac.e financiamento a inovagéo:andlise de padroes-Etapa 300.000,00 0,00 300.000,00
i
700563 7.01.51.50.17 Programa Demonst. p/inovag&o emcadera Prod. Selecionada-Etapa If 200.000,00 0,00 200.000,00
0 700584 7.01.51.50.18 Novos Dessfios Tecnoldgicos da Matriz Energética Brasileira 300,000,00 0,00 300.000,00
7] 700565 7.01.51.50.19 Plano Estratégico emC Tl p/a Industria de Hardware nos Set.de Inf. e 200.000,00 000 200.000,00
Cormunicagéo
700447 7.01.51.51 TEMAS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL 1.550,000,00 0,00 1.560.000,00
700566 7.01.51.51.20 Recursos Mat.e Humanos p/o Prograre Nac.de Atividades 300.000,00 0,00 300.000,00
Espaciais(PNAE)-Etapa Il
700587 7.01.51.61.21 Desenvolvimento de Conpeténcias sobre Terras Raras no Brasil 400.000,00 0,00 400.000,00
0 700568 7.01.51.51.22 Estratégia de Expanso da Educagso Superior do Brasil 850.000,00 0,00 850.000,00
0 700078 7.01.52 ARTICULAGCAO 4.700.000,00 0,00 4.700.000,00
0 700465 7.01.52.11 INTERNACIONALIZAGAO DA CT& BRASILEIRA 1.300.000,00 000 1.300.000,00
0 700581 7.01.6211.06 Integrag&o Latino Anericana: Parcerias Estratégicas emCT&/-Etapa ll 700.000,00 000 700,000,00
0 700517 7.01.52.11.80 Atividade - Insergéo do CGEE emAgendas Internacionais 600.000,00 0,00 600.000,00
0 700574 7.01.52.12 SUBSIDIOS TECNICOS PARA O APRIMORAMENTO DE MARCOS 750.000,00 0,00 750.000,00
LEGAIS
0 700575 7.01.52.12.02 Inpactos Potenciais do Marco Regul. Associado ao Patrimbnio Genético 250.000,00 000 250.000,00
Nacional
0 700588 7.01.62.12.03 Aprimoramento da Legislag&o de CT&/ 500.000,00 0,00 500,000,00
0 700576 7.01.5213 ARRANJOS INSTITUCIONAIS EM TEMAS RELEVANTES P/POLITICAS 2.650.000,00 000 2.650.000,00
EPROG.EM CT&
0 700577 7.01.68213.01 Sisterra de Monitoramento dos NAG! 200,000,00 000 200.000,00
o 700578 7.01.5213.02 Apoio & Criagéo de urra Instituigdo de Ensino Superior Indigena 350.000,00 0,00 350.000,00
0 700579 7.01.82.13.03 Inplantagéo do Centro de Altos Estudios Brasil Século XX1 1.100.000,00 0,00 1.100.000,00
4] 700580 7.01.52.13.04 Mapa da Educacéo Profissional e Tecnolégica no Brasil 1.000.000,00 000 1.000.000,00
0 700082 7.01.53 APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&! 5.500.000,00 0,00 5.500.000,00
0 700241 7.01.53.05 Foros de Discussdo emCT&! 1.000.000,00 000 1.000.000,00
0 700522 7.01.53.06,09 Subsidios Técnicos parao CCT 160.000,00 000 150.000,00 |
0 700585 7.01.5305.10 Anpliagéo Foro Disc.de Tenss p/o Desenvolvirento 200.000,00 000 2ooooooo
Brasileiro-Aspec.Econ.e Sociais
0 700586 7.01.53.08.11 Percepgdo Publica da CT&I rio Brasil 250,000,00 000 250,000,00
[4] 700523 7.01.53.05.80 Atividade - Notas Técnicas 200.000,00 0,00 2ooooo 00
0 700524 7.01.53.0681 Atividade - Reunides de Especidlistas 200,000,00 0,00 200.000,00
0 700410 7.01.53.08 EVOLUGAO DE PLATAFORMAS ELETRONICAS PARA GESTAO DA 1.000.000,00 000 1.000.000,00
SNCTI
0 700518 7.01.53.08.80 Atividade - Desenvolvimento e atualizag&o de plataformas eletrén emCT&! 1.000.000,00 000 1.000.000,00
0 700420 7.01.5311 SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DE 3.800.000,00 0,00 3.500.000,00
INSTITUICOES DE CT&/
0 700562 7.01.53.11.11 Fortalecirrento do Ensino de Eng. e Coop.intern.do inst Tecnol.de 2.500.000,00 000 2500.000,00
Aerondutica-ITA
700583 7.01.5311.12 Inserg&o Estratégica da CEITEC no Plano TI Maior 200.000,00 0,00 200.000,00
700584 7.01.83.11.13 Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo p/o Desenvolvimento do Nordeste 800.000,00 0,00 800.000,00
0 700086 7.01.54 DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO EM CT&! 400.000,00 0,00 400.006,00
0 700180 7.01.54.01 PUBLICAGCOES DO CGEE E PARTICIPACAO EM EVENTOS 400.000,00 000 400.000,00
0 700526 7.01.54.01.81 Atividade - Produgéo e Disseminagdo de informagso 400.000,00 000 400.000,00
0 700088 7.01.56 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 23.150.000,00 0,00 23.150.000,00
o 700095 7.01.56.01 GESTAO OPERACIONAL 23.150.000,00 0,00 23.150.000,00
0 700089 7.01.56.01.01 Pessod e Encargos 14.650.000,00 0,00 14.650.000,00
0 700092 7.01.56.01.02 Manutengdo e Operagdo 6.200.000,00 000 6.200.000,00
0 700093 7.01.56,01.03 Investirrentos 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00
0 700253 7.01.56.01.04 Capacitagao de pessoal 300.000,00 0,00 300.000,00
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AUDITORIA E CONSULTORIA Fone: 61 4102-8520

RELATORIO ESPECIFICO CONTRATO DE GESTAO
31 DE DEZEMBRO DE 2013

cgee

Centro de Gestao e Estudos Estrategicos
Cigncia, Tecnologa e Inovagdo
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Brasilia, 03 de fevereiro de 2014.

Aos Administradores do
Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos - CGEE
Brasilia - DF

Prezados senhores,

De acordo com o contrato de prestagdo de servigos de auditoria, datado de 22 de outubro
de 2013, realizamos nossos trabalhos voltados a avaliagdo das contas relativas ao
Contrato de Gestéo firmado entre o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (‘CGEE") e
a Unido, referentes ao periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2013 a 31 de
dezembro de 2013.

O presente relatério esta baseado em nosso trabalho de revisdo e nas informagdes
disponiveis a partir dos documentos e informagdes fornecidas pelos executivos do CGEE.

Como parte integrante do exame das demonstragées contabeis relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013, anexamos, a presente, relatério contendo o resultado
dos nossos trabalhos sobre controles internos, procedimentos contabeis e seguranga
patrimonial, decorrentes de aspectos ou assuntos que vieram ao nosso conhecimento
quando da aplicagdo de determinados testes seletivos, de acordo com as normas de
auditoria, quando de nossa visita para revisdo dos saldos contabeis e avaliagdo dos
controles internos do CGEE.

Aproveitamos esta oportunidade para agradecer a colaboragdo recebida do pessoal do
CGEE durante a execugao dos nossos trabalhos.

Colocando-nos ao dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

MRP AUDITORIA & CONSULTORIA S/S
CRC DF-001326/0-4

Ricardo da Silva Farias Passos
Contador CRC DF-015504/0-2

© 2014 MRP Auditoria & Consultoria S/5.
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE ¢ uma entidade
dotada de personalidade juridica de direito privado, constituida sob a forma de
Associagao Civil, sem fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social pelo Decreto
n°® 4.078 de 09 de janeiro de 2002, nos termos, da Lei n® 9.637/98 de 15 de maio de
1998, tendo como finalidade principal o estabelecimento de parceria para o fomento e
execucao de atividades focadas no ambiente da ciéncia, desenvolvimento tecnolégico e
da promocgao da inovagéo, objetivando a realizagédo de estudos de futuro, a condugéo de
avaliagbes estratégicas de politicas e programas e a gestdo da informagdo e do
conhecimento. Visa, com isso, gerar subsidios técnicos que agreguem valor aos
processos de tomada de decisdo na formulagdo e implementagéo de politicas publicas e
programas estratégicos em CT&l.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo atreladas a metas e a
prazos descritos no Contrato de Gestdo de parceria e fomento firmado entre as partes
signatarias: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI, tendo como
interveniente a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002,
renovado por mais um ciclo, com vigéncia até 30 de junho de 2016. O escopo do
Contrato de Gestéo esta contemplado na sua Clausula Primeira, que expressa:

“(...) estabelecimento de parceria entre as partes com vistas ao apoio a gestéo de
programas e projetos estratégicos em ciéncia, tecnologia e inovagéo, bem como a
realizagdo de estudos e geragdo de subsidios para a formulagdo de politicas e
estratégias por parte do Orgéo Supervisor’.

No dia 20 de novembro de 2013, foi firmado o sétimo termo aditivo ao
Contrato de Gestédo, que tem por finalidade atender ao estabelecido nas Subclausulas
Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestdo em vigor, garantindo a
continuidade de agbes constantes do Quinto e Sexto Termos Aditivos ao Contrato de
Gestao, firmados, respectivamente, em 12 de novembro de 2012 e 27 de dezembro de
2012 e a inclusdo das novas agdes e subagbes e atividades a serem desenvolvidas
durante o exercicio de 2013 e 2014.

© 2014 MRP Auditoria & Consultoria S/S.
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2. RECEBIMENTO DE RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE
GESTAO

A Clausula Quinta do Contrato de Gestédo, celebrado entre o0 CGEE e a
Unido, define o valor global orgcamentario de R$ 182.090.000,00 (cento e oitenta e dois
milh6es e noventa mil reais) para o periodo de julho/2010 a junho/2016:

Ano MCT FINEP TOTAL
2010 (6 meses) 2.850.000,00 7.440.000,00 10.290.000,00
2011 6.525.000,00 19.575.000,00 26.100.000,00
2012 10.025.000,00 20.075.000,00 30.100.000,00
2103 10.450.000,00 21.350.000,00 31.800.000,00
2014 10.875.000,00 22.625.000,00 33.500.000,00
2015 8.225.000,00 24.675.000,00 32.900.000,00
2016 4.350.000,00 13.050.000,00 17.400.000,00
Total §3.300.000,00 128.790.000,00 182.090.000,00

Até a data-base de 31 de dezembro de 2013, foram formalizados 07 (sete)
Termos Aditivos ao Contrato de Gestédo, com os respectivos valores:

TA* DATA EXERCICIOS
No ASSINATURA 2010 2011 2012 2013
1° 30/07/2010 10.290.000,00
2° 20/07/2011 -
3° 01/09/2011 29.850.000,00
4° 29/12/2011 1.200.000,00
5° 12/11/2012 29.450.000,00
8° 27/12/2012 7.150.000,00
7° 20/11/2013 39.950.000,00

Conforme demonstrado, o Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo,
formalizado em 20 de novembro de 2013, previa o repasse no montante de R$
39.950.000,00 (trinta e nove milhdes, novecentos e cinquenta mil reais) com base no
seguinte cronograma:

Més MCTI MEC FNDCT/FINEP

Novembro /2013 R$ 5.391.850,00 | R$ 3.000.000,00 | R$ 15.779.075,00
Dezembro/2013 R$ 15.779.075,00
Total R$ 5.391.850,00 | R$ 3.000.000,00 | R$ 31.558.150,00

© 2014 MRP Auditoria & Consultoria S/S.
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Os repasses financeiros previstos para o exercicio de 2013 n&o foram
realizados de acordo com o cronograma de desembolso, anexo IV do Sétimo Termo

Aditivo ao Contrato de Gestéo.

Durante o exercicio de 2013 foram recebidos o montante de R$ 22.633 mil
relativos ao Quinto e Sexto Termos Aditivos ao Contrato de Gestéo.

Os recursos recebidos pelo CGEE provenientes do Contrato de Gestao no
exercicio de 2013 totalizam o montante de R$ 41.025 mil, conforme quadro

demonstrativo a seguir relacionado:

Em R$ mil

Data Termo Aditivo Valor Recebido
04/02/2013 Quinto e Sexto 12.000
19/03/2013 Quinto e Sexto 1.517
19/03/2013 Quinto e Sexto 3.483
09/04/2013 Quinto e Sexto 5.633
27/11/2013 Sétimo 3.000
29/11/2013 Sétimo 5.392
11/12/2013 Sétimo 10.000
Total 41.025

© 2014 MRP Auditoria & Consultoria S/S.
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3. GASTOS COM A EXECUGAO DE PROJETOS DO CONTRATO DE

GESTAO

Durante a realizagdo dos nossos trabalhos realizamos o exame, por
amostragem, dos gastos incorridos pelo CGEE para a execugdo dos projetos, em
atendimento ao plano de metas do exercicio de 2013, e néo identificamos ocorréncias
relevantes que pudessem comprometer a fidedignidade dos valores apresentados, bem
como a adequagéo das despesas incorridas no exercicio. Segue quadro comparativo:

Em R$ mil
Natureza dos Gastos / Despesas 2013 2012
Pessoal e Encargos 15.999 14.820
Eventos, Diarias, Passagens e Hospedagens 3.706 2,933
Consultoria Externa 6.808 12.462
Manutengdo Administrativa 7.426 4.310
Outras Despesas Operacionais 976 863
Subtotal 34.915 35.388
Investimentos 1.628 717
Total Geral 36.543 36.104

De acordo com a Clausula Sétima do Contrato de Gestéao, o CGEE podera
gastar até 60% dos recursos financeiros com despesas de remuneragdo, encargos
trabalhistas e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes,
empregados e servidores publicos cedidos. No exercicio de 2013, as despesas com
pessoal e encargos ndo ultrapassaram o limite definido no Contrato de Gestdo, conforme
demonstrativo a seguir relacionado:

Em RS mil

Descrigdo 2013
Pessoal e Encargos 16.999
Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gest&o 39.950
40%

Pessoal e Encargos 15.999
Recursos recebidos em 2013 ref. ao Contrato de Gestéo 41.025
39%

© 2014 MRP Auditoria & Consultoria S/S.
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A seguir apresentamos o quadro comparativo das despesas orgadas e
incorridas no exercicio de 2013, analiticamente por linha de agdo do CGEE (em R$ mil):

Valor Orgado Valor Realizado Diferenca

Estudos, analises e avaliagbes 9.999 3.729 6.270
Articulagédo 5.357 1.339 4.018
Apoio técnico a gestao estratégica do SNCT&I 11.977 4.893 7.084
Disseminacéo de Informag¢éao em CT&l 400 245 155
Desenvolvimento institucional 23.904 24710 (806)

51.637 34.916 16.721

Na sequéncia apresentamos a composi¢do analitica por acéo efetiva dos
valores orgados e realizados (em R$ mil):

Valor Orgado Valor Realizado Diferenca

Estudos, andlises e avaliagdes 9.999 3.729 6.270
Avaliagéo de Programas em CT&l 3.691 949 2.642
Inovagéo e competitividade setores econémicos e Industriais 4.478 1.401 3.077
Temas Estratégicos para o Desenvolvimento do Brasil 1.930 1.379 551
Articulacdo 5.357 1.339 4.018
Internacionalizagdo da CT&i Brasileira 1.957 650 1.307
Subsidios técnicos para o aprimoramento 750 577 173
Arranjos institucionais em temas relevantes p/ politica CT&I 2.650 112 2.538
Apoio técnico a gestdo estratégica do SNCT&I 11.977 4.893 7.084
Foros de Discussdo em CT&i 2.310 977 1.334
Evolugéo de plataformas eletronicas gestao SNCTI 4,690 2.499 2.190
Subsidios para o reposicionamento estratégico de 4977 1.417 3.560
instituicbes de CT&i

Disseminagédo de Informacao em CT&l 400 245 155
Publicagdes do CGEE e Participagdes em Eventos 400 245 155
Desenvolvimento institucionali 23.904 24.710 (806)
Gestao operacional 23.150 24106 (956)
Competéncia metodolégica e informacgdes estratégicas 754 604 150

O CGEE apresentou planilha de apuragéo de saldo do Contrato de Gest&o
com valores orgados negativos nas seguintes agdes/subagdes, oriundos do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012:

Dotagbes = R$
Temas Estratégicos para o Desenvolvimento do Brasii
Sustentabilidade e Sus.Prod.Alimentos - O Papel do Brasil Cenario Global - Etapa Il (298.289)
Subsidios para Reposicionamento Estratégico de Instituicdes de CT&i
Reposicionamento Estrat. Do Inst. Tec.da Aerondautica — ITA (84.883)
Total (383.172)

© 2014 MRP Auditoria & Consultoria S/S.
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4, EVOLUGAO DO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Realizamos o exame, por amostragem, das adigbes e baixas do ativo
imobilizado e intangivel e n&o identificamos fatos ou ocorréncias relevantes que
pudessem comprometer a fidedignidade dos valores apresentados. A seguir
apresentamos a movimentagéo liquida do Ativo Imobilizado e Intangivel durante o
exercicio de 2013:

Movimentagdo

Descrigao 2012 Liquida 2013
imobilizado

Equipamento de Informética 1.744.722 223.743 1.968.465
Instalagdes 13.008 550.594 563.602
Maquinas e Equipamentos de 43.500 611 44111
Escritério

Moveis e Utensilios 429.703 195.794 625.497
Equipamentos de Audiovisual 127.526 180.793 308.319
Benfeitorias em Iméveis de - 318.812 318.812
Terceiros

(-) Depreciagbes (1.491.458) -207.296 (1.698.754)
Subtotal do imobilizado 867.001 1.263.051 2.130.052
Intangivel

Sistemas Aplicativos — Software 1.324.911 1.935 1.326.845
(-) Amortizacdes (556.748) -248.786 (805.533)
Subtotal do intangivel 768.163 -246.851 521.312
Total do Imobilizado e Intangivei 1.635.163 1.016.200 2.651.363

Cabe salientar que as adi¢ées de bens do ativo imobilizado no montante
de 1.628 mil, realizadas no exercicio de 2013, demonstradas na linha “Investimentos” da
tabela apresentada no item 3 deste relatério, foram custeadas integralmente com
recursos do Contrato de Gestdo. Os bens adquiridos s&o utilizados pelo CGEE e
permitem & entidade obter beneficios econdomicos futuros na execugdo de suas
atividades e projetos.

© 2014 MRP Auditoria & Consultoria S/S.
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5. CONCLUSAO

O CGEE é responsavel pelo ambiente de controles internos que ele
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de relatérios gerenciais e suas
demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagbes apresentados nas
demonstragbes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e
adequada apresentacdo das demonstragbées contabeis, para planejar os procedimentos
de auditoria que sado apropriados nas circunstancias. Uma auditoria inclui também a
avaliagdo da adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagéo
das demonstra¢gdes tomadas em conjunto.

Com base nos nossos trabalhos realizados, na extenséo julgada
necessaria, concluimos que as contas do Contrato de Gestdo, no periodo de 01 de
janeiro de 2013 a 31 de dezembro de 2013, compreendendo os repasses financeiros e os
gastos incorridos na execucéo do referido contrato, estdo adequados e representam a
posicéo financeira em 31 de dezembro de 2013. Nao chegou ao nosso conhecimento
quaiquer outro assunto, além daqueles mencionados no presente relatério.

Fededekkkdokdoddedkddhdkdkhkdkhkkik
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Parecer do Conselho Fiscal

Aos dezessete dias do més de fevereiro de 2014, na sede do CGEE, foi
realizada a trigésima quarta (34?) reunido ordinaria do Conselho Fiscal do
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos que, no uso de suas atribuigbes
legais e estatutarias, procedeu ao exame da documentagéo representada pelo
balango, relatérios, demonstragées financeiras, fluxo de caixa e Parecer dos
Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2013.

Considerando o Parecer dos Auditores Independentes, bem como os
esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pela Coordenadora
Financeira, os Membros do Conselho Fiscal sdo da opinido de que as
demonstragdes apresentadas pelo CGEE estdo em condigbes de serem
encaminhadas para apreciagéo e aprovagéo do Conselho de Administragéo.

Brasilia, 17 de fevereiro de 2014.

Luiz Alberto de Fre} Brahdao Horta Barbosa
Conselheiro

C He /éluo&,

Fatima Sandra Marques Hollanda
Conselheira
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2013

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
L ATIVO PASSIVO =)
2013 2012 2013 2012
ATIVO CIRCULANTE 40.233.094,99 36.649.605,12]PASSIVO CIRCULANTE 3.944.276,95 5.226.412,75
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 17.679.055,90 12.488.190,77] Salarios a Pagar 0,00 344,45
Bancos/caixa - Recursos sem Restrigdo 6.101,97 2.148,80 | Encargos Sociais a Recolher 289.342,61 468.716,83
Banco/caixa - Recursos com Restrigéo 44.763,69 0,00 § Encargos Tributarios 2 Recolher 223.509,63 214.994 34
Aplicagdes Financeiras-Recursos sem Restigio 1.659.881,98 1.956.530,28] Formecedores 276.290,81 333.536,43
Aplicagdes Financeira-Recursos com Restrigdo 15.968.308,26 10.529.511,69f Provisdo para Férias e Encargos 1.384.901,24 1.157.882,07
Provisdo Contratos de Servicos 1.678.580,97 2.795 834,98
OUTROS VALORES A RECEBER 22.554.039,09 24.161.414,35] Outras contas a pagar/Compensar 91.651,69 255.103,65
Clientes 21.816.479,99 22.640.650,00)
Adiantamento a Fornecedores 160.947,87 1.008.086,02
Impostos a Recuperar 43.148,56 43.308,01
Adiantamento de férias 396.258,29 316.350,53
Outros Créditos 4.126,53 7.382,18
Titulos de Capitalizagdo - BB 132.380,00 132.380,00
Despesas do Exercico Seguinte 11.697,85 13.257,61
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.651.363,08 1.635.163,44
IMOBILIZADO 2.130.051,53 867.000,77|PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO 38.940.181,12 33.058.355,81
Bens Proprios sem Restrigio 11.023,50 11.023,50] RESERVAS 8.417.608,05 7.670.186,87
Bens Préprios com Restrigdo 3.817.781,58 2.347.435,20
(-) Depreciagdes Acumuladas (1.698.753,55) (1.491.457,93) Reserva Técnica - com Restrigdo 8.417.608,05 7.670.186,87
INTANGIVEL 521.311,55 768.162,67] SUPERAVIT ACUMULADOS 30.522.573,07 25.388.168,94
Sistemas Aplicativos - Software -com Restricdo 1.326.845,45 1.324.910,92] Superavit de Exercicios Anteriores 24.684.833,68 23.706.462,33
(-) Amortizagdes Acumuladas (805.533,90) (556.748,25)F Déficit/Superavit do Exercicio 5.837.739,39 1.681.706,61
ITOTAL DO ATIVO 42.884.458,07 38.284.768,56JTOTAL DO PASSIVO 42.884.458,07 38.284.768,5'
DUAR'%ACARDOSO VIEIRA

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
CPF 768.155.871-34
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
Em 31 de dezembro de 2013

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2013 2012
(-/+) Superavit liquido do exercicio/L.ucro liquido do exercicio 5.837.739,39 1.681.706,61
Ajustes por:
(+) Depreciacéo e amortizacéo 611.293,13 518.118,85
(+) Ajuste de exercicios anteriores 44.085,92 109.297,16
(+) Perdas por baixa de bens inserviveis 23,65 1.329,78
(+) Transferéncia de bem imobilizado p/bens n&o imobilizados - 1.200,00
Variac&o nos saldos dos ativos:
(+/-) Redugao/(Aumento) em clientes 824.170,01 (9.440.650,00)
(+/-) Redugéo/(Aumento) em adiantamentos 778.230,39 141.066,90
(+/-) Reducéo/(Aumento) em aplicacbes financeiras - 38.000,00
(+/-) Redugéo/(Aumento) em outras contas ativas 4.974,86 (17.338,22)
Variagdo nos saldos dos passivos:
(+/-) Aumento/(Redugéo) nos encargos sociais e tributarios (171.203,38) 257.773,62
(+/-) Aumento/(Reducéo) em fornecedores (67.245,62) 129.499,55
(+/-) Aumento/(Redugao) nas provisdes trabalhistas 227.019,17 73.476,34
(+/-) Aumento/(Redug&o) em Provisbes Contratos de Servigos (1.117.254,01)  2.795.834,98
(+/-) Aumento/(Redug&o) em outras contas a pagar (163.451,96) 235.776,68
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 6.818.381,55  (3.474.907,75)
2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 2013 2012
(-) Compra do Ativo Imobilizado (1.625.581,89) (642.494,85)
(-) Compra do Ativo intangivel (1.934,53) (74.438,58)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (1.627.516,42) (716.933,43)

IAUMENTOIDIMINUICXO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5.190.865,13

(4.191.841,18)

4 -VARIAGAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO

5.190.865,13
12.488.190,77

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

17.679.055,90

(4.191.841,18)
16.680.031,95
12.488.190,77

Presidente
CPF 096.769.418-32

IR RTE CARDOSO VIEIRA

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

CPF: 768.155.871-34
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DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT E DEFICIT
Em 31 de dezembro de 2013
cgee CNPJ 04.724.690/0001-82

ﬁ\' D CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

(+) RECEITA BRUTA

COM RESTRICAO
Contrato de Gestao

(=) TOTAL RECEITA COM RESTRICAO

SEM RESTRIGAO
Servigos Prestados a Terceiros
Recuperagado de Despesas/Ressarcimento
Contribuicoes

(=) TOTAL RECEITA SEM RESTRICAO

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

ISS sobre Faturamento

(=) RECEITA LIQUIDA

{-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO

Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com Pessoal e Encargos
Servigos de Terceiros

Alugueis e Arrendamentos
Impostos e Taxas

Diarias

Passagens

Promogées e Eventos

Outras Despesas Operacionais
DepreciagGes e Amortizagbes

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS

2013

2012

41.329.006,03

37.231.993,59

39.950.000,00

39.950.000,00

1.362.440,00
0,00
16.566,03

1.379.006,03

(64.557,31)

(64.557,31)

41.264.448.72

36.600.000,00

36.600.000,00

631.993,28
0,31
0,00

631.993,59

(23.930,27)

(23.930,27)

37.208.063,32

(34.677.287,38) (35.116.698,64)
(2.936.984,88) (2.058.044,63)
(15.999.283,75) (14.819.866,57)
(6.807.964,92) (12.462.043,47)
(4.488.559,22) (2.252.267,19)
(91.985,84) (50.852,73)

(1.285.596,68)
(1.864.195,23)
(555.772,41)
(35.651,32)
(611.293,13)

(1.667.678,47)

(1.057.842,28)
(1.446.818,45)
(366.295,12)
(84.549,35)
(518.118,85)

(1.193.271,92)

MARIANO FRANCISCO LAPLANE
Presidente
CPF 096.769.418-32

Despesas Gerais € Administrativas (11.794,85) (22.454,95)

Despesas com Pessoal e Encargos (645.344,83) (395.861,98)
Servigos de Terceiros (578.617,37) (491.606,08)

Alugueis e Arrendamentos 0,00 (13.510,72)
Diarias (171.950,20) (102.399,51)
Passagens (177.645,31) (111.150,26)
Promogdes e Eventos (81.000,05) (56.288,42)

Outras Despesas Operacionais (1.325,86) 0,00

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 4.919.482,87 898.092,76
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 918.256.52 783.613,85
Despesas Financeiras - Contrato de Gestao (238.350,64) (270.848,28)

Despesas Financeiras - Outros Contratos (56.192,19) (32.080,11)

Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 1.078.304,58 950.972,09

Receitas Financeiras - Outros Contratos 134.494,77 135.570,15
|SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO 5.837.739,39 1.681.706,61

JUIAY 1 —

IRIS MARY-BUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

CPF 768.155.871-34



1.

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
(valores expressos em reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos ~ CGEE, qualificado como organizacéo
social pelo Decreto n°® 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasilia —
DF, tem por finalidade a realizagdo e a promogao de estudos e pesquisas prospectivas
na area de ciéncia e tecnologia e atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos
econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnolégicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE est&o atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gestéo de parceria e fomento firmado entre as partes signatarias: Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo — MCTI, tendo como interveniente a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002, renovado por mais um ciclo, com
vigéncia até 30 de junho de 2016.

Em areas de sua atuag&o, este Centro executa outros servigos contratados por terceiros.

2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRACOES

CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposigées contidas na Lei
6.404/1976 e suas alteragbes, no que couber a ITG 2002 — Resolugéo CFC 1.409/12
sobre Entidade sem finalidade de Iucros e a ITG 1000 ~ Resolugio CFC 1.418/12, nos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
vigentes no exercicio de 2013 e ainda com as disposiges contidas no artigo 2°, alinea
"I" da Lei 9.637/98, onde estabelece que numa possivel desqualificacdo/extingéo de uma
Organizagéo Social todo o patriménio, sendo este gerado por atividades proprias ou
vinculadas ao Contrato de Gestéo, se reverte ao 6rgdo fomentador ou instituicdo com as
mesmas caracteristicas.

As demonstragbes contabeis estdo sendo apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas proprias de uma entidade sem finalidade de lucros qualificada como
Organizagao Social, cujo instrumento de relag&o entre o poder publico & o "Contrato de
Gestéo" elaborado com base no principio de fomento as atividades, conceito bem mais
amplo que a idéia de subvengdo ou de convénio e da pura e simples prestagcéo de

Servicos.



3. PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS

3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicagées financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estéo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, e sdo registradas ao
custo de aplicagéo, acrescido dos rendimentos auferidos em base “pro rata temporis” até

a data do balango, ndo superando o vaior de mercado.
3.2 Estimativas contabeis

A elaboragéo de demonstragbes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administragdo do CGEE use de julgamentos na
determinagéo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos as
estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisdo para
redugéo ao valor recuperavel de ativos, provisdo para devedores duvidosos, proviséo
para contingéncias, mensuragéo de instrumentos financeiros basicos, e ativos e passivos
relacionados a beneficios a empregados. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razio de
imprecisGes inerentes ao processo da sua determinac¢&o. O CGEE revisa as estimativas

e as premissas pelo menos anualmente.

3.3 instrumentos financeiros

O CGEE tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e recebiveis.

» Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado no momento do
reconhecimento inicial e mudangas no valor justo desses ativos s3o reconhecidas no

resultado do exercicio.
e Investimentos mantidos até o vencimento
Os investimentos mantidos até o vencimento s&o reconhecidos inicialmente pelo valor

justo acrescido de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento s3o mensurados
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pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugéo ao valor recuperavel, sem o registro do ajuste ao valor de mercado.

e Recebiveis

Recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis gue néo séo
cotados no mercado ativo. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transag&o atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial,
os recebiveis s&o medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os recebiveis

abrangem clientes e outros créditos a receber.

O CGEE néo se utiliza de instrumentos financeiros derivativos na gestao de seus

recursos financeiros.

3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aquisicéo, deduzido de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sio diretamente atribuiveis a
aquisic&o de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
uteis, elas s&o registradas como itens individuais (componentes principais) de

imobilizado.

A depreciag&o é calculada sobre o valor depreciavel, que & o custo de um ativo deduzido
do valor residual. A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relag&o as vidas uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

Os métodos de depreciagéo, as vidas uteis e os valores residuais ser&o revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes so reconhecidos como

mudanca de estimativas contabeis.

3.5 Ativos intangiveis

Correspondem a bens intangiveis adquiridos pelo CGEE e que tém vidas uteis finitas,
sendo mensurados pelos custos deduzidos da amortizagdo acumulada.

A amortizagdo ¢ calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual, sendo
reconhecida no resultado baseando-se no meétodo linear com relagdo as vidas uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estso disponiveis para

uso.



%

Métodos de amortizacdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

3.6 Provisdes

Uma provis&o é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se o CGEE tem uma
obrigagéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagéo.

3.7 Apuracdo dos resuitados
O Centro adota o regime de competéncia para o registro de suas receitas e despesas
com base nas disposi¢des contidas na Lei 6.404/1976 e suas alteragbes, no que couber
a ITG 2002 — Resolugdo CFC 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG
1000 — Resolugdo CFC 1.418/12 e ainda nas disposigdes contidas nos pronunciamentos
tecnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, vigentes no

exercicio de 2013.

3.8 Receita operacional — Servicos
A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de
concluséo do servico na data da apresentagdo das demonstragdes contabeis.

3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e
descontos obtidos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método

dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancarias e outras
despesas vinculadas as aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade.

4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos
financeiros com vencimentos a vista, ou até o vencimento contratado, os recursos com
restricéo referem-se a movimentagao financeira especifica do Contrato de Gestso.



a5 C ee Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
Ciéneig, Tecnologio e Inovagdo

Bancos/Caixa — Recursos sem Restricéo
Bancos/Caixa — Recursos com Restricdo

Aplicagbes Financeiras de Liquidez
Imediata — Recursos sem Restricdo

Aplicagdes Financeiras de Liquidez
Imediata — Recursos com Restrigéo

2013 2012
6.101,97 2.148,80
44.763,69 0,00
1.659.881,98 1.956.530,28

15.968.308,26

10.529.511,69

Total

TITULOS DE CAPITALIZAGAO

17.679.055,90

12.488.190,77

Investimentos circulantes

Mantidos até o vencimento
Titulos de Capitalizagao

Total

2013 2012
132.380,00 132.380,00
132.380,00 132.380,00

Os investimentos em Titulos de Capitalizagdo foram realizados para garantir fianga no
contrato de locagdo FUNCEF/CGEE, no periodo de 2012 e estdo em processo de

resgate.

CLIENTES

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituicdes com
as quais o CGEE firmou contrato de gestdo e prestagdo de servigos, cujo documento

fiscal e nota de empenho ja foram emitidos:

Clientes

2013

2012

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Educacéo Superior - SECITECE

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

7.800,00

21.558.150,00

7.800,00

22.632.850,00

MMA — Secretaria de Mudancgas Climaticas 240.529,99 0,00
FIEA — Federagdo das Industrias do Estado 10.000,00 0,00
de Alagoas

Total 21.816.479,99 22.640.650,00

ADIANTAMENTO DE FERIAS

O CGEE tem por politica conceder férias coletivas a seus empregados no inicio de cada

exercicio financeiro (janeiro/2014). Em virtude dessa politica, foi registrado o montante
de R$ 395.258,29 (R$ 316.350,53 — 2012) no ativo circulante, relativo aos adiantamentos

de férias pagos aos colaboradores.
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8. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
Em raz&o dos contratos firmados com clausulas especificas, esse grupo contabil registra
os adiantamentos realizados aos fornecedores no montante de R$ 150.947,87 (R$
1.008.086,02 — 2012).

9. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Na anadlise dos indicadores internos e externos néo foram identificados motivos que
levassem a Administracdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual
perda do valor recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment).

O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composic&o:

Descrigéo D:::‘:;a‘l;o 2013 2012

Imobilizado

Equipamento de Informatica 20% 1.968.465,01 1.744.722 45
InstalagGes 10% 563.602,18 13.008,38
Maquinas e Equipamentos de 10% 44.111,45 43.500,45
Escritorio

Méoveis e Utensilios 10% 625.496,10 429.702,20
Equipamentos de Audiovisual 20% 308.318,10 127.525,22
Benfeitorias em Imodveis de 24% 318.812,24 0,00
Terceiros

(-) Depreciagdes (1.698.753,55) (1.491.457,93)
Subtotal do Imobilizado 2.130.051,53 867.000,77
Intangivel

Sistemas Aplicativos — Software 20% 1.326.845,45 1.324.910,92
(-) Amortizagdes (805.533,90) (556.748,25)
Subtotal do Intangivel 521.311,55 768.162,67
Total do Imobilizado e Intangivel 2.651.363,08 1.635.163,44

10. FORNECEDORES

Demonstramos a seguir os saldos dos principais fornecedores de materiais e servigos:



Fornecedores 2013 2012

Stallivieri e Gusméo Tecnologia Ambiental Ltda. 0,00 10.000,00
FUNCAMP - Fundag&o de Desenvolvimento da Unicamp 0,00 10.000,00
Instituto Stela 0,00 11.642,88
FIPAI - Fundagdo p/incremento da Pesquisa e 0,00 25.000,00
Aperfeicoamento industrial
AVNET Technology Solutions Brasil S/A 0,00 193.895,20
FUNDEPAG - Fundagéo de Desenvolvimento da Pesquisa 0,00 23.466,67
do Agronegdécio
FBDS - Fundagdo Brasileira p/ o Desenvolvimento 20.000,00 0,00
Sustentavel
Agéo Informatica Brasil Ltda 0,00 13.444,91
ICONE - Instituto de Estudos do Comércio e das 0,00 24.750,00
Negociagbes Internacionais
EMPRED - Engenharia Engenharia Ltda 18.139,38 0,00
Kember Associates Ltd 99.802,74 0,00
CEDAO - Centro de Estudos e Desenv.Avangados 12.000,00 0,00
AGM - Miranda Turismo e Representagdes 64.291,78 0,00
Outros Fornecedores 62.056,91 21.336,77

Totais 276.290,81 333.536,43

11. PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Em razéo das obrigag6es trabalhistas oriundas das contratagbes de funcionarios para os
quadros do CGEE mantem-se em 2013 uma provis&o para férias e encargos sociais na
proporgéo de R$ 1.384.901,24 (R$ 1.157.882,07 - 2012).

12. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2013 2012
Ressarcimento - Pessoal Cedido 48.579,84 86.974,26
Créditos a Compensar 41.963,61 39.902,41
Saldos bancarios a compensar 1.108,24 128.226,98
Totais 91.651,69 255.103,65

a) Provisdo ressarcimento pessoal cedido - devido a contratagéo de pessoal cedido de

instituicdes de ensino para composi¢éo do quadro funcional do CGEE foi acordado a /
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restituicdo dos valores custeados pelo érgdo de origem. Sendo assim, apropria-se a

provis&o correspondente ao valor dos custos mensais.

b) Creditos a compensar/ Desconto em folha ~ Valores relativos a descontos realizados
em folha de pagamento para garantir o contrato de empréstimos consignado dos
funcionarios que ainda n&o foram debitados na conta corrente do CGEE

c) Saldos bancarios a Compensar/Agendados — Referem-se a agendamentos de

pagamentos realizados no periodo gque antecede as férias coletivas.

13. PROVISAO CONTRATOS DE BENS E SERVICOS

Para os contratos firmados no periodo de vigéncia até 2013, em que os contratados
estdo em processo de execugdo do servico (produto) e n&Zo ha fatos que emanem
suspeitas ou incertezas do descumprimento de prazos ou entrega dos produtos previstos
e ainda com base em uma estimativa confiavel do montante da obrigagdo estabelecida
em clausula contratual e diante da provavel saida de recursos para liquidar tal
obrigacgéo, foi apropriado em 2013 o valor correspondente a R$ 1.678.580,97 a titulo de
provisdo (R$ 2.795.834,98 - 2012).

14. PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO
O patriménio social liquido é formado pelo acumulo dos superavits e déficits apurados
em fungéo das atividades operacionais executadas pelo CGEE.

De acordo com a Subclausula Segunda da Clausula Quarta do Sétimo Termo Aditivo ao
Contrato de Gestéo (2010-2016) celebrado entre a Unido e o CGEE, deve ser mantida
uma Reserva Técnica de R$ 8.417.608,05, neste exercicio (R$ 7.670.186,87 — 2012).

14.1 Ajustes de Exercicios Anteriores
Referem-se a ajuste ao exercicio de 2011 relativos a rescisdo do contrato n® 044/2011-
CENIT e corregéo de rendimentos de aplicag&o, no valor total de R$ 44.085,92.

16. RECEITAS

a) Contrato de Gestao - O CGEE registrou no exercicio de 2013 uma receita de
fomento vinculada ao Contrato de Gest&o no valor de R$ 39.950.000,00 (R$
36.600.000,00 - 2012), com a seguinte configuragdo conforme os registros contabeis:
R$ 18.391.850,00 recebidos no exercicio e R$ 21.558.150,00 escriturados no ativo

circulante a receber.



b) Contratos Administrativos - A receita registrada no ano de 2013 dos contratos
administrativos corresponde a R$ 1.362.440,00 (R$ 631.993,28 — 2012). Demonstrados

no gquadro a seguir:

QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Contratantes 2013 2012

Embaixada Britanica — Energy 70.589,54 34.398,73
Federag&o das Ind. do Estado de Alagoas-FIEA 62.500,00 0,00
International Development Research Centre - 704,01 111.189,07
IDRC
Instituto Ambiental Brasil Sustentavel — IABS 256.000,00 64.000,00
Instituto Euvaldo Loudi — |EL 150.000,00
Ministério do Meio Ambiente — MMA 781.828,75 349.805,48
Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestso- 40.817,70 7.800,00
MPOG
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas 0,00 64.800,00
Empresas — SEBRAE

Totais 1.362.440,00 631.993,28

1.212.799,35 (R$ 1.086.542,24 — 2012), conforme discriminag&o a seguir:

c) Receitas Financeiras - O CGEE obteve no exercicio de 2013 uma receita financeira de R$

Aplicagdes Financeiras e Outras Receitas Contrato de Outros
Gestdo Recursos
Aplicagbes Financeiras 1.078.304,58 134.494,77
Totais 1.078.304,58 134.494,77
Total Geral 1.212.799,36

16. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE, visando cumprir seus objetivos,
corresponderam ao montante de R$ 36.639.508,68 (R$ 36.612.898,95 - 2012), sendo R$
34.915.638,02 (R$ 35.387.546,92 — 2012) de recursos oriundos do Contrato de Gestio e
R$ 1.723.870,66 (R$ 1.225.352,03 ~ 2012) amparados por receitas advindas de

Contratos Administrativos e de superavit.
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17.

a)

b)

d)

OUTRAS INFORMAGOES

Seguros — O CGEE mantém apdlice de seguros em valor suficiente para cobrir

eventuais sinistros com os bens do seu ativo imobilizado.

Acéo Civil Publica — Consta um processo de agdo Civil Publica de improbidade
administrativa n°® 0008469-88.2010.4.03.6103 ajuizado pelo Ministério Publico Federal
onde o CGEE é citado como réu as penas previstas na Lei de improbidade
administrativa nos contratos celebrados com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais— INPE n° RD 01.06.182.0/2005 e RD 01.06.153.0/2006, no valor total
atualizado de R$ 466.803,33 (quatrocentos e sessenta e seis mil , oitocentos e trés
reais, trinta e trés centavos). Processo acompanhado pela assessoria juridica
representada por Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que classificou a

possiblidade de perda como possivel em 31/12/2013

Fiscalizagdo - Constam, em vias administrativas, junto a Secretaria da Receita Federal
do Brasil - RFB dois processos n°s 10166.722724/2011-30 e 10166.722722/2011-41,
resultantes do auto de infragdo-Al, proveniente do Mandado de Procedimento Fiscal
(MPF) n® 01.1.01.00.2010-01041-3 emitido em 10/12/2010 compreendendo o periodo
fiscalizado de janeiro/2007 a dezembro/2008 no valor total de R$ 1.346.617,63 (um
milhdo, trezentos e quarenta e seis mil, seiscentos e dezessete reais, sessenta e trés
centavos) e referem-se a multas pela falta de retengdo do IRRF (DIARIAS) e de
cumprimento de obrigagbes acessorias, auséncia de recolhimento de obrigagdes
relativas a contribuicdes previdencidrias da rubrica paga a titulo de "DIARIAS" e
"AUXILIO MORADIA". Ambos os processos foram impugnados administrativamente via
assessoria juridica representada por Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que
classificou a possibilidade de perda como possivel em 31/12/2013

Processos Administrativos — Constam, em vias administrativas, junto ao Tribunal de
Contas da Uni&o, os processos administrativos referentes as prestagées de contas do
Contrato de Gestdo dos exercicios de 2003, 2005 e 2006. Os processos s&o
acompanhados pela assessoria juridica representada por Rubens Naves Santos Junior
Advogados, que classificou as possibilidades de perda em 31/12/2013 para o exercicio
de 2003 como remota; exercicio de 2005 como possivel: exercicio de 2006 como

remota.



e) Compromissos futuros — O CGEE mantem contratos firmados com seus
fornecedores de servicos e materiais no montante de R$ 10.230.349,98 e de contratos
firmados com seus clientes no valor de R$ 3.899.980,83, que n&o configuram no
resultado do exercicio em 2013, podendo ou n&o se realizar em exercicios

subsequentes.

Brasilia, 31 de dezembro de 2013.

C\; )\}\ MLM n/vtf
ARIANO- GISCO.L IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Presjdente
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