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INTRODUCAO

Qualificada como Organizacdo Social pelo Decreto n° 4.078 de 09 de janeiro de 2002,
conforme disposi¢des consignadas nos termos da Lei n® 9.637/98 de 15 de maio de 1998, o Centro
de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) é uma entidade dotada de personalidade juridica de
direito privado, constituida sob a forma de Associacdo Civil, sem fins lucrativos, cuja finalidade
principal reside no estabelecimento de parceria para o fomento e execucdo de atividades focadas no
ambiente da ciéncia, desenvolvimento tecnolégico e da promocdo da inovacdo, objetivando a
realizacdo de estudos de futuro, a condugdo de avaliagdes estratégicas de politicas e programas, bem
como a gestdo da informacgdo e do conhecimento.

Desde o ano de 2002 o Centro mantém Contrato de Gestdo com a Unido Federal,
supervisionado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), cujo ajuste tem por
escopo: “[...] estabelecimento de parceria entre as partes com vistas ao apoio a gestdo de programas
e projetos estratégicos em ciéncia, tecnologia e inovacdo, bem como a realizacdo de estudos e

geracio de subsidios para a formulacdo de politicas e estratégias por parte do Orgdo Supervisor”'.

Ao CGEE cabe difundir o contetido e os resultados dos trabalhos desenvolvidos para a
sociedade, com especial destaque para as diversas instancias de formulacdo de politicas publicas.
Tais agdes deverdo, em perfeita articulacdo com o MCTI, produzir semindrios, reunides, encontros
e, se for caso, publicacdbes com o objetivo de caracterizar as contribuicdes que o modelo
institucional oferece para as atividades de CT&I. Suas atividades estdo voltadas para subsidiar a
tomada de decisdo e promover a interlocugdo, articulagdo e interacdo com os atores de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&I).

O detalhamento do conteido expresso nesse relatério tem o conddo de apresentar as
principais respostas ao fomento alocado na instituicdo em 2013, além da avaliagdo dos resultados,
ressaltando-se que foram atingidas metas expressivas em todas as cinco Linhas de Ac¢ao conduzidas
pelo CGEE. Do ponto de vista programdtico, o ano de 2013 foi marcado pela conclusdo das
subag¢des pactuadas no Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, pelo processo de negociagao e
pactuacao do Sétimo Termo Aditivo. E também marcado pelo continuo trabalho de elaboragdo das
primeiras propostas de projetos dentro das Atividades, a serem formalizadas quando da assinatura
do Oitavo Termo Aditivo em 2014.

Ao final de 2013, 21 subacdes haviam sido concluidas, outras 21 se encontravam em
andamento e 02 tiveram sua execucdo cancelada por solicitagdo do Orgdo Supervisor (MCTI). Estes
resultados atenderam plenamente aos quantitativos pactuados nas metas de execucdo do Plano de
Acdo para o ano.

O presente Relatério de Gestdo 2013 é documento a ser apresentado a esse Tribunal de
Contas da Unido (TCU), o qual foi elaborado de acordo com as orientagdes emanadas por essa
Corte de Contas. Busca atender as disposi¢des contidas na IN TCU n°® 63/2010 de 1° de setembro de
2010, parte “C” e na DN TCU n° 127/2013 de 15 de maio de 2013, que trata de conteudos
customizados para organizacdes sociais regidas por Contrato de Gestdo, e de acordo com as
orientacdes do Orgdo de Controle Interno por meio da Portaria n® 133/2013, datada de 18 de janeiro
2013.

N

No que tange a sua forma estrutural o presente relatdrio fornece, preliminarmente,
informacdes de identificacdo e atributos do Centro. Na sequéncia, sdo abordados e apresentados
dados relativos a:

! Cf. Contrato de Gestado, clausula 12.
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Planejamento e resultados alcancados;

Estrutura de governanca e de autocontrole da gestdo;

Programacao e execucado orcamentdria e financeira;

Gestdo de pessoas, terceirizacdo de mao-de-obra e custos relacionados;
Gestdo do patrimOnio mobilidrio e imobilidrio;

Gestao do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental;
Conformidades e tratamento de disposi¢des legais e normativas;
Informacdes contébeis; e

Outras informacdes sobre a gestdo do Centro no exercicio de 2013.
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ITEM 1, PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/05/2013 (CONTEUDOS
CUSTOMIZADOS)

1. IDENTIFICACAO E OUTROS ATRIBUTOS DA ENTIDADE
1.1. Informacoes gerais do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

» Razao Social: Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)
CNPJ: 04.724.690/0001-82

Natureza Juridica: Associagdo Civil sem fins lucrativos

YV V V

()rgﬁo Publico Signatario do Contrato de Gestao: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI)

Telefones/Fax de contato: (61) 3424-9600 / 3424-9661

Endereco eletronico institucional: mmiranda@cgee.org.br; edmundo@cgee.org.br

Pagina da Internet: www.cgee.org.br

Endereco Postal: Setor Comercial Sul - Quadra 9, Lote C, Torre C, 4° andar, Salas 401 a 405, Ed.
Parque Cidade Corporate, Brasilia-DF, CEP 70308-200

YV V V V

1.2. Informacoes sobre o registro dos atos constitutivos

Nos termos da Lei Federal n® 9.637/98 de 15 de maio 1998 e por meio do Decreto n® 4.078
- de 09 de janeiro de 2002 o CGEE foi qualificado como organizagdo social.

Sua Ata de Constitui¢do estd consignada no Cartério do 2° Oficio de Registro Civil,
Titulos e Documentos e Pessoas Juridicas, localizado CRS 504 Bloco “A” Loja 7/8 - Brasilia/DF,
com copia arquivada e microfilmada sob o n° 00033645 em 11/10/2001.

1.3. Informacoes sobre publicacoes dos relatérios executivos e gerenciais

Foram publicados no Didrio Oficial da Unido (DOU) em 14 de marco de 2014, Secdo 3,
paginas 153-156 e veiculado no jornal Valor Econdomico em 14 de marco de 2013, na pagina A9, as
Demonstracdes Contabeis do Centro, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras, o Parecer do Conselho Fiscal, bem como o Resumo do Relatério Anual
relativo ao exercicio 2013.

As integras dos referidos documentos estao disponiveis no enderego eletronico do CGEE
(www.cgee.org.br).

1.4. e 1.5. Registro da publicacio das normas internas

Encontram-se disponiveis no sitio do CGEE (www.cgee.org.br) as normas internas, quais
sejam: Estatuto Social, Regimento Interno, bem como o Regulamento de Sele¢do e Contratacdo de
Obras, Servigos e Compras.

Buscando manter atualizados os normativos internos, o Conselho de Administragdo do

Centro aprovou, ainda em 2013, a atualizacdo do Regimento Interno, adequando-o as alteragcdes
estatutarias promovidas em 06.07.2012, do mesmo modo que foi aprovada a implantagdo da
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“Politica de Publicacdes do CGEE”. Os aludidos documentos, objeto das Resolug¢des n°s 152 e 153,
respectivamente, foram examinados e aprovados pelo Conselho na reunido de 18.12.2013.

O Regulamento de Selecdo e Contratagdo de Obras, Servigcos e Compras do Centro foi
alterado em 2013, cuja aprovacgdo pelo Conselho de Administracdo ocorreu em 27 de fevereiro de
2013, conforme Resolucao CA n° 137/2013.

A mudancga de Sede do CGEE em 2013 motivou alteracdo do endereco em seu Estatuto
Social, e foi aprovada pelo Conselho de Administracdio em 08 de outubro de 2013 em Reunido
Extraordindria, conforme Resolucdo CA n° 147/2013. Esse registro foi lavrado no 2° Oficio de
Registro de Pessoas Juridicas, localizado CRS 504 Bloco “A” Loja 7/8 - Brasilia/DF, cuja cépia foi
arquivada e microfilmada sob o n® 000086613 em 28/03/2014.

1.6. Identificacao e descricao da area social de atuacao

O Centro tem por finalidade a promog¢do do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico por
intermédio dos objetivos capitulados no art. 5° do Capitulo II do novo Estatuto Social do CGEE,
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 06 de julho de 2012, o qual dispoe:

“Art. 5° O CGEE tem por finalidade a promogdo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico, por meio
dos seguintes objetivos:

I. promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel na drea de educagdo, ciéncia,
tecnologia e inovagdo e suas relagdes com setores produtores de bens e servicos;

II. promover e realizar atividades de avaliagfio de estratégias e de impactos econdmicos e sociais das
politicas, programas e projetos cientificos, tecnoldgicos, de inovacdo e de formagdo de recursos
humanos;

III. difundir informacdes, experiéncias e projetos a sociedade;

IV. promover a interlocugdo, articulacdo e interagdo dos setores de educagdo, ciéncia, tecnologia e
inovagdo com o setor empresarial;

V. desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a institui¢des puiblicas e privadas; e

VL. prestar servicos relacionados a sua drea de atuacdo.”

Para a execucdo de suas Ac¢des, Subacdes e Atividades contempladas nos Termos Aditivos
do Contrato de Gestao o Centro adota, como referencial, seis Eixos de Atuagao:

Inovagdo e Competitividade;

Sustentabilidade e Qualidade de Vida;

Desafios Contemporaneos Nacionais e Globais;
Novas Fronteiras do Conhecimento;

Gestdo Inovadora do Sistema; e
Desenvolvimento Institucional.

Além dessa classificac@o, seus trabalhos sdo desenvolvidos com foco no atendimento dos
cinco desafios definidos na Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacao, a saber:

e Reducio da defasagem cientifica e tecnoldgica que ainda separa o Brasil das nagdes
mais desenvolvidas;

e Expansado e consolidacdo da lideranca brasileira na economia do conhecimento na
natureza;,

* Ampliacdo das bases para sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento de uma
economia de baixo carbono;

e (Consolidacao do padrao de inser¢do internacional do Brasil; e

e Superagdo da pobreza e reducdo das desigualdades sociais e regionais.
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1.7. Breve historico do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

O CGEE ¢ uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, qualificada como
organizag¢do social por meio do Decreto n° 4.078/2002 e de acordo com as disposi¢cdes contidas na
Lei n°® 9.637/1998. Desde o ano de 2002 mantém Contrato de Gestao com a Unido, supervisionado
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) com vistas ao estabelecimento de
parceria para o fomento e execucdo de atividades na drea de ciéncia, tecnologia e inovacdo. Sua
criacdo se deu em Assembleia Geral realizada durante a 2* Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em setembro de 2001.

As atividades do Centro estdo voltadas para subsidiar a tomada de decisdo e promover a
interlocucdo, articulagdio e interacdo entre os atores de CT&I. Além da promogdo do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, o CGEE objetiva também:

¢ Difundir informagdes, experiéncias e projetos a sociedade;

e Desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a institui¢des publicas e
privadas; e

e Prestar servigos relacionados a sua drea de atuacdo.

Seu patrimonio € constituido fundamentalmente a partir de recursos oriundos do Contrato
de Gestdo firmado entre o Orgdo Supervisor (MCTI) e o CGEE.

A agenda de trabalho do CGEE inclui A¢des, Subacgdes e Atividades que sdo, de um lado,
pactuadas com o Orgdo Supervisor e inseridas em Plano de A¢do Anual do Contrato de Gestio e, de
outro, negociadas em Contratos Administrativos firmados com entidades publicas e privadas que
atuam no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI).

Para a execugdo da agenda de trabalho, o Centro mobiliza competéncias institucionais e
individuais identificadas no Pais e no exterior de acordo com cinco Linhas de Acao:

Estudos, Andlises e Avaliagdes;
Articulagdo;

Apoio a Gestao Estratégica do SNCTI;
Disseminacao de Informagdo em CT&I; e
Desenvolvimento Institucional.

SNk w =

1.8. Apresentacao do organograma funcional e identificacio dos macroprocessos

A organiza¢do do funcionamento das atividades do CGEE continua alinhada com um
modelo de gestdo que prioriza a direcdo compartilhada entre membros da Diretoria, de sorte que o
Presidente tem suas atribui¢cdes definidas em Estatuto Social, e em seu Regimento interno. Os
Diretores, inclusive o Diretor Executivo, t€ém sob sua supervisdao um conjunto de Ac¢des, Subacdes e
Atividades, definidas pela Agenda de Trabalho (Plano de Acdo). Para cada Subacdo e Atividade, a
diretoria do Centro designa um Lider segundo suas competéncias e habilitacdes profissionais. Por
sua vez, o Gestor Administrativo atua na supervisdo de atividades de suporte e Gestdo Operacional
ao funcionamento da Instituicao, organizadas sob a forma de Coordenacdes.

Da mesma forma apresentada ano anterior, o organograma abaixo demonstra as principais
relacdes de subordinagao técnico-administrativas em operacao no CGEE no exercicio de 2013.
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Organograma do CGEE

Conselho de Administracdo

v

Presidente

|

Diretor Executivo

J

v

Gestor
Administrativo

l

Coordenagbes

v v v

Diretor 01 Diretor 02 Diretor 03

v

Lideres de subacdes e atividades

Para atendimento aos aspectos formais, o CGEE dispde da seguinte estrutura
administrativa, em conformidade com seu Estatuto Social, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 06 de julho de 2012.

» Conselho de Administragio

> Presidente
> Diretoria

Considerando que o Conselho de Administragdo do CGEE € formado por membros natos e
eleitos, e que esse € o 6rgao de orientacdo e deliberagcdo superior, importa ressaltar na forma do Art.
27 do Estatuto Social do Centro suas atribuicoes:

“Art. 27. Compete ao Conselho de Administracdo:

L
II.
II.
Iv.

V.
VL

a)

VIL
VIIL

IX.

deliberar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias do CGEE, orientando a
Diretoria no cumprimento de suas atribuicdes;

avaliar e aprovar os termos do Contrato de Gestdo;

eleger seu Presidente;

estabelecer as diretrizes do plano de auditoria interna, aprovi-lo e modificd-lo a qualquer
tempo;

determinar e autorizar a contrata¢do de auditoria externa;

examinar e aprovar e, quando for o caso, remeter ao 6rgdo supervisor da execucdo do Contrato
de Gestdo os seguintes documentos:

a proposta de orgamento, o programa de investimentos e o plano de acdio para execucdo das
atividades do CGEE;

relatdrios de atividades, com os respectivos balancetes;

a prestacdo de contas e o relatdrio anual de gestdo do CGEE;

a avaliacdo de contratos, convénios ou outros instrumentos de ajuste e as andlises gerenciais
cabiveis;

o Regimento Interno; e

o regulamento proprio contendo os procedimentos para aquisicdes, contratacdo de obras, bens e
servicos e alienagdes, bem como o plano de cargos e saldrios e beneficios dos empregados;
acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho do CGEE;

eleger e destituir o Presidente do CGEE, conforme disposto no Estatuto e no seu Regimento
Interno;

designar os membros do Conselho Fiscal;
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XI.
XII.

XII

XIV.
XV.

designar os Diretores, por proposicdo do Presidente;

fixar a remuneracdo do Presidente e Diretores;

fiscalizar a gestdo, apurar faltas cometidas, destituir ou aplicar penalidades cabiveis
relativamente a membros da Diretoria;

avaliar e aprovar proposta de alteracdo em politicas, diretrizes estratégicas, planos de atividades
e respectivos orcamentos com exposi¢do de motivos;

aprovar e dispor acerca da alteragdo deste Estatuto; e

aprovar a proposta de extincdo da entidade e a consequente destinagdo do patrimdnio
remanescente, observado o disposto no art. 14.”

A diretoria do CGEE é composta por um Presidente, um Diretor Executivo e até cinco
Diretores, cabendo-lhes promover, executivamente, os objetivos institucionais, segundo as
diretrizes e planos aprovados pelo Conselho de Administracao.

Perfilhando esse entendimento, convém transcrever a integra do Art. 31 do Estatuto Social

do CGEE, combinado com
em seu bojo:

“Art.

L
IL.
I1I.
IVv.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XIL
XIII.

Art. 19 de seu Regimento Interno, haja vista que aquele traz expresso

31. Compete ao Presidente do CGEE:

planejar, dirigir e controlar os servigos e atividades do CGEE;

encaminhar para aprovagdo do Conselho de Administrag@o a indicag@o dos Diretores;
convocar a Assembleia Geral;

autorizar despesas, promover o pagamento de obrigacdes, assinar acordos, convénios,
contratos e demais instrumentos de ajustes em conjunto com um Diretor ou detentor
de chefia de unidade;

representar o CGEE, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

comunicar ao Conselho de Administracdo, para as providéncias cabiveis, o
afastamento irregular, a vacancia do cargo, o pedido de licenga ou afastamento, a
infringéncia de normas legais e regulamentares ou a ocorréncia de ato que possa
causar prejuizo efetivo ou potencial a imagem do CGEE, relativamente aos Diretores;
propor ao Conselho de Administragdo a oneragdo ou a alienagdo de bens do ativo
permanente do CGEE,;

constituir procuradores, mandatarios ou prepostos com fins especificos, em nome do
CGEE, conjuntamente com um dos Diretores;

gerir o patrimdnio do CGEE;

contratar auditoria externa para acompanhar e avaliar as contas e procedimentos
gerenciais e contdbeis do CGEE;

designar os ocupantes de cargos de confianca do CGEE e demais funcdes de
confianga;

contratar e administrar pessoal; e

mandar publicar anualmente no Didrio Oficial da Unido os demonstrativos financeiros
e os relativos a execucgdo de eventuais contratos de gestdo com a Unido.”

Na forma do Art. 20 do Regimento Interno do Centro, fica estabelecido que: “ao Diretor
Executivo, além das atribuicdes previstas para os Diretores, constantes do artigo 21 deste
Regimento, cabe também auxiliar o Presidente na coordenagdo e supervisdo das atividades do

CGEE.”

Tal como expressa o Art. 21, do mesmo Regimento Interno, compete aos Diretores
desempenhar as seguintes atribuigdes:

“Art.21.- Aos Diretores cabe desempenhar as seguintes atribuicdes:

L.

1L
I1I.

Elaborar relatérios e a programagdo anual e plurianual de atividades sob sua
responsabilidade;

Responder perante a Diretoria pela execugdo das atividades sob sua responsabilidade;
Assinar expediente do CGEE em sua drea de responsabilidade e o que lhe for
atribuido por delegacgao;
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IV. Propor ao Presidente o preenchimento de funcdes de confianga, admissdo e
movimentacdo de pessoal, elogios, penalidades e demissdes de empregados sob a sua
supervisao;

V. Adotar quaisquer outras providéncias que se tornarem necessdrias a direcdo,
programacgdo, supervisdo, coordenacdo e controle das atividades sob sua
responsabilidade;

VI. Desempenhar outras atribuicdes que lhes forem delegadas;

VII. Implementar as politicas, diretrizes, estratégias e o plano de trabalho do CGEE;

VIII. Orientar e supervisionar as atividades relativas aos projetos e acdes sob sua
responsabilidade, em consonédncia com as decisdes da Diretoria;”

ITEM 2, PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/05/2013 (CONTEUDOS
CUSTOMIZADOS)

2. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1. Informacoes sobre o programa de trabalho da entidade

Para assegurar a operacionalizacdo de suas atividades relacionadas aos objetivos previstos
no Contrato de Gestdo, o CGEE e o Orgio Supervisor celebram Termos Aditivos anuais objetivando
atender o estabelecido nas Subcldusulas Segunda e Quarta, da Cldusula Primeira do Contrato de
Gestdo em vigor, de modo a garantir a continuidade das A¢des, Subacdes e Atividades iniciadas,
bem como a inclusio de novas.

Cada instrumento (Termo Aditivo) estabelece/atualiza uma programacao integral do Plano
de Acdo, onde estd demonstrado o programa de trabalho do Centro. As informagdes relativas ao ano
de 2013 - Plano de A¢do e Quadro de Metas, objeto deste Relatério de Gestdo, estdo apresentados
nos Anexos I e II deste documento.

2.2. Informacoes sobre as estratégias adotadas para atingir os objetivos estratégicos e metas
fixadas no Contrato de Gestao

Em sua rotina, o Centro mobiliza um conjunto de atores formado por seu corpo diretivo e
técnico-funcional, especialistas, formuladores de politicas e tomadores de decisdo. Suas atividades
sdo fundamentadas no pressuposto de que o conhecimento é elemento propulsor do
desenvolvimento sustentdvel. Balizando suas ag¢des por uma visdo de futuro e pela busca de
exceléncia, desenvolve suas atividades com base no compartilhamento de ideias.

Mediante interag@o crescente com as principais instancias de elaboragdo e implementacao
da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (PNCT&I), o Centro busca agregar valor a
cada um de seus produtos, ao aproximar atores e propagar os conteidos dos principais féruns
nacionais € internacionais em que o conhecimento € insumo das transformacdes desejdveis ao
progresso social. Seu posicionamento em relacdo as instancias decisérias possibilita fomentar
sinergias e prover subsidios a formulagcdo de politicas publicas em CT&I, tendo participado da
concepcdo de mecanismos e instrumentos de promoc¢do da inovacdo nas empresas, em especial a
subvencdo econOmica para realizacdo de P&D. Em um processo continuo de articulacdo com as
principais instituicdes do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), incluindo
segmentos publicos e privados, governo e terceiro setor, o CGEE realiza estudos prospectivos,
andlises e avaliacdes e difunde informagdes, seguindo metodologias desenvolvidas e adaptadas,
caso a caso, por suas proprias equipes, ou com o apoio de especialistas externos onde couber.
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Para a execucdo do Plano de Ac¢do - 2013 do Contrato de Gestao, o Centro enfrentou um
conjunto de desafios consignados no Anexo I do seu 7° Termo Aditivo.

A assinatura do Sexto Termo Aditivo no més de dezembro de 2012 resultou num acimulo
de tarefas no primeiro semestre de 2013. Paralelamente aos trabalhos de conclusdo das Subagdes
pactuadas no Sexto Termo Aditivo, foi elaborada a proposta do Sétimo Termo Aditivo
encaminhada a0 MCTI no més de junho de 2013.

A especificacdo das demandas inseridas no Plano de Acdo do Sétimo Termo Aditivo, apds
consulta ao Conselho de Administracdo, envolveu amplo levantamento perante as Secretarias e
agéncias do MCTI. As demandas assim identificadas foram, entdo, priorizadas pela Secretaria
Executiva e submetidas a andlise do Senhor Ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Embora a assinatura do Sétimo Termo Aditivo em 20 de novembro de 2013, tenha
demorado mais do que inicialmente previsto, o processo de negociacdo da agenda foi extremamente
rico e permitiu estabelecer procedimentos que valorizaram o Plano de Ac¢ao e incorporaram novos
interlocutores, como o Ministério da Educacao (MEC).

Os trabalhos de preparagao do Sétimo Termo Aditivo resultaram no amadurecimento de
propostas incorporadas nos Quinto e Sexto Termos Aditivos, que visaram implantar as assim
chamadas “Atividades” nas Linhas de Acao do Contrato de Gestao. Trata-se de iniciativas de maior
folego e permanéncia na agenda do CGEE, desenhadas de forma a fortalecer as capacitacOes
internas do CGEE nas suas dreas nodais de atuacdo (estudos de futuro, avaliacdo estratégica e
gestdo da informacdo e conhecimento) e ampliar a capacidade do Centro em prestar servicos para o
SNCI. No Plano de Ac¢ao do Sétimo Termo Aditivo, foram estabelecidos os alvos estratégicos para
cada uma das Atividades e as correspondentes metas anuais a serem atingidas pelos projetos que as
compdem.

No plano do desenvolvimento institucional, o ano de 2013 foi marcado por importantes
avangos. Foram elaborados, discutidos e finalmente aprovados pelo Conselho de Administragdo o
novo Regimento Interno e o novo Regulamento de Selecdo e Contratacdo de Obras, Servigos e
Compras do CGEE. Adicionalmente, atendendo as recomendacdes da Comissdao de Avaliacdo,
foram aprovados o Plano de Capacitacdo dos Empregados e a Politica de Publicacdes.

Ainda em relag¢do ao desenvolvimento institucional, o Conselho de Administracao acolheu,
no segundo semestre, proposta da Diretoria de dar inicio a implantagdo de um processo de avaliacdo
independente dos trabalhos do Centro, com énfase nos aspectos qualitativos. O processo deverd ser
iniciado em 2014, sob a supervisdo do Conselho de Administracdo e terd cardcter complementar aos
esforcos realizados pela Comissdo de Avaliacdo constituida pelo Orgdo Supervisor.

Nao obstante as dimensdes dos desafios citados, o Relatorio Final do Contrato de Gestdo -
2013, mostra que foi possivel atingir todas as metas pactuadas para o periodo. O ano de 2013
configurou-se como um periodo extremamente produtivo, ao longo do qual o CGEE desenvolveu
um conjunto de instrumentos institucionais e de infraestrutura essenciais para o aprimoramento da
gestao e para melhorar a capacidade de atendimento as demandas da Unido, pactuadas no Contrato
de Gestao com o MCTL

Principais Linhas de Acao do CGEE
Para a execugcdo da agenda anual de trabalho, o Centro mobiliza competéncias

institucionais e individuais identificadas no pais e no exterior, de acordo com cinco Linhas de Acdo
abaixo descritas.
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Linha de Acao 01 - Estudos, Analises e Avaliacoes

Parte substantiva da agenda do CGEE inclui estudos, andlises e avaliacdes que t€m como
principal objetivo agregar valor aos processos de tomada de decisdo associados a formulacao,
implantacdo e avaliacdo estratégica de politicas de CT&I. Suas atividades sdo desenvolvidas com
base na discussdo de ideias e orientadas para a obtencdo de consensos que facilitem a
implementacdo de propostas de recomendacdes. A abordagem adotada nos trabalhos incorpora,
sempre que possivel e recomendado, a avaliacdo de impactos econdmicos, sociais, éticos e
ambientais do desenvolvimento tecnoldgico e sdo orientadas para que seja possivel antecipar os
impactos das mudangas tecnoldgicas na sociedade, um permanente desafio para os gestores de
organizacdes publicas e privadas.

Linha de Acao 02 - Articulacao

Instituicdes que trabalham na busca de entendimentos entre distintos grupos de interesse,
como € o caso do CGEE, dedicam boa parte das suas acdes na articulagdo direta dos principais
atores do SNCTI em torno de questdes de natureza estratégica ou, indiretamente, criando ou
organizando mecanismos de interacdo, tais como semindrios, conferéncias e sistemas eletronicos de
informacao como o Portal Inovagdo, hoje operado pela ABDI, e a Plataforma Aquarius do MCTI.

Adicionalmente, o Centro desenvolve um conjunto expressivo de acdes inseridas em redes
de cooperagdo, seja no caso da avaliacdo de programas de apoio a redes, seja no mapeamento de
instituicdes e especialistas com potencial para desenvolver projetos complexos em rede. Esta linha
de acdo abrange, ainda, a andlise e o desenvolvimento de novos modelos institucionais capazes de
se ajustar a desafios enfrentados pela industria e pelo setor publico.

Linha de Acao 03 - Apoio a Gestao Estratégica do SNCTI

A evolucgiao recente do SNCTTI aponta para processos de modernizacao institucional, o que
o torna mais complexo e de gerenciamento mais sofisticado. S3o indmeras as oportunidades de
aprimoramento institucional, seja pelo lado da adequagdo das principais institui¢cdes do sistema aos
desafios presentes e futuros, seja pela necessidade de permanente atualizagdo do arcabouco legal
associado ao avanco do conhecimento, do desenvolvimento tecnoldgico e da promog¢dao da
inovacdo. Como exemplo, podemos citar o apoio recente dado pelo Centro a Finep, no seu processo
de transformagdo em uma nova Agéncia de Fomento.

Linha de Acao 04 - Disseminacao de Informacao em CT&I

A gestdo da informagdo e do conhecimento em CT&I e a difusdo dos resultados dos
estudos realizados pelo Centro sdo elementos centrais para o seu trabalho e para dar a conhecer aos
atores do SNCTI sobre os avangos obtidos pelo Centro nas dreas de prospecgdo tecnoldgica e
avaliacdo estratégica. A abordagem metodoldgica utilizada nos estudos do CGEE ¢ fortemente
centrada em uma boa gestao da informacao e do conhecimento, caracterizada pela rapidez com que
sdo sistematizadas grandes quantidades de informacdo e pela agregacdo de valor dai derivada na
forma de novos conhecimentos.

As atividades de editoracdo e distribuicdo de informacdo do CGEE incluem a publicacdo
de dois nimeros anuais da revista Parcerias Estratégicas, além de cerca de uma dezena de livros
contendo os resultados dos estudos do Centro. Ambas atividades estdo sempre presentes nessa
linha de acdo institucional.
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Linha de Acao 05 - Desenvolvimento Institucional

A capacita¢do e o aprimoramento continuo do corpo técnico e administrativo do CGEE
fazem parte de processo educacional aplicado de maneira sist€émica ao conjunto de empregados do
Centro. Por meio dessa Linha de Acdo, o CGEE moderniza permanentemente o seu ferramental de
trabalho, seja por conta da compra de softwares que ddo maior eficiéncia a execucdo dos seus
estudos, seja pela compra de novos equipamentos ou, ainda, pela interagdo com grupos de
instituicdes congéneres do Brasil e do exterior.

A seguir é apresentado o conjunto de Subagdes e Atividades constantes do Plano de Ac¢ao
do Contrato de Gestdao no exercicio de 2013, identificando as Linhas de Acdo e a posi¢do em que se
encontravam ao final do ano de 2013.

QUADRO 1 - Conjunto de Subagdes e Atividades constantes do Plano de Acdo do Contrato de

Gestdo no exercicio de 2013

LINHAS DE ACAO

Estudos, Analises e

Avaliacoes

SUBACOES

Caracterizacdo de empresas em sistemas estruturados de
inovagao

Plataformas tecnoldgicas para fairmacos: articulagdo empresarial
com o SNCTI

Programa demonstrativo para inovagdo em cadeia produtiva

selecionada

Sistema Financeiro Nacional e financiamento a inovagdo: Analise

de padrdes com destaque para fontes privadas — Etapa II
Diretrizes Estratégicas para os Fundos Setoriais

Tecnologia Assistiva - criagao de modelo para implantagéo de
centros integrados de solucdo em satde

Agendas Tecnoldgicas Setoriais

Sistema Financeiro Nacional e financiamento a inovagio: analise
de padrdes com destaque para fontes privadas — Etapa III
Programa demonstrativo para inovagdo em cadeia produtiva
selecionada — Etapa I1

Novos desafios tecnoldgicos da matriz energética brasileira
Plano estratégico em CT&I para a industria de hardware nos
setores de informacdo e comunicagao

Sustentabilidade e sustentag¢@o da produgdo de alimentos — O
papel do Brasil no cendrio global - Etapa II

Sistema de observacdo e detec¢éio dos impactos das mudancas
climaticas

Recursos Materiais e Humanos para o Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE)

Recursos Materiais ¢ Humanos para o Programa Nacional de
Atividades Espaciais (PNAE) — Etapa II

Desenvolvimento de competéncias sobre Terras Raras no Brasil

POSICAO EM

31/12/2013

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
ANDAMENTO

ANDAMENTO

ANDAMENTO
ANDAMENTO

ANDAMENTO

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

ANDAMENTO

ANDAMENTO
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Estratégia de expansdo da Educacio Superior no Brasil ANDAMENTO

Avaliacdo do Programa Ciéncia sem Fronteiras CONCLUIDA

Aferi¢do da viabilidade econdmica e financeira das IES privadas

Sistema de monitoramento e metodologia de avaliacdo do
_ ANDAMENTO
Sibratec

Atividade - Recursos Humanos para CT&I

Impactos potenciais do marco regulatério associado ao

Patrimdnio Genético Nacional

Sistema de monitoramento dos NAGI ANDAMENTO
Implantagdo do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI ANDAMENTO
Integracdo Latino Americana: parcerias estratégicas em CT&I CONCLUIDA

Atividade - Inser¢do do CGEE em agendas internacionais

Transformagdo do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército -
SCTEX

Fortalecimento do ensino de engenharia e da cooperagao

CANCELADA

ANDAMENTO

internacional do Instituto Tecnolégico de Aerondutica - ITA

. ;e . Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o desenvolvimento do
Apoio Técnico a ANDAMENTO

Nordeste

Gestao Estratégica do
SNCT&I

Ampliacdo do foro de discussdo de temas para o

desenvolvimento brasileiro - aspectos econdmicos e sociais

Subsidios técnicos para o Férum Mundial de Ciéncia 2013 CONCLUIDA

Percepcao publica da CT&I no Brasil
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Atividade - Reunides de especialistas ANDAMENTO
Atividade - Desenvolvimento e atualiza¢ao de plataformas
. ANDAMENTO
eletronicas em CT&I
Disseminacao de
Atividade - Producio e disseminac@o de informacdo ANDAMENTO
Informacao em CT&I
Modernizagdo dos sistemas de informagdes gerenciais do CGEE CONCLUIDA
Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo ANDAMENTO
Desenvolvimento Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em

Institucional prospecgdo, avaliacdo estratégica, gestdo da informagdo e do ANDAMENTO

conhecimento

Fonte: Sistema de Acompanhamento - CGEE

Contratos Administrativos

Ao longo de 2013, em adicdo as atividades do CGEE, desenvolvidas no ambito do
Contrato de Gestdo firmado com o MCTI, foram também conduzidas atividades referentes a oito
Contratos Administrativos assinados com integrantes do SNCTI e com instituicdes de CT&I do
exterior. Os resumos de cada uma delas sio apresentados abaixo.

» Ministério do Meio Ambiente - Mudancas Climéaticas

O Contrato Administrativo com o Ministério do Meio Ambiente tem como objetivos: (i)
realizar um diagndstico do Plano Nacional sobre Mudang¢a do Clima com o intuito de apoiar o
processo de sua atualizacdo; e (ii) conceber um sistema de acompanhamento das acdes e
monitoramento da redugdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) dos planos de controle do
desmatamento e setoriais de mitigacdo e adaptacdo, em cumprimento da legislacdo brasileira de
mudanca do clima e dos compromissos voluntdrios do pais junto a comunidade internacional.
Durante sua realizagdo, este projeto ja mobilizou mais de 10 consultores para o exame do marco
legal e regulatdrio, assim como dos planos, nacional, de acdo e setoriais. Também, foram realizadas
oficinas de trabalho, entrevistas com atores-chave sociais, empresariais, governamentais e da
academia, e efetuada uma consulta estruturada de percepcdo de especialistas, para compor o
diagndstico do Plano. Foram acompanhados e analisados o processo governamental de atualizacao
do Plano Nacional, os didlogos setoriais conduzidos pelo Férum Brasileiro de Mudancas Climaticas
(FBMC), e as consultas publicas eletronicas e presencial conduzidas pelo Ministério. Além disso,
consultores do Centro participaram das negociagdes da Conveng¢do do Clima no meio do ano em
Bonn e da Conferéncia das Partes, CoP 19, em Varsévia, integrando a Delegacido Brasileira e
apoiando os representantes do MMA, MCTI, MRE e demais negociadores brasileiros. O projeto
teve inicio em 2012, tendo sido aditivado em valor e prazo, de forma a possibilitar a sua condugdo
até o final do primeiro trimestre de 2014. Ele deu lugar a diversos estudos, notas técnicas,
relatorios, produtos e publicagdes, inclusive para distribuicdo durante a CoP 19 na Polonia,
mostrando a iniciativa pioneira brasileira de construcdo de um Sistema Modular de Monitoramento
das Acoes de Reducdo de Emissdes de GEE (SMMARE). O Sistema e sua plataforma eletrobnica em
desenvolvimento pelo CGEE tém exigido uma forte interagdo do Centro com o MMA e os demais
ministérios setoriais envolvidos: MAPA, MDIC, MME, MCid, MTrans e MS. O projeto tem
contribuido sobremaneira para 0 MMA desempenhar a contento seu papel de secretaria do Grupo
Executivo (GEx) do Comité Interministerial de Mudanga do Clima (CIM), apresentando andlises e
produtos.
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» Embaixada Britanica - Politica de Inovacao para o Setor de Energia

O objetivo deste Contrato Administrativo € o de identificar os principais gargalos em
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo - PDI do setor de energia elétrica no Brasil e propor
recomendacdes para enfrenta-los. Ao longo da sua execug¢do serdo investigadas as dimensdes que
geram obstaculos para o desenvolvimento de inovag¢des no setor. O estudo servird, ainda, para
definir as dreas que serdo contempladas no programa de capacitacdo do Reino Unido para o Brasil.
Em complemento ao contratado ao CGEE outro estudo estd sendo realizado pela empresa inglesa
Carbon Trust que visa identificar as boas experiéncias inglesas em ultrapassar gargalos de natureza
semelhante. Vale mencionar que os resultados a serem obtidos neste contrato sdo, também, do
interesse do MCTI e da ANEEL. Em funcao disso, foi criado um Comité Gestor para a conducao do
estudo, do qual fazem parte as instituicdes mencionadas. O estudo teve inicio em outubro de 2013
com a realizacdo de pequenas reunides de especialistas em avaliacdo da inovagdo, que, juntamente
com a equipe do CGEE, discutiram e definiram a metodologia e as dimensdes que balizardo
entrevistas orientadas para a identificacdo de gargalos em PDI do setor elétrico. Como resultados
destas reunides foram produzidos uma proposta metodoldgica e um roteiro para a realizagdo de
entrevistas. Na sequencia foram realizadas entrevistas com representantes de empresas, da academia
e do governo que buscaram identificar, de forma ainda preliminar, as particularidades e obstaculos
no processo de PDI no setor abordando-se as seguintes dimensdes: Investimento em P&D,
Desenvolvimento e Parcerias em P&D, Protétipos e Producdao em Escala, Propriedade Intelectual,
Recursos Humanos e Infraestrutura de P&D. A consolidacio destas informagdes deu origem a um
documento resumido e a uma matriz com a lista das dimensdes e dos seus gargalos associados.
Oficina de trabalho foi, entdo, realizada em dezembro com o objetivo de coletar a percep¢ao dos
participantes sobre o tema e acrescentar, detalhar e validar os principais gargalos de PDI no setor,
assim como levantar as recomendagdes associadas. Documento preliminar sobre os principais
gargalos em PDI no setor de energia elétrica no Brasil foi encaminhado para ao Comité Gestor,
juntamente com o documento produzido pela firma inglesa. Finalmente, uma videoconferéncia foi
realizada entre as equipes do Brasil e do Reino Unido com vistas 4 geracdo de um conjunto
harmonizado de recomendagdes. Nova versdao do documento brasileiro serd produzida em janeiro de
2014, incorporando informagdes oriundas de estudo similar contratado pela UNESCO e pelo MCTI.

» Universidade de Durham - As poténcias emergentes, desenvolvimento sustentivel e
transicao para economia de baixo carbono na Africa Subsaariana

Trata-se de uma pequena colaboragdo do Centro que se justifica pela oportunidade de
acessar uma base de dados e as andlises sobre a questdo da entrada de paises em desenvolvimento
no mercado do cone sul africano, dentre outros, os casos do Brasil e da China. A iniciativa guarda
relacdo direta com discussoes tradicionais do Centro na drea da questdo do bioetanol, em especial
com a meta contratual atendida em 2013 de elabora¢do de documento Subsidios para uma agenda
brasileira de CT&I para bioenergia da cana na Africa. O contrato com a Universidade de Durham
envolve a prestacdo de servicos para apoio do CGEE a realizacdo de pesquisa de campo no ambito
do projeto “The Rising Powers, Clean Energy and the Low Carbon Transition in sub-Saharan
Africa”, desenvolvido com financiamento do Economic and Social Research Council (ESRC) da
Gra-Bretanha, que discute o panorama, as perspectivas e implicagdes da cooperacdo dos paises
emergentes em termos do mercado de energias renovaveis naquele continente. Compartilhamos as
reunides de gestdo do projeto e ajudamos a organizar uma série de entrevistas com os principais
atores empresariais, governamentais e de ICT’s brasileiros engajados em projetos bioenergéticos
africanos de cana-de-agucar. A agenda de encontros prevista deve realizar-se no inicio de 2014. A
importancia ambiental, social, econdmica do tema CT&I das energias renovdveis para o Brasil, que
dispde de uma matriz energética quase 50% renovavel, enquanto a média do planeta € inferior a
10%, é vital para a inser¢do internacional e posicionamento geopolitico do pais.
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> Instituto Euvaldo Lodi - NAGI

O objetivo do presente Contrato € o de prestar servigos especializados a CNI e assim
auxiliar os Nucleos de Apoio a Gestao de Inovacdo (NAGI) na interlocu¢ao com seus pares, para a
identificacdo das dificuldades de gestdo e gerenciamento das tarefas inerentes aos objetivos
propostos pela Chamada Publica MCT/FINEP-AT-Pré-Inova—Niucleos de Apoio a Gestdo da
Inovacdo - 11/2010, no compartilhamento de boas praticas e metodologias, visando buscar
convergéncia entre as agdes de mobilizacdo, capacitagdo e assessoria as empresas participantes dos
projetos. O referido contrato foi uma demanda da Confederagdo Nacional das Inddstrias CNI
Instituto Euvaldo Lodi (IEL).

No periodo de 14 de janeiro a 31 de dezembro de 2013 foram desenvolvidas as seguintes
atividades para o cumprimento do contrato celebrado: a) mapeamento da situagao atual dos NAGIs;
b) organizagdo e realizacdo do 1° workshop (13 e 14 de junho de 2013 em Sado Paulo) para
discussdo da proposta da sistemdtica de monitoramento e indicadores, com a presenga dos vinte e
quatro coordenadores dos NAGIs e respectivos assessores, além dos membros do Comité Gestor
representados pelos respectivos 6rgaos: CNI, Finep, BNDES e equipe técnica do CGEE; c)
aplicacdo de questiondrios piloto a seis NAGIs (em diferentes estagios de desenvolvimento),
indicados pelo Comité Gestor e trés empresas, aderentes ao projeto, os questiondrios fazem parte da
metodologia para confec¢do do Manual, como também para a sistematica de monitoramento.

Em outubro passado entendimento do CGEE com a CNI, resultou na alteracdo do prazo do
término da acdo, sendo necessdrio um ajuste adicional para permitir a adequag¢do do processo em
curso, ou seja, convergéncia entre as agdes direcionadas a apoiar o Programa no contrato com a
SETEC/MCTI (inscrito no 7° TA). Dado este ajuste ficou adiada a data para 2014 do 2° workshop e
a elaborac@o do Manual de Boas Préticas.

> Agéncia Nacional das Aguas - do Plano Nacional de Adaptacio as Mudancas
Climaéticas

O CGEE assinou, em 31.12.2013, o contrato com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA)
para o “Desenvolvimento de estudos relativos as mudancas climdticas e recursos hidricos”. O
objetivo principal é produzir subsidios para a elaboragdo do Plano de Adaptacdo as Mudancgas
Climaticas, em elaboracdo pelo Governo no ambito do GT Adaptagdo, ligado ao Grupo Executivo
do Comité Interministerial de Mudancas Climaticas (GEX/CIM). De acordo com o Contrato, o
CGEE coordenara o processo de desenvolvimento de estudos nas seguintes areas ligadas ao tema de
mudancas climadticas e recursos hidricos: 1. Diretrizes para a elabora¢do de cendrios; 2. Geracao,
sistematizagdo e disponibiliza¢do de conhecimento; 3. Instrumentos de gestdo de recursos hidricos;
4. Governanga; 5. Interacdo com setores usudrios. Serdo realizados workshops técnicos, a fim de
assegurar a discussdo entre os consultores e participantes, bem como da Rede Agua, especialmente
MMA, ANA e MCTI, na discussdo dos temas em questdo. O trabalho todo serd desenvolvido em
articulagdo estreita com a ANA, com término previsto para dezembro de 2014.

» Ministério do Planejamento - Cenarios

O objetivo do presente contrato foi de levantar e organizar informacgdes criticas sobre a
evolucdo da dinamica demogréfica brasileira e eleger os elementos principais que descrevem essa
dindmica. Partindo dessas informacdes foi desenhado um conjunto de cendrios, com a participacao
efetiva dos funciondrios da SPI/MPOG, e identificado os eventuais ajustes das politicas sociais
decorrentes das op¢des de cendrios escolhidas. O estudo, de natureza prospectiva, foi realizado com
base em levantamentos panoramicos do setor, consulta a base de dados e especialistas, e andlise de
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tendéncias nacionais e internacionais. O horizonte temporal analisado foi 2040. Para o
desenvolvimento dos cenarios foi realizado uma consulta dos drivers, incertezas e variaveis
relevantes, que foram inicialmente identificados com base numa andlise bibliografica, bem como
trabalhos de consultores externos relevantes para aprofundar aspectos considerados criticos pelo
CGEE. Os trabalhos se desenrolaram em cinco oficinas com a participagdao de funciondrios do
MPOG e mais seis ministérios (Saide, Educacdo, SAE/PR, Previdéncia Social, Secretaria de
Comunicagdo, Trabalho). Cada oficina foi antecedida por uma palestra temadtica feita por
especialistas em Demografia do CEDEPLAR-UFMG. Os quatro cendrios produzidos foram
intitulados: “Mudancas de rumo”, “Sociedade desenvolvida, justa, livre e soliddria - Nirvana
tecnologico” e “Provével estado de convulsdo social” e “Estamos todos juntos nisso (solidariedade
na crise)”.

» Ministério dos Esportes - Subsidios para o Reposicionamento Estratégico do
Ministério do Esporte

O objetivo do Contrato Administrativo, firmado em dezembro de 2012, com sobrestamento
até julho de 2013, é o de gerar subsidios necessarios ao Ministério do Esporte (ME) no seu processo
de reposicionamento estratégico, visando consolidar o papel do Esporte na Politica Nacional, tendo
em vista: o aumento da eficiéncia e eficicia de seus processos internos; a crescente importancia do
Esporte como componente fundamental da educacdo e da cidadania; e a realizagdo no Brasil, nos
préoximos anos, de grandes eventos globais nesta drea, em particular a Copa da FIFA em 2014, as
Olimpiadas em 2016 e as Paraolimpiadas em 2016. O trabalho foi estruturado em quatro médulos
operacionais: a) “Ciéncia e Tecnologia para Esportes de Alto Rendimento”, que se inicia com uma
extensa andlise documental sobre a relacio de CT&I com os esportes de alto rendimento e uma
andlise sobre a apropriagdo desses conhecimentos nas técnicas de preparo de atletas com tais
caracteristicas, estudando, ainda, as evolucdes recentes e projetadas para varios itens como: material
desportivo em geral, medi¢des de tempo e espaco, instrumentos e armas de competicdo, vestudrio,
dentre outros; b) “Workshop sobre Oportunidades para Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Ligadas aos
Grandes Eventos Esportivos”, no qual serd desenvolvido um estudo prévio sobre as oportunidades
em CT&I relacionados aos grandes eventos esportivos a serem realizados no Brasil, buscando-se
identificar e definir uma tipologia dessas oportunidades e o modo de serem viabilizadas; c)
“Legados dos Grandes Eventos Esportivos”, que prevé a defini¢do das tipologias dos legados
(Sociais, Infraestrutura, Econdmica, Cultural) e uma andlise detalhada dos casos recentes dos
grandes eventos esportivos realizados (como, por exemplo, as duas dltimas Copas do Mundo de
futebol e Olimpiadas) com o objetivo de se levantar os casos bem sucedidos e os ndo, com suas
razdes e desdobramentos negativos e positivos; e d) “Desenvolvimento de Sistema de Indicadores
para Acompanhamento da Politica Nacional do Esporte”, que envolve o desenho e detalhamento de
sistema de indicadores que garantam o monitoramento das politicas publicas vinculadas ao Plano
Nacional do Esporte, implantacdo e operacdo do mesmo. Para o Ministério do Esporte, em
particular, existe uma grande urgéncia em alinhar seus procedimentos internos as mais modernas
préticas adotadas no pais € no mundo, pois aliado ao fato de ser uma pasta recente, ressalta-se o
expressivo nimero de eventos esportivos globais que serdo realizados até o ano de 2016. Os
vultosos investimentos que estdo sendo realizados nesse contexto obriga o Ministério a se preparar
adequadamente para, ndo somente executar as acdes que lhe sdo afetas, como também a
coordenagdo de um expressivo nimero de parcerias com estados, municipios, empresas € terceiro
setor. A prestacdo de servicos técnicos especializados por parte do CGEE compreende a realizacdo
das seguintes atividades: levantamento da situacdo atual (documental); identificacdo dos atores mais
relevantes, internos e externos; levantamento e andlise de praticas e diagndstico situacional;
construcdo de cendrios normativos de evolucdo das diferentes dreas do ME envolvidas com o Plano;
realizacdo de entrevistas com atores selecionados; realizacdo de reunides técnicas de varios
formatos; realizacdo de visitas técnicas; diagndstico comparativo com experiéncias semelhantes;
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elaboracdo de mapas estratégicos e executivos; e producdo de relatérios gerenciais. Durante o
periodo coberto pelo presente relato, foram realizadas trés oficinas técnicas sobre legados dos
grandes eventos esportivos, cerca de dez reunides técnicas sobre planejamento geral do projeto e
oito reunides internas com os 6rgdaos do ME para diagndstico situacional do Ministério. As
proximas etapas incluem trés reunides previstas sobre inovacdo em megaeventos esportivos; dois
semindrios nacionais sobre legados dos grandes eventos esportivos e reunides técnicas vinculadas a
teméatica de CT&I e esportes de alto rendimento. O objetivo final do projeto seria, portanto, a
geracdo de subsidios par a consolidacio do ME como gestor principal da Politica Nacional do
Esporte.

» Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior - Incremento do
Carvao Vegetal no Brasil: Subsidios 2013 ao Plano Siderurgia do MDIC

O objetivo do Contrato Administrativo, firmado com o MDIC em dezembro de 2013, € o
de apresentar um conjunto de atividades para a producdo de um Documento de subsidios técnico-
especializados capaz de orientar a atuacdo efetiva do MDIC no “Plano-Siderurgia” (Plano Setorial
de Reducdo de Emissdes da Siderurgia Brasileira), conforme compromissos assumidos pelo
governo brasileiro no ambito do Acordo de Copenhague (15* Conferéncia da ONU sobre Clima, de
Dezembro de 2009). Tendo o CGEE sido contratado pelo MDIC em 2009 para subsidiar uma
politica do incremento da utilizagdo de carvdo vegetal na siderurgia brasileira, e levando-se em
conta a efetiva alteragdo de cendrios, devido a crise econdmica de 2008/2009, sobre a industria
siderurgica e o setor de producdo independente de ferro-gusa no Brasil, o trabalho contratado pelo
MDIC ao CGEE apresenta como principais metas: mapear a situacdo atual, e seus possiveis
desdobramentos até 2020, para o incremento da utilizacdo do carvdao vegetal nesse setor da
inddstria; mapear os obstdculos que o setor enfrenta, quanto a implementagao de metas voluntérias
de reducdo de emissdes do “Plano-Siderurgia” na sua atual formatagdo; mapear as iniciativas em
curso no setor, a fim da promog¢ao da sustentabilidade da producdo de ferro-gusa a partir do carvao
vegetal; e disponibilizar subsidios aos governos federal, estadual e municipal na implementacio de
suas metas voluntérias de reducdo de emissdes de GEE (Gases de Efeito Estufa) pelo incremento da
utilizacdo do carvao vegetal na siderurgia. Os trabalhos serdo desenvolvidos por meio da aplicacdo
da abordagem metodolégica do CGEE, por métodos e técnicas consolidadas, e por inovagdes
metodolégicas que o Centro julgar necessdrias (ou mesmo, a pedido do contratante), para a
realizagdo do referido estudo em subsidio a politicas do MDIC, tendo como elemento central o
conceito de construcdo compartilhada de alternativas de futuro socioambiental, levando em alta
conta a participacdo do MDIC e sociedade em todas as etapas do trabalho. O trabalho sera realizado
em quatro etapas, a saber: planejamento e definicdo de uma inteligéncia de contorno das atividades
do estudo (escopo da Proposta); levantamento e andlise de informacdes e assuntos relevantes (pré-
exercicio); exercicio principal ou desenho dos subsidios criticos a decisdo; pds-exercicio, contendo
recomendacdes consolidadas para o comprometimento com decisdes. Em cada Etapa pode-se
realizar a0 menos uma reunido da Comissao de Acompanhamento, objetivando analisar o progresso
do estudo e indicar oportunidades de corre¢dao de rumo. Ao término da terceira etapa serd realizada
uma reunido de validacdo e encerramento, com a equipe do MDIC, a fim de se validar os resultados
obtidos e que foram organizados no documento final do estudo.

2.3. Demonstracao da execucio fisica e financeira das metas fixadas no Contrato de Gestao

A despeito de terem sido atingidas as metas fisicas estabelecidas no Contrato de Gestao
para o ano de 2013, sob o aspecto financeiro a execuc¢do ficou sensivelmente abaixo dos valores
estimados, indicando um percentual de 70,8% em relacdo ao orcamento estimativo para este ano.
Esse fato pode ser atribuido em parte a demora na assinatura do Termo Aditivo anual cuja
concretizagdo ocorreu apenas no més de novembro, tendo contribuido também para isso a
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interrupcao de duas acdes canceladas por interesse dos demandantes, em especial a que tratava da
“Transformacdo do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército - SCTEX”, cujo valor original era
razoavelmente expressivo.

Quanto a superacdo do valor estimado para o item Desenvolvimento Institucional (Gestao
Operacional) a motivacao principal foi a mudanca de sede do Centro realizada nos meses de agosto
e setembro, provocada pela necessidade de devolver as instalagdes anteriormente ocupadas ao
antigo locador. A expectativa é de que esse item seja significativamente reduzido no préximo
exercicio.

A estimativa é de que no exercicio de 2014 seja verificada uma execu¢do mais proxima
dos valores estimados, como consequéncia da conclusdo de um expressivo nimero de acdes com
data de encerramento prevista para junho/2014 e a efetiva implantacdo dos vdarios projetos das
“Atividades” contratadas no Sétimo Termo Aditivo. Registre-se que o saldo alocado em
Acdes/Subacdes/Atividades a serem continuadas em 2014 representava um total de R$
14.866.993,50.

QUADRO 2 - Demonstrativo das Previsdes de Dispéndio x Gastos Efetivamente Realizados

Demonstrativo das Previsoes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados
Linhas de Ac¢ao Previsto Realizado Eatcpachioks
Previsto | Realizado
Estudos, Andlises e Avaliagcdes 9.998.603,60 3.728.858,61 19,36 10,20
Articulagdo 5.356.520,92 1.338.847,75 10,37 3,66
Apoio Técnico a Gestdo Estratégica do SNCTI 11.976.725,99 4.892.928,92 23,19 13,39
Disseminacdo da Informagao em CT&I 400.000,00 244.502,17 0,77 0,67
Desenvolvimento Institucional (Gestdo Operacional) 23.904.723,44 26.336.082,46 46,29 72,07
TOTAL 51.636.573,95 | 36.541.219,91 100,00 100,00

Fonte: Coordenacéo Financeira - CGEE

2.4. Informacoes sobre indicadores de gestao

O quadro a seguir apresenta a descri¢ao da execu¢ao do Plano de Ac¢ao durante o exercicio

de 2013.

QUADRO 3 - Demonstracdo de indicadores comparativo de metas programadas e alcangcadas em
2013, de acordo com a Comissdo de Avaliagdo do CGEE

Linhas de Acdo Metas Peso | Metas | Executado % Nota | Lotal de
Alcancado Pontos
Concluir 11 (onze) subacOes nesta 2.8 1 1 100% . -

Estudos, Analises e
Avaliacoes.

Linha de Ac¢do

1. Avaliacdo do Programa Institutos
Nacionais de C&T-INCTs - Etapa III

2. Avaliagdo do Programa Ciéncia sem
Fronteira

3. Caracterizacdo de empresas
sistemas estruturados de inovagao

cm
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4.  Plataformas tecnoldgicas  para
farmacos: articulagdo empresarial com o
SNCTI

5. Programa  demonstrativo  para
inovacao em cadeia produtiva
selecionada

6. Sistema Financeiro Nacional e
financiamento a inovacdo: Andlise de
padrdes com destaque para fontes

privadas - Etapa II

7. Diretrizes Estratégicas para os Fundos
Setoriais

8. Tecnologia Assistiva - criacdo de
modelo para implantacdo de centros
integrados de solucdo em satde

9. Sustentabilidade e sustentacdo da
producdo de alimentos - O papel do
Brasil no cendrio global - Etapa IT

10. Sistema de observacdo e deteccdo
dos impactos das mudancas climdticas

11. Recursos Materiais e Humanos para
o Programa Nacional de Atividades
Espaciais (PNAE)

Atividade Recursos Humanos para CT&I

Meta 1 - Desenvolver nova interface do
sistema de informagao disponibilizado no
sitio do CGEE na web para o usudrio,
capaz de permitir a construcio flexivel
de tabelas, graficos e cartogramas com
base nas informagdes tratadas sobre
recursos humanos para a CT&L

0,3

100%

10

Meta 2 - Concluir relatério estatistico
sobre os programas de pds-graduacio,
titulacdbes e emprego de mestres e
doutores na Amazodnia Legal incluindo
comparagdes com o Ambito nacional.

0,3

100%

10

Atividade Indicadores de Inovacao

Meta 1 - Desenvolver experiéncia piloto
com um conjunto de indicadores capaz
de mensurar dimensdes da atividade
inovativa.

0,3

100%

10

Meta 2 - Desenvolver e testar indicador
sobre o emprego de mestres e doutores e
dindmica de inovacdo nas empresas nos
setores prioritirios da ENCTI e PBM

0,3

100%

10

Articulacio

Concluir 02 (duas) subacdes nesta Linha
de Acdo

0,8

100%

10

1. Integracio Latino  Americana:
Parcerias Estratégicas em CT&I

2. Aprimoramento da legislacdo de CT&I

Atividade Insercao do CGEE em Agend

as Internacionais

Meta 1 - Elaborar uma agenda de CT&lI
sobre o combate a desertificacio na
América latina

0,2

1

100%

10

Meta 2 - Preparar e articular com
parceiros internacionais consulta
estruturada sobre indicadores de padrdes
de consumo sustentédvel

0,2

100%

10
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Meta 3 - Elaborar uma agenda de CT&lI
para a difusdo da experiéncia brasileira
de aproveitamento energético da cana-
de-acticar na Africa

0,2 1

100%

10

Apoio a Gestao
Estratégica do
Sistema Nacional de
Ciéncia Tecnologia e
Inovacao

Concluir 06 (seis) subagdes nesta Linha
de Acdo

1,4 6

100%

10

14

1. 2% Reunido do Conselho Cientifico das
acoes Unidas para o Combate a
Desertificacdo - UNCCD

2. Subsidios técnicos para o Férum
Mundial de Ciéncia

3. Estruturacdo de Foro de Discussdo de
Temas para o  Desenvolvimento
Brasileiro - Aspectos econdmicos e
sociais

1. Subsidios técnicos para o CCT

5. Reposicionamento estratégico do
Instituto Tecnolégico de Aerondutica —
ITA

6. Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o
desenvolvimento da Amazonia Legal

7. Insercdo Estratégica da Ceitec no
Plano T Maior

Atividade - Desenvolvimento e atualizacio de plataformas eletronicas em CT&I

Meta 1 - Definir os objetivos e
fundamentar os conceitos da memdria
organizacional do CGEE

0,3 1

100%

10

Meta 2 - Mapear os catdlogos de fontes
de informacdo e de servicos de
informag@o (componentes de software)

100%

10

Meta 3 - Migrar o Portal Inovagdo para o
novo sistema gerenciador de Base de
Dados (IBM - DB2)

0,2 1

100%

10

Meta 4 - Especificar, identificar
prestador de servicos e contratar a
substituicdo da ISEKP nos painéis da
plataforma Aquarius e sistemas do Portal

Inovacdo com vistas a Independéncia
tecnoldgica destas plataformas

0,2 1

100%

10

Meta 5 - Especificar e contratar a
prestacdo de servigos para a incorporagao
de novas funcionalidades em painéis da
Plataforma Aquarius, de acordo com
demandas do MCTI.

0,2 1

100%

10

Atividade - Notas técnicas

Meta 1 - Elaborar 03 (trés) Notas
Técnicas

100%

10

Atividade - Reunides de especialistas

Meta 1 - Realizar 03 (trés) reunides de
especialistas.

0,3 3

100%

10

Disseminacao de
Informacio em
Ciéncia, Tecnologia

Atividade - Producio e disseminacio de

informacao

Meta 1 - Editar e distribuir 02 (dois)
ndmeros da revista Parcerias Estratégicas

0,2 2

100%

10
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e Inovacao.

Meta 2 - Editar e distribuir 09 (nove)

publicagdes associadas aos estudos| 0,2 9 100% 10 2
conduzidos pelo CGEE

Atividade - Observatoério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacio

Meta 1 - Atualizar o mapa do SNCTI

elaborado em 2010 0.3 ! 100% 10 3
Meta 2 - Publicar e distribuir o nimero 1

de série de documentos de natureza 03 1 100% 10 3

prospectiva do observatorio (Policy
Brief)

Desenvolvimento —L . L - — —
Institucional Atlvldade - Desenvglwmento de c?mpeteHCIas e ferramentas em prospecc¢io, avaliacao estratégica,
gestao da informacao e do conhecimento
Meta 1 - Adaptar e aplicar a metodologia
de . pr?sgecgao d1s.01p11na de 0.2 1 100% 10 )
antecipacdo" (Future Literacy), em
colaborag¢do com a UNESCO.
Meta 2 - Capacitar trés empregados em
métodos e ferramentas relevantes para a| 0,2 3 100% 10 2
Construgdo de Cendrios
Total 10 100% 10 100
Média Global 10

Fonte: Comissdo de Avali¢do - CGEE

ITEM 3, PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/05/2013 (CONTEUDOS
CUSTOMIZADOS)

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. e 3.3. Principais Dirigentes do Centro

No ano de 2013 ndo houve alteracdao na composi¢do da direcdo do Centro, permanecendo
um Presidente, um Diretor Executivo e trés Diretores. Conforme ja expresso neste Relatério, as
principais decisdes do CGEE sdo tomadas de forma colegiada, por um corpo diretivo que inclui o
Gestor Administrativo. O periodo de mandato estd postulado no Art. 30 do Estatuto Social do
Centro da seguinte forma:

“Art. 30. O Presidente serd eleito pelo Conselho de Administracdo, para mandato de quatro anos,

podendo ser reconduzido.

Paragrafo iinico. Os demais diretores serdo designados pelo Conselho de Administragdo, por

indicacdo do Presidente.”
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QUADRO 4 - Composicao do Corpo Diretivo do Centro

. = Data da
Nome Cargo Ato de designacio Posse

Mariano Francisco Laplane Presidente Eleito - 47% Reunido do CA - 28/06/2011 20/07/2011
Marcio de Miranda Santos Diretor Executivo | Eleito - 3* Reunido CA - 24/01/2002 | 01/05/2002
Antonio Carlos Filgueira Resolugao CA n° 049/2006 17/03/2006
Galvao
Fernando Cosme Rizzo Diretor Resolugdo CA n° 55-A/2006 - 01/08/2006
Assungio 29/06/2006
Gerson Gomes Resolugcdao CA n° 46* Reunido CA - 17/03/2011

15/03/2011
Edmundo Antonio Taveira Gestor Delegacio - Resolugdo n° 05/2002 11/02/2008
Pereira Administrativo Ordem Interna n° 085/2008

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos - CGEE

3.2. Composicao do Conselho de Administracio

Conforme leitura extraida do Art. 19 do Estatuto Social do CGEE, o Conselho de
Administragdo € o 6rgdo de orientacdo e deliberacdo superior desse Centro, composto pelos

seguintes membros:

QUADRO 5 - Composicao do Conselho de Administracdo do CGEE

Lei 9.637- Art.3° inciso I,

[73%1]

alinea “a

e Projetos (FINEP)

Truzzi Arbix

Representacao ()rgﬁo que Representa Membro do FOE T CEMETETD
Conselho e -
Inicio Término
Entidades da Sociedade Civil | Academia Brasileira de | Eduardo Moacyr 12/11/2011 Estatuto Art.
Lei 9.637- Art.3° inciso I, | Ciéncias (ABC) Krieger 20 §3°
alinea “b”
Entidades da Sociedade Civil Banco  Nacional de Helena Tenoério 04/12/2012 Estatuto Art.
Lei 9.637- Art.3° inciso I, | Desenvolvimento Veiga de Almeida 20 §3°
alinea “b” Econdmico e Social —
(BNDES)
Entidades da Sociedade Civil | Confederacio Nacional | Alysson Paolinelli | 24/02/2010 Estatuto Art.
Lei 9.637- Art.3° inciso I, | da Agricultura e Pecudria 20 §3°
alinea “b” do Brasil - CNA
Entidades da Sociedade Civil Servico  Brasileiro de | Enio Duarte Pinto | 11/10/2011 Estatuto Art.
Lei 9.637- Art.3° inciso I, | Apoio as Micros e 20 §3°
alinea “b” Pequenas Empresas
@ (SEBRAE)
% Entidades da Sociedade Civil Confederagdo Nacional | Rafael Esmeraldo | 10/12/2010 Estatuto Art.
4 Lei 9.637- Art.3° inciso I, | da Industria (CNI) Lucchesi 20 §3°
§ alinea “b” Ramacciotti
'g Entidades da Sociedade Civil Sociedade Brasileira para | Helena Bonciani 11/10/2011 Estatuto Art.
%’ Lei 9.637- Art.3° inciso I, | o Progresso da Ciéncia Nader 20 §3°
alinea “b” (SBPC)
Poder Publico Ministério da Educacio | Jorge Rodrigode | 06/07/2012 Estatuto Art.
Lei 9.637- Art.3° inciso I, | (MEC) Aratjo Messias 20 §3°
alinea “a”
Poder Publico Ministério do | Nelson Fujimoto 11/10/2011 Estatuto Art.
Lei 9.637- Art.3° inciso I, | Desenvolvimento, 20 §3°
alinea “a” Industria e Comércio
Exterior (MDIC)
Poder Publico Financiadora de Estudos | Glauco Antonio 15/03/2011 Estatuto Art.

20 §3°
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Poder Publico Ministério da Ciéncia e Luiz Antonio 14/02/2008 Estatuto Art.
Lei 9.637- Art.3° inciso I, | Tecnologia e Inovacdo | Rodrigues Elias 20 §3°
alinea “a” (MCTI)
Poder Publico Conselho Nacional de Glaucius Oliva 15/03/2011 Estatuto Art.
Lei 9.637- Art.3° inciso I, | Desenvolvimento 20 §3°
alinea “a” Cientifico e Tecnoldgico
(CNPg)
Pessoa de notdria capacidade | Conselho Nacional de Jadir José Péla 11/06/2013 05/07/2016
Lei 9.637 - Art.3° inciso I, | Secretarios Estaduais Estatuto Art.
alinea “d” para Assuntos de CT&I 20, 1V, “a”,
(CONSECTI) “b” e ‘c”
Pessoa de notdria capacidade | Férum de Pré-Reitores Jorge Luis 24/02/2010 23/01/2014
Lei 9.637 - Art3° inciso I, | de  P6s-Graduagdo e Nicolas Audy
alinea “d” Pesquisa (FOPROP)
Pessoa de notdria capacidade Associacdo Nacional de Guilherme Ary 24/01/2010 23/01/2014
Lei 9.637 - Art.3° inciso I, | Entidades Promotoras de Plonski Estatuto
alinea “d” Empreendimentos Art. 20, 1V,
Inovadores (Anprotec) “d”
Pessoa de notdria capacidade | Conselho Nacional das Mario Neto 19/03/2009 18/03/2013
Lei 9.637 - Art.3° inciso I, | Fundacdes de Amparo a Borges Estatuto Art.
alinea “d” Pesquisa (Confap) 20, 1V, “a”,
“b”e‘c”
2 Pessoa de notdria capacidade | Associacdo Brasileira Isa Assef dos 06/03/2008 05/07/2016
35 Lei 9.637 - Art.3° inciso I, | das Instituicdes de Santos Estatuto Art.
) alinea “d” Pesquisa Tecnoldgica 20,1V “e” e
§ (ABIPTI) “2
= Pessoa de notdria capacidade | Associacdo Nacional de | Guilherme Marco | 28/06/2011 05/07/2016
qE» Lei 9.637 - Art.3° inciso I, | Pesquisa, de Lima Estatuto Art.
= alinea “d” Desenvolvimento e 20,1V “e” e
Engenharia das “f”
Empresas Inovadoras
(Anpei)
Representante dos Associados | Associados do CGEE Carlos Américo 24/08/2010 23/08/2014
Lei 9.637 -Art. 3° inciso I, Pacheco
alinea “c”
Representante dos | Departamento Clemente Ganz 24/01/2010 23/01/2014
trabalhadores Intersindical de Licio
Lei 9.637 - Art.3° inciso I, | Estatistica e Estudos
alinea “e” Sécioecondmicos
(DIEESE)
Representante do | Empresariado Nacional Pedro 04/12/2012 03/12/2016
Empresariado Wongtschowski
Lei 9.637 - Art.3° inciso I,
alinea “e”

Fonte: Gabinete da Presidéncia - CGEE

3.4. Informacées relativas as Reunioes do Conselho de Administracao

Em 2013 foram realizadas quatro reunides ordindrias € uma reunido extraordindria pelo
Conselho de Administracao do CGEE, conforme segue:

v 54* Reunido Ordindria do Conselho de Administra¢do
Data: 27 e 28 de fevereiro de 2013
Local: Hotel Mercure Paulista - Sao Paulo/SP

v 55% Reunido Ordindria do Conselho de Administragdo
Data: 11 de Junho de 2013
Local: CGEE - Brasilia/DF
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v Reunido Extraordindria e 56* Reunido Ordindria do Conselho de Administra¢do
Data: 08 de outubro de 2013
Local: CGEE - Brasilia/DF

v 57* Reunido Ordindria do Conselho de Administragio
Data: 18 de dezembro de 2013
Local: CGEE - Brasilia/DF

3.5. Informacoes sobre a remuneraciao paga aos administradores e aos membros do Conselho
de Administracao

No ano de 2013 as remuneragdes dos dirigentes do Centro foram assim fixadas: de
janeiro a abril por forca da Resolu¢cdo CA n° 133 de 03 de outubro de 2012, e de maio a dezembro
por meio da Resolugdo CA n° 145 de 11 de junho de 2013. Os valores atualizados estdao
representados conforme quadro abaixo:

QUADRO 6 - Remuneragdo dos Cargos de Direcdo do Centro

Cargo Valores (R$)* Observacao
Presidente 24.534,00 * Para os dirigentes que tenham
mantido vinculo com outras
Diretor Executivo 23.307,00 Instituigoes © foram

requisitados, desde que tenham
optado em continuar recebendo

Diretor 22.143,00 seu saldrio de origem, percebem
gratificacdo equivalente a 60%
Gestor Administrativo 22.143,00 do valor fixado para o titular da

fungdo.

Fonte: Coordenacdo de Recursos Humanos - CGEE

No que concerne aos membros do Conselho de Administra¢do, considerando o art. 3°,
Secdo III, inc. VII da Lei n°® 9.637/98, bem como o capitulado no Art. 43, Capitulo VII do Estatuto
do CGEE os conselheiros ndo recebem remuneracao pelos servigcos prestados a organizagao social.

Lein®9.637/98 - Art. 3%

“Art. 32 O conselho de administragdo deve estar estruturado nos termos que dispuser o
respectivo estatuto, observados, para os fins de atendimento dos requisitos de qualificagdo,
os seguintes critérios basicos:

(...)

VII - os conselheiros ndo devem receber remuneragdo pelos servigos que, nesta condigao,
prestarem a organizacdo social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual
participem;”

Estatuto Social do CGEE - Art. 43:

“Art. 43. Os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal ndo receberdo
remuneracdo pelos servigos que, nesta condicio, prestarem ao CGEE, ressalvada ajuda de
custo.”

3.6. Informacoes sobre o ato de constituicio da Comissao de Avaliacao

De acordo com os atos de designagdo constantes do quadro indicado abaixo, a Comissao
de Avaliacdo do CGEE ¢ assim constituida:
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QUADRO 7 - Composicao dos Membros da Comissao de Avaliacdo do CGEE em 2013

Periodo de Exercicio
Nome Qualificacao Ato de Designacao
Inicio Fim
Rogério Amaury de | Especialista em C&T Portaria MCTI 17/10/12 vigente
Medeiros (Presidente) 728/2012
Aquilino Senra | Especialista em C&T Portaria MCTI n° 25/11/11 vigente
Martinez 891/2011
Alexandre Kalil Pires Secretaria de Gestdo - Portaria MCTI n° 25/11/11 vigente
SEGES 891/2011
Claudia Inés Chamas Especialista em C&T Portaria MCTI n° 25/11/11 12/03/13
89172011
Cristina Fatima do Rio | Especialista em C&T Portaria MCTI 17/10/12 vigente
Fernandes (Suplente) 728/2012
Maria Regina Pinto de | Especialista em C&T Portaria MCTI n° 25/11/11 vigente
Gusmao 891/2011
Regina Luna Santos de | Secretaria de Gestdo - Portaria MCTI n° 25/11/11 vigente
Souza SEGES (Suplente) 891/2011
Ruy de Aratjo Caldas | Especialista em C&T Portgg;lz\/(l)ifl n 25/11/11 vigente

Fonte: MCTI/CGOS, PLATAFORMA LATTES

3.7. e 3.8 Informacoes sobre as estruturas e Avaliacao do funcionamento de controles internos
administrativos.

O CGEE possui um Conselho Fiscal e € auditado por Auditoria Independente, cujo plano
de trabalho é aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao.

Dada a sua natureza juridica, ndo estd obrigado a adotar modelos de Auditoria ou
Controladoria Interna. Todavia, possui mecanismos de acompanhamento da execu¢do econdmico
financeira submetidos periodicamente a uma auditoria externa, com andlise dos controles e emissao
de relatérios, além do acompanhamento trimestral de sua execugdo contédbil, que € submetido a
apreciacdo do Conselho Fiscal em reunides que antecedem as reunides de seu Conselho de
Administracdo.

Possui também um sistema de acompanhamento de execucdo de Acdes, Subacgdes e
Atividades onde sdo registrados os trabalhos desenvolvidos em cada uma. Esse sistema ¢é utilizado
para a emissdo automatizada do Relatorio Parcial (semestral) de Acompanhamento e do Relatorio
Final (anual) do Contrato de Gestao, aprovados pelo Conselho de Administracdo e submetidos a
Comissdo de Avaliagdo do Orgdo Supervisor - MCTI, para posterior homologacio pelo Ministro de
Ciéncia e Tecnologia e Inovacao.

A avaliacdo dos resultados do Contrato de Gestdo € feita pela Comissdo de Avaliacao
instituida pelo MCTI nos termos da Lei n® 9.637/98 e do estabelecido na Cldusula Décima Primeira
do Contrato de Gestao, e € obtida a partir de reunides semestrais, com base nos relatérios fornecidos
pelo CGEE e por pareceres de avaliadores independentes mobilizados pela Comissdo de Avaliagao.
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A reunido intermedidria (julho/agosto) visa o acompanhamento dos trabalhos em execucao no Plano
de Acdo vigente e a segunda, normalmente realizada em marco ou abril de cada ano, procede a
verificacdo do atingimento das metas contratadas no Plano de Ac¢ado para o ano anterior, ao fim da
qual emite uma nota de avaliacdo anual.

O Centro adota ainda o mecanismo de divulgacdo de seus relatérios e balangos no Didrio
Oficial da Unido (DOU) e em jornal de circulagdo nacional, conforme cldusula especifica constante
do Contrato de Gestdo, bem como mantém essas informacdes publicadas em seu site na Internet
(www.cgee.org.br).

ITEM 4, PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/05/2013 (CONTEUDOS
CUSTOMIZADOS)

4. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1. Demonstrac¢ao da origem da receita anual nos ultimos dois anos, avaliando a relaciao entre
previsao e arrecadacao efetiva.

As receitas obtidas pelo CGEE no ambito do Contrato de Gestdo mantiveram-se
praticamente estdveis a exce¢do do incremento motivado pelo aporte de recursos do MEC com o
especifico objetivo de executar um conjunto de estudos do interesse daquela pasta, o que
representou 7,51% do total de recursos programados para 2013.

Observa-se um aumento (13,39%) nas receitas financeiras o que pode ser atribuido a uma
melhora no fluxo de repasses recebidos. Merece registro ainda a redu¢do no montante inscrito
como créditos a receber onde verificou-se uma redugdo de 4,74% em relagdo aos numeros de 2012.

QUADRO 8 - Relatério Comparativo de Receitas 2013/2012

RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS 2013/2012
2013 2012
Fonte de recurso Previsto Arrecadado Areceber Previsto Arrecadado Areceber
Saldo remanescente 2013 Saldo remanescente 2012
Contrato de Gestao
MCTI 5.391.850,00] 5.391.850,00 1.200.000,00] 5.727.150,00| 6.927.150,00
FINEP 22.632.850,00| 31.558.150,00[32.632.850,00] 21.558.150,00 12.000.000,00] 30.872.850,00] 20.240.000,00] 22.632.850,00
MEC 3.000.000,00] 3.000.000,00
Receitas Financeiras 1.078.304,58 950.972,09
TOTAL 22.632.850,00| 39.950.000,00] 42.103.004,58| 21.558.150,00 13.200.000,00] 36.600.000,00| 28.118.122,09] 22.632.850,00

Fonte: Coordenacgdo Financeira - CGEE
Permanece vélida a demanda relativa a antecipacdo da assinatura dos Termos Aditivos

anuais, como forma de melhorar o fluxo financeiro dos repasses bem como o esfor¢o no sentido de
reduzir 0s montantes inscritos em restos a pagar.

4.2. Demonstracao das despesas

Conforme evidenciado no item 2.3 deste relatério a execucdo das despesas realizadas pelo
Centro no exercicio de 2013 ocorreram em montantes inferiores aos valores originalmente
estimados pelos motivos ali expostos.
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A seguir € apresentado um quadro demonstrativo por natureza de gasto, onde € feito um
novo recorte indicando a variacdo em relacdo ao ano anterior. A variacdo percentual verificada
pouco representa em termos de andlise qualitativa, dado que € razdo direta do tipo de trabalhos
desenvolvidos pelo CGEE.

Nos anos em que o Centro mobiliza uma quantidade maior de recursos externos, o perfil de
gastos sofre alteracdes significativas que prejudicam o exame de séries histdricas, no entanto esta é
uma das caracteristicas da Instituicdo, qual seja, a sua capacidade de mobilizar competéncias onde
quer que elas estejam.

A maior elevacao verificada nos gastos com Manuten¢do Administrativa sdo consequéncia
direta dos gastos com a mudanga da sede e ndo deverdo se manter nos proximos anos.

QUADRO 9 - Relatério Comparativo de Dispéndios 2013/2012

2013 2012
e A . . . Valor Valor
Dispéndio Realizados Por Linha Contabil . Valor Total %0 . Valor Total| %
Parcial Parcial

Pessoal e Encargos — Quadro Efetivo 14.775.552,25 14.157.932,98

15.999.283,75 43,78 14.819.866,57 | 41,05
Pessoal e Encargos — Quadro Vinculado as agdes 1.223.731.50 661.933,59
Eventos, Didrias, hospedagens e Passagens 3.712.303,27 10,16 2.932.996,01 8,12
Consultoria Externa 6.807.964,92 18,63 12.462.043,47 | 34,52
Manutencdo Administrativa 7.425.544,10 20,32 4.310.311,82 11,94
Outras Despesas Operacionais 970.541,98 2,66 862.329,05 2,39
Investimentos 1.625.581,89 4,45 716.933,43 1,99
TOTAL 36.541.219,91 100,00 36.104.480,35 | 100,00

Fonte: Coordenagdo Financeira - CGEE

ITEM 5, PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/05/2013 (CONTEUDOS
CUSTOMIZADOS)

5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO-DE-OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS

5.1. Informacdes sobre a estrutura de pessoal do CGEE

Durante o ano de 2013 o CGEE contou com uma média mensal de 96 colaboradores, sendo
que os nimeros em 31.12 totalizavam 97 profissionais assim distribuidos: 01 - Presidente; 01 -
Diretor Executivo; 03 - Diretores; 01 - Gestor Administrativo; 17 - Assessores Técnicos; 08 -
Assessores Técnicos (Cedidos por Orgdo da Administracdo Piblica); 04 - Assessores Técnicos
(Contratados por prazo Determinado conforme CLT, vinculado a duracdo de wuma
subacdo/atividade); 27 - Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (CLT - Quadro
Permanente); 02 - Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (Contrato por prazo Determinado
conforme CLT, vinculado a duracdo de uma Subacdo/Atividade); 22 - Profissionais Técnicos
Especializados - PTE (CLT - Quadro Permanente); 09 - Profissionais Técnicos Especializados -
PTE (Contrato por prazo Determinado conforme CLT, vinculado a duracdo de uma
Subacgdo/Atividade); 02 - Menores Aprendizes (Lei 10.097/2000).

Deste total, 09 s@o servidores publicos cedidos nos termos do art. 14 da Lei n° 9.637 e 88
contratados segundo o regime CLT, compondo o quadro de pessoal permanente (49), de Direcado e
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Assessoramento (22) e contratados por prazo determinado, vinculados arealizacdo de agdes
especificas (17).

Essa representacdo € feita por meio do conjunto de tabelas e graficos que demonstram as
caracteristicas dessa for¢a de trabalho, conforme as seguintes descri¢des: faixa etdria, qualificacdo
profissional/formacdo académica, natureza do vinculo/ocupacdo, bem como a relagdo dos
servidores publicos cedidos, de sorte que a qualificacdo da forca de trabalho do CGEE relativa a
estrutura de cargos, idade e nivel de escolaridade é demonstrada conforme dados explicitados nos
Graficos 1, 2,3 e 4.

Grifico 1 - Forca de Trabalho

FORCA DE TRABALHO - CGEE
0 5 10 15 20 25 30 35

Diregéo 6
Assessor Técnico 29
Profissional Técnico Administrativo 29
Profissional Técnico Especializado ) 31
Menor Aprendiz (Lei 10.097/2000) 2

Grafico 2 - Faixa Etaria
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Grifico 3 - Qualificacao Profissional / Formacao Académica

ESCOLARIDADE

B Doutorado
= 28%

14% m Mestrado

B Especializacéo
30% B Superior

24% B 22 Grau

Completo

Griafico 4 - Natureza do Vinculo/Ocupacao

NATUREZA DO VINCULO / OCUPACAO

Direcdo Assessor Técnico Profissional Profissional Menor Aprendiz
Técnico Técnico (Lei 10.097/2000)
Administrativo Especializado

CLT -QUADRO TEMPORARIO - PRAZO DETERMINADO
@ CLT- QUADRO PERMANENTE

O total de gastos com pessoal e encargos do quadro de empregados do CGEE foi de R$
15.999.283,75 (quinze milhdes novecentos e noventa e nove mil, duzentos e oitenta e trés reais e
setenta e cinco centavos). Desse total temos que o gasto com o quadro de pessoal permanente
importou no ano de 2013 em R$ 14.775.552,25, acrescidos de R$ 1.223.731,50, relativos ao pessoal
contratado por prazo determinado, diretamente vinculado a execug@o de Subacdes e Atividades.

5.2. Identificacdo do quadro de pessoas que atuam no CGEE e pertencem aos quadros de

6rgao ou entidade da administracao publica federal

Essa identificacdo € feita conforme composi¢cdo do quadro indicado abaixo, o qual traz a
relacdo de colaboradores de 6rgdo ou entidade da administracdo publica federal, que estdo cedidos

ao CGEE.
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QUADRO 10 - Relacdo de Colaboradores Cedidos que Pertencem aos Quadros de Orgdo ou
Entidade da Administra¢ao Publica Federal, e que Compdem a Equipe do Centro

A Onus repassado
.~ Orgao Pl
Nome Admissao Cargo ao orgao
Cedente
cedente

Antonio Carlos Filgueira| 17/03/2006 Diretor CNPq
Galvao
Carlson Batista de Oliveira 16/06/2011 | Assessor Técnico CNPq

(Cedido)
Henrique Villa da Costa| 11/05/2012 | Assessor Técnico CNPq
Ferreira (Cedido)
Lélio Fellows Filho 16/04/2002 | Assessor Técnico CNPq

(Cedido) Sem 6nus para o
Sandra Andrade de Lima 06/04/2005 | Assessor Técnico CNPq CGEE

(Cedido) (Cessionario)
Sofia Cristina Adjuto Daher | 01/02/2007 | Assessor Técnico CNPq
Aranha (Cedido)
Frederico Toscano Barreto| 01/10/2012 | Assessor Técnico MCTI
Nogueira (Cedido)
Jackson Max Furtunato| 21/01/2013 | Assessor Técnico INPE
Maia (Cedido)
Thyrso Villela Neto 08/10/2012 | Assessor Técnico INPE

(Cedido)

Fonte: Recursos Humanos - CGEE

ITEM 6, PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/05/2013 (CONTEUDOS
CUSTOMIZADOS)

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1. e 6.2. Identificacdo dos veiculos automotivos cedidos a entidade por 6rgao ou entidade da
administracao publica federal e de imodveis de uso da entidade que pertencam a érgao ou
entidade da administraciao publica federal

No periodo coberto por este Relatorio, o CGEE ndo teve nenhum veiculo automotivo ou
imével cedido no ambito do Contrato de Gestdo mantido com o MCTL

ITEM 7, PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/05/2013 (CONTEUDOS
CUSTOMIZADOS)

7. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

A sustentabilidade estd relacionada diretamente ao modo responsavel de produzir e gerar
beneficios para a sociedade. Faz parte dos esforcos do CGEE adotar posturas que possam minimizar
os impactos da sua atuacdo no meio ambiente. Nesse contexto, o Centro vem buscando cumprir seu
papel frente a esse desafio relativo a sustentabilidade ambiental.
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7.1. Informacdes quanto a adocio de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de
bens, materiais de tecnologia da informacao (TI) e na contratacao de servicos ou obras.

Embora ainda ndo de forma sistematizada o CGEE vem privilegiando a contratagdo de
fornecedores que adotem boas préticas ambientais. Cabe destacar que a contratacdo de servigos
graficos somente € feita com graficas que utilizem papéis com selo “FSC - Forest Stewardship
Council”.

7.2. Informacoes sobre medidas adotadas pela entidade para reducio de consumo proprio de
papel, energia elétrica e agua.

Com a mudanga de sua Sede em 2013, o CGEE adotou algumas medidas que contribuem
para um meio ambiente mais benéfico.

1) Instalacdo de interruptores individuais de energia em todos os ambientes, de forma a
consolidar uma cultura de economia de energia junto aos colaboradores do CGEE.

2) Substituicdo de papel comum pelo papel reciclado em todas as impressdoes e demais
atividades do Centro, juntamente com procedimentos que visam reciclar os papéis
descartados.

3) Recolhimento coletivo de pilhas, cartuchos e tonners em locais corretos. Estes itens sdao
devolvidos as suas fabricas que providenciam o descarte dos produtos de forma correta.

4) Desligamento do ar condicionado, a partir de 20h nos dias uteis e durante os fins de
semanas.

O monitoramento dessas inciativas e a ado¢ao eventual de outras permitird ao Centro obter
séries histéricas que avaliem as economias feitas e o acerto das medidas adotadas.

ITEM 8, PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/05/2013 (CONTEUDOS
CUSTOMIZADOS)

8. CONFORMIDADES E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

8.1. Tratamento das deliberacdes exaradas em acérdaos do TCU, com as justificativas no caso
de ndo cumprimento

No exercicio de 2013 o CGEE nio foi submetido a nenhuma inspeg¢ao in loco por parte do
TCU. Durante o ano, o Centro deu continuidade a prestacdo de informag¢des no ambito de processos
que ja se encontravam em andamento. Quanto as deliberagdes oriundas dessa Corte de Contas, o
CGEE atendeu as demandas adotando as seguintes providéncias, conforme apresentado nos quadros
sintese abaixo:
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Deliberacgoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
710/2011 (3153/2012)
TCU 020.217/2007-3 5380/2012 9.3 -- --

Instituicdes/Entidades objeto da determinac¢io e/ou recomendacio

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricao da Deliberacao:

O TCU determina ao CGEE que adote providéncias relativa ao item 9.3 constante do Acérdao 3153/2012 (710/2011).

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

O CGEE atendeu a determina¢do daquela Corte de Contas relativa ao item 9.3 por meio da correspondéncia Ct. CGEE
n° 21/2013 datada de 22/02/2013.

Subitem 9.3.1 - Novo Regulamento de Selecdo e Contratacdo de Obras, Servicos e Compras do Centro aprovado pelo
Conselho de Administra¢do do CGEE, por meio da Resoluc¢do n® 137/2013 em 27/02/2013;

Subitem 9.3.2 - As planilhas de custos estdo sendo adotadas desde a celebracdo do 16° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo, o CGEE apresenta como Anexo IV - quadro que retrata “Detalhamento dos custos estimados”, que descreve
ementa descritiva dos trabalhos que serdo realizados, bem como seu custo estimado; e Anexo V “Planilha detalhada
de custos estimados” que além de consolidar o Anexo IV apresenta ainda os valores de forma integrada;

Subitem 9.3.3 - O CGEE adota a segregacio dos recursos;

Subitem 9.3.4 - O Centro adota procedimento de conta especifica para receber recursos oriundos do Contrato de
Gestdo.

Situacao atual do processo:

Encerrado em 2013

Fonte: Gestio Administrativa - CGEE

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1111/2008
TCU 026.627/2007-9 1679/2013 9.1 -- --

Instituicoes/Entidades objeto da determinacio e/ou recomendacio

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricao da Deliberacio:

Acordao 1679/2013

Providéncias Adotadas
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Sintese da providéncia adotada:

Conforme o Acérdao acima referido, neste julgamento o TCU conheceu da representacdo interposta pelo Ministério
Publico contra o Processo de Selecdo para o Emprego de Profissional Técnico Especializado (PTE) de 20 de setembro
de 2007, para no mérito considera-la improcedente.

O TCU apenas fez recomendacgdes ao CGEE conforme leitura dos itens 9.3; 9.4 e seus subitens.

Situacao atual do processo:

Encerrado em 2013

Fonte: Gestdo Administrativa - CGEE

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
02/\2[.)9;33;3 h(())_z 4359/2010 Oficio 433/2012- . .
TCU 1509/2012 9.2.2 | TCU/SECEX-6 Comunicag¢do de Deliberacio
Processo 5919/2013
020.452/2008-1 703172013
(MCTI)

Instituicoes/Entidades objeto da determinacio e/ou recomendacio

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricao da Deliberacao:

O TCU encaminha para conhecimento o Acérdio 1509/2012

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

No que diz respeito ao subitem 9.2.2 acima referido, que trata da determinacio ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo - MCTI para que desconte ou promova a compensa¢do dos valores no préximo Termo Aditivo, o CGEE
entende que esse subitem serd objeto de negociagio com o Orgdo Supervisor quando da assinatura do Termo Aditivo
ao Contrato de Gestdo a ser celebrado em 2014.

- O Acérdao 1509/2012 foi objeto de Recursos, tendo sido o processo encerrado somente em novembro de 2013 por
forca do Acérdao 7031/2013.

Situacao atual do processo:

Encerrado em 2013

Fonte: Gestdo Administrativa - CGEE

42



Deliberacgoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
A%
reu | Apadodo | 20
B s 5690/2013 ' - -
142/2014

015.347/2009-3

Instituicoes/Entidades objeto da determinac¢io e/ou recomendacio

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTTI)

Descricao da Deliberacao:

O TCU determina ao MCTI que proceda a reandlise das despesas que o 13° Termo Aditivo reconheceu como
realizadas com os excedentes financeiros do Contrato de Gestdo celebrado com o CGEE, durante os exercicios de
2002 a 2004, devendo a reanalise contemplar, no minimo, a verificagdo de aderéncia expressa nos itens 1.7.1.1;
1.7.12e1.7.2.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Objetivando colaborar no atendimento do item 1.7 relativo ao Acérdao 2274/2013, o CGEE prestou esclarecimentos
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI por meio das seguintes correspondéncias: CT. CGEE
111/2013 de 14/08/2013 e CT. CGEE n° 154/2013 de 18/11/2013.

Situacao atual do processo:

Aberto

Fonte: Gestdao Administrativa - CGEE
* Apartado constituido em cumprimento a despacho de 28/9/2011, do relator MIN-ALC (P.12 da pega 28 do TC 015.347/2009-3), para apreciagao das contas dos responsdveis da

SCUP/MCT, incluindo os atos relativos a celebragdo do 13° TA ao Contrato de Gestdo com o CGEE.

Deliberac¢oes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicaciao Expedida
013.338/2011-0 Oficio Notificagio - Deliberacdo em
TCU ' 2787/2013 1.8.3 | 0222/2013-
(Apenso Processo TCU/ Processos de Contas
028.270/2010-0)
SecexDesen

Instituicoes/Entidades objeto da determinac¢io e/ou recomendacio

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricao da Deliberacao:

O TCU notifica o CGEE do Acérdao 2787/2013 prolatado em 21/05/2013, por meio do qual o Tribunal apreciou o
processo sobre a Prestacdo de Contas desse Centro - Exercicio 2009 - quando julgou as contas regulares com
ressalvas; no entanto determinou a SecexDEcon que desse ciéncia ao Centro conforme disposto nos subitens 1.8.3.1 e
demais do Acérddao mencionado.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:
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O CGEE tomou ciéncia e informa que continua operando suas atividades em conformidade com o expresso em seu
Regulamento de Sele¢do e Contratagdo de Obras, Servigos e Compras.

Situacao atual do processo:

Encerrado em 2013

Fonte: Gestio Administrativa - CGEE

8.2. Tratamento das recomendacdes feitas pelo 6rgao de controle interno, com as justificativas
no caso de nio cumprimento

Durante o exercicio de 2013 o CGEE nao foi submetido a nenhuma inspecao in loco por
parte da CGU. A tunica manifestacdo daquele 6rgao de Controle Interno se deu através do Oficio n°
38.285/2013 de 17 de dezembro de 2013 onde encaminha o Relatério de Auditoria n® 245381
tratando das contas do exercicio de 2009, no qual € elencado um conjunto de recomendagdes ora
objeto de discussdes e negociacdo com o Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacao (MCTI),
Orgio Supervisor do Contrato de Gestio.

8.3. Informacoes de como esta estruturada a area de auditoria interna e de como é feito
acompanhamento dos resultados de seus trabalhos

As informacodes relativas a esse item foram objeto de resposta do item 3.7 desse Relatério
de Gestao.

ITEM 9, PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/05/2013 (CONTEUDOS
CUSTOMIZADOS)

9. INFORMA COES CONTABEIS

9.1. Informacoes sobre a adocao de critérios e procedimentos estabelecidos por norma
contabil pertinente para tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao e da exaustao de
itens do patrimonio e avaliacio e mensuracao de ativos e passivos

As informacgdes referentes ao registro da depreciagdo, amortizacdo, avaliacdo e mensuragao
de ativos e passivos, estdo em consonancia com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base
nas disposi¢des contidas na Lei n° 6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber a ITG 2002 -
Resolucdo CFC n° 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade de lucros e nas disposi¢des expressas
nos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, vigentes
no exercicio de 2013.

9.2. Demonstracoes Contabeis previstas na legislacao que rege a atividade contabil, incluindo
as notas explicativas

No Anexo III desse Relatoério de Gestao estdo disponibilizados os documentos constantes

desse item, que também podem ser consultados endereco eletronico do CGEE (www.cgee.org.br -
parte Institucional - Relatorios Anuais).
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9.3. Parecer da auditoria independente sobre as demonstracoes contibeis

O Parecer de Auditora Independente relativo as Demonstra¢des Financeiras do exercicio
2013 encontra-se publicado no Didrio Oficial da Unido (DOU) de 14 de marco de 2013, na Secdo 3,
paginas 153-156, tendo sido também veiculado no jornal Valor Econdmico em 14 de marco de
2013, na p4gina A9 e, ainda, encontra-se disponivel no sitio do CGEE (www.cgee.org.br).

ITEM 10, PARTE “C” DO ANEXO II DA DN TCU N.° 127, DE 15/05/2013 (CONTEUDOS
CUSTOMIZADOS)

10. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

10.1. Outras informacoes consideradas relevantes pelo CGEE

Durante o ano de 2013 o CGEE atuou no sentido de consolidar sua posi¢do como
instituicdo provedora de subsidios técnicos para a formulacdo de politicas e programas em CT&I.
Para isso, a consolidacdo do conceito de Atividades introduzido em 2012, permitiu a concepcao e
implantacao de projetos cujos resultados j4 comecam a ser apropriados pelo SNCTI, tais como os
dados sobre a formagao e emprego de recursos humanos e a disponibiliza¢do na web da Plataforma
Aquarius (um ambiente virtual que, entre outras possibilidades, d4 ampla transparéncia a gestdao dos
recursos publicos gerenciados pelo MCTI). No ambito dos estudos realizados pelo Centro, destaque
¢ dado para a finalizacdo do estudo sobre a “Sustentabilidade e sustentacdo da producdo de
alimentos - O papel do Brasil no cenério global - Etapa II”’, realizado em parceria com a Embrapa, e
para as acOes voltadas para o “Reposicionamento Estratégico do Instituto Tecnoldgico de
Aerondutica - ITA” concluidas em 31.12.2013 que certamente terdo desdobramentos positivos em
prol da CT&I nacional em éreas estratégicas.

Dentro dos moldes mais tradicionais de atuacdo do Centro o destaque € para os resultados
das Subagdes ‘“Sustentabilidade e sustentacdo da producdo de alimentos - O papel do Brasil no
cendrio global - Etapa II”” e “Reposicionamento Estratégico do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica
- ITA” concluidas em 31.12.2013 que certamente terdo desdobramentos, influenciando a tomada de
decisao dos formuladores de politicas publicas.

No aspecto financeiro foi mantido o fluxo recursos recebido do Orgdo Supervisor do
Contrato de Gestao (MCTI e FNDCT), complementado com recursos do Ministério da Educacao
(MEC) 7.5% do total do Sétimo Termo Aditivo - com a finalidade especifica de produzir um
conjunto de estudos de interesse daquela pasta e cuja conclusio se dard em 2014. A despeito dos
repasses terem ocorrido somente ao final do ano a Reserva Técnica, prevista no Contrato de Gestao,
permitiu que os trabalhos fossem sendo desenvolvidos sem prejuizos maiores a sua concretizacao
sendo que os ajustes no cronograma de execuc¢do ndo prejudicaram o resultado final, conforme
registrado pela Comissao de Avaliacdo.

Com o objetivo de garantir o continuado aperfeicoamento institucional foi implantada a
Politica de Capacitacdo de Pessoal com aprovacdo e implementacdo das Resolugdes n® 001/2013 e
n° 002/2014 - quando foram definidas as regras e procedimentos gerais para a participa¢do dos
empregados em agdes de treinamento e capacitagdo. Operando boa parte do ano sob a égide desses
normativos, foram capacitados 47 empregados, num total de 1241 horas e envolvendo um custo
total de R$ 193.499,33 (cento e noventa e trés mil, quatrocentos e noventa e nove reais e trinta e trés
centavos).
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O principal destaque foi a realizacdo de um curso de “Gerenciamento de Projetos -
Metodologia PMI”, realizado in company com a participagcao de 20 empregados do corpo técnico do
Centro. Cabe também destacar a participagdo de trés empregados no IFA Summer School -
International Foresight Academy (IFA) - e no intercambio de trabalho no Austrian Institute of
Innovation (AIT), ocorrido durante o més de setembro, inciativa vinculada a Atividade
Desenvolvimento de Competéncias.

Buscando aperfeicoar a Gestdo da Informacdo no CGEE teve inicio, no ambito da
Atividade “Desenvolvimento e atualizagdo de plataformas eletronicas em CT&I” uma proposta de
integracdo de sistemas onde os objetivos principais sdo (1) evitar a redundancia de entrada de
dados; (2) produzir relatérios gerenciais de acompanhamento de naturezas distintas; (3) integrar o
sistema Contédbil e Financeiro utilizado pelo Centro para implementar a gestdo or¢amentdria e
financeira em nivel de Atividade/Subacdo/Ac¢do/Linha de Acdo; e (4) integrar informagdes contidas
em cadastros de especialistas e institui¢des. O Sistema Integrado, uma vez implantado, passara a ser
o principal mecanismo de captura das informagdes operacionais € administrativas relativas as
subagdes e projetos de atividades conduzidos no CGEE e de alimenta¢do de uma base de dados
integrada, inclusive com o sistema Enterprise Resource Planing (ERP) do CGEE (sistemas de
informacao que integram todos os dados e processos de uma organiza¢do em um tnico sistema, no
caso do CGEE, os sistemas administrativos). Essa base de dados subsidiard, por um lado, a geracao
de consultas gerenciais e a elabora¢do dos Relatérios do Centro, bem como constituird a base de
fatos e casos da memoria organizacional do Centro.

Em 2013, o trabalho esteve inicialmente concentrado na capacitacao da equipe interna em
metodologia de desenvolvimento de software baseada em métodos dgeis. A seguir, o processo de
modernizacdo focou na preparacdo de protétipos dos Relatérios Anual e Final do Contrato de
Gestdo - 2013 e de Quadro Sintese do atingimento de Metas e Recomendacdes dos Orgdos de
Controle.

Outro impacto positivo da modernizacdo dos sistemas diz respeito a internalizacdo da
metodologia SCRUM e seu ferramental como novo conhecimento para o desenvolvimento de
plataformas eletronicas. O SCRUM ¢€ um referencial de trabalho para desenvolvimento agil,
aplicado a construcao de software, e passa a fazer parte do conjunto de tecnologias utilizadas pelo
CGEE.

Finalmente € importante registrar que o ano de 2013 foi especialmente importante para o
Centro, pois envolveu a mudanca da sede do Edifico Corporate Financial Center para o Edificio
Parque Cidade. Essa mudanca, motivada pela decisao do antigo locador de solicitar a devolucao das
instalacdes locadas, onde o Centro funcionava desde sua implantacdo, impactou ndo apenas em
custos, mas também numa série de providéncias operacionais tomadas no primeiro semestre, de
modo a procurar concretizd-la no mais curto prazo possivel, sem perder de vista os custos que essa
mudanga provocaria.

Optou-se por aproveitar todo o mobilidrio e boa parte das instalacdes da antiga sede,
concentrando as aquisi¢des no aperfeicoamento da infraestrutura de informadtica, seja na ampliacio
do conjunto de servidores, seja na aquisi¢do de novos equipamentos de rede. Com o mesmo olhar
seletivo foram concentrados esforcos na ampliacdo da infraestrutura de uso coletivo - salas de
reunido e video conferéncia - passando a dispor de salas de tamanhos variados, e com isso
otimizando sua utilizacg@o.

Os objetivos definidos foram alcancados e a mudanca foi realizada em agosto durante duas
semanas, sendo que a interrup¢do total dos trabalhos ficou restrita a um final de semana, para
mudanca dos servidores de rede apds o que, as atividades foram retomadas e, decorridos quinze
dias, j4 realizadas plenamente.
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- Nota 2 - Ap ¢io ¢ Elab das Dx
Contbeis - As d tragh fheis foram elaboradas ¢ estio
sendo apresentadas de acordo com es priticas adotadas no

contébeis

Mmmmwmdsmuwwmﬂﬁem
no que couber a ITG 2002 ~ ResolugSio CFC 1.409/12
sobre Entidade sem finalidade de fucros ¢ a ITG 1000 - Resoluglio
CFC 1.418/12, nos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité
de Prommciamentos Coatébeis - CPC, vigentes no exercicio de 2013
enm&mudbpmﬂumudummﬂgordhuadaw
9.637/98, onde estabelece que numa possivél

{171.203,38)
(57.24562) 1
| 227.0019,17
1.117.254,00)

Eralidad.

quosthﬁeadaeumf‘ Social, cujo i de re-
hﬂomeopoderpﬁblwoéo'Comrmcheﬁo claborado com
base no printipio de as ito bem mais amplo -
queandziad:nbvmq!owdemv&moedamesmplupms—
taclo de servigos.
Nota 3 - Principais Préticas ¢ Di Contébeis, - 3.1
Cameeqmvnhnﬁedeum Referemese a saldos positivos em
p ireg de curto prizo, de alta li-
quid:z. fveis em um hecido de cai-
xa ¢ que estlio sujeitas a um insignificante risco de audanca de valor,
¢ slio registradas a0 custo de apli acrescido dos rendimentos
mfendosembase"pmmamms néndndobdmwo.nlo
superando o valor de do. 3.2 Esti fibeis - A ela-
financeiras de acordo com as priticas con-
tibeis adotadas no Brasil requer que a Administragio do CGEE use
dejulgamm&smdmmmw:nomodewmmvum
tébeis. Ativos e passivos sujeitos as issas incluem
vn!wmdmldomoimobﬂmdo pmvuslopmred:ﬂomvnlor
uperéve] de ativos, p para

oLty + &

(1.934,53)

)'IIS‘ CAD
mm'x gtilc

Fslu STRICAC
Servicos Prestados a Tercel-

bﬂsn:os.e
luvose__""‘n' ficios a empregn A liqui-
essas esti podetﬁmlurem
valores diferentes dos estimados em razllo de imprecisdes ‘inerentes a0
-pwssodamdemmapbOCGEmhnsmmvnseas
pelo menos 1l 331 jros - O

CGEE tem os jntes i fi iros: ativos fi F
w:vmwbvﬂmjmwmdnmmm
= biveis. - Ativos iros re-
Mpbvdw;mopmmommmmmﬁmm
éclamﬁmdopelovdor;mpormmdomulmdommodo
inicial ¢ novn!otnstodmumvmslo

ltada do até

(9.906.120,63), -

109.297,16 - - 109.297,16

Os i idos até o i 80 re-
omheudumaahmtepelovnlcrmutsadodequaisqwuu-
Apbs_seu

nncul,os i idos até o i slio d
pelowstoumomndomwésdnwodospmefmde-
qmlqimpadapumdwlolovulorm:puivd,m
r@gmrodoq;ustenovnlnrde is sfo
mﬁmmmpmsﬁmswhluﬁmquenbm
cotados no mercado ativo. Tais stivos slio reconhecidos inicialmente
pelo valor justo Screscido. de quai custos de oo atri-
hx!vas.ApﬂsomcunhecnnentommaLosmeﬁvmsﬁomedldos
peloamnmmmdnam&dom&odndosymcfenvos.de-
lquer perda por redugio 20 valor. recuperdvel. Os
mwﬁvesahngemchcmeoumaédmumommm
. s utiliza de i derivativol na gestiio de seus
recursos financeiros. 3.4 Imobilizado: Osmnsdomwbﬂmdos!o
mensurados. pelo custo histérico de deduzido de depre-
n#owmmommchnmwdodnmmm
bujveis & aquisicio de um ativo. Quando partes de um item do
mmmmmmmduwwmm
ipais) de imobilizado. A depreciagsio é
culadndasobteovnlnrdnpncﬂvel.qwéoqmdemauvo
deduzido do valor residual. A d € no resuitad
baseando-se no método linear com relaghio ds vidas Gteis estimadas de

'(213.084,47) -|  213.084,47 -

- 1.681.706,61

1.681.706,61

(A1.79485)
; (645344,83) (395.361,98)

n| 23.706.462,33
il J
1.681.706,61
-

1.681.706,61 7.670.186,87| 33.058.353,81
(1.681.706,61) E E

44,08592 3 P 44.085,92

: (747421,18) -

3 5.837.739,39
o W‘ S.831.739,39

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CON-
TABEIS 31 DE DEZEMBRO DE 2013

747421,18|° 3

5.837.73929

8.417.603,05| 38.940.181,12

Nota 1 - Contexto operacional - O Ceatro de Gestfio ¢
Estudos Estratégicos - CGEE, qualificado como organizaéfio social
pelo Decreto n® 4,078, de 9 de janeiro de 2002, com sede ¢ foro em

Bfmﬂn/DFtempur‘ lidede a reali e de estudos ¢
mmm&memema
icos e sociais das

polhwas, pmgnme pmjaosclmﬂﬁeosetemn!bpco& As afi-
vidades desenvolvidas pelo CGEE estlio atreladas a metas ¢ a prazos
descrif noCcnmdeGsﬂod:pammefmnmﬁnmdom

+) Ajuste de exercicios an-

udnpmd:ummdonmbﬂmdo&mémdmdedep:wwmu
mm;«mmmmmuamm
de 3 , ajusies s8o reconbecidos como
d: de fibeis. 3.5 Ativos intangiveis: cormes-
pondemnbemmnglveisldqmdospdoCGEEequeﬂmvxdns
fneuﬂmtn,undo pelo custo, deduzidos. da
A i ¢ calculad: sdneomstodematlvo
deduzido do valor residual sendo | b o ltado b
unonﬂmdolmwmrﬂaﬂoﬂswdnﬁkuemdasdem

as partes Ministério da Ciéncia, Tecnol

MCTI, teado como aFmanchdondeEmndosePro-
jetos-FINEl’,emlGde'ubmd:zooz.lemvndopormusmcldo,
com viglncia até 30 de funho de 2016. Em éreas de sua atuaglo, este
Centro executa outros servigos contratados por terceiros.

fveis, a partir da data em que estes estlio disponiveis para uso.
Métodosdelmmao,vuhsﬁtmevnlotumslomma
cada € dos caso scja ade-
quado, 3.6 Provisdes - uma p hecide, em funglio de um
cvmnpmdo seoCGEBmumnobnpﬂoleplouconsnmvu

Este documento pode ser verificado no

Tt ERY A DY o, .

pelo codiga 00032014031400240

digital fi MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a
InhmmmchhavsPﬁbhusBmﬂem ICP-Brasil.
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que posss ser estimeda de mancima confisvel, ¢ ¢ provével que um Nota 9 - Imobilizado e Intangivel: Na anslise dos i for sula eduntedn zo;n(dn‘:ehf pmllqmdar:sl
recurso econdmi exigido tiquidar igacho. internos ¢ extemos nfo foram identificados motives que a b iad em 13 o eou:sp;nd:nmn

w‘q:)Cm::n -::1 .MAP“- Admini: do CGEE a apurar ¢ consequentemente registrar even- lmsmﬂaﬁmlodepmvw(RSZJSS&MSL 012).. :
1avlo dos resultados o regime pe wal perda do valor recupervef dos bens do seu stivo imobilizedo. ot 14 - Parimtalo Soca® Ligids: O parndaio soca
ommkmmdméd@msmhxmmm (imparment). O imobilizado ¢ o intangive! guardam 8 seguinte com-  liquido ¢ formado pefo perdvits ¢ déficits dos em
contidas na Lei 6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber 8 ITG  posiglio: % finigSo des atividad ionais ex das pelo CGEE. De acordo
2002 - Resohucio 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade de tucros e com a Subcliusula da Cléusula Quarta do Sétimo Termo

a ITG 1000 - Resolugio CFC 1.418/12 ¢ ainda nas disposicbes con-
ndunosmmcmnmsﬁmimemmdupelo@mm!deho—

Contbeis - CPC, vigentes no fcio de 2013. 3.8
Receita’ operacional - Servigos: A receita de servigos prestados é
reconhecids no resultsdo com base no estigio de conchusio do ser-

vigo na data da das d 5 tibeis. 3.9 Re-
ceitas fi iras ¢ d fi As receites fi 1

} itas de juros sobre apli & iras ¢ d
obﬂdm.Amde;mémnbadammdndo.mv&b
método dos juros efetivos. As desp fi ras abx des-
pesas com: multas, taxas bancérias ¢ outras d inculadas ds
oli o . idss pela Entidsd

Nota 4 - Caixa ¢ oquivalentes de caixa. O Caixa ¢ equi-
valentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos
financeiros com vencimentos & vista, ou até o vencimento coptratado,
0s recursos com restricSo referem-se a movimentagho financeira es-
pecifica do Contrato de Gestiio:

LY

2013 2012 |
6.101,97, 2.148,80
44.763,69 0,00
1.659.881,98]  1.956.530,28
15.968.308.26|  10.529511,69
fo——
17.679,055.90( _ 12488.190.77 |

Oshmﬁmmmm%ul«de@piminﬁofmmlha&sm
garantif fianca no-contrato de locagio FUNCEF/CGEE, no perfodo de
10I2~eesﬂoempmeesodcrupm._ g

Note 6 - Clientes. Os valores registrados nesta conte !
ads]créditos junto ds fastituipbes com as quais 0"CGEE firmou con-
tratd deTgestéio ¢ prestalio de-servigos, cujo documento fiscal ¢ nota
de empenho jA foram emitidos:

F 1 TE I
7.800,00 7.800,00
21.558.150,00]  22.632.850,00
240.529.99 0,00
10.000,00 0,00

Nota 7 - Adunmnmm’defénu.OCGEEwmporpoﬂnca
wwed:rféﬂascoleumnmanpngadosnoiniuodemdam
clcio ﬁmnwm ﬁmelmfzou) ‘Em virtude dessa politica, foi re-
gxnndo montante. de RS 395.258:29 (RS 316.350,53 - 2012) no ativo

1l relativo aos adi de férias pagos eos colabo-
radores,

Nota 8 - Adiantamento a fomecedores: Em razlio dos con-

qoun-nwisaodewasemguwamm
das de f

puaosquadmsdoCGEmamenmemZOBmpmwﬂode
férias ¢ sociais na p de RS 1384.901,24 (RS
1.157.882,07 - 2012)

Nota 12 - OtmmCoumaPnpr

%mcmm?md%_%__%s &4 97

Aditivo a0 Contrato de Gestio (2010-2016) celebrado entre a Unifio
¢ o CGEE, deve ser mantida uma Reserve Técnica de RS
84]1608.05 nesteuudcm(lls767$l86.87 2012). 14.1 Ajustes
de" s fe 2 ajuste a0 icio de 2011

a rekcisio do u°® 044/2011 - CENIT e comeglio de
rendimentos de aplicaclio, no valor.de RS 44.085,92.

Nota 15 - Receitas. ) Contrato de Gestio - O CGEE re-
gistrou no exercicio de 2013 uma receita-de fomento vinculada ao
mmewommdensssssoooooo(nsmwoooom
- 2012), com a segui
RS 18.391.850,00 mdndosnoexﬂddoeRSZISSSIS0,00el-
criturados 0o ativo circulante a receber. b) Contratos Administrativos
- A receita registrada no ano de 2013 dos contratos administratives
comresponde a RS 1.362.440.00(113631993,28 2012). Demons-

<€) Receitas financeirs - O CGEE obteve no exercicio de 2013 uma
receita financeir de RS 1.212.799,35 (RS 1.086.542,24 - 2012) con-
f fiscriminacho a i

Flnanceirss ¢ Ou-

Nota 16 - Desp
pelo CGEE, visando cumprir seus objetivos, corresponderam a0 mon-
tante de RS 36.639.508,68 (RS 36.612.898,95 - 2012), sendo RS
34.915.638,02 (RS 35:387.546,92 - 2012) de recursos oriundas do
Contrato de Gestio ¢ RS 1.723.870,66 (RS 1.225.352,03 - 2012)
amudospmmudvmdthmmtosAdnmmmvmcde.
" superdyit.

Nota 17 - Outras Informacdeés. a) Seguros - O CGEE man-
némtpélicedesegmosemvnlorsuﬁuwemedrnevemm
sinistros com os bens do seu ativo imobilizado. b) Aglio Civil Piiblica
- Consta um processo de aclio Civil Piblica de improbidade ad-
ministiativa n® 0008469-88.2010.4.03.6103 ajuizado pefo Ministério
Pﬁbtheh-ﬂondeomEBédudowmmumwwm

anoppg.lmr 41.963,61 39.902,41 28 Lei de i bido 1 GG
Totais = 1.651 10365 . Instituto Nacional Espaciais -* INPE s RD
y 01.06]82.0/1005e"RDO]06.15300006.nonlumthlmdod=
RS 466.803,33 (q e ¢ seis mil, oj en&

a)hwsémummpemlcedm dmdnaeon- reais, frinta ¢ trés hado peln
trataclio de pessoal cedido de instituiches de ensino pera Jjuridica rep & porRubemNavs,SamJﬁmorAdvogados._

doqmdmﬁmonaldoCGEEfmwldndonmmmdmvalm
custeados pelo drglio de origem. Sendo assim, apropria-se a provisio
ebnwdunewvﬂmdoscqmmb)&éﬁmumm—
pensar/Desconto em folha - Valmumlanvosndesmmrealmdos

queclmsnﬁcouuposﬂ)xhdldedepﬂdampoﬂvelem
31/12/2013. c) Fiscalizaglio - Constam, em vias administrativas, junto
8 Secretaria da Receita Federal do Brasil - dois n%s
10166.722724/2011-30 ¢ 10166.722722/2011-41, resultantes do auto
de infragho - AL pr do Mandado de Procedimento Fiscal

emﬁnlhadepagpmw garentir o &
dosﬁmcloniﬂosqnenndanﬁofmdebmdosnaemh

(MPF) n° 01.1.01. 00.20]0-01041-3 emitido em 16/12/2010 compre-

ememdoCGmc)Salfkws Arics a Comp
nopaiodoque

a dep lizad:
antecede as férias coletivas.

Nots 13 - Provisiio Contratos de Bens e Servicos: Para os
ommsﬁmxiosnopdodndeylghchatemﬂ €m que 0s con-

o periodo fiscalizado de janeiro/2007 a dezembro/2008 no
vnlotmldeRSIJ%GHGJ(ummMo trezentos ¢ quarenta e seis
mif, sciscents e d e trés € referem-
seamuhspehfxlmdeWodn]RRF(D!ARlAS)edcumr-

de ob Thi de. obri-

_ tratedos estio em dosemoo duto) e nfio hé  gacdes relati Tbnri id Iﬁmsdamh'laplgaa
tratos finuados com cliusulas especificas, esse grupo comdbil registra =\ 7y do d imento de «nnode-omRus e”AU)dLIOMORAD[A'Ambososm
-08 205 Do de'R$ pmzosmumegadnspm&mwwmamdawmbased:m foram i i jurldica repre-
lSO.”7,87(RSl.008.08602~20]2). confidvel do belecidn em cliu- semdaporkubenanvu. SnnmsllimorAdvopdos,queclmﬁcuu
Este documento pode ser verificado no ends ! ico hitp:/fwww.in.goviamentick o him] Dy do digitah fc MP n* 2200-2 de 24/08/2001, que institui a

‘ pelo cddlso 00032014031400240

Infreestrutura de €haves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil.
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aumudemmmmﬂmmmw

pela S ia E € submetid: lmﬁhsedomhotl\ﬁnm

de Citncia, Tecnologi ¢ Embora a do Sétimo

TmoAdmvo.anZOdzmvembmdeZOlS tenha demorado mais

do que inicial visto, o de negociecio da agenda foi

mmemﬁdmwﬂmwm

nﬁmupossibdldldesdepﬂdaunﬂllmﬂpanoaudcm rmmmol’hmdeAeloe P como
2003 como remote; excrilgo de 2005 como passivel; exerciciojde™ MJ(MPF)H’OIIOIOO.ZOIMIMI-S o Ministério da Ed Os trabalh de,, do Sétimo
2006 como remota. €) Compromissos futuros - O’ CGEE mantei « mmda\uné’onmom Eam;31;dé, dezembro de 2013, ouefendos Termo' Aditivo resul no amadureci de prop incor-
dos com seus fo dores de servigos ¢ materiaisTno wwfmmdmﬁ‘“ poradas nos Quinto ¢ Sexto Termos Aditivos que visaram implantar

moatante de RS 10.230349,98 ¢ de contratos firmados com’ i wmuwde’memmmmmsmmmwsh as essim chamadas "Atividades” nas Linhas de-Aclio do Contratp de
elknw:mmhrde”JMMﬁ?.qunlomﬂﬂmmmm Gestfio. Trata-sc de iniciativas de maior fdlego ¢ de maior perma-
nﬂmhdouadmounzoﬂpdaxdown!oseledmremuu néncia na agenda do CGEE, facilitando o desenvolvimento de tra-

]

cicios subsequentes.s 3 Ryip S i Bmﬂm. 3 de feverciro de 2014. : . . No P ;
. Wt e, MRE Aupl;rg_m & CONSULTORIA §/8 T""h“’m o I.."‘“"‘fmm °f°.'"”,°‘“u . Tapo.de Aglin m
Brasilia, 31 de dezembro de 2013 (& .0 Y0 7Tl CRC DF-001326/0-4 wma das Atividades ¢ as dentes Métas. No plano do de-

IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA . - ~'-'}" =~

Contadors CRC-TO 000625/0-4 "S" DF.  +." 2 mcmu)o 'DA SILVA FARIAS PASSOS Senvolyimey ““'I‘:m“"_? "‘0 de 2013 foi mdo por_in-
- S £ 1 onm apro-
CPF 768.155.871-34 e e Conmdor CRC DF-015504/0-2 s o ek =
MARIANO FRANCISCO LAPLANE 5 -~ - %.°  _“« . . MARCYOAFRANCO FORTES tovo Regulmeto de Scleglo ¢ Confratagio de Obras, Servias ¢
“Presidente do CGEE/OS ,#:" e RS NS TG pc.mmlor CRC: DF- 015291/0-1 Compmdo CGEE. @ wdaghes da
" CPF 096.769.418-32 i . d T de 7o foram ap oleodef‘ dos
gAgEgmgg.Cpusu.monscu Empegadoseu?o!lmadehxbhwﬁu.Amdaemrehclowde-

RP.LATORIO DOS AUDITORES mmzpmnwrss so' G
BRE AS Dmonsmcor;s oomABms : i

ifss do Centro de - ConselhoFiscal'd s aling
OesﬁermnimEanntglnos ccé!-:("lamdm').queanpxe- ‘us0;deY58s atribuighes logsis e, x com énfase nos scus aspeotos qualitativos. O processo deverd ser
endem o balango patrimonial em 31 de t de20|3 eswﬂmmmmm madounzoumbanwmdoansemoaeumme
3cs do das do io | *fininceirss, fixo'de.ciixn, €1 Parccer dos’ Auditores Indcpendentes, | teré caréoter
quuidoeduﬂ\nosdnmmoexmimﬁndonaquda'“ relmvnégaoucrddosocmlﬁndounﬂldedmhodemﬂ Awmﬂnmnﬂdapdoowwswwmcmhﬂm
mmeomoommdaswmmmﬂmmﬁbeisedmkwﬂs Y Cmmmorwmmqu’uﬂmm . cabe & que no
 explicativas) , SR €omo os pelo ¢ pela mnovasede.,A d embora ," ¢ tmbalh foim—
2. Responsabilidade da admini -m“vm: Cootdcmdm “’iostMmbmdoConselﬁfFismldoda lizada sem afetar significativamente 03 trabalhos acima listados. Nio
gBes financeimas, A administraglo da Eatidade é respoiisével pela: B¢ pelo CGEE cstio cm  obstante as di dos desafios citados, o Relattrio do Contrato
lab dequad: dessas d fianceifas’ ipdes de serert Wewwlodom de Gestio de 2013, mostr claramente que foi possivel atingir todes
demdoeomspriﬁusmﬁbmndoﬁdumm-iﬁav?u‘?" wﬂ'ode‘Mmmmvﬂ& i &s metas pactuades para o' periodo. O ano de 2013 configurou-se, -
mO:pnmﬁoSoanepeldscoT:!esmu;mnehdcm gl \Bmsihn. 17 de-fev o %@o@wﬁmnrmm&mmdoq?z
-""“““mm’“"""‘“““ laboragso "“"“"‘”"“ ; AR ijosénoammuvescom s s rare o it T e e
udaporﬁmdeoum r § 2 TNy o L e P > Presidente  methorar a sua capacidade de e&‘n s demandas da Unifio
wﬂmmmm 0858 Tes 3 .LLUlZALBBR‘l‘O!DEFREITASBRANDAO % pactuedss no Contrato de Gestio cdin 0 MCTL ;
ponsbzhdadeéadccxpxmmopmlosobnmdedmm& i ! \'zh,..' R . HORTAYBARBOSA OWMMOWN“WOAEMZMW
tragBes financeiras com base em nosss avditoria, conduzida neonior o S Consclhcuo _ MCTI o° 967/2011, os saldos do Contrato
mumh&lmemknﬂmﬂs&m A 3 £ de Gestlio - exercicio 2013 a serem reprogramados pars 2014,
mm”}. nento de exigéx Mpelq nﬂibrde o; t:m “: 3 mmMA SANDRA MARQUES HOLLANDA °
al j2da e gomjo Rl Conszlh
guranca razod ‘dequeas suo‘him‘s“dg- 3 et SRR
WMUmmmMaWd&‘lm feg, RELATORIODEB(ECUCAO : 05 615.9%6.97
pm de cvidincia & respeito, dos), Centro de!Gestio ¢ Estudos'Estratégicos - CGEE & uma [9.336.94¢ 90|
valores ¢ divul, finanéeiras. 08 5, = ’éwﬂ.mﬁﬁu'lu&iﬁmﬁ‘mhﬁadamof“ 5

ey

wneedmmuleaomdmdwundopummdom m‘:J‘ malpelobeam::'dm nos tefinos da Lei 9.637/98, com vistas
elﬂnﬂonwﬂmﬂoﬁlmdedmwonlevmm&mms- 20 estabelecimento de parceria pars o fomento e execuglo de ati-
tragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. videdes oa drea de cifncia, tecnologia ¢ inovasdo. Desde 2002, o
Nm-whﬂodemmommmmmlshmm CGEE mantém Contrafo de Gestlio com a Unifio, supervisionado pelo

para 2 elzb ¢ adeqn p dasdemons- Mmm&mdaC:éucu.Temloghelmvnﬂo MCTI, cujo objeto
tragdes financeiras da Entidade para plancjar os di 3 de descrito na cliusula p do Contrato de Gestdo "(...)
suditoria que sio apropriados fas circunstincias, mas nfio para fins de  parceria entre as partes com vistas 20 ‘apoio A gestfio de programas ¢
expressar uma opinifip sobre a cficicia desses proj égicos em cilncia, e _,,.bancomon
Entidade. Uma auditoria inchii, tambén, a avaliaglio da ad: lizacio de estudos e geragio de. subsidi f de
 das préticas contébeis utilizadas ¢ a rezoabilidade das estiniativas poﬂnmeemnégusporpm:doémlow As atividades

dbeis feitas pela edmini baneomoa-valwuodanpre- do Centro estlio, para subsidiar a tomada de de-

das d fi j Acre-  cislio ¢ p r a 7l iculaglio ‘¢ i entre os
dmmosqnelcvld&:uadewdmmolmdnémﬁaqmenpmpmda mdeC,T&l:unpumdarmaqlﬂesdosMpﬁblme
pamﬁmdamemr opinifo. * privado. A sgenda de trabalho do CGEE inclui atividades que 580, de

Opmﬂnﬁnnomopmilo.udemmwm financeiras  um lado, pactuadas com o Supesvisor ¢ inseridas em Plano de 50
acima id 1 em 0s aspectos Aml do Contrato de Gestio ¢, de negociadas em con- b
e ¢ opeei do Cour de Gt + Ak Al do. oo e m""‘""‘ © pivadis s mmomé%m«hmrmm

EmﬁgcosCGEEemSldcdmnhochﬂlSode— atuam no Sistema Necionzl de Ciéncia, Tecnologia ¢ T : ! 3
sempenho de suas operages ¢ os seus fluxos de caixa para o exer- SNﬂuPnnaueuwﬁoamﬁmmldeuMh.oCmno ¢ Al
c{uoﬁndonaqueludnﬂ.dem’dncomupthmmnﬂbmn‘h- mobiliza identificadas no gt | IRISMARYDUARTECARDOSOVIEIRA
tadas no Brasil. L Pakemmdemdowmamomhsd:m (1) Estudos, E el abycerty 2 ConmdomdoCGEFJOS

5. Eafase - Continuidade das opersgdes: Chamamos & aten-  Andlises ¢ Avaliagbes; (2) Aticulaglo; (3) Apaio & Gesto Estra- 7 . - . "% ERELTO, 000}435/0% “S" DF
qﬁopanaNola licati n'OlAs‘ que . tégica do SNCTI; (4) Disseminaclio de Informaglio em CTE e (5) .- - % ., " .

que os dos 20 custeio das stividsdes de-  Gestiio Institucional No ano de 2013 o CGEE enfrentou um conjunto S ol C"”f’“”’s"“
deaspehCmdeGsﬂermMEmﬁmm CGEE  de desafios para levar adiante o Plano de Agio - 2013 do Contratode - cc =~ . ° v
sio providds pelo Ministério da Ciéacis, Tecnol - Gestio, conforme descrito no Anexo I do seu 7 Termo Aditivo. 3 = - MARIANOFRANQSCOWW?E
Mcneemumladouocmnodecmoﬁrmdnsmmlmmh Dentre cstes, a assinatura do Sexto Termo Aditivo no més de de- &  Presidente’do CGEE/OS
em 16 de abril de 2002, renovado por mais um ciclo, com vigacia unhodemlzwmmxﬁmulodemﬁsmminﬁm» - CPF 096.769.418-32
mSOdedeeNIGAmmmdadedasopﬂlmdaEnhM mestre de 2013. Paralek a0s trabathos de i das Su-

dos iros do Contrato de wespa:nndasnoSamTermAdmvoﬁnehbomdaum EDUARDO MOACYR KRIEGER

do Sétitno Termo Aditivo encaminhada a0 MCTI no més de junho

6. Outros Assuntos - Auditoria dos valores comespondentes  deste ano. A especificagio das demandas inseridas no Plano de Aglio Presidentc do Conselho de Administracio

fci As d do Centro de doS&nnoTamoAdlmapésemmlmemsdhodeAdmm do CGEE/OS
GenﬁernlndosEmnégwos CGEE para o exercicio findo em 31 - tragio, tveu amplo k  junto as S ias € ; CPF 015.326.428 49
Enedwmmpodesuvmﬁ%m d Jetrdnico hitp://www.in.gov.bosutenticidadel i D inndo digital forme MP ot 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

pelo codigo 00032014031400240 / Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil.



