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1. Apresentacao

Este Relatorio apresenta os principais avancgos feitos pelo CGEE em resposta ao fomento
feito na instituicdo em 2014, por meio do Contrato de Gestao firmado com a Unido e
supervisionado pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI. Cabe mencionar,
primeiramente, que o relatério comprova que foram atingidas todas as metas pactuadas nas
cinco Linhas de Acéo conduzidas pelo CGEE. O relatério também registra um importante
avanco no desenvolvimento institucional do Centro, com a incorporagao de novas
competéncias e o fortalecimento das existentes, assim como também com a maior
capacidade de antecipacao e de resposta aos desafios com os que se defronta o Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. O avanco obtido foi propiciado pela reorientacdo
do Plano de Agao em favor de iniciativas estruturantes (Atividades) que foram originalmente
incorporadas no Plano de Agéo em 2012 por determinagéo do Conselho de Administracdo. O
acerto dessa reorientacdo torna-se evidente na leitura do presente relatorio.

Do ponto de vista programatico, o ano de 2014 foi marcado pela conclusdo das subacdes
pactuadas no Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, pelo processo de negociacao e
pactuacdo do Oitavo Termo Aditivo, e pelo inicio da execuc¢édo dos projetos dentro das
Atividades, aprovados pelo Conselho de Administragcdo em fevereiro de 2014 e
posteriormente incorporados no Oitavo Termo Aditivo assinado no més de novembro do
mesmo ano.

Do ponto de vista do desenvolvimento institucional, os trabalhos desenvolvidos em 2014
coroaram o esforco despendido pelo CGEE e pelo Orgédo Supervisor no estreitamento das
relacées do Centro com iniciativas de natureza estratégica em temas que fortalecem a
compreensao da importancia das interfaces e da harmonizacéo entre as politicas publicas e
programas de Estado no ambito da ciéncia, tecnologia e inovagdao. Com esse objetivo foram
efetivamente iniciados os projetos nas Atividades: Recursos Humanos, Indicadores de
Inovacédo, Observatorio, Agendas Internacionais e Plataformas Eletronicas. Estas Atividades
incluidas a partir do 6° Termo Aditivo, junto com as anteriormente existentes (Disseminacgao
de Informacdes, Desenvolvimento de Competéncias Metodoldgicas, Notas Técnicas e
Reunides de Especialistas) compdem um conjunto articulado de iniciativas que visam
fortalecer a capacidade do CGEE de gerar subsidios de alto nivel para os diversos segmentos
do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI). Entre os projetos em
desenvolvimento merecem destaque: na Atividade Recursos Humanos para CTI, o projeto
gue estuda os egressos do Programa PIBIC e o que discute a inser¢ao profissional dos



doutores titulados no exterior; na Atividade Observatério em CTI, o projeto que desenvolve o
observatorio de tecnologias espaciais; na Atividade Indicadores de Inovacao, o projeto que
desenvolve uma nova ferramenta para aferir a capacidade de gestdo da inovacao nas
empresas; na Atividade Producao e Disseminacao de Informacdes, o projeto que reformula os
trés principais canais de divulgacédo do Centro (a pagina web, a revista Parcerias Estratégicas
e as publicacoes).

No ambito das Subacdes, destacam-se as conclusdes dos estudos sobre: os desafios
tecnolégicos da matriz energética brasileira; as fontes privadas de financiamento a inovagéo;
0S recursos humanos e materiais necessarios para o fortalecimento do programa espacial
brasileiro; a avaliagcdo do Programa Sibratec; e o apoio dado ao ITA para o fortalecimento do
ensino e pesquisa em engenharia em cooperacdo com o MIT. Destaque deve ser dado
também para a conclusdo do Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o
desenvolvimento sustentavel do Nordeste - PCTI - NE, elaborado de forma participativa por
demanda do Consect/Confap regionais. Merecem ainda destaque as subac¢des sobre temas
estratégicos na area de educacdo, como por exemplo: Mapa da educacédo profissional e
tecnolégica do Brasil e Apoio a criagdo de uma instituicdo de ensino superior indigena.
Importante também mencionar as condicionantes que orientaram a elaboracdo do Oitavo
Termo Aditivo, orientadas de forma a buscar maior foco aos estudos do Centro em torno de
temas de natureza estratégica de interesse para o SNCTI. Assim, este novo aditivo, firmado
em 11 de novembro de 2014, ja reflete o esforco feito para reduzir o nimero de subacdes
executadas a cada ano, priorizando aquelas vinculadas a agendas prioritarias,. Como
exemplo, cita-se as subac¢des "Subsidios para a Estratégia nacional de CTIl 2016-2020" e
"Apoio ao Programa Nacional de Plataformas de Conhecimento- PNPC". Os trabalhos
pactuados no Oitavo Termo Aditivo visam, ainda, criar as condi¢cdes para a consolidacdo das
Atividades nas linhas de acdo do Contrato de Gestédo, por meio da inclusdo dos projetos
anteriormente mencionados.

Por fim, importante destacar, também, os trabalhos voltados para a implantacdo de proposta
de avaliacéo independente iniciada em 2014 pelo Conselho de Administragcdo, com énfase na
dimensao qualitativa das acdes desenvolvidas pelo CGEE. Por decisdo do Conselho, a
primeira etapa dessa avaliacdo concentrou-se em aspectos mais gerais da atuacao historica
do Centro, com foco na aderéncia dos trabalhos realizados a sua missao institucional, na
avaliacdo da sua insercdo no SNCTI e em outros pontos relevantes para a sua
sustentabilidade institucional.

Esperamos que o Relatério Final - 2014 seja bem recebido pelas instancias que o



examinardo. A Direcdo do Centro se coloca a inteira disposicdo das mesmas, em particular da
Comissédo de Avaliacdo do Contrato de Gestéo instituida pelo MCTI, para quaisquer outros
esclarecimentos que se fizerem necessarios e que aprimorem a compreensédo da relevancia
do trabalho do CGEE para a sociedade brasileira.

Atenciosamente,

Mariano Francisco Laplane

Presidente do CGEE



2. Situagao de Subacgdes e Projetos de Atividades



Situagdo em 31/12/2014 do status de SubacgOes de produtos de Projetos de
Atividades

Subagoes por Linhas de Agao

Concluidas (31/12)
Andamento (31/12) 10 03 02 - -
Cancelada (31/12) 01 0 0 - -

Descontinuada (31/12)

Produtos de Projetos de Atividades por Linhas de Agao

Concluidos (31/12)
Andamento (31/12) 0 0 01 0 0
Cancelado (31/12) 0 0 01* 0 0

Descontinuado (31/12)

* O MCTI solicitou que a especificagdo do componente extenséo tecnoldgica do Sibratec fosse adiada para 2015.
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3. Comparativo das Metas programadas e alcancadas
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COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS NO ANO DE 2014

Cumprimento

QUADRO DE METAS DO PLANO DE ACAO - OBJETIVOS, PRAZOS E PESOS ASSOCIADOS Prazos Pesos em 31/12/2014
Meta 01: Concluir 10 (dez) subagdes nesta Linha de Acéo 31/12/2014 2,0 Atingida
$ Atividade: Recursos Humanos para CT&I
0
On
2 Projeto: Formagé&o de novos quadros para CT&l: a Produto 1 Elaborar o relatério "PIBIC em Concluido
g trajetoria profissional dos egressos do Programa PIBIC nimeros".
<
() . "
o Alvo estratégico - Consolidar Produzir nova versao da
7 o sistema de informac&o de Produto 2 | Webpage, com dados 2010 e Concluido
= dados estatisticos e anélises 2011 e ferramenta interativa
c ara USUArios.
< sobre osp;ergu;sg_?&r;umanos Projeto: Estudo sobre os doutores titulados no exterior e a P
& atualizacéo dos dados de Mestres e Doutores (2010 e 2011) . o
o Gerar relatorio estatistico
° sobre a trajet6ria profissional .
% Produto 3 dos doutores titulados no Concluido
L exterior.
3
o Atividade: Indicadores de Inovacéo
S
Z‘E Alvo estratégico - Desenvolver Projeto: Indicac_io_res da capacidade de inovagao nas Produto 4 Concluir c?sta de indicadores Concluido
S sistema de informagéo de empresas brasileiras de inovacéo.
_‘CU alimentacédo descentralizada
= sobre atividade inovativano | projeto: indicador composto de impacto da inovagéo na Produto 5 | Validar estimativa deste Concluido
— Pais economia indicador para o Brasil.
Meta 02: Concluir quatro dos cinco produtos listados acima 31/12/2014 1,2 Atingida
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Linha de Acdo 02: Articulacao

Meta 03: Concluir 5 (cinco) subac8es nesta Linha de Acéo

31/12/2014 0,5

Atingida

Atividade: Insercao do CGEE em agendas internacionais

Alvo estratégico - Estabelecer
vinculos com parceiros
internacionais em torno de
guestdes em CT&l sobreo
tema desenvolvimento
sustentavel

Projeto: Agenda positiva para mudanc¢a do clima

Produto 1

Produzir relatério dos
roadmaps tecnoldgicos
apropriados a mudancga
climatica.

Concluido

Projeto: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Produto 2

Realizar consulta estruturada
sobre Padrdes de Consumo
Sustentavel e gerar banco de
dados sobre o tema.

Concluido

Projeto: Contribui¢cdes brasileiras ainiciativa de CT&I para
o desenvolvimento sustentavel das terras secas da
América Latina e o Caribe (ARIDASLAC)

Produto 3

Produzir Nota técnica sobre as
experiéncias dos paises que ja
possuem politicas e
instrumentos especificos para
atuacéo em DLDD.

Concluido

Produto 4

Elaborar o Mapa das
competéncias técnico-
cientificas (instituicdes,
mestres e doutores) que
trabalham no tema na Regido
Nordeste.

Concluido

Meta 04: Concluir trés dos quatro produtos acima

31/12/2014 0,8

Atingida
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Linha de Acédo 03: Apoio a
Gestao Estratégica do SNCT&I

Meta 05: Concluir 3 (trés) subacdes nesta Linha de Acéo 31/12/2014 15 Atingida
Atividade: Desenvolvimento e atualizacido de plataformas eletréonicas em CT&lI
_ Concluir a especificagdo do componente extensado tecnoldgica
::’YOJGIO; Portal Produto 1 | do Sibratec. Cancelado*
Alvo Estratégico: Apoiar o novacao * O MCTI solicitou que a especificagdo do componente extenséo
desenvolvimento e.evolugéo de tecnoldgica do Sibratec fosse adiada para 2015.
plataformas eletronicas de interesse | prgjeto: Produto 2 Implementar paineis de conhecimento com o emprego de Parcialmente
para o SNCTI Plataformas ferramenta de software livre, substituindo a ISEKP. concluido
eletrénicas SNCTI . ~ . N
. Concluir a automagéo do processo da Lei de Acesso a ;
(Aquarius) Produto 3 Informaco — LA Concluido
Projeto: Integragao Produto 4 Implementar a geracéo automatizada dos relatérios gerenciais Concluido
dos Sistemas de do Contrato de Gestéo.
Alvo Estratégico: Consolidagdo de |Informagdes
uma arquitetura de Gestéo da Gerenciais Produto 5 | Definir as diretrizes do Project Management Officer — PMO. Concluido
Informagéo (GI) baseada em servigos Projeto: Meméria Construir o vocabulario controlado da meméria organizacional
Organizacional Produto 6 para a |n9Iexa(;ao, armazenamento e recuperacao de Concluido
informagdes.
ATIVIDADE: Notas Técnicas
Alvo Estratégico: Prover, a qualquer
tempo, informacdes técnicas Projeto: Producéo L . .
relacionadas com demandas de Notas Técnicas Produto 7 | Elaborar Notas Técnicas de interesse para o SNCT&I. Concluido
eventuais do SNCTI
ATIVIDADE: Reunioes de Especialistas
Alvo Estratégico:Organizar, a Projeto:
qualque.r tempo, reunioes tecnicas Orgaplzagao de Produto 8 | Realizar Reunifes de Especialistas de interesse para o0 SNCT&I. Concluido
relacionadas com demandas Reunides de
eventuais do SNCTI Especialistas
Meta 06: Concluir sete dos oito produtos listados acima 31/12/2014 2,0 Atingida
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Atividade: Producao e Disseminacao da Informacao

Linha de Acéo 04: Disseminacdo da
Informacédo de CT&I

Produto 1 Desenv~olver e |mplem~entar novo processo operacional para a Concluido
producdo de publicacbes.
Alvo estratégico - Divulgar as ReforFrI:SJI:t%o dos
informacGes e o conhecimento ¢ Publicar e distribuir 02 nimeros da revista Parcerias .
: P processos de Produto 2 . Concluido
produzido pelo Centro em publicos divul 50 d Estratégicas.
alvo selecionados vulgacao dos
estudos do CGEE
Publicar e distribuir 08 publicagfes relacionadas com os estudos ;
Produto 3 desenvolvidos pelo CGEE. Concluido
Meta 07: Concluir os trés produtos listados acima 31/12/2014 0,5 Atingida
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Atividade: Observatoério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Implantacdo do sistema de observacédo de tecnologias para o

© L .

= Projeto: N Produto 1 setor espacial. Concluido

Q Observatério de

S Tecnologias _ o . ]

= Espaciais Produto 2 Produzir o primeiro relatorio sobre tecnologias relevantes para o Concluido

5 Alvo estratégico - Monitorar setor espacial.

= sistematicamente tendéncias em

o areas prioritarias da ENCTI Projeto: Mapa

b= Dinamico do

= X .

e ggsgrgnacli\;acmnal Produto 3 | Versdes eletronica e impressa do Mapa Dinamico do SNCTI. Concluido

= Tecnologiae

2 Inovagé&o (SNCTI)

O

8 Atividade: Desenvolvimento de Competéncias Metodoloégicas

o

g Projeto: Estudos de Produto 4 Capacitar quatro empregados no uso de ferramentas de Design Concluido

P Futuro Thinking em colaborag¢é@o com o Chicago Institute of Design.

18« Alvo estratégico - Capacitar o Centro . .. ,

< no uso de métodos e ferramentas | Projeto: Avaliag&o Produzir duas notas técnicas sobre ferramentas e métodos de )

© relacionadas com suas areas nodais | Estratégica Produto 5 | implantagéo de Technological Readiness Assessment - TRA e Concluido

2 de atuacdo mineragdo de dados e textos.

c Projeto: Arquitetura Definir e documentar as diretrizes da Arquitetura da Informagéo .

| da Informagéo Produto 6 | 4, cGEE. Concluido
Meta 08 : Concluir cinco dos seis produtos listados acima 31/12/2014 1,5 Atingida
TOTAL 10

16




4. Relatos das subacées e atividades

1 - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES

Meta 1 - Concluir 10 (dez) Subac¢des na Linha de Acéo "Estudos, Analises e Avaliacdes"

51.31.18 Afericao da viabilidade econ6mica e financeira das IES privadas
Situacgdo: Concluida

Data de conclusao: 31/12/2014

A Subacao Afericdo da Viabilidade Econ6mica e Financeira das IES Privadas foi incluida no ambito do 7°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo em setembro de 2013, tendo como demandante a Secretaria de
Regulagéo e Supervisdo da Educacao Superior (SERES) do Ministério da Educagédo (MEC). O objetivo
principal da Subacéo foi o de desenvolver metodologia de andlise da sustentabilidade econémico-financeira
das IES privadas pertencentes ao Sistema Federal de Ensino, com vistas a subsidiar as acdes de regulacéo
e supervisdo pelo referido Ministério.

Embora a andlise da sustentabilidade econémica e financeira das instituicdes seja um importante insumo
para as acOes de regulacdo e supervisdo do MEC, a metodologia utilizada até entdo se mostrava incipiente.
Além disso, a atividade de monitoramento da sustentabilidade econdmica das IES precisava evoluir para o
estabelecimento de indicadores de qualidade préprios. Foi precisamente nessa dimenséo que o CGEE, pela
sua base de conhecimento em questfes metodoldgicas e capacidade de mobilizacdo de competéncias,
contribuiu para concepcao e implantacdo de um processo participativo com o objetivo de criar as bases para
a qualificacao da viabilidade econémica e financeira das IES privadas. Assim, como objetivos especificos,
buscou-se: (a) criar indicadores de sustentabilidade econémica das IES pertencentes ao Sistema Federal de
Ensino; (b) criar indicadores de sustentabilidade financeira das IES pertencentes ao Sistema Federal de
Ensino; (c) desenvolver especificacdes para sistema de andlise e monitoramento da sustentabilidade
econdmico-financeira das IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino; e (d) capacitar os técnicos do
Ministério da Educacéo para o uso da metodologia do sistema de analise da sustentabilidade econdmica das
IES privadas pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.

Para atingir os objetivos propostos, foram realizadas, ja em 2013, reunides da Diretora do CGEE com o0s
Coordenadores Gerais da Diretoria de Politicas Regulatdrias (DPR), vinculada a SERES/MEC, responsavel
pelas atividades de regulacéo e fiscalizacdo das instituicdes de ensino superior privado no Brasil. Foram
discutidas a situacdo atual dessas instituicbes e as necessidades da DPR quanto a analise da
sustentabilidade econdmica e financeira das IES, conforme legislacdo vigente. No primeiro semestre de
2014, foi realizada a andlise da adequacgéo a area educacional dos instrumentos e metodologias gerais de
avaliacdo e determinacdo da viabilidade econdmica e financeira de projetos, além do levantamento e da
consolidacdo de informacdes e dados secundarios sobre as especificidades da economia dos
empreendimentos educacionais no Brasil. Experiéncias internacionais na avaliacdo de riscos e de
sustentabilidade financeira de IES foram examinadas. Também foram realizadas as atividades de concepcgao
e teste de indicadores criticos de sustentabilidade econdmica e financeira das IES e o desenho de um
sistema basico para sua andlise e monitoramento. Foram definidos planos de contas para balanco
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patrimonial e demonstrativo de resultados a ser fornecidos periodicamente ao MEC pelas IES privadas, e
também identificadas as unidades do MEC que poderiam eventualmente se responsabilizar pela tarefa de
recebimento e de controle das informac&es enviadas por meio digital. O desenho de um curso basico de
capacitacdo de servidores do MEC/SERES em analise e monitoramento da sustentabilidade econdmica e
financeira das IES foi definido ainda no primeiro semestre de 2014, conforme Relatério Final apresentado. O
correspondente Manual de Referéncia para apoio das atividades de capacitacdo também foi disponibilizado
pelo CGEE e seré utilizado para a realizagdo de duas oficinas de capacita¢éo servidores do MEC/SERES,
que por razdes de natureza operacional ndo puderam ser realizadas até a conclusédo desta Subacdo.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatorio final. Afericao da viabilidade econdmica e financeira das instituicdes de ensino superior - IES
privadas.

2. Manual de referéncia para capacitacdo na metodologia de analise da sustentabilidade econémica e
financeira das ies privadas pertencentes ao sistema federal de ensino

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido - Worskhop Indicadores de Sustentabilidade Econémico-Financeira de Instituicdes de Ensino
Superior Privadas

Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 03/12/2014 a 03/12/2014
Obijetivo: Discutir com as partes interessadas a proposta de indicadores do CGEE para o MEC.

51.31.20 Sistema de monitoramento e metodologia de avaliacdo do Sibratec
Situacdo: Concluida

Data de conclusdo: 30/06/2014

Esta Subacéo teve por objetivo propor orientacdes metodoldgicas e sistematica para 0 monitoramento do
Programa SIBRATEC, a partir da avaliacao dos seus resultados parciais, com vistas a melhoria do processo
de gestdo e desempenho do Programa, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico
(SETEC) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI). Para tanto, foram realizados o
levantamento de informacgdes e as analises referentes a situacdo atual do Programa (analise documental,
entrevistas, oficinas, visitas e reunides técnicas), junto ao MCTI, a FINEP e as redes que compdem os trés
componentes: Centros de Inovacao, Servi¢os Tecnoldgicos e Extensao Tecnoldgica. Além da avaliacédo
especifica do programa, com escopo mais amplo e de carater estratégico, o CGEE desenvolveu atividades
de articulacdo com as instancias de governanca e execucao do Programa, com os consultores contratados
pelo MCTI para a avaliagdo individual dos componentes, bem como com coordenadores e outros
participantes de redes do SIBRATEC. Essas atividades tiveram como objetivo atender a necessidade de
integracdo entre os diversos atores envolvidos na avaliacdo do SIBRATEC. Nesta linha, em maio deste ano,
realizou-se uma reuniao com representantes de duas redes consideradas exemplos de boas praticas de
gestdo, MCTI, FINEP, CGEE e avaliadores independentes, com o intuito de promover um debate sobre
alguns dos gargalos identificados no estudo, como: a dindmica das redes, os sistemas de gestédo e de
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informacdes e problemas técnicos e operacionais. No que se refere a andlise da situacao atual, o relatério
final ressalta as dificuldades enfrentadas para viabilizar a l6gica sistémica inicialmente almejada e o modelo
"ofertista" de atuag&o. assim como a fragilidade dos mecanismos de indu¢cdo e de acompanhamento
estabelecidos. Levando-se em conta estes aspectos, bem como a percepcdo de um ambiente de fomento
em evolucdo (com criacdo de varios outros instrumentos de apoio a inovagdo, como por exemplo, a
EMBRAPII, o INOVA Empresa, o PNPC e o SEBRAETEC). Foram apresentadas (no capitulo 3)
recomendacdes no sentido de reorganizar as atividades do SIBRATEC - reconhecendo a necessidade de
alinhamento as demandas do setor empresarial, as especificidades e a importancia de cada componente do
Programa e enfatizando a necessidade de estabelecer novos mecanismos de monitoramento e de avaliacéo.
O relatdrio final, apresentou (no capitulo 4) uma proposta de monitoramento e de indicadores, para uma
gestao mais eficiente e eficaz, e recomendacfes de melhorias ou ajustes no desempenho do Programa.
Nesse sentido, como parte dos produtos finais da Subacédo, elaborou-se um Guia referencial para a
construcéo e a aplicagéo de indicadores. Sua finalidade é estabelecer o referencial necessario e orienta¢des
praticas, para a organizacdo basica de indicadores de monitoramento e acompanhamento do Programa
SIBRATEC, um esfor¢co para melhorar a gestdo da informacdo sobre o Programa e suas redes com o
objetivo mais amplo de melhorar seu desempenho.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério final. Sistema de Monitoramento e Metodologia de Avaliacdo do Sibratec. Brasilia: CGEE, 2014.
98p. (+ Anexos).

2. Guia referencial para a construcéo e a aplicacdo de indicadores. Indicadores para o Monitoramento do
Programa Sibratec

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido - Reunido Sibratec - Planejamento do Estudo
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 16/01/2014 a 16/01/2014

Objetivo: Discutir com representantes do MCTI o planejamento do Estudo constante da Atividade Sistema de
Monitoramento e Metodologia de Avaliacdo do SIBRATEC.

2. Reunido - Reunido Sibratec - Discussédo de Proposta
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 23/01/2014 a 23/01/2014
Obijetivo: Discutir a proposta de avaliacdo do SIBRATEC.
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3. Reuniado - Reunido - Resultados do Relatério de Gestao do Sibratec 2013
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 27/01/2014 a 27/01/2014

Objetivo: Apresentar os resultados do Relatério de Gestdo do Sibratec 2013 e das considera¢des preliminares
aos consultores Unesco.

4.  Reunido - Reunido para Apresentacédo de Dados do Sibratec
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 10/02/2014 a 10/02/2014
Objetivo: Apresentar os dados do Programa aos representantes do Sibratec.

5.  Reunido - Reunido sobre Avaliagéo Sibratec
Local: Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE

Periodo: 27/05/2014 a 27/05/2014

Objetivo: Discutir boas praticas e instrumentos de gestdo, monitoramento e comunicagéo para o Programa
SIBRATEC, a partir de exemplos de sistemas de informacdo das redes de Servicos Tecnoldgicos de
Transformados Plasticos e de Centros de Inovacao em Manufatura e Bens de Capital.

6. Reunido - Reunido de Pré-validagéo do Relatério Final sobre Avaliagdo do Programa SIBRATEC
Local: Brasilia/DF

Periodo: 21/08/2014 a 21/08/2014

Objetivo: Pré-validar Relatério Final contendo os produtos referentes a subacao Sistema de monitoramento e
metodologia de avaliagdo do SIBRATEC.

7. Reunido - Apresentacéo dos Indicadores para o Monitoramento do SIBRATEC
Local: Brasilia

Periodo: 01/09/2014 a 01/09/2014

Objetivo: Apresentagdo dos indicadores propostos para o monitoramento do SIBRATEC aos consultores
UNESCO e FINEP e SETEC.
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51.50.08 Agendas Tecnoldgicas Setoriais - ATS
Situagdo: Concluida

Data de conclusdo: 31/12/2014

A subacao Agendas Tecnoldgicas Setoriais - ATS teve por objetivo geral identificar as tecnologias relevantes
para a competitividade setorial, com foco na inovagdo para o reposicionamento da indUstria nacional. Na
primeira fase deste estudo foram selecionados 05 (cinco) setores: a) automotivo (com foco em motorizacao
hibrida); b) quimico (com foco em quimica de renovaveis), c) tecnologias de informacéo e comunicacdo (com
foco em displays); d) petréleo e gas (com foco em equipamentos subsea); e, €) defesa (com foco em armas
inteligentes, sensores comando e controle e veiculos balisticos e nédo tripulados). Para a 22 fase, foram
contempladas mais 06 (seis) subareas do complexo da Saude: f) biofdrmacos (com foco em monoclonais);
g) medicina regenerativa (com foco em terapia celular e genética); h) nanotecnologia aplicada a satde (com
foco em medicamentos de base quimica e bioengenharia tecidual); i) érteses e proteses; j) equipamentos
para diagndstico em imagem e in vitro no local; e k) telemedicina. A realizacdo dos estudos para esses 11
setores ocorreu em parceria com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI e seus
resultados irdo constituir as bases técnicas de apoio ao Plano Brasil Maior, alinhados a Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - ENCTI. Além desta Agéncia, outros atores governamentais tiveram
relevante participacdo no seu desenvolvimento, tais como o Ministério da Saude (MS), o Ministério da
Defesa (MD) e suas trés Forcas e o Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comércio Exterior (MDIC).
Para a identificacdo das tecnologias relevantes foi adotada uma metodologia que se desenvolveu em duas
etapas: a primeira, voltada para a elaboracado de dois panoramas: um econdmico e outro tecnoldgico por
setor e/ou area contemplada, com vistas a consubstanciar o levantamento amplo de tecnologias
emergentes, estimulando um ambiente de discussao sobre o0 estado da arte das tecnologias no Brasil e no
mundo e a identificacdo de especialistas nos setores abordados. A segunda etapa concentrou-se na
identificacdo das tecnologias relevantes por meio da aplicagdo de consultas estruturadas para cada um
destes setores junto aos grupos de especialistas e da analise dos seus resultados e rotas de tendéncias.
No decorrer do ano de 2014, a coordenacao das ATS (CGEE e ABDI) concentrou seus trabalhos na
aplicacdo das consultas estruturadas e na andlise dos resultados decorrentes destas pesquisas para 0s
setores contemplados na 12 fase. Quanto aos setores do complexo da Salde previstos na 22 fase, os
panoramas tecnoldgico e econdmico foram elaborados e estdo em processo de validacéo junto a ABDI e aos
comités técnicos, e serdo apresentados na ultima oficina que contar4 com a participacdo dos atores
governamentais e especialistas advindos de instituicdes de pesquisa de vérias localidades do Pais conforme
consta da proposta metodoldgica, o que resultou em um conjunto de relatérios técnicos que culminaram nas
recomendac@es de politicas publicas para o fomento do processo de internalizacéo e apropriacdo econémica
do conjunto de tecnologias identificadas nos estudos. Vale destacar que, dos setores contemplados nesta 22
fase das ATS, especialmente os relativos ao Complexo da Salde - o setor de nanotecnologia aplicada a
Saude (com foco em medicamentos de base quimica e bioengenharia tecidual) - esta com a consulta
estruturada aplicada junto aos especialistas.

Destaca-se, ainda, que os estudos relativos ao Setor de Defesa, contemplados na 12 fase, tiveram
tratamento diferenciado considerando os temas estratégicos apreciados e a necessidade do sigilo das
informacgdes tratadas. Foram feitas reunides com especialistas das trés Forcas (Exército, Marinha e
Aeronautica) com apoio do Ministério da Defesa, o0 que resultou na apresentacdo de uma lista bastante
ampla de tecnologias elaborada em carater reservado. A consulta estruturada para esse setor foi
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customizada para atendesse aos pressupostos de sigilo de informacdes ponderados pelo MD.

No que se refere a participagdo do CGEE no desenvolvimento das ATS, esta subagéo foi finalizada em 31
de dezembro de 2014 e os resultados dos estudos realizados serdao aproveitados na integra para a
construcdo da fase finalistica das Agendas Tecnoldgicas Setoriais. Ressalta-se que os estudos estao
organizados nos relatérios produzidos pelos especialistas com supervisdo técnica da equipe envolvida do
CGEE em parceria com a ABDI.

Listagem dos principais produtos:

1. Lista de tecnologias emergentes - preliminar - telemedicina
2. Lista de tecnologias emergentes. Nanotecnologia aplicada a satde (preliminar 1)
3. Lista de tecnologias emergentes medicina regenerativa - preliminar
4. Lista de tecnologias segundo regra de redacdo - érteses e proteses
5. Lista preliminar de tecnologias emergentes - ATS. Proteinas recombinantes de uso terapéutico e profilatico
6. Panorama econémico do segmento de biofarmacos. Escopo do panorama econdmico
7. Panorama econémico do segmento: Orteses, préteses e materiais especiais
8. Panorama econémico do segmento: telemedicina
9. Panorama econdmico medicina regenerativa. Escopo
10. Panorama tecnolégico do segmento: Orteses e priteses
11. Panorama tecnolégico medicina regenerativa e terapia génica
12. Panorama econdmico - Biofarmacos ( Proteinas recombinantes - Consideracdes preliminares)
13. Relatério - consulta estruturada da ATS Automotivo
14. Relatério - consulta estruturada da ATS de quimica de renovaveis

15. Relatério - consulta estruturada da ATS de TIC: segmento displays

Listagem dos principais eventos realizados:
1.  Oficina de trabalho - ATS geral - COMPLEXO DA SAUDE

Local: ABDI

Periodo: 06/02/2014 a  06/02/2014

Objetivo: Realizar a 12 Oficina da ATS com objetivo de promover um encontro entre os especialistas setoriais,
coordenadores do Plano Brasil Maior (PBM) e representantes do Ministério da Saude, com vistas a aprofundar
o entendimento da metodologia a ser aplicada no desenvolvimento dos estudos e discutir as diretrizes para
elaboragdo dos panoramas econdmico e tecnoldgico e das listas de tecnologias emergentes para as seis areas
selecionadas.
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2. Reunido - ATS - SAUDE - | Reunido do Comité Técnico - Biofarmacos
Local: UFRJ

Periodo: 13/02/2014 a 13/02/2014

Objetivo: Apresentar ao Comité Técnico o detalhamento do trabalho, discutir a especificacdo do foco para a
area de Biofarmacos.

3. Reunido - ATS - SAUDE - | Reuni&io do Comité Técnico - Medicina Regenerativa
Local: CGEE

Periodo: 18/02/2014 a 18/02/2014

Objetivo: Apresentar ao Comité Técnico o detalhamento do trabalho, discutir a especificacdo do foco para a
area de Medicina Regenerativa.

4, Reunido - ATS - SAUDE - | Reunido do Comité Técnico -Telemedicina
Local: UFRJ

Periodo: 13/03/2014 a 13/03/2014

Objetivo: Apresentar ao Comité Técnico o detalhamento do trabalho, discutir a especificacdo do foco para a
area de Telemedicina.

5. Reunido - ATS - SAUDE - Il Reunido do Comité Técnico - Biofarmacos
Local: FINEP

Periodo: 24/03/2014 a  24/03/2014
Obijetivo: Discutir a primeira versao da lista de tecnologias emergentes.

6. Reunido - ATS - Automotivo - Reunido do Comité Técnico
Local: ABDI

Periodo: 01/04/2014 a 01/04/2014

Objetivo: Validar a lista de tecnologias relevantes apo6s as recomendacdes do Comité Técnico bem como o
relatorio da consulta estruturada relativo a ATS Automotivo.
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7. Reunido - ATS - SAUDE - Il Reunido do Comité Técnico - Orteses e Préteses
Local: INTO

Periodo: 03/04/2014 a 03/04/2014
Obijetivo: Discutir a primeira versao da lista de tecnologias emergentes.

8. Reunido - ATS TIC - Il Reunido Beta Teste
Local: BNDES

Periodo: 08/04/2014 a 08/04/2014

Objetivo: Realizar Il Beta Teste com as empresas com vistas a identificar se a lista de tecnologias emergentes,
elaborada por um Comité de Especialistas, esta de acordo com as tendéncias da industria no horizonte
temporal de 15 anos.

9.  Oficina de trabalho - ATS - SAUDE - Il Oficina Técnica - Medicina Regenerativa
Local: ABDI

Periodo: 09/04/2014 a  09/04/2014

Objetivo: Avaliar junto aos comités do Plano Brasil Maior e Comité Técnico, as versdes preliminares dos
panoramas econdmico, tecnoldgico, lista de tecnologias emergentes e painel de respondentes.

10. Reunido - ATS - SAUDE - Il Reunido do Comité Técnico - Telemedicina
Local: UFRGS

Periodo: 10/04/2014 a 10/04/2014
Objetivo: Discutir a 12 verséo da lista de tecnologias emergentes.

11. Oficina de trabalho - ATS - SAUDE - Il Oficina Técnica - Orteses e Préteses
Local: ABDI

Periodo: 24/04/2014 a  24/04/2014

Objetivo: Avaliar junto aos comités do Plano Brasil Maior e Comité Técnico, as versdes preliminares dos
panoramas econdmico, tecnoldgico, lista de tecnologias emergentes e painel de respondentes.
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12. Reunido - ATS Automotivo - Reunidao do Comité Técnico
Local: ABDI

Periodo: 25/04/2014 a  25/04/2014

Objetivo: Avaliar com o Comité Técnico o resultado da consulta estruturada sobre as tecnologias emergentes
consideradas relevantes no a&mbito da ATS/Automotivo.

13. Oficina de trabalho - ATS - SAUDE - Il Oficina Técnica - Nanotecnologia
Local: ABDI

Periodo: 25/04/2014 a  25/04/2014

Objetivo: Avaliar junto aos comités do Plano Brasil Maior e Comité Técnico, as versdes preliminares dos
panoramas econdmico, tecnolégico, lista de tecnologias emergentes e painel de respondentes.

14. Reunido - ATS SAUDE - Ill Reuni&o do Comité Técnico - Telemedicina
Local: ABDI

Periodo: 05/05/2014 a 05/05/2014

Objetivo: Discutir os ajustes considerados na Il Oficina para a primeira versao da lista de tecnologias e dos
ajustes aos panoramas econdmico e tecnolégico.

15. Reunido - ATS Salde - Reunido Beta Teste - Nanotechologia
Local: BNDES

Periodo: 02/06/2014 a 02/06/2014

Objetivo: Realizar Beta Teste com as empresas com vistas a identificar se a lista de tecnologias emergentes,
elaborada por um Comité de Especialistas, esta de acordo com as tendéncias da industria no horizonte
temporal de 15 anos.

16. Reunido - ATS - SAUDE - Reuniéo Beta Teste - Medicina Regenerativa
Local: BNDES

Periodo: 02/06/2014 a 02/06/2014

Objetivo: Realizar Beta Teste com as empresas com vistas a identificar se a lista de tecnologias emergentes,
elaborada por um Comité de Especialistas, esta de acordo com as tendéncias da industria no horizonte
temporal de 15 anos.
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17. Reunido - ATS - SAUDE - Reunido Beta Teste - Orteses e Proteses
Local: BNDES/SP

Periodo: 04/09/2014 a  04/09/2014

Objetivo: Realizar Beta Teste com as empresas com vistas a identificar se a lista de tecnologias emergentes,
elaborada por um Comité de Especialistas, esta de acordo com as tendéncias da indUstria no horizonte
temporal de 15 anos.

18. Reunido - ATS - SAUDE - | Reunido do Comité Técnico - Orteses e Préteses
Local: UFRJ

Periodo: 11/03/2014 a 11/03/2014

Objetivo: Apresentar ao Comité Técnico o detalhamento do trabalho, discutir a especificacdo do foco para a
area de Orteses e Proteses.

19. Reunido - ATS - Automotivo - Reunido do Comité Técnico
Local: ABIHPEC-SP

Periodo: 12/03/2014 a 12/03/2014

Objetivo: Validar a Lista de Tecnologias relevantes em decorréncia dos resultados da Consulta Estruturada,
bem como discutir o relatério dos resultados da Consulta realizada para o setor.

20. Reunido - ATS/AUTOMOTIVO - Reunido Beta Teste
Local: ABDI

Periodo: 25/04/2014 a  25/04/2014

Objetivo: Realizar Beta Teste com as empresas com vistas a identificar se a lista de tecnologias emergentes,
elaborada por um Comité de Especialistas, esta de acordo com as tendéncias da industria no horizonte
temporal de 15 anos.

21. Reunido - ATS - Petréleo e Gas - Reunido do Comité Técnico
Local: BNDES

Periodo: 13/03/2014 a 13/03/2014

Objetivo: Validar a lista de Tecnologias relevantes final, bem como o relatério da Consulta Estruturada,
considerando os ajustes sugeridos pelo Comité Técnico e especialistas do CGEE e ABDI.
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22. Reunido - ATS - TIC - Reunido do Comité Técnico
Local: CTI - Renato Archer - Campinas

Periodo: 10/03/2014 a 10/03/2014

Objetivo: Avaliar com o Comité Técnico o resultado da consulta estruturada sobre as tecnologias emergentes
consideradas relevantes no a&mbito da ATS/TIC.

23. Reunido - ATS - Quimica de Renovaveis
Local: UFRJ

Periodo: 10/02/2014 a 10/02/2014

Objetivo: Validacdo da verséao final do relatério dos resultados da Consulta Estruturada e lista final de
Tecnologias Relevantes.

24. Reunido - ATS - DEFESA - Reunido para aplicacao da consulta estruturada
Local: Sao José dos Campos

Periodo: 21/11/2014 a 21/11/2014

Obijetivo: Aplicacdo do questionario customizado para a ATS/DEFESA em S&o José dos Campos e no IME Rio
de Janeiro.

25. Reunido - ATS - SAUDE - Il Reunido com Comité Técnico - Nanotecnologia
Local: BNDES

Periodo: 27/03/2014 a 27/03/2014
Obijetivo: Discutir a 12 versédo da lista de tecnologias emergentes.

26. Reunido - ATS - SAUDE - Il Reuni&o do Comité Técnico - Orteses e Préteses
Local: CTI - Renato Archer - Campinas

Periodo: 29/05/2014 a  29/05/2014

Objetivo: Discutir os ajustes considerados na Il Oficina para a primeira versédo da lista de tecnologias e dos
ajustes aos panoramas econdmico e tecnolégico.
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27. Reunido - ATS - SAUDE - IV Reunido do Comité Técnico - Telemedicina
Local: ABDI

Periodo: 30/05/2014 a  30/05/2014
Objetivo: Validar a lista de tecnologias emergentes para aplicacdo da Consulta Estruturada.

28. Oficina de trabalho - ATS - SAUDE - Ill Oficina Técnica - Medicina Regenerativa
Local: ABDI

Periodo: 25/08/2014 a 25/08/2014

Objetivo: Validar a lista de tecnologias para a Consulta Estruturada junto aos comités do Plano Brasil Maior,
comité Técnico bem como apresentar segunda versdo dos panoramas econémico e tecnolégico.

29. Oficina de trabalho - ATS - SAUDE - Ill Oficina Técnica - Nanotecnologia
Local: ABDI

Periodo: 29/08/2014 a  29/08/2014

Objetivo: Validar a lista de tecnologias para a Consulta Estruturada junto aos comités do Plano Brasil Maior,
comité Técnico bem como apresentar segunda versdo dos panoramas econémico e tecnolégico.

30. Reunido - ATS - SAUDE - | Reunisio do Comité Técnico - Nanotecnologia
Local: BNDES/RJ

Periodo: 17/02/2014 a 17/02/2014

Objetivo: Apresentar ao Comité Técnico o detalhamento do trabalho, discutir a especificacdo do foco para a
area de Nanotecnologia aplicada a Saude.

31. Reunido - ATS - SAUDE - Il Reunido do Comité Técnico - Medicina Regenerativa
Local: BNDES/RJ

Periodo: 21/03/2014 a  21/03/2014
Objetivo: Discutir a primeira versé@o da lista de tecnologias emergentes.
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32. Reunido - ATS - SAUDE - Il Reunido do Comité Técnico - Biofarmacos
Local: BNDES/SP

Periodo: 05/09/2014 a 05/09/2014

Objetivo: Discutir os ajustes considerados na Il Oficina para a primeira versao da lista de tecnologias e dos
ajustes aos panoramas econdmico e tecnolégico.

33. Reunido - ATS - SAUDE - Equipamentos para diagnéstico por imagem e in vitro no local
Local: BNDES/SP

Periodo: 10/09/2014 a  10/09/2014

Objetivo: Apresentar ao Comité Técnico o detalhamento do trabalho, discutir a especificacdo do foco para a
area de Equipamentos para diagnéstico por imagem e in vitro no local.

34. Reunido - ATS - SAUDE - IV Reunido do Comité Técnico -Biofarmacos
Local: BNDES/SP

Periodo: 15/09/2014 a 15/09/2014
Objetivo: Validar a lista de tecnologias emergentes para aplicacdo da Consulta Estruturada.

35. Reunido - ATS - SAUDE - Il Reuni&o do Comité Técnico - Equipamentos para diagnostico por imagem e in
vitro no local

Local: ABIPLAST/SP

Periodo: 19/09/2014 a 19/09/2014
Obijetivo: Discutir a primeira versao da lista de tecnologias emergentes.

36. Reunido - ATS - SAUDE - Il Reunifo do Comité Técnico - Equipamento para diagndstico por imagem e in
vitro no local

Local: ABIPLAST/SP

Periodo: 26/09/2014 a 26/09/2014

Objetivo: Discutir os ajustes considerados na Il Oficina para a primeira versao da lista de tecnologias e dos
ajustes aos panoramas econdmico e tecnolégico.
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37. Reunido - ATS - SAUDE - IV Reunido do Comité Técnico - Equipamentos para diagnostico por imagem e in
vitro no local

Local: UNICAMP

Periodo: 10/10/2014 a 10/10/2014
Objetivo: Validar a lista de tecnologias emergentes para aplicacdo da Consulta Estruturada.

38. Oficina de trabalho - ATS - SAUDE - Il Oficina Técnica - Biofarmacos
Local: ABDI

Periodo: 22/10/2014 a 22/10/2014

Objetivo: Avaliar junto aos comités do Plano Brasil Maior e Comité Técnico, as versdes preliminares dos
panoramas econdmico, tecnolégico, lista de tecnologias emergentes e painel de respondentes.

39. Oficina de trabalho - ATS- SAUDE - Il Oficina Técnica - Telemedicina
Local: ABDI

Periodo: 23/10/2014 a 23/10/2014

Objetivo: Avaliar junto aos comités do Plano Brasil Maior e Comité Técnico, as versdes preliminares dos
panoramas econdmico, tecnolégico, lista de tecnologias emergentes e painel de respondentes.

40. Oficina de trabalho - ATS - SAUDE - Il Oficina Técnica - Orteses e Préteses
Local: ABDI

Periodo: 29/10/2014 a 29/10/2014

Objetivo: Avaliar junto aos comités do Plano Brasil Maior e Comité Técnico, as versdes preliminares dos
panoramas econdmico, tecnolégico, lista de tecnologias emergentes e painel de respondentes.

41. Reunido - ATS - SAUDE - Il Oficina Técnica - Equipamentos para diagndstico por imagem e in vitro no local

Local: ABDI

Periodo: 19/11/2014 a 19/11/2014

Objetivo: Avaliar junto aos comités do Plano Brasil Maior e Comité Técnico, as versdes preliminares dos
panoramas econdmico, tecnoldgico, lista de tecnologias emergentes e painel de respondentes.
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51.50.16 Sistema Financeiro Nacional e financiamento a inovacgdo: andlise de padrdes com destaque para
fontes privadas - Etapa lll

Situacao: Concluida

Data de conclusao: 30/06/2014

O objetivo desta subacéo foi o de avaliar a capacidade e a disponibilidade do financiamento de longo prazo
no Brasil e formular propostas de ajustes em medidas legais e normativas, de forma a aprimorar o projeto de
modernizacao do sistema financeiro orientado a inovagcéo em setores intensivos em PD&I selecionados. A
demanda inicialmente apresentada pelo MCTI propunha estudos comparados para os setores de defesa,
aeroespacial e aerondutica, industria farmacéutica, industria de TIC e de bens de capital envolvendo
diferentes paises (Brasil, Inglaterra, Franga, Alemanha, Japdo, Coreia do Sul, india e China). Considerando
0 tempo e os recursos disponiveis para a realizacdo do estudo, bem como a complexidade e as
especificidades desses diferentes setores, a coordenacdo da subacao acordou com o ponto focal MCTI
(ASCAP) realizar um corte metodoldgico de modo a desenvolver um estudo setorial por vez, sendo que o
primeiro seria o de petréleo e gas. A escolha do setor levou em conta o fato de haver uma grande empresa
nacional (operadora) encadeando um namero significativo de empresas fornecedoras de diferentes setores
produtivos, a evidéncia de que o setor de petroleo e gas no Brasil é responsavel por uma fatia relevante do
PIB e que tendera a crescer nos préximos anos, e por ultimo, a dindmica tecnolégica que o setor apresenta e
gue devera ser ainda mais impulsionada com a extragao de petréleo em aguas ultra profundas. Ao longo do
desenvolvimento da subacao houve duas altera¢cdes metodolégicas. A primeira refere-se a inclusédo de uma
reunido de validacdo intermediéaria, além da reunido validacao final prevista no termo de referéncia da
subacao. A Reunido de validagao intermediaria, ao contrario da final, contou exclusivamente com a presenca
do MCTI, e teve como objetivo ouvir a opinido do contratante sobre a correta orientacdo do estudo. A
segunda alteracdo metodolégica diz respeito a substituicdo das entrevistas na Noruega, que inicialmente
seriam realizadas pela equipe de consultores (acompanhada pela coordenagéo do estudo), pela obtencéo de
dados secundarios junto a especialistas noruegueses contatados pela equipe de consultoria. Essa alteracéo
foi necessaria em decorréncia da dificuldade de agendamento de reunifes com instituices daquele pais,
gue sO veio a ser viabilizada ao final do semestre. As alteragBes mencionadas ndo comprometem nem o
contetdo nem o escopo do estudo. A reunido de validacéo final, realizada apés a conclusdo do estudo, foi
marcada somente para 25 de julho de 2014 em funcé&o da disponibilidade de agenda dos seus participantes.
As conclusdes gerais do trabalho sédo as seguintes: (a) Ndo sdo necessarias grandes mudancas em termos
de disponibilidade de recursos e de instrumentos para que se possa atrair mais recursos privados para
projetos de PD&I na cadeia do setor privado. Atualmente, existe um arcabouco legal e regulatério bastante
amplo e flexivel e a disponibilidade de recursos publicos j& atingiu um nivel suficiente para alavancar
recursos privados; (b) Atrair recursos privados requer o maior envolvimento e maior responsabilizacdo das
empresas concessiondrias na escolha de projetos e na estratégia a ser perseguida, o que é uma questéo de
adequacdo; e (c) A maximizagdo de lucro como principio orientador € um parametro central para promover
essa atracdo. Isso ndo significa eliminar as estratégias do setor publico, mas permitir trajetdrias em paralelo
ou complementares, conforme o caso. As cinco principais propostas do estudo sdo: 1) Aplicacao
Compulsoria de Recursos em P&D pelas Concessionarias ("1%") [Liberdade de alocacao de parte de
parcela dos recursos do 1% de P&D das empresas em qualquer modalidades de financiamento]; 2) Isencao
de Imposto de Renda para debéntures [Permitir aos bancos a emisséo de letras (Letras de Crédito a
Inovacao) com isencdo de imposto de renda para o tomador, nos termos aplicaveis as debéntures
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incentivadas]; 3) Revisao e simplificacdo das regras de tributacdo dos Fundos de private equity e de Seed
Money [Isentar de Imposto de Renda o ganho de capital decorrente da venda de a¢des dessas empresas,
por exemplo de IPO, se reaplicado na mesma finalidade até 6 meses, como ocorre com iméveis PF]; 4)
Extensdo dos mecanismos de equalizacdo de taxas de juros para créditos privados para projetos de
inovacéo; e 5) Proposta para aplicagdes do FS em PD&l [Criar um fundo investimento rotativo com
destinacao especifica para PD&I para ser alimentado com parte dos recursos do Fundo Social.

Listagem dos principais produtos:

1. Fundamentos e recomendages para realizar ajustes legais e normativos. Relatério final.
2. Relat6rio 1 - O sistema financeiro brasileiro orientado a inovacao

3. Relatério 2 - O Sistema Financeiro Brasileiro Orientado a Inovacdo: o caso da cadeia norueguesa do setor
petroleo e gas

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido - Reunido de Definicdo do Escopo de Nota Técnica sobre Espacos Fiscais para Fomento Publico
a Inovacao

Local: CGEE

Periodo: 24/01/2014 a  24/01/2014
Objetivo: Definir o escopo de Nota Técnica sobre espacos Fiscais para Fomento Publico a Inovacao.

51.50.17 Programa demonstrativo para inova¢cdo em cadeia produtiva selecionada - Etapa Il
Situacgdo: Concluida

Data de conclusao: 31/12/2014

Esta Subacéo foi conduzida na sequéncia de estudos similares realizados pelo CGEE para os setores de
farmacos e aeronautico e responde a uma demanda da Secretaria Executiva do MCTI. No processo de
elaboracéo dos termos de referéncia, foram selecionados, de comum acordo com o MCTI, dois temas a
serem tratados no estudo: Celulose e Papel e Energia Edlica. O atraso na assinatura do 7° Termo Aditivo e a
deciséo de tratar dois temas na Subacao, implicaram rever prazos e custos para sua plena execuc¢éo, razao
pela qual a diretoria do Centro formalizou a solicitagdo de extensdo de prazo para dezembro de 2014.
Também foi acordado que esta Subacdo contaria com o0 apoio e a parceria da UNESCO para as
contratacfes de estudos adicionais.

Com base em estudos anteriores realizados pelo CGEE, as atividades conduzidas no periodo coberto por
este relatdrio incluiram a atualizacdo de tendéncias tecnolégicas em ambos setores. O estudo realizou, na
sequéncia, a definicdo da visdo de futuro, a escolha de um item para a elabora¢do do programa
demonstrativo e o detalhamento dos projetos técnicos priorizados.

No caso de Energia Edlica foi escolhido o desenvolvimento de um centro de pesquisa capaz de conduzir
testes e ensaios de componentes e de aerogeradores. No caso de Celulose e Papel foram selecionadas
duas acoes: a criacdo de um centro de tecnologia em Celulose e Papel com foco em biorrefinaria e a criagdo
de uma comisséo biorrefinaria na ABTCP.
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Na sequencia, para cada um dos temas, foi realizado o detalhamento da proposta priorizada. Este
detalhamento foi dividido em 3 etapas: técnica, juridica/financeira e a de consolidagao. Foram contratadas
consultorias especializadas, pesquisa bibliogréafica, visitas técnicas a projetos similares no mundo e
realizadas oficinas e reunides para o debate com atores chaves e especialistas tanto da academia como da
induUstria e do governo.

Em 10 de dezembro foram realizadas duas oficinas (uma para cada tematica) para a validagéo final do
estudo. Depois de formuladas, debatidas e validadas as propostas técnicas correspondentes, a Subacéo foi
concluida apresentando os seguintes documentos distintos para cada tematica: relatério final, artigo e
apresentacdo. Além deste documentos, foi gerado, também, um resumo final da Subacéo.

O resultado gerado na proposta para o tema eélico foi o detalhamento do centro de tecnologia em energia
renovavel com foco inicialmente no tema eélico no Brasil, mas sua missao deixa a abertura para que o
centro cresga e incorpore a outras fontes e atenda a outras regides, tais como o0s paises vizinhos. O centro
visa atender ao desenvolvimento de tecnologias edlica mais apropriadas aos padrdes de ventos e desafios
nacionais e regionais. Com isto, o centro auxiliara o desenvolvimento de uma cadeia produtiva mais nacional
el/ou regional, inclusive podendo utilizar-se de materiais regionais.

Como préximo passo, foi proposto, na ultima oficina, a articulagdo entre os Secretarios dos trés ministérios
envolvidos para dar sequencia no processo no inicio de 2015, com a lideran¢a do MCTI.

A proposta para o tema de celulose e papel foi o detalhamento do centro de pesquisa em celulose e papel,
que foi construida junto com a indastria deste setor que vem investindo em biorrefinaria. A proposta se
justifica, por conta do setor ter uma alta representatividade no PIB nacional e uma fatia significativa do
mercado mundial, sendo um dos principais produtores de fibra curta, porém com baixissima tecnologia
nacional e poucos especialistas na academia. O centro visa gerar uma mudanca criando mais expertise
nacional, além de tecnologias nacionais. O préximo passo, acordado na reunido final, foi a proposta para
uma reuniao com o Secretario, BNDES, FINEP, CNPq. Na sequencia, deu-se a articulagdo da proposta por
meio de novas reuniBes com a industria para o planejamento e implantagéo.

Como desdobramento da acédo, a proposta de criagdo de uma comissédo biorrefinaria na ABTCP foi
implementada durante a elaborag&o do estudo (setembro de 2014). Esta comisséo propde que o grupo de
empresas (participantes) assegurara investimento no centro, mostrando o interesse e a expectativa que o
setor possui nesta proposta de criacdo do centro.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério final. Programa Demonstrativo para Inovacdo em Cadeia Produtiva Selecionada Etapa II.
Celulose e papel. Brasilia: CGEE, 2014. 85p. (+ Anexos). (Consultores: Vivian Sebben Adami; Vinicius
Lobosco; Celso Foelkel; Larissa Schmidt; John Wesley Siqueira; Edwin Siqueira; Jodo Francisco Lages
Sobrinho).

2. Relatério final. Programa Demonstrativo para Inovagdo em Cadeia Produtiva Selecionada Etapa II. Edlica.
Brasilia: CGEE, 2014. 112p. (+ anexos). (Consultores: Vivian Sebben Adami; Alexandre Pereira; Larissa
Schmidt; John Wesley Siqueira; Edwin Siqueira; Jodo Francisco Lages Sobrinho).

Listagem dos principais eventos realizados:
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1. Reunido - Reunido de selecao de Projetos Demonstrativos em Celulose & Papel
Local: CGEE

Periodo: 08/05/2014 a 08/05/2014
Objetivo: Reundo para selecionar Projetos demonstrativos em Celulose & Papel.

2. Reunido - Reunido de apresentacao da 12 verséo do Projeto Demonstrativo em Energia Eélica
Local: CGEE

Periodo: 09/06/2014 a 09/06/2014

Objetivo: Realizar reunido de apresentacao da primeira versdo do projeto demonstrativo de Energia Edlica no
ambito do Programa Demaosntrativo para Inovacdo em Cadeia Produtiva Selecionada - Etapa Il.

3.  Reunido - Reunido de validacdo da proposta técnica do Centro de Pesquisa em Tecnologia de
Celulose&Papel com foco em Biorrefinaria

Local: Campinas/SP

Periodo: 22/07/2014 a 22/07/2014

Obijetivo: Validar a proposta técnica do Centro de Pesquisas em Tecnologia de Celulose & Papel com foco em
Biorrefinaria

4.  Oficina de trabalho - Oficina de avaliacdo e fechamento da Proposta do Centro em Energia Edlica
Local: CGEE

Periodo: 10/12/2014 a 10/12/2014

Objetivo: Realizar reunido de fechamento da Acao Programa Demonstrativo da Cadeia Produtiva Selecionada -
Etapa Il: Energia edlica.

5.  Oficina de trabalho - Oficina de avaliacédo e fechamento da Proposta do Centro de Celulose & Papel.
Local: CGEE

Periodo: 10/12/2014 a 10/12/2014

Objetivo: Realizar oficina de fechamento da Acdo Programa Demonstrativo da Cadeia Produtiva Selecionada -
Etapa Il: Celulsoe & Papel.
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51.50.18 Novos desafios tecnoldgicos da matriz energética brasileira
Situagdo: Concluida

Data de conclusdo: 30/06/2014

Esta Subacao foi demandada pela Secretaria Executiva do Ministério de Ciéncia Tecnologia e Inovacéo -
MCTI, ao reconhecer que a matriz energética brasileira, em particular o seu componente voltado para a
producao de energia elétrica, é considerada uma das mais limpas do mundo e centrada em fontes
renovaveis como a da hidroeletricidade. Por outro lado, a sustentacdo de niveis maiores de crescimento
econdmico implicard em escolhas quanto as diversas opcdes de investimentos em fontes de energia,
preferencialmente renovaveis ou por meio de tecnologias de alta eficiéncia energética, estudadas e
apontadas pelo planejamento energético, elaborado pela EPE e MME. Portanto, esta Subacéo visa adaptar
e aplicar metodologia para a identificacdo e priorizacdo de tecnologias criticas na area de energia,
apontando o seu grau de amadurecimento por meio de metodologia alinhada ao conceito de Tecnological
Readiness Levels - TRL com objetivo de apoiar o planejamento no desafio de preparar o setor para atender
a demanda futura de forma sustentavel, com modicidade tarifaria e seguranca energética (pilares da politica
energética nacional). O papel do CGEE foi o de: (1) revisar a literatura relevante associada ao emprego de
Technological Readiness Levels; (2) identificar e mobilizar especialistas ho emprego do mencionado
sistema, adaptado ao setor de energia; e (3) aplicar o sistema de identificacdo de tecnologias criticas
tomando-se por base a evolugdo da matriz energética brasileira. Conforme o previsto no 7TA ao Contrato de
Gestéo, a Subacéo foi encerrada em junho de 2014. No segundo semestre de 2013 foram realizadas
interacdes com o corpo técnico do MCTI, com vistas a elaboracdo dos Termos de Referéncia da Subacéo,
além de articulacdo voltadas para a composi¢gdo de um Comité Gestor, parte importante da governanga
proposta para os trabalhos a serem realizados. Pesquisadores foram contratados para a realizacdo de uma
revisdo bibliografica, elemento fundamental para o direcionamento de acdes futuras, e apoio ao
desenvolvimento de ferramentas a serem empregadas no estudo, finalizada no comeco do primeiro
semestre de 2014. Na sequencia, a coordenac¢do do estudo no CGEE promoveu os debates entre
especialistas na area de energia, com o objetivo de selecionar as tecnologias criticas para o
desenvolvimento da matriz energética brasileira e, também, sobre o uso das métricas de maturidade
tecnoldgica. O estudo gerou 0s seguintes resultados principais: 1. constru¢cao de um processo de selecéo de
tecnologias criticas que se utiliza de diferentes metodologias, tais como o "Technology Readiness
Assessment" -TRA, "Foresight", entre outras. 2. constru¢cdo de duas ferramentas: uma calculadora de
TRL/MRL/PRL (Technology Readiness Level - TRL ; Manufacturing Readiness Level - MRL; Programmatic
Readiness Level - PRL) para o setor elétrico no Brasil e um modelo de decisdo multicritério para apoiar no
processo de selecdo das apostas tecnolégicas a serem feitas; e 3. simulacdo do processo de uso das
ferramentas para o caso de energia eolica, tendo em vista que é a fonte que mais cresce,em percentual, na
matriz de expansao brasileira. A equipe envolvida com esta Subacao indicou, também, propostas de
desenvolvimento de novas ferramentas de analise, dentre elas uma que permita realizar buscas em arquivos
cientificos, com o proposito de identificagcdo de sinais sobre areas novas para o desenvolvimento tecnolégico
para o setor energético. Os resultados acima foram apresentados e validados em reunido com as equipes
técnicas do MCTI, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, além de outros especialistas
convidados. As equipes envolvidas elogiaram os resultados obtidos e indicaram o seu uso para um posterior
estudo de prospeccao tecnoldgica no setor de energia elétrica. Os resultados obtidos irdo, ainda, ser
utilizados no apoio ao processo de selecado do programa demonstrativo que esta sendo elaborado pelo
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CGEE no dmbito do Plano de Acdo do Contrato de Gestdo, referente a concepcdo de um centro de
tecnologia em energia edlica.

Listagem dos principais produtos:

1. A multicriteria decision model for technology readiness assessment for energy based on PROMETHEE
method with surrogate weights. (Produto 6)

2. Apresentacéo de resultados. Novos desafios tecnolégicos da matriz energética brasileira. (Produto 7)

3. Lista de especialistas. Modelo de decisdo multicritério para apoiar um processo decisério no
desenvolvimento da subacdo Novos Desafios Tecnoldgicos da Matriz Energética Brasileira. (Produto 4)

4. Metodologias para selecéo de informacdes em bases de dados. Projeto Prospeccao de Tendéncias de
Inovacdo na Producédo de Energia Elétrica. (Produto 2)

5. Modelo de avaliagéo da tecnologia critica com base no TRL (matriz critérios x dimensdes x questdes) -
seguir o Manual do DOE adaptado para a necessidade do Brasil e para o MRL. (Nota Técnica 2). (Produto
3)

6. Modelo de decisdo multicritério para apoiar um processo decisério no desenvolvimento da subacao novos
desafios tecnologicos da matriz energética brasileira. (Nota Técnica 1). (Produto 4)

7. Modelo de decisdo multicritério para apoiar um processo decisério no desenvolvimento da subacao novos
desafios tecnologicos da matriz energética brasileira. (Nota Técnica 2). (Produto 4)

8. Modelo de decisdo multicritério para apoiar um processo decisério no desenvolvimento da subacao novos
desafios tecnologicos da matriz energética brasileira. (Nota Técnica 3). (Produto 4)

9. Questionério. (Nota Técnica 3). (Produto 3)

10. Relatério 1. Atualizag&o do tema eficiéncia energética: mecanismos de fomento a eficiéncia energética no
Brasil. (Produto 3)

11. Relatério final. Novos desafios tecnoldgicos da matriz energética brasileira. (Produto 5)

12. Relatdrio final. Novos desafios tecnoldgicos da matriz energética brasileira. Brasilia: CGEE, 2014. 120p. (+
anexo). (Produto 5).

51.50.21 Sistema Produtivo e Inovativo do Carnaval
Situacao: Concluida

Data de conclusao: 31/12/2014

A Subacédo Sistema Produtivo e Inovativo do Carnaval foi incluida no 8° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo CGEE/MCTI, por solicitacdo da SEXEC/MCTI, em resposta a uma demanda da Comisséo de Cultura
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da Camara de Deputados. O objetivo principal da Subacéo foi o de desenvolver uma proposta de politica de
inovacao para o sistema produtivo do Carnaval das Escolas de Samba, centrado no caso do carnaval do Rio
de Janeiro, porém considerando as especificidades do carnaval de outras cidades. Como objetivos
especificos, pretendia-se: caracterizar o Sistema Produtivo e Inovativo do Carnaval, incluindo a cadeia
produtiva e demais atividades e atores envolvidos; identificar e detalhar os principais desafios e
oportunidades relativos ao adensamento de redes produtivas locais, aos perfis de capacitagéo e iniciativas
potenciais relevantes, ao uso e reuso de materiais reciclaveis e ao uso de tecnologias, enfatizando as
tecnologias livres e sociais; e elaborar documento de proposi¢éo de politica de inovacao para o carnaval,
considerando eixos especificos (produtos, servigos, gestao e logistica, capacitacdo e marco legal; tipos de
iniciativas e programas; e potenciais parceiros institucionais).

O estudo envolveu pesquisa, entrevistas e levantamentos de informacdo tendo como foco central o carnaval
das escolas de samba do Rio de Janeiro mas contemplando, também, os casos de Séo Paulo, Porto Alegre,
Vitoria, Floriandpolis e Macapa. Os principais parceiros envolvidos no estudo foram a Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro e das outras cidades mencionadas; associacfes e entidades de apoio ligadas ao carnaval;
e 0rgdos municipais, estaduais e federais relacionados ao Turismo e a Cultura.

Os principais produtos gerados no periodo foram: (1) Relatério de levantamento de grandes desafios para o
sistema de producéo e inovacdo do carnaval; (2) Relatério de mapeamento dos sistemas de producéo e
inovacao do carnaval; (3) Relatorios de pesquisa enfocando desafios e potencialidades para a politica de
inovacdo para o carnaval; e (4) Relatorio final de proposicéo de politica para o fortalecimento da cadeia de
valor associada ao Carnaval. As diversas fases do estudo permitiram o levantamento de um conjunto amplo
de informacgdes sobre o carnaval, detalhando a dimenséo dos recursos movimentados pela indistria turistica
durante as festividades, a estrutura e a complexidade do Sistema Produtivo e Inovativo do Carnaval, a
dindmica temporal e a forma de organiza¢cdo dos fluxos produtivos e dos vinculos entre os agentes, 0s
custos de producédo do espetaculo e a apreciacao dos desafios e oportunidades que se apresentam nas
diferentes pracas. A analise deste conjunto de informac¢des permitiu avancar em dire¢cdo a uma agenda
propositiva visando a sustentabilidade econémica das escolas de samba e blocos; a melhoria da
infraestrutura para as escolas de samba, blocos e desfiles; a direitos trabalhistas diferenciados para o
carnaval; a programas de crédito; a exportacdo de produtos e servigos da economia do carnaval; a
programas de capacitacdo, pesquisa e inovacéo; e editais de pesquisas focalizados, conforme detalhado no
relatério final da Subacéo.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatorio Final e de Proposi¢éo de Politicas para o Sistema de Producao e Inovacao do Carnaval
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51.31.19 Modelo de avaliagdo do FNDCT

Situag&o: Andamento

O objetivo da presente Subacédo é desenvolver metodologias de avaliacdo de resultados e impactos para
todos os instrumentos operados pela FINEP, integradas aos processos decisoérios das ac¢des de fomento a
CTI, contemplando o desenvolvimento sustentavel como uma das dimensdes de analise/selecdo e de
avaliacdo de resultados e impactos, dos recursos aplicados nos instrumentos de financiamento utilizados
pelo FNDCT. Os trabalhos da Subacéo foram iniciados em janeiro de 2014. Em maio foi assinado contrato
de apoio de servigos especializados com consultores, visando o refinamento dos dados e a elaboracéo dos
relatorios para entrega até o final do més de junho do mesmo ano. Inicialmente foram levantados dados,
analisados os procedimentos e proposto o Modelo de Avaliacédo Integrado da modalidade ndo reembolsavel
de financiamento a Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICT), elaborado de forma interativa com a Agéncia
de Financiamento - FINEP. Na continuidade foi trabalhada a constru¢do de um modelo integrado de
avaliacao global do FNDCT, iniciando pelas definicdes de como deve ser uma avaliacao sistematica de
resultados, definicdes sobre as bases de um modelo geral e a estrutura do Modelo. Partiu-se em seguida
para a elaboracdo dos modelos de submissdo e avaliacdo de propostas e de coleta de indicadores de
resultados e impactos de Projetos de C,T&I cooperativos e de servicos tecnoldgicos e de coleta de linha de
base para medicdo de impactos e projetos de Infraestrutura. Foram estabelecidas as diretrizes para o
acompanhamento e avaliagdes ex-ante e ex-post. Concluidas estas etapas foi apresentado o segundo
relatério, referente ao produto 2 - Modelo Integrado de Avaliagdo Global do FNDCT.

A continuidade da Subacdao foi incluida no 8° Termo Aditivo que, por sua vez, foi assinado somente no final
do ano de 2014, mais precisamente em 11 de novembro. No periodo decorrido entre a finalizagédo dos
primeiros trabalhos em 30 de junho de 2014 (produtos 1 e 2) até a data da assinatura do novo Termo Aditivo
(oitavo) o projeto esteve estagnado no aguardo da previsdo de novos recursos para a sua continuidade. No
periodo compreendido entre o final do primeiro semestre e término do exercicio de 2014 houve altera¢des na
governanca do MCTI que abrangeram as posi¢cdes de Ministro de Estado e demais auxiliares diretos. Por
solicitacdo da SEXEC, foram realizadas reunides técnicas entre 0o CGEE e a FINEP para a discusséo de
novo dimensionamento da préxima etapa da Subacéo, que perduraram até o final de dezembro de 2014. Por
conta das assinaturas tardias dos ultimos dois Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo7° e das recentes
mudancas na administracdo superior do MCTI, a dire¢do do Centro solicita que o prazo de término desta
Subacéo seja prorrogado para 30 de junho de 2015, de forma a serem concluidos os quatro produtos ainda
em elaboracgéo.

Listagem dos principais produtos:

1. Modelo integrado de avaliacao global do FNDCT. (Produto 2)
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51.50.19 Plano estratégico em CTI para a indUstria de hardware nos setores de informacédo e
comunicacgéo

Situacéo: Descontinuada

A Subacéo incluida no 7° Termo Aditivo (TA) do Contrato de Gestdo CGEE/MCTI tinha como objetivo
subsidiar o fomento da indudstria de informética no Pais. A a¢édo deveria seguir as linhas do Plano Tl Maior de
Software, que foi anteriormente desenvolvido pelo Centro para a SEPIN/MCTI. O trabalho encomendado ao
CGEE consistiria em levantamento das iniciativas adotadas em outros paises para a indUstria de hardware,
mapeamento das cadeias produtivas relevantes e verificacdo das tendéncias de evolucdo dos segmentos
selecionados.

Ainda no primeiro semestre de 2014, a SEPIN/MCTI sugeriu o redesenho do objeto da Subag¢é&o (avaliando
também uma prorrogacao de seu prazo para o final do ano), o que foi adotado na proposta do 8° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo. O CGEE elaborou minuta de novo Termo de Referéncia contemplando um
novo objeto : um diagndstico para o fortalecimento da indUstria de semicondutores no Brasil. Nesse outro
escopo, foram desenvolvidas algumas iniciativas precursoras que envolveram dispéndios, na forma da
contratacdo de consultor internacional na area de producdo de semicondutores. Porém, ja em meados do
segundo semestre de 2014 houve, também por parte da SEPIN/MCTI, novo desejo de alteracdo da escopo
da Subacéo. Diante do retardo na assinatura do 8° Termo Aditivo e do exiguo prazo para a conducdo das
iniciativas (dezembro de 2014), decidiu-se, ao final do ano, pela descontinuidade da Subacéao.

51.51.20 Recursos Materiais e Humanos para o Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) -
Etapa Il

Situacgdo: Concluida

Data de conclusao: 30/06/2014

Esta Subacédo teve as suas atividades encerradas neste primeiro semestre de 2014 com a finalizacéo dos
estudos sobre o gerenciamento tecnolégico conduzido por agéncias espaciais de paises selecionados e
sobre o cerceamento tecnoldgico sofrido por empresas brasileiras do setor espacial. Esse Ultimo contém a
identificac@o dos fatores motivadores, instrumentos e agentes que promovem o cerceamento tecnolégico na
area espacial no mundo e as suas consequéncias para o Programa Espacial Brasileiro. Cabe destacar o
desenvolvimento de duas metodologias de gerenciamento tecnolégico para a area espacial desenvolvidas
no ambito dessa Subacdo: uma para andlise de criticalidade de elementos tecnolégicos e outra para andlise
de maturidade de tecnologias (Technology Readiness Level - TRL). Esta ultima foi desenvolvida tendo por
base a norma ISO 16290, de 1 de novembro de 2013, e apresenta como fator de inovagédo o adendo de
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informacdes sobre dependéncias de fornecedores estrangeiros. Essas duas metodologias foram aplicadas
com éxito em um projeto real do setor espacial e gerou informac¢des importantes para os gestores desse
projeto. Foi concluido, também, um relatério contendo um levantamento de projetos de desenvolvimento
tecnolégico e de tecnologias existentes nos principais executores do Programa Espacial Brasileiro,
identificando o estagio de maturidade tecnolégica em que se encontram o0s produtos e processos em
desenvolvimento. Foi também desenvolvida uma ferramenta de busca automética de recursos humanos em
bancos de dados, como, por exemplo, a Plataforma Lattes, de forma a identificar profissionais com potencial
de atuar no setor espacial e desenvolver as tecnologias de interesse do PNAE. Essa ferramenta foi
incorporada aos recursos de informacdo do CGEE e foi aplicada com éxito em outras atividades e
programas do Centro, como na elaboragédo de Agendas Tecnolégicas Setoriais e na avaliagao dos INCT. Os
estudos, metodologias e ferramentas desenvolvidos no &mbito dessa Subagdo se constituem em recursos
adicionais para a montagem de uma proposta de programa que vise o dominio de tecnologias criticas para o
Programa Espacial Brasileiro, englobando tecnologias relacionadas a centros de langcamento de veiculos
espaciais, a veiculos espaciais e a satélites.

Listagem dos principais produtos:

1. Proposta de método de avaliagdo da maturidade tecnologica para projetos espaciais. (Nota Técnica)

2. Relatério final. In: Recursos Materiais e Humanos para o Programa Nacional de Atividades Espaciais PNAE
Etapa Il. Brasilia: CGEE, 2014. 489p. (com os 7 Apéndices). . (Produto 3).

51.51.21 Desenvolvimento de competéncias sobre Terras Raras no Brasil
Situacgdo: Concluida

Data de conclusao: 31/12/2014

Sob demanda da SETEC/MCTI, esta subacé&o teve como objetivo fornecer suporte para a elaboracdo dos
planos de ac¢édo, de investimento e promo¢&o da inovacao, para que se tenham no Brasil instaladas as vérias
frentes de trabalho necesséarias ao desenvolvimento de competéncias empresariais, tecnologicas e
cientificas da cadeia produtiva de Elementos de Terras Raras (ETRS), aplicados & producdo de imas,
catalisadores e demais produtos tecnologicos de elevado valor agregado estratégicos para o processo de
inovacao e competitividade internacional brasileira. Originalmente, o estudo Desenvolvimento de
competéncias sobre terras raras no Brasil foi planejado para ser executado em trés fases. Esta subacédo
previa a realizacédo da primeira delas. No segundo semestre de 2013 foram realizadas oficinas de trabalho e
visitas técnicas as principais empresas que formam parte da cadeia produtiva de ETRs, além da producao
de cinco documentos, que foram apresentados ao MCTI, em particular a SETEC, e a Comissao de
Avaliagéo, por meio do Relatério Final de Avaliagdo do Contrato de Gestdo 2013, quais sejam: (1)
Priorizacdo das cinco reservas de ETRs mais proprias para estudos e negécios, segundo critérios como
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acessibilidade, composicao, impacto ambiental etc.; (2) Priorizacdo de organizacdes processadoras de ETRs
segundo critérios de competéncias, porte e acessibilidade; (3) Quadro do cenario produtivo internacional e
sua influéncia na estratégia de competitividade no setor produtivo almejado; (4) Analise mercadologica para
imés de TRs junto aos consumidores nacionais e internacionais; e (5) Dossié analitico de todo atual
arcabouco legal e regulatério das atividades com ETRs no Brasil. No segundo semestre de 2014, foram
finalizados os seguintes documentos: (1) 2° Relatério de anélise mercadolédgica para imés de Terras Raras
junto aos consumidores nacionais e internacionais (Relatério Final: Analise mercadoldgica para imas
permanentes de Terras Raras); (2) Relatério sobre estimativa do impacto econémico, tecnolégico, ambiental
e social da implementacdo das cadeias produtivas de produtos/componentes com ETRs (Relatério Final:
Estudo da viabilidade econémica e estimativa do impacto ambiental para implantacdo da cadeia produtiva de
imas de Terras Raras); (3) Relatério com proposicéo e criacdo da rede de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
para flanquear o atendimento de demandas da cadeia produtiva de ETRs (Relatério Final: Proposicéo e
criacdo da rede de C&T&I e de FRH para flanquear o atendimento de demandas da implementacdo da
cadeia produtiva e competitiva de Elementos de Terras Raras); (4) 2° Relatério sobre dossié analitico de
todo arcabouco legal de ETRs no Brasil (Relatério Final: Dossié analitico do atual Arcabouco Legal e
Regulatério das atividades com Elementos de Terras Raras no Brasil); e (5) Relatério com o levantamento
de diretrizes e instrumentos dos 6rgdos governamentais que interagem com o segmento produtivo de ETRs
do Brasil (Relatério Final: Levantamento das diretrizes e instrumentos dos 6rgdos governamentais que
interagem com o segmento produtivo de ETRs no Brasil). E oportuno esclarecer que, devido ao interesse do
CGEE e do MCTI em completar a fase inicial do estudo, decidiu-se no 8° TA prorrogar os trabalhos até 31 de
dezembro de 2014. Dessa forma foram concluidos os cinco ultimos relatérios supracitados, que consolidam
os resultados buscados nessa primeira etapa. Em tempo, merece destaque o interesse do setor produtivo
envolvido nestes trabalhos, demonstrado pelo grande nimero de reunides e de intera¢cBes realizadas com a
participacdo de representantes das empresas na primeira etapa. Exemplo claro disso foi a demonstracdo de
compromisso de alguns atores empresariais de participar na realizacdo das duas préximas fases
originalmente previstas no escopo geral do estudo. Outro exemplo é o apoio do setor produtivo a inclusédo de
uma acao sobre Produtos de Terras Raras no Plano Brasil Maior.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério final. Planejamento e articulacdo das solu¢des para implementagédo das competéncias cientifica,
tecnolégica e produtiva de elementos de terras raras no Brasil ETR-BR

51.51.22 Estratégia de Expansao da Educacgao Superior no Brasil
Situacao: Concluida

Data de conclusao: 31/12/2014
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O objetivo desta Subacdo, demandada pela Secretaria de Regulacdo e Supervisdo do Ensino Superior -
SERES, do Ministério de Educacédo - MEC, foi elaborar um conjunto de subsidios para formulagdo de um
marco estratégico das politicas publicas orientadas a expansdo da educacgéo superior no Brasil. A Subacao
foi inicialmente programada para um periodo de 24 meses, divididos em duas etapas.

O Plano de Trabalho originalmente acordado entre a SERES e o0 CGEE no primeiro semestre de 2013, cuja
primeira etapa foi posteriormente incorporada ao 7° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo MCTI/CGEE,
assinado no final de 2013, foi modificado em fun¢éo da redefinicdo da abordagem metodolégica que seria
utilizada no estudo, aspecto que foi discutido e acordado entre as equipes da SERES e do CGEE em
sucessivas reunides de trabalho realizadas no final de 2013 e no inicio de 2014.

A mudanga na abordagem metodolégica ndo implicou modificagdes no contetdo do estudo, mas alterou a
sequéncia dos trabalhos e, juntamente com o atraso na assinatura do 7° TA, tornou necessaria a
reprogramacao das metas, dos produtos esperados e do correspondente cronograma de entregas. Em
consequéncia, o término dessa primeira etapa foi estendido para 31/12/2014.

Nessa primeira fase dos trabalhos, as contribuicdes do CGEE foram: a) o desenvolvimento do panorama,
com informac¢des de oferta e demanda, e o diagnéstico da educacgéo superior no Brasil; b) o levantamento
das informag®es sobre as tendéncias sobre educacgdo superior nacionais e globais, considerando dentre
outras tendéncias as novas habilidades e competéncias, modelos educacionais, pedagdgicos e
metodolégicos, e a evolucao da tecnologia; c¢) a identificacdo dos cendrios prospectivos como fonte de
subsidios para a estratégia de expansdo da educacao superior no Brasil; d) a elaboracdo de um conjunto de
orientac8es estratégicas, como subsidios de politicas publicas, que visam a introdugdo do conceito de
integracdo da educacao superior as necessidades do desenvolvimento nacional; e) a apresentacédo de
solucdo de alinhamento da educacdo aos possiveis grandes projetos nacionais; f) elementos para a
moderniza¢do e transformacéo da gestdo da informacéao sobre a educacao superior no Brasil; g) elementos
para a promoc¢ao da qualificacédo da cadeia de valor da educacéo superior no Brasil; e h) a validacdo do uso
de recursos tecnolégicos em sistemas de gestdo da educacao superior no Brasil.

Os principais resultados obtidos foram (1) Panorama e Diagnéstico com as informagdes de oferta e demanda
e andlise dessas informagfes; (2) Analise de Perspectivas com as informagdes sobre as tendéncias
nacionais e globais sobre a educacédo superior; (3) Identificacdo de cenarios prospectivos, a partir das
informacdes coletadas nas etapas anteriores; e (4) Anélise Prospectiva com a mineracdo e tratamento de
informacdes obtidas visando a engenharia das recomendacdes e a formatacgdo do relatério final (data mining
e text mining).

Listagem dos principais produtos:
1. Marco inicial. In: Estratégia de Expansao da Educac¢éo Superior no Brasil. Brasilia: CGEE, 2014. 52p.

2. Relatério final. Panorama e diagnoéstico. In: Estratégia de Expansao da Educacédo Superior no Brasil.
Brasilia: CGEE, 2014. 602p. (Apéndices). (Consultores: Gilberto Lacerda Santos; Fernanda Sobral;
Josemberg Moura de Andrade; Raul Sturari).

3. Relatério do panorama e diagndéstico. In: Estratégia de Expansédo da Educacgdo Superior no Brasil. Brasilia:
CGEE, 2014. 245p. (Consultores: Gilberto Lacerda Santos; Fernanda Sobral; Shirley Noely Hauff ; Pedro
Abreu; Josemberg Moura de Andrade).

4. Relatério de andlise de perspectivas

5. Relatdrio de andlise prospectiva . In: Estratégia de Expansédo da Educacao Superior no Brasil.
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Brasilia: CGEE, 2014. 72p. (Consultores: Gilberto Lacerda Santos; Josemberg Moura de Andrade).
6. Proposta de um modelo metodoldgico para a elaboracdo de politicas publicas e para a tomada de decisdes

7. Expansédo do ensino superior brasileiro: proposta de um modelo metodoldgico para a elaboragcao de
politicas publicas e para a tomada de decisdes. Brasilia: CGEE, 2014. 28p.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido - Oficina exploratéria para obter um diagndstico preliminar para o estudo estratégia de expanséao
da educacéo superior no Brasil

Local: CGEE

Periodo: 15/05/2014 a 15/05/2014
Objetivo: Definir panorama preliminar do estudo Estratégia de Expanséo da Educacao Superior no Brasil.

2. Oficina de trabalho - Oficina de Analise de SWOT para o estudo Estratégia de Expansao da Educacéo
Superior no Brasil

Local: CGEE

Periodo: 22/07/2014 a 22/07/2014
Objetivo: Analise SWOT para o Estudo EstRatégia da Expansdo Superior no Brasil

51.31.22 Balan¢o dos 10 anos do Programa "Melhoria de Processo do Software Brasileiro - MPS-BR"

Situacdo: Andamento

O objetivo desta Subacdo é avaliar o impacto do programa Melhoria de Processo do Software Brasileiro
(MPS-BR). Para alcancar este objetivo, cabe desenvolver e aplicar uma metodologia que permita aferir seu
impacto sobre a qualidade do software desenvolvido no Brasil e identificar as raz6es do seu aparente
sucesso junto as empresas. Para tanto foi proposta a aplicacdo de questionarios e realizacdo de entrevistas
junto as empresas que adotaram o MPS-BR e a outras que comp8em de grupo de controle, além de
gestores das diversas instituicbes publicas e privadas que participam do programa. O projeto conta com
instituicdo parceira, a Softex - Associagdo para Promocao da Exceléncia do Software Brasileiro.
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51.31.23 Apoio ao Programa Nacional de Ciéncia - PNPC (Plataformas de Conhecimento)

Situag&o: Andamento

Esta Subacdo tem como objetivo desenvolver e aplicar conceitos e ferramentas que viabilizem a
especificacdo detalhada das demandas por Plataformas de Conhecimento, e 0 apoio ao processo de
implantacdo, monitoramento e avaliacdo das mesmas, de acordo com os termos que deram origem a
criacdo, em junho de 2014, do Program Nacional de Plataformas do Conhecimento - PNPC, com os
seguintes objetivos:

| - realizar encomenda tecnoldgica destinada a solucao de problema técnico especifico ou a obtencéo de
produto ou processo inovador, de bens ou servi¢cos, que envolva risco tecnolégico; e

Il - estimular a parceria entre empresas e instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

As "Plataformas" constituirdo arranjos publico-privados, que irdo articular as competéncias de institutos de
pesquisa e empresas, com base em uma moderna infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento para a
solucao de temas ligados a competitividade industrial em atores estratégicos para a economia nacional.
Esses arranjos poderéo incorporar varias formas de organizacao, institucionalizagcéo e gestao de processos,
a exemplo dos modelos de incubadoras, parques tecnolégicos, nucleos de inovacao tecnoldgica nas
universidades, dentre outros.

Em outubro de 2014, o Ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo solicitou ao CGEE prestar apoio
metodoldgico a implementac¢éo das diferentes etapas de planejamento das Plataformas, na forma de um
fluxo de atividades que incorpora métodos e ferramentas de apoio a tomada de decisao desenvolvidos pelo
Centro. Em um primeiro momento, as metodologias desenvolvidas visam apoiar a definicdo dos focos
tematicos das encomendas tecnolégicas a serem objeto de chamadas publicas, em estreita articulagdo com
os Comités de Assessoramento formalmente constituidos para os seguintes setores: Aeronautico,
Agricultura, Biocombustiveis, Defesa Cibernética e Saude. O mesmo apoio prestado ao Comité de
Assessoramento da Plataforma de Petréleo e Gas, que ainda nao teve seu Comité constituido.O CGEE
constituiu equipe de especialistas por setor considerado, além de um pacote de ferramentas de apoio a
tomada de decisdo que permite a analise de criticidade, analise de Tecnological Readiness Levels - TRL,
analise de producéo cientifica e tecnolédgica, e 0 mapeamento de recursos humanos.

No periodo de outubro a dezembro de 2014 foram organizadas reuniées com o objetivo de definicdo da
encomenda tecnolégica para cada uma das Plataformas mencionadas. Os relatérios das atividades
desenvolvidas em cada Plataforma foram encaminhados ao MCTI. Esse trabalho tera continuidade em 2015,
com énfase na consolidacdo dos focos tematicos das encomendas e no apoio a preparacao das chamadas
publicas.
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51.31.23.02 PNPC Aeronautico

Situag&o: Andamento

Foram realizadas sete reunifes do Comité de Assessoramento da Aeronautica: trés delas anteriores a
publicacdo da resolucédo (em 14/08, 27/08, 24/09 de 2014) e outras trés

posteriores (08/10, 05/11, 19/11 e 12/12 de 2014). A equipe do CGEE participou das reunides realizadas
posteriormente a publicacao das resolucao. As delibera¢des do CA da Aerondutica se basearam em
discussfes e documentos produzidos previamente no ambito das atividades das Agendas Tecnolégicas
Setoriais da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI/MDIC), de relatérios do CGEE e do
BNDES sobre a possibilidade da realizacéo da encomenda de Demonstradores de Tecnologias Aeronauticas
(DTA). Tais Demonstradores integrariam um conjunto de tecnologias por meio de modelos reais (dispositivos
de ensaio e demonstracdo em solo e/ou aeronaves demonstradoras em voo) em parcerias entre OEM
(Original Equipment Manufacturer), fornecedores e instituicbes de pesquisa e ensino nacionais, com
competéncias complementares.

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Reuniao do Comité de Assessoramento - PNPC Aeronautico
Local: CGEE - Brasilia/DF

Periodo: 12/12/2014 a  12/12/2014
Obijetivo: Discutir a minuta da nota técnica com o Comité de Assessoramento do PNPC - Aeronautico.

51.31.23.03 PNPC Agricultura

Situacdo: Andamento

Foram realizadas trés reunifes do Comité de Assessoramento da Agricultura, em 06/11, 01/12 e 08/12 de
2014,

O CA da Agricultura apresentou sugestdes de temas a serem futuramente explorados com maior nivel de
detalhamento: i) uso sustentavel da agrobiodiversidade, ii) biotecnologia aplicada a agropecuaria e iii)
tecnologias habilitadoras para a agricultura. Além disso, produziu uma agenda de discussao com
cronograma e critérios para a definicdo das encomendas tecnolégicas.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido - 22 Reunido do Comité de Assessoramento PNPC Agricultura
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 01/12/2014 a 01/12/2014
Objetivo: Realizar a Reunido do Comité de Assessoramento do PNPC Agricultura.
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51.31.23.04 PNPC Biocombustiveis

Situacdo: Andamento

Foram realizadas trés reunides do Comité de Assessoramento de Biocombustiveis, em 10/11, 19/11 e 02/12
de 2014, além de uma Oficina de Discussdo com membros do setor produtivo de biocombustiveis e de
quimica renovavel, no CGEE, em 01/12 de 2014. O CA de Biocombustiveis apresentou sugestdes de temas
a serem futuramente explorados com maior nivel de detalhamento: i) aclUcares fermentaveis (etanol, butanol
etc), i i) 6leo (biodiesel, bioquerosene etc) e iii) biomassa.

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reuniado - 12 Reunidao do Comité de Assessoramento do PNPC Biocombustiveis
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 10/11/2014 a  10/11/2014
Objetivo: Realizar a primeira reunido do Comité de Assessoramento do PNPC sobre o tema Bicombustiveis.

2. Reunido - 22 Reunido do Comité de Assessoramento do PNPC Biocombustiveis
Local: Embrapa Agroenergia - Brasilia, DF

Periodo: 19/11/2014 a  19/11/2014
Objetivo: Realizar a 22 Reunido do Comité de Assessoramento do PNPC - Biocombustiveis.

3. Reunido - 32 Reunido do Comité de Assessoramento do PNPC Biocombustiveis
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 02/12/2014 a 02/12/2014
Objetivo: Realizar a 32 Reunido do Comité de Assessoramento do PNPC - Biocombustiveis.

4, Reuniao - Oficina sobre Biorrefinarias PNPC Biocombustiveis
Local: Embrapa - Sede - Brasilia, DF

Periodo: 01/12/2014 a 01/12/2014
Objetivo: Realizar a Oficina sobre Biorrefinarias para o PNPC - Biocombustiveis.

51.31.23.05 PNPC Defesa Cibernética

Situacdo: Andamento

Foram realizadas duas reunifes do Comité de Assessoramento de Defesa Cibernética, em 19/11 e 26/11 de
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2014.

As deliberacdes do CA de Defesa Cibernética enfatizaram quatro areas prioritarias ao tema: i) computacao
de alto desempenho, ii) desenvolvimento de solu¢des de seguranca para ambientes computacionais, iii)
desenvolvimento do sistema modular de defesa cibernética e iv) desenvolvimento do sistema de
homologacédo e certificagdo de seguranca e defesa cibernética.

51.31.23.06 PNPC Saude

Situag&o: Andamento

Foram realizadas duas reunides do Comité de Assessoramento da Saude, em 20/11 e 18/12 de 2014.

As deliberacdes do CA da Saude se basearam em discussdes e documentos produzidos previamente no
ambito das atividades do Grupo Executivo do Complexo Industrial da Saude (GECIS) do Ministério da
Saude, das Agendas Tecnoldgicas Setoriais da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI/MDIC), de relatérios do CGEE e do BNDES. Com base nelas, foram apresentadas sugestfes de
entregas previstas de encomendas tecnolégicas em trés areas especificas: i) base quimica e base
biotecnoldgica, ii) equipamentos e materiais e iii) servicos em salde e medicina regenerativa.

51.31.23.07 PNPC Oleo e Gas

Situacdo: Andamento

Apesar de ainda n&o ter sido formalmente constituido, o Comité de Assessoramento de Oleo e Gas realizou
sua primeira reunido em 21 de janeiro de 2015.

As deliberacdes do CA de Oleo e Gas enfatizaram, até o momento, a possibilidade de que o Estado
encomendasse no ambito do PNPC tecnologias destinadas a construcao de uma fabrica submarina de
exploracao, armazenamento e transporte de 6leo e gas em aguas profundas. A discussdo contou com a
participacdo de representantes do setor privado, bem como da propria Petrobras e demais parceiros do
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governo relacionados ao tema.

51.31.24 Avaliagdo dos INCTs - Etapa IV

Situag&o: Andamento

Em virtude na assinatura tardia do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, em 11 de novembro de
2014, as atividades relacionadas com essa subacéo serdo planejadas no inicio de 2015 (Termo de
Referéncia), de acordo com a ementa aprovada no referido documento legal.

51.50.22 Evolugéo da Capacidade de Inovacédo das Grandes Empresas Brasileiras de Capital Nacional

Situacdo: Andamento

Esta Subacao originou-se na Secretaria-Executiva do MCTI, a partir de uma demanda do BNDES, no sentido
de aprofundar a compreenséo sobre o processo de fortalecimento da capacidade inovativa de grandes
empresas brasileiras e o impacto de operag8es de crédito via renda variavel do BNDES. A Subacéo foi
desenvolvida em estreita e constante articulacdo com o Banco, que forneceu informacdes estratégicas sobre
as operacdes de crédito e sobre a trajetéria das empresas selecionadas para estudo. Dado o caréater restrito
de grande parte das informacdes necessarias ao desenvolvimento do estudo, o CGEE e o BNDES firmaram
Termos de Cooperacéo e de sigilo que foram firmemente seguidos.

A Subacédo foi autorizada pelo MCTI para ser iniciada ainda no final de 2013 e teve trés etapas
fundamentais: articulacdo, planejamento e execu¢do. Na primeira etapa ocorreram as primeiras reunides
entre 0 CGEE e o BNDES visando a definicdo dos setores a serem analisados e a busca dos especialistas
necessarios. Os setores analisados foram tecnologias da informacdo e comunicac¢éo (TICS); bioenergia;
siderurgia; e carnes.

Na etapa de planejamento, os consultores elaboraram Notas Técnicas em que detalhavam as metodologias
de andlise que seriam utilizadas no desenvolvimento de cada um dos estudos, bem como as instituicdes e
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atores gque seriam consultados e entrevistados. As Notas Técnicas foram apresentadas as equipes do CGEE
e do BNDES em reunido conjunta com todos os consultores. Apés a valida¢do da metodologia, os estudos
foram efetivamente desenvolvidos utilizando como principais subsidios os estudos de caso sobre as
trajetérias das empresas selecionadas para ilustrar cada setor, pesquisa de campo e entrevistas
estruturadas, bem como documentos e informacdes fornecidas pelo BNDES. Os estudos finais foram
apresentados ao CGEE e ao BNDES e validados em reunido de trabalho conjunta.

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Reunido Apresentagdo dos Resultados - BNDES
Local: BNDES - Rio de Janeiro, RJ

Periodo: 01/10/2014 a 01/10/2014
Objetivo: Apresentar os principais resultados preliminares para o corpo técnico do BNDES

51.50.23 Mapeamento da Capacidade Brasileira na Producéo de Software Livre

Situacdo: Andamento

A Subacéo tem como objetivo subsidiar o fortalecimento da capacidade brasileira de desenvolver e produzir
softwares livres. Tem, ainda, como objetivos especificos (1) realizar mapeamento das competéncias
existentes no Pais para o desenvolvimento de softwares livres, tanto no ambito de empresas e
universidades, como por profissionais liberais e comunidades organizadas; (2) analisar as competéncias
mapeadas segundo tipologia dos softwares produzidos; e (3) subsidiar o MCTI na definicdo de focos de uma
possivel futura politica de fomento ao software livre. A Subacéo teve inicio apenas ao final de 2014 e se
concentrou na revisdo preliminar da bibliografia e nos primeiros contatos com o parceiros envolvidos, em
especial com vistas ao alinhamento de expectativas com a SEPIN/MCTI.

O CGEE possui experiéncia anterior relevante, tendo em vista sua participacéo direta na elaboracdo do
plano TI-Maior, que incluiu o debate a respeito do software livre.
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51.50.24 Acumulac¢&o de Competéncias na Industria Farmacéutica Brasileira

Situag&o: Andamento

Esta Subacao tem como objetivo geral analisar processo de aquisicdo, fixacdo e acumulo de competéncias
inovativas nas empresas da industria farmacéutica nacional e o impacto de programas publicos de incentivo
a esta industria.

Devido a assinatura do 8° Termo Aditivo no final de novembro de 2014, dezembro foi destinado a elaboracéo
de uma verséo preliminar do Termo de Referéncia da Subacédo e ao inicio das articulagdes com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, cujo programa de incentivo a industria farmacéutica
(PROFARMA) constitui, de partida, um elemento central na analise a ser desenvolvida. A partir do inicio de
2015 sera elaborado o Termo de Referéncia definitivo e selecionados os especialistas a serem envolvidos no
estudo, que tera seu inicio efetivo com a elaboracéo e validacdo da metodologia a ser aplicada.

51.51.23 Estratégia de Acao para o Tema Cidades Sustentaveis

Situacdo: Andamento

O estudo encontra-se em fase inicial de implementacéo, dada a assinatura tardia no ano de 2014 do 8TA ao
Contrato de Gestao. Esta prevista uma reunido com os interlocutores do MCTI para janeiro de 2015, com o
objetivo de alinhar expectativas relacionadas a conducao do estudo e seus resultados.

51.51.24 Subsidios para a ENCTI 2016 - 2020

Situacdo: Andamento

Em virtude na assinatura tardia do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, em 11 de novembro de
2014, as atividades relacionadas com essa Subacao serdo planejadas no inicio de 2015 (Termo de
Referéncia), de acordo com a ementa aprovada no referido documento legal.

50



51.51.25 CTI para o Desenvolvimento Social

Situacdo: Andamento

A Subacgéo "CTI para o desenvolvimento social”, contratada no 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo
assinado em novembro de 2014, tem como demandante a Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgao. Definida sua ementa basica, no periodo entre novembro e dezembro foram
realizadas reunides técnicas entre as equipes do CGEE, do MCTI e da UFMG para o detalhamento do
projeto e o aprofundamento das etapas e produtos previstos, cujo objetivo se volta para identificacdo as
principais questbes relevantes para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, industrial e inovativo do Brasil,
dado o quadro geopolitico contemporaneo.

51.31.21 Apoio ao processo de monitoramento do plano Inova Empresa e Embrapii
Situacdo: Cancelada

Data de conclusao: 01/04/2014

A Subacao "Apoio ao Processo de Monitoramento do Plano Inova Empresa e Embrapii” foi iniciada em
dezembro de 2013 e previa a "geracdo de subsidios para apoiar o processo de monitoramento do Plano
Inova Empresa" e apoiar o processo de criagdo da Embrapii. Entretanto, em janeiro de 2014, o MCTI
solicitou a alteracdo do escopo da subacéo, restringindo o monitoramento somente ao Plano Inova Empresa
e excluindo as atividades relacionadas com a criagdo da Embrapii (Oficio MCTI n°® 41/2014). Em abril de
2014, a Subacdo foi definitivamente descontinuada a pedido do MCTI, conforme Oficio MCTI n°® 327/2014.
Com essa decisédo, o0 CGEE procedeu o cancelamento do contrato firmado com especialista que apoiava os
trabalhos de avaliagdo do Programa Inova Empresa, razéo pela qual este relatério parcial do Contrato de
Gestéo apresenta somente um produto (levantamento preliminar dos dados), como resultante das atividades
conduzidas no primeiro semestre no contexto desta Subacéo.

Listagem dos principais produtos:

1. DE NEGRI, Jo&o Alberto (Secretario Executivo - MCTI). Oficio n® 327/2014-Sexec 16 jul. 2014. [para]
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Mariano Francisco Laplane (Presidente - CGEE), Brasilia. 1p. Ratifica informag&o sobre o cancelamento da
subacéo Apoio ao processo de monitoramento do plano Inova, em 01 abr. 2014.

Meta 2 - Concluir 4 (quatro) dos 5 (cinco) produtos previstos para os Projetos das Atividades:
Recursos Humanos para CT&l e Indicadores de Inovacgéao

51.31.80 Atividade - Recursos Humanos para CT&lI

Através de uma ampla base de dados sobre os recursos humanos devotados a CT&l e a pesquisa, essa
Atividade tem como alvo estratégico de mais longo prazo estimular as analises sobre as caracteristicas e
evolugdo desse contingente especifico da populacao brasileira. A atividade almeja subsidiar as politicas de
formacao de recursos humanos dedicados a pesquisa, desenvolvimento e inovag&o no Brasil e propiciar uma
visdo abrangente da dindmica de reproducdo desse segmento vital ao seu desenvolvimento, avancando sobre
0s egressos do mestrado e doutorado no pais e no exterior, mas também os candidatos a pesquisador oriundos
da graduacéao (bolsistas de iniciagao cientifica e tecnolégica) e do ensino técnico (tecnélogos e demais
categorias profissionais de interesse).

51.31.80.01 1-Projeto: A Formacédo de Novos Quadros para CT&I: A Trajetéria Profissional dos Egressos
do Programa Pibic

Situacdo: Andamento

O objetivo geral do projeto é incorporar a dimenséo da iniciacdo cientifica aos estudos sobre recursos
humanos para CT&I - intitulados também "Estudos da demografia da base técnico-cientifica brasileira". Em
especial, almeja destacar a perspectiva de analise da trajetéria profissional dos egressos do programa PIBIC
no mercado formal de trabalho, incluindo a atuagdo no meio académico.

Ao longo de 2014, foram feitos inicialmente avanc¢os no alinhamento de expectativas sobre o projeto a partir
de reunides realizadas entre as equipes do CGEE e do CNPq, tendo uma contado com a patrticipacédo do
presidente daquela agéncia. Nela ficou acertada a consideracédo tanto do PIBITI (modalidade operada de
forma similar ao PIBIC com objetivo de estimular a participacdo de estudantes de graduagdo em projetos de
pesquisa aplicada de interesse industrial/empresarial) como das bolsas de IC né&o institucionais no panorama
geral das iniciativas do CNPqg em Iniciagdo cientifica. Também ficou definida a utilizacdo dos dados a partir
de 2001, reconhecido como o periodo de maior qualidade da informa¢des. Os maiores esforgos foram
dirigidos no primeiro semestre a aquisicdo das bases de dados do Programa junto ao CNPq. No entanto, a
sobrecarga de demandas sobre a area de informatica do CNPq nos levou, em comum acordo com o
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Conselho, a optar pela extracdo dos dados a partir da plataforma Aquarius, administrada pelo CGEE e
também alimentada por cargas periddicas pelo CNPq. Apés tratamento, ajustes e afericbes dos dados
daquela plataforma, foi possivel a elaboracdo de um panorama detalhado do Programa - intitulado PIBIC em
nameros - com as dimensdes de andlise definidas, elaborado no segundo semestre de 2014 (vide destaque
sobre essa meta contratual abaixo).

O relatério PIBIC em nimeros, além de seu valor intrinseco, € uma etapa necessaria ao estudo da trajetoria
profissional dos egressos do Programa. A demora na aquisicdo da base de dados acarretou atraso no
desenvolvimento desse outro produto do projeto. O cruzamento das bases de dados de formagéo na pos-
graduacao (mestrado e doutorado) e de emprego (RAIS) ja foi realizado, porém sua anélise se dara em
2015. Tal analise permitira discutir entre outros aspectos a trajetéria dos egressos, sua eventual insercao em
carreiras académicas, bem como as conex8es estabelecidas com a formacdo pds-graduada, alvos da
avaliacao pretendida nesse projeto. Para 2015, esta prevista também a conducdo de um estudo de
percepcao dos bolsistas e orientadores sobre como as bolsas vém sendo utilizadas e seu papel na formagéo
de nivel superior, buscando estabelecer comparabilidade com questdes tratadas em outras avalia¢fes
institucionais do PIBIC. Avancaram ainda as articulacdes para o estabelecimento de coopera¢do com
universidades usuarias, de sorte a habilitar o projeto a contar com possibilidade de definicdo de amostras de
controle com estudantes de graduagéo ndo contemplados no PIBIC.

O projeto e alguns dados preliminares foram discutidos na 5% Reunido de Trabalho com pro-reitores de
pesquisa e coordenadores do PIBIC/PIBITI, em 21 de outubro de 2014 na sede do CNPqg, com boa
repercussdo. O projeto gerou expectativas de que venha a subsidiar o planejamento e a gestdo do
programa, inclusive no que se refere a necessidade ou ndo de expanséo das cotas.

Meta 02 - Produto 1 Elaborar o Relatério PIBIC em numeros

O produto tem por objetivo apresentar um quadro geral de evolucdo e de caracteristicas do Programa,
contemplando as variag8es das distribuicfes nas grandes areas e areas do conhecimento, a configuracédo
regional, e o perfil das instituicdes e atributos das bolsas, como sexo e demais dimens&es disponiveis. O
relatério também contempla informac¢8es sobre as matriculas da graduacédo, buscando uma referéncia
externa valida para se contar com uma base de comparac¢éo entre incluidos ou ndo no Programa. O relatério
inclui um anexo com planilhas de dados para consulta, que se organiza em termos de dados de bolsistas e
de bolsas/ano.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatorio Pibic em Nameros - O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica: sua trajetéria
recente. Projeto: A Formacédo de Novos Quadros para CT&l: a trajetéria profissional dos egressos do
Programa Pibic
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51.31.80.02 2-Projeto: Estudo sobre os Doutores Titulados no Exterior e a Atualizacdo dos Dados de
Mestres e Doutores (2010 e 2011)

Situacdo: Andamento

Os objetivos tracados para o projeto sdo ampliar a cobertura das anélises, incluindo dados de doutores
titulados no exterior e seu emprego no Brasil, bem como atualizar os dados sobre a formacg&o e o emprego
de mestres e doutores titulados no Brasil, para os anos mais recentes, cujas bases estejam disponiveis. Foi
também estabelecido como objetivo, aprimorar os mecanismos de divulgacdo dos dados gerados pelos
estudos do CGEE visando ampliar o seu uso.

O estudo sobre os doutores titulados no exterior implica no desafio de constituir uma base dados que
inexiste no Pais. O relatorio estatistico produzido sobre a trajetéria profissional desse contingente (vide
destaque da meta contratual abaixo) foi concluido. Cabe registrar ainda que, na sequéncia do relatério
estatistico, foram realizadas as primeiras andlises sobre os doutores titulados no exterior incluindo a
comparacgdo com algumas dimensdes entre estes e titulados no pais, para 0 mesmo periodo de 1996 a
2012. Nesse ultimo relatério, foram identificados 12.139 brasileiros que informaram ter concluido seu
doutorado no exterior, segundo a base Lattes de curriculos. As primeiras andlises da evolucdo desse
segmento de titulados mostram uma dinamica de formacao bastante instavel ao longo do tempo, diferente
daquela experimentada para formacdo de mestres e doutores no pais. Os paises que mais formaram esses
brasileiros foram os EUA, Franca e Inglaterra. A comparacao entre titulados no pais e exterior, no periodo de
1996 a 2012, mostra uma taxa de emprego formal, em 2012, maior para aqueles que se titularam no pais. Ja
a remuneracdo mostrou uma vantagem consideravel para os titulados no exterior. Varios outros aspectos da
formagédo e emprego desses mestres e doutores devem ser explorados nas proximas etapas do estudo, com
analises por especialistas, considerando o contexto da politica de CT&I e o ambiente econémico e social.
Pode-se adiantar que essas analises inéditas sobre os doutores titulados no exterior devem gerar
importantes discussdes e subsidios as politicas publicas.

Outros esforcos foram dirigidos a atualizacao dos dados, tanto para as bases que déo suporte aos estudos
de mestres e doutores titulados no Brasil (Coleta Capes) e seu emprego (RAIS), quanto para novas bases
que permitam estudar os doutores brasileiros que se titularam no exterior para além dos registrados na Base
de Curricula Lattes. A tarefa de obtencéo dessas bases € demorada por causa tanto da limitacdo de pessoal
das instituicdes parceiras, detentoras das bases, como pela complexidade operacional da tarefa. Vencida a
etapa de aquisicao e tratamento das bases dados, a geracdo de resultados sobre formacédo e o emprego de
mestres e doutores se deu no segundo semestre de 2014, com atualizagdo até 2012, portanto um ano a
mais do que havia sido proposto no projeto original, que previa a incorporacdo dos anos 2010 e 2011. Esses
dados alimentaram a nova pagina da Atividade de RHCTI na web, umas das metas contratuais, que sera
relatada com maiores detalhes abaixo.

Meta 02 - Produto 2 Produzir nova versdo da webpage, com dados 2010 e 2011 e ferramenta interativa para
usuarios

Esse conjunto de iniciativas teve por objetivo aperfei¢coar a forma de disponibilizacdo da informag&o sobre o
emprego de mestres e doutores, com uma nova versdo da webpage para dados sobre o emprego de
Mestres e Doutores no Brasil incluindo ferramenta interativa de busca e edicdo de dados de interesse do
usuario. A nova pagina foi desenvolvida pela equipe interna do CGEE e por consultoria externa
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especializada no software Pentaho, que permitiu aumentar a qualidade na apresentacédo dos dados e, ao
mesmo tempo, ampliar a capacitacdo da equipe na utilizacdo desse software. A pagina foi organizada em
painéis interativos que permitem a escolha de diversos filtros, a analise dos dados por meio de gréficos e a
exportacdo de tabelas. Os trés painéis - intitulados Emprego, Remuneracado e Origem e destino dos mestres
e doutores oferecem os dados segundo as categorias de titulagdo, mestrado ou doutorado, ano, regido e
estado, grande &rea e area de titulagdo, remuneracdo média, atividade econémica do empregador e a
origem (local de titulacdo) e o destino (local de emprego). O trabalho envolveu a preparacdo da arquitetura
dos dados necessaria para alimentar a nova pagina com as informacdes sobre titulados de 1996 a 2012 e o
emprego desse contingente em 2012, o que representa um acréscimo de 4 anos aos dados de doutores e 3
anos aos dados de mestres, com relacdo ao publicado pelo CGEE. Uma versao beta da pagina foi
experimentada por usuarios externos ao projeto, visando obter sugestées de melhorias na interface e
detectar eventuais falhas. Essas sugestfes estao orientando o aperfeicoamento da pagina. Também foi
criada uma aba para publicacfes, onde ja estdo dispostos os livros Mestres 2012 e Doutores 2010 (com
capitulos e tabelas para download em formato pdf e Excel) e onde poderdo ser disponibilizadas novas
publicag8es produzidas no ambito da Atividade Recursos Humanos para CTI. Estatisticas e graficos gerados
a partir dos dados do Censo Demografico 2010 (IBGE) para mestres e doutores também foram incluidos na
pagina. Pode-se afirmar que os dados que vém sendo gerados pelo CGEE sobre o emprego de Mestres e
Doutores tém tido grande repercussao junto aos formuladores de politicas de CT&I e estudiosos do tema. A
oferta de novas possibilidades de acesso a informacdo, mais ageis e interativas, como a nova web
(disponivel no enderego: http://rhcti.cgee.org.br) é parte de uma estratégia que visa facilitar e promover o uso
da informacéo para subsidiar politicas publicas, ampliando o impacto ja obtido com a Atividade.

Meto 02 - Produto 3 Gerar relatério estatistico sobre a trajetdria profissional dos doutores titulados no
exterior

O Relatério estatistico sobre a trajetéria profissional dos doutores titulados no exterior apresenta os dados
gerados sobre esses doutores e sua condi¢do de emprego formal no Brasil. O relatério estatistico apresenta
dados sobre o nimero, ano e pais de titulacdo, grande area do conhecimento e o sexo. Os dados de
emprego informam sobre a taxa de emprego, a remuneracéo, a atividade econémica e a natureza juridica da
instituicdo empregadora. Um conjunto grande de tabelas detalha o cruzamento dessas variaveis. Ao
contréario dos titulados do Brasil, para os quais hd uma base de dados unificada, completa e confiavel, gerida
pela CAPES (ColetaCapes), ainda nao ha uma correspondente para os titulados no exterior. As principais
agéncias de fomento possuem, cada qual, os registros dos individuos que foram por elas financiados, mas
nao estao organizados como bases de dados de facil acesso, organizadas com o objetivo de dar informacao
sobre as caracteristicas da formacéo, possibilitando o acompanhamento desses egressos. No caso daqueles
estudantes que ndo receberam auxilio do governo brasileiro para sua formacao, a dificuldade é ainda maior
para quantificar e caracterizar esse contingente. A plataforma de curriculo Lattes, gerida pelo CNPq,
apresentou-se como uma opcdo viavel para dar inicio aos estudos sobre doutores titulados no exterior. A
origem dos dados é distinta das anteriormente utilizadas nos estudos sobre doutores, por ser uma base
auto-informada, mas apresenta um alto grau de confiabilidade, pautada principalmente no controle pelos
pares. Os processos de concorréncia por recursos publicos de fomento a pesquisa, em sua grande maioria,
levam em conta as informac¢8es contidas nos curriculos da plataforma Lattes, o que garante uma boa
representacdo do pessoal que atua em pesquisa. Por outro lado, deve haver uma sub-representacéo
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daqueles que ndo atuam no campo da educacdo, pesquisa e desenvolvimento e também daqueles que néo
estdo no Brasil. Outras bases de dados das agéncias nacionais e internacionais que concedem bolsas de
doutorado pleno no exterior deverao complementar esse estudo em suas préximas etapas. Os dados de
formacé&o cobriram os titulados de 1970 até 2012 e o emprego foi analisado para aqueles que estavam
formalmente empregados, segundo a Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS), em 31/21/2012.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério estatistico sobre os doutores brasileiros titulados no exterior. Projeto: Estudo sobre os Doutores
Titulados no Exterior e a Atualizacao dos Dados de Mestres e Doutores (2010 e 2011)

2. Webpage com novos dados e aperfeicoamento da interface de busca. Projeto: Estudo sobre os Doutores
Titulados no Exterior e a Atualizacdo dos Dados de Mestres e Doutores (2010 e 2011). (Produto 5)

51.31.81 Atividade - Indicadores de Inovacéao

A partir do inicio da década de 2000, em conexdo com o crescente interesse sobre a questao da inovagéo,
verificou-se a estruturacédo e a implantacdo de novos instrumentos legais em nivel federal voltados ao incentivo
das atividades de inovacdo nas empresas. Esse mesmo movimento foi seguido pelos estados da federacgéo, que
também elaboraram leis e novos instrumentos de financiamento.

Paralelamente, no lado empresarial, fortaleceram-se as associacdes de entidades privadas sem fins lucrativos,
gue desenvolvem iniciativas de aproximacdo do empresariado com o sistema publico, de sorte a divulgar os
instrumentos existentes, avaliar necessidade de ajustes ao arcabouco legal relacionados a inovacéo e
estabelecer uma agenda para o debate das politicas relacionadas ao tema.

A atividade Indicadores de Inovacdo se insere nesse contexto e tem como alvo estratégico desenvolver
mecanismos para monitorar capacidade inovadora de empresas brasileiras, com énfase nos aspectos de gestao
da inovacgéo, e gerar conhecimento para estimular o aumento da atividade inovadora e subsidiar as politicas
publicas de apoio a esse processo.

Nessa perspectiva, durante 2014 foi realizada uma avaliagdo da fase anterior (piloto) da atividade, o que gerou
insumos para a elaboracao e validagdo um novo questionario para ser aplicado as empresas (via entrevistas
presenciais e um sistema automatizado de consulta). A partir desses trabalhos, foi elaborada uma cesta de
indicadores para identificar e caracterizar os padrées e capacidades de planejamento e gestdo da inovacao das
empresas, além de permitir comparacgdes ao longo do tempo no que se refere aos indicadores constantes da
cesta. Além disso, explorou-se a possibilidade de desenvolver e aplicar no Brasil um indicador de impacto da
inovacgdo, utilizando a metodologia proposta pela Comissdo Europeia.

Cumprida essa etapa, cabe agora identificar e selecionar as empresas que serdo objeto de andlise e
acompanhamento, desenhar e implantar o sistema de coleta e armazenamento de dados sobre as atividades de
inovacdo das empresas, realizar analises comparadas das informag8es coletadas e disseminar os resultados
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junto aos interessados. Esse novo instrumento trara beneficios para formuladores e gestores de politicas
publicas, na medida em que oferecera material analitico rico para o conhecimento em profundidade dos efeitos
das politicas e programas vigentes sobre as atividades inovativas das empresas ao longo de sua trajetdria, bem
como para revelar novas dimensdes para o0 desenho e implementacdo de politicas e programas. Para as
empresas o instrumento constituirA uma base de conhecimentos rica e detalhada, quali-quantitativa, sobre
aprendizado organizacional e tecnolédgico. Trata-se de uma base de informagdes sem precedentes no Brasil, a
partir da qual empresas poderéo estabelecer comparacdes com suas experiéncias individuais.

51.31.81.02 2-Projeto: Desenvolvimento de um Indicador Composto de Impacto da Inovacéo na Economia
- Comisséo Europeia

Situagdo: Concluida

Data de conclusdo: 31/12/2014

Meta 02 - Produto 5 Validar estimativa do indicador composto de impacto da inovacdo na economia para o
Brasil

O objetivo do projeto foi explorar as possibilidades de desenvolver um indicador de impacto da inovacdo na
economia brasileira, tendo como ponto de partida a experiéncia do

O projeto foi estruturado em seis componentes, que representam seus objetivos especificos: (1) Avaliar a
importancia e utilidade para o Brasil do indicador composto proposto pela Unido Europeia; (2) Estimar para o
Brasil os valores de cada um dos quatro componentes do novo indicador composto proposto pela EU; (3)
Realizar comparag8es internacionais dos resultados encontrados (diversos paises europeus, EUA e Japao);
(4) Avaliar, em oficinas de trabalho, os resultados alcan¢ados nas etapas do projeto; (5) Submeter os
resultados das diversas estimativas para o caso brasileiro a testes estatisticos e avaliagées quanto a sua
gqualidade e suas limita¢cdes; (6) Recomendar a ado¢cdo de um dos indicadores testados, propor seu
aperfeicoamento, ou sugerir indicadores alternativos.

No periodo coberto por este relatério foram, também, realizadas as negociacfes que viabilizaram a
assinatura do acordo de cooperacao técnica entre 0 CGEE e o IBGE no segundo semestre de 2014. O
acordo permitiu a participacao efetiva do IBGE no projeto, envolvendo a alocacdo de um especialista, a
participacéo no desenvolvimento de metodologia prépria para o caso brasileiro, a manipulagdo das bases de
dados das pesquisas econdmicas, PINTEC e do Cadastro Geral de Empresas do IBGE CEMPRE, a fim de
gerar estatisticas concernentes ao projeto supracitado e a exploracdo dos diferentes ambitos das
classificacdes utilizadas pelo Sistema de Estatisticas Econdmicas do IBGE, assim como de aspectos
geograficos e econbmicos das bases de dados.

Realizaram-se também, no segundo semestre, duas oficinas de trabalho com especialistas nacionais. A
primeira oficina teve como objetivo a apresentacao e avaliacdo do primeiro produto do Termo de Referéncia
Em busca de um indicador de resultado da inovacdo. Na segunda oficina foram apresentados os resultados
do segundo produto Em busca de um indicador de resultado da inovagéo: o novo indicador proposto pela
Comisséo Europeia, testes e avaliagcdo de sua estimativa para o Brasil e alternativas para o seu
aperfeicoamento. O exercicio realizado pela equipe do projeto avaliou a viabilidade de aplicacdo desse tipo
de indicador para o caso brasileiro.

O Resultado final do projeto foi consubstanciado no corpo do Relatério Final Consolidado e discutido em
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reunido ocorrida no IBGE em 28 de novembro de 2014.

Listagem dos principais eventos realizados:

1.  Workshop - Workshop Indicador de Resultado da Inovacdo na Economia
Local: ABDI - Brasilia, DF

Periodo: 17/11/2014 a 17/11/2014

Objetivo: Apresentar e divulgar os resultados do Relatério "Em busca de de um indicador de resultado da
inovacdo: o novo indicador proposto pela Comissdo Europeia e sua estimativa para o Brasil", e expb-los a
criticas e sugestdes de especialistas e interessados

51.31.81.01 1-Projeto: Indicadores de Inovagdo nas Empresas Brasileiras (2014)

Situacdo: Andamento

Meta 02 - Produto 4 Concluir a Cesta de Indicadores de Inovacéo

A cesta de indicadores de inovacdo tem como objetivo principal estabelecer medidas sintéticas das
capacidades de planejamento e gestdo da inovacdo das empresas e permitir comparac¢des individuais ao
longo do tempo, assim como entre grupos de empresas.
Este produto esté apresentado, junto com os fundamentos que deram suporte ao seu desenvolvimento, no
relatério denominado Cesta de Indicadores de Inovacéo e Gestéo da Inovagédo. Este relatorio, que contempla
sete se¢des (1-Fundamentos tedricos e desafios de indicadores de gestdo da inovacao; 2- Analise da etapa
anterior do Projeto Indicadores de Inovacéo: identificacdo de oportunidades de avancos conceituais e
metodoldgicos; 3- Modelo de referéncia para os Indicadores de gestdo da Inovacgao tecnologica; 4-
Comparativo dos questionarios das experiéncias internacionais mais importantes de indicadores de gestao
da inovagdo; 5- Questionario; 6- Cesta de Indicadores, e; 7- Referéncias), esta disponibilizado para consulta
na aba DOCUMENTOS presente Sistema Acompanhamento do CGEE.
A cesta de indicadores teve seu desenvolvimento realizado em paralelo com a concepgdo de um instrumento
de coleta de dados sobre a atividade de gestédo de inovacdo de empresas (questionario). Esse questionario
foi organizado em 5 dimensdes que estdo subdivididas em 17 temas (sec¢fes). Cada tema comporta um
conjunto de questdes, e cada questao origina um indicador simples. Por isso, a cesta de indicadores guarda
estreita relagdo com o questionario desenvolvido ao longo de 2014, e sua funcdo é expressar em valores
numeéricos relativos (medidos em escala) as medidas obtidas para as variaveis do questionario.
A construcdo da cesta considerou dois tipos basicos de indicadores: (a) Indicadores Simples, que foram
formatados de modo a expressar as medidas das variaveis que comp8em cada questédo do questionario; (b)
Indicadores Compostos, que combinam dois ou mais indicadores simples ou compostos.
A formulacgdo dos indicadores simples atendeu as seguintes especificacbes:

Transformacéo das variaveis categéricas nominais em ordinais estabelecendo, por exemplo,
escalas decorrentes da soma de atributos.

Variaveis métricas continuas expressas em valores absolutos que sdo normalizadas pelo volume de
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emprego da empresa.

Transformacdo das varidveis métricas em variaveis categéricas ordinais considerando
posicionamento entre quartis de distribuicdo da variavel por setor.

Escalas ordinais iniciam em zero.

Todos os indicadores sdo normalizados para base 10.

A formulagédo dos indicadores compostos atendeu as seguintes especificacoes:

Cada dimensé&o do questionario possui um indicador composto sintético (ICS) que é construido com
base na agregacédo de indicadores simples e compostos (intermediarios) obtidos pelas perguntas
pertencentes a respectiva dimenséo. Caso particular é a quinta dimenséo do questionario, que gerou dois
indicadores compostos sintéticos (Investimento em Inovacédo e Desempenho e Resultado).

Cada dimensado do questionario possui um numero variavel de indicadores compostos
intermediarios (ICl), a depender, por exemplo, da extensdo dos temas da dimensdo e do numero de
questdes da dimenséo.

Os indicadores compostos sintéticos das dimensdes tem agregacéao feita por média geométrica.

Os pesos nas agregacdes dos indicadores compostos refletem duas situacdes: (a) a importancia
relativa da variavel (indicadores simples), e; (b) a ponderacdo de indicadores compostos: numero de
varidveis consideradas na composicdo do indicador.

A cesta de indicadores concebida a partir do questionario validado em oficina de especialistas e em teste
com empresas contempla 56 indicadores simples, 20 indicadores compostos e 6 indicadores compostos
sintéticos. Estes Ultimos descrevem a capacidade de gestédo de inovacdo para cada uma das seguintes
dimensdes: (1) Capacidade em Estratégia; (2) Capacidade Organizacional; (3) Capacidade em Processos;
(4) Capacidade em Estabelecimento de Redes Cooperadas; (5) Investimento em Inovacgéo; (6) Desempenho
e Resultado.

Além da representacao algébrica, os indicadores produzidos permitem representac¢des no estilo de grafico
polar, o que facilita a comparacdo da capacidade inovativa de uma determinada empresa frente a um grupo
(por exemplo, setor) tanto para as seis dimensdes consideradas, quanto para temas especificos (se¢des)
que compdem cada uma das dimensdes.

O desenvolvimento do questionario e da cesta de indicadores contou com apoio de consultoria
especializada, que elaborou documentos de discussdo para reunides técnicas internas e oficinas de trabalho
gue envolveram cerca de 27 especialistas nos temas de inovacdao, indicadores e tecnologia de informacéo,
de 14 instituicdes (privadas, publicas e académicas). Além das oficinas o questionario também foi validado
por empresas que se dispuseram a preencher o questionario e realizar entrevistas com uma equipe mista de
entrevistadores (CGEE e consultores) para discutir sua percepgéo sobre a utilidade do questionario.

A participacdo das equipes interna e externa do projeto foi fundamental no processo de andlise, elaboragéo
de criticas e sugestdo de ajustes a ambos os produtos (cesta de indicadores e questiondrio). As reunides de
trabalho e as duas oficinas realizadas pelo projeto no segundo semestre (24/07/2014 e 5/11/2014)
permitiram intensa troca de experiéncia e aprimoramento de competéncias internas no Centro no tema de
gestdo de inovago. E relevante mencionar que este projeto tem propiciado a nucleacdo de uma equipe no
CGEE que interage com outras equipes havendo, assim, uma fertilizacdo cruzada das equipes e projetos da
instituicdo.

Listagem dos principais produtos:

1. Plano de projeto. Indicadores de inovagédo nas empresas brasileiras. In: Atividade Indicadores de Inovacéo.
Brasilia: CGEE, 2014. 19p.
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2. Oficina para Andlise e Discusséo do Instrumento de Coleta de Dados. In: Projeto: Indicadores de Inovacao
nas Empresas Brasileiras. Brasilia: CGEE, 2014. 7 slides gerados a partir do software PowerPoint.

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Oficina de Especialistas em Indicadores de Inovacéo e em Gestdo da Inovacdo
Local: CGEE

Periodo: 24/07/2014 a  24/07/2014

Objetivo: Realizar reunido com especialistas em indicadores de inovacao e em gestdo da inovagéo para obter
elementos necessérios ao detalhamento do plano de projeto para a proxima etapa do projeto

2. Reunido - Oficina para Analise e Discussao do Instrumento de Coleta de Dados
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 05/11/2014 a 05/11/2014

Objetivo: 1.Apresentar o novo instrumento de coleta de dados (questionario); 2.Identificar outras dimensdes que
possam ser consideradas relevantes para o projeto; 3.Colher sugestdes para eventuais aperfeicoamentos do
guestionario.

3.  Reunido - Reunido de Indicadores de Inovacédo: subsidios para concepcdo do subsistema de coleta de
dados

Local: CGEE

Periodo: 14/10/2014 a  14/10/2014

Objetivo: Realizar reunido técnica, no &mbito do projeto de Indicadores de Inovacdo nas empresas brasileiras,
com o propdsito de discutir a minuta de questionario da pesquisa com a equipe interna do CGEE para oferecer
subsidio a concepgédo do subsistema de coleta e armazenagem de dados.

2 - ARTICULACAO

Meta 3 - Concluir 5 (cinco) Subag¢des na Linha de Agéo "Articulacdo”

52.11.05 Integracéo Latino Americana: Parcerias Estratégicas em CT&I - Etapa ll
Situagdo: Concluida

Data de conclusdo: 31/12/2014

A Subacéo Integracdo Latino-americana em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l), desenvolvida em
resposta a uma demanda da SEXEC/MCTI, teve como objetivo contribuir para o processo de integracdo
entre os paises da América Latina e Caribe, particularmente no que tange a ampliacdo da capacidade
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cientifica, tecnolégica e de inovacédo, buscando fortalecer seus lagos, aproveitar e articular potencialidades
locais e competéncias ja existentes e corrigir assimetrias histdricas. Para atingir esse objetivo foi adotada a
estratégia de elaborar projetos que estejam voltados a solucdo de problemas sociais, econémico e/ou
ambientais concretos de interesse dos paises da Regido.

A etapa Il desta subacéo teve como foco a elaborag&o de propostas de projetos regionais a partir dos perfis
elaborados fase anterior, que foram analisados e validados por ministros/autoridades maximas de CT&l da
regido latino-americana, abrangendo os temas de tecnologias assistivas, cadeia reversa de residuos
eletroeletrdnicos, impressao 3D aplicada a saude, telemedicina e energia renovavel nao convencionais,
estes dois ultimos a cargo da CEPAL, parceira do CGEE no planejamento e implementacdo da subacéo.
Adicionalmente, os ministros e outras autoridades nacionais de CT&l da América Latina e Caribe solicitaram
gue fossem desenvolvidos trés novos perfis de projeto nas areas de gendmica marinha, biomassa e
biodiversidade, tarefa que ficou a cargo do CGEE. Cumprida essa etapa de validacé@o de perfis de projeto e
de indicacdo de novos temas, iniciaram-se as necessarias articulagdes com as instituicdes nacionais
envolvidas e contratados os consultores para as diversas areas contempladas. O atraso na assinatura do 7°
TA tornou necessaria a extensdo do término da subacéo para 31/12/2014, o que foi ratificado por ocasido da
assinatura do oitavo Termo Aditivo.

Assim sendo, ao longo do segundo semestre de 2014 foram elaborados, conforme previsto, as propostas de
projetos regionais nas areas de tecnologias assistivas, cadeia reversa de eletroeletronicos, impresséo 3D
aplicada a salde, telemedicina e energia. Em outubro deste ano, foi realizada a Oficina sobre Projetos
Regionais em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo nas instalacdes da CEPAL, em Santiago (Chile), que contou
com a participacado de representantes dos paises participantes dos projetos. No evento foram apresentados
pelos consultores contratados pelo CGEE e CEPAL os principais avan¢os na elaboragdo dos projetos
regionais, assim como foram recebidas contribuicdes e sugestdes dos pontos focais quanto aos temas e
diretrizes a serem adotadas na construcéo dos projetos. Paralelamente, houve a contratacdo de consultores
pelo CGEE para o desenvolvimento dos trés perfis de projeto nas areas de gendmica marinha, biomassa e
biodiversidade, seguindo a metodologia utilizada na fase anterior, com um grau de detalhamento
assemelhado ao que é requerido por instituicdes multilaterais de financiamento. E oportuno ressaltar o
alcance desta Subacao pelo alto grau de adesédo dos paises latino-americanos aos projetos propostos: a)
telemedicina (Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Cuba, Equador, El Salvador, México, Peru, Republica
Dominicana, Uruguai e Venezuela); b) tecnologias assistivas (Argentina, Brasil, Chile e México); c)
impressao 3D (Argentina, Brasil, Chile, Equador, El Salvador, México e Peru); d) cadeia reversa de
eletroeletrénicos (Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Equador, México, Nicaragua, Peru, Rep. Dominicana,
Venezuela); e) energias renovaveis ndo convencionais (Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Cuba, El
Salvador, México, Nicardgua, Rep. Dominicana, Uruguai, Venezuela); f) gendmica marinha (Argentina,
Brasil, Chile, Peru, Nicaragua, México); g) biomassa (Argentina, Brasil, Chile, México, Nicaragua, Peru,
Uruguai); h) biodiversidade (Argentina, Brasil, Chile, México, Nicardgua, Peru, Uruguai). A Subacéo se
encerra, dessa forma, disponibilizando a instituicdo contratante cinco projetos regionais como instrumentos
de cooperacao entre os paises da América Latina e Caribe em areas relevantes para o avancgo cientifico e
tecnoldgico da Regido, bem como trés perfis de projetos com potencialidade de subsidiar novos projetos
regionais. Numa futura oportunidade de desdobramento das atividades apresentadas pelos projetos,
recomenda-se articulacdo presencial mais intensiva junto aos governos dos paises participantes, de forma a
garantir maior envolvimento dos pontos focais.

Listagem dos principais produtos:
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1. Relatério final. Integracdo Latino-Americana em Gendmica Marinha. In: Integracdo Latino Americana:
Parcerias Estratégicas em CTI. Brasilia: CGEE, 2014. 22p. (+ Anexos). (Produto 4). (Consultor: Joaquim
Machado).

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Reunido técnica sobre Gendbmica Marinha
Local: CGEE

Periodo: 13/02/2014 a 13/02/2014
Objetivo: Realizar reunido técnica sobre o tema Gendmica Marinha no ambito da Integracao Latino Americana.

52.11.06 Agenda de Cooperacao em CT&l com os BRICs
Situacdo: Concluida

Data de conclusdo: 31/12/2014

A realizacdo de um seminario internacional sobre os sistemas de inovacéo nos BRICS (Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul) foi uma demanda da Secretaria Executiva do MCTI que visou promover a ciéncia,
tecnologia e inovagdo como um tema relevante no a&mbito da Reunido de Cuapula dos BRICS, que foi
realizada no Rio de Janeiro em 2014.

Dado o objetivo e a conjuntura do seminario, era imprescindivel que o evento ocorresse antes da referida
reunido de cupula, de maneira que o CGEE foi solicitado a iniciar a Subacéo e a realizar o0 seminario antes
da assinatura do 8° Termo Aditivo onde ela consta formalmente. As atividades de organizacéo e
planejamento do evento foram desenvolvidas em estreita parceria com a Assessoria de Assuntos
Internacionais do MCTI e a diretoria do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI e em permanente consulta
com o Ministério das Relacdes Exteriores.

O seminério "BRICS- Systems of Innovation and Development" ocorreu na Universidade de Brasilia no més
de marco e estiveram presentes especialistas dos cinco paises em dois dias de evento onde foram
debatidas as experiéncias e trajetdrias dos sistemas de inovacdo nesses paises e seus reflexos para cada
desenvolvimento nacional. Ao todo, a programacado contou com 5 painéis com recortes teméticos, onde
representantes de cada pais apresentavam suas visdo e experiéncia sobre o tema; além de uma sessédo
especial onde o presidente do BNDES realizou a conferéncia Financiamento de Desenvolvimento
Sustentavel e Inovacdo. Todos os palestrantes eram especialistas, tanto da academia quanto do setor
publico, dos cinco paises.

No dia seguinte ao seminario, foi realizada uma reunido técnica entre os palestrantes, o CGEE e o MCTI.
Nesta reunido, foram debatidas as convergéncias e possibilidades de cooperacgéo a partir dos debates
ocorridos ao longo do seminario.

Como produtos da Subacéo, além da realizacdo do seminario, foram elaborados um relato completo da
reunido técnica e um Memorando de Entendimento validado pelos especialistas, onde se sintetizam os
pontos de convergéncia agendas de cooperacdo sugeridas.

Listagem dos principais produtos:

1. Conclusion and final recommendations. Report on the Conclusion Technical Meeting regarding the Seminar
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Brics Innovation. and Development Systems. (25-26/03/2014)

2. Final statement. Brics Seminar on National Systems of Innovation. (27/03/2014)

52.12.02 Impactos potenciais do marco regulatorio associado ao Patrimdnio Genético Nacional

Situacdo: Concluida

Data de conclusao: 31/12/2014

Esta Subacéo teve por objetivo principal o de subsidiar a tomada de decisdo no @mbito do Governo Federal
no processo de conversdo da Medida Proviséria - MP 2186/16, originalmente editada em 2001, em especial
no que se refere a formas monetéarias de reparticdo dos beneficios derivados do uso comercial de
componentes do patrimdnio genético nacional (PGN). Para o desenvolvimento dos estudos foi utilizada como
abordagem metodolégica a andlise dos impactos das propostas legislativas ao longo de um conjunto de
cadeias produtivas em setores econdmicos selecionados: a) higiene pessoal, perfumaria e cosméticos; b)
producédo agricola vegetal/producdo de sementes melhoradas; e c) farmacos e medicamentos. A demanda
foi apresentada ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) pela Secretaria de Inovacdo do
Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior (MDIC), em funcdo de compromissos desse
Ministério junto ao grupo governamental encarregado de discutir a conversdo da mencionada MP. De
acordo com a metodologia adotada pelo Centro, foram mobilizados especialistas dos setores mencionados,
com o propésito de demonstrar a relagdo entre os elos das cadeias produtivas selecionadas, em especial
entre os atores ofertantes e os usudrios de produtos derivados do patrimdnio genético nacional (PGN),
visando analisar os pontos das cadeias onde poderiam incidir formas de reparticdo de beneficios monetarios,
a luz das propostas legislativas em discusséo. Para tanto, a metodologia adotada considerou duas etapas. A
primeira contemplou uma analise da cadeia de cosméticos e a segunda, um conjunto de analises das
cadeias produtivas do milho, farmacos (fitofarmacos/fitomedicamentos) e mandioca. A primeira etapa
concentrou seus esforcos de estudos nos seguintes focos: (1) o mapeamento da cadeia produtiva genérica
do setor de cosméticos e da cadeia produtiva da priprioca, neste caso valendo-se de um estudo de caso de
producdo de cosméticos por uma empresa nacional representativa do setor, de forma a demonstrar a
complexidade inerente aos processos de pesquisa, de acesso ao patrimdnio genético nacional, de
estratégias de mercado por parte da empresa selecionada e das suas relagBes com os principais atores da
cadeia considerada (fornecedores, agentes reguladores, compradores e consumidores) tendo como cenario
0 marco legal existente (MP2186-16/2001 e as resolu¢cdes 21 e 29) e as propostas de projeto de Lei em
discusséo, seja da parte dos entes publicos (MMA/MDA/MAPA) como da parte das empresas, proclamada
como proposta da Coalizacdo Empresarial. A metodologia para essa primeira etapa contemplou 06 (seis)
visitas técnicas as empresas e instituicdes que compdem a cadeia produtiva do setor de cosméticos e a
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conducéo de entrevistas com liderangas técnicas e administrativas das mesmas, visando conhecer seus
processos produtivos e operacionais e as potenciais implicac6es decorrentes da aplicacdo do marco legal
existente e nascente para o desenvolvimento de pesquisas e inovacao a partir do acesso ao PGN. A
Subacao levou em consideragdo nessa primeira etapa a Nota Técnica (NT) intitulada "Anélise da cadeia
produtiva do setor de Cosméticos, considerando as opcdes para o regime de reparticdo de beneficios
monetarios gerados pela comercializacdo de produtos e processos derivados de um componente do
Patriménio Genético Nacional - Consideragdes e analises" . O contetdo desta Nota Técnica possibilitou a
elaboracdo de uma apresentacédo interativa que demonstrou a complexidade das cadeias produtivas
envolvidas no setor de cosméticos. Essa apresentacdo, possibilitou, ainda, discussdes internas entre os
atores de governo envolvidos com essas questfes. Na segunda etapa do estudo foram analisadas as
cadeias dos outros dois setores - farmacos e medicamentos (cadeia de Farmacos: Anticorpos Monoclonais)
e a producdo de sementes melhoradas (cadeia do milho). O estudo para mapeamento da cadeia de
farmacos e medicamentos com énfase em anticorpos monoclonais foi concluido e como resultado apontou
guestdes centrais para reparticdo de beneficios e para o andamento do estudo em questdo. Na esséncia,
verificou-se que nao ha questdes relativas a reparticdo de beneficios no desenvolvimento dos Anticorpos
Monoclonais, por ndo envolver acesso ao Patrimdnio Genético Nacional. Outros farmacos, no entanto, se
enquadraram nos termos propostos na legislacdo atual ou em desenvolvimento, como é o caso daqueles
oriundos de espécies vegetais (fitomedicamentos ou fitoterapicos). A coordenacéo técnica da Subacao, em
contato com a equipe do MDIC, envolvida com este estudo, recomendou a inclusdo de uma analise sobre a
cadeia produtiva da mandioca, espécie nativa do Brasil e que, diferentemente do milho, poderia ensejar
aspectos mais amplos dos impactos da legislacdo nascente sobre reparticdo de beneficios. Como na
primeira etapa, a execucao da segunda também implicou em uma série de 13 entrevistas, com agentes
econdmicos e institucionais associados a geragdo dos beneficios de natureza econdémica. Adicionalmente,
tomando-se por base a evolugdo do debate sobre novas propostas legislativas, foi elaborada uma
metodologia para simulacdo de impactos de taxacdes e contribuicdes nas cadeias de fitomedicamentos e da
mandioca. Na conducgéo dos trabalhos procurou-se entender, também, a dimensao do conhecimento
necessario para a manutencdo da competitividade das cadeias estudadas, a amplitude dos atores
econdmicos envolvidos e os modelos de negdcios praticados, de forma a se avaliar com maior propriedade e
abrangéncia os potenciais impactos da legislacdo em debate. Constatou-se, nas discussées com o MDIC,
estar-se diante de uma questao de alta complexidade e que ir4 exigir do processo legislativo que antecede a
conversdo da MP, a necessidade de um esfor¢co amplo de articulagédo entre representantes dos trés poderes,
das empresas e da sociedade civil. Os estudos realizados pelo CGEE, além de apoiarem a tomada de
decisdo governamental no que se refere ao envio para o Legislativo de Projeto de Lei, puderam apontar os
potenciais impactos nas cadeias produtivas analisadas evidenciando os aspectos complexos que gravitam
no entorno dos sistemas produtivos. A proposta da Coalizacdo Empresarial converteu-se num Projeto de Lei
de nimero 7735/14, em tramitacdo no Congresso Nacional. Quaisquer que sejam as modificacdes
aprovadas, elas néo serdo neutras em seus efeitos e precisarao de acompanhamento quanto a eficacia das
medidas legislativas adotadas. Ao final do ano, o0 CGEE apresentou os resultados obtidos para a equipe
técnica do MDIC responsavel pela condugdo das negocia¢des no ambito do governo.

Listagem dos principais produtos:

1. Estudo sobre os efeitos sobre as cadeias de cosméticos, fitomedicamentos, do milho e da mandioca e as
demandas dos agentes envolvidos. Patriménio genético nacional regulacdo do acesso e da reparticdo de
beneficios estado atual e perspectivas. (Produto 2)
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2. Relatdrio técnico contemplando: metodologia de andlise de cadeias - aplicada as cadeias produtivas de
fitomedicamentos e da mandioca. (Produto 3)

3. Resumo executivo. Estudo sobre os efeitos sobre as cadeias de cosméticos, fitomedicamentos, do milho e
da mandioca e as demandas dos agentes envolvidos. Patrim6nio genético nacional regulacdo do acesso e
da reparticao de beneficios estado atual e perspectivas. (Produto 2)

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Reunido com MDIC
Local: CGEE

Periodo: 21/03/2014 a 21/03/2014

Objetivo: Discutir as questdes suscitadas com o MDIC e os impactos da nova proposta de projeto de lei
apresentada.

2. Reunido - Reunido - visita técnica - Laboratério Ache
Local: Aché Laboratérios Farmacéuticos Monsanto do Brasil

Periodo: 31/03/2014 a 31/03/2014

Objetivo: Realizar entrevista com a area de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo da empresa, considerando
as as questdes suscitadas no estudo sobre os impactos potenciais do marco regulatério associado ao
Patriménio Genético Nacional (MP 2186/16) na empresa Aché Laboratorios Farmacéuticos

3. Reuniado - Reunido - visita técnica - Centroflora
Local: Empresa Centroflora - SP

Periodo: 07/04/2014 a 07/04/2014

Objetivo: Realizar entrevista técnica com a area de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da empresa
CENTROFLORA para discutir questdes relativas ao marco regulatério de acesso ao Patriménio Genético
Nacional (MP 2186/16).

4, Reunido - Reunido Inicial - Fase 2 - Estudo sobre Patriménio Genético Nacional
Local: CGEE

Periodo: 21/01/2014 a 21/01/2014

Objetivo: Discutir as novas bases do estudo em conformidade ao TR da Agdo, metodologia e plano de trabalho
com a equipe de consultores.

65



5.  Oficina de trabalho - Oficina técnica com equipe da FARMABRASIL
Local: CGEE

Periodo: 29/04/2014 a  29/04/2014

Objetivo: Apresentar os estudos desenvolvidos pelo CGEE e discutir as bases da proposta elaborada pela
Coalizagdo empresarial organizada pela FARMABRASIL.

6. Reuniado - Reunido - visita técnica - Herbarium
Local: Empresa Herbarium - SP

Periodo: 07/02/2014 a 07/02/2014

Objetivo: Realizar entrevista técnica com equipe da empresa Herbarium sobre questfes relativas ao acesso do
Patrimdnio Genético Nacional no que concerne ao marco regulatério atual (MP 2186/16).

7. Reunido - Reuniao - visita técnica - EMBRAPA SEDE/CENARGEN
Local: EMBRAPA

Periodo: 21/03/2014 a 21/03/2014

Objetivo: Realizar entrevista técnica com area de negdcios e regulamentacao juridica da EMBRAPA sobre as
questdes relativas ao marco regulatério atual para acesso do patriménio genético nacional (MP 2186/16).

8. Reunido - Reuniao - visita técnica - MONSANTO
Local: MONSANTO - SP

Periodo: 01/04/2014 a 01/04/2014

Objetivo: Entrevista com a area de pesquisa e desenvolvimento da empresa (Dr. Geraldo Berger) sobre as
guestdes relativas ao acesso do Patrim6nio Genético Nacional conforme marco regulatério vigente (MP
2186/16).

9. Reunido - Reunido - visita técnica - EMBRAPA MANDIOCA E FRUTICULTURA
Local: Cruz das Almas - BA

Periodo: 02/04/2014 a 02/04/2014

Objetivo: Entrevista com a &rea de pesquisa e inovacdo com a empresa EMBRAPA - MANDIOCA.sobre as
questdes relativas ao acesso do patrimdnio genético nacional em conformidade ao marco regulatério vigente
(MP2186/16).
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10. Reunido - Reuniao - visita técnica - COOPAMIDO/BAHIAMIDO
Local: Cruz das Almas - BA

Periodo: 02/04/2014 a 02/04/2014

Objetivo: Entrevista com a area de pesquisa e desenvolvimento da empresa sobre as questdes relativas ao
acesso ao patrimonio genético nacional e o marco regulatério atual (MP2186/16).

52.13.01 Sistema de monitoramento dos NAGI
Situacdo: Concluida

Data de conclusdo: 30/06/2014

A Subacgéo objetivou desenvolver uma sisteméatica para o monitoramento do Programa NAGI, articulado em
torno da Chamada Publica MCT/FINEP AT Pré Inova Nucleos de Apoio a Gestdo da Inovagédo 11/2010. A
Subacéo envolvia a andlise do andamento dos projetos e o alcance dos resultados alcangados, em especial
guanto ao engajamento das empresas enquanto alvo principal da acao dos Nucleos. Os resultados da
sisteméatica permitiram mostrar as instituicbes responsaveis e parceiras sinais de progresso na sua
execucgao.

A importancia da Subacédo deriva do peso que tem hoje o tema da gestdo da inovacdo nas empresas,
especialmente diante da orientacao estratégica do setor de CT&I de promover o maior engajamento das
empresas nas atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

A Subacéao fez parte do 7° Termo Aditivo ao 2° Contrato de Gestédo MCTI/CGEE e a demanda originou-se na
Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico - SETEC - do MCTI. A implementacdo da Subacéo iniciou-se
ainda em 2013, e teve o amparo de instituicbes parceiras como a Finep, o BNDES e a CNI, sendo que esta
Gltima aportou recursos complementares no ambito de outro contrato administrativo assinado entre o IEL e o
CGEE para cobertura de atividades especificas, como a realizagdo das Oficinas com os NAGI e a
elaboracdo do Manual de Boas Praticas. As acdes do contrato administrativo permitiram acelerar a execugéo
antecipando a assinatura do Termo Aditivo.

Em abril de 2014, o CGEE desenvolveu, sob a orientacdo do Comité Gestor do Programa e com a
cooperacao dos parceiros, uma base de dados acerca da evolugcédo dos projetos, elaborada a partir de
questionarios-piloto encaminhados aos 24 NAGI e as empresas contempladas. A situacdo do Programa e
dos NAGI foi apresentada no 2° workshop de Brasilia, em maio 2014, durante o qual o CGEE exp6s os
resultados preliminares obtidos (compreendendo todos os NAGI e 283 empresas). A sistematica de
monitoramento do Programa (consolidada no Produto 4), que se fez acompanhar de uma proposta de
realizagcdo de uma etapa experimental de implementacédo cobrindo o periodo de julho a dezembro de 2014,
foi submetida a discussdo no Workshop. A proposta contemplava, portanto, o detalhamento das etapas, os
indicadores de desempenho, a governanca do processo e o cronograma geral das rodadas de consultas,
tanto para a etapa experimental, como para o0 processo permanente de acompanhamento do Programa. O
relatério final da Subacéo foi entregue ao Comité Gestor em 30 de Junho de 2014, no entanto, para a
realizacdo da etapa experimental o Comité Gestor ndo conseguiu mobilizar os recursos necessarios durante
0 segundo semestre de 2014.

Cabe mencionar ainda, como um subproduto parcial também da Subacéo, o processo seletivo
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desencadeado no més de julho e agosto para obter inscricdes de boas praticas adotadas pelos NAGI
(produto do contrato administrativo com o IEL/CNI). O CGEE, ao final do processo, produziu um Manual de
Boas Praticas com a selecdo das melhores licdes aprendidas, cujo intuito foi o de explorar as possibilidades
de replicacdo, analisar potenciais inovacdes e definir melhores padrdes de sustentabilidade dos projetos em
apoio a implementagdo do Programa. Dada a importancia do tema da gestédo da inovagéo, a sisteméatica
proposta pelo CGEE abre a possibilidade de uma avaliagdo do Programa e da estratégia de apoio as
empresas nesse campo, sob a orientacdo de seu Comité Gestor e dos dirigentes do MCTI.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério final. Sistematica de Monitoramento do Programa Nagi - Nucleos de Apoio a Gestédo da Inovacao.
Brasilia: CGEE, 2014. 62p. (Produto 4).

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Workshop - 2° Workshop com todos os Projetos NAGI
Local: CGEE

Periodo: 28/05/2014 a  28/05/2014

Objetivo: Apresentar e discutir a Sistematica de Monitoramento do Programa NAGI e do Manual de Projetos de
Boas Praticas.

52.13.02 Apoio a criagao de uma Instituicdo de Ensino Superior Indigena
Situacgdo: Concluida

Data de conclusao: 30/06/2014

No periodo considerado neste relatério (01/01 a 30/06 de 2014), foram concluidas todas as atividades
previstas nos termos de referéncia da Subacao, a saber: 1. Execucdo de reunido de planejamento para dar
inicio ao detalhamento dos produtos a serem elaborados. A primeira foi realizada em Brasilia em
15/01/2014(DF) nas dependéncias do CGEE, onde estiveram presentes representantes da Federacéo das
Organizacgdes Indigenas do Rio Negro (FOIRN), do Ministério da Educacdo (MEC), do Instituto
Socioambiental (ISA), da Fundac&o Nacional do indio (FUNAI), da Universidade Federal de S&o Carlos
(UFSCAR), da Universidade de Campinas (UNICAMP), da Universidade Estadual do Mato Grosso
(UNEMAT) e de membros da equipe técnica do CGEE. Teve como principal objetivo alinhar as expectativas
dos principais atores interessados no novo Instituto, no que concerne ao contetdo do Projeto Politico
Pedagogico e ao Modelo Juridico Institucional a serem elaborados; 2. Selecdo e mobilizacdo de
especialistas nacionais para a conducao dos dois componentes mencionados no item anterior; 3. Realizacéo
de reunido em Sao Gabriel da Cachoeira (AM), em 08/04/2014, nas dependéncias do Instituto
Socioambiental (ISA), que contou com a presenca de representantes mencionados no primeiro item e do
Instituto Publix. Teve como principal objetivo discutir os principais conteldos a serem considerados no
Projeto Politico Pedagdgico e no Modelo Juridico Institucional, considerando-se, para esse fim, a opinido das
comunidades indigenas da regido do Rio Negro presentes a reunido. 4. Elaboracao das versdes preliminares
dos dois documentos mencionados no primeiro item; 5. Realizacdo de reunido em 14/05/2014 nas
dependéncias do CGEE, com o objetivo de discutir e avaliar a proposta do Projeto Politico Pedagdgico para
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o Instituto; 5. Realizacdo de reunido com as instituicdes listadas acima para a discussdo da proposta de de
do modelo juridico-institucional e avaliacdo de viabilidade para o Instituto, no periodo de 26 a 28/05/2014,
em S&o Gabriel da Cachoeira (AM), nas dependéncias do Instituto Socioambiental (ISA). Nesta reunido
foram apresentados varios cenarios possiveis para o modelo juridico do Instituto, trazendo os detalhes de
modelos institucionais existentes no Pais capazes de apoiar o funcionamento de uma instituicao de ensino
superior, de forma a facilitar a tomada de deciséo preliminar por parte dos presentes. Ao final da reunido os
participantes assinaram um "termo de consenso", que homologou a escolha feita pelo modelo de Associacao
Civil sem fins lucrativos, com vistas a sua posterior qualificacdo como Organiza¢éo Social. Ao final do evento
foi ainda assinado um documento que representava proposta preliminar de organograma para o Instituto. 6.
Realizagdo da quinta e Gltima reunido de trabalho entre os interessados na criagdo do Instituto em
25/06/2014 nas dependéncias do CGEE. Teve por objetivo a apresentacéo das propostas finais revisadas do
Projeto Politico Pedagogico e do Modelo Institucional Juridico. Apds a conclusdo das atividades acima, a
diretoria do CGEE encontra-se em condi¢des de levar a direcéo superior do MEC os resultados obtidos por
essa Subagédo. Trata-se, sem duavida, de uma proposta inovadora, concebida de forma participativa pelas
principais instituicdes interessadas, como pode-se comprovar pelos itens destacados acima.

Listagem dos principais produtos:

1. Apoio a Criagao de uma Instituicdo de Ensino Superior Indigena. (Produto 5)

2. Definicdo, modelagem e analise de viabilidade econdmico-financeira para o Instituto dos Conhecimentos
Indigenas e Pesquisa do Rio Negro. Definicdo da forma e modelo institucional. (Produto 2)

3. Instituto dos Conhecimentos Indigenas e Pesquisa do Rio Negro: uma proposta em construcdo. Relatorio
técnico final. (Produto 1)

4. Relatério final. Apoio a Criacdo de uma Instituicdo de Ensino Superior Indigena. (Produto 3)

52.13.04 Mapa da educacéo profissional e tecnolégica no Brasil

Situagdo: Concluida

Essa Subacao, demandada pelo MEC, tem por objetivo desenvolver um mapa que verse sobre as conexdes
entre a demanda de m&o de obra de nivel técnico e a oferta de vagas da educacéo profissional e tecnoldgica
e sua distribuicéo no territério. O primeiro produto gerado nesse estudo foi o0 Marco Inicial, que visou detalhar
o desenvolvimento do primeiro ano do trabalho em seus trés eixos principais. Foram contratados para
desenvolver o projeto, em estreita colaboracdo com o CGEE, 3 grupos de consultores especialistas nos
temas acima comentados, além de um consultor com visdo geral sobre a temética do ensino profissional e o
emprego. O projeto esta sendo finalizado, e conta com estudos que envolvem os trés eixos principais. O eixo
da Dinamica Econémica Nacional e Regional estimou a demanda de méo-de-obra utilizando uma
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combinacdo de modelos de simulacdo e econométricos, a partir de cenarios de referéncia da
macroecondmia, carteira de grandes investimentos no Brasil nos préximos anos e seus 0s impactos
regionais; a hierarquizagdo urbana; cenarios prospectivos e sua articulacdo com o emprego de nivel técnico.
No eixo do Mercado de Trabalho foram concluidos os estudos sobre a dindmica dos setores econémicos;
uma matriz das atividades e suas ocupacgdes associadas; a analise de uma matriz de elasticidades, bem
como a projec¢do de crescimento das ocupagbes, segundo a distribui¢do no territorio. Foi também produzida
uma atualizac&o das habilidades/requisitos ocupacionais correspondentes as principais (mais dindmicas e
mais numerosas) ocupac¢des do mercado de trabalho, que demandam educacéo profissional, com base na
O*Net. No eixo da Educacao Profissional e Tecnoldgica foram produzidas informacdes sobre as analises das
experiéncias internacionais de Ensino Técnico, profissional e tecnolégico na Alemanha, Canada e Inglaterra,
visando fornecer subsidios para uma analise comparativa com o sistema brasileiro. Foi produzido também
um panorama da oferta de vagas de educacao profissional e tecnologia no Brasil. Em outubro de 2014 foi
entregue ao MEC um relatério parcial, com base nos produtos parciais produzidos pelos grupos.

Durante o segundo semestre de 2014, foram concluidos os estudos especificos e um intenso trabalho de
coordenacdo com as equipes envolvidas se deu, em reunides presenciais ou virtuais, para a
compatibilizacdo e convergéncia dos resultados produzidos, visando a elaboracdo do Mapa da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica do Brasil (MEPT) preliminar, prevista para conclusdo ao final da primeira etapa,
em dezembro de 2014. O relatério apresenta os dados de demanda de mao de obra de nivel técnico prevista
para os proximos 10 anos, em 55 setores da economia, em cada uma das 27 unidades da federagéo e em
118 sub-regides, delimitadas no estudo do Ministério do Planejamento e adotadas para o exercicio do mapa
preliminar. Apresenta também os dados de oferta de vagas nos diversos cursos, na mesma unidade
territorial. A convergéncia entre demanda futura de méao de obra e a oferta de vagas foi analisada em
detalhes para 3 dessas sub-regifes, permitindo um aproximacao sobre a compatibilidade de oferta vagas
para formacéo profissional e a demanda de mé&o obra de profissional com esse perfil de formacéo.

Dada a complexidade do projeto, foram realizados eventos técnicos visando colher subsidios e colaboragdes
para aperfeicoamentos metodolégicos e conceituais para elaboracdo do Mapa. Em abril de 2014 foi
realizado um workshop com a participacdo de especialistas e gestores (IPEA, CNI, MPOG, UNICAMP,
UFSC, UERJ, UFRJ, UFMG, CPFL, Cégep Marie-Victorin do Canada e o MEC) sobre experiéncias
internacionais de educacao profissional, dindmica econdmica regional e metodologias de estimag¢éo do
produto e do emprego. Em agosto de 2014 foi realizado outro workshop, que discutiu os principais
investimentos no Brasil previstos para os proximos 10 anos e as mudangas estruturais no mercado de
trabalho, com a crescente participac@o dos servicos. A visdo dos participantes (MPOG, MCidades, SENAI,
EPL, EPE) contribuiu para aperfeigcoar o cenario de crescimento econdmico e dos investimentos previamente
elaborado pela equipe do CEDEPLAR.

A Subacao foi concluida nesta primeira etapa com sucesso pleno, conforme previsto nos seus Termos de
Referéncia. Elaborou-se o Mapa preliminar da EPT, que demonstra a viabilidade do desenvolvimento da
ferramenta de gestdo proposta. O resultado final devera ser alcancado apds o desenvolvimento de uma
segunda etapa que prevé o aperfeicoamento do Mapa preliminar e o desenvolvimento da ferramenta
eletrdnica que proporcionard ao MEC uma interface de uso e atualizacdo das informacdes geradas para
subsidiar o planejamento e a gestédo do setor. O uso dessa ferramenta possibilitara a projecao, a partir dos
dados e insumos disponiveis, da necessidade de formacdo de pessoal, para atender as demandas do
mercado de trabalho, orientando assim a criacdo e distribuicdo de cursos e vagas no territério nacional.

Listagem dos principais produtos:
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1. Mercado de trabalho e dindmica ocupacional. Dindmica do emprego nos setores de atividade. Eixo

Mercado de Trabalho. (Produto 4.1)

2. Plano de trabalho. Educacao profissional e tecnoldgica: a formacéo de pessoal. Eixo Educacao. (Produto 1)

3. Plano de trabalho. Eixo DinAmica Macroecon6mica. (Produto 1)

4. Plano de trabalho. Mercado de trabalho e dindmica ocupacional. Eixo Mercado de Trabalho. (Produto 1)

5. Relatorio da oficina contribuigcdes para o Mapa da Educacédo Profissional no Brasil. Eixo Educacao.

(Produto 2)

6. Relatdrio sobre as oficinas de trabalho. Eixo Mercado de Trabalho. (Produto 2)

7. Rota das ocupacgdes formais no Brasil: um balanco sintético na virada do século XXI. Eixo Mercado de

Trabalho. (Produto 3)

8. Relatdrio parcial. Mapa da Educacao Profissional e Tecnoldgica do Brasil. Brasilia: CGEE, 2014. 169p.

9. Relatdrio final do mapa preliminar da EPT

52.13.03 Implantacédo do Centro de Altos Estudos Brasil Século XX

Situacdo: Andamento

Em 2014 foram dados passos importantes em direcdo aos objetivos dessa Subacéo, tanto em termos da
institucionalizacdo do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI, como em sua consolidagdo como espago
de debate qualificado sobre a trajetéria de desenvolvimento do Brasil. Por outro lado, a conjuntura politica e
social agregou alguns desafios e obstaculos para realizagdo de algumas atividades que requeriam grande
convergéncia de agendas de atores externos, de maneira que parte das acdes previstas para 2014
necessitaram ser reagendadas para 2015.

No tocante ao processo de institucionalizacdo, destaca-se o apoio do CGEE na formac&o do Conselho de
Administracdo do Centro, composto por 23 membros. O CGEE esteve a frente de todo o processo de
articulacdo de indicagBes no caso das instituices, foi responsavel por recolher e consolidar as indicacdes
para os membros notdrios a serem eleitos e organizou, em 3 de abril, a primeira reunido do Conselho de
Administracdo do Centro, na qual esteve presente a maioria dos conselheiros, incluindo o Ministro Clélio
Campolina Diniz. A segunda reuniao do Conselho também foi organizada com o apoio do CGEE e se
realizou em agosto de 2014, no Rio de Janeiro. Inicialmente, se havia previsto a realiza¢cdo da terceira
reunido do Conselho para dezembro do corrente, porém, dado o momento de transi¢cdo de governo e a
agenda intensa dos conselheiros devido ao final do ano, decidiu-se transferir a reunido para fevereiro de
2015.
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Do ponto de vista do fortalecimento e progressiva consolidacdo do Centro de Altos Estudos como um espacgo
de referéncia para o debate de temas estratégicos ao desenvolvimento brasileiro, foram realizados dois
grandes seminarios internacionais e um seminario nacional, todos realizados em estreita articulagcdo com
instituicdes parceiras representadas no Conselho de Administrag@o. Estes eventos tiveram significativa
repercussao na midia brasileira, inclusive em veiculos de alcance nacional. Também, se realizou uma
reunido técnica sobre Produtividade e Desenvolvimento, que reuniu no Rio de Janeiro especialistas do
governo, do setor privado e da academia para discutir a questéo da produtividade, tema em destaque no
debate econémico nacional.

O seminario internacional, Pactos para a Igualdade - Em dire¢c@o a um futuro sustentavel, foi realizado em
parceria com a Universidade Federal do Cearéd e a Comissdo Econdmica para América Latina e Caribe
(CEPAL). Neste seminario foram debatidos os caminhos rumo a uma maior igualdade nos paises da
Ameérica Latina e do Caribe, a partir dos estudos realizados pela CEPAL e consolidados na publicacéo de
mesmo nome do evento, que foi langada, no Brasil, na ocasido.

O segundo seminario do Centro de Altos Estudos, chamado Brasil em Perspectiva Il, ocorreu no inicio do
segundo semestre e deu continuidade ao debate travado na primeira edi¢do do evento, ocorrida em 2013.
Desta vez, o seminario se realizou no Rio de Janeiro e reuniu especialistas de renome no pais a fim de
debater os principais desafios do desenvolvimento brasileiro, abrangendo desde questdes de geopolitica e
insercéo internacional, ao debate sobre a dimenséo regional do desenvolvimento. Além desses dois
seminarios, o Centro de Altos Estudos atuou como parceiro do CGEE e do MCTI na realizagdo de um
seminario internacional no ambito dos BRICS.

Em sua vertente de pesquisa, o Centro de Altos Estudos realizou dois estudos de grande porte além de um
estudo exploratério sobre padrdes e politicas de aproveitamento dos recursos naturais. Os estudos Padrdes
e Politica de Intervencgdo do Estado e Transformag8es produtivas e Patrimoniais na economia Brasileira:
perspectivas e estratégias de intervencao foram desenvolvidos por um conjunto de professores da Unicamp
e da UFRJ, gerando ndo apenas seus relatérios finais, mas também uma série de position papers, que
deverdo ser publicados futuramente.

Além disso, duas publica¢c8es foram produzidas em 2014: 20 Anos de Economia Brasileira - uma ampla
compilagéo e construcdo de séries histdricas de dados e indicadores do desenvolvimento econémico
nacional; e O Brasil que Queremos - texto que retoma e sintetiza as visfes prospectivas sobre o
desenvolvimento nacional, apresentadas e discutidas no seminario Brasil em Perspectiva Il.

No que se refere a sua vertente de capacitacdo, foi feita uma versao para discussdo dos médulos a serem
oferecidos pelo Centro nos proximos anos, e suas respectivas ementas. O programa completo do primeiro
curso ou médulo introdutério que apresenta e discute o tema do desenvolvimento nacional foi finalizado. A
fim de atingir tal publico-alvo e buscar a convergéncia entre a oferta do curso e a demanda no dmbito dos
Ministérios, o Centro de Altos Estudos e a Secretaria de Planejamento e Investimento Estratégico (SPI) do
Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo concordaram em realizar o curso em 2015 no ambito do
processo de elaboracdo do novo Plano Plurianual e de capacitacdo dos servidores federais ligados ao
processo de planejamento governamental.

Para além das importantes realizagbes concretas, que se expressam nos eventos organizados e no
processo de institucionalizacdo do Centro, foram obtidos expressivos avancos em outras dimensées menos
tangiveis, mas igualmente importantes, como a disseminacdo de informag¢des sobre o Centro, o
fortalecimento do seu nome em associagdo com o debate sobre o desenvolvimento brasileiro e o
estreitamento das relacdes com os parceiros, passos de fundamental relevancia para sua futura
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consolidagéo.

Listagem dos principais produtos:

1. Entrevista com Bernardo Figueiredo - BNDES

2. Entrevista sobre perspectivas para o Brasil no Século XXI - Fernando Sarti (Instituto Economia - Unicamp)
3. Entrevista sobre politica monetaria e cambial - Luiz Gonzaga Belluzzo - FACamp

4. Entrevista sobre propriedade intelectual - Maristela Basso

5. Entrevistas com especialistas

6. Programa. Seminario Pactos para a Igualdade: em direcdo a um futuro sustentavel. Fortaleza: CGEE;
Cepal, 2014. 2p.

7. Clipping de midia sobre o evento

8. Programacao. Seminério Brasil em Perspectiva Il. In: Implantagédo do Centro de Altos Estudos Brasil Século
XXI. Rio de Janeiro: CGEE, 2014. 2p.

9. Curso-piloto. Brasil em perspectiva: dimensdes estratégicas do desenvolvimento. In: Implanta¢do do Centro
de Altos Estudos Brasil Século XXI. Brasilia: CGEE, 2014. 13p. (Consultora: Ana Carolina Machado Arroio).

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Reunido Técnica Produtividade e Desenvolvimento
Local: BNDES - Rio de Janeiro, RJ

Periodo: 31/01/2014 a  31/01/2014

Objetivo: Debater as causas e solu¢gdes da baixa produtividade no Brasil e seus impactos para o
desenvolvimento econdmico e social

2. Reunido - 12 Reunido do Conselho Administrativo do Centro de Alto Estudos
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 03/04/2014 a 03/04/2014

Objetivo: Realizar a primeira reunidao do Conselho de Administracdo e eleger os membros de notéria
capacidade para compor.

3. Reunido - 22 Reunido do Conselho Administrativo do Centro de Alto Estudos
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 13/08/2014 a  13/08/2014
Objetivo: Segunda reunido ordinaria do Conselho de Administragao
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52.13.05 Nova Abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria

Situacdo: Andamento

Em virtude na assinatura tardia do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, em 11 de novembro de
2014, as atividades relacionadas com essa Subacdo serdo planejadas no inicio de 2015 (Termo de
Referéncia), de acordo com a ementa aprovada no referido documento legal.

52.13.06 Modelos Institucionais para a Gestao em CTI

Situacdo: Andamento

Em virtude na assinatura tardia do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, em 11 de novembro de
2014, as atividades relacionadas com essa subacédo serdo planejadas no inicio de 2015 (Termo de
Referéncia), de acordo com a ementa aprovada no referido documento legal.

Meta 4 - Concluir 3 (trés) dos 4 (quatro) produtos previstos para os Projetos da Atividade:
Insercdo do CGEE em agendas internacionais

52.11.80 Atividade - Inser¢c8do do CGEE em agendas Internacionais

A Atividade tem como alvo estratégico estabelecer vinculos com parceiros internacionais em torno de questfes
em CT&I sobre o tema do desenvolvimento sustentavel. Contempla a realizagdo de estudos voltados para o
progresso do conhecimento técnico-cientifico associado ao tema foco, em especial em questées de relevo
global, como o combate a desertificacdo e a problemética das terras secas, o esforco de compreensao e
adaptagdo as mudancas climaticas e o desafio de promover a reducao das emissdes de gases de efeito estufa e
0 avancgo das energias renovaveis. Por fim, compreende estudos e andlises aprofundadas, em parceria com

instituicdes de grande relevo internacional, sobre a evolugcéo, desenvolvimento conceitual e implementacao dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel.
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52.11.80.01 1-Projeto: Agenda Positiva para Mudanca do Clima

Situacdo: Andamento

O Projeto Agenda Positiva da Mudancga do Clima busca desenvolver para o MCTI um trabalho para apoiar a
geracado de um documento de avaliacdo das capacidades e necessidades tecnoldgicas (technology
capacities and needs assessement - TCNA) brasileiras de adaptacdo e mitigacdo as mudancas climéticas,
com relevancia a oportunidades de melhor aproveitar ou fortalecer as capacidades locais, a infraestrutura de
PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo), os sistemas nacionais de inovacao, as possibilidades de
cooperacdo internacional e a transferéncia de conhecimento e de tecnologias.

O Mecanismo Tecnolégico da Convencao do Clima, instrumento criado para estimular e facilitar a
cooperacao entre os paises no desenvolvimento ou na transferéncia de tecnologias no combate as
mudancas climaticas, sugere a adogdo de um protocolo, chamado Technology Needs Assessment (TNA),
onde séao identificadas e analisadas as prioridades tecnoldgicas do pais em termos de mitigacdo e
adaptacéo. Este projeto propde, entdo, a adocdo da supracitada terminologia TCNA em uma proposta que
associa as necessidades tecnoldgicas com capacidades locais para subsidiar o planejamento nacional de
acao tecnoldgica para a mudanca do clima, indicando a possibilidade dos paises em desenvolvimento serem
nao apenas receptores de know-how e de tecnologias, mas também de serem capazes de ofertar esses
recursos a outros paises, gerando contribui¢des relacionadas ao Mecanismo Tecnoldgico da Convencéo do
Clima.

Meta 04 - Produto 1 Produzir relatério de roadmaps tecnoldgicos apropriados & mudanca do clima

O relatério de roadmaps tecnolédgicos apropriados a mudancga do clima, concluido e consolidado em 2014,
tem como objetivo apresentar uma metodologia de elaboracdo de roadmaps para constru¢do de um plano de
acéo - parte fundamental de elaboracdo do TCNA - de tecnologias que contribuam para a adaptacdo aos
impactos das alteracBes climéticas e reducdes de emissdes de gases de efeito estufa. Além disso, o relatério
traz uma analise dos casos de roadmaps ou elementos de roadmaps encontrados em processos de
planejamento e planos para mitigacdo e adaptacao de outros paises, evidenciando sua importante e efetiva
contribuigdo na formulacdo de estratégias nacionais para o desenvolvimento de uma economia de baixo
carbono.

O uso de roadmaps tecnolégicos € capaz de identificar, selecionar e desenvolver alternativas tecnoldgicas
para satisfazer um conjunto de necessidades, além de mapear relagdes estruturais e temporais entre
atividades de ciéncia e tecnologia. Logo, o uso de roadmaps tecnolégicos revela-se de extrema relevancia
para o processo de formulacdo do TCNA, pois sera capaz de gerar mapas com rotas tecnoldgicas em
multiniveis relacionados a cronogramas temporais que permitem que os desenvolvimentos tecnoldgicos
desejados se alinhem com a estratégia brasileira.

Com o intuito de colher sugestdes para o trabalho e promover uma primeira discusséo em torno desse tema,
foram realizadas em Novembro de 2014 duas oficinas de trabalho no Centro, que possibilitaram a integracao
entre os diversos setores e 6rgaos envolvidos, como MCTI, MRE, MMA, MAPA, MDIC, SAE, FINEP, INT,
Embrapa, PNUMA, PNUD e BID. Nos eventos foi refor¢cada a importancia da participa¢do conjunta desses
atores no processo de elaboracdo do TCNA, em que o0 mapeamento e identificacdo de stakeholders é
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fundamental para que todas todas as iniciativas do governo no ambito das mudancas climaticas sejam
exploradas de forma integrada.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatorio Metodoldgico de Roadmaps Tecnoldgicos Apropriados a Mudanca Climatica. Projeto Agenda
Positiva para Mudanca do Clima. (Produto 2)

2. Relatdrio da metodologia de TCNA. Projeto Agenda Positiva da Mudancga do Clima (Produto 3)

Listagem dos principais eventos realizados:

1.  Seminario - Seminario Oportunidades para a Bioenergia e demais Fontes Renovaveis na Africa e América
Latina

Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 23/04/2014 a  23/04/2014

Objetivo: Discutir e explorar iniciativas em CTI relacionadas a mitigacdo da mudanca do clima, por meio da
expansao das energias renovaveis em particular a bioenergia da cana

2. Oficina de trabalho - Oficina de Trabalho - Metodologia de Roadmap Tecnolégico
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 03/11/2014 a 03/11/2014

Objetivo: Apreciar e enriquecer o trabalho de mapeamento e selecdo de roadmaps tecnolégicos adequados a
mitigacdo e adaptagdo as mudancas climaticas.

3. Oficina de trabalho - Oficina de Trabalho Roteiro Metodolégico para Elaboracdo do TCNA Brasileiro
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 27/11/2014 a 27/11/2014

Objetivo: Apreciar e enriquecer o trabalho de desenvolvimento de um roteiro metodolégico para elaboracdo do
TCNA (technology capacities and needs assessment) brasileiro com vistas a dispor de uma avaliacdo das
capacidades e necessidades tecnoldgicas brasileiras em mudangas climaticas.

52.11.80.02 2- Projeto: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Situacdo: Andamento

A Atividade Inser¢éo do CGEE em Agendas Internacionais tem como objetivo apoiar as iniciativas brasileiras
no campo da ciéncia, tecnologia e inovacéo relacionadas a promocéo do desenvolvimento sustentavel. Ela
advém dos esfor¢os do Centro de prover suporte as contribuicdes do setor para a 2a Conferéncia das
Nacbes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, a Rio+20.

Este projeto, em particular, objetiva contribuir para o processo de formulacéo dos objetivos de
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desenvolvimento sustentavel (ODS), subsidiando a posicao dos negociadores brasileiros e interagindo com
parceiros internacionais. O processo de discussédo e definicdo da agenda internacional de desenvolvimento
p6s-2015, em sequéncia a Rio+20, destaca a necessidade dos paises avancarem na definicdo dos ODS. O
projeto dedicou atencdo simultdnea ao (1) acompanhamento das discuss@es para definicdo dos ODS e da
agenda de desenvolvimento p0s-2015, e (2) tema dos padrdes de consumo para o desenvolvimento
sustentavel (vide meta contratual destacada abaixo).

As atividades desenvolvidas no segundo semestre de 2014 compreenderam o acompanhamento e
apropriacdo dos resultados do Grupo Intergovernamental de Trabalho sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (OWG), grupos estabelecido pela Assembleia Geral das Nag¢des Unidas
(AGNU) e encarregado de elaborar a proposta de ODS. O relatério final do Grupo OWG foi encaminhado
oficialmente para a AGNU em agosto, tendo sido aprovado por esta como base para integracdo do
desenvolvimento sustentavel na agenda de desenvolvimento p6s-2015. Refletindo os debates ocorridos
durante a primeira fase de seus trabalhos do Grupo OWG. o relatério incluiu o tema dos padrdes de
consumo em sua proposta, conforme assinalado no objetivo No. 12.

Foi preparado um relatério de mapeamento institucional contendo o levantamento das principais instituicdes
e organizac¢8es no Brasil e no exterior engajadas nos debates para definicdo dos ODS e da agenda de
desenvolvimento p6s-2015, bem como um policy brief que consistiu na elaboracao de inventario dos
principais marcos documentais relacionados a ambos processos. Também foi preparado um relatério
contendo o histérico das discussdes para definicdo dos ODS, anélise das propostas e comparativo com 0s
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. A equipe do envolvida no projeto participou de varios eventos
realcionados, como a Reunido do Comité Gestor do Plano de A¢éo de Produgédo e Consumo Sustentaveis
PPCS, conduzido pelo Ministério do Meio Ambiente ou o 10 Workshop sobre Consumo e Producéo
Sustentavel na América Latina, organizado pelo Global Resources Forum on Sustainable Consumption and
Production (GRF-SCP), ocorrido em Arequipa, no Perd. O Centro participou ainda da delegacéo brasileira da
20a Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das Nac¢des Unidas sobre Mudanca do Clima
(UNFCCC), realizada em Lima, também no Per(, ocasido em que apresentou e discutiu aspectos do projeto
com parceiros e outras instituigdes.

Meta 04 - Produto 2 Realizar consulta estruturada sobre padrdes de consumo sustentavel e gerar banco de
dados sobre o tema

A consulta estruturada sobre padrdes de consumo para o desenvolvimento sustentavel esta concluida e um
primeiro relatério contendo a analise dos resultados obtidos foi produzido. Questdes relacionadas a padrdes
de consumo estiveram presentes nos debates internacionais sobre desenvolvimento sustentavel desde seu
inicio. A necessidade de alteracédo dos padrées de consumo e produgdo em direcdo a praticas sustentaveis
foi destacada no Capitulo 4 da Agenda 21, firmada em 1992. Além disso, medidas para incrementar os
esforgos internacionais sobre o tema foram adotadas no Plano de Implementacdo de Johannesburgo, de
2002, que originou o Processo de Marrakesh para elaboracdo de um quadro de referéncia para elaboracdo
de programas sobre consumo e producdo sustentaveis (Plano Decenal/10YFP). Para a realizacdo da
consulta foram firmadas parcerias com as seguintes organizac¢des: Instituto Akatu (dedicado ao tema do
consumo consciente), a Comissdo Econ6mica para a América Latina e o Caribe (Cepal), o Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (Cebds), o Instituto para o Desenvolvimento
Sustentavel e Relac¢bes Internacionais (lddri), o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento (IRD), a Agéncia
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Sueca para Analise de Crescimento (Growth Analysis) e o Centro Mundial para Desenvolvimento
Sustentavel (Centro Rio+). Apés a definicdo das parcerias a proposta de questionario preparada pelo Centro
foi discutida com os parceiros entre os meses de setembro e outubro. Em paralelo as discussdes para
definicdo do questionério, foi realizado pelo Centro a compilacdo das listas de e-mails de especialistas
nacionais e internacionais selecionados fornecidas pelos parceiros, trabalho este que envolveu a adaptacao
das bases de dados a fim de adequa-las ao ferramental do Centro. Em complementacao as listas dos
parceiros, o Centro também compilou uma lista de especialistas identificados por meio do Portal Inovacéo e
com base em contatos dos colaboradores do préprio CGEE. O relatério permitiu identificar as percepcdes de
especialistas brasileiros, franceses e suecos sobre padrdes de consumo no contexto de desenvolvimento
sustentavel (a exemplo do que foi feito na consulta sobre economia verde realizada em 2012). Foi possivel
identificar quase que um consenso com relagédo a importancia da mudanga dos padrdes e, também, varios
pontos de convergéncia e divergéncia no tocante as areas prioritarias, aos alvos tecnoldgicos e de inovacao
mais significativos, as diretrizes adequadas a mudanca de comportamento e aos instrumentos e meios de
estimulo a sua implementacao.

Listagem dos principais produtos:

1. Policy Brief. Levantamento das normas nacionais e internacionais relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel e as agendas internacional e brasileira p6s-2015. Alvo estratégico - estabelecer vinculos com
parceiros internacionais em torno de questdes em CT&I sobre o tema do desenvolvimento sustentavel.
Projeto: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). (Produto 4)

2. Consulta publica - Padrdes de Consumo. Noticia CGEE. Projeto: Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel

3. Relatério Preliminar da Consulta Estruturada. Alvo Estratégico - Estabelecer vinculos com Parceiros
Internacionais em torno de Questfes em CT&I sobre o Tema do Desenvolvimento Sustentavel. Projeto
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

4. Relatdrio de Realizagdo da Consulta Estruturada. Alvo Estratégico - Estabelecer vinculos com Parceiros
Internacionais em torno de Questdes em CT&I sobre o Tema do Desenvolvimento Sustentavel. Projeto
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

52.11.80.03 3-Projeto: Contribuic8es Brasileiras a Iniciativa de CT&I para o Desenvolvimento Sustentavel

das Terras Secas da América Latina e Caribe (Aridaslac)

Situag&o: Andamento

O projeto pretende apoiar a estruturacado da Iniciativa de CT&I para o desenvolvimento sustentavel das
Terras Secas da América Latina e Caribe - ARIDASLAC, destacando a contribui¢éo da contraparte brasileira,
gue esta principalmente vinculada ao Semiarido do nordeste do Brasil. Para colaborar na constituicdo dessa

78



Iniciativa, o CGEE planejou o desenvolvimento de acGes que tentam aprofundar os conhecimentos da
tematica relacionada a Desertificacdo, Degradacao de Terras e Secas (DLDD, sigla em inglés), mudancgas
climaticas e outras atividades de pesquisas consideradas relevantes para o desenvolvimento sustentavel do
Semiérido. O trabalho se baseou na extensiva experiéncia que tem sido desenvolvida pelo CGEE, desde o
seu trabalho na organizacdo da ICID 2010 (Conferéncia Internacional sobre Clima, Sustentabilidade e
Desenvolvimento em Regifes Semiaridas) e varios outros eventos e trabalhos que se seguiram.

O projeto envolveu a elaboracdo de produtos em 2014 que se voltaram para dar suporte a estratégia,
aprimorando o conhecimento acerca da contribuicdo da CT&l no temas associados ao enfrentamento das
problematicas envolvidas na DLDD.

O Documento Conceitual do Programa ARIDASLAC, elaborado pelo CGEE, incluiu vers6es em espanhol e
em inglés e um resumo executivo para distribuicdo ampla em eventos da Iniciativa. O CGEE participou de
vérias atividades, incluindo o Taller de Validag&o de produtos, realizado em Mendoza, Argentina, em 6 e 7
de marco de 2014, e a reunido do Comité Gestor, realizada em Santiago do Chile, em 24 e 25 de novembro
de 2014.

O Relatério Estado da Arte de DLDD no Semiarido brasileiro, com o mapeamento das areas vulneraveis,
assume importancia porque é o primeiro que se realiza no Brasil e na América Latina e devera servir de
ponto de partida para a elaboracdo do Panorama das Terras Secas da América Latina e Caribe (Drylands
Outlook). O Relat6rio, desenvolvido em parceira com a Fundacao Cearense de Pesquisa e Cultura - FCPC e
a Fundacéo Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos - FUNCEME, terd dois desdobramentos: a)
inspirar a definicdo de programas e projetos com tecnologias especificas e reconhecidamente aplicaveis nas
areas identificadas como mais vulneraveis aos processos de DLDD; e b) servir de referéncia para a CEPAL
e demais parceiros do ARIDASLAC enquanto base para a cooperacdo e troca de experiéncias em DLDD
entre os varios paises. No Relatorio foi considerada a necessidade de producéo de informacdes que possam
ser comparaveis as obtidas em outros paises e regides secas da América Latina e Caribe. O relatério final foi
completado antes do tempo previsto inicialmente. O Relatério sera submetido aos especialistas de cada
estado, em oficina de trabalho, onde sera feita apresentacao e discussdo para efeito de validagcdo dos
resultados. Esta atividade (oficina de trabalho) esta prevista para ser realizada no segundo semestre de
2015.

Meta 04 - Produto 3 Nota Técnica sobre Experiéncias dos Paises que ja possuem politicas e instrumentos
especificos de atuacdo em DLDD

A Nota permite ao CGEE organizar o conhecimento sobre politicas de secas em varios paises, em particular
na América Latina, do Norte e na Europa, e vai subsidiar os trabalhos da Iniciativa ARIDASLAC. O CGEE
vem desenvolvendo trabalhos e apoiando iniciativas de instituicdes como a Agéncia Nacional de Aguas e o
Ministério da Integracao Nacional sobre o tema da politica nacional sobre secas e, por extensdo, DLDD em
geral. O trabalho traz uma anélise dos fundamentos de uma politica nacional de secas e o papel da ciéncia,
tecnologia e inovacao nela. Cobre a experiéncia de paises e regiées, como a América Central (cinturdo de
secas, que envolve Guatemala, Honduras e El Salvador), Argentina, Espanha, Estados Unidos e México,
além do Brasil. O presente trabalho servird de base para a definicdo do esforgo a ser realizado em 2015 e
2016, para expansao e melhoria do conhecimento sobre o tema, visando a incrementar a colaboracéo
brasileira na Iniciativa ARIDASLAC.
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Meta 04 - Produto 4 Mapa de competéncias técnico-cientificas (instituicGes, mestres e doutores) que
trabalham no tema na Regido Nordeste (Tema da DLDD Desertificacao, Degradacéo de Terras e Secas)

O produto consiste no levantamento de dados acerca do elenco de pesquisadores que nas bases de dados
da Plataforma Lattes (CNPq) e do Portal Inovacao (ABDI e CGEE) mantém relacdo com a temética do
Semiéarido e alguns assuntos conexos associados aos conceitos adotados pela UNCCD (Convencao das
Nac¢Bes Unidas para o Combate & Desertificagéo).

O primeiro passo foi a definicAo de uma metodologia para organizar as bases de dados de ambas as
plataformas citadas. E, a partir dai, foram feitos varios levantamentos, com a identificacdo de temas relativos
a desertificacdo, degradacéo da terras e secas, mudancas climaticas e outras atividades de pesquisas
consideradas relevantes para o desenvolvimento sustentavel do semiarido, como irrigacao, recursos
hidricos, piscicultura e pesquisa agricola. O trabalho envolveu um primeiro levantamento nas duas bases
considerando todos os pesquisadores que realizam estudos sobre a regido semiarida, independentemente
de eles estarem localizados no Nordeste ou em outra regido do Pais e, em seguida, foi feita uma triagem,
com a eliminacdo de duplicagfes e considerando apenas aqueles pesquisadores com titulagdo de mestrado
ou doutorado. O resultado gerado permitira aos tomadores de decisdo na area de CT&l conhecer melhor o
universo da pesquisa, ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento do Semiérido e disponibilizar um pacote
de informagdes qualificadas sobre competéncias relacionadas a DLDD e a adapta¢do as mudancas do
clima. Com ele, o CGEE podera ter um melhor dominio do tema e a possibilidade de oferecer uma
contribuicdo efetiva para a cooperacédo brasileira no ambito do Projeto ARIDASLAC. Para aprimorar a base
de informag8es, em 2015 sera feita uma analise objetiva das redes de pesquisa ja constituidas na Regido e
uma consulta estruturada, a qual possibilitara a a realizacdo de um evento (seminario) com o objetivo de
mobilizar os pesquisadores e criar as condi¢cdes para ampliar a interacdo entre eles, fortalecendo a Iniciativa
ARIDASLAC na Regiao.

Listagem dos principais produtos:

1. Documento conceptual - Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el Desarrollo Sustentable de
las Tierras Secas de América Latina y el Caribe (AridasLAC). Projeto de Atividades Iniciativa de CTI para o
Desenvolvimento Sustentavel das Terras Secas da América Latina e o Caribe. In: Atividade Insercéo do
CGEE em Agendas Internacionais. Brasilia: CGEE, 2014. 34p. ( anexos). (Produto 1). (Consultor: Jacob
Acevedo Garcia). (agosto 2014)

2. Estudos sobre o Estado da Arte da Degradacao das Terras, Desertificacdo e Seca no Semiarido Brasileiro:
tecnologias e experiéncias de recuperacdo e mapeamento das areas vulneraveis. Projeto: ContribuicBes
Brasileiras a Iniciativa de CT&I para o Desenvolvimento Sustentavel das Terras Secas da América Latina e
Caribe (Aridaslac)

3. Experiéncias internacionais sobre politica de seca: resultados, pontos fortes, fragilidades e recomendacdes
para a América Latina, Brasil e Caribe. Projeto: Contribui¢cdes Brasileiras a Iniciativa de CT&I para o
Desenvolvimento Sustentavel das Terras Secas da América Latina e Caribe (Aridaslac). (Nota Técnica)

4. Mapeamento de instituicbes e de mestres e doutores que trabalham com desertificacdo, degradacéo da
terra, seca (DLDD) e mudancgas climéticas no semiarido. Projeto: ContribuigBes Brasileiras a Iniciativa de
CT&I para o Desenvolvimento Sustentavel das Terras Secas da América Latina e Caribe (Aridaslac)
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3 - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&I

Meta 5 - Concluir 3 (trés) Subacfes na Linha de Agédo "Apoio a Gestéo Estratégica do SNCT&I"

53.05.10 Ampliacdo do foro de discusséo de temas para o desenvolvimento brasileiro - aspectos
econbmicos e sociais

Situagdo: Concluida

Data de conclusdo: 30/06/2014

Como descrito no seu Termo de Referéncia, a finalidade desta Subacado é a de apoiar e intensificar a
articulagdo entre redes e instituicdes voltadas a reflexdo e debate sobre temas estratégicos do
desenvolvimento brasileiro. Em particular, busca-se aprofundar a relagédo entre os aspectos econémicos e
sociais do desenvolvimento. Neste sentido, a Subacao foi realizada, como previsto, em estreita articulacéo e
parceria com a Rede-D e a Plataforma Politica Social, redes de grande visibilidade com contribui¢des
substantivas ao debate em pauta, e sua principal estratégia de implementagéo foi a realizacédo de eventos de
carater técnico. Como descrito no relatério anterior, no segundo semestre de 2013, o CGEE apoiou a
realizacéo de dois eventos: em parceria com a Rede-D foi organizada uma sesséo especial no congresso da
ANPEC; e, em parceria com o Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestao, foram realizadas diversas
oficinas teméticas de carater estratégico ao processo de planejamento de longo prazo do governo federal.
No primeiro semestre de 2014, o CGEE e as redes parceiras concentraram seus esfor¢cos no desenho e
realizacdo de trés novos eventos destinados a intensificar e inovar o debate sobre temas fundamentais ao
desenvolvimento social brasileiro: educagdo, saneamento basico e mobilidade urbana e transportes. A
escolha dos temas se deu baseada em critérios como relevancia e impacto social e também sobre o papel
da ciéncia, tecnologia e inovagdo em cadeias produtivas relacionadas aos temas. Por se tratarem de temas
de largo espectro, um documento norteador foi enviado previamente a todos os convidados. Neste
documento, foram apresentados dados e analises preliminares sobre cada tema e setor em questédo, bem
como uma série de perguntas a serem debatidas. As trés reunides técnicas foram realizadas em junho, na
cidade de Campinas e mobilizaram cerca de 10 especialistas cada uma. Optou-se por um namero limitado
de participantes para que pudesse haver de fato espaco para um debate construtivo. Cada evento, além dos
especialistas no tema, tanto do setor publico como privado, contou também com a presenca de debatedores
voltados a problematica do desenvolvimento nacional, de forma que a abordagem ao tema especifico ndo
fosse meramente setorial. Os eventos foram filmados e os videos foram editados para serem divulgados
oportunamente.

Listagem dos principais produtos:

1. Documento de orientagdo de contelddo para as trés oficinas teméticas contendo lista de convidados e
definicdo de questdes das oficinas e roteiro de entrevista. (Produto 1)

2. Relatério sintese das oficinas técnicas, contendo resumo dos debates, e fornecendo subsidios e
recomendacbes de politica. (Produto 2)
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53.11.11 Fortalecimento do ensino de engenharia e da cooperacdo internacional do Instituto Tecnoldgico
de Aeronautica - ITA

Situacdo: Concluida

Data de conclusdo: 30/06/2014

Esta Subacgédo, dada sua importancia para a expansao do Instituto Tecnolégico de Aerondutica e para o
ensino de engenharia no Pais, teve seu inicio em julho de 2013, mesmo antes da assinatura do Sétimo
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. Teve como objetivo permitir ao CGEE articular as competéncias
técnicas e administrativas existentes no ITA e em instituicées de exceléncia no exterior - especialmente no
Massachussets Institute of Technology - MIT - de forma a criar as condi¢cdes de colaboracdo para o
fortalecimento do ensino de engenharia e 0 apoio a inovagdo em torno de grandes desafios nacionais em
setores como 0 aeronautico e de exploragéo de petréleo.

O CGEE ja havia conduzido uma subacé&o anterior, finalizada em 30 de junho de 2013, que definiu as bases
de cooperacao técnico-cientifica entre o ITA e o MIT, assim como as bases legais e juridicas para a
celebracao de um possivel acordo de colaboracdo. A presente subagdo complementa e acrescenta a
anterior os instrumentos operacionais necessarios para a assinatura do referido acordo: o plano de
implementacgédo, o plano anual de trabalho para o primeiro ano e um modelo para prestacao de contas. Entre
junho e dezembro de 2013 realizaram-se reunides no MIT e no ITA para refinar e documentar o
entendimento sobre interesses comuns nos programas de educacao, pesquisa e inovacédo, o modelo de
governanca e questdes operacionais. Nesse periodo aprofundou-se a discussdo sobre 0s seguintes topicos:
educacao de engenharia com a aplicacao de tecnologias para resolver problemas da vida cotidiana em
comunidades menos favorecidas, aplicacdo de métodos a distancia no ensino conjunto de engenharia;
pesquisas em areas relacionadas ao trafego aéreo e ao desenvolvimento de sistemas autdbnomos; além de
visitas a Harvard e MIT para conhecer seus ecossistemas de inovacgao.

Entre janeiro de junho de 2014 realizaram-se reunides no MIT e uma visita técnica ao Caltech e
Universidade de Michigan para discutir oportunidades de pesquisa no setor aeronautico em particular no que
tange a novos conceitos de aeronaves. A maior parte das reunides deste semestre se deu para finalizar os
aspectos legais envolvendo cerca de 60 clausulas na minutas dos acordos que compde a modelagem
juridica da cooperacao entre ITAMIT e CGEE e redacdo dos textos finais dos mesmos. A partir de abril de
2014, intensificaram-se as discusses sobre a operacionaliza¢do do acordo no Brasil. Visando aumentar a
capacitacdo do ITA, principalmente para participar em grandes atividades de cooperacéo internacional,
contratou-se especialista para revisar e finalizar um anteprojeto de lei que no momento ainda € de circulagao
restrita. Durante o mesmo periodo aprofundaram-se os entendimento sobre as questdes operacionais para o
acordo. Esta acado foi concluida com todos os instrumentos necessarios para a assinatura do acordo de
cooperacéo entre ITA, CGEE e MIT. A atuacdo do CGEE nesse processo foi de fundamental importancia
para a agregacao de valor as futuras cooperacées do ITA com instituicdes internacionais, e compreendeu,
basicamente, os seguintes aspectos: (1) apoio na geracdo de contelidos técnico-cienstificos; (2) promogéo
do processo de internacionalizacdo do ITA, criando oportunidades de interagéo para docentes e discentes;
(3) criacdo das condi¢cdes para a conducdo de processo continuo de articulacdo internacional,
instrumentalizado por ampla documentacéo; (4) estreitamento das relagdes institucionais e pessoais entre as
equipes do CGEE, ITA e MIT, geradoras de elementos intangiveis positivos e promotora de um ambiente
favoravel a colaboracado entre as partes envolvidas; e (5) aprofundamento dos aspectos juridicos
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relacionados com a colaboracdo entre as trés instituicdes (ITA, MIT e CGEE) e destas com os trés
ministérios brasileiros que a irdo financiar as atividades previstas nos acordos (MEC, MD e MCTI).

Listagem dos principais produtos:

1. Plano de implementacédo para o Acordo de Colaboracdo ITA/CGEE/MIT / Implementation Plan
ITA/ICGEE/MIT. (Produto 1)

2. Plano de trabalho para o primeiro ano do Acordo de Colaboracdo ITA/CGEE/MIT / Annual Work Plan ITA-
MIT. (Produto 2)

53.11.13 Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o desenvolvimento do Nordeste
Situacgdo: Concluida

Data de conclusao: 30/06/2014

A Subacéo teve como objetivo elaborar, de forma participativa, um Plano de Acdo em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao para o desenvolvimento sustentavel do Nordeste - PCTI/Nordeste. Com ambito temporal de 20
anos, o Plano proposto visa criar um referencial de base federativa para a conduc¢édo das politicas de CT&l.
Denominada formalmente como Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo para o Desenvolvimento do Nordeste, fez
parte da agdo "Subsidios para Reposicionamento Estratégico de Instituices de CT&I" inclusa no 7° Termo
Aditivo (TA) do Contrato de Gestdo CGEE/MCTI, com inicio em novembro de 2013 e término em 30 de
Junho de 2014. Contou com parceria e acompanhamento dos onze estados inseridos na chamada area de
abrangéncia territorial da jurisdicdo da SUDENE (Maranh&o, Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia e parte dos estados do Espirito Santo e Minas Gerais) e, em
especial, com a interlocucdo das respectivas Secretarias Estaduais de CT&I e das Fundac¢fes Estaduais de
Amparo a Pesquisa (FAP). O Plano foi encomendado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(MCT]I), atendendo a demanda dos estados. A Subacao beneficiou-se ainda de uma parceria com o BNB e a
equipe de consultores lideradas por Tania Bacelar que esteve a frente de um grande estudo prospectivo
sobre o desenvolvimento da Regido. O resultado foi um diagnéstico amplo sobre os problemas regionais a
enfrentar e sua traducao ao contexto da politica de CT&I regional, que veio a constituir a primeira parte do
PCTI/NE.

A partir do resultado das oficinas realizadas em 2013 em todos os estados envolvidos, preparou-se uma
versao preliminar do Plano, que foi construida também levando-se em conta documentos oficiais e de
avaliacao critica das politicas estaduais e regional, em especial, as dedicadas a CT&I. Tal versao foi
posteriormente discutida com os atores regionais por ocasido da 22 rodada de consultas, realizada numa
Unica etapa em Recife, nos dias 29 e 30/04/14. A partir dai, gerou-se uma versdo semifinal do Plano que
integrou ainda o material obtido por meio de nove (9) entrevistas com especialistas regionais, realizadas
entre fevereiro e maio de 2014, e os subsidios oriundos de sete Notas Técnicas. As Notas versaram sobre
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0s seguintes temas: 1) Sistema de CT&lI - Servigos Tecnolégicos - Mariano Macedo/UFPR; 2) Convivéncia
com a Seca: contribuicdo da CT&l - Everaldo Porto/Embrapa Cpatsa; 3) Desafios Tecnoldgicos do Bioma:
semiarido caatinga - Monica Amorim/UFC; 4) Desafios Tecnoldgicos do Bioma Cerrados - Afonso
Valois/Embrapa; 5) Desafios Tecnoldgicos do Bioma Zona da Mata - Geraldo Eugénio/Embrapa; 6) P&D
para o Desenvolvimento Regional: agenda do setor privado - pequenas e médias empresas - Paulo
Cavalcanti/UFPB; 7) Recursos Hidricos e Agenda de Tl no Nordeste: principais usos - Francisco Assis
Souza Filho/UFC. A versao final do PCTI para validacao foi produzida em junho de 2014 e enviada aos 0s
atores regionais envolvidos. A validacdo do PCTI/NE ocorreu, de fato, em reunido realizada a 05 de agosto
de 2014 na sede do CGEE que contou com a participagao dos secretarios de estado de CT&I e Presidentes
de FAP dos estados da Regido.

A Subacéo foi concluida no primeiro semestre de 2014, conforme previsto, embora a reunido de validacéo
da proposta final com os membros do CONSECTI e CONFAP Nordeste tenha ocorrido, por motivo de
agenda dos participantes, no principio do segundo semestre de 2014. O documento final publicado pelo
CGEE, denominado de Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Sustentavel do
Nordeste Brasileiro, foi divulgado no segundo semestre, inclusive para os candidatos as eleigcfes majoritarias
para os governos estaduais e federal de outubro de 2014.

O PCTI/NE representa um esforgo inovador de articulacdo de atores regionais combinando instancias
técnicas e politicas para produzir uma convergéncia de a¢cdes em multiplas escalas e ambitos de
intervengdo. Constitui uma base para a construgéo dos novos referenciais e estabelecimento de prioridades
de governo em 2015 no que respeita a politica de ciéncia, tecnologia e inovacao, tanto do governo federal
como dos estados do Nordeste, ao encontro do que estabelece a ENCTI. A experiéncia acumulada do
CGEE na elaboracéo de planos desse tipo, aliada ao conjunto de estudos e reflexdes sobre questdes de
ambito territorial ou regional, amplia a qualificacdo do Centro no trato das questfes de planejamento
territorial no segmento da CT&lI.

Listagem dos principais produtos:

1. Ciéncia, tecnologia e inovagédo para o desenvolvimento dos cerrados nordestinos. (Nota Técnica)

2. O desenvolvimento do sistema produtivo e inovativo nordestino: elementos para um plano de acao

transformadora em ciéncia, tecnologia e inovacao. (Nota Técnica)

3. Preparar-se para a seca: o grande desafio. (Nota Técnica)

Proposta preliminar para discussao na 22 rodada de consulta aos estados da area de influéncia do
Nordeste brasileiro. Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Sustentavel do
Nordeste Brasileiro - PCTI/NE. (Versdo Preliminar). (Produto 5)

Recursos hidricos e agenda de Tl no Nordeste. (Nota Técnica)

. Relatério contendo subsidios para a versao preliminar do plano, alinhando os resultados do planejamento

participativo aos estudos contratados pela contratante para constru¢éo do plano de CT&I/NE. (Produto 3)

. Relatorio final com resultados deste projeto e subsidios para a proposta de PCTI/NE. (Produto 4)

. Relatédrio, contendo subsidios para a versao preliminar do plano, coletados em oficinas de planejamento

participativo, bem como agenda estratégica de CT&I para o Nordeste, metodologia dos trabalhos, relato
das reunibes realizadas e andlises técnicas. (Produto 2)

Sistema Regional de C,T&l do Nordeste. (Nota Técnica)
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10. Tecnologia e inovacdo na Zona da Mata do Nordeste brasileiro. O periodo de 1995 a 2015. (Nota Técnica)

11. Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste Brasileiro -
PCTI/NE. Brasilia: CGEE, 2014. 128 p. (+ Anexo). (Produto 6).

12. Desafios tecnol6gicos do bioma Semiarido-caatinga: oportunidade para sua inser¢cdo na economia do
futuro. In: Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o Desenvolvimento do Nordeste PCTI/NE. Fortaleza: CGEE,
2014. 67p. (Nota Técnica).

53.05.11 Percepcao publica da CT&I no Brasil

Situacdo: Andamento

No primeiro semestre de 2014, foi realizado o planejamento, a definicdo da abordagem metodolégica e a
elaboracdo do questionério para a realizacdo da terceira edicdo da enquete nacional sobre percepc¢éo
publica da C&T no Brasil. Para a execugao desta Ultima atividade, além da revisao do questionario aplicado
nas edi¢c6es anteriores, foi realizado o levantamento e a analise de indicadores de percep¢ao publica em
pesquisas desse porte, em referéncias nacionais e internacionais. No inicio do segundo semestre, foi
concluida o trabalho de campo. Foram realizadas 2022 entrevistas com amostra probabilistica e por cotas,
estratificada quanto a regido, cidade, sexo, idade e escolaridade dos entrevistados em todas as regides
brasileiras. Para a analise dos resultados da pesquisa foram utilizadas técnicas de estatistica descritiva,
analise multivariada e fatorial e estudo exploratério, entre outras técnicas. Um dos principios norteadores na
analise € a comparacdo com as enquetes anteriores, mas foram efetuadas ainda comparacdes
internacionais, com base em enquetes recentes efetuadas na Unido Europeia, nos Estados Unidos e em
paises da América Latina. O objetivo € captar o interesse, grau de informacéao, atitudes, visdes e
conhecimento que os brasileiros tém da ciéncia, tecnologia e inovacao, de forma a identificar possiveis eixos
para a formulacao de politicas publicas, em especial na area de educacao cientifica e da popularizagéo de
CT&I. Em um primeiro momento a analise foi realizada buscando a percepg¢éo dos entrevistados sobre C&T
a nivel nacional. Ao se analisar por regido brasileira, identificou-se a necessidade de novas checagens,
cruzamentos e comparacgdes a titulo de verificar se as respostas encontradas e consideradas
demasiadamente divergentes, quando comparadas as enquetes anteriores (2006 e 2010), realmente
refletem a opinido das populacdes regionais ou se é possivel detectar outro fator de influéncia as respostas.
Para tanto, seriam necessarios procedimentos e andlises adicionais que demandariam mais tempo do que o
disponivel na atual vigéncia do estudo, até 31 de dezembro de 2014. Por esta razdo, a Subacgéo teve a sua
prorrogacéo solicitada ao CGEE pela SECIS (durante reunido realizada em 23/10/14 e ratificada por meio de
e-mail encaminhado a presidéncia do CGEE pelo diretor do Departamento de Popularizacdo e Difusédo de
Ciéncia e Tecnologia, em 23/12/2014), razéo pela qual a diretoria do Centro solicita que o prazo de término
da mesma seja fixado em 30 de junho de 2015.
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Listagem dos principais produtos:

1. Apresentacgédo de resultados. Avaliacdo da percepcao publica de ciéncia e tecnologia. In: Percepcao Publica
da CT&l no Brasil. Brasilia: CGEE, 2014. 65 slides gerados a partir do software PowerPoint. (Produto 4).
(CP2 Consultoria, Pesquisa e Planejamento Ltda.).

2. Relatério estatistico. Pesquisa de avaliacdo da percepc¢ao publica de ciéncia e tecnologia. Pesquisa
realizada entre os dias 14 de maio a 08 de junho de 2014. In: Percepgdo Publica da CT&I no Brasil.
Brasilia: CGEE, 2014. 351p. (Produto 3). (CP2 Consultoria, Pesquisa e Planejamento Ltda.).

3. Proposta de metodologia e questionario. In: Percep¢éo Publica da CT&I no Brasil. Brasilia: CGEE, 2014.
9p. (+ anexo). (Produto 1). (CP2 Consultoria, Pesquisa e Planejamento Ltda.).

4. Banco de dados com informacdes coletadas na pesquisa. In: Percepcao Publica da CT&I no Brasil.
Brasilia: Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2014. 1 Planilha. (Produto 2). (CP2 Consultoria,
Pesquisa e Planejamento Ltda.).

5. Relatdrio parcial relativo & pesquisa sobre percepcéo publica da CT&I no Brasil. Brasilia: CGEE, 2014. 75p.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido - Reunido de Revisdo do Questionario Relativo a Pesquisa sobre Percepcao Plblica da CT&l no
Brasil

Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 04/04/2014 a 04/04/2014

Objetivo: Realizar revisdo e proposta do questionario relativo a pesquisa sobre percepcao publica da CT&I no
Brasil, com especialistas e representantes do MCTI

2. Reunido - Videoconferéncia sobre a Revisdo do Questionério relativo a Pesquisa sobre Percepcao Publica
da CT&l no Brasil

Local: Centro de Gestao e Estudos estratégicos - CGEE

Periodo: 25/04/2014 a  25/04/2014

Objetivo: Videoconferéncia com especialistas e representantes do MCTI com o objetivo de seguir com a revisao
e ajustes no Questionario relativo a Pesquisa sobre Percepcéo Publica da CT&I no Brasil.

3.  Reunido - Videoconferéncia sobre a Revisdo do Questionario relativo a Pesquisa sobre Percepcao Publica
da CT&l no Brasil

Local: Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos - CGEE

Periodo: 15/04/2014 a  15/04/2014

Obijetivo: Videoconferéncia com especialistas e representantes do MCTI com o objetivo de seguir com a revisao
e ajustes no Questionério relativo a Pesquisa sobre Percepcéo Publica da CT&I no Brasil.

86



4.  Reunido - Reunido para Discutir os Resultados da Enquete sobre Percepcado Publica da CT&I no Brasil e a
Estrutura e Cronograma da Producéo da Publicacéo

Local: CGEE - Brasilia, DF
Periodo: 21/08/2014 a 21/08/2014

Objetivo: Discutir os resultados da Enquete sobre Percep¢do Publica da CT&I no Brasil e a estrutura e
cronograma da producdo da Publicacao

5. Reunido - Reunido para Aprovacao do Relatério relativo a Pesquisa sobre Percepcédo Publica da CT&I no

Brasil
Local: CGEE - Brasilia, DF
Periodo: 23/10/2014 a 23/10/2014

Objetivo: Aprovar Relatorio relativo a Pesquisa sobre Percepcgao Publica da CT&I no Brasil

6. Reunido - Reunido para andlise de dados da Pesquisa sobre Percepcao Publica da CT&I no Brasil
Local: Belo Horizonte/MG

Periodo: 11/11/2014 a  11/11/2014

Objetivo: Realizar andlise de dados e resultados de pesquisa sobre percepg¢éo publica de CT&I no Brasil, em
conjunto com o Consultor Juri Castelfranchi e a empresa responsével pela pesquisa, CP2 Pesquisa.

53.11.14 Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo para o Desenvolvimento Sustentavel do Semi-Arido do Brasil

Situag&o: Andamento

Esta Subacéo foi introduzida no 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, efetivado em novembro de 2014.
Prevé o desenvolvimento de trabalhos que apoiardo o desenvolvimento de uma politica nacional de secas e
detalhardo as possiveis contribuicdes da CT&I para esse fim.

Meta 6 - Concluir 7 (sete) dos 8 (oito) produtos previstos para os Projetos das Atividades:
Desenvolvimento e atualizac@o de plataformas eletr6nicas em CT&I, Notas Técnicas e
Reunides de Especialistas
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53.05.80 Atividade - Notas Técnicas

Esta atividade compreende a elaboragcdo de Notas Técnicas cujas tematicas sao definidas por demandas
oriundas do proprio Centro ou do Orgéo Supervisor, neste Gltimo caso aceitando demandas originadas em
outras instituicdes do SNCTI. Correspondem a uma apreciacao técnica no contexto dos objetivos do Contrato de
Gestao mantido entre o MCTI e o0 CGEE ou, ainda, a uma abordagem sumaria referente a consideragfes
técnicas relativas a algum tema de interesse para o desempenho da missdo do Centro. Devera conter, quando
couber e preferencialmente, 0s seguintes topicos: (1) titulo; (2) resumo; (3) conteddo principal; (4) palavras-
chave; e (5) referéncias bibliograficas. Deve ser apresentada em texto corrido, podendo conter tabelas ou
figuras. Na medida do possivel e em fun¢éo da tematica abordada, o texto ndo deve ser inferior a cinco ou muito
superior a vinte paginas.

53.05.80.01 1-Notas Técnicas(2014)

Situacdo: Andamento

Meta 06 - Produto 7 Elaborar Notas Técnicas de interesse para o SNCT&lI

Ao longo de 2014 foram produzidas 05 (cinco) Notas Técnicas no &mbito desta Atividade. No primeiro
semestre, por solicitacdo da Secretaria Executiva do MCTI e do BNDES, foram elaboradas trés documentos
com seguintes titulos: (1) A empresa ETH Bioenergia e sua posi¢cdo no Setor Sucroenergético, contendo
proposta metodolégica de analise sobre o impacto do apoio do BNDES na capacidade inovativa desta
empresa; (2) A empresa JBS e a sua posi¢éo no setor de carnes contendo proposta metodoldgica de analise
sobre o impacto do apoio do BNDES na capacidade inovativa desta empresa; e (3) Apoio do BNDES a
grandes empresas via renda variavel: o caso da Fundi¢cdo Tupy. Em funcdo das suas naturezas e dos
termos negociados com os demandantes, o contetdo dos documentos permaneceram em sigilo por decisao
da Diretoria do CGEE. No segundo semestre, o CGEE elaborou outras duas Notas Técnicas a saber: (1)
Analise dos impactos do apoio do BNDES nas capacitacdes da empresa TOTVS, também por solicitagdo da
Secretaria Executiva do MCTI e do BNDES; e (2) por solicitacdo do Gabinete do Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, a Nota Técnica intitulada Criacdo de empresa para estruturar e administrar
fundos de investimentos em PD&I: TECNOBRAS S/A Empresa de Desenvolvimento Tecnoldgico do Brasil
S/A, a fim de subsidiar o MCTI na avalia¢@o da viabilidade de criar um fundo patrimonial que trate de
ampliacdo das fontes de recursos para as atividades de fomento & pesquisa em CT&I. Essa Nota Técnica
apresenta resultados exploratérios preliminares sobre nova fonte de recursos para o financiamento da CT&l,
a partir dos rendimentos de ativos do patriménio da Unido eventualmente disponibilizados com esse objetivo.

Listagem dos principais produtos:

1. A empresa ETH Bioenergia e sua posi¢cdo no Setor Sucroenergético, contendo proposta metodolégica de
analise sobre o impacto do apoio do BNDES na capacidade inovativa desta empresa. (Nota Técnica
Confidencial)

2. A empresa JBS e a sua posigdo no setor de carnes contendo proposta metodoldgica de analise sobre o
impacto do apoio do BNDES na capacidade inovativa desta empresa. (Nota Técnica Confidencial)
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3. Apoio do BNDES a grandes empresas via renda variavel: o caso da Fundicdo Tupy. (Nota Técnica
Confidencial)

4. Andlise dos impactos do apoio do BNDES nas capacitacdes da empresa TOTVS. (Nota Técnica
Confidencial).

5. Criacdo de empresa para estruturar e administrar fundos de investimentos em PD&I: Tecnobras S/A
Empresa de Desenvolvimento Tecnolégico do Brasil S/A. (Nota Técnica Confidencial)

53.05.81 Atividade - ReuniBes de Especialistas

Esta Atividade se insere nos Planos de Acdo do Contrato de Gestéo de forma a permitir a realizac&o de reunides
de especialistas em areas do conhecimento e temas de natureza estratégica que ndo estejam sendo tratados
dentro do escopo de outras Atividades ou de Subac¢des ja pactuadas. Isto facilita a geracdo de subsidios a
tomada de decisdo com bastante agilidade e a partir de opinides trazidas por especialistas oriundos dos setoes
académico, governamental e empresarial. Sempre que julgado necessério, tais reunides de especialistas podem
envolver profissionais do Pais ou do Brasil,. sendo realizadas onde a relagéo custo beneficio for mais favoravel.

53.05.81.01 1- Reunibes de Especialistas (2014)

Situacdo: Andamento
Meta 06 - Produto 8 Realizar Reunifes de especialistas de interesse para 0 SNCT&lI

A realizacao de ReuniBes de Especialistas é um espaco existente no Contrato de Gestao para que
especialistas sejam agilmente mobilizados para a discussao de temas estratégicos de interesse para o
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI), sempre por demanda de uma instituicdo dele
participante.

Em 2014, foi realizada somente uma reunido de especialistas. Por meio do Oficio n° 251/2014/ASSIN, a
Assessoria de Assuntos Internacionais do MCTI propds ao CGEE a realizacdo de reunido de especialistas
dentro do Programa de Capacitagdo de Recursos Humanos na Area de Energia/Combustio da Unido de
Nacbes Sul-Americanas (UNASUL), aprovado em novembro de 2012 pelo Conselho Sul-Americano de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CONSUCTI/UNASUL), com o objetivo de apoiar o desenvolvimento
industrial dos paises da regido, além de estabelecer lagos de colaboracdo entre os profissionais dos paises
membros da UNASUL, de forma a promover a formacdo de uma Rede de Combustao, integrada as redes
existentes na regido. A reunido serviu para se debater o seguimento as atividades previstas no programa,
inclusive para consolidar as ac6es de aproximacéo realizadas em 2012 e 2013, com as Universidades da
regido, além de acrescentar aos pontos focais do Programa o modelo de gestdo adotado, e o programa de
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trabalho para os meses seguintes, e promover um amplo didlogo entre os pesquisadores envolvidos. Foi
contratado consultor-especialista com o objetivo de elaborar nota técnica com o mapeamento e histérico,
situacdo atual e cenario futuro da oferta de cursos e formacao de recursos humanos na area de energia-
combustéo nos sistemas nacionais de pos-graduacao dos paises vinculados a UNASUL, bem como produzir
relatério com o registro dos principais resultados da reunido. Os detalhes desses trabalhos foram
apresentados em documentos encaminhados ao MCTI. No evento, realizado nos dias 29 e 30 de setembro
na sede do CGEE, compareceram especialistas em energia de combustdo, provenientes de um amplo
conjunto de instituicdes, compondo um perfil institucional variado de representantes de universidades,
institutos de pesquisa, empresas e de governo, provenientes do Brasil, Coldmbia, Suriname, Paraguai,
Uruguai, Chile, Equador, Venezuela e Bolivia.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido de especialista - Seminario do Programa UNASUL de Capacita¢io de Recursos Humanos na Area
de Energia em Combustio

Local: CGEE

Periodo: 29/09/2014 a  30/09/2014

Objetivo: Reunido com especialistas em energia de combustdo para dar seguimento as atividades previstas no
programa, inclusive consolidar as acdes de aproximacao realizadas em 2012 e 2013, com as Universidades da
regido, além de acrescentar aos pontos focais do Programa o modelo de gestdo adotado, e o programa de
trabalho adotado para os préximos meses e promover um amplo diadlogo entre os pesquisadores envolvidos.

Participantes:
- Banco de Desenvolvimento da América Latina;
- Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos;
- Centro de Pesquisas Avancadas Wernher von Braun;
- Comissédo Econbémica para a América Latina e o Caribe;
- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico;
- Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria;
- Instituto Nacional de Eficiencia Energética y Energias Renovables;
- Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais;
- Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas;
- Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo;
- Ministério das Relag6es Exteriores;
- Organizacéo das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial;
- Petrobras;
- Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro;
- Servicio Integral Tecnico y Asesoria em Proyectos - Bolivia;
- Universidad Técnica Federico Santa Maria;
- Universidad de Antioquia;
- Universidad de la Republica Uruguay;

- Universidade Federal de Santa Catarina;
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- Universidade Federal do Par3;
- Universidade de Brasilia;

- Universidade de Campinas;

- Universidade do Suriname;

- Unido das Nagfes Sul-Americanas.

53.08.80 Atividade - Desenvolvimento e atualizagcéo de plataformas eletrénicas em CT&lI

Esta Atividade se insere no conjunto de acfes do Contrato de Gestéo a partir do reconhecimento pela direcdo do
Centro de que o desenvolvimento do CGEE passa pela sua capacidade de r4pida reacdo a demandas
relacionadas com a elaboracéo de plataformas eletrénicas em CT&I, como instrumentos para o aprimoramento e
modernizacdo dos processos de gestdo em ciéncia, tecnologia e inovacdo, como foco na qualidade das
informacdes prestadas e por meio de instrumentos amigaveis aos usuarios finais das mesmas. Em particular, vai
de encontro ao reconhecimento de que a inovacao é um processo social complexo e cuja eficiéncia pode ser
ampliada na medida em que se promova, por meios eletrénicos e com emprego de tecnologias modernas, o
acesso transparente a informacédo e a interacdo entre atores chave, dos meios empresarial, académico e
governamental. Esta atividade persegue dois alvos estratégicos: (1) Apoiar o desenvolvimento e evolucdo de
plataformas eletrénicas de interesse para o SNCTI; e (2) Consolidacdo de uma arquitetura de Gestédo de
Informacgédo (Gl) baseada em servigcos. O segundo alvo refere-se a avancos a serem feitos a partir de demandas
internas e externas. A conducado desta Atividade permitiu ao CGEE fortalecer, nestes ultimos dois anos, a sua
capacidade interna de especificar e desenvolver, com ou sem o apoio de fornecedores externos, plataformas ou
sistemas de informacdo e conhecimento, por meio da estruturagdo de uma Unidade de Projetos e outra para a
Gestdo de Dados. Ambas as estruturas sao fundamentais para que se estabeleca uma interacado profissional de
alto nivel com clientes externos e internos, no processo de desenvolvimento ou de modernizagéo de plataformas
eletrdnicas de informacao. Os projetos associados a esta Atividade mostram progressos substantivos no Portal
Inovacdo, na Plataforma Aquarius e na entrada em operacdo do novo Sistema Integrado para a gestdo
eletrénica da programacédo do Centro. Além disso, o Centro tem dado passos decisivos na direcao da
implantacdo de uma Memodria Organizacional, capaz de reter e facilitar o reuso do conhecimento adquirido pela
instituicdo ao longo da sua histdria. A competéncia interna adquirida tem sido ainda importante no apoio a outras
Atividades e Subac¢des do Centro, como sdo os casos das acfes conduzidas sobre a empregabilidade de
mestres e doutores e no desenvolvimento de indicadores de inovacao.

53.08.80.01 1-Projeto: Portal Inovacéo (2014)

Situacdo: Andamento

Meta 06 - Produto 01 Concluir a especificacdo do componente extenséo tecnoldgica do Sibratec

Em atencédo ao desenvolvimento do Produto 01, que consiste em concluir a especificacdo do componente
extensdo tecnoldgica do Programa Sibratec a aprtir de especificagdes preliminares ja realizadas, é
importante destacar que decisdes estratégicas tomadas pela equipe de gestores do programa na
SETEC/MCTI alteraram o anteriormente planejado, de modo a dar foco no treinamento da equipe desta
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Secretaria no Sistema de Informac¢des Analiticas do componente Servicos Tecnolégicos (Sibratec- ST),
situando em um momento futuro a execucédo do referido produto. Em outras palavras, houve uma solicitacédo
da SETEC/MCTI para que o Produto 01 nao fosse desenvolvido em 2014, de modo a familiarizar a equipe
desta Secretaria com os sistemas ja desenvolvidos.

No que diz respeito ao treinamento/capacitacéo, esse teve como objetivo dotar a equipe de gestores de
condicdes técnicas para atender a toda e qualquer demanda por informacgfes passiveis de serem geradas
pelo Sibratec - ST. A metodologia consistiu em apresentar os limites e as possibilidades atinentes a referida
ferramenta, a luz das demandas trazidas pelos préprios participantes. O treinamento foi feito em duas
etapas, de carater evolutivo, com exercicios desenvolvidos e praticados de forma assistida, respeitando a
capacidade técnica, o poder de analise das informacgdes, e a funcdo operacional de cada participante no
ambito do Programa. Essa capacitacao possibilitou ainda aprimorar o Sibratec - ST, melhor adequando-o as
necessidades apresentadas pela equipe do MCTI, além de assegurar o conhecimento por parte desses
mesmos participantes no que se refere a geragdo de relatérios, montagem de graficos e tabelas,
identificacdo e visualizacdo de informac6es conforme o perfil de acesso, entre outros.

Prevé-se para 2015 uma forte interagdo com o Sebrae e a ABDI no que se refere a reformulacdo do Portal
Inovacédo, de forma a tornar seus servicos ainda mais efetivos na promoc¢éo da Inovacdo, com o uso de
novas ferramentas e funcionalidades oriundas, em sua maioria, de outros projetos conduzidos pelo Centro.

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reuniao - Reuniao Sistema Sibratec
Local: CGEE - sala 02

Periodo: 24/02/2014 a  24/02/2014

Objetivo: Discutir os resultados obtidos na 1° rodada do Survey, do componente servigos tecnologicos, do
Programa SIBRATEC.

2. Reuniao - Videoconferéncia Sistema Sibratec
Local: CGEE - sala 03

Periodo: 06/03/2014 a 06/03/2014

Objetivo: Detalhar as demandas de manutencdo atinentes ao Sistema Sibratec do componente de Servigcos
Tecnolégicos.

3. Reuniao - Treinamento Sistema SIBRATEC
Local: CGEE -sala 1

Periodo: 28/03/2014 a  28/03/2014

Objetivo: Realizar treinamento com os operadores do sistema/gestores do programa SIBRATEC para alinhar os
conhecimentos acerca dos limites e das possibilidades do sistema, especialmente no que diz respeito as
funcionalidades do ambiente administrador, e a sua interface com o Portal Inovacéo.
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4, Reunido - Videoconferéncia Sistema Sibratec
Local: CGEE - SALA 3

Periodo: 17/03/2014 a 17/03/2014

Objetivo: Discutir, com a SETEC/MCTI acerca das expectativas relacionadas ao desenvolvimento do
componente Extensdo Tecnoldgica e detalhar as demandas de manutencéo atinentes ao Sistema Sibratec do
componente de Servigos Tecnoldgicos.

5.  Reunido - Reunido ABDI/CGEE/MCTI - Programa Sibratec
Local: MCTI

Periodo: 22/07/2014 a 22/07/2014

Objetivo: Realizar reunido de planejamento das a¢des de suporte a equipe do SIBRATEC, face ao novo
processo de submissdo do Survey as redes e aos laboratérios do componente de Servigos Tecnolégicos do
Programa SIBRATEC. Com SE.

6. Reuniao - Videoconferéncia ABDI/CGEE/INPI
Local: CGEE - Sala 07

Periodo: 28/08/2014 a  28/08/2014
Objetivo: Reestabelecer as tratativas de parceria entre ABDI, CGEE e INPI em prol do Portal Inovacéo.

7. Reunido - Reunido Portal Inovacéo - CGEE/INPI
Local: Rio de Janeiro - INPI

Periodo: 16/09/2014 a  16/09/2014

Objetivo: Realizar reunido para conhecer em detalhes as iniciativas de integracéo de servigos e informagdes do
INPI no Portal Inovacdo. SE 160/2014

8. Reuniao - Treinamento Sistema SIBRATEC
Local: CGEE - SALA 02

Periodo: 24/10/2014 a  24/10/2014

Objetivo: Realizar treinamento com os operadores do sistema/gestores do programa SIBRATEC, a ser realizado
no CGEE, com objetivo de alinhar os conhecimentos acerca dos limites e das possibilidades do sistema,
especialmente no que diz respeito a gerar amplo conjunto de dados relevantes para a gestéo,
acompanhamento e avaliacdo do componente ST/SIBRATEC, através da plataforma ISEKP, no ambito da
atividade de desenvolvimento e atualizagdo de plataformas eletrénicas em CT&I Portal Inovacao.
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9. Reunido - Videoconferéncia ABDI/CGEE/INPI
Local: Centro de Gestao Estudos Estratégico

Periodo: 27/10/2014 a 27/10/2014

Objetivo: Realizar reunido para alinhar entendimentos acerca da parceria a ser estabeleciada entre CGEE, a
ABDI e o INPI no &mbito do Portal Inovacao.

10. Reunido - Reunido Preparatéria de Reformulacéo Conceitual do Portal Inovagéo
Local: CGEE - Sala 07

Periodo: 11/11/2014 a 11/11/2014

Obijetivo: Discutir, internamente, como sera o tratamento da proposta de reformulacédo do Portal Inovacdo a uz
das técnicas do Design Thinking, tendo em vista que precisamos continuar mantendo o SEBRAE um parceiro
dessa iniciativa.

11. Reunido - Treinamento Sistema Sibratec - 22 Etapa
Local: CGEE - Sala 07

Periodo: 24/11/2014 a 25/11/2014

Objetivo: Dar continuidade ao treinamento realizado, em outubro/2014, com os operadores do sistema/gestores
do programa SIBRATEC, com objetivo de alinhar os conhecimentos acerca dos limites e das possibilidades do
sistema, especialmente no que diz respeito a gerar amplo conjunto de dados relevantes para a gestéao,
acompanhamento e avaliacdo do componente ST/SIBRATEC, através da plataforma ISEKP, no ambito da
atividade de desenvolvimento e atualizacao de plataformas eletrdnicas em CT&I Portal Inovacgéo.

12. Reunido - 22 Reunido Preparatdria de Reformulagdo Conceitual do Portal Inovacao
Local: CGEE

Periodo: 04/12/2014 a 04/12/2014

Objetivo: Dar continuidade a discussao, interna, sobre o tratamento da proposta de reformulagcdo do Portal
Inovagédo a luz das técnicas do Design Thinking, tendo em vista que precisamos continuar mantendo o SEBRAE
um parceiro dessa iniciativa.

53.08.80.02 2-Projeto: Integracdo dos Sistemas de Informacfes Gerenciais do CGEE (2014)

Situacdo: Andamento

Meta 6 - Produto 4 - Implementar a geracéo automatizada dos relatérios gerencias do Contrato de Gestao

Este projeto, parte integrante da Atividade Desenvolvimento e atualizacéo de plataformas eletrénicas, tem
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como objetivo estabelecer niveis de comunicacdo entre os diversos setores do Centro de forma organizada e
sistematizada, em um Unico repositorio que, ao final de um determinado periodo, permita gerar relatérios
gerenciais para a prestacdo de contas aos 6rgédos de controle e ao Orgdo Supervisor, além de permitir que a
agenda de trabalho do CGEE seja acompanhada de forma eficiente por todos os atores internos envolvidos.
Isto permitira, ainda, consolidar, ao final de 2015, uma arquitetura de gestao da informacao baseada em
servi¢os oferecidos ao CGEE. O Sistema Integrado, foi implementado e apresentado a diretoria do Centro e
a sua equipe técnica no dia 1 de dezembro de 2014, permitindo efetivamente a geracao automatizada dos
relatdrios gerenciais do Contrato de Gestao. Este sistema se posiciona como o principal mecanismo de
captura das informacdes operacionais e administrativas relativas a A¢des/Subacdes e Atividades conduzidas
no CGEE e alimentacdo de uma base de dados integrada que subsidiara, por um lado, a geracdo de
consultas gerenciais e do Relatério do Contrato de Gestdo, bem como constituird a base de fatos e casos da
memodéria organizacional do Centro e, para a extracdo de informacéo de apoio a decisdo. O novo sistema
integrado fornece visGes operacional e gerencial relativas aos estudos, avaliacdes e projetos de gestdo da
informacdo conduzidos pelo CGEE, a partir da construcdo de um modelo integrado de dados e informacgdes
para apoio a decisfes estratégicas. No primeiro semestre de 2014, o foco principal do projeto foi de
implementar ajustes e melhorias na primeira versdo do médulo de geracdo de relatérios de gestédo concluida
ao final de 2013. Foram corrigidas e melhoradas a funcionalidade de configuracao de tépicos e seus
contelidos do relatério e implementados ajustes de formatagéo e estilo da impresséo do relatério, além de
efetuar o controle e garantir a integridade de contetudos pré-formatados ou importados, tais como tabelas,
gréaficos e imagens no processo de construcdo dos relatérios. Procedeu-se, também, a revisdo do processo
de migracdo de dados dos sistemas legado para o novo modelo integrado incorporando relatos anteriores
das subac@es/atividades relativas ao 7° Termo Aditivo. Ainda em 2014, foram desenvolvidas e
implementadas as funcionalidades de registro de planejamento e acompanhamento de tarefas das
subacgdes/projetos no novo sistema, o registro de produtos gerados e de eventos realizados, além do registro
das mensagens eletrénicas relevantes a conducéo da subacéo ou projeto, 0 que substitui completamente o
antigo sistema. Para que isso fosse possivel, foi concluida a primeira etapa da migragédo do banco de dados
(MySQL paa DB2) conforme previsto. Como parte do Plano de Trabalho, foram implementadas as
funcionalidades de controle de acesso, o que da permissao aos usuarios conforme os perfis definidos. O
referido Sistema permite, ainda, cadastrar metas, atividades e a¢des, contratos (gestdo e administrativos),
termos aditivos ao CG, documentos de referéncia, bem como registrar relatos das suba¢bes em andamento
e concluidas. Para que fosse apresentada uma interface mais amigéavel, foi necesséria a contratacdo de um
design para a definicdo de padrBes para os elementos visuais que compdem a interface, como margens,
cores e tipografia, atribuindo coesao, ergonomia e simplicidade ao aplicativo. Caracteristicas que
proporcionam uma menor curva de aprendizado e uma melhor experiéncia para o usuario. A primeira versao
do Sistema Integrado CGEE ja demonstra a sua capacidade em se tornar um instrumento de trabalho e de
gestdo para os colaboradores. Os mdédulos implementados permitem visualizar os pontos de controle a
serem ajustados para implementacdo dos processos finalisticos e de gestdo que sao praticados pelas
pessoas nos diversos niveis de decisdo e operacdao do CGEE.

Meta 6 - Produto 5 - Definir as diretrizes do Project Management Officer

Ainda no contexto do projeto Integragdo dos Sistemas de Informacdes Gerenciais, foram definidas as
diretrizes para o PMO (no inglés, PMO Project Management Office) do CGEE e, por intermédio da Unidade
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de Projetos, promover o planejamento e gerenciamento de projetos, de forma que o mesmo tenha 0 maximo
de probabilidade possivel de sucesso sobre seus objetivos. Esse processo bem como o ferramental
automatizado para a gestédo da carteira de projetos vem sendo trabalhado em consonancia com o projeto
mais amplo, ou seja, alinhado com o andamento da integracdo dos sistemas gerenciais do Centro. O PMO
se caracteriza como uma proposi¢do de inovacdo organizacional, com a missdo de ser o principal de
servigos de gestdo das carteiras de projetos para a diretoria e para os outros niveis de gestéo de projetos do
CGEE, com capacidade para integrar e apoiar as atividades de gerenciamento de projetos, analisar dados,
auxiliar na tomada de deciséo e, por consequéncia, diminuir a sobrecarga sobre gerentes de projetos. Com o
objetivo de realizar uma andlise de cenérios relativa as demandas de organizacéo do trabalho advindas para
insercdo das subacfes e projetos como mais um meio de realizar a agenda de trabalho do CGEE foi
utilizado o método SWOT. A partir dos resultados dessa andlise e consistente com a conceituacao
apresentada na sessédo anterior, apresenta-se, a seguir, as diretrizes do PMO para o CGEE. 1. Promover
ganhos de eficiéncia no atingimento de metas. 2. Harmonizar procedimentos de gestdo de projetos sem
perda de flexibilidade. 3. N&o conflitar com estruturas formais de supervisdo. 4. Subsidiar processos
institucionalizados de busca de equilibrio entre agdes estratégicas e capacidade de trabalho. 5. Considerar
implantacdo de forma gradual, tanto no que se refere as disciplinas de gestdo de projetos como a
composigao prioritaria de projetos da carteira. 6. Atuar de forma permanente, descentralizada e integrada as
instancias de supervisdo. 7. Aumentar a capacidade do Centro de gerenciar demandas de natureza
complexa e inovadora. 8. Buscar sinergia com outras iniciativas de gestao existentes ou em implementacéo.
Decorrentes das diretrizes estabelecidas, e considerando o interesse do CGEE no planejamento e conducéo
da agenda de trabalho do Centro, apresenta-se a seguir 0s objetivos estabelecidos para o PMO do CGEE. 1.
Ampliar competéncias internas em gestéo de projetos. 2. Internalizar e aprimorar a base conceitual, a
metodologia, os padrdes e procedimentos de gestdo de projetos. 3. Prover servigos relativos a gestdo da
carteira de projetos. 4. Prover treinamentos sobre as diretrizes, beneficios, normas e procedimentos relativos
a gestao de carteira de projetos. 5. Promover comunicacgédo eficaz entre projetos e entre niveis estratégicos,
taticos e operacionais no que tange a gestao da carteira de projetos. 6. Prover indicadores de desempenho
relativos a execucdo de projetos. 7. Propor mecanismos de controle de qualidade relativos a gestdo de
projetos. 8. Prover informacao para definicdo, priorizacdo e monitoramento da carteira de projetos. Como
motivadores da implantacdo do PMO no CGEE apresentam-se abaixo os resultados esperados. 1. Maior
eficiéncia no atendimento a demanda, pois 0s projetos se tornam mais explicitos e definidos. 2. Aumento da
satisfacdo dos clientes. 3. Reducao de desperdicios (recursos humanos, financeiros e materiais). 4. Melhoria
da cultura organizacional sobre desenvolvimento de projetos. 5. Controle efetivo sobre os requisitos de
projeto (prazo, custo, recurso, qualidade). 6. Diminui¢édo de incertezas, reducédo de riscos e instabilidades na
execucdo de projetos. 7. Alinhamento estratégico dos projetos com as metas corporativas. 8. Maior
entendimento sobre a natureza e o valor da carteira de projetos. 9. Reuso do conhecimento. 10. Aumento
das competéncias organizacionais no planejamento e execucdo de projetos. Em 2014, também foi
desenvolvido o médulo de Avaliagdo de Consultores onde os lideres de subagfes e coordenadores de
projeto utilizam um formulario padréo para avaliar a atuacao dos consultores contratados para a conducgéo
dos projetos. Este médulo ainda ndo esta integrado diretamente ao sistema, mas utilizou-se a base de dados
originada do sistema de contratos. A previsao é que, no segundo semestre de 2015 esta integracéo ja possa
ser efetivada.

Listagem dos principais produtos:
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1. Relatdrio final 2014. Projeto: Integracédo dos Sistemas de Informac6es Gerenciais do CGEE

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Reunido 001 - Apresentacao Sistema de Acompanhamento CGEE
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 27/02/2014 a  27/02/2014

Objetivo: Realizar apresentacdo do sistema de acompanhamento do CGEE, no &mbito da atividade de
Plataformas Eletronicas.

2. Reunido - Reunido de Apresentacao Sistema de Acompanhamento CGEE
Local: CGEE - sala 01

Periodo: 07/03/2014 a 07/03/2014

Objetivo: Dar continuidade a reunido de apresentacdo do sistema de acompanhamento do CGEE, realizada no
dia 27/02, no ambito da atividade de Plataformas Eletrbnicas.

53.08.80.03 Projeto: Memaria Organizacional (2014)

Situagdo: Andamento

O Projeto de Memoéria Organizacional tem o objetivo de capacitar o CGEE a armazenar e recuperar
informacdes de estudos estratégicos para apoiar a exceléncia Institucional na gestdo da informacéo e do
conhecimento, assim como na prestacdo de servicos de alta qualidade para o SNCTI. Para alcancar esse
objetivo, o projeto contempla trés subprojetos: (1) representacao do conhecimento temético do CGEE; (2)
indexacgdo, armazenamento e recuperacdo de informagdes; e (3) automacédo da coleta, da anélise e da
disseminac¢do de informacdes de forma seletiva. Este relato se refere ao primeiro subprojeto que tem o
objetivo de obter competéncia metodolégica e tecnoldgica na representacdo do conhecimento,
particularmente na construcdo de vocabulario controlado e tesauros.

Meta 05 - Produto 06 Construir o vocabulério controlado da meméria organizacional para a indexacao,
armazenamento e recuperacado de informacdes

O Produto 06 teve o objetivo de desenvolver uma metodologia para a elaboracédo e a implantacdo do
Vocabulario Controlado do CGEE (VCCGEE). A utilizagdo de um vocabulario controlado permite tratar a
ambiguidade inerente a linguagem natural, na medida em que organiza os termos em torno de conceitos nao
ambiguos, empregando, para esse fim, relacionamentos, especificadores e notas sobre o uso dos
descritores de assunto. Sao trés os principais tipos de vocabularios controlados: esquemas de classificacédo
bibliografica (como a Classificacdo Decimal de Dewey), listas de cabecalho de assuntos e tesauros. Neste
produto, optou-se pelo desenvolvimento de um tesauros, por ser uma alternativa mais robusta para a
descricdo de um documento de modo conciso e com a especificidade necesséria, na etapa de entrada em
sistemas de informacao e também na de recuperacao posterior.
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O trabalho identificou as normas e procedimentos que orientam o desenvolvimento de vocabuléarios
controlados, desenvolveu uma metodologia para a sua implantacdo e a sua gestdo e apresenta uma
estrutura tematica para as areas de defesa, energia, meio ambiente, salde e transportes. Para o
desenvolvimento de uma solugdo tecnoldgica, o produto lista requisitos para as seguintes fases:
planejamento inicial; construcdo; utilizacdo; e manutencdo e disseminacao.

A verséo atual do Vocabulario Controlado, que ainda € preliminar, foi construida em portugués. Todavia, ha
previsdo para que esta versdo evolua acrescentando os idiomas inglés e espanhol. Nesse caso, todas as
versdes linguisticas terdo a mesma estrutura: a cada termo preferencial (descritor) de uma lingua
corresponderd, obrigatoriamente, o equivalente linguistico em cada um dos outros idiomas. Além disso, a
medida que 0s outros subprojetos sejam executados, 0 VCCGEE evoluira com a inclusao de novos dominios
tematicos e a manutencao dos atuais.

Listagem dos principais produtos:

1. Vocabulario Controlado do CGEE - VCCGEE

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Reunido Memoaria Organizacional
Local: CGEE - Sala 7

Periodo: 18/03/2014 a 18/03/2014

Objetivo: Realizar reunido para discutir o planejamento do desenvolvimento, a sistematizacdo da metodologia
de trabalho e elaboracdo do plano de acdo para o desenvolvimento do vocabulario controlado do CGEE, no
ambito da Atividade de Desenvolvimento e Atualizacao de Plataformas Eletrénicas - Memdéria Organizacional.

2. Reunido - Reunido Memoria Organizacional
Local: CGEE - Sala do Diretor

Periodo: 01/04/2014 a 01/04/2014

Objetivo: Realizar reunido de apresentacao dos resultados parciais da Etapa 1 do projeto de desenvolvimeto do
vocabulario controlado do CGEE, no &mbito da Atividade de Desenvolvimento e Atualizacdo de Plataformas
Eletrénicas - Memoria Organizacional.

3. Reuni&o - Reunido Memoria Organizacional
Local: CGEE - Sala 07

Periodo: 07/05/2014 a 07/05/2014

Objetivo: Realizar reunido de apresentacao da prova de conceito de solucao tecnolégicas para construcéo e
manutencdo de vocabulario controlado, no &mbito da atividade de desenvolvimento de Plataformas Eletronicas -
Memoria Organizacional
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4, Reunido - Reunidao Vocabulario Controlado
Local: CGEE - SALA 2

Periodo: 11/06/2014 a 11/06/2014

Obijetivo: Definir as condicfes e atribuicdes para o prosseguimento da elaboracao de um vocabulario controlado
para o CGEE.

5.  Reunido - Palestra Open Text
Local: sala 01

Periodo: 18/06/2014 a 18/06/2014
Objetivo: Apresentar uma solugéo tecnolédgica para o projeto de Memaria Organizacional.

6. Reunido - Apresentacdo de Prova de Conceito da Plugar
Local: CGEE - Sala 07

Periodo: 11/09/2014 a 11/09/2014

Objetivo: Verificar a aplicabilidade de uso de robés computacionais para coleta e processamento automatico de
informacdes oriundas da Internet. SE 156/2014

7. Reuniao - Reuniao CGEE/PLUGAR
Local: Brasilia - DF

Periodo: 21/10/2014 a 21/10/2014

Objetivo: Realizar reunido para discutir sobre agendacao automética de taxonomia com representantes da
empresa Plugar, no A&mbito da atividade de desenvolvimento e atualizacdo de plataformas eletrénicas em CT&lI -
Memodria Organizacional.

8.  Conferéncia - Reunido CGEE/ Plugar
Local: CGEE - SALA 03

Periodo: 18/12/2014 a  18/12/2014

Objetivo: Realizar reunido de Kickoff para inicio das atividades do Contrato com a Plugar, no ambito da
atividade de desenvolvimento de Plataformas Eletrénicas - Memadria Organizacional.

99



53.08.80.04 4- Projeto: Plataformas Eletronicas SNCTI (Aquarius) (2014)

Situag&o: Andamento

A Plataforma Aquarius foi concebida com o objetivo de melhorar a Governanca em CT&I, dar plena
transparéncia aos dispéndios realizados no a&mbito do MCTI e, por conseguinte, auxiliar na proposicéo
participativa de politicas para desenvolvimento nacional na area de CT&Il. Dentro dessa estratégia, hoje
tem-se uma plataforma completamente operacional que atende aos objetivos originais que levaram a sua
criacdo.

Meta 06 - Produto 02 Implementar painéis de conhecimento com o emprego de ferramenta de software livre,
substituindo a ISEKP.

Desde o inicio do desenvolvimento da Plataforma Aquarius identificou-se a necessidade de evitar qualquer
dependéncia de fornecedores especificos, aonde isso fosse possivel. Na sua primeira verséo, a Plataforma
utiliza um conjunto de softwares proprietarios (ISEKP), em relagdo aos quais o CGEE possui licen¢a gratuita
e permanente. Ainda assim, ao final de 2013 tomou-se a decisdo de substituicdo de seus componentes
centrais por solu¢gbes baseadas em software livre de boa qualidade.

No ano de 2014, avancou-se muito nesse aspecto. Dada a complexidade de alguns elementos centrais da
plataforma, como as funcionalidades de mapa de topicos, que requerem o uso de um conjunto integrado de
algoritmos de busca textual em grandes volumes de dados e de andlise de correlagdes de termos, e que
demandam um grande esfor¢co de pesquisa, a implementacédo desses componentes levou mais tempo do
que o esperado e desejado. Objetivando uma maior maturidade do produto a ser disponibilizado ao MCTI e
ao publico em geral, optou-se pela extensao do prazo de implantagdo dos novos componentes da
Plataforma Aquarius, fazendo uso pleno de softwares livres, para o primeiro semestre de 2015. Importante
destacar que painéis de conhecimento que apresentam nuvens de termos e mapas de tépicos, acessando
grandes volumes de dados (da ordem de dezenas de milhfes) representam um desafio de pesquisa e
desenvolvimento consideravel. Para esse fim, o CGEE contratou a equipe de Tl da UFRJ, sabidamente uma
das mais bem preparadas nesse dominio. Resultados expressivos sdo esperados ja para o inicio de 2015

Meta 06 - Produto 03 Concluir a automacao do processo da Lei de Acesso a Informagéo - LAI

O produto em questao esté alinhado com as diretrizes do Governo Federal no que concerne a transparéncia
na Gestédo Publica, especificamente no que diz respeito a Lei de Acesso a Informacdo. Nesse sentido, a
automacao do processo em tela propiciara ao MCTI uma resposta mais rapida ao cidaddo dos pedidos de

informacao e uma melhoria significativa na gestdo desse processo. O desenvolvimento do produto referente
a esta meta foi concluido e, atualmente, encontra-se no MCTI para homologac&o.

Listagem dos principais eventos realizados:
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1. Reunido - 2° Workshop - Plataforma Aquarius
Local: CGEE - sala 02

Periodo: 08/09/2014 a 10/09/2014

Objetivo: Realizar Workshop para entregar diversos artefatos do projeto, bem como realizar a transferéncia de
tecnologia. SE 152/2014

2. Reunido - Workshop Plataforma Aquarius
Local: Fundacdo Coppetec - Rio de Janeiro

Periodo: 20/08/2014 a 22/08/2014

Objetivo: Realizar Workshop de diretrizes para atualizacdo de documentacao e preparacédo de implantacao, no
ambito da Atividade de Desenvolvimento e atualizacdo de Plataformas Eletronicas em CT&I Plataformas
Eletrénicas SNCTI (Aquarius). *Evento com SE e LP.

3. Reunido - Programa de Treinamento e Capacitacdo Intalio Brasil - 32 Etapa
Local: CGEE - sala 03

Periodo: 13/10/2014 a 15/10/2014

Objetivo: Realizar treinamento dirigido do software, Plataforma Intalio/BPP Enterprise Edition, para capacitar
equipe técnica da area de Tecnologia da Informagéo, deste Centro, na integracdo com Webservices. Obs:
Treinamento previsto contratualmente, contrato 176/2012.

4.  Reunido - 3° Workshop Plataforma Aquarius
Local: Fundagdo COPPETEC - Rio de Janeiro

Periodo: 22/10/2014 a  24/10/2014

Objetivo: Realizar 3° Workshop - Plataforma Aquarius para esclarecimento de critérios de aceitacédo de diversos
artefatos do projeto, bem como realizar a transferéncia de tecnologia, no ambito da atividade Desenvolvimento
e atualizacéo de plataformas eletrénicas em CT&l Plataformas eletrénicas SNCTI (Aquarius).

5. Reunido - Reunido Técnica - Plataforma Aquarius Transi¢céo
Local: Fundacéo Coppetec - Rio de Janeiro

Periodo: 25/11/2014 a  25/11/2014

Objetivo: Realizar visita técnica a Coppetec a fim de verificar o andamento dos trabalhos que estdo sendo
realizados. Justificatica: Considerando a proximidade de importantes entregas do projeto Aquarius-Transicao,
faz-se necessdria uma visita técnica a Coppetec a fim de verificar o andamento dos trabalhos que estdo sendo
realizados. Diante do exposto, sera necessaria a participacdo dos seguintes funcionérios, a saber: o Sr Candido
Guerrero Salgado. (Coordenador do Projeto), o Sr. Carlos Duarte (Gestao de Dados) e o Sr.
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Marco Dias (Analista de Infraestrutura) para tratar de seus respectivos temas durante as reunides de trabalho.

6. Conferéncia - Videoconferéncia COPPETEC/ CGEE
Local: CGEE - sala 03

Periodo: 03/02/2014 a 03/02/2014

Objetivo: Participar da reuniéo de kik-off e refinamento do Plano de Projeto de transi¢cdo da Plataforma
Aquarius, no ambito da atividade de Plataformas Eletrénica

4 - DISSEMINACAO DE INFORMACAO EM CT&l

Meta 7 - Concluir os 3 (trés) produtos previstos para esta Linha de Acéo

54.01.81 Atividade - Producédo e disseminacéo de informacéao

Uma das linhas de ac&o do Contrato de Gestédo é a de Disseminacédo de Informacdo em CT&l, a qual prevé que
a informacéo e a difusdo do conhecimento devem realizar-se pela divulgagdo e ampla circulagéo dos resultados
dos trabalhos realizados pelo Centro. No 6°TA, assinado em dezembro de 2012, foi introduzida no Plano de
Acédo a atividade "Producado e disseminacdo de informacdo" com o objetivo de desenvolver iniciativas que
ampliassem a eficiéncia e a eficacia da divulgacédo. No 7° TA, assinado em novembro de 2013, foi incluido na
Atividade um projeto intitulado "Reformulac¢do dos processos de divulgacdo dos estudos do CGEE", para ser
executado em 2014/2015. Em 2014, além das tarefas e dos produtos previstos nesse projeto, as quais seréo
relatadas mais adiante, foram também realizadas diversas iniciativas.

No ambito da comunicacao com o publico externo, em busca de um dialogo com o publico jovem que participa
da Semana Nacional de CTI e na reunido anual da SBPC, o CGEE firmou parceria com a Universidade Catélica
de Brasilia (UCB) para o desenvolvimento de um aplicativo, destinado a criangas e adolescentes, sobre temas
relacionados a CT&I. O aplicativo Desafio CT&I, um jogo interativo em forma de quiz com perguntas sobre temas
relacionados a area, foi desenvolvido por seis estudantes da UCB. As questdes tomam por base os estudos do
CGEE. O app foi lancado, com grande sucesso, durante a Expo T&C, mostra de ciéncia, tecnologia e inovacéo
realizada durante a 662 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), em julho, e
na Semana Nacional de C&T, em outubro. Os idealizadores do quiz, além de certificado, foram premiados com
viagem a Campinas (SP) para conhecer os laboratérios do Instituto de Pesquisas Eldorado e do CTI Renato
Archer.

Quanto & comunicagdo com o publico interno, criou-se o Alerta de noticias: envio de noticias pontuais e que
tenham impacto para os empregados, com o formato semelhante a uma newsletter, mas independente de um
cronograma de fechamento. Essa dindmica potencializa a comunicac¢éo, visto que um dos maiores empecilhos
para um informativo interno é o tempo de aprovacéo das noticias. Varias instituicbes, como a Cepal, utilizam
essa ferramenta. Buscando estabelecer uma estratégica de comunicacéo institucional, foram realizadas
reunides com as equipes de todas as diretorias para discutir sobre os instrumentos e 0s materiais necessarios a
divulgacéo dos trabalhos da casa e os melhores procedimentos e estratégias a serem adotadas pelas diferentes
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areas do Centro no sentido de aperfeicoa-la e amplia-la.

No desenvolvimento dos trabalhos ao longo do ano foram organizados, em alguns casos em parceria com outras
instituicdes 139 eventos (oficinas, workshops e seminarios), nos quais participaram 1512 convidados internos e
externos. Os eventos abertos ao publico e transmitidos por internet houve 4927 acessos via web. O CGEE teve
também presenca na midia geral e especializada em CTI, conforme registrado no documento "Clipping CGEE
2014" do projeto "Reformulacdo dos processos de divulgacédo dos estudos do CGEE".

54.01.81.01 1-Reformulacédo dos Processos de Divulgacdo dos Estudos do CGEE

Situag&o: Andamento

Este projeto tem por objetivo aprimorar os principais meios de divulgacdo do CGEE de modo a reposicionar
a imagem do Centro como gerador de conhecimento na area de CT&I para a sociedade. Como ponto de
partida, a proposta do projeto para 2014 foi aprimorar os processos de planejamento, execucéo e
governanca das acodes de disseminacao de informac6es do CGEE junto aos seus publicos-alvo, com foco
em trés ferramentas: website, publicacdes e revista Parcerias Estratégicas. Para tanto, os trabalhos estéo
organizados em trés subprojetos: A - Reestruturacdo do site institucional do CGEE (verséo piloto); B -
Processo de planejamento da Revista Parcerias Estratégicas do CGEE (RPE) e C - Planejamento anual de
Publica¢cBes dos Estudos do CGEE.

SUBPROJETO A: foi desenvolvida a versdo piloto do site usando a Plataforma Liferay, sistema de
gerenciamento de conteddo (CMS), selecionada por melhor atender aos requisitos necessarios a proposta
do novo site. Além de um novo layout, mais amigavel, atraente e interativo, buscou-se solucionar alguns
problemas e gargalos identificados no diagnostico do site atual, que segundo pesquisa feita via 0 Google
Analytics possui um indice de rejeicdo de 60%. Entre as melhorias e novas funcionalidades destacam-se:
melhor classificagdo e agrupamento do contetdo, para que o usuario encontre facilmente o que procura;
uniformidade e coeréncia entre as paginas principal e secundarias; interface com tablets e smartphones;
centralizacdo do ambiente de administragdo do site; novo sistema de busca; insergdo de novas areas e
novos contetdos, como espacos especificos para publicagfes, para a RPE, noticias internas e as areas de
Comunicacéo, Recursos Humanos e Administracdo.Os resultados do trabalho de desenvolvimento da versédo
piloto do novo site estdo consolidados nos documentos: i) Plano de reformulacdo do site do CGEE; ii)
Solugédo tecnoldgica para o site do CGEE e sistema de gerenciamento de conteldo; iii) Analise de formato e
conteudos apresentados por websites de instituicdes de pesquisa e inovagao; e iv) Versao piloto do novo site
do CGEE. Em 2015 o novo site sera instalado e integrado com os demais sistemas do Centro. Sera
realizada a migragcdo dos conteddos para o novo site..

SUBPROJETO B: como previsto no planejamento do subprojeto, foram realizados levantamentos e didlogos
com colaboradores do Centro e especialistas externos sobre qual a estratégias alternativas - incluindo
conceito, formato e conteddo - para que a revista ocupe um papel de maior destaque no SNCTI. Os
resultados estéo consolidados nos seguintes documentos: i) Analise de formato e conteddos apresentados
por revistas académicas e cientificas; ii) Andlise de formato e contetdos apresentados em publicacdes de
instituicGes ligadas a pesquisa; iii) Propostas para a revista Parcerias Estratégicas; e iv) Normas editoriais,
orientagOes e diretrizes aos colaboradores da Revista Parcerias Estratégicas. Paralelamente foram
produzidos e distribuidos os dois niameros da RPE previstos para 2014.
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SUBPROJETO C: foram identificados problemas e lacunas nos processos e procedimentos da producéo das
publicacdes (incluido a revista Parcerias Estratégica), além de fragilidades na sua distribuicdo. Assim, este
ano o foco do subprojeto foi o aperfeicoamento do processo de producao definindo prazos e rotinas, além de
outras normatizacdes, de forma a apoiar a gestdo da area de disseminacgdo. Os resultados do processo
estdo consolidados em quatro documentos de orientagdo: i) Instrucdo Normativa: normas e modelos para
producao e edigdo de documentos técnicos do CGEE; ii) Manual de redagéo e estilo; iii) Fluxos e processos
da producéo de publicacdes do CGEE; e iv) Banco de curriculos de profissionais em edicao, editoragéo,
traducao e revisédo, este ultimo disponivel na extranet a todos os colaboradores e consultores do Centro.

Meta 07 - Produto 1 Desenvolver e implementar novo processo operacional para a producdo de publicacbes
Os novas orientagcdes constam nos documentos: i) Instru¢cdo Normativa: normas e modelos para producéo e
edi¢do de documentos técnicos do CGEE; ii) Manual de redacgéo e estilo; iii) Fluxos e processos da produgao
de publicagbes do CGEE; e iv) Banco de curriculos de profissionais em edi¢cao, editoracao, traducéo e
reviséo.

Meta 07 - Produto 2 Publicar e distribuir dois nUmeros da revista Parcerias Estratégicas (RPE)

Foram produzidos e distribuidos os niimeros 38 e 39 da RPE, nos meses de junho e dezembro de 2014.

Meta 07 - Produto 3 Publicar e distribuir oito publicacdes relacionadas com os estudos desenvolvidos pelo
CGEE

Conforme estabelecido no Plano de publicagbes 2014, foram editados e publicados os titulos:

1 Programa demonstrativo para inova¢do em cadeia aeronautica: Industria aeronautica brasileira.

2 Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento do Nordeste Brasileiro.

3 Dimensao territorial no planejamento da CT&l.

4 Apoio a criacdo de uma instituicdo de ensino superior indigena.

b Volume | Sustentabilidade e sustenta¢éo da producéo de alimentos no Brasil O papel do Pais no
cenario global.

6 Volume Il - Sustentabilidade e sustentacdo da producdo de alimentos no Brasil: O desafio da
rentabilidade na producéo.

7 Volume Il - Sustentabilidade e sustentacdo da producdo de alimentos no Brasil: Consumo de
Alimentos: implicacdes para a producdo agropecuéria.

8 Volume IV Sustentabilidade e sustentacdo da producdo de alimentos no Brasil: Agroinddstria de
Alimentos.

Além das atividades desenvolvidas no ambito dos trés subprojetos, outras foram realizadas buscando
estabelecer uma estratégica de comunicagéo institucional. Ressalta-se que os resultados das publica¢des do
Centro, bem como a RPE, s&o os principais instrumentos e a fonte de informac&o para a atividade de
assessoria de imprensa. Assim, foram realizadas reunies com as equipes de todas as diretorias para
discutir sobre os instrumentos e os materiais necessarios a divulgagdo dos trabalhos da casa e os melhores
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procedimentos e estratégias a serem adotadas pelas diferentes areas do Centro no sentido de aperfeicoa-la
e amplia-la.

Listagem dos principais produtos:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Parcerias Estratégicas. v. 19, n. 38, Jun. 2014

Processo de reformulacao do site. Reestruturacao do site institucional do CGEE a partir de um Sistema de
Gerenciamento de Conteuado (CMS). Projeto - Plano de Disseminacdo de Informacao Reformulagcdo dos
Processos de Divulga¢éo dos Estudos do CGEE

OrientacfGes sobre os instrumentos e 0s materiais necessarios a divulgacédo. Projeto - Plano de
Disseminacédo de Informa¢do Reformulacdo dos Processos de Divulgacdo dos Estudos do CGEE. In:
Atividade - Producdo e Disseminagdo de Informagéo. Brasilia: CGEE, 2014. 18 slides gerados a partir do
software PowerPoint e disponibilizado em PDF.

. Andlise de formato e conteldos apresentados por revistas académicas e cientificas. Processo de

planejamento da revista Parcerias Estratégicas do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE).
Projeto - Plano de Disseminacéo de Informacdo Reformulagdo dos Processos de Divulgacédo dos Estudos
do CGEE. In: Atividade - Producado e Disseminacéo de Informacdo. Brasilia: CGEE, 2014. 20p.

Andlise de formato e conteldos apresentados por websites de instituicbes de pesquisa e inovagao.
Reestruturagdo dos site institucional do CGEE a partir de um Sistema de Gerenciamento de Contetdo
(CMS). Projeto - Plano de Disseminacédo de Informacdo Reformulacdo dos Processos de Divulgacédo dos
Estudos do CGEE. In: Atividade - Producao e Disseminacéo de Informacao. Brasilia: CGEE, 2014. 28p.

Andlise de formato e conteldos apresentados em publica¢c8es de instituicdes ligadas a pesquisa. .
Estruturacéo da producao e divulgacdo das publicacdes do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Solucao tecnolégica para portal web e colaboracéo para o CGEE. Reestruturacdo do site institucional do
CGEE a partir de um Sistema de Gerenciamento de Contetido (CMS). Projeto - Plano de Disseminacgédo de
Informacg&o Reformulacdo dos Processos de Divulgacdo dos Estudos do CGEE.

Plano de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste Brasileiro. In:
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento do Nordeste. Brasilia: CGEE, 2014. 164p. (Série
Documentos Técnicos 22).

. Programa demonstrativo para inovagdo em cadeia produtiva selecionada: inddstria aeronautica brasileira.

Brasilia: CGEE, 2014. 120p. (Série Documentos Técnicos 21).
Apoio a cria¢do de uma instituicdo de ensino superior indigena
Manual de redacao e estilo. Projeto: Reformulac&o dos Processos de Divulgacéo dos Estudos do CGEE.

Definicdo de estratégias e agcdes Comunicagdo Organizacional. Reformulagdo dos Processos de
Divulgacdo dos Estudos do CGEE (Apresentacéo ppt)

Plano de reformulacao do site CGEE. Disseminacao da Informacao. CGEE, 2014(19 slides)

Banco de curriculos de profissionais em edicdo, editoracdo e traducdo. Projeto: Reformulacdo dos
Processos de Divulgacédo dos Estudos do CGEE
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

Normas editoriais, orientacfes e diretrizes aos colaboradores da Revista Parcerias Estratégicas. Projeto:
Reformulacéo dos Processos de Divulgacdo dos Estudos do CGEE

Propostas para a revista Parcerias Estratégicas. Projeto: Reformulacédo dos Processos de Divulgacéo dos
Estudos do CGEE.

Instrucdo Normativa. Normas e modelos para producao e edicdo de documentos técnicos do CGEE.
Projeto: Reformulacdo dos Processos de Divulga¢cdo dos Estudos do CGEE.

Verséao piloto do novo site do CGEE. Relatério Parcial. Subprojeto de reformulacdo do site CGEE. Projeto:
Reformulacéo dos processos de divulgacéo dos estudos do CGEE

Sustentabilidade e sustentacédo da producéo de alimentos no Brasil: consumo de alimentos - implicacdes
para a producdo agropecudria brasileira. v. 3

Fluxos e Processos da Producdo de Publicaces do CGEE. Projeto: Reformulacdo dos processos de
divulgacéo dos estudos do CGEE

Sustentabilidade e sustentacao da producao de alimentos no Brasil: agroindustria de alimentos. v. 4

Clipping CGEE 2014.Projeto - Plano de Disseminacdo de Informacg&do Reformulag8do dos Processos de
Divulgacéo dos Estudos do CGEE. In: Atividade - Producédo e Disseminacdo de Informacao. Brasilia:
CGEE, 2014. 27p.

Parcerias Estratégicas. v. 19, n. 39, Dez. 2014
Dimenséo territorial no planejamento da CT&l
Sustentabilidade e sustentacao da producéo de alimentos no Brasil: o papel do Pais no cenario global. v. 1

Sustentabilidade e sustentacdo da producdo de alimentos no Brasil: o desafio da rentabilidade na
producéo, v 2.

5 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Meta 8 - Concluir 5 (cinco) dos 6 (seis) produtos previstos para os Projetos das Atividades:
Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e Desenvolvimento de Competéncias
Metodolégicas

56.02.80 Atividade - Observatorio em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Esta Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatéria para uma melhor compreensdo das
transformacdes futuras relevantes para programas e politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CTI). Dessa
forma, o Observatério CGEE de CTI dara suporte ao delineamento, a implantagéo e ao monitoramento de
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politicas brasileiras em CTI, assim como aos aspectos institucionais que compdem o quadro de atores do
SNCTI. A atividade tem como alvo estratégico monitorar sistematicamente tendéncias em areas prioritarias da
Estratégia Nacional de CTI. Tendo este alvo em mente, o foco do observatdrio no ano de 2014 se deu na
consolidacéo dos procedimentos operacionais do Observatdrio de Tecnologias Espaciais (um dos projetos desta
Atividade) e no aprimoramento do Mapa Dinadmico do SNCTI, que vem sendo trabalhado no sentido de ser capaz
de registrar dindmicas, tais como aquelas ligadas as fun¢des desempenhadas pelos seus principais atores
institucionais. Assim como acontece em outras Atividades, ja é notavel o dominio das equipes técnicas do Centro
sobre o uso de ferramentas e métodos de observacgdo e analise desenvolvidas pelo Centro, aplicadas a
producao cientifica, & producao tecnolégica (patentes), a analise de criticalidade de tecnologias e em tudo que
se refere as andlises de maturidade tecnolégica via a aplicagdo do método Technological Readiness Levels -
TRL.

56.02.80.01 1- Projeto: Observatorio de Tecnologias Espaciais

Situacdo: Andamento

O projeto de criagéo e implementagédo do Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE) do CGEE teve suas
atividades iniciadas em janeiro de 2014. Os objetivos do OTE s&o: a) monitorar, tanto no Brasil quanto no
mundo, o desenvolvimento e a evolucao de tecnologias da area espacial e de tecnologias de outras areas
gue tenham potencial de aplicacdo na area espacial; b) obter informacdes sobre os processos e as
estratégias de desenvolvimento e gerenciamento dessas tecnologias; c) identificar e analisar tendéncias,
lacunas, oportunidades e sinergias tecnoldgicas na area espacial; d) identificar e acompanhar novas
oportunidades de parcerias técnicas e institucionais nos ambitos nacional e internacional; e) gerar
informacdes estratégicas e dados estatisticos sobre os principais resultados encontrados no processo de
monitoramento e andlise de tecnologias relevantes para a area espacial. Com vista ao atingimento desses
objetivos, no periodo de junho a dezembro de 2014 foram realizadas as seguintes atividades: (1)
desenvolvimento de um fluxo operacional de observacéo, que incorpora o estado-da-arte do ferramental do
CGEE aplicado ao OTE; (2) identificagdo de tecnologias criticas relevantes para projetos prioritarios dos
institutos de pesquisa do setor espacial (Instituto de Aeronautica e Espaco - IAE e Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais - INPE); (3) selecdo de especialistas para monitorar desenvolvimentos tecnolégicos das
areas selecionadas; e (4) implantacdo da primeira etapa do sistema de observagdes tecnoldgicas e estudos
relacionados ao uso de patentes como fonte de informag@es tecnolégicas para a area espacial.

Para definir as tecnologias criticas a serem observadas pelo OTE quanto ao seu estagio de desenvolvimento
foram consultados os dois institutos mencionados anteriormente, que prontamente forneceram listas com as
tecnologias associadas aos seus projetos estratégicos.

Definidas essas tecnologias, foi utilizada a ferramenta do CGEE de busca de recursos humanos no pais
relacionados a elas. Essa ferramenta analisou as co-autorias em trabalhos e as especialidades dos
profissionais, de forma a identificar redes de colaboracdo ou redes de conhecimento. Para formar as redes
de conhecimento, as analises foram feitas tendo por base a similaridade semantica entre os curricula dos
profissionais. Essa ferramenta foi aplicada a Plataforma Lattes do CNPq e teve como objetivo selecionar
pessoas que tivessem experiéncia em temas relacionados as tecnologias que foram selecionadas para
serem objeto da primeira etapa de observac¢des do OTE. Foram realizados varios ensaios com diferentes
tecnologias e os resultados foram bastante promissores, tendo sido possi-vel identificar competéncias que
estdo dispersas por vérias instituicées brasileiras, e que podem ampliar o leque de competéncias a serem
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mobilizadas pelo Programa Nacional de Atividades Espaciais.

Essas trés ferramentas foram desenvolvidas no &mbito das subacfes 51.51.18 e 51.51.20 (Recursos
Humanos e Materiais para o Programa Nacional de Atividades Espaciais), ja concluidas. O uso dessas trés
ferramentas do CGEE, no &mbito do OTE, proporcionou a oportunidade para que alguns aperfeicoamentos
fossem feitos de forma a deixa-las mais precisas e mais eficientes, de modo a serem facilmente aplicadas a
outros setores da economia nacional. Analises exploratdrias indicam que a ferramenta de busca de RH e
analise de redes tem uma ampla variedade de aplica¢gBes para apoiar o dominio de tecnologias relacionadas
a varios setores. A metodologia para analise de patentes ira, em breve, capacitar o CGEE a prestar servigos
para varios setores de desenvolvimento tecnolégico de interesse do Brasil. Todas as ferramentas de analise
de tecnologias citadas acima tiveram, em seus desenvolvimentos, grande envolvimento da equipe interna do
CGEE, o que permite a realizacdo dessas analises independentemente de consultorias para a sua aplicacao.
No préximo periodo, serdo desenvolvidas novas ferramentas automéaticas de observagfes de tecnologias e
construido um portal corporativo no qual serdo disponibilizados as instituicdes do setor espacial os produtos
confeccionados pelo OTE, como boletins, alertas, relatérios e bancos de dados. Sera dado inicio ao
desenvolvimento de uma metodologia de analise informag8es tecnoldgicas derivadas de patentes para o
setor espacial, fazendo uso das ferramentas e métodos ja desenvolvidos.

Essa metodologia podera ser utilizada em outras areas tecnologicas e engloba a aplicacao da técnica de
determinacéo do backbone de dominios tecnoldgicos do setor espacial, de forma a propiciar uma visdo de
conjunto da distancia tecnoldgica e das relacdes de similaridade e interconectividade entre estes dominios, a
aplicacdo de equacdes logisticas para avaliagdo do nivel de maturidade tecnoldgica (Technology Readiness
Level - TLR) de tecnologias especificas do setor espacial e exercicio de previsdo sobre sua evolugéo futura,
e a aplicacdo do modelo de previsdo de Benson-Magee para a determinacéo da taxa de aperfeicoamento
tecnolégico (Technological Improvement Rate - TIR) das tecnologias especificas que compdem o mapa das
tecnologias do setor espacial.

Meta 08 - Produto 1 - Implantacdo do sistema de observacgéo de tecnologias para o setor espacial

Foi completada a primeira etapa da implantacdo do sistema de observacdo de tecnologias para o setor
espacial, que consistia na definicdo de todo o fluxo de funcionamento do OTE e na coleta das primeiras
informag@es. Essas informac¢des foram focadas nas patentes relacionadas as tecnologias do setor espacial,
identificadas pelo cddigo IPC (International Patent Classification) B64G. Assim, nessa etapa foram obtidas
informacgdes relacionadas as tecnologias de interesse do IAE e do INPE. Essa primeira coleta de
informac8es envolveu o mapeamento de 29.837 patentes do setor espacial que foram concedidas no
periodo compreendido entre 1950 a 2014. Essas informac8es sobre patentes foram utilizadas para dar
suporte ao primeiro relatério sobre tecnologias criticas para o setor espacial. Ver
https://portallr.cgee.org.br/group/observatorio-espacial/o-observatorio

Meta 08 - Produto 2 - Produzir o primeiro relatério sobre tecnologias relevantes para o setor espacial
O primeiro relatério sobre tecnologias relevantes para o setor espacial foi finalizado, centrado nas
tecnologias que sédo criticas para o desenvolvimento de projetos estratégicos prioritarios do IAE e do INPE.

No caso do IAE, foram determinadas 8 tecnologias criticas relacionadas a veiculos lancadores de satélites.
No caso do INPE, foram determinadas 4 areas tecnolégicas relacionadas ao desenvolvimento de satélites
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geoestaciondrios de meteorologia. Dentro dessas areas, foram identificadas 21 tecnologias criticas.

Como exemplo de informacdes produzidas pelo OTE relacionadas a satélites geoestacionarios, foram
identificadas 941 patentes sobre sistemas de controle de atitude e érbita, 148 patentes relacionadas a
deteccgéo e isolamento de falhas em sensores, 41 a sensores de estrelas e 38 a sistemas de imageamento
no infravermelho. Quanto as informacdes relacionadas a veiculos de langcamento, foram mapeadas 162
patentes relacionadas a dinatramida de amonio (ADN), 325 a turbo-bomba e 26 a junta flexivel para tubeira
movel.

Essas tecnologias foram preliminarmente analisadas em termos de seus niveis de maturidade tecnolégica
(TRL) e criticidade e também em funcdo dos seus estados atuais, explicitando se séo tecnologias a serem
dominadas, tecnologias dominadas mas com risco de serem perdidas ou tecnologias perdidas, e também se
s80 meios criticos ou insumos criticos para os projetos. Essas analises nortearam o processo de analise das
informacdes obtidas pelo OTE.

Esses produtos visam o atingimento do alvo estratégico (Monitorar sistematicamente tendéncias em areas
prioritarias da ENCTI) da atividade Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do CGEE. E importante
mencionar que parte dessas analises sdo de acesso restrito aos pesquisadores dos Institutos e do CGEE,
sendo tratadas de forma codificada para exposi¢cdes externas do trabalho do OTE.

56.02.80.02 2-Projeto: Mapa Dinamico do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI)
(2014)

Situagdo: Andamento

Tomando como referéncia o Mapa dos Atores do SNCTI, desenvolvido pelo CGEE em 2010, o Projeto Mapa
Dinamico do SNCTI busca aprimora-lo de forma a refletir, de forma dinamica, as fun¢des do SNCTI e como
estas sdo exercidas de forma interativa pelos principais atores deste Sistema, através das atividades de CTI
que os mesmos desempenham. Pretende-se que o Mapa torne-se um instrumento gerencial que permita,
futuramente, avaliar a evolucdo do SNCTI e identificar lacunas institucionais importantes a serem
preenchidas de forma a torna-lo mais eficiente e contemporaneo. Devera permitir, também, a comparacéo da
situacao brasileira em relacdo a organizacdo de sistemas de CTI em paises ou blocos de paises
selecionados.

Meta 08 - produto 03 Versdes eletrbnica e Impressa do Mapa Dindmico do SNCTI
A primeira versdo eletrénica do Mapa Dindmico do SNCTI foi desenvolvida e estd disponivel em:
http://clicktime.com.br/cti/ [senha de acesso: cti], caracterizando o produto principal do Projeto.

A dinamicidade do mapa se déa através das atividades de CTI mapeadas, que sdo desempenhadas por
atores primarios (responsaveis pela atividade mapeada) e secundéarios em interagdo que, por sua vez,
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exercem fun¢des do SNCTI tanto individualmente (contribuicdo de cada ator para a atividade mapeada)

como coletivamente (funcéo da atividade mapeada em si e contribuicdo desta atividade para o sistema).

Devido a grande dinamicidade encontrada e que fica evidente na versao eletrénica do Mapa desenvolvida, ja

que um website permite captar tal dindmica, passa a ser irrelevante disponibilizar uma versao impressa e
estatica do Mapa. Entretanto, os usuérios do site poderdo imprimir os elementos individuais do MAPA

(resultado) e as analises que serdo produzidas a partir dele que, em conjunto, permitem construir a dindmica

do SNCTI. Entre os elementos considerados destacam-se informacdes sobre as funcfes do SNCTI e suas

inter-relagGes, atores do SNCTI (organizados em uma arvore de atores), atividades de CTl mapeadas (um

primeiro recorte foi realizado na relacdo universidade-empresa) e, finalmente, uma explicacdo do recorte

universidade-empresa escolhido (cujo objetivo é capturar o fluxo direto e indireto de conhecimentos no

sistema) e do potencial de se utilizar ferramentas de analise de redes para tal analise.

Os impactos potenciais do Projeto ja podem ser antecipados, na medida em que ja se torna possivel i)
construir um retrato dindmico da complexidade fisica e funcional do SNCTI; e ii) identificar boas praticas para

gue se possa identificar acdes e/ou politicas de CTI associadas.

Listagem dos principais produtos:

1. Resumo da reunido inaugural. Atlas (mapa) dinAmico do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (SNCTI). Projeto: Mapa Dinamico do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(SNCTI). In: Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Brasilia: CGEE, 2014. 6p.

2. Atlas (mapa) dindmico do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao (SNCTI): funcdes e
dindmica do SNCTI. Projeto: Mapa Dindmico do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(SNCTI). In: Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Brasilia: CGEE, 2014. 7p.

3. Interface Interativa contendo elementos gréficos representando as fun¢@es, os atores e as suas relacdes do
SNCTI. Projeto: Mapa Din&mico do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (SNCTI)

4. SNCTI Analise Universidade-Empresa.

Listagem dos principais eventos realizados:

1.

Reunido - Oficina Inaugural sobre a Construcdo do Mapa Dindmico do SNCTI

Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 23/04/2014 a  23/04/2014

Objetivo: Analisar a possibilidade de se estruturar o Mapa do SNCTI de forma dindmica, pela aglutinacdo dos
atores por Funces prioritarias desempenhadas no sistema, de maneira a conferir ao conjunto uma certa
organicidade. Além de um refinamento das Fung¢@es prioritarias inicialmente identificadas, a oficina centrara o
debate em possiveis arquiteturas de representa¢éo do sistema.

56.02.81 Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospecc¢dao, avaliacao
estratégica, gestdo da informacédo e do conhecimento

Esta Atividade se constitui em uma das mais importantes iniciativas tomadas pelo Centro, ha medida em que
visa a busca da exceléncia no planejamento e na execucao de estudos de futuro, avaliagdes estratégicas, além
de dotar o Centro de uma moderna arquitetura para a gestéo da informacédo votada para servigos. Objetiva,
também, poder contar no CGEE, a qualquer tempo, com equipe técnica capacitada para formular alternativas
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metodolégicas com o uso de métodos e ferramentas, no estado da arte das suas aplicacdes potenciais nas
areas nodais de atuacdo do Centro (estudos de futuro, avaliagdo estratégica de politicas e programas em CTl e
de gestéo da informacéo e do conhecimento).

O ano de 2014 foi muito positivo na conquista de dominio metodolégico nas areas mencionadas, como
consequéncia d o estabelecimento de parcerias com instituicdes de grande relevancia internacional (RAND
Corporation, nos EUA e High School of Economics - Russia); pelos avancos feitos na capacidade interna de
analise de redes de competéncias a partir de ferramental corporativo desenhado para atender as necessidades
do Centro e pelo treinamento de quatro membros da equipe interna do Centro em métodos e técnicas de Design
Thinking no Chicago Institute of Design. Passos importantes tém, ainda, sido dados no que se refere a
capacidade interna no uso de softwares proprietarios para andlise de patentes, conforme podera ser
depreendido nos relatos dos projetos ligados a esta Atividade. A visibilidade institucional do Centro foi, também,
substantivamente ampliada, a partir da realizacao nas dependéncias do CGEE da escola de verdo para
capacitacao de profissionais em estudos de futuro, do Brasil e do exterior, no &mbito da International Foresight
Academy -IFA, projeto financiado pela Unido Europeia e do qual o CGEE faz parte.

56.02.81.01 1-Projeto: Estudos de Futuro

Situacdo: Andamento

Os estudos de futuro conduzidos pelo CGEE estruturam dialogos e interagdes que estimulam o
engajamento, a criatividade e a reflexdo (individual e coletiva) na busca de se usar o futuro para se expandir
a compreensdo do presente.

Cabe ressaltar que critico para o sucesso no desenho, na implementacéo e na definicdo antecipada dos
resultados esperados e dos impactos associados de um estudo de futuro € a compreensao da relagéo entre
contexto, contelido e enfoque.

Da mesma forma, é essencial buscar o uso de abordagens sistémicas e sistematicas no desenho e na
implementacdo de estudos contextualizados e receptivos ao desconhecido e & incerteza como fontes de
novidades, fomentando, assim, um convite a criatividade e & improvisacédo, juntamente com o uso de
evidéncias e opinides informadas.

Meta 08 - Produto 4 Capacitar quatro empregados no uso de ferramentas de Design Thinking em
colaboragdo com o Chicago Institute of Design

Quatro (4) integrantes do corpo técnico do CGEE foram capacitados em métodos e ferramentas de Design
Thinking (DT) no Chicago Institute of Design (CID). A incorporagéo do enfoque e de ferramentas de DT nos
estudos de futuro do CGEE busca uma abordagem mais racional e sistematica no desenho dos estudos a
serem desenvolvidos pelo Centro, desde a definicdo e redefinicdo do desafio ou pergunta a ser respondida
até a obtencédo do produto final, passando por uma maior compreenséo do contexto sob andlise. O Enfoque
de DT foi aplicado no refinamento do guia metodoldgico interno do Centro, que devera ser aprimorado em
2015, uma vez tratar-se de um Guia que evolui continuamente para lidar com novos desafios do CGEE e do
SNCTI e absorver ferramentas e médotos testados Uteis para o0 aumento da eficiéncia do trabalho de CGEE.
Além disso, para que o aprendizado dos colaboradores que participaram do curso em Chicago pudesse ser
disseminado e replicado internamente, foi realizado um exercicio conectando DT com outra abordagem
metodoldgica (Futures Literacy - FL), esta Ultima desenvolvida e aplicada em colaboragcdo com parceiros
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internacionais do CGEE e liderada pela UNESCO. Este exercicio foi documentado em artigo e apresentado
na 5a Conferéncia Internacional de Future-Oriented Technology Analysis (FTA), organizada em Bruxelas
pela Comissdo Europeia, alavancando, portanto, a visibilidade do Centro entre pares (instituicbes e pessoas)
que trabalham no estado da arte em metodologias de estudos de futuro (quatro outros artigos foram
apresentados e debatidos na referida conferéncia, demonstrando o trabalho da equipe de Competéncias
Metodolégicas do CGEE. Entretanto, o impacto maior dessa experiéncia (exercicio interno combinando DT e
FL) foi o de sedimentar tais processos metodol6gicos nos colaboradores do Centro, principalmente daqueles
gue se envolveram no desenho e na implementacdo do exercicio (cerca de cinco colaboradores). Além
disso, foi realizada uma avaliagdo interna ao final do exercicio interno, que demonstra uma satisfagédo de
mais de 90% dos participantes e uma utilidade com potencial de impacto, tanto pessoal (em torno de 75%)
como institucional no CGEE (acima de 80%).

Além do atendimento parcial da Meta 8 (produto 03) como ressaltado acima, no ambito do Projeto Estudos
de Futuro da Atividade de Competéncias Metodoldgicas do Centro, entre outros resultados obtidos e suas
principais contribuicdes, destacam-se os seguintes:

1. Participacdo na 5a conferéncia Internacional de Future-Oriented Technology Analysis (FTA)
representando a América Latina. Dentre os produtos onde a equipe de competéncias metodoldgicas do
CGEE contribuiu, inclui-se: i) definicdo dos temas e do formato da conferéncia; ii) desenvolvimento do
conteudo de um dos temas da conferéncia - Creative Interfaces - indicando quais as contribuigbes esperadas
na chamada de trabalhos; e iii) desenvolvimento e apresentacdo de cinco artigos descrevendo métodos ou
metodologias sendo desenvolvidas, testadas e/ou aplicadas pela equipe de competéncias metodoldgicas do
Centro.

2. Participacé@o na conferéncia Prospecta Argentina. O coordenador do projeto de Estudos de Futuro foi
convidado para dar uma palestra magna na conferéncia sobre o histdrico e o estado da arte de estudos de
futuro conectado a politicas de CTI, onde o enfoque metodol6gico ou guia metodolégico do CGEE também
foram apresentados de forma a mostrar, na préatica, como se desenha e implementa estudos dessa natureza
no CGEE.

3. Organizacdo de uma escola de verdo no ambito do projeto Europeu International Foresight Academy
(IFA), que foi desenhada e implementada pelo CGEE em parceria com a UNESCO, ja que a mesma
combinou métodos e processos de foresight (estudos de futuro) com a metodologia Futures Literacy.
4. Exploragéo do uso de ferramentas e métodos quantitativos de suporte a tomada de decisdo empregadas
pela RAND Corporation. A colaboragdo em 2014 focou no uso do método Portman para a analise de
portfélios de projetos e/ou de investimentos em projetos de CTI. O principal produto gerado dessa
colaboracao foi um artigo que foi apresentado na Conferéncia FTA, como mencionado anteriormente.
5. Concepcdao e implementacdo do Journal Club do CGEE, que € um espaco interno dedicado para a
discussao e o aprofundamento de aspectos metodoldgicos de potencial interesse para o Centro, cujo
objetivo é construir uma conscientizagdo maior da casa sobre distintas ferramentas que podem, uma vez
aprofundadas, desenvolvidas, testadas, adaptadas e/ou validadas, serem aplicadas em estudos do Centro.
As apresentacdes abordaram, entre outros, os seguintes temas: Portman, MACBETH, analise de redes,
memdria organizacional, Causal Layered Analysis, processos de conhecimento e ontologias.

6. Participacdo na conferéncia da World Future Society, nos EUA, onde o processo metodoldgico do projeto
alimentos desenvolvido pelo CGEE ao longo dos ultimos anos foi apresentado e debatido, contribuindo para
alavancar a visibilidade do Centro em ambito Internacional.

7. Participacdo na conferéncia anual de foresight e politicas de CTI organizada pela High School of
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Economics - HSE, Russia, onde um mapeamento das instituicdes latino americanas trabalhando em estudos
de futuro foi apresentada, destacando o papel Unico que o0 CGEE desempenha no SNCTI e na regiéo.

Listagem dos principais produtos:
1. Exercicio interno cidades do futuro. In: Projeto: Estudos de Futuro
2. Network Science methods as instruments for strategic evaluation and for bridging the gap between

collaborative S&T and Brazilian societal problems. In: Conference Future-Oriented Technology Analysis
(FTA) 2014, Brussels. Artigo... Brussels: FTA, 2014. 1p.

3. Energy foresight, scenarios and sustainnable energy policy and Brazil. In: Conference Future-Oriented
Technology Analysis (FTA) 2014, 5th., Brussels. presentation ... Brussels: FTA, 2014. 4 slides gerados a
partir do software Power Point e Disponibilizado em PDF.

4. Energy foresight, scenarios and sustainnable energy policy and Brazil. In: Conference Future-Oriented
Technology Analysis (FTA), 5th., 2014, Brussels. Article ... Brussels: FTA, 2014. 15p.

5. A portfolio analysis methodology to inform innovation policy and foresight. In: Conference Future-Oriented
Technology Analysis (FTA), 5th., 2014, Brussels. Article ... Brussels: FTA, 2014. 16p.

6. Developing a trans formative business strategy through the combination of design thinking and futures
literacy. In: Conference Future-Oriented Technology Analysis (FTA), 5th.

7. FTA as due dilligence for na era of accelerated interdiction by and algorithm big data duo. In: Conference
Future-Oriented Technology Analysis (FTA), 5th.

8. Introduction to foresight. In: Projeto: Estudos de Futuro. Brasilia: CGEE, 2014. 51 slides gerados a partir do
software PowerPoint e disponibilizado em PDF.

9. International Foresight Academy (IFA) - Summer School. In: Projeto: Estudos de Futuro. Brasilia: CGEE;
IFA, 2014. 4 slides gerados a partir do software PowerPoint e disponibilizado em PDF.

10. REPORT on the 2014 IFA Summer School. In: Projeto: Estudos de Futuro. Brasilia: CGEE, 2014. 7p.

11. Guia para planejamento e implementagéo dos estudos do CGEE. Projeto: Estudos de Futuro

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Reunido - Reunido Escola de Veré&o Projeto International Foresight Academy
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 17/11/2014 a 21/11/2014

Objetivo: No ambito da parceria com o Projeto IFA (International Foresight Academy), realizar uma escola de
verdo sobre o tema o uso do futuro e de foresight para expandir nossa compreenséo do presente e desenvolver
solugdes alternativas para problemas complexos.
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2. Reunido - Workshop Cidades do Futuro
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 06/11/2014 a 06/11/2014

Objetivo: Finalizar a série de exercicios internos sobre o tema "Cidades do Futuro", combinando as
metodologias futures literacy e design thinking.

56.02.81.02 2-Projeto: Avaliacdo Estratégica

Situacdo: Andamento

A avaliacdo estratégica de projetos, programas e politicas publicas é parte das atividades rotineiras do
CGEE desde a sua criacdo. Para bem desempenhar essa tarefa, o Centro busca, permanentemente,
fortalecer as competéncias existentes e atualizar-se sobre as préaticas e metodologias de avaliacdo que tém
sido desenvolvidas e empregadas no Brasil e no mundo. O objetivo deste projeto é ampliar a competéncia ja
existente no Centro, agregando valor aos seus resultados e contribuindo para a criagdo de um ambiente
institucional para a identificacdo, aquisicdo, desenvolvimento, testes, validacdo e incorporacdo de novas
metodologias e ferramentas de analise quantitativa e qualitativa de apoio a avaliagbes estratégicas. Um
conjunto maior e atualizado de técnicas a disposi¢cao também amplia a capacidade do Centro de enfrentar os
complexos desafios trazidos pela diversidade do sistema de CTI e de novas possibilidades de oferta de
servigos, com possiveis aplicagdes em avaliagcdes estratégicas de grandes projetos, programas e politicas
publicas, além de auxiliar o embasamento metodoldgico das suas demais atividades e agoes.

Meta 08 - Produto 05 Produzir duas notas técnicas sobre ferramentas e métodos de implantagéo de
Technological Readiness Assessment - TRA e mineragcdo de dados e textos;

Nota Técnica sobre ferramentas e métodos de implantagcdo de Technological Readiness Assessment - TRA

O acompanhamento da implantagdo de metodologias de avaliagdo de maturidade tecnologica para
tecnologias espaciais permitiu a equipe

do projeto Avaliacdo Estratégica participar de reunides de trabalho e na definicdo de requisitos para a
metodologia para a area espacial, testada com éxito em um grande projeto da area de satélites e outro na
area de langcadores do Programa Espacial Brasileiro. Rrealizou-se, também, uma analise de peculiaridades
de uso de metodologias de TRA ("Technology Readiness Assessment") nas areas espacial e energia que
usam niveis de maturidade tecnoldégica como métrica fundamental.

Observou-se que métodos de TRA dependem fortemente dos processos de desenvolvimento tecnoldgico
especificos a cada area, particularmente no que diz respeito a definicdo de critérios de classificacdo e de
promocao de niveis de maturidade tecnoldgica (ou "Technology Readiness Level" - TRL). Por exemplo,
apesar de usarem a mesma escala de 9 niveis (levels), o Departamento de Defesa, a NASA e o
Departamento de Energia dos Estados Unidos usam critérios diferentes para a valoracdo de TRL. A andlise
realizada sugere que havera necessidade de um estudo mais aprofundado para estabelecer caracteristicas
comuns as varias abordagens estabelecidas que embasem uma proposta de metodologia genérica, embora
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insuficiente, de elaboracdo de TRA. Essa futura metodologia genérica teria 0 mérito de acelerar novos
processos para TRAs especificos, que necessariamente demandariam adapta¢des as peculiaridades de
suas respectivas areas.

Nota Técnica sobre mineracdo de dados e textos

No ambito desse projeto foi realizada uma avaliagédo inicial da ferramenta de mineracdo de textos e dados
RapidMiner. esta Nota incorpora resultados preliminares obtidos na subacdo Recursos Materiais e Humanos
para o Programa Nacional de Atividades Espaciais, j& concluida, one houve a realiza¢do de uma prova de
conceito da utilizag@o dos algoritmos seméanticos do RapidMiner, como ferramenta de mineracgdo de textos
néo estruturados (para documentos em formatos .pdf, .doc. e .txt). Como principais resultados do piloto, foi
demonstrada a viabilidade do uso do RapidMiner ndo apenas para processar, agrupar por similaridade
semantica e gerar saidas de dados de facil visualizacdo de textos ndo estruturados, mas também a
viabilidade de, a partir dos mesmos textos, elaborar a rede de conceitos que pode ser empregada como
primeiro passo na constru¢do de uma ontologia representativa do conjunto de documentos processados. O
coordenador deste projeto participou de reunides de trabalho, da especificacdo de requisitos e testes da
ferramenta desenvolvida com o propoésito de avaliar a viabilidade de uso mais disseminado da ferramenta.
Como préxima etapa, serdo buscadas soluc¢des simplificadoras do uso da ferramenta, dado que, hoje, a
mesma exige do usuario um dominio minimo de utilizacdo de bancos de dados, o0 que estd bem acima do
conhecimento de um usuario tipico do CGEE. Além disso, foram iniciados testes de ferramentas de
mineracao textual para a incorporagdo de bases de patentes e resumos de artigos técnicos para posterior
andlise de viabilidade de integragdo com os ambientes existentes no Centro. E importante ressaltar que, a
despeito da intencéo original de testar os programas Rapid Miner e Vantage Point, as equipes de Tl e do
Observatério de Tecnologias Espaciais do CGEE apresentaram necessidades especificas que levaram a
aquisicdes de duas alternativas a aqueles programas, com vantagens operacionais, dadas as
funcionalidades adicionais que apresentam. Para mineracdo de dados foi adquirido o Pentaho, que tem entre
suas funcionalidades algoritmos que replicam tudo que foi testado no Rapid Miner, de modo que o que foi
validado anteriormente pode ser implementado no novo software. O software Patent Insight Pro, por sua vez,
apresenta vantagens com relacao ao Vantage Point, no que diz respeito as suas interfaces para o usuario,
mantendo as mesmas funcionalidades.

Além das Notas Técnicas resumidas acima, este projeto desenvolveu a avaliacdo, ampliagcdo e consolidacao
da ferramenta de anélise de rede no CGEE. Inicialmente empregado na caracterizacdo de redes de co-
autorias da area espacial (no contexto da mesma subacdo mencionada acima), com plug-ins para pré-
processamento de curriculos da base Lattes e aplicativos para extra¢do de dados desenvolvidos no CGEE, o
software de andlise e visualizacdo de redes Gephi teve seu uso ampliado, com o desenvolvimento de novos
plug-ins para pré-processamento da informacdo contida em titulos de artigos dos curriculos Lattes,
viabilizando a visualizacdo e analise conjunta de redes de co-autorias e redes semanticas. Ao longo de
2014, a nova ferramenta foi utilizada, dentro do conceito de otimizacdo da interacdo humano-maquina, para
a identificacao rapida de consultores em conjuntos de milhares de curriculos, para a identificacdo de
especialistas em tecnologias ou areas de pesquisa pré-definidas, caracterizacéo e evolugcéo de redes de
pesquisa em areas tdo distintas quanto area espacial, genémica e genética marinha, esporte de alto
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desempenho, telemedicina, biotecnologia, érteses e proteses, com aplicacdes em diversas subacdes e
atividades de todas as diretorias do CGEE. Foi também validada a sua utilizacdo em um estudo mais
abrangente da caracterizacdo e evolucdo das redes de colaboracéo dos Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia, do MCTI, o que resultou na elaboracdo de um trabalho apresentado na 5a Conferéncia
Internacional sobre Future-oriented Technology Analysis (5a FTA). Ao longo deste processo, a propria
ferramenta foi aprimorada, atualizada e, eventualmente, corrigida, para ser adequada as necessidades do
Centro. Com a aplicacdo da ferramenta em novos contextos, foram identificadas necessidades de
desenvolvimento de novas formas de interacdo com consultores do CGEE, por um lado incorporando seu
conhecimento para aprimorar as buscas e caracteriza¢fes das redes obtidas e por outro agregando valor
aos seus estudos. Tais abordagens foram aprimoradas ao longo do segundo semestre de 2014, juntamente
com a definicdo de novas funcionalidades seménticas na estruturacao de redes com base ndo apenas em
curriculos, mas também foi realizada uma prova de conceito em colaboracdo com pesquisadores da RAND
Corporation, onde a andlise de redes de classes de patentes foram empregadas para identificar pontos de
antecipacado de tendéncias de uso de uma dada tecnologia. Além disso, com o propésito de acrescentar
poder de visualiza¢édo e de analise de redes ao Centro, foram testadas ferramentas complementares ao
Gephi, gratuitas e capazes de compartilhar formatos de dados, como os softwares Pajek, Cytoscape e Tulip.
A equipe do CGEE participou, também, das discussdes e reunifes de trabalho presenciais e por
teleconferéncia com pesquisadores da RAND Corporation, com vistas a elaboracdo de subprojetos de
colaboracg&o nos temas de interesse deste projeto e da RAND. Essa interacéo, iniciada em julho, foi bastante
intensificada ao longo do segundo semestre, com a transferéncia e desenvolvimento conjunto de
metodologias de andlise de redes para o estudo dos sinais emergentes de inovagéo tecnoldgica a partir de
bases de dados de patentes, ja mencionado, e o desenvolvimento de ferramentas de gerenciamento de
portfélio que resultou em trabalho apresentado na 5a FTA. Prevé-se para 2015 a finalizacdo desse projeto
de colaboragéo e a busca de financiamento externo para o mesmo.

56.02.81.03 3-Projeto: Consolidacdo de uma Arquitetura de Gestdo da Informacéo (Gl) baseada
Servigos (2014)

Situacdo: Andamento

Meta 08 - Produto 6 Definir e documentar as diretrizes da Arquitetura da Informag¢édo do CGEE

O trabalho realizado no decorrer de 2014 foi orientado pela metodologia prevista no projeto, que conduziu a
definicdo e documentacao das diretrizes da Arquitetura da Informacdo do CGEE na forma abaixo explicitada.
Objetivos de negdcio: expressao das necessidades de informacao a serem disponibilizadas pela Arquitetura
da Informacé@o do CGEE. Por exemplo: integracdo entre acdes internas do CGEE que envolvem gestao da
informacgéo. Foram estabelecidos 10 objetivos de negdcio (ON), registrados no Relatério 1.
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Principios arquiteturais: linhas de base para definicdo da arquitetura, atendendo aos objetivos de negdcio.
Por exemplo: Terminologia padronizada. Foram estabelecidos 3 principios arquiteturais transversais (PNT) e
20 principios arquiteturais verticais (PN).

Decisdes arquiteturais: definicbes que devem estar presentes na arquitetura para atendimento aos principios
e objetivos de negocio. Por exemplo: Os conceitos e atributos presentes nas bases de dados e informacgdes
serdo definidos e armazenados em um repositorio central de metadados. Registradas no Relatério 2.
Versdes iniciais para politicas de governanca e seguranca da informacao. Registradas no Relatério 3.
Realizaram-se sessdes de trabalho com distintos atores internos (assistentes, lideres, coordenadores de
projeto, analistas de informacéo, desenvolvedores de software, administrador de dados) envolvidos com
manipulacdo de dados e informacgdes e usuarios do conhecimento gerado nas a¢des conduzidas pelo
CGEE. Por meio dessas sessdes de trabalho, conduziu-se também a avaliacdo da situacdo atual de
necessidade de informacdo da organizacgéo.

O Catalogo de Recursos de Informacéo foi enriquecido, com a inclusdo do modelo de dados detalhado de
cada uma das bases de dados. A partir desse contelido, que agora passar a ter uma ligagao direta com o
item do catalogo, pode-se construir consultas sobre que itens de dados existem na arquitetura de informacgéo
do Centro.

Esses resultados proveem diretrizes, conceituacdo e mapeamento de espacos de informagéo, e das
ferramentas automatizadas, atualmente trabalhados pelo Centro. Adicionado ao relacionamento dos
recursos de informacado as camadas do modelo conceitual da arquitetura, esses resultados proporcionam ao
CGEE um mapa abrangente sobre seus recursos de informacédo e conhecimento registrado, incentivando o
reuso e evolugdo gerenciada.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério 1. Consolidacdo da arquitetura da informagcdo do CGEE. Projeto: Consolidagdo de uma
Arquitetura de Gestéo da Informacgéo (Gl) baseada em Servicos. In: Atividade - Desenvolvimento de
Competéncias Metodolégicas. Brasilia: CGEE, 2014. 31 p.

2. Relatério 2: Alternativas estratégicas. Projeto: Consolidacao de uma Arquitetura de Gestédo da Informacao
(Gl) baseada em Servicos. In: Atividade - Desenvolvimento de Competéncias e Ferramentas em
Prospeccéo, Avaliacao Estratégica, Gestdo da Informacao e do Conhecimento. Brasilia: CGEE, 2014. 11p.

3. Relatério 3: Diretrizes para a arquitetura da informacdo do CGEE. Projeto: Consolidagcdo de uma
Arquitetura de Gestdo da Informacédo (Gl) baseada em Servigos. In: Atividade - Desenvolvimento de
Competéncias e Ferramentas em Prospeccdo, Avaliacdo Estratégica, Gestdo da Informacédo e do
Conhecimento. Brasilia: CGEE, 2014. 26p.

117



5. Informacdes sobre a gestdo da OS

118



Informacoes sobre a gestao da OS

Orientagdes, Recomendagdes e Deliberacoes dos 6rgios de controle - TCU e CGU.

No exercicio de 2014 o CGEE recebeu inspecdo in loco por parte dos Orgdos de Controle tendo sido
submetido a processo de auditorias. A Controladoria Geral da Unido (CGU) realizou Auditoria Anual
de Contas (ACC) relativa ao exercicio de 2013, nos meses de julho e agosto de 2014, em
atendimento ao estabelecido no Art. 72 da Decisdo Normativa TCU n2 132/2013. Por sua vez o
Tribunal de Contas da Unido (TCU), também no més de julho, procedeu auditoria especifica como
parte dos trabalhos feitas na SEXEC-SPOA / MCTI, com o objetivo de fiscalizar os Contratos de
Gestdo celebrados entre o MCTI e Organizacbes Sociais. No ambito dessa auditoria foram
inspecionados também a RNP, o CNPEM e a Embrapii.

Recomendag6es da CGU

Como consequéncia da auditoria realizada, em setembro de 2014, a CGU emitiu Relatério de n?
201407795 onde apresentou um conjunto de observagdes e recomendagdes, o qual foi
encaminhado ao Assessor de Controle e posteriormente ao Senhor Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, que por sua vez o enviou ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), a quem
caberda manifestagao final.

A adogdo das recomendagdes da CGU devera ser objeto de discussdo e negociagdo com o MCTI no
ambito da discussdo dos Termos Aditivos ao Contrato de Gest3o.

Deliberagdes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida
Oficio
9394 0853/2014-
TCU 007.680/2014-7 3304/2014 9.6 TCU/SecexD Notificagdo
’ esen, de
02/12/14

Instituicdes/Entidades objeto da determinagio e/ou recomendacgio

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricao da Deliberagao:

Por meio do referido Oficio o TCU notifica o CGEE do Acérddo 3304/2014-Plendrio para conhecimento e adogdo das
medidas previstas nos itens 9.3; 9.4 e 9.6. Conforme sessdo realizada em 26/11/204 o TCU apreciou o processo de
Relatério de Auditoria TC 007.680/2014-7, que trata de Auditoria Operacional e de Conformidade com o objetivo de
verificar indicadores, resultados e a governanga relacionados aos Contratos de Gestdo supervisionados pela
Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (Scup/MCTI).

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:
O CGEE tomou conhecimento do inteiro teor do Acorddo e adotara as providencias determinadas e sugeridas pelo TCU,
por ocasido da assinatura dos préoximos Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo, em especial o 92 Termo Aditivo.

Situagao atual do processo:
Aberto
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DeliberagGes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida
2569/2011
TCU 020.653/2006-3 3129/2014 9.5 - -

Instituicdes/Entidades objeto da determinagdo e/ou recomendacgao

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descrigdo da Deliberagdo:

Conforme teor do item 9.5 do Acorddo mencionado proferido em 26/04/2011, o TCU determina a Sexec/MCTI; que
desconte o valor de RS 524.825,12 dos proximos repasses a serem feitos ao CGEE ou inclua no CG metas/acdes
necessarias para que o mencionado valor seja alcangado.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

O CGEE esclarece que a compensacio relativa ao montante de RS 524.825,12 contido no item 9.5 do referido Acérddo
encontra-se até a presente da seguinte forma:

- R$ 2.236,42 e RS 22.554,36 (compensados no 152 TA);

- RS 14.884,35 (compensado no 32 TA);

- R$ 179.545,41 (compensado no 82 TA);

- RS 289.812,00 e RS 15.792,58 (O CGEE interpés em 30/07/2014 Embargo de Declaracio em face do Acérdio
3129/2014, o qual continua pendente de julgamento até o momento pelo TCU).

Atencdo: Ver item 9.4 do Acérd3o 2569/2011 que trata da segregacdo do montante de RS 524.825,12

Situagao atual do processo:

Aberto
Deliberagdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida
2640/2008
4374/2009
TCU 010.668/2004-6 1000/2014 9.4.4 - -
455/2014

Instituicdes/Entidades objeto da determinagio e/ou recomendacgio

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descri¢ao da Deliberagao:

O TCU apreciou prestacdao de contas ordindria relativa ao exercicio de 2003 do CGEE, entidade qualificada como
organizagdo social que mantém contrato de gestdo firmado com o MCTI, quando foi prolatado o Acérdado 2640/2008, o
qual trata dos excedentes financeiros acumulados desde 2002.

O CGEE e o MCTI interpuseram Recurso de Reconsideragdo face ao Acérddo 4374/2009, proferido com vistas a corre¢do
de erro material detectado na edigdo do Acérddo 2640/2008. O julgamento de tais recursos gerou o Acérddo 455/2014,
tendo o CGEE recorrido da decisdo contida no referido Acérdao por meio do Embargo de Declaragdo, que ao ser
examinado por aquela Corte de Contas produziu o Acérddo 1000/2014, quando se deu o encerramento do processo.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Situagao atual do processo:

Encerrado em 06/2014
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DeliberagGes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida
_A*
I o
TCU FI:’rocesso 5690/2013 1.7 - -
142/2014

015.347/2009-3
Instituicdes/Entidades objeto da determinagdo e/ou recomendacgao

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI)

Descrigdo da Deliberagdo:

O TCU determina ao MCTI que proceda a reanalise das despesas que o 132 Termo Aditivo reconheceu como realizadas
com os excedentes financeiros do Contrato de Gestdo celebrado com o CGEE, durante os exercicios de 2002 a 2004,
devendo a reanalise contemplar, no minimo, a verificagdo de aderéncia expressa nos itens 1.7.1.1; 1.7.1.2 e 1.7.2.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

No exercicio de 2013 objetivando colaborar no atendimento do item 1.7 relativo ao Acérddo 2274/2013, o CGEE
prestou esclarecimentos ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) por meio das seguintes
correspondéncias: CT. CGEE 111/2013 de 14/08/2013 e CT.CGEE n2 154/2013 de 18/11/2013. Adicionalmente no ano
de 2014 visando atender a demanda do MCTI no que diz respeito ao assunto em tela, o CGEE se manifestou por
intermédio da CT.CGEE n? 121/2014 datada de 28/06/2014.

Situagao atual do processo:
Aberto

* Apartado constituido em cumprimento a despacho de 28/9/2011, do relator MIN-ALC (P.12 da peca 28 do TC 015.347/2009-3), para apreciacao das contas dos

responsdveis da SCUP/MCT, incluindo os atos relativos a celebragdo do 132 TA ao Contrato de Gestdo com o CGEE
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6. Planejamento e Gestao
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F - PLANEJAMENTO E GESTAO

Durante 2014 o CGEE deu continuidade as agdes, subacdes e projetos de atividades iniciadas em 2013,
no ambito do 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e firmou novos compromissos, conforme
estabelecido no 82 Termo Aditivo, assinado em 11.11.2014.

A despeito de esse Aditivo prever um repasse global de R$ 37.950.000,00, para o exercicio de 2014, foi
efetivamente recebido apenas 14,21% desse montante, correspondente a parcela de responsabilidade
do MCTI.

Diferentemente dos anos anteriores, a parcela correspondente ao FNDCT, de responsabilidade da FINEP
na condicdo de interveniente no Contrato de Gestdo, ndo se concretizou. Desta forma, as ag¢des
programadas ficaram parcialmente comprometidas em sua execu¢dao, embora ndo se configurassem
situagBes que inviabilizassem suas execugdes, poderdo ser necessarios ajustes nos prazos de suas
conclusdes.

I - HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS PELO CONTRATO DE GESTAO

Embora o 72 e 0 82 Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, assinados em 2013 e 2014 respectivamente,
apresentassem valores e cronograma de repasses financeiros semelhantes, sua concretizacdao esta
sendo bastante diferente. O quadro a seguir evidencia que em 2014 a arrecadacao foi expressivamente
inferior se comparada a do ano de 2013.

HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS PELO CONTRATO DE GESTAO - 2010/2016

FONTE 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL POR FONTE
MCT 3.500.000,00 8.200.000,00 | 6.927.150,00 5.391.850,00 5.391.850,00 29.410.850,00
FNDCT/FINEP 11.310.000,00 | 19.440.000,00 | 20.240.000,00 | 32.632.850,00 | 21.558.150,00 105.181.000,00
MEC 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00
TOTAL
ANUAL 14.810.000,00 | 27.640.000,00 | 27.167.150,00 | 41.024.700,00 | 26.950.000,00 137.591.850,00

Il - REPASSE CONTRATO DE GESTAO EM 2014

A seguir é apresentado um demonstrativo dos repasses recebidos do Contrato de Gestdo, os meses em
gue isso ocorreu e o Termo Aditivo a que se referem:

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS CONTRATO DE GESTAO 2014
2013 2014
Fonte de recurso A receber RECEBIMENTO EFETIVO TERMO ADITIVO
Contrato de Ne
Gestao Saldo remanescente VALOR DATA
MCTI 5.391.850,00 26/12/14 go
11.000.000,00 24/01/14
2.000.000,00 21/03/14
FINEP 21.558.150,00 855.815,00 23/04/14 79
3.850.000,00 06/06/14
3.852.335,00 09/10/14
TOTAL 21.558.150,00 26.950.000,00
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Il — RECEITAS FINANCEIRAS

As receitas financeiras do CGEE correspondem a rendimentos de aplicagGes no mercado financeiro e
descontos obtidos junto aos fornecedores. Durante o ano de 2014 apresentaram um total de RS
1.704.084,95 com acréscimo de 58% em relagdao ao mesmo periodo de 2013.

A despeito desse relativo aumento em 2014, nesse tipo de receita, a situacao financeira do Centro, no
tocante ao Contrato de Gestao, apresenta-se ao final de 2014 numa condi¢cao bem mais desvantajosa do
que a verificada ao final do exercicio anterior.

IV — SALDOS FINANCEIROS EM 31.12.2014

Os saldos financeiros do CGEE em 31.12.2014 correspondem a RS RS 11.447.732,08. Os recursos
recebidos no ambito do Contrato de Gestdo sdo aplicados pelo Centro no mercado financeiro, utilizando
modalidades conservadoras de investimento, onde o fator segurancga é priorizado.

V — DEMONSTRATIVO DAS PREVISOES DE DISPENDIOS X GASTOS EFETIVAMENTE REALIZADOS POR
LINHA DE ACAO

Em razdo da assinatura tardia do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo realizada somente em
11/11/2014, um conjunto significativo de a¢Bes / subac¢des tiveram sua implementacio retardada e por
consequéncia boa parte dos dispéndios programados para o segundo semestre de 2014 foram
postergados para o primeiro de 2015.

Demonstrativo das PrevisGes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados

Linhas de Agdo Previsto Realizado SantichacdolRercential
Previsto Realizado
Estudos, Analises e Avaliagdes 13.922.742,63 3.703.160,22 24,94 10,58
Articulagdo 6.928.067,19 4.427.614,93 12,41 12,65
Apoio Técnico a Gestdo Estratégica do SNCT&lI 7.852.889,97 3.252.306,03 14,07 9,30
Disseminagdo da Informagdo em CT&l 755.497,83 540.866,51 1,35 1,55
Desenvolvimento Institucional (Gestdo Operacional) 26.357.795,88 23.063.957,87 47,22 65,92
TOTAL 55.816.993,50 34.987.905,56 100,00 100,00

VI — HISTORICO DOS VALORES DA RESERVA TECNICA

Conforme estabelecido na Cldusula Sexta do Contrato de Gestdo a Reserva Técnica do CGEE foi
constituida para assegurar condi¢cdes de operacao do Centro, com custeio de suas atividades basicas,
pagamentos de contratos ou direitos trabalhistas ndo previstos e para a realizacdo de outros gastos em
atividades de relevante interesse para os objetivos do Contrato de Gestdo. O histérico dessa Reserva
pode ser acompanhado através da tabela abaixo:

HISTORICO RESERVA TECNICA

2010 2011 2012 2013 2014

5.916.479,32 5.916.479,52 7.457.102,40 8.417.608,05 6.750.408,82

Em 2014 houve uma reducdo do saldo programado para Reserva Técnica inicialmente proposto de RS
9.843.432,06 para o montante de RS 6.750.408,82 decorrente da reincorporagdo pactuada no 82 Termo
Aditivo do valor correspondente a depreciacao acumulada dos bens adquiridos a conta do Contrato de
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Gest3o (RS 2.966.050,11) e das determinac¢des contidas no acérddo TCU n2 1509/2012 e subsequentes

(RS 128.213,28).

VIl - RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS

Conforme anteriormente evidenciado no ano de 2014 verificou-se uma redugdao nas receitas
efetivamente arrecadadas, da ordem de 47% em relacdo ao arrecadado no ano anterior, consequéncia
direta da auséncia dos repasses programados no 82 Termo Aditivo, para serem feitos pelo FNDCT.

Esse cenario provocou um aumento significativo nos valores pendentes de recebimento, de um
exercicio para o outro, da ordem de 51%. Historicamente essa situagdo é inusitada e vem elevando o
grau de inseguranga nos processos operacionais do Centro.

RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS 2014/2013

2014 2013
Fonte de recurso Previsto Arrecadado | A receber Previsto Arrecadado | A receber
Saldo remanescente 2014 Saldo remanescente 2013
Contrato de Gestéo
MCTI 5.391.850,00] 5.391.850,00 5.391.850,00] 5.391.850,00
FINEP 21.558.150,00] 32.558.150,00] 21.558.150,00] 32.558.150,00 22.632.850,00| 31.558.150,00[732.632.850,00| 21.558.150,00
MEC 0,00 3.000.000,00] 3.000.000,00
Receitas Financeiras 1.704.084,95 1.078.304,58
Recup. de Receitas 16.160,40
TOTAL 21.558.150,00] 37.950.000,00] 28.670.245,35| 32.558.150,00 22.632.850,00] 39.950.000,00] 42.103.004,58| 21.558.150,00

VIIl - RELATORIO COMPARATIVO DE DISPENDIOS

A aplicacao dos recursos repassados ao CGEE correspondente no ano de 2014 é detalhada a seguir por
Conta Contabil de dispéndios:

2014 2013
s A . . . Valor Valor
Dispéndios Realizados Por Linha Contabil . Valor Total % . Valor Total %
Parcial Parcial
Pessoal e Encargos — Quadro Efetivo 15.715.311,62 14.775.552,25
17.320.141,95 49,50 15.999.283,75 | 43,78
Pessoal e Encargos — Quadro Vinculado as agdes 1.604.830,33 1.223.731,50
Eventos, Diarias, hospedagens e Passagens 2.690.897,52 7,69 3.712.303,27 | 10,16
Consultoria Externa 8.581.687,83 24,53 6.807.964,92 18,63
Manutengdo Administrativa 5.096.202,93 14,57 7.425.544,10 | 20,32
Outras Despesas Operacionais 1.140.039,84 3,26 970.541,98 2,66
Investimentos 158.935,49 0,45 1.625.581,89 4,45
TOTAL 34.987.905,56 100,00 36.541.219,91 | 100,00

Cabe destacar a concretizacdo da esperada reducao dos gastos na conta de manutengao administrativa,
correspondente ao percentual de 46%, tendo em vista a normalizagdo dos gastos com aluguel resultante
da transferéncia da sede do CGEE realizada em 2013.

IX — OBSERVAGOES FINAIS

Os documentos referenciados que subsidiaram as informag6es econdmico-financeiras encontram-se em
anexo ao item 9 do presente relatério, a saber:

9.1. Demonstrativo da Evolugdo dos Numeros do Contrato de Gestao;
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9.2. Demonstrativo de Receitas e Despesas por Centros de custo (Inversdo Gerencial);
9.3. Conjunto de Notas Técnicas Relativas a Programacado Orcamentdria;

9.4. Relatdrio dos Auditores Independentes;

9.5. Parecer do Conselho Fiscal;

9.6. Balanc¢o, Demais Demonstracdes e Notas Explicativas.

126



7. Demonstrativo da evolucédo dos numeros do Contrato de Gestao
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DEMONSTRATIVO DA EVOLUGAO DO CONTRATO DE GESTAO - 2002/ 2014

Créditos a receber

Valores pendentes de repasse ao final do exercicio

Compromissos a pagar

Contratos ja firmados, com pagamentos a serem feitos em exercicios posteriores

Ajustes de compensagéo

Débitos ou créditos oriundos de classificagdes incorretas que impactam os saldos acumulados do CG - resultaram de diferencas identificadas por

ocasido dos levantamentos feitos para atender ao TCU

EXERCICIOS 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Saldos acumulados (orgamentario) ano anterior (A) 3.593.267,83 2.485.538,93 7.011.628,80 12.190.427,16 5.973.736,42 18.251.062,68 20.009.939,00 18.377.287,30 15.873.698,67 13.957.202,78 19.721.009,93 | 24.452.429,64
Reserva Técnica 0,00 3.593.267,83 2.485.538,93 7.011.628,80 748.042,50 3.425.999,27 5.923.960,88 5.916.479,32 5.916.479,32 5.916.479,32 7.457.102,40 7.670.186,87 8.417.608,05
Saldo das ag¢des continuadas - ano anterior 10.542.384,66 0,00 9.727.101,80 13.093.459,68 5.922.770,03 5.579.066,05 10.171.003,66 11.303.401,88 | 14.866.993,50
Saldos de anos anteriores a serem reaplicados 900.000,00 2.547.737,15 2.600.000,00 1.000.000,00 6.203.841,37 3.517.674,79 6.125.369,25 (636.878,57) (156.746,06)
Excentes financeiros a reprogramar 334.196,58 860.478,51 (9.796.272,53) 1.384.299,75 1.324.574,15
(';e)i"”'pmc“ de Saldos ao Contrato de Gestdo - TCU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3.439.838,42
Créditos no exercicio (C) 8.023.984,75 5.435.134,53 13.798.273,93 30.812.408,03 15.106.620,03 30.924.369,33 22.479.296,89 23.981.143,57 19.866.834,86 23.564.095,07 29.374.668,78 29.615.936,97 | 16.996.083,10
Recebido do exercicio corrente - CG 7.900.000,00 5.335.500,00 10.400.000,00 21.094.000,00 12.439.212,00 18.074.262,88 20.600.000,00 20.330.000,01 14.810.000,00 17.850.000,00 13.967.150,00 18.391.850,00 5.391.850,00
Recebido do exercicio anterior - CG 2.664.500,00 8.530.000,00 1.370.000,00 11.348.788,00 250.000,00 2.300.000,00 9.790.000,00 13.200.000,00 22.632.850,00 | 21.558.150,00
Compensagcéo de crédito ja programado (304.736,09) 3.316.946,99 (5.711.043,94) 1.256.546,69 | (12.487.067,61)| (11.658.001,85)
Créditos de aplicacdes financeiras 123.984,75 99.634,53 733.773,93 1.188.408,03 1.297.408,03 1.501.318,45 1.629.296,89 1.655.879,65 1.739.887,87 1.635.139,01 950.972,09 1.078.304,58 1.704.084,95
Total de créditos (D=A+B+C) 8.023.984,75 9.028.402,36 16.283.812,86 37.824.036,83 27.297.047,19 36.898.105,75 40.730.359,57 43.991.082,57 38.244.122,16 39.437.793,74 43.331.871,56 49.336.946,90 | 44.888.351,16
Despesas no exercicio 4.295.864,54 3.375.928,91 8.568.057,50 25.231.457,83 20.706.940,25 18.105.880,83 20.720.921,89 22.147.707,35 27.964.067,14 23.332.693,14 35.387.546,92 34.915.638,02 | 34.828.970,07
(-) Depreciaggo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (669.419,35)
Investimentos no exercicio 134.852,38 116.286,25 550.636,38 350.399,14 336.079,41 192.903,93 304.234,77 149.140,93 117.400,29 966.215,39 716.933,43 1.625.581,89 158.935,49
Dispéndios pagos com saldos de exercicios anteriores 0,00 3.050.648,27 153.490,18 51.752,70 280.291,11 348.258,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Gastos (desembolso) no exercicio (D) 4.430.716,92 6.542.863,43 9.272.184,06 25.633.609,67 21.323.310,77 18.647.043,07 21.025.156,66 22.296.848,28 28.081.467,43 24.298.908,53 36.104.480,35 36.541.219,91 | 34.318.486,21
Superavit para o préoximo exercicio (E=C-D) 3.593.267,83 2.485.538,93 7.011.628,80 12.190.427,16 5.973.736,42 18.251.062,68 19.705.202,91 21.694.234,29 10.162.654,73 15.138.885,21 7.227.391,21 12.795.726,99 | 10.569.864,95
Ajuste superavit exercicios anteriores e/ou recuperagao 74.864,26 6.551,11 (1.299,20) 16.160,40
de despesas (F)
Superavit para o préximo exercicio ajustado (G=E+F) 15.213.749,47 7.233.942,32 12.794.427,79 | 10.586.025,35
Créditos a receber (H) 2.300.000,00 9.790.000,00 13.200.000,00 22.632.850,00 21.558.150,00 | 32.558.150,00
Compromissos a pagar (1) (1.946.645,87) (3.316.946,99)|  (4.078.956,06)| (14.456.546,69)| (10.145.782,39)]  (9.900.148,15)| (10.951.137,28)
Ajuste de compensacéo (J) (48.618,04)
Créditos / Débitos futuros a reprogramar (K=H-I-J) 304.736,09 (3.316.946,99) 5.711.043,94 (1.256.546,69) 12.487.067,61 11.658.001,85 | 21.607.012,72
Sub-total (E-l) (Superavit liquido a reprogramar) 20.009.939,00 18.377.287,30 15.873.698,67 13.957.202,78 19.721.009,93 24.452.429,64 | 32.193.038,07
Reserva Técnica (L) 3.593.267,83 2.485.538,93 7.011.628,80 748.042,50 3.425.999,27 5.923.960,88 5.916.479,32 5.916.479,32 5.916.479,32 7.457.102,40 7.670.186,87 8.417.608,05 6.750.408,82
Saldo das agdes a serem continuadas no ano seguinte (M) 10.542.384,66 9.727.101,80 13.093.459,68 5.922.770,03 5.579.066,05 10.171.003,66 11.303.401,88 14.866.993,50 | 14.238.740,38
Saldo de agdes encerradas (concluidas ou canceladas) a ser 900.000,00 |  2.547.737,15 2.600.000,00 1.000.000,00 6.203.841,37 3.517.674,79 6.125.369,25 (636.878,57) (156.746.06)|  6.590.347,56
reaplicado no ano seguinte (N)
Excentes ou déficit financeiros a reprogramar (O) 334.196,58 860.478,51 (9.796.272,53) 1.384.299,75 1.324.574,15 4.613.541,31
(TP‘:T: Jd+°Ksj_T:n‘)’s a serem reprogramados no ano seguinte | 5 5o3 56733 2485538.03|  7.011.628,80|  12.190.427,16|  5.973.736,42|  18.251.062,68  20.009.939,00|  18.377.287,30| 15.873.608,67| 13.957.202,78|  19.721.009,03|  24.452.429,64| 32.193.038,07
Legendas:
H,1,J Informagdes para subsidiar a definigdo dos valores a serem renegociados para o exercicio seguinte (posigdo orgcamentaria)
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8. Demonstrativo de Centros de Custo
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W) cgee CENTRO DE CUSTOS Pagina: 1

. ..?;;;‘?"J’ o] g — &Ngﬁﬁgggﬁﬂgﬁ)‘ Emiss&o: 10/02/2015
Periodo: 01/01/2014 a 31/12/2014 Grupos de Contas: 1.000 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33.44
Reduzida C. Custos Classificagio Nomenclatura Vir Orgado VIir Realizado Diferenca
0 700000 7 7 - CGEE 0,00 39.670.245,36C 39.670.246,36
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 0,00 39.670.245,36C  39.670.245,36
1.000 700001 7.01.3 RECEITAS 0,00 30.670.245,35C  39.670.245,35
1010 700001 7.01.31 RECEITABRUTA 0,00 30.670.245,35C 39.670.245,35
1.020 700001 7.01.31.01 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 37.950.000,00C 37.850.000,00
1.030 700001 7.01.31.01.01 PRESTAGAO DE SERVICOS 0,00 37.950.000,00C 37.950.000,00
1.110 700001 7.01.31.03 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 1.704.084,95C 170408485
1.130 700001 7.01.3.1.03.02 R de Aplicacdes Fi a 000 1.690.144,74C 1.690.144,74
1.140 700001 7.01.31.0303 Descontos Obtidos 0,00 13.640,21C 13.840,21
1.170 700001 7.01.31.04 RECEITA NAO OPERACIONAL 0,00 16.160,40C 16.160,40

1.185 700001 7.01.3.1.04.02 Recuperagdo de Despesas 000 16.160,40C 16 160,40




Periodo: 01/01/2014 a 31/12/2014 Grupos de Contas: 2.000

CENTRO DE CUSTOS

(INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Grupo de Centro de Custos: 701

Pagina:

1

Emisséo: 10/02/2015

Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33

Reduzida C. Custos

Classificagio Nomenclatura

Vir Orgado VIr Realizado

Diferenga

0 700000 7 7 - CGEE 56.824.042,87 34.828.970,07D  20.995.072,80

0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 66.824.042,87  34.828.870,07D  20.985.072,80
2.000 700001 7.01.4 DESPESAS 55.824.042,87 34.828.970,07D  20,995,072,80
2010 700001 70141 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 0,00 2215795950 221579595
2020 700001 7.01.4.1.01 Agua e Esgoto 0,00 6.002,66D 6.002,66-
2030 700001 7.01.4.1.02 Energia Elétrica 0,00 33.682,20D 3368229
2040 700001 7.01.41.03 Teleconunicagles 0,00 288,551,860 268.551,86-
2050 700001 7.01.4.1.04 Transporte de Cargas 0,00 6.557,39D 6.557,39-
2070 700001 7.01.4.1.06 Material de Escritério 000 38.809,61D 38.809,61-
2,080 700001 7.01.4.1.07 Licenga de Uso de Software 0,00 451.579,66D 451.579,66-
2090 700001 7.01.41.08 Propaganda e Publicidade 0,00 33.028,480 33.029,48-
2100 700001 7.01.4.1.09 Transporte Urbano 0,00 20.25401D 20.25401-
2105 700001 7.01.41.10 Material de Copa,Cozinha e Limpeza 0,00 25662,71D 26662,71-
2106 700001 7.01.41.11 Suprimentos de Informética 0,00 66.211,880 66.211,88-
2107 700001 7.01.41.12 Seguros 0,00 11.661,99D 11.661,99-
2108 700001 701.41.13 Locagéo de Veiculos 0,00 216.670,81D 216.670,81-
2110 700001 7.01.4.1.15 Linpeza, Copeiragem Recepgio e Vigilancia 0,00 458.063,98D 458.063,89-
2111 700001 7.01.4.1.16 GréficaFotocdpia/Gravagso de CD-DVD 0,00 187.518,57D 187.518,57-
2113 700001 7.01.41.18 Manutengdo e Conservagso de Bens 0,00 264,286, 26D 264,286,26-
2114 700001 7.01.4.1.19 Aquisigio de Publicagdes Técnicas 0,00 2.401,350 2.401,35
2115 700001 7.0141.20 Assinaturas de Jornais/Revistas e acesso a banco de dados 0,00 25844270 25844727-
2116 700001 7.01.41.21 Expedigo, Serv.Fostais/Mailling 0,00 50.856,96D 50.856,96-
2117 700001 7.01.41.22 Consumo de Agua e Alimentos 0,00 23.049,54D 23.049,54¢
2118 700001 7.01.4.1.23 Reparos e Outros Servigos 0,00 6.981,31D 6.981,31-
2089 700001 7.01.4.1.24 Bens ndo Imobilizados 0,00 1.475850 1.47565
2092 700001 7.01.4.127 Ressarcimento de Transporte 0,00 6.325,96D 6.32596-
2094 700001 7.01.41.29 Filmagens/Ediggo e Edtoragaa/Diagramegao 0,00 4,236,000 4.236,00-
2119 700001 7.01.4.1.99 Outras Despesas 0.00 6.081,54D 6.061,5¢-
2120 700001 7.01.42 DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS 0,00 17.3207141,95D 17.320.141,85
2130 700001 7.01.4201 Ordenados e Silarios 0,00 8.965.554,05D 8.965.554,05-
2140 700001 7.01.4202 Gralificag8es e Prémios 0,00 345,533 200 853320
2150 700001 7.01.4.2.03 Férias 0,00 1.157.998,41D 1.157.99841-
2160 700001 7.01.4.204 13° Saldrio 0,00 823.567,26D 823.567,26-
2170 700001 7.01.4.2.05 INSS 0,00 2612.05877D 2612086,77-
2180 700001 7.01.4206 FGTS 000 977,691,730 977.691,79-
2190 700001 7.01.4207 Indenizagdes e Aviso Prévio 0.00 81.531,280 81.531,28-
2200 700001 7.01.4.208 Assisténcia Médica e Social - Conplementar 0,00 410.076,27D 410,07527-
2210 700001 7.01.4.2.09 Auxitio Alirmentaggo 0,00 879.793,30D 879.793,30-
223%0 700001 7.01.42.11 Hora Extra 0,00 8,795,100 8,785,110
2.250 700001 7.01.4.2.13 Treinamento de Pessoal 0,00 165.649,04D 165.649,04-
2260 700001 7.01.42.14 PIS s/Folha 0,00 1267115,100 126.115,10-
2270 700001 7014215 Auxllio Transporte 0,00 24.599,90D 24.599,90-
2271 700001 7014216 Ressarcimrento de Pessoal Cedido 0,00 370.921,08D 370.821,06-
2272 700001 701.4217 SeguroPrevidencia em Grupo 0,00 8.543,98D 854398
2276 700001 7.01.4221 Auxilio Moradia 0,00 231.081,58D 231.031,68-
2277 700001 7014222 Bolsa Estagidrios/menor aprendiz 0,00 131.359,80D 131.359,50-
2279 700001 7.01.4299 Qutras Despesas comPesscal 0,00 676,68C 676,66
2.280 700001 7.01.43 SERVICOS DE TERCEIROS 0.00 8.581.687,83D 8.581.687,83-
2295 700001 7014302 Auditoria e Consultoria - PJ 6,00 20.177,14D 20177,1%
2.301 700001 7.014.3.04 Honorérios 0,00 327.059,90D 327.059,90-
2310 700001 7.01.43.05 Serv.Prof Espec.- PF 0,00 1.945.748,06D 1.945.748,06-
2320 700001 7.01.43.06 Serv.Prof.Espec.- P} 0.00 5236.544,58D 5.236.544,58-
2340 700001 7.01.4.3.08 INSS Enpregador 0,00 351.360,35D 351.350,39-
2.350 700001 7.01.4.3.09 Acordos de Parceria 0,00 199,103,620 199.103,62-
2311 700001 7.01.43.10 Serv.Prof. Espec-PF/Reressa exterior 0,00 24.999,98D 24.599,68-
2321 700001 7.01.43.11 Serv.Prof.Espec/PJ-Rermessa exterior 0,00 450.419,11D 450.419,11-
2343 700001 7.01.43.14 PISRensssa exterior-5434 0,00 4.368,29D 4.368,20-
2344 700001 7.01.4.3.15 CIDE/Renmessa exterior-8741 0,00 8.132,64D 813264
2345 700001 7014316 COFINS/Rermessa exterior-5442 0,00 13.774,12D 1377412
2400 700001 70144 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 0,00 2.880.406,98D 2.880.406,98-
2410 700001 7.0144.01 Aluguél de Imbveis 0,00 2.538.413,68D 2538 413,58-
2420 700001 7.01.44.02 Aluguéis de Maquinas e Equiparmentos 0,00 1.800,00D 1.800,00-
2431 700001 7.01.4404 Taxas Condomniais 0,00 322994 52D 322.994 52
2432 700001 7.01.4405 Qutras Despesas c/Aluguéi's 0,00 17.198,88D 17.198,88-
2440 700001 70145 IMPOSTOS E TAXAS 0,00 46.742,76D 46.742,76
2.450 700001 7.01.4501 PTU 0,00 41.818,99D 41.818,99-
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Reduzida C. Custos Classificagio Nomenclatura Vir Orgado VIir Realizado Diferenga
2470 700001 7.01.4503 Taxas Diversas 0,00 4.923 77D 4.928,77-
2500 700001 70146 DESPESAS FINANCEIRAS 000 369,840,020 365.840,02-
2830 700001 7.01.46.03 Despesas Bancdrias 0,00 52.040,74D 52.040,74-
2540 700001 7.01.46.04 IRRF s/Aplicagdes Financeiras 0,00 317.799,26D 317.799,26-
2560 700001 7.01.47 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 000 2744.93523D 274493523
2580 700001 7.01.47.02 Didnias 000 975,647,100 975.647,10-
2590 700001 7.01.47.03 Passagens 000 1.498.657,64D 1.498.657,64-
2600 700001 7.01.4.7.04 Pronogdes e Eventos 0,00 216.592.76D 216.592,76-
2605 700001 7.01.47.05 Despesas Miudas de Pronto Pagarrento 0,00 33.407,11D 33407,11-
2606 700001 7.01.4.7.06 TX de Emissdo Passagens Aéreas 0,00 7.062,000 7.062,00-
2607 700001 7.01.47.07 Servigos Eventuals 0,00 13.568,600 13,568, 60-
2610 700001 7.01.48 DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES 000 669.419,35D 669.419,35-
2620 700001 7.01.4.801 Depreciagdes 0,00 477.176,85D 477.176,85
2630 700001 7.01.4802 Anprtizagdes 0,00 192.242,50D 192.242,50-
2640 700001 70149 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 55824.042,87 000 5582404287
2699 700001 7.01.49.99 .Organento 55.824.042,87 0,00 55.824.042,87




Periodo: 01/01/2014 a 31/12/2014 Grupos de Contas: 2.000
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Grupo de Centro de Custos: 701

Pagina:
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Emissé&o: 10/02/2015

Mascara Solicitada: A.BB.CC

Reduzida C. Custos Classificagdio Nomenclatura Vir Or¢cado Vir Realizado Diferenga
0 700000 7 7 - CGEE 66.824.042,87 34.828.970,07D 20.996.072,80
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 55.824.042,87 34.828.970,07D  20.995.072,80
0 700032 7.01.51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES 13.822.742,63  3.703.160,220  10.219.582,41
0 700078 7.01.52 ARTICULAGAO 6.928.067,19  4.427.614,93D 2.500.452,26
(1} 700082 7.01.53 APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTaI 7.852.888,87  3.252.306,03D 4.600.583,84
0 700086 7.01.54 DISSEMINACAO DE INFORMAGAO EM CTal 755.497,83 540.866,51D 214.631,32
0 700088 7.01.56 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 26.364.845,25  22.905.022,38D 3.450,822,87
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Onde o futuro estd presente

COORDENADORIA FINANCEIRA
NOTA TECNICA n° 001/2014

Assunto: Saldos do Contrato de Gestdo para 2014.

1 - Objeto:

Acdes e subagdes do Contrato de Gestédo com execugdo programada para este exercicio.

2 - Os fatos:

Com vistas a abertura das dotagdes nos respectivos centros de custos dentro da

Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2014, procedeu-se & apuragdo dos saldos

disponiveis, tendo como base o Balango Patrimonial do CGEE/2013.

Para o exercicio de 2014 o saldo a ser reprogramado deixou de ser o Patriménio

Liquido da instituic&o e passou a ser o saldo do fluxo financeiro, tendo em vista o atendimento

a recomendagado do MCTI.

Do balancgo patrimonial do CGEE foi extraido o saldo financeiro, considerando todos os

recursos disponiveis, seja em conta corrente ou em aplicagdes financeiras, como segue:

BANCO DO BRASIL — AG 1003-0 RS
Conta corrente — 435.002-2 44.763,69
Aplicagdo de Liquidez Imediata 15.968.308,26
Titulos de Capitalizacdo - Ourocap 132.380,00

TOTAL

16.145.451,95

Ao saldo financeiro acima devera ser acrescentado o valor a receber do Contrato de
Gestdo correspondente a R$ 21.558.150,00 que consta dos restos a pagar do 7° Termo
Aditivo, ficando o total de créditos orgamentarios para 2014, distribuidos da seguinte forma:

( +) CREDITOS

R$

Saldo Financeiro

16.145.451,95

Saldo a Receber 72 TA-CG

21.558.150,00

TOTAL

37.703.601,95

=

SCSQd. 9,BL. C 4° andar Qrganizagbo Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologla e Inovaglo - MCTI

Ed. Parque Cidade Corporate
CEP 70308-200 Brasilia - DF Brasil
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Onde o futuro esta presente

Dos créditos, acima apurados, devera ser deduzido o saldo das agbes iniciadas em
2013 que terdo continuidade em 2014, os compromissos a liquidar e o saldo da reserva

técnica, conforme apresentado abaixo:

(- ) DEBITOS R$
Saldo das a¢bes continuadas 14.866.993,50
Compromissos a liquidar 9.900.148,15
Reserva Técnica 8.417.608,05
TOTAL 33.184.749,70

Dessa movimentagdo resta demonstrado um superavit orgamentario de R$
4.518.852,25 que devera ter sua destinagdo repactuada quando da assinatura do 8° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestao.

No momento da repactuacéo os valores acima poder&o ter destinagbes diferenciadas
que deverdo ser ajustadas em Nota Técnica prépria.

3 - Concluséo:

Submetemos a consideracdo superior para ciéncia e autorizagéo.

Brasilia, 30 de janeiro de 2014.

ris Mary Duarte Cardoso Vieira

Coordenadora Financeira

Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto a consideragéo e aprovacéo. CGEE, 31.01.2014
CGEE, 31.01.2014

SCSQd. 9,BL.C, 4° andar Organizacdo Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia @ Inovagdo —~ MCTI

Ed. Parque Cidade Corporate
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C/ANEXOS

I - Demonstrativo do Saldo de A¢des Continuadas;
II — Demonstrativo da Evoluggo do Saldo do Contrato de Gestdo
11I- Balango Patrimonial
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2013

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
| ATIVO PASSIVO ]
2013 2012 2013 2012
ATIVO CIRCULANTE 40.233.094,99 36.649.605,12|PASSIVO CIRCULANTE 3.944.276,95 5.226.412,75
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 17.679.055,90 12.488.190,77} Salarios a Pagar 0,00 344,45
Bancos/caixa - Recursos sem Restricdo 6.101,97 2.148,80 | Encargos Sociais a Recolher 289.342,61 468.716,83
Banco/caixa - Recursos com Restrigdo 44.763,69 0,00 | Encargos Tributarios a Recolher 223.509,63 214,994 34
Aplicagdes Financeiras-Recursos sem Restigao 1.659.881,98 1.956.530,28] Fornecedores 276.290,81 333.536,43
Aplicagdes Financeira-Recursos com Restrigao 15.968.308,26 10.529.511,69 Provisdo para Férias e Encargos 1.384.901,24 1.157.882,07
Provisdo Contratos de Servigos 1.678.580,97 2.795.834,98
OUTROS VALORES A RECEBER 22.554.039,09 24.161.414,35§ Outras contas a pagar/Compensar 91.651,69 255.103,65
Clientes 21.816.479,99 22.640.650,00
Adiantamento a Fornecedores 150.947,87 1.008.086,02
Impostos a Recuperar 43.148,56 43.308,01
Adiantamento de férias 395.258,29 316.350,53
Outros Créditos 4.126,53 7.382,18'
Titulos de Capitalizagédo - BB 132.380,00 132.380,00
Despesas do Exercico Seguinte 11.697,85 13.257,61
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.651.363,08 1.635.163,44
IMOBILIZADO 2.130.051,53 867.000,77]PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO 38.940.181,12 33.058.355,81
Bens Proprios sem Restrigio 11.023,50 11.023,50f RESERVAS 8.417.608,05 7.670.186,87
Bens Préprios com Restrigdo 3.817.781,58 2.347.435,20]
(-) Depreciagdes Acumuladas (1.698.753,55) (1.491.457,93) Reserva Técnica - com Restricdo 8.417.608,05 7.670.186,87
INTANGIVEL 521.311,55 768.162,67] SUPERAVIT ACUMULADOS 30.522.573,07 25.388.168,94
Sistemas Aplicativos - Software -com Restrigio 1.326.845,45 1.324.910,92] Superavit de Exercicios Anteriores 24.684.833,68 23.706.462,33
(-) Amortizagdes Acumuladas (805.533,90) (656.748,25)f Déficit/Superavit do Exercicio 5.837.739,39 1.681.706,61
ITOTAL DO ATIVO 42.884.458,07 38.284.768,56] TOTAL DO PASSIVO 42.884.458,07 38.284.768,5El

AN D

“MARIANO FRANCISCO LAPLANE
Presidente
CPF 096.769.418-32

N,
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¢

IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
CPF 768.155.871-34



@ COCC | craremgocnmm o

Onde o futuro estd presente

COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 002/2014

Assunto: Saldos do Contrato de Gestdo para 2014 — Agdes continuadas com
saldos negativos.

1 - Objeto:
Impossibilidade de inclus@o no sistema SAPIENS das Subagdes do Contrato de Gest&o com

execucdo programada para este exercicio que ao final do exercicio de 2013 tiveram
insuficiéncia de saldo orgamentario, no entanto, estéo classificadas como continuadas.

2 - Os fatos:

Com vistas a abertura das dotagbes nos respectivos centros de custos dentro da
Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2014, procedeu-se a apuragio do saldo
reprogramavel disponivel das a¢des em 2013.

Do saldo das agdes levantadas na NT 001/2014 de R$ 14.866.993,50 verifica-se que
uma atividade passou do exercicio de 2013 para o exercicio de 2014 com saldo negativo,

conforme segue:

Atividade — Desenvolvimento de Competéncia e Ferramem Prosp.Aval.Estrat.Gestio (7.049,37)

Este saldo foi subtraido do saldo das agbes positivas, assim para inserc&o das
informagdes no sistema financeiro de acompanhamento (SAPIENS) os saldos acima n&o foram
considerados, tendo em vista a impossibilidade de controle orgamentario inicial de saldos
negativos.

E interesse da administragdo que os saldos negativos n&o sejam transferidos para
outra agcdo, em razéo do efetivo controle dos gastos realizados.. /

Diante disso, o sistema de acompanhamento de execucgio orgamentaria-financeira
extraido do SAPIENS, reflete um orgamento no montante de R$ 14.874.042,87 , equivalente ao

saldo positivo das agdes continuadas em 2014. 7&

SCS Qd. 9,B1.C 4° andar Organizagbo Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCT!

Ed. Parque Cidade Corporate
CEP 70308-200 Brasilia - DF Brasil W BCGEE_oficial | wwwegeeorgbr
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Onde o futuro esta presente

3 - Conclusio:

Submetemos & consideragdo superior para ciéncia e autorizag&o.

Brasilia, 30 de janeiro de 2014.

%ﬁrﬁﬁTy’Dﬁ;rJe Cardoso Vieira

Coordenadora Financeira

Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto a consideragdo e aprovagio. CGEE, 31.01.2014
CGEE, 31.01.2014

Presidehte

C/ANEXOS

I — Demonstrativo do Saldo de A¢Ges Continuadas;
IT — Inversdo gerencial — or¢amentario 2014

SCS Qd. 6,81.C, 4° andar
Ed. Parque Cidade Corporate
CER 70.308-200 Brasilia - DF Brasil

Organizagdo Sodial supervigonada pelo Minkstéria da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTi

W @CCEE_oficial | wwwigeeorgbr
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CENTRO DE CUSTOS Pagina: 1
(INVERSAO GERENCIAL) Emiss&o: 26/02/2015
Demonstrativo Contabil

Periodo: 01/01/2014 a 31/01/2014 Grupos de Contas: 2.699 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE.FF

Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura Vir Orgado VIr Realizado Diferenga
0 700000 7 7 - CGEE 14.874.042,87 0,00 14.874.042,87
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 14.874.042,87 0,00 14.874.042,87
0 700032 7.01.51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES 5.272.742,63 0,00 5,272.742,63
0 700228 7.01.51.31 AVALIAGAO DE PROGRAMAS EM CT&I 2199.884,51 0,00 2.199,884,51
0 700570 7.01.51.31.18 aferig8o da viablidade econdmica e financeira das ies privadas 250.000,00 0,00 250,000,00
0 700571 7.01.51.31.19 modelo de avaliago do fdct 300.000,00 0,00 300.000,00
0 700572 7.01.51.31.20 sistema de monitoramento e metodologia de avaliago do sibratec 200.000,00 0,00 200.000,00
0 700573 7.01.51.31.21 apoio ao processo de monitoramento do plano inova empresa e embrap 300.000,00 0,00 300.000,00
0 700515 7.01.51.31.80 atividade - recursos humanos para ct&: 537.516,21 0,00 537.516,21
0 700630 7.01.51.31.80.01 a formagdio de novos quadros p/ct8d a traj.prof dos egres.do programa 337.516,21 0,00 337.516,21
bic
0 700631 7.01.51.31.80.02 3 estudo s/os doutores tit.no ext.e a atual.dos dados de mest.e dout.(2010 e 200.000,00 0,00 200.000,00
2011,
0 700516 7.01.51.31.81 ) atividade - indicadores de inovag3o 612.348,30 0,00 612.348,30
0 700652 7.01.51.31.81.01 indicadores de inovag3o nas enpresas brasileiras 61234830 000 81234830
0 700441 7.01.51.50 INOVAGAO E COMPETITIVIDADE EM SETORES ECONOMICOS E 2.187.070,80 0,00 2.187.070,80
INDUSTRIAIS ) -
0 700490 7.01.51.50.08 agendas tecnolégicas seloriais 1.187.070,80 000 1.187.070,80
0 700510 7.01.51.50.16 sistema financ.nac.e financiamento a inovago:andlise de padroes-etapa iii 300.000,00 0,00 300.000,00
0 700563 7.01.51.50.17 programa demonst.pfinovagdo em cadeia prod.selecionada-etapa i 200.000,00 0,00 200.000,00
0 700564 7.01.51.50.18 novos desafios tecnoldgicos da matriz energética brasileira 300.000,00 0,00 300.000,00
0 700565 7.01.51.50.19 plano estratégico em cti pla industria de hardware nos setdeinf. e 200.000,00 0,00 200.000,00
comunicacao
0 700447 7.01.51.51 TEMAS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL 886.807,32 0,00 888.807,32
0 700568 7.01.61.51.20 recursos mat.e humanos plo programa nac.de atividades 985,00 0,00 985,00
espaciais(pnae)-etapa ii
0 700567 7.01.51.51.21 desenvolumento de competéncias sobre terras raras no brasil 3482232 0,00 34.822,32
0 700668 7.01.5151.22 estratégia de expans&o da educago superior do brasil 850.000,00 0,00 850,000,00
0 700078 7.01.52 ARTICULAGAO 3.928.067,19 0,00 3.928.067,19
0 700485 7.01.82.11 INTERNACIONALIZAGAO DA CT&I BRASILEIRA 1.365.434,73 0,00 1.385.434,73
0 700581 7.01.52.11.05 integracdo latino americana: parcerias estratégicas em ctéi-etapa it 698.034,08 0,00 698,034,08
0 700517 7.01.52.11.80 atividade - inserga0 do cgee em agendas internacionais 667.40065 0,00 667.400,85
] 700637 7.01.52.11.8001 genda positiva p/mudanca do clima 317.400,65 0,00 317.400,65
0 700638 7.01.52.11.80.02 objetivos do desenvolvimento sustentdvel 300.000,00 0,00 300,000,006
0 700639 7.01.52.11.80.03 contrib.bras.iniciat.de ct&s dens.sust.das terras secas da amédrica lat.e 50.000,00 0,00 50.000,00
caribe
0 700574 7.01.6212 Ec.WSUBS|DIOS TECNICOS PARA O APRIMORAMENTO DE MARCOS 24.947,68 0,00 24.947,68
0 700575 7.01.5212.02 : . isrmactcs potenciais do marco regul.associado ao patrimdnio genético 24.947,68 0,00 24.947,68
0 700576 7.01.8213 nac":”A\?R‘RANJOS INSTITUCIONAIS EM TEMAS RELEVANTES P/ 2.837.684,78 0,00 2.537.684,78
POLITICAS E PROG. EM CT&I
0 700577 7.01.52.13.01 sistema de monitoramento dos nagi 192.000,00 0,00 192.000,00
0 700578 7.01.52.13.02 apoio a criagio de uma instituicao de ensino superior indigena 350.000,00 0,00 350.000,00
0 700579 7.01.52.13.03 implantagfo do centro de altos estudos brasil século x4 1.006.846,72 0,00 1.006.846,72
0 700580 7.01.52.13.04 mapa para educagio profissional e tecnolégica no brasil 968.838,08 0,00 968,836,068
0 700082 7.01.53 APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&I 5.452.889,97 0,00 5.452.889,97
0 700241 7.01.83.06 FOROS DE DISCUSSAQO EM CT&I 574.907,04 0,00 574.907,04
0 700585 7.01.5305.10 ampliagao foro disc.de temas p/o deservolvimento brastleiro-aspec.econ.e 166.737,96 0,00 166.737,9%6
0 700586 7.01.53.05.11 socla‘spercepcéo piblica da ct&i nobrasil 250.000,00 0,00 250,0010,00
0 700523 7.01.53.05.80 atividade - notas técnicas 6.730,04 0,00 6.730,04
0 700641 7.01.53.05.80.01 nolas técnicas 6.730,04 0,00 6730,04
0 700524 7.01.53.05.81 ativdade - reunies de especialistas 151.439,04 0,00 151.430,04
0 700642 7.01.53.05.81.01 reuniies de especialistas 161.439,04 000 151.436,04
0 700410 7.01.53.08 EVOLUGAO DE PLATAFORMAS ELETRONICAS PARA GESTAO DA 2.190.296,60 0,00 2.190.296,60
0 700518 7.01.53,08.80 SNc“atiw'dade - desenvolvimento e atualizagdo de plataformas eletrén em ct&i 2.190.266,60 0,00 2.160.206'60
] 700643 7.01.53.08.80.01 portal inovagdo 500.000,00 0,00 500.000,00
o 700646 7.01.53.06.80.04 plataformas eletronicas sncti (aquarius) 1.690.296,60 0,00 1.690.296,60
0 700420 7.01.53.11 SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DE 2687.686,33 0,00 2.687.686,33
B - INSTITUIGOES DE CT&I
0 700582 7.01.53.11.11 fortalecimento do ensino de eng. e coop.intern.do inst tecnol.de 2.0581846,41 0,00 205884641
seronautica-ita
0 700584 7.01.53.11.13 ciéncia, tecnologia e inovagdo para o desemoivimento do nordeste 629.039,92 0,00 629.039,92
0 700086 7.01.54 DISSEMINACAO DE INFORMAGAQ EM CT&l 155.497,83 0,00 1656.497,83
700190 7.01.5401 PUBLICAGOES DO CGEE E PARTICIPACAO EM EVENTOS 155.497,83 0,00 158.497,83
700526 7.01.54,01.81 atividade - produgo e disseminagao de informagao 165.497 83 0,00 156,497,83
700647 7.01.54.01.81.01 reformAagdo dos processos de divulgagso dos estudos do cgee 155.497,83 0,00 155.497,83
0 700088 7.01.56 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 64.845,25 0,00 64.845,25

—
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Reduzida C. Custos Classificacio Nomenclatura Vir Orcado VIir Realizado Diferencga
0 700426 7.01.56.02 COMPETENCIA METODOLOGICA E GESTAO DE INFORMAGOES 64.845,25 0,00 64,845,25
ESTRATEGICAS
0 700527 7.01.56.02.80 atividade - observatério em ciéncia tecnologia e inovagao 6484525 0,00 64.845,25
0 700649 7.01.56.02.80.02 rapa dindmico do sistema nacional de ciéncia tecnologia e inovagso 64.845,25 0,00 64.845,25

(sncti)
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Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 007/2014
Assunto: 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo para 2010/2016.

1 - Objeto:
Programacéo das agdes e subagbes do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.

2 - Os fatos:

Abertura das dotagdes, constantes do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
inserindo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2014, o valor de
R$ 40.950.000,00 (Anexo ) que se destina a execugdo das a¢des e subagbes no exercicio em
adicao ao disposto no 7° Termo Aditivo.

Diante dos dados acima a programagéo orgcamentaria constante 7° e 8° Termo Aditivo
estabelece um orgamento global para execugdo das agdes previstas no exercicio de 2014
correspondentes a R$ 55.824.042,87, com a redugdo da agdo com saldo orgamentario inicial
negativo informada na NT n°® 002/2014 o valor orgado fica reduzido para 55.816.993,50 (Anexo
I). Sendo financiado pelas seguintes fontes: R$ 37.950.000,00 (Anexo ) recursos
disponibilizados pelo MCTI e pela FINEP; R$ 14.866.993,50 (Nota Técnica n°® 001/2014, de
30.01.2014) resultantes da soma dos valores remanescentes de ag¢des ndo concluidas em
2013 e R$ 3.000.000,00 correspondentes a reincorporagéo de saldos ao Contrato de Gestao
conforme estabelecido na clausula quarta do 8° TA.

3 - Conclusio:
Submetemos a considerag&o superior para ciéncia e autorizaggo.
Brasillia, 14 de novempro de 2014.

gg’r‘%&?o\lieira

Iris Mary Duarte
Coordenadora Financeira
Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto a consideracdo e aprovagao. CGEE, 17.11.2014

CGEE, 17.11.20¢4

Edmundo Antonio Twveira Pereira Mariang Fra

Gest Adl?ini trativo Presid

SCS Qd. 9,81.C, 4° andar Organizacto Soclal supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovaglio ~ MCT!

Ed. Parque Cidade Corporate
CEP 70308-200 Brasilia - DF Brasil W @CGEE_ckicial | wwwegeeorgbr



Periodo: 01/01/2014 a 31/12/2014 Grupos de Contas: 2.699

CENTRO DE CUSTOS
(INVERSAOQ GERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Grupo de Centro de Custos: 701

Pagina:
Emisséo: 26/02/2015

Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE.FF
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Reduzida C. Custos Classificagio Nomenclatura Vir Orgado VIr Realizado Diferenga
0 700000 7 7 - CGEE 56.816.993,50 0,00 55.816.993,60
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 55.816.993,50 0,00 55.816.993,50
0 700032 7.01.51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES 13.922,742,63 0,00 13.922.742,63
1] 700226 7.01.51.31 AVALIAGAQ DE PROGRAMAS EM CT&! 6.849.884,61 0,00 6.849.884,51
0 700570 7.01.51.31.18 aferigao da viabilidade econdmica e financeira das ies privadas 250.000,00 0,00 250.000,60
0 700571 7.01.561.31.19 modelo de avaliagéo do fndct 1.300.000,00 0,00 1.300.000,00
0 700572 7.0151.31.20 sistema de monitoramento e metodologia de avaliag#o do sibratec 200.000,00 0,00 200,000,00
0 700573 7.01.51.31.21 apoio a0 processo de monitoramento do plano tnova empresa e embrap 300.000,00 0,00 300.000,00
0 7006827 7.01.51.31.2 balango dos 10 anos do programa "melhoria de proc.do software 150.000,00 0,00 150,000,00
0 700628 701513123 G msa:ao programa nacional de ciéncia (plataformas de conhecimento) 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00
0 700628 7.01.51.31.23.** 8p0io 8o prograrma nacional de ciéncia (plataformas de conhecimento) 2.500.000,00 0,00 2.500.000,00
0 700629 7.01.51.31.24 avaliag8o dos incts etapa iv 400.000,00 0,00 400.000,00
0 700515 7.01.51.31.80 atividade - recursos humanos para ctai 537.516.21 0,00 53757621
0 700630 7.01.51.31.80.01 a formagdo de novos quadros p/ct8d:a tray. prof.dos egres.do programe 337.516,21 0,00 337.516,21
ibic
0 700631 7.01.51.31.8002 9 estudo s/s doutores tit.no ext.e a atual.dos dados de mest.e dout.(2010e 200.000,00 0,00 200.000,00
2011,
700516 7.01.51.31.81 ) atividade - indicadores de inovagdo 1.212.348,30 0,00 1.212.348,30
700632 7.01.51.31.81.01 indicadores de inovag8o nas enpresas brasileiras 812.348,30 0,00 812.348,30
700633 7.01.51.31.81.02 desenvolv.de umindicador comp.de impacto da inov.na econ.-comisséo 400.000,00 000 400.000,00
eurcpéia
(] 700441 7.01.81.60 opIzOVA(;AO E COMPETITIVIDADE EM SETORES ECONOMICOS E 4.837.070,80 0,00 4.637.070,80
INDUSTRIAIS
0 700490 7.01.51.50.08 agendas tecnolégicas setoriais 1.187.070,80 0,00 1.187.070,80
0 700510 7.01.51.50.16 sistema financ.nac.e financiamento a inovag&o.andlise de padroes-etapa iii 300.000,00 0,00 300,000,00
0 700563 7.01.51.50.17 programa demonst.plinovag3o em cadeia prod.selecionada-etapa 1 200.000,00 0,00 200.000,00
0 700584 7.01.51.50.18 novos desafios tecnolégicos da matriz energética brasileira 300.000,00 0,00 300,000,00
0 700565 7.01.51.50.19 plano estratégico em cti p/a industria de hardware nos set.de inf. e 200.000,00 0,00 200.000,00
0 700620 7.01.51.80.21 sisterna produtivo e inovativo do carnaval 200.000,00 0,00 200.,000,00
0 700621 7.01.51.50.22 evolugdo da capac.de inovegdo das grandes emp.bras.de capital nacional 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
0 700622 7.01.51.50.23 mapeamento da cap.brasileira na prod.de sofware live 800.000,00 0,00 800.000,00
0 700623 7.01.51.50.24 acumulagio de competéncias na industria farmacéutica brasileira 350.000,00 0,00 350.000,00
0 700447 7.01.51.81 TEMAS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL 2.538.807,32 0,00 2.535.807,32
0 700566 7.01.51.561.20 recursos mat.e humanos p/o programa nac.de atividades 985,00 0,00 985,00
) espaciais(pnae)-etapa ii
0 700567 7.01.51.51.21 desenvolvimento de competéncias sobre terras raras no brasil 34.822,32 0,00 3462232
0 700568 7.01.51.51.22 estratégia de expansfo da educacdo superior do brasil 850.000,00 0,00 850.000,00
0 700624 7.01.5151.23 estratégia de agdo plo tema'cidades sustentaveis” 300.000,00 0,00 300.000,00
0 700625 7.01.51.51.24 subsidios p/a encti 2016-2020 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
0 700626 7.01.51.51.25 cti para o desenvolvimento social 350.000,00 0,00 350/000,00
0 700078 7.01.52 ARTICULACAO 6.928.067,19 0,00 6.928.067,19
0 700468 7.01.6211 INTERNACIONALIZAGAO DA CT&I BRASILEIRA 2.165.434,73 0,00 2.166.434,73
0 700581 7.01.5211.05 integraco latino americana: parcerias estratégicas em ct&i-etapaii 1.148.034,08 0,00 1.148.034,08
0 700636 7.01.5211.08 agenda de cooperagao em ct&i com os brics 200.000,00 0,00 200.000,00
0 700517 7.01.5211.80 ativdade - inserg8o do cgee em agendas internacionais 817.400,65 0,00 817.400,65
0 700637 7.01.5211.80.01 genda positiva p/mudanga do clima 317.400,65 0,00 317.400,65
0 700638 7.01.52.11.80.02 obyjetivos do desenvalvimento sustentavel 300.000,00 0,00 300.000,00
0 700639 7.01.52.11.80.03 contrib.bras.iniciat.de ct&i dens.sust.das terras secas da antrica lat.e 200.000,00 00 200.000,00
caribe
[ 700574 7.01.52.12 SUBSIDIOS TECNICOS PARA O APRIMORAMENTO DE MARCOS 224.947,68 0,00 224.947,68
0 700575 7.01.5212.02 LEGA'isrrpactos potenciais do marco regul.associado ao patriménio genético 224,947,68 000 22494768
nacional
0 700576 7.01.5213 ARRANJOS INSTITUCIONAIS EM TEMAS RELEVANTES P/ 4.537.684,78 0,00 4.537.684,78
POLITICAS E PROG. EM CT&I e
0 700577 7.01.52.13.01 sistema de monitoramento dos nagi 182.000,00 0,00 152.000,00
0 700578 7.01.5213.02 apoio a criagdo de uma institui¢ao de ensino superior indigena 350.000,00 0,00 350.000,00
0 700579 7.01.5213.03 implantago do centro de altos estudos brasil sécuto xd 1.006.846,72 0,00 1.006.846,72
0 700580 7.01.5213.04 mapa para educagdo profissional e tecnoldgica no brasil 988.838,06 0,00 988.838,06
0 700634 7.01.5213.05 nova abordagem plo sistema nac de pesquisa agropecudria 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
0 700635 7.01.52.13.06 modelos institucionals p/a gestdo em cti 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
0 700082 7.01.53 APQIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&I 7.852.889,97 0,00 7.852.889,97
0 700241 7.01.53.05 FOROS DE DISCUSSAO EM CT&! 1.174.907,04 0,00 1.174.907,04
0 700585 7.01.53.05.10 » ampliagao foro disc.de temas plo desemvolwmento brasileiro-aspec.econ.e 166,737,986 0,00 166.737,96
700586 7.01.53.05.11 .soc'alspercept;éo publica da ct&i no brasil 250.000,00 0,00 250.000,00
700523 7.01.53.05.80 atividade - notas técnicas 306.730,04 0,00 306.730,04
700641 7.01.53.05.80.01 notas técnicas 306.730,04 0,00 306.730,04
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Grupo de Centro de Custos: 701

Pagina:
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Emisséo: 26/02/2015

Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE.FF

Reduzida C. Custos Classificagio Nomenclatura Vir Orgado Vir Realizado Diferenca
0 700524 7.01.53.05.81 atividade - reunides de especialistas 451.439,04 0,00 451.439,04
0 700642 7.01.53.05.81.01 reuni®es de especialistas 451.439,04 000 451.439,04
0 700410 7.01.63.08 EVOLUGAO DE PLATAFORMAS ELETRONICAS PARA GESTAQ DA 3,690.296,60 0,00 3.600.296,80
0 700518 7.01.53.08.80 SNcnathade - desernolvimento e atualizag&o de plataformas eletrdn em ct&i 3.590.296,60 0,00 3.500.206,60
0 700843 7.01.53.08.80.01 portal inovago 600.000,00 000 600,000,00
0 700644 7.01.53.08.60.02 integragdo dos sistermss de informagdes gerenciais do cgee 600.000,00 0,00 600.000,00
0 700645 7.01.53.08.80.03 mentria organizacional 700.000,00 0,00 700.000,00
0 700646 7.01.53.08.80.04 plataformes eletrbnicas sncti (aquarius) 1.690.296,60 0,00 1.690.296,60
0 700420 7.01.83.11 SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DE 3.087.688,33 0,00 3.087.688,33

INSTITUIGOES DE CTa&I
0 700582 7.01.5311.11 fortalecimento do ensino de eng. e coop.intern.do inst.tecnol.de 2058.646 41 0,00 205864641
aerondLtica-ita e
0 700584 7.01.53.11.13 ciéncia, tecnologia e inovag&o para o deservolvimento do nordeste 628.039,92 0,00 629.089,92
0 700640 7.01.5311.14 ciéneia, tecnologia e inovag&o plo desenv.sust.do sem.do brasil 400.000,00 0,00 400.000,00
0 700086 7.01.54 DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO EM CT&l 755.497,83 0,00 755.497,83
700190 7.01.54.01 PUBLICAGOES DO CGEE E PARTICIPACAO EM EVENTOS 756.497,83 0,00 758.497,83
0 700526 7.01.54.01.81 atividade - produgio e disseminago de informagao 755.497,63 0,00 785.497,63
0 700647 7.01.54.01.81.01 reformiagBo dos processos de divulgagdo dos estudos do cgee 755,497,683 0,00 755.497,83
0 700088 7.01.56 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 26.357.795,88 0,00 26.357.795,88
0 700085 7.01.56.01 GESTAO OPERACIONAL 23.800.000,00 0,00 23.800.000,00
0 700089 7.01.56.01.01 pessoal e encargos 16.500,000,00 0,00 18.500.000,00
0 700092 7.01.56.01.02 manutengdo e operago 6.500.000,00 000 6.500.000,00
0 700033 7.01.56.01.03 investimentos 500.000,00 0,00 500/060,00
0 700253 7.01.56.01.04 capacitag3o de pessoal 300.000,00 0,00 300.000,00
0 7004268 7.01.56.02 COMPETENCIA METODOLOGICA E GESTAO DE INFORMAGOES 2.557.795,88 0,00 2.657.795,88
ESTRATEGICAS
0 700827 7.01.56.02.80 atividade - observatério em ciéncia tecnologia e inovagso 964.845,25 0,00 964.84525
0 700648 7.01.56.02.80.01 7.01.56.02.80.01 - observatério de tecnologias espaciais - ofe 500.000,00 0,00 500,000,00
0 700649 7.01.56.02.80.02 mapa dindmco do sisterra nacional de ciéneia tecnologia e inovag3o 464.845,25 0,00 464.845,25
sncti
0 700528 7.01.56.02.81 i atividade - desenvolvimento de competéncias e ferramentas de prosp 1.582.850,63 0,00 1.582.950,63
0 700650 7.01.56.02.81.01 estudos de futuro 600.000,00 0,00 600.000,00
0 700651 7.01.56.0281.02 avaliago estratégica 450,000,00 0,00 450,000,00
0 700652 7.01.56.02.81.03 consolidagdo de uma arquitetura de gestso de informago(gi}baseada em 542.950,63 000 542.950,63

Servicos




-% cgee
- V’amm@*w

"OB-0.490)

OITAVO TERMO _ADITIVO A0
CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO
ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO - MCTI E O CENTRO DE
GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS -
CGEE, COM A INTERVENIENCIA DA
FINANCIADORA DE ESTUDOS E
PROJETOS - FINEP, NA FORMA
ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo, doravante denominado MCTI, na qualidade de contratante, neste
ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, CLELIO CAMPOLINA DINIZ, inscrito no CPF/MF sob o n.°
006.416.186-20, a Financiadora de Estudos e Projetos, doravante
denominada FINEP, na qualidade de interveniente e como Secretaria
Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico —
FNDCT, com sede na cidade de Brasilia-DF e servigcos na cidade do Rio de
Janeiro, a Praia do Flamengo n.° 200, inscrita no CNPJ sob o n.
33.749.086/0001-09, neste ato representada por seu Presidente, GLAUCO
ANTONIO TRUZZI ARBIX, inscrito no CPF/MF sob o n°. 518.652.118-34, e
seu Diretor, CLAUDIO GUIMARAES JUNIOR, inscrito no CPF/MF sob o n®.
518.652.118-34, como interveniente, e o Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos, doravante denominado CGEE, neste ato representado por seu
Presidente, MARIANO FRANCISCO LAPLANE, inscrito no CPF/MF sob o n.°
096.769.418-32, e seu Diretor Executivo, MARCIO DE MIRANDA SANTOS,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 618.397.877-91, com fundamento na Lei n.°
9.637, de 15 de maio de 1998, resolvem firmar o presente TERMO ADITIVO
ao Contrato de Gestdo assinado em 27 de maio de 2010, que sera regido
pelas clausulas e condicbes que se seguem:




CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao
estabelecido nas Subcldusulas Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do
Contrato de Gest&o em vigor, garantindo a continuidade de agdes constantes
do Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, firmado em 20 de novembro
de 2013 e a inclusdo das novas agbes, subacbes e atividades a serem
desenvolvidas durante os exercicios de 2014 e 2015, conforme demonstrado
no Anexo | — Plano de Acdo — com a correspondente alocagdo de novos
recursos financeiros, assegurando o fomento das atividades relacionadas aos
objetivos previstos no Contrato de Gestao, nos termos estabelecidos em sua
Clausula Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

O presente Termo Aditivo estabelece a programacéo de trabalho
negociada para o ano de 2014, conforme detalhamento constante do Anexo |
— Plano de Acgéo — onde estdo relacionadas as agdes, subagdes, atividades e
os correspondentes prazos e valores estimados, com metas de desempenho
e resultados indicados no Quadro de Metas, Prazos e Pesos — (Anexo ll)

Subclausula Primeira - Integram ainda o presente instrumento,
independentemente de transcricéo, a Planilha Demonstrativa de Repactuagao
de Valores Acumulados (Anexo Il), o Cronograma de Desembolso (Anexo V),
o Quadro Demonstrativo de Ementas e Meméria de Calculo (Anexo V) e a
Planilha Sintese da Estimativa de Custos (Anexo VI) — que poderdo ser
alterados por acordo entre as partes.

Subclausula Segunda - Para estruturar a realizagdo de tarefas que
demandam esforcos cumulativos de desenvolvimento de competéncias
visando prover apoios continuados do CGEE ao SNCTI, fica mantida a
modalidade Atividade como componente das A¢des no Plano de Acéo.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o alcance do proposto no presente Termo Aditivo, o MCTl e
a FINEP repassardo o montante de R$ 37.950.000,00 (trinta e sete milhdes,
novecentos e cinquenta mil reais) ao CGEE - OS, conforme Cronograma de
Desembolso — Anexo IV — utilizando recursos financeiros dispostos
Orgamentaria Anual. O repasse fica assim estabelecido:




- Da parte do MCT! (UO 24101) um total de R$ 5.391.850,00 (cinco milhdes
trezentos e noventa e um mil oitocentos e cinquenta reais), utilizando
recursos financeiros dispostos na Lei Orgamentaria Anual, previstos no
Programa de Trabalho 19.571.2021.212H.0001.0004 e empenhados sob n°
2014NEO000006.

- Da parte da FINEP/FNDCT (UO 24901), um total de R$ 32.558.150,00
(trinta e dois milhdes quinhentos e cinquenta e oito mil cento e
cinquenta reais) a serem repassados diretamente pela FINEP ao CGEE,
oriundos de recursos orcamentarios do FNDCT assegurados na LOA 2014,
previstos no Programa de Trabalho 19.571.2021.212H.0001.0004, conforme
empenhos n° 2014NE003122 e n° 2014NE003123.

CLAUSULA QUARTA - DA REPROGRAMAGAO DOS SALDOS
FINANCEIROS IDENTIFICADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013.

Ficam reprogramados os saldos financeiros das agdes
iniciadas em exercicios anteriores no montante de R$ 16.145.451,95
(dezesseis milhGes cento e quarenta e cinco mil quatrocentos e cinquenta e
um reais e noventa e cinco centavos), apurados em 31/12/2013, da seguinte

forma:

| — O valor de R$ 6.300.779,74 (seis milhées, trezentos mil, setecentos
e setenta e nove Reais e setenta e quatro centavos) correspondente as
acdes iniciadas em exercicios anteriores e continuadas no exercicio de 2014;

Il = O valor de R$ 3.094.263,39 (trés milhdes, noventa e quatro mil,
duzentos e sessenta e trés Reais e trinta e nove centavos) correspondente as
novas agoes a serem executadas pelo CGEE relativas as reincorporagées ao
Contrato de Gestao dos montantes:

a) R$ 128.213,28 (cento e vinte e oito mil, duzentos e treze
Reais e vinte e oito centavos) em observancia ao item 9.2.1
do Acérdao TCU n°® 1509/2012 e subsequentes (5919/2013 e
7031/2013; e

b) R$ 2.966.050,11 (dois milhdes novecentos e sessenta e seis
mil, cinquenta Reais e onze centavos) relativos ao valor
acumulado dos langamentos efetuados a titulo de depreciacéo
dos bens patrimoniais adquiridos com recursos do Contrato de
Gestdo desde 2002, conforme evidenciado no quadro
“Demonstrativo da Evolugdo do Contrato de Gestdo”, em

A



consonancia com a determinagéo do Tribunal de Contas da
Unido — TCU, nos Ac6rdaos n® 1509/2012, 5919/2013 e
7031/2013, respectivamente de 27/03/2012, 03/09/2013 e
09/10/2013.

[l — O valor de R$ 6.750.408,82 (seis milhdes, setecentos e cinquenta
mil, quatrocentos e oito Reais e oitenta e dois centavos) correspondente a
Reserva Técnica Financeira estabelecida para o exercicio de 2014.

CLAUSULA QUINTA - DO TETO REMUNERATORIO

O pagamento de salarios do pessoal do CGEE, com recursos do
Contrato de Gestao, devera observar como parametro o teto remuneratério
referente ao valor mensal de R$ 26.315,01 (vinte e seis mil, trezentos e quinze
reais e um centavos), resultado da atualizagéo dos valores fixados para 2013,
pela aplicacéo do indice de 5,82% (cinco virgula oitenta e dois por cento)
correspondente ao valor do Indice Nacional de Precos ao Consumidor — INPC,
do IBGE, para ao més de maio/2014.

CLAUSULA SEXTA — DAS CONDIGOES ESPECIFICAS PARA 2014

Permanece suspensa e condicionada a ajustes por ocasido da repactuagao
da Sistematica de Avaliagdo, a execugdo da avaliacido referente as
DimensGes de Avaliagdo “Qualidade de Processos e Produtos”,
“Desenvolvimento Institucional” e de “Efetividade” previstas para 2011, 2012,
2013 e 2014 no Quadro de Indicadores do Anexo Il do Contrato de Gestzo.

CLAUSULA SETIMA —- DA VIGENCIA
O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura

e ratifica os trabalhos regularmente praticados pela OS em cumprimento aos
objetivos, metas e agbes deste Contrato de Gestéo, desde 01.01.2014.

CLAUSULA OITAVA - DA PUBLICIDADE
O presente instrumento sera publicado, pelo ORGAO

SUPERVISOR, em extrato, no prazo legal, no Diario Oficial da Unido, e, em
sua integra, no sitio que mantém na internet. -




CLAUSULA NONA - DA RATIFICAGAO

Ficam ratificadas todas as demais cldusulas e condi¢Ges
estabelecidas no Contrato de Gestdo que ora se adita, compativeis e nao
alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o

presente TERMO ADITIVO em trés vias de igual teor e forma, para os
mesmos fins de direito, na presenca das testemunhas abaixo.

Brasilia-DF, /| de : de 2014.

Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovag

Maria Sa%&%

Presidente em exercicio da
Financiadora de Estudos e Projetos

o
NS il
Méﬁéﬁ)—Fraé\ecisco Laplane Marcio de Miranda Santos /

Presidente do Centro de Gestéo e Diretor Executivo do Centro de Gestao
Estudos Estratégicos e Estudos Estratégicos
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:

K\ N
\\LOM
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Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestio CGEE / MCTI/ FINEP

Periodo 2010/ 2016

Anexo i

Demonstrativo da Repactuacgio de Saldos Financeiros em 31.12.2013

Valores do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de
Gestédo

Agbes Continuadas e
Compromissos Flrmados

24.767.141,66

s Saldo em conta corrente (c/c
S 435.002-2 Banco do Brasil) 14:763,89
o~
s Saldos financeiros passiveis de Saldo em aplicaces financeiras 16.100.688.26
g repactuagdo em 2014 (conta 435.002-2 Banco do Brasil) -
(o]
Ly
2 Créditos a receber relativos ao 7°
03_ Termo Aditivo 21:558:150,00
Total de Saldos Financeiros 37.703.601,95
Saldo para Reserva Técnica 9.843.432,06
Agdes iniciadas em exercicios
ey anteriores e continuadas em 2014 e o:283:50 34.610.573,71
]
3 Decomposigédo dos saldos financeiros Gompromissos, siiquicar 9:200:A38:15
CE’ repactuaveis - QitavoTermo Aditivo ao
5 Contrato de Gestéo Reincorporagdo ao CG em
g atendimento ao item 9.2.1 do
& Acord&o 1509/2012 e 128.218,28
& subsequentes (5919/2013 e
7031/2013) 3.093.028,24
Reincorporagdo ao CG dos saidos
acumulados da Depreciagéo - 2.964.809,96
2002 a 2013
Saldo Financeiro Repactuavel 37.703.601,95
Reserva Técnica para 2014 9.936.460,30

37.703.601,95

(créditos e débitos)
Novas Agbes /subagdes /
Atlvidades 3.000.000,00
Novos Recursos - MCTI 5.391.850,00

Novos Recursos - FNDCT *

32.558.150,00

Novos Recursos - MEC

0,00

37.950.000,00

Valores Giobais para o Oitavo Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo

75.653.601,95

Limite minimo e méximo para a Reserva Técnica (04 e 08 meses)

Entre R$ 8,73 e R$ 15,96 miihdes /

ano

l* 98,0 % do limite estabelecido no Orgamento da Unido

Lo

&
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Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestio CGEE / MCTI / FINEP

PERIODO 2010 /2016

ANEXO VI

Demonstrativo dos valores a serem repactuados no
8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao

REINCORPORAGCAO AQOS SALDOS DO CONTRATO DE GESTAO

Referéncia Descrigao Valor (R$)

Reincorporagéo — item 9.2.1 —

Processo TC 02.908/2010-2 Acordzo 1.509/2012 e 128.218,28

(Apartado do Processo do - subsequentes (5.919/2013 e
020.452/2008-1 - MCTI) 7031/20'13)

Valores identificados em Balango | Depreciagdo e amortizagéo de

Anual* bens 2.964.809,96

TOTAL 3.093.028,24

* Descrigéo de valores com depreciagao e amortizagédo

Exercicio Valor Apropriado

2002 -

2003 34.455,75
2004 81.265,23
2005 179.545,41
2006 240.250,57
2007* 269.185,79
2008 286.502,33
2009 294.661,72
2010 232.225,40
2011 217.305,78
2012 518.118,85
2013 611.293,13
Total 2.964.809,96

Os valores apresentados séo identificados ano a ano
em cada Balango Anual nas demonstrag6es contéabeis.

** Acérdaos TCU 1509/2012; 5919/2013 e 7031/2013.
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Qitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestio CGEE/MCTIFINEP

PERIODO 2010 /2016

ANEXO IV
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més MCTI FNDCT/FINEP
Novembro /2014 R$ 2.391.850,00 R$ 6.558.150,00
Dezembro / 2014 R$ 3.000.000,00 R$ 6.000.000,00

Subtotal R$ 5.391.850,00 R$ 12.558.150,00
Janeiro/ 2015 R$ 10.000.000,00
Margo / 2015 R$ 10.000.000,00

Totais R$ 5.391.850,00 R$ 32.558.150,00




10. Parecer dos Auditores Independentes
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RELATORIO ESPECIFICO CONTRATO DE GESTAO
31 DE DEZEMBRO DE 2014

~ ) cgee

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e inovagao

-

/
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Brasilia, 12 de fevereiro de 2015.

Aos Administradores do
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE
Brasilia - DF

Prezados senhores,

De acordo com o contrato de prestacdo de servicos de auditoria, datado de 11 de agosto
de 2014, realizamos nossos trabalhos voltados a avaliagdo das contas relativas ao
Contrato de Gestéao firmado entre o Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (“CGEE”) e
a Unido, referentes ao periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2014 a 31 de
dezembro de 2014.

O presente relatorio esta baseado em nosso trabalho de revisdo e nas informacgbes
disponiveis a partir dos documentos e informacdes fornecidas pelos executivos do CGEE.

Como parte integrante do exame das demonstrag6es contdbeis relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2014, anexamos, a presente, relatério contendo o resultado
dos nossos trabalhos sobre controles internos, procedimentos contabeis e seguranca
patrimonial, decorrentes de aspectos ou assuntos que vieram ao nosso conhecimento
quando da aplicacdo de determinados testes seletivos, de acordo com as normas de
auditoria, quando de nossa visita para revisdo dos saldos contdbeis e avaliagdo dos
controles internos do CGEE.

Aproveitamos esta oportunidade para agradecer a colaboracdo recebida do pessoal do
CGEE durante a execucao dos nossos trabalhos.

Colocando-nos ao dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

MRP AUDITORIA & CONSULTORIA S/S
CRC DF-001326/0-4

R\
cardo oSN
Ricardo da Silva*Farias Passos
Contador CRC DF-015504/0-2
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE é uma entidade
dotada de personalidade juridica de direito privado, constituida sob a forma de
Associacdo Civil, sem fins lucrativos, qualificada como Organizacdo Social pelo Decreto
n° 4.078 de 09 de janeiro de 2002, nos termos, da Lei n°® 9.637/98 de 15 de maio de
1998, tendo como finalidade principal o estabelecimento de parceria para o fomento e
execucado de atividades focadas no ambiente da ciéncia, desenvolvimento tecnoldgico e
da promocdao da inovacgao, objetivando a realizacdo de estudos de futuro, a conducéo de
avaliacbes estratégicas de politicas e programas e a gestdo da informacdo e do
conhecimento. Visa, com isso, gerar subsidios técnicos que agreguem valor aos
processos de tomada de decisédo na formulacdo e implementacdo de politicas publicas e
programas estratégicos em CT&I.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo atreladas a metas e a
prazos descritos no Contrato de Gestdo de parceria e fomento firmado entre as partes
signatérias: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI, tendo como
interveniente a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP. O contrato foi formalizado
em 16 de abril de 2002, renovado por mais um ciclo, com vigéncia até 30 de junho de
2016. O escopo do Contrato de Gestao esta contemplado na sua Clausula Primeira, que
expressa:

“(...) estabelecimento de parceria entre as partes com vistas ao apoio a gestéo de
programas e projetos estratégicos em ciéncia, tecnologia e inovag¢édo, bem como a
realizacdo de estudos e geracdo de subsidios para a formulagdo de politicas e
estratégias por parte do Orgdo Supervisor”.

No dia 11 de novembro de 2014, foi firmado o oitavo termo aditivo ao
Contrato de Gestdo, que tem por finalidade atender ao estabelecido nas Subclausulas
Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestdo em vigor, garantindo a
continuidade de agbes constantes do Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao,
firmado em 20 de novembro de 2013, e a inclusdo das novas acfes, subacdes e
atividades a serem desenvolvidas durante o exercicio de 2014 e 2015.
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RECEBIMENTO DE RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE
GESTAO

A Clausula Quinta do Contrato de Gestao, celebrado entre o CGEE e a
Unido, define o valor global orgamentario de R$ 182.090.000,00 (cento e oitenta e dois
milhdes e noventa mil reais) para o periodo de julho/2010 a junho/2016, conforme quadro
demonstrativo abaixo:

Ano MCT FINEP TOTAL
2010 (6 meses) 2.850.000,00 7.440.000,00 10.290.000,00
2011 6.525.000,00 19.575.000,00 26.100.000,00
2012 10.025.000,00 20.075.000,00 30.100.000,00
2013 10.450.000,00 21.350.000,00 31.800.000,00
2014 10.875.000,00 22.625.000,00 33.500.000,00
2015 8.225.000,00 24.675.000,00 32.900.000,00
2016 4.350.000,00 13.050.000,00 17.400.000,00
Total 53.300.000,00 128.790.000,00 182.090.000,00

Até a data-base de 31 de dezembro de 2014, foram formalizados 08 (oito)
Termos Aditivos ao Contrato de Gestédo, com os valores a seguir apresentados:

TA DATA EXERCICIOS
VN | A SSINATURA 2010 2011 2012 2013 2014

10 30/07/2010 10.290.000,00

20 20/07/2011 -

30 01/09/2011 29.850.000,00

40 29/12/2011 1.200.000,00

50 12/11/2012 29.450.000,00

60 27/12/2012 7.150.000,00

70 20/11/2013 39.950.000,00

80 11/11/2014 37.950.000,00

SAUS Qd.04, Lt. 09/10 - Ed. Victoria Office Tower - Sala 1331 - Brasilia-DF
+55(61) 4102-8520 - www.mrpauditoria.com.br - contato@mrpauditoria.com.br
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Conforme demonstrado, o Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo,
formalizado em 11 de novembro de 2014, previa o repasse no montante de R$
37.950.000,00 (trinta e sete milhdes, novecentos e cinquenta mil reais) com base no
seguinte cronograma:

Més MCTI FNDCT/FINEP
Novembro /2014 R$ 2.391.850,00 | R$ 6.558.150,00
Dezembro/2014 R$ 3.000.000,00 | R$ 6.000.000,00
Subtotal R$ 5.391.850,00 | R$ 12.558.150,00
Janeiro/2015 | mmemmmmmmmmeemeee R$ 10.000.000,00
Marco/2015 ] mmmmmmmmemmemeeeeees R$ 10.000.000,00
Total R$ 5.391.850,00 | R$ 32.558.150,00

Os repasses financeiros previstos para o exercicio de 2014 ndo foram
realizados de acordo com o cronograma de desembolso acima, que representa o anexo
IV do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.

Durante o exercicio de 2014 foram recebidos o montante de R$
21.558.150,00 (vinte e um milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil, cento e cinquenta
reais) relativos ao Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.

Os recursos recebidos pelo CGEE provenientes do Contrato de Gestdo no
exercicio de 2014 totalizam o montante de R$ 26.950.000,00 (vinte e seis milhdes,
novecentos e cinquenta mil reais), conforme quadro demonstrativo a seguir relacionado:

Em R$

Data Termo Aditivo Valor Recebido
24/01/2014 Sétimo 11.000.000,00
21/03/2014 Sétimo 2.000.000,00
23/04/2014 Sétimo 855.815,00
06/06/2014 Sétimo 3.850.000,00
09/10/2014 Sétimo 3.852.335,00
26/12/2014 Oitavo 5.391.850,00
Total 26.950.000,00
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3. GASTOS COM A EXECUCAO DE PROJETOS DO CONTRATO DE
GESTAO

Durante a realizacdo dos nossos trabalhos realizamos o exame, por
amostragem, dos gastos incorridos pelo CGEE para a execucdo dos projetos, em
atendimento ao plano de metas do exercicio de 2014, e nao identificamos ocorréncias
relevantes que pudessem comprometer a fidedignidade dos valores apresentados, bem
como a adequacdo das despesas incorridas no exercicio. As recomendac¢fes para 0
aprimoramento das ocorréncias identificadas nos nossos trabalhos estdo descritas no
nosso relatério de recomendacBes de melhorias dos controles internos da Entidade
referente a data-base de 31 de dezembro de 2014. Segue quadro comparativo:

Em R$ mil
Natureza dos Gastos / Despesas 2014 2013
Pessoal e encargos 17.320 15.999
Despesas gerais e administrativas 7.841 11.167
Consultoria Externa 8.582 6.808
Impostos e taxas 47 92
Despesas financeiras 370 238
Depreciacdes e amortizacdes 669 611
Subtotal 34.829 34.915
Investimentos 159 1.628
Total Geral 34.988 36.543

De acordo com a Clausula Sétima do Contrato de Gestdo, o CGEE podera
gastar até 60% dos recursos financeiros com despesas de remuneracdo, encargos
trabalhistas e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes,
empregados e servidores publicos cedidos. No exercicio de 2014, as despesas com
pessoal e encargos ultrapassaram esse limite, quando comparadas com 0S recursos
recebidos referentes ao Contrato de Gestdo naquele exercicio, conforme demonstrativo a
seguir relacionado:

Em R$ mil
Descricéo 2014
Pessoal e Encargos 17.230
Recursos recebidos em 2014 ref. ao Contrato de Gestao 26.950

64%

No entanto, ao considerar o recebimento financeiro de todas as receitas estabelecidas no
Oitavo Termo Aditivo no exercicio de 2014, o CGEE apresentaria gastos com pessoal e
encargos inferior ao limite de 60%, conforme demonstrativo abaixo:

Em R$ mil

Descricao 2014
Pessoal e Encargos 17.230
Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao 37.950
45%
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Cabe destacar que a auséncia de repasse financeiro dos recursos
definidos no Oitavo Termo Aditivo dentro do exercicio de 2014, comprometeu a analise
do percentual estabelecido no Contrato de Gestdo quanto ao limite definido para as
despesas de remuneracdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza a

serem percebidos pelos seus dirigentes, empregados e servidores publicos cedidos.

A seguir apresentamos o quadro comparativo das despesas orcadas e
incorridas no exercicio de 2014, analiticamente por linha de acdo do CGEE (em R$ mil):

Valor Orcado Valor Realizado Diferenca

Estudos, analises e avaliagdes 13.923 3.703 10.220
Articulacéo 6.928 4.428 2.500
Apoio técnico a gestdo estratégica do SNCT&lI 7.853 3.252 4.601
Disseminacéo de Informacé@o em CT&I 755 541 214
Desenvolvimento institucional 26.358 22.905 3.453
55.817 34.829 20.988

Na sequéncia apresentamos a composi¢do analitica por acdo efetiva dos

valores orgados e realizados (em R$ mil):

Valor Orcado Valor Realizado Diferenca
Estudos, andlises e avaliagcGes 13.923 3.703 10.220
Avaliacdo de Programas em CT&l 6.850 1.300 5.549
Inovagéo e competitividade setores econémicos e Industriais 4537 1.462 3.075
Temas Estratégicos para o Desenvolvimento do Brasil 2.536 941 1.595
Articulacao 6.928 4.428 2.500
Internacionalizagcdo da CT&i Brasileira 2.165 1.938 227
Subsidios técnicos para 0 aprimoramento 225 39 186
Arranjos institucionais em temas relevantes p/ politica CT&lI 4538 2.451 2.087
Apoio técnico a gestdo estratégica do SNCT&I 7.853 3.252 4.601
Foros de Discussdo em CT&l 1.175 399 776
Evolugédo de plataformas eletrdnicas gestdo SNCTI 3.590 1.935 1.656
Subsidios para o reposicionamento estratégico de 3.088 918 2.169
instituicdes de CT&l
Disseminacédo de Informagdo em CT&l 755 541 215
Publicagbes do CGEE e Participa¢des em Eventos 755 541 215
Desenvolvimento institucional 26.358 22.905 3.453
Gestédo operacional 23.800 22.233 1.567
Competéncia metodoldgica e informacdes estratégicas 2.558 672 1.886
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4. EVOLUCAO DO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Realizamos o exame, por amostragem, das adicbes e baixas do ativo
imobilizado e intangivel e n&o identificamos fatos ou ocorréncias relevantes que

pudessem comprometer

a fidedignidade dos valores apresentados.

A seguir

apresentamos a movimentacdo liquida do Ativo Imobilizado e Intangivel durante o
exercicio de 2014:

Movimentagéao

Descrigéo 2013 Liquida 2014
Imobilizado

Equipamento de Informatica 1.968.465 45.947 2.014.412
Instalacdes 563.602 - 563.602
Maquinas e Equipamentos de 44111 22.465 66.576
Escritério

Moveis e Utensilios 625.497 27.694 653.191
Equipamentos de Audiovisual 308.318 33.850 342.168
Benfeitorias em Imoveis de 318.812 - 318.812
Terceiros

(-) Depreciagbes (1.698.754) (478.421) (2.177.175)
Subtotal do Imobilizado 2.130.051 (348.465) 1.781.586
Intangivel

Sistemas Aplicativos — Software 1.326.845 35.444 1.362.289
(-) Amortizacdes (805.533) (192.243) (997.776)
Subtotal do Intangivel 521.312 (156.799) 364.513
Total do Imobilizado e Intangivel 2.651.363 (505.264) 2.146.099

Cabe salientar que as adi¢fes de bens do ativo imobilizado e intangivel no

montante de 159 mil,

realizadas no exercicio de 2014, demonstradas na linha

“Investimentos” da tabela apresentada no item 3 deste relatério, foram custeadas
integralmente com recursos do Contrato de Gestdo. Os bens adquiridos sao utilizados
pelo CGEE e permitem a entidade obter beneficios econdmicos futuros na execucgéo de

suas atividades

e projetos.
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5. CONCLUSAO

O CGEE é responsavel pelo ambiente de controles internos que ele
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de relatorios gerenciais e suas
demonstra¢cBes contébeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para
obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacbes apresentados nas
demonstracdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e
adequada apresentacdao das demonstracfes contabeis, para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias. Uma auditoria inclui também a
avaliacdo da adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis feitas pela administragdo, bem como a avaliacdo da apresentagéo
das demonstracdes tomadas em conjunto.

Com base nos nossos trabalhos realizados, na extensdo julgada
necessaria, concluimos que as contas do Contrato de Gestdo, no periodo de 01 de
janeiro de 2014 a 31 de dezembro de 2014, compreendendo os repasses financeiros e 0s
gastos incorridos na execucdo do referido contrato, estdo adequados e representam a
posicéo financeira em 31 de dezembro de 2014. Nao chegou ao nosso conhecimento
qgualquer outro assunto, além daqueles mencionados no presente relatorio.

kkkkkkhkkkkkkkhkkkkkkkkkkkkk
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o C ee , Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
(Ir’ﬂt a Tec ﬂo:():h' glinawvaca

Onde o futuro esta presente

Parecer do Conselho Fiscal

Aos vinte e trés dias do més de fevereiro de 2015, na sede do CGEE, foi
realizada a trigésima oitava (38%) reunido ordinaria do Conselho Fiscal do
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos que, ne uso de suas atribuicdes
legais e estatutarias, procedeu ao exame da documentacao representada pelo
balango, relatérios, demonstragées financeiras, fluxe de caixa e Paréecer dos
Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2014,

Considerando o Parecer dos Auditores Independentes, bem como os
esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pela Coordenadora
Financeira, os Membros do Conselho Fiscal sio ‘da opinido de que as
demonstracdes apresentadas pelo CGEE estio em condicdes de serem
encaminhadas para apreciagéo e aprovacéo do Conselho de Administragao.

Brasilia, 23 de fevereiro de 2015.

Conselheiro

-

SCN - Quadra 2, Bl. A
Ed. Corporate Financial Center
Sala 1102 e 1103
CEP. 70.712-800
Brasilia - DF,.Brasil

Organizacio Social supervrdonadn peie Mintéra di Cidnicia, TecAslogia einevagio - MCTI

WwwW.OEes Ora
W @CCEE_dhcal
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2014

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
| ATIVO PASSIVO |
2014 2013 2014 2013
ATIVO CIRCULANTE 47.084.189,52 40.233.094,99| PASSIVO CIRCULANTE 4.706.859,67 3.944.276,95
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 13.409.935,72 17.679.065,90] Encargos Sociais a Recolher 371.022,10 289.342,61
Bancos/caixa - Recursos com Restrigdo 22.573,44 50.865,66 Encargos Tributérios a Recolher 276.864,89 223.509,63
Aplicagdes Financeiras-Recursos com Restrigdo 13.387.362,28 17.628.190,24 Fornecedores 545.168,14 276.290,81
Provisdo para Férias e Encargos 1.357.170,41 1.384.901,24
Provis&o Contratos de Servigos 1.835.858,52 1.678.580,97
Outras contas a pagar/Compensar 320.785,61 91.651,69
OUTROS VALORES A RECEBER 33.674.253,80 22.554.039,09
Clientes 33.058.720,96 21.816.479,99
Adiantamento a Fornecedores 163.092,96 150.947,87
Impostos a Recuperar 49.286,30 43.148,56
Adiantamento a Funcionérios 15.449,05
Adiantamento de férias 368.519,24 395.258,29
Outros Créditos 4.631,05 4.126,53
Titulos de Capitalizagdo - BB 0,00 132.380,00
Despesas do Exercicio Seguinte 14.554,24 11.697,85
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.146.098,92  2.651.363,08
IMOBILIZADO 1.781.585,74  2.130.051,53| PATRIMONIO SOCIAL LIQUIDO 44.523.428,77 38.940.181,12
Bens Préprios com Restrigdo 3.958.760,24 3.828.805,08| RESERVAS 6.750.408,82 8.417.608,05
(-) Deprecia¢bes Acumuladas (2.177.174,50)  (1.698.753,55)
Reserva Técnica - com Restrigdo 6.750.408,82 8.417.608,05
INTANGIVEL 364.513,18 621.311,55| SUPERAVIT ACUMULADOS 37.773.019,95 30.522.573,07
Sistemas Aplicativos - Software -com Restricdo 1.362.289,58 1.326.84545| Superavit de Exercicios Anteriores-com restrig&o 32.189.772,30 24.684.833,68
(-) Amortizagdes Acumuladas (997.776,40) (805.533,90) Déficit/Superavit do Exercicio-com restrigdo 5.583.247,65 5.837.739,39
ITOTAL DO ATIVO 49.230.288,44 42.884.458,07|TOTAL DO PASSIVO 49.230.288,44 42.884.458,0ﬂ

—W

'MARIANO FRANCISCQ LAPLANE |
Presidente

CPF 096.769.418-32

MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
CPF 768.155.871-34



Livro: 13

Folha:

DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT E DEFICIT
Em 31 de dezembro de 2014
cgee CNPJ 04.724.690/0001-82

ﬁiﬁ CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

(+) RECEITA BRUTA

COM RESTRIGAO

2014

2013

41.290.343,61

41.329.006,03

Contrato de Gestéao 37.950.000,00 39.950.000,00

Recuperagdo de Despesas/Ressarcimento 16.160,40
(=) TOTAL RECEITA COM RESTRIGAO 37.966.160,40 39.950.000,00

SEM RESTRIGAO

Servigos Prestados a Terceiros 3.295.243,56 1.362.440,00
Recuperagio de Despesas/Ressarcimento 28.939,65 0,00
Contribuigdes 0,00 16.566,03
(=) TOTAL RECEITA SEM RESTRIGAO 3.324.183,21 1.379.006,03
{-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (153.028.48) (64.557.31)
ISS sobre Faturamento (153.028,48) (64.557,31)
(=) RECEITA LiQUIDA 41.137.315,13 41.264.448,72
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO (34.459.130,05) (34.677.287,38)
Despesas Gerais e Administrativas (2.215.795,95) (2.936.984,88)
Despesas com Pessoal e Encargos (17.320.141,95) (15.999.283,75)
Servigos de Terceiros (8.581.687,83) (6.807.964,92)
Alugueis e Arrendamentos (2.880.406,98) (4.488.559,22)
Impostos e Taxas (46.742,76) (91.985,84)
Diarias (975.647,10) (1.285.596,68)
Passagens (1.498.657,64) (1.864.195,23)
Promogdes e Eventos (216.592,78) (655.772,41)
Outras Despesas Operacionais (54.037,71) (35.651,32)
Depreciagdes e Amortizagdes (669.419,35) (611.293,13)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS (2.599.879,47) (1.667.678,47)
Despesas Gerais e Administrativas (3.661,68) (11.794,85)
Despesas com Pessoal e Encargos (670.434,15) (645.344,83)
Servigos de Terceiros (1.308.280,20) (578.617,37)
Diarias (140.428,10) (171.950,20)
Passagens (188.310,88) (177.645,31)
Promogdes e Eventos (286.491,36) (81.000,05)
Outras Despesas Operacionais (1.029,00) (1.325,86)
Depreciagdes e Amortizagbes (1.244,10) 0,00
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 4.078.305,61 4.919.482,87
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 1.504.942,04 918.256,52
Despesas Financeiras - Contrato de Gestéo (369.840,02) (238.350,64)
Despesas Financeiras - Outros Contratos (36.731,15) (56.192,19)
Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 1.704.084,95 1.078.304,58
Receitas Financeiras - Outros Contratos 207.428,26 134.494,77
|SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO 5.583.247,65 5.837.739,39

)

MARIANO-FRANGI
Presidente
CPF 096.769.418-32

J

RIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 “S" DF

CPF 768.155.871-34
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
Em 31 de dezembro de 2014
gee CNPJ 04.724.690/0001-82

1=

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

2014 2013

(-/+) Superavit liquido do exercicio/L.ucro liquido do exercicio
Ajustes por:

(+) Depreciagéo e amortizagdo

(+) Ajuste de exercicios anteriores

(+) Perdas por baixa de bens inserviveis

Variagéo nos saldos dos ativos:

(+/-) Redugédo/(Aumento) em clientes

(+/-) Redugdo/(Aumento) em adiantamentos

(+/-) Reducdo/(Aumento) em aplicagdes financeiras
(+/-) Redug@o/(Aumento) em outras contas ativas

Variagéo nos saldos dos passivos;

(+/-) Aumento/(Redug&o) nos encargos sociais e tributarios
(+/-) Aumento/(Redugéo) em fornecedores

(+/-) Aumento/(Redugéo) nas provisdes trabalhistas

(+/-) Aumento/(Reducado) em Provisées Contratos de Servigos
(+/-) Aumento/(Redugéo) em outras contas a pagar

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais

|2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

5.683.247,65 5.837.739,39

670.663,45 611.293,13
- 44.085,92
- 23,65

(11.242.240,97) 824.170,01

(855,09) 778.230,39
132.380,00 -

(9.498,65) 4.974,86

135.034,75 (171.203,28)
268.867,33 (67.245,62)
(27.730,83) 227.019,17
167.277,65  (1.117.254,01)
229.133,92 (163.451,96)

(4.103.720,89)  6.818.381,65

2014 2013

(-) Compra do Ativo Imobilizado
(-) Compra do Ativo intangivel

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento

(129.955,16)  (1.625.581,89)
(35.444,13) (1.934,53)

(165.399,29)  (1.627.516,42)

AUMENTO/DIMINUIGAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

(4.269.120,18)  5.190.865,23

CAl

3 -VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

4.269.120,18)  5.190.865,13

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO

17.679.055,90 12.488.190,77

IXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO

13.409.935,72  17.679.055,90

LD

MARIANO FRANCISCO LAPLANE

IRI Y DUARTE CARDOSO VIEIRA

Presidente Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

CPF 096.769.418-32

CPF: 768.155.871-34
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1.

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(valores expressos em reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizagédo
social pelo Decreto n° 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasilia —
DF, tem por finalidade a realizag8o e a promogao de estudos e pesquisas prospectivas
na area de ciéncia e tecnologia e atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos
econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnoldgicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE est&o atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gestéo de parceria e fomento firmado entre as partes signatarias: Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI, tendo como interveniente a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002, renovado por mais um ciclo, com
vigéncia até 30 de junho de 2016.

Em areas de sua atuacgdo, este Centro executa outros servigos contratados por terceiros.

2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES

CONTABEIS

As demonstragbes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposigbes contidas na Lei
6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber a ITG 2002 — Resolugdo CFC 1.409/12
sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolugdo CFC 1.418/12, nos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
vigentes no exercicio de 2014 e ainda com as disposi¢des contidas no artigo 2°, alinea
“i" da Lei 9.637/98, onde estabelece que numa possivel desqualificag&o/extingdo de uma
Organizagdo Social todo o patriménio, sendo este gerado por atividades proprias ou
vinculadas ao Contrato de Gestéo, se reverte ao érgéo fomentador ou instituigdo com as
mesmas caracteristicas.

As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas proprias de uma entidade sem finalidade de lucros qualificada como
Organizag&o Social desde o inicio de suas atividades, cujo instrumento de relag&o entre
o poder publico & o “Contrato de Gestao" elaborado com base no principio de fomento as
atividades, conceito bem mais amplo que a idéia de subveng&o ou de convénio e da pura

e simples prestagé&o de servigos. d
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3. PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS

3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, e s&o registradas ao
custo de aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos em base “pro rata temporis” até
a data do balango, ndo superando o valor de mercado.

3.2 Estimativas contabeis

A elaboracdo de demonstragbes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administragdo do CGEE use de julgamentos na
determinacéo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos as
estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisdo para
reducdo ao valor recuperavel de ativos, provisdo para devedores duvidosos, provisdo
para contingéncias, mensuragao de instrumentos financeiros basicos, e ativos e passivos
relacionados a beneficios a empregados. A liquidagdo das transagfes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de
imprecisdes inerentes ao processo da sua determinacdo. O CGEE revisa as estimativas

e as premissas pelo menos anualmente.

3.3 Instrumentos financeiros

O CGEE tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e recebiveis.

o Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado no momento do
reconhecimento inicial e mudangas no valor justo desses ativos s&o reconhecidas no
resultado do exercicio.

¢ Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento s&o reconhecidos inicialmente pelo valor

justo acrescido de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds seu
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reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados

pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugdo ao valor recuperavel, sem o registro do ajuste ao valor de mercado.

e Recebiveis

Recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nio sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transa¢ao atribuiveis. Ap6és o reconhecimento inicial,
os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os recebiveis
abrangem clientes e outros créditos a receber.

O CGEE né&o se utiliza de instrumentos financeiros derivativos na gestdo de seus

recursos financeiros.

3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado séo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo, deduzido de
depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos que s#o diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, elas s8o registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado.

A depreciagéo & calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo deduzido
do valor residual. A depreciagcdo € reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relag¢do as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

3.5 Ativos intangiveis

Correspondem a bens intangiveis adquiridos pelo CGEE e que tém vidas uteis finitas,
sendo mensurados pelos custos deduzidos da amortizagdo acumulada.

A amortizagdo € calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual, sendo
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacéo as vidas uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para

uso. ’
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Métodos de amortizag@o, vidas Uteis e valores residuais s&o revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

3.6 Provisodes

Uma proviséo é reconhecida em fungédo de um evento passado, quando o CGEE tem
uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, em
que o provavel recurso econdmico sera exigido para liquidar a obrigagéo.

3.7 Apuragio dos resultados
O Centro adota o regime de competéncia para o registro de suas receitas e despesas
com base nas disposi¢cdes contidas na Lei 6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber
a ITG 2002 — Resolugéo CFC 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG
1000 — Resolugdo CFC 1.418/12 e ainda nas disposi¢des contidas nos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, vigentes no

exercicio de 2014.

3.8 Receita operacional — Servigos
A receita de servigos prestados & reconhecida no resultado com base no estagio de
conclus&o do servigo na data da apresentagéo das demonstragdes contabeis.

3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicages financeiras e
descontos obtidos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método

dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancarias e outras
despesas vinculadas as aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos
financeiros com vencimentos & vista, ou até o vencimento contratado, os recursos com
restricdo referem-se a movimentagao financeira especifica do Contrato de Gestéo.
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Bancos/Caixa — Recursos com restricdo -Contrato
Administrativo

Bancos/Caixa — Recursos com restrigéo -
Contrato de Gestéo

Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata —
Recursos com restricdo — Contratos Administrativos

Aplicagbes Financeiras de Liquidez Imediata —
Recursos com Restricdo — Contrato de Gestao

Total

5. TITULOS DE CAPITALIZAGCAO

Investimentos circulantes

Mantidos até o vencimento
Titulos de Capitalizag&o

Total

2014 2013
22.573,44 6.101,97
0,00 44.763,69
1.939.630,20 1.659.881,98
11.447.732,08 15.968.308,26
13.409.935,72 17.679.055,90

2014 2013

0,00 132.380,00

0,00 132.380,00

Os investimentos em Titulos de Capitalizagéo foram realizados para garantir fianga no
contrato de locagdo FUNCEF/CGEE, no periodo de 2012 e foram resgatados no ano de

2014,

6. CONTAS A RECEBER

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituicdes com
as quais o CGEE firmou contrato de gestdo e prestagéo de servigos, cujo documento

fiscal e nota de empenho ja foram emitidos:

Clientes 2014 2013
ANA - Agéncia Nacional de Aguas 310.570,96 0,00
FIEA - Federacdo das Industrias do Estado 0,00 10.000,00
de Alagoas
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos 32.558.150,00 21.558.150,00
ME - Ministério dos Esportes 190.000,00 0,00
MMA - Secretaria de Mudancgas Climaticas 0,00 240.529,99
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e 0,00 7.800,00
Educacéo Superior - SECITECE
Total 33.058.720,96 21.816.479,99

-t
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ADIANTAMENTO DE FERIAS

Centro de Gesido e Estudas Estratdgicos

O CGEE tem por politica conceder férias coletivas a seus empregados no inicio de cada
exercicio financeiro (janeiro/2015). Em virtude dessa politica, foi registrado o montante
de R$ 368.519,24 (R$ 395.258,29 — 2013) no ativo circulante, relativo aos adiantamentos

de férias pagos aos colaboradores.

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Em raz&o dos contratos firmados com cladusulas especificas, esse grupo contabil registra

os adiantamentos realizados aos fornecedores no montante de R$ 163.092,96 (R$

150.947,87 — 2013).

IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Na analise dos indicadores internos e externos ndo foram identificados motivos que

levassem a Administragdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual

perda do valor recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment).

O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composigao:

Taxas de

Descrigdo Depreciagao 2014 2013

Imobilizado

Equipamento de Informatica 20% 2.014.412,25 1.968.465,01
Instalagbes 10% 563.602,18 563.602,18
Maquinas e Equipamentos de 10% 66.575,45 44.111,45
Escritério

Moveis e Utensilios 10% 653.190,02 625.496,10
Equipamentos de Audiovisual 20% 342.168,10 308.318,10
Benfeitorias em  Iméveis de 24% 318.812,24 318,812,24
Terceiros

(-) Depreciagbes (2.177.174,50) (1.698.753,55)
Subtotal do Imobilizado 1.781.585,74 2.130.051,53
Intangivel

Sistemas Aplicativos — Software 20% 1.362.289,58 1.326.845,45
(-) Amortizagbes (997.776,40) (805.533,90)
Subtotal do Intangivel 364.513,18 521.311,55
Total do Imobilizado e Intangivel 2.146.098,92 2.651.363,08
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10. FORNECEDORES

Demonstramos a seguir os saldos dos principais fornecedores de materiais e servigos:

Fornecedores 2014 2013

AGM — Miranda Turismo e Representac¢des 0,00 64.291,78
CEDAO - Centro de Estudos e Desenv.Avangados 0,00 12.000,00
EMPRED — Engenharia e Manutencgédo Predial Ltda 0,00 18.139,38
EVERIS Brasil Consultoria de Neg. e Tec. Da Informagao 55.920,00 0,00
Ltda
FBDS - Fundagio Brasileira p/ o Desenvolvimento 0,00 20.000,00
Sustentavel
FCPC - Fundagao Cearense de Pesquisa e Cultura 135.000,00 0,00
IPEAD - Fundacgéao Inst. De Pesquisas Economicas, Adm e 75.000,00 0,00
contabeis
Kember Associates Ltd 0,00 99.802,74
RadioNet Consultoria Empresarial Ltda 16.000,00 0,00
RALEDUC - Tecnologia e Educagéo Ltda — EPP 227.500,00 0,00
Outros Fornecedores 35.738,14 62.056,91

Totais 545.158,14 276.290,81

11. PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Em raz&o das obrigac¢des trabalhistas oriundas das contratagbes de funcionarios para os
quadros do CGEE mantem-se em 2014 uma provisédo para férias e encargos sociais na
proporgéo de R$ 1.357.170,41 (R$ 1.384.901,24 - 2013).

12. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2014 2013
Ressarcimento - Pessoal Cedido 24.763,71 48.579,84
Créditos a Compensar 47.624 .67 41.963,61
Saldos bancarios a compensar 248.397,23 1.108,24
Totais 320.785,61 91.651,69

a) Provis&o ressarcimento pessoal cedido - devido a contratagéo de pessoal cedido de
instituicdes de ensino para composigéo do quadro funcional do CGEE foi acordado a
restituicAo dos valores custeados pelo érgéo de origem. Sendo assim, apropria-se a
provisdo correspondente ao valor dos custos mensais. (—l

——
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b) Créditos a compensar/ Desconto em folha — Valores relativos a descontos realizados
em folha de pagamento para garantir o contrato de empréstimos consignado dos
funcionarios que ainda n&o foram debitados na conta corrente do CGEE

¢) Saldos bancarios a Compensar/Agendados — Referem-se a agendamentos de
pagamentos realizados no periodo que antecede as férias coletivas.

13. PROVISAO CONTRATOS DE BENS E SERVIGOS

Para os contratos firmados no periodo de vigéncia até 2014, em que os contratados
estdo em processo de execugdo do servigo (produto) e ndo ha fatos que emanem
suspeitas ou incertezas do descumprimento de prazos ou entrega dos produtos previstos
e ainda com base em uma estimativa confiavel do montante da obrigacéo estabelecida
em clausula contratual e diante da provavel saida de recursos para liquidar tal
obrigacéo, foi apropriado em 2014 o valor correspondente a R$ 1.835.858,52 a titulo de
provisdo (R$ 1.678.580,97 —2013).

14. PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO

O patriménio social liquido é formado pelo acimulo dos superavits e déficits apurados
em func&o das atividades operacionais executadas pelo CGEE. Essa conta registra o
resultado operacional do Contrato de Gestao e dos contratos administrativos.

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos, considerando a "esséncia” nos registros dos
atos e fatos contabeis das suas operagdes optou por continuar mantendo o registro
operacional do contrato de Gestéo e contratos administrativos no resultado da Instituigco
. por entender que esta, opera desde o inicio de suas atividades como organizag&o
qualificada como “OS" visto que, a vinculagdo da possivel devolugdo de
recurso/patriménio sera no momento da desqualificagdo ou extingdo da instituicéo (Lei
9.637/98) e n&o ao término do Contrato de Gest&o ou dos contratos administrativos.
Dessa forma, entende-se que todo o seu patriménio é passivel da restrigio legal e
podera ser gerido pela instituigdo, mas em uma possivel desqualificagéo, este devera
ser revertido para o ente fomentador.

De acordo com a Subclausula Segunda da Clausula Quarta do Sétimo Termo Aditivo ao
Contrato de Gestédo (2010-2016) celebrado entre a Unido e o CGEE, deve ser mantida
uma Reserva Técnica de R$ 6.750.408,28, neste exercicio (R$ 8.417.608,05 — 2013).

&y
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15. RECEITAS

a) Contrato de Gestdo - O CGEE registrou no exercicio de 2014 uma receita de
fomento vinculada ao Contrato de Gestdo no valor de R$ 37.950.000,00 (R$
39.950.000,00 — 2013), com a seguinte configuragdo conforme os registros contabeis:
R$ 5.391.850,00 recebidos no exercicio e R$ 32.558.150,00 escriturados no ativo
circulante a receber.

b) Contratos Administrativos - A receita registrada no ano de 2014 dos contratos

administrativos corresponde a R$ 3.29524356 (R$ 1.362.440,00 - 2013).
Demonstrados no quadro a seguir:
QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
Contratantes 2014 2013

Embaixada Britanica — Energy 211.128,70 70.589,54
Federagéo das Ind. do Estado de Alagoas-FIEA 0,00 62.500,00
International Development Research Centre - 0,00 704,01
IDRC
Instituto Ambiental Brasil Sustentavel — |IABS 0,00 256.000,00
Instituto Euvaldo Loudi— IEL 0,00 150.000,00
Ministério do Meio Ambiente — MMA 309.231,04 781.828,75
Ministério do Desenv.ind e Com. Exterior-MDIC 216.499,00 0,00
Ministério do Esporte - ME 1.385.000,00 0,00
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo- 95.241,29 40.817,70
MPOG
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas 120.550,37 0,00
Empresas — SEBRAE
Universidade DURHAM 23.545,16 0,00
Agéncia Nacional de Aguas 934.048,00 0,00

Totais 3.295.243,56 1.362.440,00

1.911.513,21 (R$ 1.212.799,35 — 2013), conforme discriminagdo a seguir:

¢) Receitas Financeiras - O CGEE obteve no exercicio de 2014 uma receita financeira de R$

-
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Aplicagdes Financeiras e Outras Receitas Contrato de Outros
Gestdo Recursos

Aplicagbes Financeiras 1.690.144,74 207.428,26

Descontos Obtidos 13.940,21 0,00
Totais 1.704.084,95 207.428,26
Total Geral 1.911.513,21

16. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE, visando cumprir seus objetivos,
corresponderam ao montante de R$ 37.465.580,69 (R$ 36.639.508,68 - 2013), sendo
R$ 34.828.970,07 (R$ 34.915.638,02 — 2013) de recursos oriundos do Contrato de
Gestéo e R$ 2.636.610,62 (R$ 1.723.870,66 — 2013) amparados por receitas advindas
de Contratos Administrativos.

17.

a)

b)

c)

OUTRAS INFORMAGOES

Seguros — O CGEE mantém apdlice de seguros em valor suficiente para cobrir

eventuais sinistros com os bens do seu ativo imobilizado.

Ac¢éo Civil Publica — Consta um processo de agédo Civil Publica de improbidade
administrativa n® 0008469-88.2010.4.03.6103 ajuizado pelo Ministério Publico Federal
onde o CGEE é citado como réu as penas previstas na Lei de improbidade
administrativa nos contratos celebrados com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais— INPE n°s RD 01.06.182.0/2005 e RD 01.06.153.0/2006, no valor total
atualizado de R$ 519.490,06 (quinhentos e dezenove mil, quatrocentos e noventa
reais, seis centavos). Processo acompanhado pela assessoria juridica representada
por Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que classificou a possiblidade de perda
como possivel em 31/12/2014;

Fiscalizacdo - Constam, em vias administrativas, junto a Secretaria da Receita Federal
do Brasil — RFB dois processos n°s 10166.722724/2011-30 e 10166.722722/2011-41,
resultantes do auto de infragdo-Al, proveniente do Mandado de Procedimento Fiscal
(MPF) n° 01.1.01.00.2010-01041-3 emitido em 10/12/2010 compreendendo o periodo
fiscalizado de janeiro/2007 a dezembro/2008 no valor total de R$ 1.461.646,98 (um
milh&o, quatrocentos e sessenta e um mil, seiscentos e quarenta e seis reais, noventa
e oito centavos) e referem-se a muitas pela falta de retencéo do IRRF (DIARIAS) e de
cumprimento de obrigagdes acessoérias, auséncia de recolhimento de obrigagdes
relativas a contribuigées previdenciarias da rubrica paga a titulo de “DIARIAS" e
"AUXILIO MORADIA”. Ambos os processos foram impugnados administrativamente via

A
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d)

assessoria juridica representada por Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que
classificou a possibilidade de perda como possivel em 31/12/2014;

Processos Administrativos — Constam, em vias administrativas, junto ao Tribunal de
Contas da Unido, os processos administrativos referentes as prestacdes de contas do
Contrato de Gestao dos exercicios de 2005 e 2006. Os processos s30 acompanhados
pela assessoria juridica representada por Rubens Naves Santos Junior Advogados,
que classificou as possibilidades de perda em 31/12/2014 como possivel.

Compromissos futuros — O CGEE mantem contratos firmados com seus
fornecedores de servigos e materiais no montante de R$ 10.888.608,84 e de contratos
firmados com seus clientes no valor de R$ 2.032.610,25, que n&o configura no
resultado do exercicio em 2014, podendo ou n3o se realizar em exercicios

subsequentes.

Brasilia, 31 de dezembro de 2014.

~ MARIANO FRANGISCO LAPLANE — IRIS DUARTE CARDOSO VIEIRA

C

Presidente Contadora CRC-TO 000625/0-4 “S” DF
CPF 096.769.418-32 CPF: 768.155.871-34



13. Forca de Trabalho
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Forca de Trabalho

Durante o ano de 2014 o CGEE contou com uma média mensal de 98 colaboradores

sendo que em 31 de dezembro, totalizavam 97 profissionais assim distribuidos:

>

YV VY V VY

Y VY

A\

>

>

01 - Presidente;

01 - Diretor Executivo;

02 - Diretores;

01 - Gestor Administrativo;

18 - Assessores Técnicos;

08 - Assessores Técnicos (Cedidos por Orgdo da Administracdo Publica);

02 - Assessores Técnicos (Contratados por prazo Determinado conforme CLT,
vinculado a duragdo de uma subacgdo/atividade);

27 - Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (CLT - Quadro Permanente);
05 - Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (Contrato por prazo
Determinado conforme CLT, vinculado a dura¢do de uma subacdo/atividade);
25 - Profissionais Técnicos Especializados - PTE (CLT - Quadro Permanente);

05 - Profissionais Técnicos Administrativos - PTE (Contrato por prazo
Determinado conforme CLT, vinculado a dura¢do de uma subacdo/atividade);
02 - Menores Aprendizes (Lei 10.097/2000).

A forca de trabalho do CGEE e representada por 09 servidores publicos cedidos nos
termos do art. 14 da Lei n2 9.637 e 88 contratados segundo o regime CLT. Desse total,
12 (doze) profissionais, (13,6%) sdo contratados por prazo determinado estando
vinculados ao tempo de execucdo de determinadas acdes ou atividades.

As tabelas e graficos a seguir demonstram as caracteristicas dessa forca de trabalho
segundo: faixa etaria, qualificacdo profissional / formacdo académica, natureza do
vinculo/ocupagdo, bem como é fornecida uma relagdo dos servidores publicos cedidos.

Forga de Trabalho

Profissional Técnico Administrativo | ) 32

Profissional Técnico Especializado |& J 30

Menor Aprendiz (Lei 10.097/2000) &) 2

FORCA DE TRABALHO - CGEE
0 10 20 30 40

Direcao | 5
Assessor Técnico | ) 08
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Faixa Etaria

FAIXA ETARIA
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Relagdo de colaboradores cedidos que pertencem aos quadros de Orgdo ou Entidade
da Administracao Publica Federal, e que compdem a Equipe do Centro.

. Orgao Onus repassado ao
Nome AU Cargo Cedente Orgdo cedente

Antonio Carlos Filgueira Galvdo | 17/03/2006 Diretor CNPq Sem Onus para o CGEE
(Cessionario)

Carlson Batista de Oliveira 16/06/2011 Assessor CNPq Sem Onus para o CGEE
Técnico (Cessionario)

Henrique Villa da Costa 11/05/2012 Assessor CNPq Sem Onus para o CGEE
Técnico (Cessionario)

Lélio Fellows Filho 16/04/2002 Assessor CNPq Sem 6nus para o CGEE
Técnico (Cessionario)

Sandra Andrade de Lima 06/04/2005 Assessor CNPq Sem 6nus para o CGEE
Técnico (Cessionario)

Sofia Cristina Adjunto Daher | 01/02/2007 Assessor CNPq Sem 6nus para o CGEE
Aranha Técnico (Cessionario)

Frederico Toscano Barreto | 01/10/2012 Assessor MCTI Sem 6nus para o CGEE
Nogueira Técnico (Cessionario)

Jackson Max Furtunato Maia 21/01/2013 Assessor INPE Sem 6nus para o CGEE
Técnico (Cessionario)

Thyrso Villela Neto 08/10/2012 Assessor INPE Sem 6nus para o CGEE
Técnico (Cessionario)

Capacitacao Profissional

Em 2014 tiveram continuidade os programas de capacitacdo implantados nos anos
anteriores e envolveram 65 empregados com um custo total de RS 306.027,97
(trezentos e seis mil, vinte e sete reais e noventa e sete centavos) atingindo uma carga
hordria de 1570 horas.

Merecem destaque especial as participagdes do corpo técnico em Curso de “Design
Thinking” ocorrido em Chicago (EUA) no més de maio, o qual fez parte da Atividade
“Desenvolvimento de Competéncias Metodoldgicas”. O treinamento contou com a
participacdao de quatro especialistas do CGEE em métodos e ferramentas de Design
Thinking (“DT”), no Chicago Institute of Design (CID).

A incorporacdao do enfoque e de ferramentas de “DT” nos estudos de futuro do CGEE
objetivam uma abordagem mais racional e sistematica no desenho dos estudos a
serem desenvolvidos, e para que o aprendizado dos colaboradores que participaram
do curso em Chicago pudesse ser disseminado e replicado internamente, foi realizado
um exercicio conectando “DT” com Futures Literacy (FL), esta ultima uma metodologia
desenvolvida e aplicada em colaboracdao com parceiros internacionais do CGEE e
liderada pela UNESCO. Este exercicio foi documentado e apresentado (impacto) na 52
Conferéncia Internacional de Future-Oriented Technology Analysis (FTA), organizada
em Bruxelas pela Comissdo Europeia.

Cabe destacar ainda a participacdo de técnicos do CGEE nos eventos “Science,
Technology and Innovation Policy", realizado em Londres, na “5% Conferéncia195



Internacional de Future-Oriented Technology Analysis (FTA)”, em Bruxelas, e na
“Conferéncia Anual da World Future Society - WFS 2014” em Orlando.

Além das iniciativas voltadas para o aperfeicoamento do corpo técnico da Instituicdo

foi mantido o programa de capacitacdo em idioma inglés que envolveu no periodo 18

(dezoito empregados), o curso de capacitacdo na ferramenta “Excel” e o curso de

atualizagdo em

empregados.

“Lingua Portuguesa”

qgue contou com a participacdo de 24

A seguir é apresentado quadro descritivo das participa¢cées em eventos de capacitacdo

e treinamento durante o ano de 2014.

Relatério de Participagdo de Empregados em Capacitagdo (2014)

Custo Total Data do Carga
Empregado Capacitagao Custo (R$) | Passagem / Local g .
. (RS) evento Horéria
Diaria (RS)
Igor Carlos Altino / .
.. . Treinamento de " Jan. a
iscili 1.402,31 1.402,31 B
Prlsallana.AraUJf)/ Thais Aprendiz - CIEE 402,3 402,3 rasilia Junho/2014 84
Pereira Farias
Curso de Gestdo de 21a
Elai i 278,12 . 12 a 2
laine Mara Michon Eventos 500,00 3.278, 3.778, Sdo Paulo 23/01/2014 4
André Luis Curso de EFD Social 1.200,00 1.200,00 Brasilia 14/02/2014 8
arquivo digital
Flavia Maia, Kleber Alcanfor Treinamento Sistema Sem custo Brasilia 28/03/2014 8
! SIBRATEC
Curso de Java: FJ-11/Java
Orientacéo, FJ-21/Java
. . Desenvolvimento Web, - 24/03 a
Rogerio Mendes Castilho F1-22/)ava Testes 4.491,00 4.491,00 Brasilia 25/04/2014 158
(laboratério) e JSF e
Design Pattems
o
Theresa Scafe Pd6s Graduagao 820,00 820,00 Brasilia ! 60
semestre/14
Adriana Badard, Andrea
Perez, Carlos Cruz, Eduardo
Moresi, Diogo Alves, Iredla
Regina, Katia Regina, Renato
Vieira, Rita Assungdo, Silvana 10
Helena, Sandra Regina, Curso de Inglés 17.959,58 17.959,58 Brasilia 158
semestre/14
Sandra Andrade, Solange
Cristina, Marco Antonio,
Marina Brasil, Theresa Scafe,
Rivanda Tavares, Valdiana
Cunha.
Kleber Alcanfor, Neila Treinamento na .
Cruvinel Palhares metodologia SCRUM 3.570,00 4.563,80 8.133,80 S3o Paulo 3 e 4/04/2014 16
Flavia Maia, Kleber Alcanfor Participagdo do XIV - 28 e
e Pollyanna Reis Conferencia da ANPEI ot 7.616,36 om0 el 29/04/2014 16
Curso de Imersao 12a
Iris Mary Duarte Contabil do Terceiro 2.900,00 2.233,15 5.133,15 Atibaia-SP 16/05/2014 40

Setor
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Carlos Duarte, Eduardo

Participar da
Conferéncia "Gartner

Moresi, Carlson Batista, Business Intelligence & 9.900,00 10.851,48 20.751,48 Sdo Paulo 13e 32
A ) 14/05/2014
Kleber Alcanfor Information
Management 2014".
Curso de DIPJ/2014 X
FCONT X LALUR .
Ana Cristina da Costa .CO . URe 685,00 685,00 Brasilia 20/05/2014 8
Migragao para SPED
ECF/2015 - 10B
Adriana Badard, Alessandra | Cursos e ReuniGes sobre 192
Moura, Henrique Villa, "Innovation and Design 53.174,71 53.174,71 | Chicago-EUA 40
, L 23/05/2014
Mayra Jurud Thinking
. Planejamento e Gestdo o 28 a
L B . Brasil 24
uciano Barbosa Estratégica de Tl Sem custo rasilia 30/05/2014
Prisciliana Araujo (até Treinamento de
08/08/2014) Thais Pereira . 1.514,52 1.514,52 Brasilia Jul. a Dez/2014 | 196
. A Aprendiz - CIEE
Farias e Emily Bitencourte
Carlos Duarte, Marco Curso de TDB201 e Campinas/ 28/07 a
. . 4
Antonio Dias TDB202 8.388,00 8.388,00 SP 01/08/2014 0
Participagdo do IV
Programa de Campinas/ 27 a
Sofia Cristina Daher Aranha | Capacitagdo, populagdo, 1.840,00 1.840,00 P 30
. e SP 30/08/2014
cidades e Politicas
Sociais
Curso de Estruturagao
Ana Cristina da Costa Fiscal Digital - EFD - 644,00 2.469,40 3.113,40 Sdo Paulo 20/10/2014 8
Contribui¢do PIS/COFINS
Ana Cristina da Costa Curso SPED Contabil
) ! entidades Imunes e 1.379,40 3.557,10 4.936,50 Sdo Paulo 05/12/2014 8
Luciano Barbosa
Isentas
i - 25e
Robert Antonio Santana DASHBOARD EM EXCEL 1.900,00 1.900,00 Brasilia 26/09/2014 16
Curso de Monitoreo
Evaluativo de Proyectos -
Patricia Olivera usando los enfoques de 336,15 336,15 Bras'llla 25/08 a 90
. (Online) 02/11/2014
Gestion por Resultados y
Marco Ldégico
Participar da
L. . Conferéncia Anual da 09e
Flavia Maia World Future Society - 4.076,64 9.016,29 13.092,93 | Orlando-USA 15/07/2014 40
WEFS 2014 - Orlando USA
Curso de Estruturagdo e .
- . ~ Rio de 13 e
Sténio Neves Muniz Intrepretagdo de 2.381,40 2.735,02 5.116,42 . 16
Janeiro 14/08/2014
Contratos
curso online
com
Iris Mary Duarte, Maria Curso de Capacitagdo Online - disponibilidade
Helenice Plena em SPED 2.773,00 2.773,00 Brasilia de julho a 32
dezembro/201
4
Participagdo de reunido
no Reino Unido com
Antonio Geraldo, Ceres diversos Centros de 10e
Zenaide Barbosa Pesquisa do Reino Unido 11.325,60 11.325,60 Londres 15/11/2014 40
como: NAREC, OFGEN,
Carbon Trust.
Participar do Curso "
. Science, technology and
Antonio Geraldo, Ceres . - s on 16e
Zenaide Barbosa innovation poIl(.:y no 13.311,54 5.227,20 18.538,74 Londres 21/11/2014 40
Manchester Institute of 197
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Participagdo no 52
Congresso Internacional 2ie
Silvana Helena de Gestdo de 1.117,00 2.511,40 3.628,40 S&o Paulo 16
~ 25/09/2014
Informagdo e
documentos

Flavia Maia, Rogerio Treinamento Sistema -

Castilho, Halley Fraga SIBRATEC Sem custo Brasilia 24/10/2014 8

Alberto Akira, Dennis

Cr&?ifznﬁ?]?:rgggiﬁia’ Capacitagdo Intalio Brasil | Sem custo Brasilia 15/113/2014 24
Castilho e Kleber Alcanfor
. . . . Treinamento do Portal . 09e
Regina Marcia, Fabiola Pitta de Peridicos da CAPES Sem custo Brasilia 10/10/2014 16
Flavia Parames, Iris Mary
Duarte, Ivone Alves, Lilian
Thomé, Luciana Cardoso, DIAS: 06, 08,
Maria Helenice, Marina Curso de Excel 4.320,00 4.320,00 Brasiia | 20222728 | 9,
Brasil, Patricia Olivera, 29e
Renato Vieira e Sandra 31/10/2014
Milagres, Rita Assungdo,
André Luis

Alexandra Joyce, Ana
Cristina da Costa, Beatriz
Salgado, Carlos Antonio

Cruz, Fabiola Pitta, Fernando
Tavora, Flavia Parames,
Iredla Regina, Iris M:fnjy DIAS: 04, 06,
Duarte, Ivone Alves, Lilian
Thomé, Luciana Cardoso Curso da Lingua - 11,25¢
L ! 12.800,00 12.800,00 Brasilia 27/11/2014 e 36
Luiza Goes, Marcia Portuguesa
. . . . 04,12,15e
Tupinambd, Maria Helenice, 16/12/2014
Marina Brasil, Melissa ’
Rivero, Patricia Olivera, Rita
Assuncgao, Renato Vieira,
Robert Antonio Santana,
Sandra Milagres, Solange
Cristina, Thiago Costa Silva
Adriana Badaro, Andrea
Pires, Carlos Cruz, Eduardo
Moresi, Diogo, Iredla Regina,
Katia Regina, Renato, Rita,

1 o
Rzlg‘:zgasji's;a;j::; Curso de Inglés 53.878,74 53.878,74 | Brasilia Semeit're g | 198
Solange Cristina, Marco
Antonio, Marina Maria,

Theresa Regina, Rivanda

Tavares, Valdiana Cunha

Antonio Geraldo, Katia Part|C|pAar (.ja

Regina, Cristiano Hugo, Confe.renqa Bruxelas- 27 e

Eduardo Couto, Jackson InternaaorTaI FTA 33.374,06 33.374,06 Bélgica 28/11/2014 16

Maia. (Future-Oriented
Technology Analysis)

Total Carga Horaria 1570
Total de Empregados Capacitados 65
Total do Custo RS 306.027,97
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Atualizacdo das Instalacoes e Equipamentos

Considerando o esforco dispendido por ocasido da mudanca de sede no ano anterior,
em 2014 essas iniciativas ficaram restritas a atualizacdo do sistema de protecdo aos
equipamentos de informatica (Nobreak), ao contrato de manutencdo dos
equipamentos no-break que visa garantir gerenciamento continuo do fornecimento de
energia elétrica estabilizada para a rede de computadores interna do Centro, bem
como a um novo sistema de video-conferéncia que permite a realizacdo de reunides
virtuais com imagem e som com até 4 locais simultaneamente, com recursos
avancados de compartilhamento de tela entre imagem da sala e outra fonte (video,
apresentacdo em computador etc) simultaneamente, dentre outros.
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14. Quadro Sintese
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Linha de Agao 1: Estudos, Anélises e Avaliacbes

Valor
Termo Aditivo de origem Valor executado no Necessidade
Subacdes e Atividades Situagéo originalmente  Dotag&o (*) periodo de Demandante de
10 20 30 40 50 g0 70 go previsto 01/01/2014 a Prorrogagao
31/12/2014
Af_erlt;ao da viabilidade econdmica e financeira das IES Concluida 250,000.00 250,000.00 89,175.10 MEC
privadas
Modelo de avaliagdo do FNDCT Andamento 300,000.00 1,300,000.00 300,000.00 SEXEC / MCTI Sim
Sistema de monitoramento e metodologia de avaliagdo .
. Concluida 200,000.00 200,000.00 126,411.48 SETEC / MCTI

do Sibratec
Api0 20 processo de monitoramento do plano Inova Cancelada 300,000.00 300,000.00 39,832.14 SEXEC / MCTI
Empresa e Embrapii
Balanc¢o dos 10 anos do programa "Melhoria de
Processo do Software Brasileiro - MPS-BR" Andamento 150,000.00 150,000.00 0.00 SEPIN/MCTI
Apoio ao Programa Nacional de Ciéncia (Plataformas Andamento 2,500,000.00 2,500,000.00 40,238.81 SEXEC / MCTI
de Conhecimento)
Avaliacdo dos INCTs - Etapa IV Andamento 400,000.00 400,000.00 5,600.00 CNPq
Atividade - Recursos Humanos para CT&l Andamento 500,000.00 537,516.21 5,708.12 CGEE e Conselho

de Administracéo
Atividade - Indicadores de Inovagéo Andamento 300,000.00 1,212,348.30 693,469.48 CGEE e Conselho

de Administragéo
Agendas Tecnoldgicas Setoriais Concluida 500,000.00 1,187,070.80 570,173.23 ABDI
Sistema Financeiro Nacional e financiamento a
inovagdo: Andlise de padrées com destaque para Concluida 300,000.00 300,000.00 193,632.54 SEXEC / MCTI
fontes privadas — Etapa Il
Programa demonsirativo para inovagdo em cadeia Concluida 200,000.00 200,000.00 126,592.54 SEXEC / MCTI
produtiva selecionada - Etapa Il
Novos desafios tecnolgicos da matriz energetica Concluida 300,000.00 300,000.00 162,504.04 SETEC/MCTI

brasileira
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Subacdes e Atividades

Plano estratégico em CTl para a indUstria de hardware

Situacéo

10

20

30

40

50

60

Termo Aditivo de origem

7°  8°

Valor
originalmente
previsto

Dotac&o (*)

Valor
executado no
periodo de
01/01/2014 a
31/12/2014

Demandante

Necessidade
de
Prorrogagao

; x . Descontinuada 200,000.00 200,000.00 49,872.13 SEPIN / MCTI
nos setores de informagéo e comunicagéo
Comisséo de
Sistema produtivo e inovativo do Carnaval Concluida 200,000.00 200,000.00 200,000.00 Cultura da Camara
dos Deputados
Evolucédo da cgpgmdade de !novagqo das grandes Andamento 1,000,000.00 1,000,000.00 158,992.94 SEXEC /MCTI e
empresas brasileiras de capital nacional BNDES
Mapeamento da capacidade brasileirana produgdo de | 4o 0010 800,000.00 800,000.00 0.00 SEPIN / MCTI
software livre
Acumulagao de competéncias naindustria Andamento 350,000.00 350,000.00 0.00 BNDES
farmacéutica brasileira
Recursos Materiais e Humanos para o Programa Concluida 300.000.00 985.00 348.284.45 MCTI
Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) - Etapa Il U ’ T
EssBer”a‘;ci’l""memO de competéncias sobre Terras Raras | ¢, 0)4a 400,000.00 34,822.32 139,796.05 SETEC / MCTI
Ef;z’i‘feg'a de expansdo da Educagdo Superior no Concluida 850,000.00 850,000.00 451,460.97 MEC
Estratégia de agdo para o tema "Cidades Sustentaveis"” Andamento 300,000.00 300,000.00 0.00 SECIS/MCTI
Subsidios para a ENCTI 2016 - 2020 Andamento 1,000,000.00 1,000,000.00 0.00 MCTI
CTl para o desenvolvimento social Andamento 350,000.00 350,000.00 1,416.20 MCTI
SUBTOTAL 13,922,742.63 3,703,160.22
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Linha de Acgéo 2: Articulacao

Termo Aditivo de origem Valor Valor executado
Subacdes e Atividades Situacgao originalmente Dotacdo (*) o periodo de Demandante NEEEESIEEE EEE
¢ § ginat otacdo () 01/01/2014 a Prorrogacéo
1o 20 3 40 5 g0 70 go  Previsto 31/12/2014
Integragdo Latino Americana: Parcerias Estrategicas em Concluida 700,000.00 | 1,148,034.08 588,261.34 SEXEC / MCTI
CT&l - Etapa Il
Agenda de cooperacdo em CT&I com os BRICs Concluida . 200,000.00 200,000.00 166,650.52 ASSIM / MCTI
Atividade - Inser¢do do CGEE em agendas internacionais Andamento 300,000.00 817,400.65 1,183,307.59 CGEE e.C'onseI~ho
de Administracao
Impactos potenciais do marco regulatorio associado ao Concluida 250,000.00 | 224,947.68 38,567.63 CA
Patrimdnio Genético Nacional
Sistema de monitoramento dos NAGI Concluida 200,000.00 192,000.00 80,220.30 SETE%:\:I\ACTI €
m?'g‘;?ac”agac’ de uma Institui¢do de Ensino Superior Concluida 350,000.00 350,000.00 473,060.00 MEC
Implantagéo do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI Andamento 1,100,000.00 1,006,846.72 875,439.80 MCTI / MEC Sim
Mapa da educacdao profissional e tecnolégica no Brasil Concluida 1,000,000.00 988,838.06 1,021,187.75 MEC
Nova abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa Andamento 1,000,000.00 | 1,000,000.00 920,000.00 Embrapa/ Consepa
Agropecuaria
Modelos Institucionais para a gestdo em CTI Andamento 1,000,000.00 1,000,000.00 0.00
SUBTOTAL 6,928,067.19 5,346,694.93
Legenda
(*) Orcamento disponivel para a subacéo ou atividade
no ano de 2014 203




Linha de Acédo 3: Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I

Termo Aditivo de origem Valor executado

L no periodo de Demandante Necessidade
01/01/2014 a de Prorrogagéao

10 20 30 40 50 g 70 go  Previsto 31/12/2014

Subacdes e Atividades Situagéo originalmente  Dotacao (*)

Ampliacdo do foro de discussédo de temas para o

desenvolvimento brasileiro - aspectos econémicos e Concluida 200,000.00 166,737.96 83,548.80 SEXEC / MCTI

sociais

Percepcgéo publica da CT&I no Brasil Andamento 250,000.00 250,000.00 212,045.60 SECIS / MCTI Sim
Atividade - Notas Técnicas Andamento 200,000.00 306,730.04 28,558.43 CGEE

Atividade - Reunides de Especialistas Andamento 200,000.00 451,439.04 75,063.93 CGEE

Atividade - Desenvolvimento e atualizagdo de CGEE e Conselho

plataformas eletrdnicas em CT&lI Andamento 850,000.00 3,590,296.60 1,934,518.97 de Administracéo
Fortalecimento do ensino de engenharia e da Concluida 2,500,000.00 2,058,646.41 416,863.47 MCTI
cooperagdo internacional do Instituto Tecnoldgico de

Aeronautica - ITA

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo para o desenvolvimento B CONSECTI E
do Nordeste Concluida 800,000.00 629,039.92 501,706.83 CONFAP
ClenC|a.l Tecnologla_g_lnova(;ao para o desenvolvimento Andamento 400,000.00 400,000.00 0.00 SEPED/MCTl e
sustentavel do semiarido do Brasil Mi
SUBTOTAL 7,852,889.97 3,252,306.03

Legenda

(*) Orgcamento disponivel para a subagéo ou
atividade no ano de 2014
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Linha de Agéo 4: Disseminacao da Informacéo em CT&l

Termo Aditivo de origem Valor executado

Valor p .
Subacgbes e Atividades Situagéo originalmente  Dotagdo (*) periodode 1o ondante  TVecessidade de
¢ ¢ ginal el () 01/01/2014 a Prorrogacéo
1020 3 4 5 g 70 g Previsto 31/12/2014
Atividade - Producgédo e disseminacéo de informagéo Andamento 300,000.00 755,497.83 540,866.51 %Siﬁrﬁirigtr:iglg
SUBTOTAL 755,497.83 540,866.51
Legenda

(*) Orgcamento disponivel para a subacgé&o ou atividade
no ano de 2014
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Linha de Agéo 5: Desenvolvimento Institucional

Termo Aditivo de origem Valor Valor executado no

Subacdes e Atividades Situagéo originalmente Dotag&o (*) Oplicr)llolggl(zjlea Demandante Niﬁg??&ggﬁg:e

1020 3 4 5 g 70 8 previsto 31/12/2014

Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e

5 Andamento 200,000.00 964,845.25 313,395.63 CGEE e Conselho
Inovacgéo

de Administragao

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e

ferramentas em prospecgao, avaliagéo estratégica, gestao Andamento 400,000.00 1,592,950.63 358,984.28 CGEE € (?onsel~ho
. " - de Administragao

da informag&o e do conhecimento

SUBTOTAL 2,557,795.88 672,379.91

Legenda

(*) Orgamento disponivel para a subacgédo ou atividade
no ano de 2014
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15. Cumprimento das recomendacdes da CA

Relatério Anual 2012

Ao MCTI e ao CGEE:

6. Apresentar e discutir a proposta do Quadro de Metas do Plano de Acdo do ano de 2013
com a CA e representantes do MCTI, segundo o exemplo das Comissfes de Avaliacdo das
outras Organizacfes Sociais, para que, entre outros objetivos, seja possivel a realizacédo da
revisdo de pesos para as metas , de acordo com a importancia do produto final.
Comentéario da CA Relatorio Semestral 2014: RECOMENDACAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. A CA espera que o Plano de A¢édo 2015 seja apresentado a CA na reunido anual
de 2014 mesmo que em carater preliminar.

Resposta do CGEE:

A Direcao do Centro envidara todos os esfor¢cos para que uma versao preliminar do Plano de
Acéo 2015 possa ser discutida com a CA em sua primeira reunido de 2015 por ocasido da
avaliacao do Relatério Final do Contrato de Gestédo 2014.

Relatério Anual 2013

Ao MCTI e ao CGEE:

Ao CGEE

8. Esclarecer os objetivos estratégicos do CGEE em relag&o a linha de agdo articulagédo e sua
aderéncia a ENCTI, particularmente no que se refere a insercdo do CGEE em agendas
internacionais

Resposta do CGEE

A linha Articulacdo do Centro foi criada para amparar a conducao de Subacdes e Atividades
que promovem a interacao entre agentes do SNCTI em varias frentes. Ela faz valer diretrizes
e orientacbes emanadas da ENCTI que, por exemplo, em sua apresentacao, destaca que
“(...)teremos que avancar também no padrdo da politica de CT&l (...)", reforcando a diretriz de
gue se possa “(...) dar um enfoque sistémico a acado de apoio do Estado e desenvolver novas
modalidades e instrumentos de apoio, parceria, compartilhamento de riscos e coordenacao
com 0S segmentos empresariais e setores prioritarios para o fomento da inovacao"
(Apresentacao p. 11). A ENCTI sublinha destacadamente que o Pais deve definir "(...)
diretrizes para consolidar um Sistema Nacional de CT&l capaz de conjugar esforgcos em todos
os ambitos - federal, estadual, municipal, publico e privado - e promover o aperfeicoamento do
marco legal e a integracéao dos diferentes instrumentos de apoio a CT&l disponiveis no Pais"
(Capitulo 1, p. 24). Amparada pela crescente articulacao da politica de CT&l a Industrial, com
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alvo fixado na inovacao, e concebida para apoiar grandes desafios nacionais de
desenvolvimento relacionados a reducdo da defasagem cientifica e tecnoldgica, na
consolidacédo da lideranca brasileira na economia do conhecimento da Natureza, na
ampliacdo das bases de sustentabilidade ambiental e desenvolvimento de uma economia de
baixo carbono, na consolidacédo de novo padrdo de insercédo internacional do Brasil e, por fim,
na superacao da pobreza e reducéo das desigualdades sociais e regionais, a ENCTI propde
ampliar o espaco de articulacéo da politica de CT&I com as principais politicas de Estado e a
integracdo de atores (Capitulo 1 p. 27).

Como se pode perceber, alguns dos desafios mais importantes da economia e da sociedade
brasileiras em sua estratégia de desenvolvimento, incide sobre os potenciais observados no
campo do desenvolvimento sustentavel. Esses desafios estédo referenciados em destaque na
ENCTI (Desafios, em especial ps. 34 a 37) e representam o embasamento da Atividade
“Insercdo do CGEE em Agendas internacionais (desenvolvimento sustentavel)". Ela se orienta
para o apoio aos tomadores de deciséo brasileiros na érea - Presidéncia, MCTI, MRE , MMA,
MI e outros - quanto a dimensdes da contribuicdo da CT&l para essas agendas. Tais s&o 0s
casos das tematicas realcadas na Atividade relacionadas (1) as Terras Secas (desertificacdo,
degradacdo de terras e secas),(2) as Mudancas Climaticas (reducdo das emissoes de GEE -
por exemplo através mecanismo tecnologico dos TNA -technology needs assessment), (3)
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (novos padrdes de consumo para o DS) ou
ainda, (4) as Bioenergias (bioetanol e outros campos) que tradicionalmente estiveram
presentes nas agendas do CGEE e foram tratados em destaque nas iniciativas direcionadas a
Rio + 20. Todo esse esforco vem sendo realizado com o apoio de parceiros internacionais,
como o IRD e o IDDRI franceses, a Growth Analysis sueca, a Cepal, a UNCCD e outras
instituicBes internacionais que se articulam as essas iniciativas do CGEE.

9. Incluir no Relatério Anual informac6es sobre o perfil do publico participante das reunides de
especialista

Resposta do CGEE
O relato incluido neste Relatorio Final referente a realizacdo da Unica reunido de especialistas

demandada ao CGEE em 2014 apresenta uma descri¢do, ainda que resumida e com foco
institucional, do publico participante na mesma.
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10. Desenvolver um sistema de monitoramento ex-post dos desdobramentos e impactos dos
produtos

Resposta do CGEE

Esse item, recorrente na interlocucdo da direcdo do CGEE com a CA, deve passar pela
redefinicdo da metodologia de avaliacdo do Contrato de Gestao, processo que desde 2008
nao vem sendo executado de acordo com pactuado entre as partes desse Contrato. A direcao
do Centro se coloca inteiramente a disposi¢cdo da CA para a abertura de um novo processo
gue possibilite ndo somente a melhoria da avaliacdo de impacto dos produtos derivados da
execucao de Subacdes e Atividades mas, também, a avaliacdo da qualidade dos processos
gue deram origem aos mesmos.

11. Incluir no Relatério anual o Quadro de Metas preenchido

Resposta do CGEE

O presente Relatorio contém Quadro Comparativo de Metas Programadas e Alcancadas no
ano de 2014, que permite a CA, juntamente com os relatos de Subacdes e projetos de
Atividades, inferir sobre o atingimento das metas pactuadas em 2014.

Ao MCTI e ao CGEE

12. Implementar prontamente a sistematica de avaliacdo pelos demandantes dos produtos
finalizados, incluindo seus resultados nos relatérios semestral e anual, quando for o caso.
Esta avaliagdo podera ser considerada pela CA na analise do cumprimento das atividades e
subacdes.

Resposta do CGEE
Apesar dos esforcos realizados pelo préprio 6rgdo Supervisor em 2013 nesse sentido, a

avaliacao dos produtos concluidos pelos seus demandantes néo logrou produzir resultados
passiveis de serem apropriados pelo MCTI e, por consequéncia, pelos érgéo de controle e
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pela CA. Séo vérias as razbes que conduziram a essa situagdo. Dentre elas se destacam a
volatilidade de interlocutores a nivel das instituicdes demandantes e a 0 muito pequeno lapso
de tempo existente entre a conclusdo dos produtos e a producdo de relatérios gerenciais,
particularmente no que se refere aqueles concluidos ao final do ano.

13. Os procedimentos e instrumentos de avaliacdo da Comissdo de Avaliacdo sejam
integrados ao Sistema de Avaliacdo que estad sendo desenvolvido pelo Conselho de
Administracao

Resposta do CGEE

Ainda que possa existir uma clara interface entre os procedimentos adotados pela CA e pelo
Conselho de Administracdo, os objetivos especificos da atuacdo de cada uma dessas
instancias, no tempo, podem diferir substantivamente. A titulo de ilustracdo somente, nessa
primeira fase da avaliagao independente sob a governanca do Conselho de Administracgao,
foco foi dado na percepcao, por parte de trés avaliadores, da relevancia dos trabalhos
conduzidos pelo Centro desde a sua criagdo, com base nas respostas a perguntas elaboradas
pelos membros do Conselho que buscam facilitar o entendimento destes sobre a atuacao
institucional do CGEE perante o SNCTI. A avaliacdo anual do desempenho do CGEE no
atingimento de metas pactuadas com o Org&o Supervisor, trabalho rotineiro da CA, difere,
como se V&, bastante daquilo que nesse momento orienta a avaliacdo sob a tutela do
Conselho de Administracdo, a luz das suas atribuices estatutéarias.
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