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1. Apresentacao

Mais um ano foi concluido na parceria entre o Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos
(CGEE) e a Uniao, relagao que se materializa em Contrato de Gestao supervisionado pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Comunicagdes e Inovagdes (MCTIC), que conta com a
importante interveniéncia do Ministério da Educagéo (MEC).

A cada ano de existéncia, o CGEE amplia a sua inser¢cado no Sistema Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagao (SNCTI) e fortalece sua relagdo com instituigdes internacionais
atuando no Brasil e no exterior, consolidando, em passos firmes e planejados, a sua posigao
de provedor de insumos qualificados para a tomada de decisdo em alto nivel na area em que
atua, como se pretende demonstrar nesse Relatério Final do Contrato de Gestéao.
Progressos expressivos foram feitos na capacidade do Centro em especificar processos de
inteligéncia em CT&l, utilizados em estudos de natureza prospectiva e de avaliagao
estratégica. As interagdes entre as equipes do CGEE e das principais agéncias federais
(CNPq, Finep e Capes) dao provas da eficacia das metodologias desenvolvidas pelo Centro
na avaliacdo dos principais programas por elas conduzidos, em grande medida apoiadas por
ferramentas eletrénicas que aumentam a capacidade analitica dos especialistas envolvidos,
provendo respostas seguras para as principais questdes de avaliagao.

De forma analoga, os mapas desenvolvidos pelo Centro para o MEC, que buscam confrontar
a demanda no territério por profissionais de nivel médio e superior com a oferta de cursos de
formacao em ambito nacional, remetem para um outro patamar a gestao dos principais
programas conduzidos por este Ministério e a sua capacidade de formular e acompanhar
politicas publicas em educacgdo. Sao atividades de alta complexidade para um pais com a
extensao territorial e tamanho de populacional como o Brasil, que se tornam viaveis dada a
crescente capacidade do CGEE na coleta, tratamento e integracdo de um numero expressivo
de fontes de dados e informacdes. Os resultados alcangados mostram, de forma cristalina,
que investimentos continuados nessa area, por meio do Contrato de Gestao, criam e ampliam
competéncias de gestao inovadoras, com o uso de tecnologia avancada de gestao de
grandes volumes de dados e por meio da mobilizagdo de especialistas nacionais. Cabe
destacar que essa capacidade analitica tem sido empregada com sucesso na metodologia
desenvolvida pelo CGEE na definicdo das carteiras de projetos de quatro Centros de
Desenvolvimento Regional (CDR), outro projeto conduzido em 2018 no ambito do Contrato de
Gestao a pedido do MEC, cujos detalhes podem também ser encontrados neste Relatorio.
Conforme relatado em anos anteriores, o Centro tem se esforgado em criar as condicdes



necessarias para transferir parte substantiva dessa capacidade aos atores do SNCTI, seja no
que se refere a modelagem conjunta de processos de inteligéncia, seja nas agdes de
treinamento e capacitagao para o uso de ferramental analitico sofisticado, capaz de lidar com
grandes volumes de dados originarios de milhares de fontes diversificadas de dados e
informacgdes, inclusive aquelas gerenciadas por atores estratégicos do Sistema.

Um dos projetos fomentados pelo Contrato de Gestéo, que esta orientado para a introdugéo
de boas praticas na gestdo de projetos e servigos, teve como principal resultado a obtengao
da certificagao 1ISO 9001, versédo 2015, para o Ciclo de Vida de Projetos e Servigos do CGEE,
uma credencial que posiciona o Centro junto aos seus clientes em um patamar de qualidade
de reconhecimento internacional.

Enfim, nossa expectativa € que a leitura desse Relatério reforce a percepcédo de tomadores de
decisao sobre a importancia do Centro para o SNCTI, com foco na conduc¢ao de atividades de
natureza estratégica e relevantes para o desenvolvimento econémico e social do Pais.

Marcio de Miranda Santos
Presidente



1.1. Relatos dos Projetos

Linha de Agéo | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES

Programa 1

Avaliacado dos Impactos Fiscais da Lei do Bem
Situagao: Concluida
Data de conclusao: 30/06/2018

Este projeto teve como objetivo desenvolver e testar um arcabougo metodoldgico para a
analise dos impactos fiscais da Lei do Bem, o que foi plenamente cumprido. O projeto
partiu da hipétese de que o incentivo fiscal, ao impulsionar a inovagdo nas empresas,
gera um ciclo virtuoso com impacto positivo na arrecadacgéo fiscal proveniente das
empresas incentivadas. Para testar essa hipotese, dois aspectos centrais foram
considerados: em primeiro lugar, o desenvolvimento de um modelo econométrico que
permitisse mensurar o resultado liquido da arrecadacéo fiscal a partir do incremento de
receitas provenientes de produtos novos que tenham sido desenvolvidos com o apoio do
incentivo fiscal recebido; e, em segundo lugar, em complementag¢édo aos dados para
alimentar o modelo obtido diretamente no MCTIC, o levantamento de dados e
informagdes primarias junto as empresas que comporiam a amostra a ser utilizada no
projeto. Dessa forma e em articulagdo com a SETEC/MCTIC, definiu-se que o arcaboucgo
metodologico proposto seria aplicado em uma amostra de cerca de 30 empresas,
selecionadas por sorteio, extraidas de um universo estratificado pelo tamanho das
unidades consideradas, definido pela magnitude do seu faturamento. Visitas presenciais
as empresas foram agendadas para coleta das informagdes necessarias ao
desenvolvimento da metodologia proposta. No entanto, o processo inicial de
levantamento de dados junto ao MCTIC levou mais tempo do que o previsto, de modo
que as entrevistas presenciais tiveram inicio efetivo apenas em maio. Por este motivo, e
com a anuéncia do MCTIC, o projeto teve seu término prorrogado para 30 de junho de
2018, o que permitiu que os meses de maio e junho pudessem ser integralmente
dedicados aos contatos e visitas as empresas selecionadas e ao aperfeicoamento da
abordagem metodoldgica inicialmente proposta. Os resultados obtidos mostraram que,
em média, para cada real recebido a titulo de incentivo fiscal, foram gerados dois e meio
reais de arrecadacao adicional. E esperado que este resultado bastante expressivo e



positivo seja replicado em uma amostra estatisticamente significativa a fim de se
estabelecer a real medida de retorno financeiro dos incentivos fiscais concedidos por
meio da Lei do Bem. Entretanto, em reunides de validacio e discussao de resultados
com a equipe da SETEC, acordou-se que a realizagao da aplicagdo da metodologia em
uma amostra significativa ou mesmo no universo das empresas, devera ser feita em outro
momento. Desta forma, a acéo foi concluida com a validagédo da metodologia
desenvolvida e seus resultados positivos. Para o proximo semestre um novo projeto
devera ser desenvolvido em conjunto com a equipe da SETEC, de forma a atender as
novas demandas e necessidades da Secretaria.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério final da metodologia para a avaliagdo de impacto fiscal da Lei do Bem .
Brasilia; DF: CGEE. 58 p.

Programa 2

Subsidios Técnicos para a Estratégia Digital Brasileira
Situagao: Concluida
Data de conclus&o: 30/06/2018

As atividades conduzidas nesse projeto dao sequéncia ao apoio técnico dado pelo CGEE
a Secretaria de Politica de Informatica (SEPIN/MCTIC) na construgcédo da Estratégia
Digital Brasileira iniciado no 12° Termo Aditivo por meio do projeto Avaliagdo da Lei de
Informatica. O presente projeto teve como principal objetivo gerar subsidios técnicos para
a elaboracao da versao final do documento Estratégia Brasileira para a Transformacéao
Digital coordenado pela SEPIN e construido em sua versao preliminar com o apoio do
Grupo de trabalho Interministerial instituido pela Casa Civil da Presidéncia da Republica.
Para tanto, a versao preliminar deste documento deveria ser colocada em consulta
publica, seus resultados tratados e analisados para serem passiveis de incorporagéo pelo
MCTIC. A referida consulta foi concebida e planejada em estreita parceria com a equipe
técnica da SEPIN de forma a que fossem definidos o seu foco tematico e o conjunto de
questdes a serem respondidas. Optou-se pela énfase nas agdes estratégicas propostas



no documento e nos principais gargalos e desafios a serem enfrentados pela Estratégia.
O resultado final foi um conjunto de questdes objetivas e discursivas organizadas em 9
eixos tematicos. A consulta foi executada pelo CGEE com uso da ferramenta Insight
Survey e ficou aberta para contribuicdes durante 50 dias, com término em 20 de
setembro. Além da da divulgagao nos canais oficiais do Governo e da cobertura dos
meios de comunicacao tradicionais, o convite para participagao na consulta foi enviado
para um conjunto de 640 atores selecionados ligados ao Grupo de Trabalho
Interministerial, além de outros setores relevantes para o contexto da Estratégia. O
questionario eletrénico foi acessado por cerca de mil pessoas, tendo recebido um total de
707 respostas (foram considerados respondentes todos aqueles que, apds preencher o
cadastro inicial, responderam a pelo menos uma das questdes da consulta). O perfil dos
respondentes foi descrito na sessao metodoldgica do relatério final juntamente com
distribuicdo das respostas por eixo tematico. As questdes objetivas foram tratadas
estatisticamente e seus resultados analisados pela equipe do CGEE. As questdes
discursivas foram tratadas e organizadas em redes de similaridade semantica, utilizando-
se para tal a ferramenta InsightNet desenvolvida pelo CGEE. As redes geradas foram
analisadas e as principais contribuigdes, protegidas por sigilo e apresentadas de forma
nao identificada, constam do relatério final apresentado a SEPIN. Esse Relatério,
entregue em formato reservado a SEPIN juntamente com a base de dados completa do
conjunto das respostas e uma sele¢éo de contribuigdes originais mais relevantes as
questdes discursivas. O relatorio desse projeto, possui, além de toda a descricao
metodoldgica e o perfil dos participantes, os resultados das questdes objetivas, a analise
das redes seménticas das questdes discursivas, bem como uma analise geral de todos
os resultados obtidos.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatdrio final da consulta sobre a Estratégia Digital Brasileira. Brasilia; DF: CGEE.
2018, 100 p.

Panorama Brasileiro em Manufatura Avancada
Situagao: Concluida
Data de conclusao: 30/06/2018



Ainda no final de 2017, o CGEE entregou a SETEC/MCTIC o panorama preliminar sobre
as oportunidades e tendéncias para o Pais em manufatura avancada. Este documento
contém um breve levantamento das competéncias académicas em Manufatura Avancada
no Brasil e foi elaborado com o emprego das ferramentas de analise de redes
desenvolvidas pelo CGEE, da familia Insight, em particular da InsightNet e InsightNet
Browser. O mapeamento de competéncias, ainda que preliminar, apresenta quantitativos
relevantes de pesquisadores envolvidos com o tema, suas produgdes cientificas e
principais areas de atuacdo. Apos a entrega do panorama preliminar, o MCTIC langou o
Plano de CT&l para Manufatura Avancgada no Brasil - ProFuturo. Apés o langamento, o
CGEE e a SETEC se reuniram para discutir novos estudos potenciais a serem
desenvolvidos pelo Centro para subsidiar o Ministério na implementacao dos desafios
elencados no referido Plano. Nesse sentido, foram sugeridas seis novas iniciativas, a
saber: (1) Estudo Prospectivo em Manufatura Avancada: Definicdo de areas e parcerias
estratégicas; (2) Diagndstico e adequagao dos programas curriculares (ensino técnico e
superior) para Manufatura Avangada; (3) Quantificagdo da demanda empresarial por mao
de obra qualificada; (4) Programa Demonstrativo em Manufatura Avancada/CT]I; (5)
Implantacdo de redes para desenvolvimento de produtos para areas estratégicas da
cadeia produtiva; e (6) Observatério de Manufatura Avangada. Essas iniciativas seréao
consideradas pelo Centro e o MCTIC por ocasido da celebragdo de novo termo
aditivo.Nesse semestre o Centro preparou o relatério final deste projeto que inclui, além
dos dados atualizados do panorama preliminar, informag¢des adicionais sobre a
distribuicdo regional e institucional dos pesquisadores atuantes em temas relacionados a
Manufatura Avancada.

Listagem dos principais produtos:

1. Panorama final sobre oportunidades e tendéncias para o Pais em manufatura
avanc¢ada . Brasilia; DF: CGEE. 2018, 21 p.

Avaliacdo do Programa de Educacgéo Tutorial - PET
Situacado: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2019

Esse projeto tem como objetivo avaliar o Programa de Educagéao Tutorial (PET) e busca



analisar a contribuicdo do Programa na trajetéria académica e profissional dos
estudantes e a dinamizagao do ambiente académico dos cursos e universidades aos
quais os grupos de estudantes e docentes estdo vinculados. O PET foi criado em 1979 e
passou a ser conduzido pela SESu/MEC a partir de 1999. Destina-se a estudantes de
graduagao das Instituicbes de Ensino Superior do Pais organizados em grupos tutorados
por um docente. O trabalho desenvolvido nesses grupos é orientado pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. O Programa experimentou um
aumento expressivo no numero de grupos apoiados ao longo dos anos, passando de 295
em 2005 a 842 em 2016. Cada grupo desenvolve anualmente dezenas de atividades
dentre projetos de grupos de pesquisa, ensino e laboratério de idiomas, bem como
eventos de natureza técnica e de carater extensionista. A base de dados referente a
essas atividades foi o principal insumo entregue ao CGEE pelo Ministério da Educacao
para a analise, objeto de trabalho a partir de junho de 2018. Dessa forma, em dezembro,
foi elaborado o primeiro produto do projeto que traga um panorama quantitativo e
qualitativo das atividades desenvolvidas entre 2013 e 2017 e o perfil dos grupos ativos
pelo Brasil. Além da consolidagao das informagdes referentes a atuacédo dos grupos, o
Panorama estabelece as bases metodoldgicas para construgado da subsequente
avaliagcédo do programa. O Panorama constitui um importante ponto de partida para os
trabalhos a serem realizados no primeiro semestre de 2019 quando o projeto sera
concluido. Segundo o documento, a constru¢gado da avaliagao estara apoiada sobre trés
pilares centrais: i) analise das informagdes sobre as atividades desenvolvidas pelos
grupos; ii) estudo do percurso formativo e insergao profissional dos alunos egressos do
PET,; e iii) analise de informag¢des complementares provenientes de consultas
estruturadas e entrevistas a serem realizadas.

Listagem dos principais produtos:

1. Panorama do Programa de Educacéao Tutorial - PET; documento preliminar. Brasilia;
CGEE. 2018, 25 p.

Programa 8

10



Avaliacao Preliminar dos Resultados da Lei do Bem
Situagao: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2019

O objetivo do projeto, conduzido por demanda da SETEC/MCTIC, € o de analisar o
capitulo 3 da Lei 11.196/2005, conhecida como Lei do Bem, que dispde sobre incentivos
fiscais para a inovacéao, limitando-se aos dados fornecidos pelas empresas por meio do
preenchimento do FormP&D, conforme o artigo 14 do Decreto no 5.798, de 7 de junho de
2006. Para isso o projeto se propde a entregar quatro produtos, trés deles ainda em
2018. Sao eles: 1) Plano de Trabalho e Metodologia de Construgéo de Indicadores; 2)
Mapa Conceitual e Cesta de Indicadores Preliminar; 3) Relatério com uma Analise
Preliminar da Lei do Bem; e 4) Relatério Final. No segundo semestre foram elaborados o
plano de trabalho detalhado, o levantamento bibliografico, a proposta metodolégica e a
proposta da cesta de indicadores. A base de dados do FormP&D, indispensavel a
condugao do projeto, foi entregue ao CGEE somente no final do més de novembro.
Reuniao de especialistas realizada em outubro foi conduzida com o propdsito de debater
a proposta da cesta de indicadores, ainda que sem acesso a base de dados. Uma
segunda reunido de especialistas foi realizada, nesse caso de posse dos dados
fornecidos pela SETEC/MCTIC, o que permitiu uma debate qualificado sobre os primeiros
resultados obtidos pelo projeto. Na sequencia, realizou-se uma analise prévia da Lei do
Bem e elaborou-se o sumario executivo do projeto, contendo os principais objetivos
alcancados. A equipe do CGEE participou de evento promovido pelo MCTIC no dia 13 de
dezembro que contou com a participagao do Ministro de Estado de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicacgodes, secretarios do MCTIC, assim como outras entidades do
SNCTI, para a apresentagcao dos resultados obtidos pelo CGEE e outros estudos
realizados sobre a Lei do Bem por instituicdes do SNCTI. Os resultados mostram que o
numero de empresas usuarias dos incentivos da Lei do Bem tém aumentado, o que tem
contribuido de forma positiva para a constru¢ao de um ambiente mais inovativo no Pais.
Por outro lado, a Lei do Bem ainda possui limitagcdes e desafios a serem vencidos que
busquem potencializar seus resultados, particularmente no que se refere as regras,
requisitos de participacao, melhorias no formulario e divulgacao. Prevé-se para 2019 a
realizacado de um estudo de melhorias do FormP&D e da cesta indicadores e,
consequentemente, uma nova rodada de analises dos dados das empresas beneficiadas.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério contendo uma apreciagao preliminar dos resultados da Lei do Bem nas
empresas incentivadas. Brasilia; CGEE. 2018, 105 p.
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Listagem dos principais eventos realizados:

1. Validagao de indicadores para analise da Lei do Bem
Local: CGEE - Brasilia/DF

Periodo: 16/10/2018 a 16/10/2018

Objetivo: Reunido de especialistas para validar os indicadores que serao utilizados na
avaliacao da Lei do Bem com base nos dados do FormP&D.

2. Analise dos Resultados Preliminares da Lei do Bem
Local: CGEE - Brasilia/DF
Periodo: 03/12/2018 a 03/12/2018

Objetivo: Reuniao de especialistas para debater os primeiros resultados das estatisticas
e analises da Lei do BEM geradas a partir da base "Forma&D".

Subsidios Técnicos para o Aprimoramento da Lei de Informéatica
Situagado: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2019

Este projeto da continuidade a uma série de projetos e estudos elaborados pelo CGEE no
ambito da Lei de Informatica e de outros instrumentos de apoio a inovacdao em setores
estratégicos como é o caso das Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC). Neste
sentido, o presente projeto visa fornecer ao MCTIC e demais 6rgaos de governo ligados a
politica cientifica, tecnoldgica, de inovagao e industrial, contribuigdes técnicas efetivas
para melhoria dos processos de monitoramento e avaliagao da Lei de Informatica a luz de
seus objetivos legais de modo a promover o aprendizado e o aprimoramento periodico
deste instrumento.

Devido ao escopo do projeto e a complexidade do setor de TIC, este sera desenvolvido,
paralelamente, em trés eixos principais que gerarao resultados e produtos especificos: a)
mapeamento da cadeia de valor dos bens incentivados e desenvolvimento de indicadores
fabris e de valor agregado; b) aprimoramento dos indicadores de monitoramento e
avaliacao dos resultados da Lei de Informatica a luz de seus objetivos legais; e c) analise
de risco da implementacao de novo modelo de auditoria independente.

O projeto teve como primeiro passo a definicdo de uma estrutura e um processo de
governanga tripartite envolvendo as equipes do proprio CGEE, da Secretaria de Politicas
Digitais (SEPOD) do MCTIC e da Secretaria de Competitividade Industrial (SDCI) do
Ministério da Industria, Comércio Exerior e Servigos (MDIC). Estas equipes reuniram-se
ordinariamente para tragar as linhas gerais do projeto, seu cronograma e validar a
escolha de pesquisadores e especialistas. Para os dois primeiros meses de 2019 estao
previstas reunides de apresentagao dos resultados intermediarios do projeto.
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Ao final de 2018 foi gerado um documento de estratégia metodoldgica e planejamento de
cada um dos eixos. Este documento norteara as atividades e os produtos previstos ate o
final do projeto.

Listagem dos principais produtos:

1. Plano de Trabalho detalhado de atividades para o aprimoramento da Lei de
Informatica.

Diagnostico da situagdo atual nas CHSSA brasileiras
Situagao: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2019

Esse projeto tem como objetivo realizar um diagndstico das competéncias nacionais nas
ciéncias humanas, sociais e sociais aplicadas de forma a ter elementos para o
planejamento e aprimoramento de politicas publicas de educacgao, ciéncia, tecnologia e
inovacgao para essas areas. Visa, também, criar um entendimento da amplitude e
qualidade da pesquisa humana e social brasileira, legitimando-a no ambiente da ciéncia e
tecnologia nacional. A iniciativa é fruto da articulagdo entre a Coordenacgéao-geral de
Ciéncias Humanas e Sociais do MCTIC e o Forum de Ciéncias Humanas, Sociais e
Sociais Aplicadas (FCHSSA) que reune as principais entidades e associagdes cientificas
destas areas. Por esse motivo, o primeiro passo do projeto foi a formalizagdo de um
comité de governanga para o qual foi também convidado o CNPq. Este comité reuniu-se
regularmente ao longo do segundo semestre de 2018, orientando e validando dados e
metodologias desenvolvidos no &mbito do projeto. A primeira definicdo estratégica que
merece destaque foi a ampliacdo do escopo disciplinar do estudo com a incorporacgao da
grande area Linguistica, Letras e Artes. Essa definicdo baseou-se no entendimento
coletivo de que essa grande area possui alta convergéncia e afinidade com as outras
duas grandes areas estudadas (humanas e sociais aplicadas), além de englobar
disciplinas cujo aporte é imprescindivel ao desenvolvimento de outras areas do
conhecimento como é o caso dos estudos de linguistica para o desenvolvimento de
processos de inteligéncia artificial. Exercicios preliminares de analise de redes nesse
projeto de fato puderam estimular e destacar o grande potencial fenomenolégico de
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inovacado em Linguistica, com reflexos em linguagens computacionais e seméantica de
redes, o mesmo acontecendo com o campo das Artes, em sua interagao com
Visualizagdo de Dados. Nesse sentido, agregou-se as iniciais LA (letras e artes) a sigla
CHSSA, passando o escopo do projeto a ser definido como CHSSALA - Ciéncias
Humanas, Sociais, Sociais Aplicadas, Linguistica, Letras e Artes.

Em termos metodolégicos, o estudo esta sendo realizado em trés etapas sucessivas: i)
planejamento; ii) construgdo de um panorama quantitativo e qualitativo das CHSSALA; e
iii) construcao do diagndstico. Ao final de 2018 o projeto havia finalizado a primeira etapa
e avancado substancialmente na construcdo do referido panorama. A primeira versao
desse documento foi elaborada em dezembro com o conjunto de dados levantados pela
equipe técnica do CGEE a partir das bases oficiais do Governo Federal, sobretudo as
plataformas Lattes e Sucupira, e de extragdes e cruzamentos especiais feitos com
ferramentas desenvolvidas domesticamente. O panorama elaborado possui informacgdes
a respeito do perfil dos pesquisadores e da pesquisa nas areas estudadas e sera
aprofundado com a elaboracao de redes de similaridade semantica de temas de
pesquisa. Nos primeiros meses de 2019 a versao final desse produto sera apresentada e
validada em reunido do comité de governanga, bem como sera apresentada as
sociedades cientificas componentes do FCHSSA. Em paralelo a finalizagao do
panorama, estdo sendo desenvolvidas as bases conceituais e metodolégicas para
analise das informacdes coletadas e redagao do documento final - Diagndstico das
CHSSALA.

Listagem dos principais produtos:

1. Panorama Preliminar das Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas. Brasilia;
CGEE. 2018, 27 p.

Atividade - Recursos Humanos para CT&l

A Atividade responde ao desafio estratégico de aprofundar o conhecimento acerca da
dindmica de evolucao, caracteristicas e perspectivas atuais e futuras dos recursos

humanos dedicados a CT&l no Brasil. O CGEE adquiriu uma competéncia relevante no
acompanhamento da area, especialmente no que diz respeito a formagao de mestres e
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doutores. A Atividade néo fica restrita a analise dos egressos da pés-graduagao, pois
incorpora, aos poucos, outros tipos de formacéo que interessam a CT&l, como os
egressos dos programas de iniciagao cientifica (nivel da graduagao) ou de ensino técnico
e profissional. Os trabalhos envolvem o desenvolvimento de analises e a organizagao de
bases de dados e informacgdes capazes de apoiar o aperfeicoamento das politicas do
setor. O CGEE conta no desenvolvimento desta Atividade com parcerias qualificadas
como das seguintes instituicdes 1) Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior do Ministério da Educagao Capes/MEC; 2) Coordenacgao Geral de
Estatisticas do Trabalho da Secretaria de Politicas Publicas de Emprego do Ministério do
Trabalho e Emprego CGET/SPPE/MTE; 3) Coordenacgéao Geral de Indicadores da
Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes
CGIN/SEXEC/MCTIC; e 4) Coordenacéao de Estatisticas e Indicadores do Gabinete da
Presidéncia do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CGEl/Gabinete/CNPqg. O CCEE dispde de equipe técnica e de metodologias para
trabalhar os microdados, tratar as bases e oferecer um elenco de informacgdes relevantes
sobre o tema. Os resultados vém sendo disponibilizados em site especifico do CGEE, e
divulgados com interesse pela midia em geral. O Centro almeja, ainda, estimular um uso
mais intenso das informag¢des produzidas, fazendo com que a Atividade assuma cada vez
mais a forma de uma prestacao de servico a comunidade de CT&l do Pais. O Servico
que é conduzido no ambito dessa Atividade visa ofertar dados, informacgdes e analises
sobre mestres e doutores no Pais, direcionados a diferentes usuarios. Pretende-se,
assim, dotar esses usuarios de um elenco definido de informacdes qualificadas para os
atores do SNCTI e Educacao. O relato das atividades conduzidas por esse Servico &
apresentado a seguir

Servicos de Informacéo de RH para CT&l

Situagao: Andamento

O objetivo do Servico é o de ofertar informacgdes sobre os recursos humanos para CT&l,
em especial sobre os mestres e doutores no Pais, assim como aperfeicoar e desenvolver
novas ferramentas e estratégias de divulgagao dessas informagdes. Estas dirigem-se a
diferentes usuarios do SNCTI e do sistema nacional de educacéao, de forma a apoiar a
formulacao qualificada de politicas publicas. Atualmente, o Servico € o Unico componente
programatico da Atividade - Recursos Humanos para CT&I - e organiza-se em trés
frentes principais: 1) articulacao institucional para a aquisi¢édo, tratamento e cruzamento
de dados, frente que tem por objetivo manter atualizados e ampliar os dados sobre os RH
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para CT&l; 2) oferta de dados e informacgdes, seja por meio de ferramenta de busca
disponibilizada no site no Centro ou pela geragao de séries histéricas publicadas em
diversos formatos (tabelas, livros e estudos); e 3) realizagcdo de estudos tematicos sobre
RH para CT&l e em apoio a avaliagbes que tenham esse tema como parte de seus
objetivos. Em 2018, o Servigo concentrou-se em atividades voltadas para acessar e
tratar as bases mais recentes de emprego e formagao de pessoal pds-graduado,
cabendo destaque a (i) assinatura do acordo de cooperagdo com a Capes para acesso
aos dados da pds-graduagéo sobre programas, titulados e matriculados, que vigorara por
trés anos; (ii) tratamento das bases da RAIS 2015 e 2016, recebidas pelo CGEE ainda no
segundo semestre de 2017; e (iii) acesso aos dados da Capes, disponibilizados em
janeiro de 2018. Em atendimento ao principal objetivo do Servigo, concluiu-se a
renovagao do website de RHCT&l que abrange informacgdes facilmente acessadas pelos
seus usuarios sobre: 1) destaques de resultados dos estudos; 2) painéis para buscas
personalizadas de um amplo conjunto de dados sobre o emprego de mestres e doutores,
atualizados com mais dois anos de dados sobre emprego (2015 e 2016), filtro de area do
conhecimento (anteriormente s6 havia filtros para Grande Area) e de atividade econémica
dos empregadores (CNAE); 3) conjunto das publicagcdes do Centro no tema e 4)
informacgdes sobre a realizagdo de estudos especificos sob demanda relativos a
panoramas e avaliagdes de programas relacionadas ao tema RH para CT&l. A renovagao
do site implicou na reformulagéo completa do seu design grafico de forma que estivesse
alinhado aos padrdes adotados pelo CGEE. O Servico de RH para CT&l apoiou, também,
a execugao de outros projetos do CGEE naquilo que se refere a trajetoria académica e
profissional de egressos dos programas de pos-graduacgao, tais como (i) projeto de
implantagcdo dos Centros de Desenvolvimento Regional (CDR) conduzido em parceria
com a SESu/MEC, para o qual foram produzidos um amplo conjunto de dados
demograficos, de formagao e emprego de recursos humanos para cinco regides piloto do
Programa (Campina Grande, Regido da Campanha, Sudoeste Paulista, regiao
metropolitana de Brasilia e regidao do Triangulo, que envolve municipios de Minas Gerais,
Sao Paulo e Goias); e (ii) Avaliagao do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia
Tecnologia (INCT). Um dos componentes desta atividade busca avaliar a contribuigcéo
dos INCT para a inovagdo. Assim, empregou-se a metodologia de estudo sobre a
insergao profissional de mestres e doutores em entidades empresariais (CGEE, 2016)
classificadas segundo a intensidade tecnoldgica de seus respectivos setores econémicos.
A elaboracao de artigos em temas selecionados e derivados das atividades conduzidas
no Servigco, ainda que importantes para interessar instituicdes parceiras, foi adiada para
2019. Prevé-se para o proximo ano o desenvolvimento de novas visualizagdes de dados
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e informacgdes visando estimular e ampliar o uso do Servigo junto aos seus usuarios.
Listagem dos principais produtos:

1. Base de dados de suporte a Atividade de RH para CTI atualizada.

2. Site RHCTI atualizado com Menu de Servicos. Brasilia; CGEE. 2018.

Atividade - Indicadores de Inovacao

A partir do inicio da década de 2000, entidades governamentais ligadas ao Sistema
Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagao de diferentes setores e nas distintas esferas
administrativas de governo universidades e centros de pesquisa, passaram a incluir com
maior intensidade a questdo da inovagao em suas agendas institucionais. Nessa década
verificou-se, ainda, a estruturagdo e implantacdo de novos instrumentos legais voltados
ao incentivo das atividades de inovacao como a Lei da Inovacéao, a Lei do Bem, as leis
dos fundos setoriais e a nova lei do FNDCT. Esse mesmo movimento foi seguido pelos
estados da federacdao que também elaboraram leis e novos instrumentos de
financiamento. No lado empresarial, fortaleceram-se as associagdes de entidades
privadas sem fins lucrativos que desenvolvem iniciativas de aproximagéao do
empresariado com o sistema publico de sorte a divulgar os instrumentos existentes,
avaliar necessidade de ajustes ao arcabouco legal relacionados a inovagéo e organizar
pautas de discussao sobre o aprimoramento da ambiéncia da inovagao com o governo. A
atividade "Indicadores de Inovacgao" se insere nesses contextos e tem como alvo
estratégico desenvolver um sistema de informacéo de alimentagdo descentralizada sobre
a natureza e escopo dos processos de inovagao nas empresas brasileiras com énfase
nos aspectos de gestdo da inovagao e gerar conhecimento para estimular a expansao da
atividade inovadora no Pais. O Projeto conduzido no ambito dessa Atividade tem seu
relato detalhado a seguir.

Indicadores de Inovacdo nas Empresas Brasileiras
Situagao: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2018

O projeto Indicador de Inovagéo nas Empresas Brasileiras teve como objetivo oferecer as
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empresas brasileiras um sistema informatizado de diagnéstico da gestao da inovagao, a
partir de indicadores de capacidades em inovagao, gerando conhecimento e estimulando
aprendizado. Apds o desenvolvimento e a implantagéo provisoria dos sistemas
integrados que realizam a coleta descentralizada, armazenamento, processamento e
analise de dados e informacdes relacionados com os indicadores focados na gestdo da
inovagao nas empresas foram planejadas trés atividades que permitiram colocar a
plataforma em operacao: 1) selecdo de novas empresas (cerca de 100) para compor um
conjunto de dados qualificados pela equipe técnica do Centro. A selegao das empresas
foi feita em parceira com associagdes de empresas e federagdes de industria; 2)
definigcao de critérios que permitissem comparagdes entre empresas de portes e setores
distintos; e 3) desenvolvimento e implantagdo de nova interface grafica da plataforma de
coleta de visualizacao de dados. Parte significativa dos trabalhos realizados esteve
concentrada nas atividades relacionadas ao desenvolvimento da interface grafica que
visa harmonizar as interfaces dos sistemas da plataforma com o da visualizacao dos
dados, facilitando a navegacgao dos usuarios. Os resultados obtidos no projeto foram
apresentados para possiveis parceiros (ANPEI, CNI) de execugéo do projeto, assim
como para especialistas na area de gestao da inovagao. Diversos pontos positivos, ja
observados em rodadas anteriores, foram trazidos pelas associacdes representativas de
classe e especialistas, tais como: i) a importéncia da pesquisa para a autocapacitagéao
das empresas em gestdo da inovagéo; e ii) seu potencial de identificar dados de alto valor
para criacao de politicas publicas que acelerem o processo de inovagao. Foi mencionada,
também, a importancia de lancgar essa plataforma na sequéncia da realizacao da Pintec,
pois isso permitiria aproveitar os esforcos das empresas dedicadas a pesquisa do IBGE,
aumentando a chance de sucesso do engajamento das empresas no aprimoramento dos
indicadores de gestao até entdo incorporados na plataforma. Ainda que este projeto
tenha alcangado os seus objetivos, seja na identificagdo de uma cesta de indicadores de
gestdo da inovagéo nas empresas, seja no desenvolvimento dos sistemas que compdem
a plataforma, o CGEE dara continuidade as interagdes com associacdes empresariais e
entidades representativas de setores econdmicos com vistas a aprimorar os indicadores
da plataforma a partir de um universo maior de empresas.

Listagem dos principais produtos:

1. Desenvolvimento e implantagdo do novo design grafico da Interface da Plataforma
Primar .
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Linha de Agdo Il - ARTICULACAO

Programa 3

Subsidios para a criacdo do Programa de Centros de Desenvolvimento Regional - CDR

Situacdo: Andamento
Data de conclusao: 31/12/2019

Ao longo do primeiro semestre de 2018 foram executadas as seguintes atividades,
divididas em trés niveis de articulagao: (1) plano de coordenacéo do projeto junto ao
MEC/SESu e parceiros da articulagao nacional, como o CNPq, CAPES, FINEP, FAPESP,
Camara dos Deputados/CEDES, e outros; (2) plano de articulagao regional junto aos
Centros de Desenvolvimento Regional - CDR e das coordenagdes das experiéncias
piloto; e (3) plano de montagem dos insumos requeridos a analise, com a selecéo e a
montagem de bancos de dados, informagdes e bases qualitativas que posicionam o
quadro da base socioecondmica e tecnocientifica das regides onde os pilotos estéo
sendo experimentados.

No plano de coordenagao nacional do Projeto CDR, foram conduzidas as seguintes
atividades: (i) reunides de trabalho com o MEC/SESu para apresentacéo das Carteiras de
Projetos oriundas das trés primeiras regides de experimentagao dos pilotos, sendo estas
CDR-Campanha, CDR-Campina Grande, e CDR Sudoeste Paulista; (ii) duas reunides na
FAPESP para iniciar as negociag¢des da Carteira de Projetos MEC/FAPESP da Regiéo
do Sudoeste Paulista; (iii) participacdo em reuniées no CEDES (Camara dos Deputados)
para programacao e langamento da publicagéo - Participagao das instituicbes de ensino
superior e pesquisa no desenvolvimento regional sustentavel: construindo uma agenda
de politica dirigida - na Série Estudos Estratégicos da Camara dos Deputados /CEDES;
(iv) participagado em reunides para estruturagdo do Seminario Internacional - Instituicoes
de ensino superior e desenvolvimento regional: parcerias, iniciativas e perspectivas -
realizado no dia 18 de abril de 2018, no auditério Nereu Ramos, na Camara dos
Deputados; e (v) participagao no 3° Encontro Nacional da Rede ODS Brasil, realizado em
Brasilia, nos dias 06 e 07 de junho, na mesa de debate: Papel das universidades na
implantacdo da agenda 2030.

No plano de articulagéo regional junto aos Centros de Desenvolvimento Regional - CDR e
das coordenacdes das experiéncias piloto foram conduzidas as seguintes atividades: (i)22
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oficina de planejamento da Carteira de Projetos do CDR da Regido de Campina Grande,
nos dias 26, 27 e 28 de marg¢o, em Campina Grande; (ii) 22 oficina de planejamento da
Carteira de Projetos do CDR da Regido do Sudoeste Paulista, nos dias 01 e 02 de margo,
em Capao Bonito; e (iii) reunido de articulagdo da Carteira do CDR da Regido da
Campanha, nos dias 10 e 11 de maio, em Novo Hamburgo.

No plano de montagem dos insumos requeridos a analise, com a selegdo e a montagem
de bancos de dados, informacdes e bases qualitativas foram conduzidas as seguintes
atividades: (i) elaboragao de mapas de informacgdes, dados e analise de redes de RH em
ciéncia e tecnologia para os quatro CDR pilotos (Regido da Campanha, Regidao do
Sudoeste Paulista, Regido de Campina Grande e Area Metropolitana de Brasilia); (ii)
elaboracdo de mapas de informacdes, dados e analises pertencentes a base da
socioeconomia das quatro regides piloto consideradas; (iii)elaboragcdo de mapas de
informagdes e modelos de dados secundarios sobre os Arranjos Produtivos Locais - APL
existentes nos recortes regionais de interesse do Projeto, considerando a escala
nacional, em colaboragao com a equipe da RedeSIST e a equipe de pesquisadores do
Instituto de Economia da UNICAMP; (iv) montagem do Banco de Dados CGEE - sistema
de informagdes CDR para os APL; (v) montagem do sistema de gestao e monitoramento
das Carteiras dos Projetos para os quatro CDR piloto; (vi) desenvolvimento de video
institucional sobre o Projeto CDR (animacgao); e (vii) desenvolvimento de pagina do
Projeto CDR no site do CGEE.

Ao longo do segundo semestre de 2018, no &mbito do Projeto CDR, um conjunto de
atividades foram planejadas e executadas. Estas se dividem nos mesmos niveis de
articulacdo acima mencionados. No primeiro plano de articulagado foram realizadas as
seguintes atividades: (i) realizag&o de oficinas de avaliagdo final dos projetos-piloto com
a participagao das agéncias financiadoras CNPq, CAPES, FINEP, FAPERGS, FAPESC e
Camara dos Deputados. Tratou-se de atividades de balanco final das experiéncias piloto,
analisando condi¢des de governanca, efetividade das articulagdes com os parceiros,
adequacao da selecéo dos projetos a luz das questdes regionais e os resultados obtidos;
(ii) realizagao de seminario internacional - Benchmarking projeto CDR - com a
participagao da Organizagéo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico - OCDE,
DG Educacéao e Cultura da Unidao Europeia e a Universidade de Newcastle - UK.
Atividade com dindmica de aprendizado com o objetivo de discutir conteudos das
experiéncias internacionais assemelhadas, com vistas a geragéo de subsidios para a
formulagcédo das concepgdes programaticas, incluindo as formas e caracteristicas de
operacgao dos programas e agendas de cada CDR.

No segundo plano de articulagao foram desenvolvidas as seguintes atividades: (i)
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avaliagao intermediaria do CDR Campanha (22 a 24 de outubro); (ii) avaliagao
intermediaria do CDR Campina Grande (01 a 04 de outubro); e (iii) avaliagao
intermediaria do CDR Sudoeste Paulista (01 a 03 de outubro). Todas as atividades
trataram de avaliacbes de meio termo da evolugao das experiéncias piloto, analisando as
condigdes de governanga, a efetividade das articulagbes com os parceiros, a escolha dos
projetos a luz da problematica regional e o alcance e significado potencial dos resultados
esperados.

Dada a importancia do Programa desenvolvido pelo CGEE em estreita colaboragao com
a equipe técnica da Sesu/MEC e a necessidade de consolidagao das experiéncias pilotos
implantadas ao longo da elaborag¢ao do Programa CDR, a diregdo do Centro solicita a
prorrogagao do prazo de término desse projeto para 31 de dezembro de 2019.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério Recortes regionais e caracteristicas da socioeconomia e base técnico-
cientifica das regides. Analise do territorio brasileiro. Brasilia; DF: CGEE. 2018.

2. Relatorio das agendas de desenvolvimento regional - experiencias piloto. Brasilia;
DF: CGEE. 2018.

Mapa da Educacédo Profissional e Tecnoldgica no Brasil - Etapa
Situagao: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2018

O objetivo do projeto foi o de elaborar o Mapa da Educacgao Profissional e Tecnoldgica
(MEPT) que analisa e contrasta a demanda estimada de recursos humanos de nivel
técnico e profissional, em cenarios prospectivos, com a oferta de cursos no territério
nacional, tendo em vista apoiar o planejamento da oferta de vagas de EPT pela
SETEC/MEC. Trata-se, portanto, de ferramenta de apoio a tomada de decisdao, com
recursos sofisticados para o cotejamento entre oferta e demanda de recursos humanos
de nivel médio na area profissional e tecnolégica. Durante o ano de 2018, foi
desenvolvida a versao final do mapa e da ferramenta eletrénica de operagao do MEPT,
com os aprofundamentos previstos da visdo da estrutura da oferta, instituicoes, cursos,

21



modalidades, egressos da educacao técnica e profissional, incorporagao dos cursos
técnicos de Formacéo Inicial e Continuada (FIC); aprofundamento da analise sobre a
espacialidade definitiva do mapa; atualizacéo, revisdo e aperfeicoamento da analise das
dinamicas econémicas regionais e respectivos rebatimentos sobre o mercado de trabalho
nos cenarios propostos. Dificuldades de acesso a base de dados de matriculados e
concluintes da educacéo profissional e tecnoldgica (oferta), que acarretaram significativo
atraso ao projeto, foram superadas ao longo de 2018. O estudo relativo aos cenarios de
dinamica econdmica regional, calculos de demanda de novos postos nos setores e
ocupacdes, a relacéo entre cursos e ocupagdes. Em resumo, todos os componentes do
mapa foram concluidos. Esforgco concentrado em um curto periodo foi dedicado ao
desenvolvimento da ferramenta eletrénica de operacao do MEPT e, em particular, no
desenvolvimento de suas interfaces de analise e visualizacdo de dados. O médulo
principal trata da demanda (lida em novos postos) x oferta ( que adota como referéncia os
concluintes em 2017). A demanda foi estimada em trés diferentes cenarios econdmicos e
quatro quadriénios coincidentes com os periodos do Plano Plurianual do governo federal.
Esses dados séo lidos a partir de cursos (Técnico ou Formagao Inicial e Continuada) em
dois tipos de regionalizagao que respondem de forma diferenciada, de acordo com o
tamanho da oferta no territério. S&o, portanto, milhares de combinagbes possiveis,
visualizaveis em mapas dinamicos. Duas outras abas do mapa oferecem os dados de
Oferta e Demanda separadamente. Outras funcionalidades se referem a 1) simulagao de
demanda com valores intermediarios entre os cenarios, de modo a aumentar as
possibilidades de analises; e 2) simulagao de oferta, com a aplicagao de taxas de
crescimento. Encontram-se, ainda, disponiveis na ferramenta a metodologia de
elaboragdo do mapa, tabelas adicionais das relagdes cursos-ocupagodes, glossario, dentre
outras informagdes na aba Metodologia. A ferramenta foi entregue em reunido do CGEE
com a SETEC em 21 de dezembro e compromissos adicionais foram pactuados para o
desenvolvimento em janeiro de 2019, visando a completa apropriagao do MEPT pela
equipe técnica do MEC. Dentre esses compromissos, destaca-se a orientagao para as
funcionalidades de carga, entrega de cddigos fonte e a documentagéao técnica. Estéao
previstos ainda o atendimento aos ultimos aperfeicoamentos que forem necessarios ao
adequado funcionamento da ferramenta e a hospedagem no servidor do CGEE por um
periodo nao superior a seis meses.

Listagem dos principais produtos:

1. Documento final contendo o mapa da educagao profissional e tecnoldgica no Brasil .
Brasilia; CGEE. 2018, 193 p.

Listagem dos principais eventos realizados:
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1. Entrega do produto "Documento final contendo o mapa da educacgao profissional e
tecnolégica no Brasil"

Local: SETEC/MEC

Periodo: 21/12/2018 a 21/12/2018

Objetivo: Realizar aentrega do produto final, Documento final contendo o mapa da

educacao profissional e tecnolégica no Brasil, e também tratar dos ajustespara a

ferramenta eletrénica do mapa da EPT.

Programa 4

Mapa da Educacado Superior no Brasil
Situagado: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2019

O objetivo do projeto Mapa da Educagao Superior (MESUP) é o de produzir e articular
um largo conjunto de informacdes estratégicas sobre o mercado de trabalho futuro para
profissionais de nivel superior e a formacao desses quadros no Brasil, de modo a
subsidiar o planejamento da oferta de educagao superior no Pais nos préximos anos. O
projeto esta sendo desenvolvido segundo trés eixos basicos inter-relacionados: (1) Eixo
da educacao superior - analise da formacao de quadros de nivel superior, com
exploragao de suas caracteristicas principais, nos diversos contextos territoriais e estudo
sobre os egressos da educacgéao superior, abordando as questdes de emprego, a relagao
cursos/ocupacao e a mobilidade espacial; (2) Eixo da dinamica econdmica - analise da
dindmica nacional e regional, com destaque para o papel dos investimentos estratégicos
das principais politicas publicas e demais tendéncias econdmicas, sociais e
demograficas, a partir de modelagem econométrica que emula equagdes gerais da
economia brasileira (e garantem aderéncia macroecondmica ao exercicio) e passa pela
matriz de insumo-produto (que da conta das relagdes estruturais) e também pela
hierarquia urbano-territorial (que fornece o tecido urbano-espacial); e (3) Eixo do mercado
de trabalho - analisa o rebatimento dessa dindmica no mercado de trabalho para o
pessoal de nivel superior e perfis ocupacionais nos diversos setores da economia, a partir
de estimativas da elasticidade-emprego associada aos setores econdmicos regionais que
permitem definir ocupacdes e respectivas habilidades necessarias. Dentre as questdes
centrais do Mapa estéo as interfaces entre esses tdpicos: (1) a relagao entre os setores
de atividade econdmica e os respectivos perfis ocupacionais; e (2) a relagéo entre as
ocupacoes e os cursos de formagao correspondentes, essa ultima estabelecida por meio
do estudo sobre 0s egressos da ensino superior e sua insergédo atual no mercado de
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trabalho. O MEC, por intermédio da SESu, vem, desde 2017, buscando o acesso aos
dados identificados dos diplomados provenientes do Censo de Educacao Superior do
INEP/MEC, necessarios ao cruzamento com as informagdes sobre emprego/ocupagao
(RAIS). No entanto, o acesso a base identificada foi denegada devido a requerimentos de
sigilo e, durante o ano de 2018, avangos foram feitos nos entendimentos com o Inep no
sentido de se utilizar os dados com saida desidentificada. Providéncias estdo sendo
tomadas para o acesso a base de dados em 2019. Ressalta-se que essa dificuldade
implicou em atraso no desenvolvimento do estudo da oferta, bem como na conex&o entre
cursos-ocupacgdes acima referidos, razao pela qual a diregao do Centro solicitou a
prorrogacao do prazo de conclusao do projeto para 30/06/2019. Um relatério parcial foi
produzido para informar os progressos do projeto. Nele foram apresentados 1) os
aspectos metodoldgicos da demanda adotada para a analise da dindmica econémica e
cenarios prospectivos; 2) o estudo sobre o perfil do mercado de trabalho atual, a partir da
RAIS 2016, associado aos niveis de escolaridade dos empregados. Este estudo ressalta
a diversidade e caracteristicas do emprego do pessoal de nivel superior; 3) o estudo
sobre a formagao em cursos de nivel superior e as ocupagdes, realizado para suprir
parcialmente a falta de dados sobre a relagéo curso/ocupagao ja mencionada, traz uma
analise exploratéria das relagdes entre as areas dos cursos de nivel superior (formagao)
e as ocupacgoes (emprego) dos individuos, a partir do Censo Demografico 2010 (IBGE); e
4) a demanda futura estimada, apresentada na forma de estimativas de novos postos de
trabalhos, a partir dos cenarios prospectivos propostos, para as ocupagoes do Grande
Grupo Ocupacional 2, relativo aos profissionais das ciéncias e das artes, que caracteriza
parte importante dos desafios futuros do MESUP, por concentrar principalmente pessoal
com formacéao de nivel superior. A analise da oferta foi feita de maneira preliminar, por
conta da disponibilidade parcial dos dados necessarios. O MESUP, quando concluido,
sera entregue a SESu/ MEC de forma similar ao MEPT, ferramenta ja entregue a
SETEC/MEC.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério parcial de analise da relacdo da dindmica econémica e ocupac¢des de nivel
superior. Brasilia; DF: CGEE. 2018, 78 p.
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Programa 7

Percepcéao Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil: 2018-2019
Situagao: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2019

Este projeto tem por objetivo a realizagdo da quarta enquete sobre percepg¢ao publica da
C&T no Brasil, em parceria com o Coordenagao-Geral de Popularizagdo e Divulgagao da
Ciéncia - CGPC/SEPED/MCTIC, de forma a contribuir com a formulagao de politicas
publicas de CT&l, em especial nas areas de educacao cientifica e de popularizacao da
C&T. Nessa edicao, busca-se, além da manutengao de dados que permitem comparagao
com enquetes anteriores, nacionais e internacionais, agregar inovagdes em formas de
abordagem e temas relevantes para pensar interesse, grau de informacéo, atitudes,
visdes e conhecimento sobre C&T. Nesse sentido, foi realizado, em outubro, um
workshop com a participagao de gestores publicos, pesquisadores, especialistas e
representantes de instituicdes - como o INCT de Comunicacao Publica em Ciéncia e
Tecnologia/Fiocruz, Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), Observatério
InCiTe/lUFMG, SBPC/UFRJ, Universidade de Oviedo/Espanha, Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), Instituto Parana de Pesquisas e Atlas Politico. O evento teve
por objetivos 0 aprofundamento tedrico e metodoldgico, a discussédo de novas frentes de
investigacao e outras definigcdes pertinentes ao trabalho, como alteragdes no instrumento
de coleta e estabelecimento de parcerias. A partir dos insumos do workshop, foram
realizadas reunides de trabalho, presenciais e online, para elaboragédo de questionario
atualizado contendo sugestdes de desenho amostral da pesquisa. A selecdo da empresa
para realizacao das atividades de campo esta sendo feita em parceria com a equipe do
CGPC/MCTIC e devera ser realizada em janeiro de 2019 para que sejam realizados o
pré-teste cognitivo e quantitativo e a aplicagdo do questionario até o més de margo. O
objetivo é que os resultados sejam divulgados na Reunido Anual da SBPC, em julho de
2019.

Listagem dos principais produtos:

1. Questionario estruturado para a realizagdo da enquete nacional sobre percepg¢ao
publica da C&T no Brasil.

Listagem dos principais eventos realizados:
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1.  Workshop "Pesquisa sobre Percepc¢ao Publica em CT&l - 2019"

Local: CGEE - Sala 01

Periodo: 31/10/2018 a 31/10/2018

Objetivo: Levantar e debater sobre novas abordagens metodolégicas e tematicas para
subsidiar a elaboragao do questionario da pesquisa de Percepcio Publica da C&T no
Brasil, 2019.

Comunicacao Agricultura e Alimento: Consolidacdo de Plataforma Eletrénica

Situagao: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2018

A primeira versao da Plataforma do Conhecimento: Agricultura e Alimento, ainda sob o
nome Conversa com o Futuro, apresentava os temas em nichos centrais de discussao na
primeira pagina, com menu superior central. O site ndo possuia versao em outros
idiomas, videos relacionados, outras opinides ou demais areas de interatividade para
construgcao do conteudo pelo usuario. Na versao atual, a arquitetura de informacgéao
realizada para o novo site da Plataforma do Conhecimento: Agricultura e Alimento esta
disposta como uma vitrine interativa, com exposi¢ao dos itens de modo em que o usuario
escolhe que tipo de conteudo quer se aprofundar, e pode ser consultada no seguinte
endereco: http://www.plataformadoconhecimento.com

Listagem dos principais produtos:

1. Relatdrio Final; Comunicagao, agricultura e alimento: consolidagéao de plataforma
eletronica. Brasilia; DF: CGEE. 2018, 20 p.

Atividade - Insercdo do CGEE em Agendas Internacionais

Esta Atividade teve origem nas iniciativas do Centro para a Conferéncia Rio+20, tendo
com alvo estratégico as contribui¢gbes potenciais da CT&l para o desenvolvimento
sustentavel. Contempla projetos que visam pesquisar, analisar e ainda apoiar eventos de
disseminagao e avango do progresso do conhecimento técnico-cientifico em torno de
algumas questdes de relevo como o combate a desertificagao e a problematica das terras
secas; o esforgo de compreensao e adaptagao das sociedades as mudangas climaticas e
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o desafio de promogao do avango das energias renovaveis entre outros. No ambito dessa
Atividade, vem sendo conduzido um Projeto, cujo relato € encontrado a seguir.

Agenda Positiva: Mudanca do Clima e Desenvolvimento Sustentavel

Situacdo: Andamento

O projeto Agenda positiva: mudancga do clima e desenvolvimento sustentavel concentra
suas atengdes em temas associados aos objetivos do desenvolvimento sustentavel
(ODS) para os quais o CGEE tem desenvolvido subsidios para tomada de decisao no
ambito de agendas internacionais relevantes. Uma das principais atividades conduzidas
em 2018 refere-se a construcgao do portal de solugdes tecnoldgicas de baixo carbono,
uma iniciativa voltada para a atragcao de investidores e viabilizagao de negdcios
orientados para uma economia de baixo carbono. Outra resultado importante no ano diz
respeito a elaboragéo de proposta de um projeto intitulado Stepping up clean energy R&D
in Brazil, para ser apresentada ao Prosperity Fund em 2019 com o apoio da Embaixada
Britanica, desenvolvido em linha com o portal de energias renovaveis do CGEE. Esse
projeto tem como objetivo principal apoiar maiores e melhores investimentos publicos e
privados em PDI em energias limpas, compreendendo coleta e monitoramento de dados
de investimentos na area, assim como apoiar um maior engajamento do governo
brasileiro na iniciativa internacional Mission Innovation (Ml).

Entendimentos com a CEPAL e parceiros na América Latina e Caribe, deram origem a
proposta do projeto Grande Impulso Energia: acelerando a pesquisa, o desenvolvimento
e a inovacado em energias sustentaveis no brasil, aprovado pela Comiss&do em dezembro,
para ser iniciado em fevereiro de 2019.

Ao longo do ano, o CGEE deu sequencia ao apoio técnico a tomadores de decisao no
que diz respeito ao desenvolvimento sustentavel da bioenergia, em suporte as iniciativas
internacionais lideradas pelo Brasil, tais como a Biofuture Platform, conduzida pelo MRE
e a Sustainable biofuels innovation challenge da Mission Innovation, iniciativa coordenada
pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Nessa linha, destaque é dado para a
elaboragao do Relatério Prospeccéo etanol de segunda geragao - E2G 2030: panorama
analitico prospectivo dos biocombustiveis e bioprodutos, que incorpora os resultados
obtidos por meio da consulta estruturada sobre o estado da arte dos biocombustiveis
avancgados e bioprodutos de baixo carbono, encerrada em julho de 2018. O relatério
apresenta dados e informacdes sobre biocombustiveis avangados e bioetanol de
segunda geracéao, parcialmente coletados e analisados por meio da ferramenta Insight
Net do CGEE.
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Uma outra atividade deste projeto no Centro refere-se aos estudos sobre a ciéncia,
tecnologia e inovacgéo para as assim chamadas terras secas (regides aridas e semiaridas
do planeta). Nesse ambito, atividades internas estdo sendo conduzidas com vistas ao
aprimoramento do Portfolio de Tecnologias para o Semiarido, nas quais se inserem
articulagbes com o Argentine Dryland Research Institute (IADIZA), visando integrar as
atividades do Centro com o Programa de Identificacion de Tecnologias de las Tierras
Secas, em desenvolvimento por aquele Instituto. A ideia basica é a de promover uma
maior integracao entre pesquisadores brasileiros e argentinos, proporcionando um canal
de integragao e interagdo permanente entre eles.

Finalmente, por indicagado do Itamaraty, membros da equipe técnica do CGEE
participaram de evento sobre indicadores de avaliacao da MI, e de desenvolvimento de
ferramentas de coleta de dados e indicadores de analise de ecossistemas de inovagao
em energia limpa, na Comissao Europeia em Bruxelas. Na mesma linha, o CGEE
elaborou diversas contribuicdes de natureza técnica, apresentadas em oficinas de
trabalho e elaboragdo de documentos, no Rio e em Brasilia, organizadas pelo Instituto
Clima e Sociedade (iCS) e Forum Brasileiro de Mudanga do Clima (FBMC), sobre a
implementacédo das Contribuicdes Nacionalmente Determinadas (NDC, na versao
inglesa), instrumentos econdmicos para descarbonizagao (tributagéo de baixo carbono,
precificacdo positiva e mercado de carbono) e estratégias de longo prazo referentes a
implementacao do Acordo de Paris sobre o Clima. No final do ano houve a participagao
do Centro em mesa redonda El potencial de la bioeconomia, por ocasidao da Semana de
la alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural en ALC, da FAO, e reunides sobre o
tema bioeconomia com, IICA, CEPAL, CIECTI (Argentina) e o ministério de agroindustria
argentino, realizada em Buenos Aires.

Listagem dos principais produtos:

1. O Sistema de Inovagéo Tecnoldgica da agroenergia da cana-de-agucar no Brasil da
sua génese a transicado agroecologica atual.

2. Portal Tecnologias de Baixo Carbono em apoio a implementacdo do Acordo de Paris
sobre o clima e ao cumprimento das NDCs brasileiras.

3. Green transformation and competitive advantage: evidence from Brazilian biofuels &
bioproducts strategy. 2018.

4. Relatério do Estado da Arte da Tecnologia E2G mundo - Edig&o revista e atualizada.

5. Relatorio Prospecgao Etanol de Segunda Geragéo - E2G 2030 . Brasilia; CGEE.
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2018.

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Webinar IEA - Brazil

Local: CGEE Sala 1

Periodo: 26/10/2018 a 26/10/2018

Objetivo: Conhecer o trabalho da IEA e as metodologias IEA “para coleta e
monitoramento de dados de investimentos em energias renovaveis.

2. Grupo Dialog/Discusséo do tema 'Energia e Big Push”
Local: sala 08

Periodo: 19/02/2019 a 19/02/2019

Objetivo: Discutir sobre a "Energia e Big Push"

Linha de Agéo IIl - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO
SNCTI

Programa 5

Apoio Técnico ao CNPqg na Utilizacdo de Métodos e Ferramentas Modernas de
Inteligéncia em CTI

Situagao: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2018

O vertiginoso desenvolvimento cientifico-tecnoldgico vivenciado nas ultimas décadas
tende a ser ainda mais acelerado nas proximas décadas, de tal forma que se esperam
cenarios radicalmente diferentes da conjuntura atual, com reflexos profundos no cotidiano
da sociedade. Também é crescente a geracgéao e digitalizagdo da informacao,
particularmente a de natureza cientifico-tecnolégica e a disponibilizagéo de grandes
massas de dados oriundos desses setores. Esses fatos apresentam desafios e
oportunidades para a atuagao de agéncias de fomento, que precisam estar preparadas
para atuar nessa nova realidade. O Projeto Apoio Técnico ao CNPq na Utilizagao de
Métodos e Ferramentas Modernas de Inteligéncia em CTI tem como principal objetivo a
incorporagao de métodos e ferramentas desenvolvidos pelo CGEE na construgéo de
metodologias aplicadas a elaboracao de cenarios prospectivos de desenvolvimento
institucional e a avaliagao de programas executados pelo CNPq. O projeto manteve uma
relacédo de intensa colaboragao entre equipes do CGEE e do CNPq em quatro linhas de
atuacéo: i) apoio na elaboragao de cenarios prospectivos para a agao futura do CNPq; ii)
avaliagcéo de resultados de geragao de tecnologia e inovagao do Programa dos Institutos
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Nacionais de Ciéncia e Tecnologia; iii) avaliagao de resultados do programa basico de
Ciéncias Ambientais; e iv) aprofundamento da avaliagao de resultados iniciada no
Programa SISBIOTA Brasil. Como principais resultados no periodo coberto por este
relato destacam-se: 1) sobre os cenarios prospectivos, os resultados esperados foram
integralmente alcangcados, com a realizagdo de um estudo com horizonte 2035,
compreendendo quatro periodos orgamentarios. Com base nos cenarios obtidos, foi
definido um cenario normativo ou desejado que servira, propositivamente, de base para a
revisao do plano estratégico do CNPq e do seu portfélio de projetos e programas. A
metodologia empregada combinou o uso de Cenarios Estruturados (um dos principais
métodos usados em foresight ou prospectiva), Futures Literacy, Causal Layered Analysis
e World Café. Os workshops envolveram servidores do CNPq e convidados externos.
Além disso, foi realizada a mineragao de textos para a caracterizag¢ao e elaboracao de
bibliografias adequadas as sete dimensdes que estruturam a atuagao do CNPq
(Inovagao, Compromisso Social, Internacionalizagdo, Monitoramento e Avaliagéao,
Interagdo e Integragcao com Parceiros, Modelo de Gestao e Transversalidade). 2) no que
se refere aos resultados de tecnologia e inovagao dos projetos do Programa INCT foi
decidida a proposi¢ao de candidatos a indicadores de potencial de inovagao, com base
em 9 componentes construidos a partir de dados e informagdes a serem coletados e
testados, das quais 5 foram avaliados como inviaveis do ponto de vista técnico e
tomando-se em consideragao o tempo disponivel para obtencao de resultados, dada a
sua forte dependéncia na validacao de uma lista atualizada de colaboradores do INCT.
As dimensdes analisadas foram: a) consulta aos coordenadores dos 122 projetos; b)
cruzamento de dados de pesquisadores de INCT e de grupos do Diretério de Grupos de
Pesquisa (DGP) do CNPq com relagdes registradas com empresas inovadoras; c)
cruzamento de dados dos INCT com dados de patentes registradas nos curriculos dos
seus membros; e d) analise estatistica de egressos do projeto atuando em empresas
inovadoras identificados pela base RAIS. O planejamento, elaboracao e testes da
consulta, que incluiu um quesito para validagao de lista de colaboradores, foram
realizados até o final de junho. Devido a dificuldades técnicas e ao numero inicial
relativamente baixo de respondentes, a consulta teve que ser estendida até setembro, o
que determinou uma prorrogacao do projeto até o final de 2018. Como principais
resultados da consulta destacam-se: 62 dos 74 INCT que responderam a consulta
tiveram pelo menos uma atividade pertinente a inovagao, tais como: interagbes com
empresas, assinaturas de acordos de sigilo, realizagédo de transferéncias tecnoldgicas,
criacao de start-ups e realizagao de depdsitos de patentes. Os cruzamentos de dados
entre INCT e DGP permitiram: i) a elaboracdo de uma rede de colaboragao entre grupos
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de pesquisa com predominancia de membros de INCT e empresas; e ii) o levantamento
de dados de produgao tecnolodgica, que confirmou o depdsito de milhares de patentes, a
producao de centenas de softwares e dezenas de cultivares protegidos distribuidos pelos
62 INCT. A analise de bolsistas do CNPq egressos do Programa INCT mostrou que 37%
deles estavam empregados em 2016, sendo que 4,3% estavam empregados em
entidades empresariais, a maior parte de alta intensidade tecnoldgica, de acordo com a
classificagdo da OCDE; 3) no que se refere a avaliagéo de resultados do programa
basico de Ciéncias Ambientais foram realizadas uma caracterizagdo da evolugao de
bolsas de produtividade em pesquisa e das demandas de editais e chamadas universais
nos Comités de Assessoramento do CNPq relacionados a essa area multidisciplinar ao
longo do periodo de 2000 a 2018; e 4) o aprofundamento de resultados do Programa
SISBIOTA Brasil revisou a coleta detalhada de dados de integrantes dos 39 projetos do
Programa e o cruzamento desses dados com o programa PELD, também relacionado a
estudos de biodiversidade no CNPq, com redes de coautorias e sua evolugéao temporal
produzidas. A revisao foi necessaria porque cerca de 25% dos dados tiveram que ser
coletados diretamente dos projetos e posteriormente validados. Deve-se ressaltar que
uma das principais metas do trabalho, a interagao participativa e proativa entre as
equipes do CGEE e do CNPq, foi amplamente atingida, resultando em coautorias entre
membros de 3 das 4 equipes de trabalho e em convites a membros da equipe do CGEE
para participacdo em reunides de discussao sobre nos tratamentos de dados do CNPq,
particularmente no que refere a ultima Chamada Universal. Os resultados parciais desse
projeto foram presentados em uma conferéncia internacional (FTA 2018) e no | Seminario
de Avaliagao de Politicas de C,T&l (ISPCTI), evento conjunto entre CGEE e CNPq que,
embora nao seja escopo deste projeto, foi planejado em consonancia com o mesmo.

Listagem dos principais produtos:

1. Cenario normativo sobre a atuagéao futura do CNPq em sete dimensdes
selecionadas. Brasilia; DF: CGEE. 2018.

Atividade - Notas Técnicas

A Atividade se insere nos Planos de Acéo do Contrato de Gestao, de forma a permitir a
realizagdo de notas técnicas em areas do conhecimento e temas de natureza estratégica
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que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de projetos de Atividades ou de
projetos tematicos constantes do Contrato de Gestao. Isto facilita a geragcao de subsidios
a tomada de decisdo com bastante agilidade, qualificando esse processo dentro dos
prazos previstos para tal. Essa atividade compreende a elaboragao de Notas Técnicas
cujas tematicas s&o definidas por demandas oriundas do préprio Centro ou do Orgéo
Supervisor. Correspondem a uma apreciagao técnica no contexto dos objetivos do
Contrato de Gestdo mantido entre o MCTIl e o CGEE ou ainda a uma abordagem sumaria
referente a consideragdes técnicas relativas a algum tema de interesse para o
desempenho da missao do Centro. As Notas Técnicas deverao conter, quando couber e
preferencialmente, os seguintes tépicos (1) titulo; (2) resumo; (3) conteudo principal; (4)
palavras chave; e (5) referéncias bibliograficas.

Notas Técnicas

Situacdo: Andamento

Em 2018, foram produzidas duas notas técnicas. A primeira,solicitada pela
SEPED/MCTIC e fruto de uma reuniao de especialistas, "Economia do Bambu no Brasil:
Tecnologia e Inovagao na Cadeia Produtiva - Perspectivas e Desafios", sintetizou todas
as contribuicdes dos participantes. Constatou-se que os diversos atores da cadeia do
bambu nunca haviam dialogado de forma produtiva e respeitosa sobre o futuro do setor,
0 que proporcionou visualizar novas oportunidades. A nota ainda traz as principais acdes
de curto e médio prazo elencadas pelos participantes.

A segunda nota técnica, solicitada pela Secretaria de Radiodifusdo/MCTIC foi parte
integrante do projeto que compreende o desenvolvimento de ferramenta informatizada e
a realizacao de treinamento da ferramenta para auxiliar no aprimoramento do modelo de
viabilidade econémico-financeira e pregcos minimos das outorgas dos servigos de
radiodifusdo. O objetivo dessa nota técnica é o de detalhar e aprimorar o Modelo de
Viabilidade Econdmico-Financeira para determinar o Pregco Minimo das Outorgas dos
Servigcos de Radiodifuséo.

Listagem dos principais produtos:

1. Economia do Bambu no Brasil: Tecnologia e Inovagédo na Cadeia Produtiva
Perspectivas e Desafios; Documento contendo o relatério técnico e analitico do
seminario e da oficina de trabalho. Brasilia; DF: CGEE. 2018, 115 p.

2. Modelo de Estudo de Viabilidade Econémico-Financeiro e Pregco Minimo de Outorgas
dos Servigos de Radiodifus&o. Brasilia; DF: 2018, 10 p.

Listagem dos principais eventos realizados:
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1. Treinamento Ferramenta Informatizada de Precificacdo do Valor da Outorga

Local: MCTIC

Periodo: 06/12/2018 a 06/12/2018

Objetivo: Capacitar equipe do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes na ferramenta informatizada que apoiara na realizacdo dos calculos
deprecificagdo do valor da outorga.

Atividade - Reunides de Especialistas

A Atividade se insere nos Planos de Acéo do Contrato de Gestao, de forma a permitir a
realizacao de reunides de especialistas em areas do conhecimento e temas de natureza
estratégica que néo estejam sendo tratados dentro do escopo de projetos de Atividades
ou de outros projetos conduzidos pelo Centro. Isto facilita a geragcado de subsidios a
tomada de decisdo com bastante agilidade. O CGEE conta com grande capacidade e
agilidade para organizar reunides de especialistas em temas candentes, de forma a gerar
subsidios a tomada de decisédo dentro dos prazos em que estes sao requeridos. O
procedimento adotado para tal envolve a formalizagao por parte do MCTIC ou de outras
instituicbes do SNCTI por meio desse Ministério, indicando o tema a ser abordado, a data
e, quando possivel, nomes de eventuais participantes. Se solicitado, o CGEE podera
registrar os resultados das reunides de especialistas por meio de gravagéo e produgao de
ajudas a memoria.

Reunides de Especialistas

Situagao: Andamento

Ao longo de 2018 foram realizadas seis reunides de especialistas conforme especificadas
a seguir.

Quatro delas trataram-se de reunides de especialistas solicitadas pela SEPED/MCTIC,
com o intuito de disseminar, na sociedade, o papel da ciéncia, tecnologia e inovagéo no
atendimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS, incluidos na Agenda
2030 do Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, descritas
abaixo:

1) Reunido de especialistas em biodiversidade realizada no auditério da SUDAM, em
Belém, no dia 22 de agosto;

2) "Mulheres na Ciéncia", realizada no auditorio da CNI em Sao Paulo, no dia 9 de
outubro;

3) "Nexus: Seguranga Hidrica, Energética e Alimentar", realizada no Pavilhao de
Exposicao da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, em Brasilia, no dia 18 de
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outubro; e

4) "Tecnologia e Emprego" conduzida como parte de um dos painéis do evento
internacional Forum Global de Inovagao e Tecnologia em Sustentabilidade (FITS 2018),
realizado no Museu do Amanha, no Rio de Janeiro, nos dias 28 e 29 de novembro.

As quatro reunides atrairam representantes da comunidade de pesquisa, da iniciativa
privada e do governo. Os achados do ciclo de reunides de especialistas foram relatados e
consolidados em um documento propositor de politica (policy paper) para difusao
posterior.

A quinta reunido de especialistas teve o formato de um seminario de avaliagdo conduzido
em parceria com o CNPq e realizado na sede dessa Institui¢cao, nos dias 12 e 13 de
setembro. Seu objetivo principal foi o de reunir especialistas em avaliagdo em CT&l que,
nos seus trabalhos, utilizaram as bases de dados gerenciadas pelo CNPq (por exemplo,
a Plataforma Lattes).

A sexta reunidao "Economia do Bambu no Brasil: Tecnologia e Inovagao na Cadeia
Produtiva - Perspectivas e Desafios", também solicitada pela SEPED/MCTIC, foi
realizada no dia 28 de agosto no Edificio sede da FIESP, em Sao Paulo, e contou com a
participacao de especialistas e interessados em alavancar e despertar a atencao do
Brasil para a multiplicidade de possibilidades trazidas pela cadeia produtiva do bambu,
desde aqueles que buscam desenvolver novas variedades e produtores rurais até
aqueles atores de mercado e consumidores.

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Painel CTI - ODS 2030 "Biodiversidade"
Local: SUDAM - Belém/PA

Periodo: 22/08/2018 a 22/08/2018

Objetivo: Expandir o nivel de conscientizagao da sociedade sobre o papel da ciéncia,
tecnologia e inovagéao (CTI) no atendimento da Agenda 2030.

2. Seminario - Economia do Bambu no Brasil: Tecnologia e Inovagado na Cadeia Produtiva

Local: FIESP - Sao Paulo/SP

Periodo: 28/08/2018 a 28/08/2018

Objetivo: Apoiar a Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo FIESP na
organizacao do Semario, esse tem como propdésito discutir oportunidades, desafios,
agregacao de valor da cadeia produtiva do Bambu, implementagdo da PNMCB - Politica
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Nacional de Incentivo ao Manejo Sustentado e ao Cultivo do Bambu (Lei 12.484) e
oportunidades de negécio.

3. Seminario de Avaliacao de Politicas de CT&l
Local: CNPq
Periodo: 12/09/2018 a 13/09/2018

Objetivo: Realizar o seminario de avaliacado de politicas de CT&I, numa iniciativa entre o
CNPqg e CGEE

4. Painel CTI - ODS - 2030 "Mulheres na Ciéncia"
Local: Sao Paulo
Periodo: 09/10/2018 a 09/10/2018

Objetivo: Discutir diversos aspectos das contribuigdes das mulheres na ciéncia como
vetor para promover o alcance dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

5. Painel CTI - ODS 2030 "Nexus - Seguranga Hidrica, Energética e Alimentar"
Local: SNCT 2018 - Pavilhdo de Exposicdes do Parque da Cidade - Brasilia/DF
Periodo: 18/10/2018 a 18/10/2018

Objetivo: Expandir o nivel de conscientizagao da sociedade sobre o papel da ciéncia,
tecnologia e inovagao (CTI) no atendimento da Agenda 2030

6. Painel CTI ODS 2030 "Tecnologia e Emprego"
Local: Rio de Janeiro
Periodo: 28/11/2018 a 28/11/2018

Objetivo: Expandir o nivel de conscientizacao da sociedade sobre o papel da ciéncia,
tecnologia e inovagao (CTI) no atendimento da Agenda 2030

Linha de Acgéo IV - DISSEMINACAO DA INFORMACAO EM CT&l
Atividade - Producéo e Disseminacéo de Informacéao

Esta Atividade visa apoiar a edicdo, impressao e distribuicao de publicagdes derivadas de
estudos realizados pelo CGEE no ambito do Contrato de Gestéo, de forma a facilitar a
internalizagao dos resultados obtidos junto a interessados e tomadores de deciséo.
Justifica-se, ainda, pela caréncia de estudos publicados na lingua portuguesa seja no que
diz respeito a abordagens metodoldgicas utilizadas em prospec¢ao avaliagédo estratégica
e gestao da informacgao e do conhecimento, ou sobre temas estratégicos relevantes para
o futuro da ciéncia da tecnologia e da inovacao no Pais. Na execug¢ao de cada Plano de
Acao, a diretoria do Centro identifica um conjunto minimo de publicagbes a serem
produzidas de forma a disseminar informacgdes relevantes contidas nos estudos recentes
realizados pelo CGEE. Para isso, o Centro conta com uma equipe que envolve
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profissionais especializados nos temas tratados, editores, designers e diagramadores.
Quando necessario, o CGEE contrata revisores e tradutores de forma a manter a
qualidade reconhecida das suas publicagbes. Os publicos-alvo destinatarios das
publicagcbes do Centro sdo selecionados a partir de mala direta contendo nomes e
enderegos de uma ampla gama de interessados. O alvo estratégico dessa Atividade é o
de divulgar as informagdes e o conhecimento produzido pelo Centro. Os relatos do
projeto e do servico que compdem essa Atividade sdo apresentados a seguir

Servico de Producédo e Disseminacéo de Informacéo para o SNCTI

Situacdo: Andamento

Durante o ano de 2018, a equipe do Servigo de Producgao e Disseminacgao de Informagao
esteve envolvida, principalmente, em atividades rotineiras ligadas: 1) ao fortalecimento da
imagem do CGEE; 2) ao apoio a realizagao de eventos; e 3) edi¢cdo de publicagdes
derivados dos estudos conduzidos pelo Centro. No que se refere ao primeiro item
destacam-se: i) divulgar semanalmente a agenda de participagao institucional do Centro
em eventos do SNCTI; ii) divulgar posts diarios no Twitter e no site do CGEE; iii) atender
a imprensa para a realizagao de entrevistas relacionadas com estudos conduzidos pelo
Centro; iv) apoiar as equipes técnicas dos projetos conduzidos pelo Centro na realizagao
de eventos a esses relacionados. Grande destaque é dado para o trabalho das areas de
design e comunicagéo no preparo de conteudos e identidades visuais institucionais e
ligadas a projetos conduzidos pelo Centro, tais como versdes atualizadas do folder
institucional do CGEE e identidades visuais relacionadas a um conjunto expressivo de
projetos executados durante o ano de 2018. Merece destaque, ainda, a elaboragéo do
layout que recebera o conteudo do Presskit, direcionado a imprensa e que devera reunir
informacdes sobre as principais areas de atuacao do Centro. Em 2018 foi dada
continuidade a padronizacao de sites institucionais dos principais projetos e servigos
conduzidos pelo Centro de forma a que estes se apresentassem alinhados a identidade
visual do CGEE. Nesse sentido, foram remodelados os sites da Atividade Recursos
Humanos para CT&l; do Observatério de Tecnologias Espaciais; e do projeto de
Indicadores de Inovagao. Com a mesma finalidade, a area criou as paginas sobre a
Politica da Qualidade do Centro; reestruturou as paginas de conteudos "Institucional" e
de "Acesso a Informacao"; e alimentou as paginas especificas de projetos como Pibic;
CDR; Cidades Sustentaveis; e Painéis CTI-ODS 2030. Finalmente, cabe destacar a
preparagao de um tutorial para orientar os colaboradores e a dire¢cao do Centro a respeito
da importancia do uso padronizado na marca do CGEE em todos os documentos da
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Casa.

As principais atividades rotineiras ligadas ao item 2 (apoio a realizagdo de eventos)
foram: i) | Seminario de Avaliagéo de Politicas de CT&I, organizado em parceria com o
CNPq, realizado em setembro de 2018. Neste evento, destaque é dado para o apoio a
elaboragao da EXPOLattes, atividade que teve como finalidade disseminar a sociedade o
trabalho realizado pelas instituicoes de CT&l, especificamente no que diz respeito a
solugdes tecnologicas desenvolvidas ou resultantes do acesso a informagdes
disponibilizadas pelo CNPq. No contexto desse evento destaca-se o registro de cerca de
100 de artigos, 251 inscricdes de participantes e apresentacao de 22 solugdes
tecnoldgicas candidatas para a exibicdo na EXPOLattes; ii) da mesma forma que em
anos anteriores, a equipe do servico deu suporte a participacdo do Centro na
programagcao cientifica da 702 SBPC, realizada em julho de 2018, na UFAL, em Maceid
(AL), com o tema: Ciéncia, Responsabilidade Social e Soberania; iii) apoio a participagéo
do Centro na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, realizada em Brasilia, em
outubro; e iv) apoio a realizagao dos Painéis CTI-ODS 2030, realizados em 4 capitais
brasileiras, em estreita cooperagcdo com a equipe da SEPED/MCTIC. Esse apoio
envolveu, entre outras possibilidades, a definicdo de estratégias de divulgacéao; a
elaboragao de publicagdes divulgadas nas redes sociais e no site do CGEE; a assessoria
de imprensa na cobertura de cada evento; e a preparagao de pegas de divulgacdo como:
banners, fundo de palco/painéis digitais; programacéao digital e impressa e hotsites para
cada um dos eventos realizados.

No que se refere ao item 3 (edicdo de publicagdes derivados dos estudos conduzidos
pelo Centro) destacam-se: i) a edigcdo do numero 46 da revista Parcerias Estratégicas,
que reune artigos de atores do SNCTI, além de conteudos sobre os projetos do Centro; ii)
a edi¢cao do numero 47 do mesmo periédico, com artigos resultantes do | Seminario de
Avaliacao de Politicas de CT&l; iii) a elaboragéo do resumo executivo "Uma analise
preliminar dos resultados da Lei do Bem"; e iv) a elaboragao do resumo executivo sobre o
projeto de desenvolvimento de CubeSats.

Finalmente, a comunicacdo do CGEE encaminhou aos associados do Centro, em
dezembro, a peca de comunicagao digital intitulada Palavra do Presidente, dando conta
dos principais destaques das agdes do Centro ao longo do ano.

Listagem dos principais produtos:
1. Resumo executivo sobre CubeSats.
2. Revista Parcerias Estratégicas n.° 46. Brasilia; DF, CGEE, v.23, n.46, 250 p.
3. Revista Parcerias Estratégicas n.° 47. Brasilia; DF, CGEE, v.23, n.47, 250 p.
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4. Resumo Executivo sobre a analise dos resultados da Lei do Bem; Com base nos
dados do FormP&D. Brasilia; CGEE.

Comunicacao como Ferramenta de Gestado do Desempenho Institucional
Situacdo: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2018

Este projeto tem por objetivo principal o desenvolvimento e a verificagdo da viabilidade de
implementacao de instrumentos e métodos que possam contribuir para o aprimoramento
da metodologia de avaliagdo de desempenho do CGEE, a partir dos resultados obtidos
na execucao do plano de comunicacgao institucional, principalmente dos seus aspectos
ligados a percepgao dos atores do SNCTI acerca da relevancia do CGEE. No primeiro
semestre de 2018, a equipe se mobilizou para, juntamente com os coordenadores de
projetos, escolher, debater e testar algumas sugestdes que, de forma preliminar,
contribuissem para a metodologia de aferi¢ao do indicador IV do 15° Termo Aditivo do
Contrato de Gestédo, além de discussdes internas sobre conceitos ligados ao
desenvolvimento de indicadores utilizados na avaliagao da comunicagao corporativa. No
segundo semestre, foram realizadas entrevistas com o corpo diretivo do Centro com o
objetivo de passar para a equipe interna e externa envolvida nesse projeto, as principais
diretrizes estratégicas que orientam a atuacdo do CGEE para o desenvolvimento de
indicadores de desempenho com base na comunicacao institucional. Apos essa etapa,
essas orientagdes passaram a integrar e balizar o trabalho realizado em duas oficinas
com representantes das diferentes areas do Centro envolvidos nas atividades de
comunicacédo do CGEE, com vistas a desenvolver as bases da gestdo da comunicagao
focada na melhoria do desempenho institucional. Na sequencia, foi realizado um teste
piloto com o objetivo de verificar a exequibilidade de aplicagdo da metodologia de
avaliagao da percepcéo externa sobre a relevancia dos projetos e servigos conduzidos
pelo Centro, assim como avaliar a contribui¢cao dos resultados obtidos nas duas oficinas
quanto a sua possibilidade de uso na avaliagdo do desempenho institucional do CGEE.
Os resultados dos trabalhos desenvolvidos ao longo deste ano estdo descritos nos trés
produtos elaborados pelo projeto, a saber: i) Metodologia para a entrega dos produtos de
Projetos e Servicos; ii) Metodologia de Avaliagdo da Percepgao Externa do Centro; e iii)
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Conjunto de indicadores de desempenho institucional, com base na comunicagao. Esses
resultados serdo examinados pela direcado do CGEE em estreita colaboracao com a
Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestao para eventual
aprimoramento dos indicadores atualmente utilizados na avaliacdo de desempenho do
CGEE.

Listagem dos principais produtos:

1. Metodologia para e entrega dos produtos de Projetos e Servigos.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. 12 Oficina Indicadores de Desempenho Instituicional

Local: CGEE - Brasilia

Periodo: 29/10/2018 a 29/10/2018

Objetivo: Levantar questdes que tragam insights para a comunicagao Institucional do
Centro no sentido de ampliar a eficiéncia, eficacia e a capacidade de alcance do publico
de CT&l

2. 22 Oficina Indicadores de Desempenho Instituicional

Local: CGEE

Periodo: 22/11/2018 a 22/11/2018

Objetivo: Aplicar metodologia e teste piloto para a identificagdo de possiveis indicadores
de desempenho da Instituicéo.

Linha de Acdo V - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao

Esta Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatoria para uma melhor
compreensao das transformacgdes futuras relevantes para programas e politicas de
Ciéncia Tecnologia e Inovagao (CT&l), por meio do emprego de métodos e ferramentas
automatizadas quantitativas e qualitativas. A atividade tem como alvo estratégico
monitorar sistematicamente tendéncias em areas prioritarias da Estratégia Nacional de
CT&l. Tendo este alvo em mente, um dos focos do observatério se dara sobre a
avaliacao do estagio de maturidade de tecnologias criticas em setores selecionados,
tendo o setor espacial como referéncia para o desenvolvimento dos principais métodos e
ferramentas de observacgao. Outros setores e temas serao paulatinamente escolhidos
para compor um observatorio mais amplo para o monitoramento e analise do
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e da inovagao de acordo com politicas publicas e
programas estratégicos do Estado brasileiro. Os relatos dos projetos que compdem essa
Atividades sao apresentados a seguir.
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Observatério de Tecnologias Espaciais

Situagao: Andamento

Em 2018, o Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE) deu continuidade ao trabalho
de monitorar tecnologias do setor espacial. Em particular, foi dada énfase ao
monitoramento dos langamentos de CubeSats, com vistas a construir um banco de dados
sobre esses artefatos. Este banco de dados foi construido de forma a ser um dos mais
completos do mundo, com diversas informagdes sobre as tecnologias que estdo sendo
empregadas. Até 31/12, foram armazenadas informagdes sobre 1000 CubeSats, com
seus respectivos langadores. Foram também armazenados 2.468 artigos e 345 patentes
sobre CubeSats. Esse banco de dados encontra-se completamente implementado e
operacional.

Ao longo do ano, foi dada continuidade ao processo de coleta de informagdes sobre duas
tecnologias de interesse do setor espacial brasileiro. Foi utilizada nesse processo a
ferramenta insightData, tendo sido acumulados, até 31/12, 100.859 documentos sobre
AOCS; 12.789 documentos sobre AOCS para CubeSats; 19.355 documentos sobre
SWIR; 35 documentos sobre SWIR associados a CubeSats; e 15.558 documentos sobre
CubeSats em geral. Esses documentos englobam artigos técnico-cientificos, patentes,
teses, dissertagdes e noticias veiculadas em varios meios de comunicag¢do. Esse acervo
esta sendo analisado de forma a gerar informagdes que sejam relevantes para o setor
espacial brasileiro e para apoiar os trabalhos em andamento no d&mbito do OTE.
Quanto a publicagdes, foi elaborado o segundo volume da série "Documentos
Estratégicos para o Setor Espacial Brasileiro" que teve como tema "Veiculos Langadores
de Satélites de Pequeno Porte". Esse documento apresenta um panorama atual desse
tipo de veiculo no mundo e da énfase a novas oportunidades que esse ramo tecnoldgico
apresenta para o Brasil, com a possibilidade de desenvolver lancadores de satélites de
pequeno porte. Adicionalmente, foram publicados o sexto e o sétimo numeros do Boletim
do OTE. Na sexta edigao, foram mostrados: estatistica de lancamento de Cubesats, com
previsao para langamentos futuros feita a partir de um modelo logistico; estatistica sobre
cargas Uuteis; e estatistica sobre veiculos usados para langamento de Cubesats. Na
sétima edicao, foram apresentadas informagdes sobre o panorama mundial e sobre a
situacédo brasileira relacionados a veiculos langadores de satélites; estatistica sobre
langcamento de CubeSats; e informacdes gerais sobre satélites langados e em operacgao
atualmente no mundo. Finalmente, foi publicado um sumario executivo sobre dados
coletados pelo OTE a respeito de CubeSats. Esse documento contribuiu para o alcance
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de 50% da meta pactuada entre o CGEE e o MCTIC, que € gerenciada pelo Servigo de
Producdo e Disseminacao de Informagdes para o SNCTI do CGEE.

A equipe do OTE publicou o artigo "Towards the 1000th CubeSat: a statistical overview",
no "International Journal of Aerospace Engineering" (vol. 2019, Article ID 5063145, DOI:
10.1155/2019/5063145), no qual mostra uma analise da situagédo mundial relacionada a
CubeSats. Em particular, foi feita uma previsao para o langamento do milésimo CubeSat
(final de 2018-inicio de 2019) por meio do uso de um modelo logistico, que foi confirmada
em 27/12. Tal fato mostra que o OTE foi capaz de realizar observagdes sobre CubeSats,
analisa-las com a sua prépria equipe e divulgar os resultados dessa analise em um
periodico de circulagao internacional. O OTE interagiu com a Agéncia Espacial Brasileira
(AEB) para formalizar o uso da ferramenta insightTech de maneira que ela possa ser
aplicada em projetos do setor espacial brasileiro. Essa colaboragéo se concretizou na
forma de um artigo sobre uma métrica para analise de criticidade e maturidade de
elementos tecnolégicos que se traduz em quantificar riscos para projetos do setor
espacial. Esse artigo deve ser submetido a um periddico especializado de circulagcdo
internacional em breve.

Em relacédo aos projetos de inovagao tecnolégica que foram delineados no ambito do
OTE, o CubeSat BRISA (BRazilian Imager for Swir Applications), que visa ao
desenvolvimento de um CubeSat capaz de fornecer imagens do territério brasileiro nas
faixas do visivel e do infravermelho de ondas curtas (SWIR), foi aprimorado; e foi
construida uma maquete 3D em tamanho real desse artefato. Foi iniciado o processo de
documentacéo desse projeto tendo por base o padrdo ECSS. Como consequéncia do
trabalho do Volume 2 da Série Estratégica para o Setor Espacial, foi elaborado um
esbogo de projeto para um veiculo langador de satélites de pequeno porte
(principalmente CubeSats) que deve ser mostrado, em breve, para instituicdes do setor
espacial brasileiro. O projeto foi denominado VEiculo Nacional para Transporte Orbital
(VENTO) e explora um nicho de mercado internacional identificado pelo OTE. Foram
identificados os insumos, as competéncias nacionais, a infraestrutura e os testes
necessarios para desenvolver esse projeto.

Em relagdo a assuntos de interesse direto das atividades do OTE, foram realizadas
reunides de acompanhamento do projeto VeNTO com a consultoria do OTE, em Séo
José dos Campos. Foram realizadas reunides com o diretor do Departamento de Ciéncia
e Tecnologia (DCT) do Exército Brasileiro, Gen. Leal Pujol, nas quais foram apresentados
os trabalhos realizados pelo OTE. No que se refere a participagdes de membros do OTE
em eventos externos, assessores do OTE compareceram a trés eventos "Café da
Inovacao", que ocorreram no Departamento de Ciéncia e Tecnologia do Exército
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Brasileiro. Em 17/05, o assessor Thyrso Villela, a convite da Fundacédo Alexandre de
Gusmao, do Ministério das Relacdes Exteriores, proferiu palestra sobre "Partnership
between Brazil and India for Building of Global Governance of the 21st Century"”, na qual
foi apresentado o potencial do CGEE para fornecer informacgdes relevantes que possam
estreitar a relacdo entre Brasil e india. Esse assessor participou de dois eventos na 702
Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), realizada
na Universidade Federal de Alagoas, Maceid, AL. Coordenou, a convite da SBPC, a
Mesa-Redonda "O Programa Espacial Brasileiro", realizada em 24/07, e participou da
Mesa-Redonda "Ciéncia com pequenos satélites: pensando dentro de pequenas caixas",
realizada em 25/07, coordenada pelo OTE/CGEE. Essa mesa-redonda foi parte
integrante da sessdo SBPC Inovacgéao, da qual participaram também o Prof. Eduardo
Janot Pacheco, da USP, e o Prof. Vanderlei Parro, do Instituto Maua de Tecnologia. Esse
assessor realizou palestras na Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), em 15/08,
e nos Institutos Federais do Espirito Santo, de Guarapari, em 16/08, e Linhares, em
17/08) sobre CubeSats, a convite da UFES. O assessor César Costa participou do evento
United Nations/Brazil Symposium on Basic Space Technology - "Creating Novel
Opportunities with Small Satellite Space Missions", organizado pelo United Nations Office
for Outer Space Affairs (UNOOSA), que foi realizado entre os dias 11 e 14/09, em Natal,
RN, no qual apresentou o trabalho, em forma de péster, realizado pelo OTE intitulado
"Towards de 1000th CubeSat: a statistical overview", objeto do artigo citado
anteriormente. Os assessores do OTE participaram em 25/11 do Férum de Inovacao,
uma inciativa do Centro de Apoio de Desenvolvimento da Universidade de Brasilia (CDT)
e do Sistema Defesa, Industria e Academia de Inovagcao do Departamento de Ciéncia e
Tecnologia do Exército Brasileiro (SisDIA). Na ocasiao, foi apresentada a palestra "A
triplice hélice da inovagao - parcerias estratégicas". Os assessores do OTE participaram,
em 23/11, de uma reuniao na Comissao de Coordenacgao de Implantagao de Sistema
Espaciais - CCISE, a convite do Brig. Vital, para mostrar as iniciativas do OTE na area
espacial e as ferramentas de gestdo que foram desenvolvidas.

No que diz respeito a visitas ao CGEE, o OTE recebeu uma equipe do Gabinete de
Seguranga Institucional (GSI) da Presidéncia da Republica, oportunidade em que foi
apresentado o potencial do CGEE para fornecer informacgdes relevantes de interesse
nacional. Em outra oportunidade, o OTE apresentou ao Cel. Moura, da CCISE,
informacgdes sobre instituicdes brasileiras e estrangeiras que mantém cursos na area
espacial de interesse do Comando da Aeronautica. Finalmente, destaca-se a reunido
com o CEO da Space Business Development (Space BD), Masa Nagasaki, do Japao,
com vistas a obtencao de informagdes sobre possibilidades de lancamento do CubeSat
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BRISA por meio do médulo japonés Kibo que opera a partir da Estagdo Espacial
Internacional.

Dentre as atividades conduzidas ao longo de 2018 merece destaque a automacao da
ferramenta insightTech que calcula niveis de criticidade de elementos tecnolégicos. Essa
tarefa foi desenvolvida em conjunto com a equipe de tecnologia da informacado do CGEE.
O trabalho produzido pelo OTE intitulado "Descricao e caracterizagdo do cerceamento
tecnoldgico junto as empresas brasileiras que atuam na area espacial" foi enviado ao
Estado-Maior da Aeronautica, por solicitacdo do Cel Eng R1 Carlos Augusto Teixeira de
Moura, Adjunto da Sec¢éo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - 6SC4.

Listagem dos principais produtos:
1. Boletim semestral contendo resultados dos servigos e produtos do OTE - 1/2018 .

2. segundo documento da série "Documentos Estratégicos para o Setor Espacial”.
Brasilia; DF: CGEE. 2018, 100 p.

Observatorio de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Situacdo: Andamento

Este projeto tem por objetivo o desenvolvimento e a adaptagdo de metodologias e da
estrutura necessaria para a implantagdo de um observatorio integrador das atividades de
analise e monitoramento conduzidas pelo CGEE. Esse observatorio, por sua vez, visa a
identificacéo de tendéncias e de sinais emergentes para subsidiar a tomada de deciséo, a
formulagéo e a avaliagao de programas e politicas de CT&l. Para isso, deve contar com o
estabelecimento de parcerias externas, mas, principalmente, com a integracao das
diversas competéncias e experiéncias instaladas no Centro. No primeiro semestre, como
parte das tarefas previstas, além de reunides com as equipes internas das Atividades e
Observatodrios ja instalados no Centro, foi realizado um levantamento de experiéncias
semelhantes no Pais e no mundo, com o intuito de delimitar melhor o escopo de atuacao
do OCTI. Como primeiros contatos, a equipe do projeto visitou o Observatério da FIESC,
em Floriandpolis, reuniu-se com representantes e membros do Observatorio de CT&l em
Saude da Fiocruz, da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), das Fundagbes de Amparo
a Pesquisa do Rio Grande do Sul e de Sao Paulo, além de uma equipe de pesquisadores
da PUC do Rio de Janeiro. No ambito internacional, aproveitando a participacao de
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membros da equipe do projeto em dois eventos internacionais realizados pela
Comunidade Europeia, FTA Conference, e pela OCDE, foram mapeados contatos e
experiéncias que possam vir a ser de interesse para o desenvolvimento do Observatério.
No segundo semestre, um dos principais focos do projeto foi o levantamento e o teste de
metodologias para identificar tendéncias, sinais emergentes e sinais fracos, critérios de
priorizagao, estratégias de analise e parcerias possiveis. Nesse sentido, foram realizadas
participacdes em eventos com representantes do setor industrial e académico, e
propostas de trabalhos e exercicios metodolégicos com instituicées estratégicas dentro
do SNTI. Ressalta-se, em especial, a participagdo nos eventos da Mobilizagao
Empresarial pela Inovagéao (MEI), organizado pela Confederagdo Nacional das Industrias;
com o Observatorio de Ciéncias Sociais, do Instituto de Estudos Sociais e Politicos da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IESP/UERJ); e a parceria estabelecida com o
Instituto Nacional de Tecnologia (INT) para o teste e desenvolvimento de metodologias.
Buscando criar maior sinergia e integracédo de esforcos e resultados entre o OCTI e as
Atividades e os demais Observatérios do CGEE, alguns dos testes e desenvolvimento
das metodologias e processos identificados para a captura e analise de dados e
informacdes foram pensados considerando as necessidades de outros projetos ou a
partir de iniciativas anteriores ou em andamento no Centro, tais como: 1) a metodologia
de priorizacéo e selecao dos dominios tematicos e de solugdes tecnolégicas, pensada
para o desenho do piloto do OCT]I, esta sendo utilizada no projeto de Ciéncias Humanas,
Sociais, Sociais Aplicadas, Letras e Artes (CHSSALA) para a analise de documentos de
longo prazo e a identificagdo de objetivos e diretrizes relacionadas as grandes areas que
sao objeto do projeto CHSSALA, contante do Contrato de Gestao; 2) com pesquisadores
do INT, o OCTI esta testando uma metodologia de identificacdo de sinais fracos e sinais
emergentes desenhada em 2016 pela equipe da Atividade de Desenvolvimento de
Metodologias. Os temas selecionados para o teste foram "ciéncia dos materiais" e
"medicina regenerativa" visando subsidiar os projetos administrativos que seréo
realizados em parceria com a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), ambos em fase
de contratagao; 3) em parceria com o projeto Exploragado de dados e visualizagao de
informacgdes propds-se a pesquisa de métodos para modelagem de tépicos para analise
de clusters, por meio da interacdo com pesquisadores de outras instituicdes como a
Universidade Federal do ABC e da Universidade Estadual do Rio de Janeiro; 4) em
convergéncia com uma demanda do projeto Plataforma de Energias Sustentaveis, foram
realizadas reunides com a equipe de Tl do Centro buscando identificar metodologias e
bases de dados para o levantamento sobre fontes de financiamento, publicas e privadas,
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relacionadas com a area de CT&l; e 5) a metodologia para construgao de indicadores
para avaliagao do potencial de inovagdo em programas de CT&l, identificada no ambito
do projeto de Avaliagdo do Programa INCT, em parceria com o CNPq, esta em teste para
aplicagao no OCTI. A partir dos insumos dos diferentes trabalhos realizadas nesse ano,
foram mapeadas algumas das metodologias necessarias para implementagao do OCTI,
bem como desenhadas as primeiras propostas do processo e do protétipo do produto
anual do OCTI. Para o proximo ano, a proposta é a de desenhar e implantar o
Observatorio a partir de experiéncias piloto a serem realizadas em parceria com outras
atividades e projetos do Centro, .

Listagem dos principais produtos:

1. Estrutura preliminar do produto anual do OCTI.

Atividade-Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccéao, avaliacao
estratégica e gestdo da informacé&o e do conhecimento

Esta Atividade foi criada em funcédo da necessidade do CGEE poder contar, a qualquer
tempo, com equipe técnica capacitada para formular alternativas metodoldgicas com o
emprego de métodos e ferramentas no estado da arte das suas aplicagdes potenciais em
estudos de futuro, de avaliagdo estratégica, de politicas e programas em CT&l e de
gestao da informagao e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo estratégico o de
capacitar o Centro no uso de métodos e ferramentas relacionadas com suas areas nodais
de atuacgao constituindo-se assim em um conjunto de projetos fortemente associados ao
desenvolvimento do CGEE como um centro de exceléncia na sua area de atuacao
institucional. Nesse contexto, o reconhecimento e analise de padrdes nas grandes
massas de dados, atualmente acessiveis, permitem multiplicar a capacidade de atuagao
do CGEE, desde que as técnicas adequadas de extragao e tratamento de dados sejam
empregadas para obter essa informagao. Os relatos dos projetos que compdem essa
Atividade sao apresentados a seguir.

Exploracédo de Dados e Visualizacao de Informacéao

Situacdo: Andamento
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O reconhecimento e a andlise de padrdes nas grandes massas de dados atualmente
acessiveis permitem multiplicar a capacidade de atuacdo do CGEE, desde que as
técnicas adequadas de extracdo, tratamento e carga de dados sejam empregadas. Nesse
sentido, o projeto "Exploragao de Dados e Visualizagao de Informagdes" visa fortalecer
as competéncias do Centro, desenvolvendo e validando fundamentos, metodologias e
ferramentas de analise de dados de CT&l disponiveis, ampliando seu portfélio de
servigos e auxiliando o embasamento metodoldgico das suas demais atividades e agdes.
Entre os resultados obtidos e principais contribuicées no periodo coberto por esse
relatério, destacam-se: 1) na linha de desenvolvimento de analises de redes de
documentos e curriculos Lattes, centrada no aprimoramento da ferramenta insightNet
(iN), foram desenvolvidas novas funcionalidades, ressaltando-se: a) a geracéo de redes
de co-ocorréncias de palavras-chave com opc¢ao de fusdo de conceitos sindnimos para
facilitar a analises de contextos e de areas de conhecimento; b) versao 3.1 da insightNet,
resultado da migragao de todas as funcionalidades da vers&o anterior para a versao 0.9.2
do sistema Gephi, agora com base em Java 8 (a iN 2 dependia do Java 7, que foi
descontinuado), com manual redigido em PDF e HTML; c) teste de trés critérios
matematicos propostos internamente no CGEE para a determinagao do corte inferior dos
pesos de redes de similaridade seméantica, com resultados promissores no sentido de
automatizar a geragéao desse tipo de rede; d) inicio do planejamento da conversao da
estrutura de banco de dados do sistema para banco de dados nao relacional, com o
proposito de viabilizar a manipulagdo de metadados extraidos mas nao totalmente
aproveitados de curriculos e artigos, além de facilitar futuras integragdes entre as
ferramentas; e) implementagcado de melhorias de desempenho que reduziram o tempo de
importacédo de dados de arquivos grandes por um fator entre 5 e 10; e f) nova opcéo de
importagcdo de dados textuais, incluindo todos os formatos disponibilizados pelas
principais bases de dados cientificos e tecnoldgicos e que permite, também, a
importacao de dados de planilhas Excel ou formatos CSV genéricos; 2) na linha de
desenvolvimento da ferramenta de mineragao textual insightData, foram implementadas
melhorias na interface de carga de documentos (insightData Client), que agora permite a
insercao de documentos em lote por meio de planilhas Excel, incluindo uma
funcionalidade de inser¢éo do banco de teses e dissertagdes da CAPES; 3) no que diz
respeito a atividades de consolidagdo e ampliagcdo de metodologias para analise e
visualizagédo de dados, foi entregue a verséo 1.6 da ferramenta insightNet Browser, com
novas funcionalidades, a saber: a) exibicdo de metadados das redes visualizadas; b)
definicado por cores de quaisquer particdes com base em atributos categoricos existentes
na rede; c) janela com tabelas de nés e arestas com capacidade de busca, selegao,
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pesquisa, ordenacgao e exportagdo de dados tabulados; d) ambiente de apresentacgao,
onde visualizacées de dados da rede selecionados pelo usuario podem ser exibidas em
sequéncia de slides, incluindo a possibilidade de exploracdes interativas dos dados com
a plateia e salvamento de apresentagdes diferentes para uma mesma rede; e) melhorias
significativas no modulo de pesquisa avangada, que agora permite buscas com
operadores logicos incluindo a possibilidade de buscas em mais de um atributo dos
dados (termo no titulo e ano, por exemplo); f) funcionalidade de backup e restauragao da
rede, que permite a recuperacao de todo o processo de exploragdo dos dados, incluindo
configuragdes, customizagdes, pesquisas, particdes, visualizagcbes e apresentacgoes e,
ainda em testes; g) criagdo de um conversor do formato de dados GML para o GEXF
nativo do iN Browser, viabilizando assim a exibicdo de redes geradas por outros
programas além do Gephi; e h) criagdo de um novo mddulo de exploragédo de palavras-
chave, com geracgéo de tabela exportavel de ocorréncias de palavras-chave por ano de
publicagdo dos artigos que as contém, exibicdo de grafico de linha da evolugédo dessas
ocorréncias, sendo que o modulo também permite a sele¢cao e pesquisa de nos tanto na
tabela quanto no grafico e implementagao de graficos para visualizagdo de coocorréncias
e para rapida visualizagao das frequéncias das palavras-chave; 4) como forma de testar
possibilidades de futuras implementagdes em ferramentas préprias do Centro, foram
iniciados desenvolvimentos colaborativos com estudantes e/ou pesquisadores da UnB,
da UFABC e do IF do Sudeste de MG, que resultaram, respectivamente, em prototipos
funcionais de: a) ferramenta de extragdo de dados de produgao tecnoldgica (patentes,
registros de software, cultivares etc) implementado em R a partir de curriculos Lattes; b)
algoritmo em Python de modelagem de topicos para caracterizagdo de documentos,
complementar a palavras-chave; e c) algoritmos em Python para a predigao de arestas
em redes de coautorias (para estimativa de tendéncias de evolugédo de colaboragao
grupos de pesquisa) com base em métodos de aprendizagem de maquina; 5)
continuidade das apresentacgdes realizadas no Journal Club, espaco interno do CGEE
dedicado a discussao e ao aprofundamento de aspectos metodoldgicos (conceitos,
métodos e ferramentas) de potencial interesse para uso no Centro, tendo sido
apresentados e debatidos os seguintes artigos: a) On the role of design in information
visualization; b) Tracking researchers and their outputs: new insights from ORCIDs; c)
The current state of fake news: challenges and opportunities, d) Getting Things Done: The
Science behind Stress-Free Productivity; e) From Data Quality to Big Data Quality; f)
Approaches to understanding and measuring interdisciplinary scientific research (IDR): A
review of the literature; g) Data-driven, networked urbanismo; h) identificagdo do grafo de
genealogia académica de pesquisadores: uma abordagem baseada na Plataforma Lattes;
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i) governanca digital como vetor para uma nova geragao de tecnologias de participagao
social no Brasil; e j) o método cientifico como mediagao esclarecida em Negociagao
Multilateral sobre o Acesso a Recursos Genéticos e Reparticdo de Beneficios; e 6) a
equipe desse projeto participou do congresso internacional "FTA2018 - Future in the
making" em junho de 2018, em Bruxelas, onde foi apresentada uma técnica desenvolvida
pelo Centro de mineracéo e organizagao de dados bibliométricos sob o titulo "Taxonomy
from Keywords: A methodology for understanding new concepts and design future-
oriented and evidence-based STI policies".

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério de evolugéo de desenvolvimento de ferramentas de monitoramento, analise
e visualizagédo de dados do CGEE . Brasilia; DF: CGEE. 2018, 222 p.

Modelagem e Automacéo de Processos Finalisticos

Situacdo: Andamento

Os trabalhos realizados no ano de 2018 nesse projeto resultaram na modelagem dos
processos finalisticos descritos em detalhes no documento Avaliagcado de Resultados e de
Estudos de Cenarios Prospectivos, elaborado com suporte terminoldgico estabelecido por
meio de ontologias respectivas para cada processo. A modelagem desses processos de
referéncia visa concretizar a vontade do Centro na busca permanente de exceléncia em
suas agoes, em dois aspectos chave: a) registra o conhecimento do Centro promovendo
aumento de produtividade de sua equipe, assim como a melhoria de qualidade nos
resultados ofertados ao Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (SNCTI) e
do Sistema Nacional de Ensino (SNE); e b) insere novo pilar na promogéao do
conhecimento organizacional sobre os assuntos tratados (avaliagéo de resultados e
cenarios prospectivos) facilitando a disseminacao interna, padronizagao, reutilizacao e
possibilidade de melhoria continua. Ressalta-se que os resultados alcangados constituem
o detalhamento do metaprocesso finalistico do CGEE e estdo integrados em sua
esséncia ao processo Ciclo de Vida de Projetos e Servigos, recentemente certificado na
norma ISO 9001-2015. Para ambos os processos foram produzidos os seus desenhos
completos, conforme prescreve a técnica BPM - Business Process Management, e o
detalhamento conceitual dos termos por meio de ontologias. Esses artefatos constituem

48



uma base solida para automacéo desses processos a ser tratada em futuras rodadas da
Atividade "Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccao, avaliagao
estratégica, gestdo da informacao e do conhecimento". No que tange ao trabalho
realizado no segundo semestre de 2018, a equipe do projeto concentrou-se no
detalhamento do processo finalistico de estudos estudos prospectivos com o método de
cenarios, atividade anteriormente prevista para ser executada em 2019. O trabalho
seguiu os passos metodoldgicos de coleta, tratamento e analise de informagéao relevante
a estudos de cenarios, busca de consenso terminoldgico e modelagem de um processo
referencial de conducédo de estudos de cenarios prospectivos ou que utilizem esse
método para a exploragao de futuros possiveis. Consistente com o primeiro passo
metodoldgico, foi realizado um exercicio de memdria organizacional de busca, estudo e
restruturacdo do conhecimento adquirido no CGEE sobre estudos de cenarios, o que
permitiu 0 embasamento conceitual e aprimoramento do conhecimento ja existente sobre
o tema. Além do estudo do conhecimento interno, foi empreendido uma revisédo da
literatura recente sobre o tema prospeccgao tecnoldgica e desenvolvimento cenarios.
Esses trabalhos subsidiaram o segundo passo metodoldgico de busca de consenso
terminoldgico, cujo resultado foi o desenvolvimento de uma ontologia voltada para
cenarios. A ontologia permitiu: a) a representagdo do conhecimento sobre cenarios
prospectivos e esclarecimento de conceitos e suas relagées no contexto desses estudos;
b) a identificacdo das conexdes existentes entre 0 método de cenarios e seu encaixe no
metaprocesso finalistico do CGEE; e c) o apontamento de elementos de uma arquitetura
de componentes de software de apoio a realizacdo dos estudos. Além da representagao
de conhecimento por meio da ontologia, os estudos de base permitiram a comparagéao
entre diversas formulagdes de roteiros, boas praticas e estudos de cenarios do CGEE e
aqueles referenciados na literatura especializada. Esse material, levado para o debate na
equipe, permitiu a elaboracao da primeira versado do processo de referéncia para estudos
de cenarios prospectivos no Centro, processo totalmente derivado do metaprocesso
finalistico e inteiramente alinhado com o Ciclo de Vida de Projetos do CGEE. Esses
resultados possibilitam, também, a identificacdo dos pontos de contato para futura
automacao deste processo. Como préximo passo metodologico prevé-se a validagao do
processo de construgdo de cenarios prospectivos com grupo amplo de interessados e
envolvidos.

Listagem dos principais produtos:

1. Documento contendo a modelagem de processo para avaliagao de resultados.
Brasilia; DF: CGEE. 2018, 83 p.
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Boas Praticas em Gestéo de Projetos - Modelagem e Automacao

Situacdo: Andamento

O projeto "Boas Praticas em Gestao de Projetos" foi inicialmente planejado para dois
anos de execucgao, a partir do que, sua continuidade seria examinada a luz dos
resultados obtidos. Nessa linha, em 2018, o foco foi a implantacao do Ciclo de Vida de
Projetos e Servigos, bem como a obteng¢&o do certificado de qualidade ISO 9001 para
este processo, o que foi conseguido ao final do ano, com a efetiva participacédo de todas
as equipes da Casa nas areas técnica e administrativa. Como suporte adicional e
preparatorio para a obtengao da certificacdo ISO 9001 foram realizadas reunides técnicas
com Os responsaveis pelas areas de apoio do CGEE no sentido de mapear e documentar
seus processos de trabalho, bem como estabelecer estratégias para a mitigacao dos
riscos. Na sequencia, a primeira auditoria interna da carteira de projetos do CGEE foi
realizada em outubro de 2018, ocasido em que todos os projetos em execugéao
passaram por uma extensa analise de conformidade em relagdo aos requisitos de
certificagdo. No més de novembro foi realizada a auditoria externa junto ao organismo
certificador (BSI - British Standards Institution), o qual reconheceu a qualidade do
processo auditado.

Paralelamente ao esforco realizado para a implantagéo do processo do ciclo de vida de
projetos e servigos, deu-se continuidade as melhorias no Sistema Integrado,
principalmente no que diz respeito ao gerenciamento do Contrato de Gestao e de
Contratos Administrativos. Tais melhorias fizeram parte de um pacote de
desenvolvimento que visou automatizar procedimentos com a finalidade de melhorar a
gestao da informacgao e dar maior seguranca ao sistema.

Especificamente sobre o gerenciamento dos contratos mencionados foram
implementados os seguintes requisitos: 1) listar os contratos existentes por filtro de tipo
de contrato; 2) permitir criar novo tipo de contrato; 3) permitir editar dado tipo de contrato;
4) permitir adicionar novo termo aditivo a dado tipo de contrato; 5) editar metadados de
termo aditivo de dado contrato; 6) permitir que projetos existentes em termo aditivo
anterior sejam registrados em novo aditivo; 7) permitir incluir projetos existentes em um
dado termo aditivo ou contrato; 8) permitir excluir projeto de um dado termo aditivo ou
contrato; 9) permitir excluir termo aditivo de um dado contrato; e 10) permitir editar prazo,
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valor e saldo de projetos de um dado contrato ou termo aditivo. Adicionalmente, foram
implementados no Sistema Integrado requisitos relativos a hierarquia de classificagéo
contabil de forma a adequar o sistema a estrutura de centros de custos vigente. Prevé-se
para 2019 um conjunto de atividades que, resumidamente, permitam a manutengéo das
certificagcdes ISO até entdo obtidas pelo Centro e melhorias incrementais no Sistema
Integrado em suporte a automacgéo da gestdo da carteira de projetos e servigos
conduzidos pelo Centro. Dada a abrangéncia e complexidade da gestdo da carteira
programatica e sua vinculagdo com a politica de qualidade do Centro, este projeto devera
ter sequencia em anos subsequentes aos dois inicialmente previstos.

Listagem dos principais produtos:

1. Plano de Auditoria de Manutencao ISO 9001.

2. Relatorio de Auditoria da certificagdo ISO 9001 do Ciclo de Vida de Projetos e
Servigos. Brasilia; DF: BSI. 2018, 21 p.
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1.2. Quadro Sintese
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Linha de Agao 1: Estudos, Andlises e AvaliagGes

Termo Aditivo de origem Valor
Valor executado no
Projetos e Atividades Situacao originalment Dotacéo (*) periodo de EINEUERC]
10 20 30 40 5° 6° 7° 8° 9°1011¢12'13141516¢ e previsto 01/01/2018 a
31/12/2018
Subsidios técnicos para a estratégia digital brasileira Concluido 50.000,00 | 10.000,00 0,00 SEPIN/MCTIC
Panorama brasileiro em Manufatura Avangada Concluido 50.000,00 | 10.000,00 0,00 SETEC/MCTIC
Avaliagéo do Programa de Educagéo Tutorial (PET) Andamento 500.000,00 |200.000,00 0,00 SESU/MEC
Avaliagado do impacto fiscal da Lei do Bem Concluido 200.000,00 | 10.000,00 0,00 SETEC / MCTIC
Avaliagdo preliminar dos resultados da Lei do Bem Andamento 150.000,00 | 150.000,00 21.004,20 SETEC/MCTIC
Subsidios técnicos para o aprimoramento da Lei de Informatica Andamento 300.000,00 |300.000,00 29.383,89 |MIDIC e SEPOD/MCTIC
Diagnéstico da situagéo atual nas CHSSA brasileiras Andamento 450.000,00 |450.000,00 15.743,34 SEPED/MCTIC
Atividade - Recursos Humanos para CT&I Andamento 500.000,00 | 150.000,00 46.767,67 CGEE e CA
Atividade - Indicadores de Inovagdo Andamento 300.000,00 | 150.000,00 0,00 CGEE e CA

Linha de Acéo 2: Articulacéo

_Sétlss';dios para a criagdo do programa de Centros de Desenvolvimento Regional Andamento 3.500.000,00 | 800.000,00 | 1.520.591,03 SESU / MEC
Mapa da educagao profissional e tecnolégica no Brasil - Etapa Il Concluido III 1.500.000,00| 250.000,00 | 268.190,99 SETEC /MEC
Mapa da Educagao Superior no Brasil Andamento 500.000,00 |250.000,00 0,00 SESU/MEC
Percepgao Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil: 2018 - 2019 Andamento 400.000,00 |400.000,00 13.903,05 SBPC/SEPED/MCTIC
Comunicagéo, agricultura e alimento: consolidagéo de plataforma eletronica Concluido 300.000,00 | 300.000,00 134.607,92 CA/CGEE
Atividade - Insercdo do CGEE em agendas internacionais Andamento 300.000,00 | 150.000,00 99.438,01 CGEE e CA

Linha de Agéo 3: Apoio Técn a Gestéo Estratégica do SNCT&I

Ap0|_o Eecr_uco ao CNPq na utilizagdo de métodos e ferramentas modernas de Concluido 100.000,00 | 100.000,00 12.551.72 CNPq
inteligéncia em CTI

Atividade - Notas Técnicas Andamento 200.000,00 | 150.000,00 93.591,18 CGEE
Atividade - Reunides de Especialistas Andamento 200.000,00 | 450.000,00 | 287.885,49 CGEE

Linha de Agéo 4: Disseminacé&o da Informacéo em CT&I

Atividade - Producéo e disseminagdo de informacéo IIII

Linha de Agéo 5: Desenvolvimento Institucional

300.000,00 | 150.000,00 | 180.690,48 CGEE e CA

Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo Andamento 200.000,00 | 200.000,00 | 227.324,68 CGEE e CA

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospecgao,
avaliagdo estratégica, gestdo da informagéo e do conhecimento

Legenda 53

(*) Orcamento disponivel para a projeto ou atividade no ano de 2018

Andamento 400.000,00 |250.000,00| 398.446,59 CGEE e CA







2. Demonstrativo sintese de metas e indicadores de desempenho
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DEMONSTRATIVO SINTESE DE METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO - 2018

META VALOR CALCULO DO INDICADOR NOTA
INDICADOR DESCRICAO QUANTITATIVA | ATINGIDO
| Raz&o entre o numero total de produtos concluidos até 31 de dezembro e o numero total de
(peso 3) produtos pactuados. O denominador da razdo mencionada sera obtido pelo total de produtos 26 26 26/26=1 PLENA (100%)
pactuados menos o niumero de produtos cancelados ou descontinuados mais 1.
] Raz&o entre o numero de produtos de Projetos de Atividades ndo entregues no prazo inicial
(peso 2) estipulado no Termo Aditivo em que foi pactuado e o nimero total de produtos pactuados em 0 0 0/12=0 PLENA (100%)
todas as Atividades
]] Raz&o entre o numero de produtos divulgados e o namero de produtos concluidos. Sao
(peso 1) considerados “produtos divulgados” aqueles que tenham sido disponibilizados na homepage do
CGEE ou publicados em meio impresso. Serédo excluidos do calculo do indicador (numerador e 26 26 26/26=1 PLENA (100%)
denominador) aqueles produtos cujos resultados sejam considerados sigilosos ou que a
publicagao inviabilize agbes/politicas a serem implementadas pelo demandante.
v Indicador obtido a partir de consulta junto a atores relevantes no espago potencial de aplicagéo .
(peso 0,5) dos resultados de projetos concluidos pelo Centro no ano em avaliacéo, em conformidade com *
o subconjunto selecionado de produtos identificados no anexo Demonstrativo de Produtos com
prazo de entrega em 31/12. *
\' ~ - ~ . . 2 55.000 16.719 16.719/55.000 PROPORCIONAL
Serédo contabilizados os acessos de duragao superior a 1 minuto
(peso 0,5) (30%)
Vi Sera contabilizado o nimero de downloads 270.000 108.101 108.101/70.000 PLENA (100%)
(peso 1)
Vil Avaliar a capacidade de mobilizar atores da sociedade brasileira na realizagéo de eventos e de 2200 623 623/200 PLENA (100%)
(peso 0,5) foros de discusséo orientados para a construgédo de convergéncias entre os diversos elos do
processo de geragao de conhecimento e de inovacgéo.
Vil Indicador obtido a partir de consulta junto a atores relevantes quanto a aderéncia dos produtos
(peso 0) constantes do Anexo Il aos objetivos estabelecidos nos Planos de Projetos Tematicos. Nao *%
serdo considerados no calculo os produtos de Projetos Tematicos que ainda se encontrarem em
fase de anadlise pelos atores relevantes selecionados, por ocasido da avaliagdo de desempenho
do Contrato de Gestéo. **
IX ) L . 1,25 2 Indicador 2 0.82 PLENA (100%)
(peso 1) Medir o cu_stp da hora técnica trabalhada no CGEE com relagdo ao pago no mercado em 0,75 do mercado
trabalhos similares
X Comparar o valor das despesas de manutencéo e operagdo em relagdo ao valor médio desses <5.216.914,63 4.470.971,72 5.216.914,63/4.470.971,72 PLENA (100%)
(peso 0,5) gastos no quinquénio anterior

ol =
*QOs resultados obtidos a partir da consulta junto a atores relevantes no espaco potencial de aplicacdo dos resultados obtidos pelo Centro no ano de 2018 referentes aos produtosirdicados no
Anexo Il do 15° serdo disponibilizados por ocasido da reunio da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, dado que ndo puderam ser obtidos até o final de 2018.

** O procedimento de aferi¢gdo desse indicador, de peso zero (0,0), sera decidido por ocasido da reunido da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagao.
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3. Informagdes sobre a gestdo da OS
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Orientacdes, Recomendacdes e Deliberagées dos Orgéos de Controle (TCU e CGU)

Durante o exercicio de 2018 o CGEE nao foi submetido a nenhuma inspec¢ao in loco por
parte dos Orgdos de Controle (Tribunal de Contas da Unio - TCU e Controladoria Geral
da Unido - CGU).

Recomendacdes da CGU

O CGEE busca atender, de forma continua e atualizada, o atendimento as
recomendacgdes especificas da CGU, em particular no tocante a insercédo de informacoes
no Sistema Monitor da CGU, pratica reconhecida positivamente por parte desta

Controladoria quando da elaboragao do ultimo Relatério de Auditoria Anual.

Deliberagdes do Tribunal de Contas da Uniao

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Comunicacéao

Ordem Processo Acordéo Iltem Tipo Expedida

Oficio 0160/2018-

TCU 034.623/2017-5 937/2018 95 1 TCU/Sepex thﬁcagao
Desenvolvimento, Monitoramento

de 16/05/2018

Instituices/Entidades objeto da determinacéo e/ou recomendacéo

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descri¢do da Deliberagéo:

Por meio do referido Oficio o TCU notifica o CGEE do monitoramento ao atendimento das deliberacées
constantes do Acorddo 3304/2014-TCU-Plenario, referente ao itens 9.1.1, 9.1.2, 9.1.3, 9.1.4, 9.2, 9.4.1,
9.4.2,95.1,9.5.2,9.5.3,9.5.5,9.5.6,9.6.1, 9.6.3,9.7.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Ciente da notificagdo de monitoramento, sem providéncias a tomar, tendo em vista que ndo houve novas
determinagdes, recomendacdes ou orientagdes.

Situacgdo atual do processo:

> Processo no site do TCU (consulta em 21.01.2019).




Deliberacdes Expedidas pelo TCU

o . Comunicacéo
Ordem Processo Acordéao Iltem Tipo Expedida
Oficio 0417/2018-
TCU/Secex I
TCU 032.872/2017-8 11213/2018 Desenvolvimento, Notificagdo
de 21/12/18

Instituicbes/Entidades objeto da determinacéo e/ou recomendacéao

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descri¢éo da Deliberagéo:

Trata-se de decisdo do TCU relativa a prestacao de contas do CGEE do exercicio de 2016.

Em 23 de janeiro de 2019 o CGEE recebeu o referido oficio, por meio do qual o TCU notifica o Centro do
inteiro teor do Acérdao 11213/2018-TCU - 22 Camara, objeto de apreciagdo do processo TC
032.872/2017-8, em Sessao Ordinaria realizada em 13/11/2018, cuja decisdo os Ministros da Corte de
Contas, acordaram, por unanimidade, em julgar regulares e dar quitacdo plena e promovendo o
arquivamento do processo, de acordo com os pareceres emitidos nos autos.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Ciente da notificagdo de monitoramento, sem providéncias a tomarn tendo em vista o arquivamento do
processo sem novas determinacdes, recomendagdes ou orientagoes.

Situacédo atual do processo:

> Processo encerrado conforme status no site do TCU (consulta em 24.01.2019).
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Recursos Humanos

Gestéo de Pessoal e Dispéndios Relacionados

A administracido do CGEE da atencao especial aos esforgos relacionados a manutencao de
corpo técnico capacitado e em condicbes de dar as respostas rapidas as crescentes
demandas recebidas do SNCTI. Em 2018, iniciou-se a recupera¢do do quadro profissional
do Centro, em resposta a diminuigdo ocorrida em momento de crise (2015 e 2016). Essa
recuperacdo da capacidade operacional do Centro deu-se, inicialmente, por contratactes
por prazo determinado e vinculadas a contratos administrativos, sem onerar, em grande

medida, os custos de pessoal atribuidos ao Contrato de Gestao.

Com isso, ao final do ano, o quadro de empregados do Centro estava composto por 72
profissionais, assim distribuidos: (i) 43 ocupantes do quadro permanente; (ii) 25
profissionais contratados por prazo determinado; e (iii) 4 servidores publicos cedidos. Deste
total, somente 61 empregados foram remunerados com recursos do Contrato de Gestéo, 39
dos quais atuando em areas tipicamente finalisticas (ai incluidos o Presidente e os dois
diretores). A seguir sao fornecidas informagdes e é apresentado o perfil da equipe vinculada

ao Contrato de gestao:

v' 01 - Presidente;

v' 02 - Diretores;

v' 01 - Gestor Administrativo;

v’ 16- Assessores Técnicos, sendo 04 cedidos por 6rgdo da Administracdo Publica
Federal e 13 em regime CLT (quadro permanente);

v' 01 - Assessor Técnico (CLT - contratados por prazo determinado vinculado a duragao
de uma Atividade/Projeto);

v 15- Profissionais Técnicos Administrativos — PTA, (CLT - quadro permanente);

v' 04 - Profissionais Técnicos Administrativos — PTA, (CLT - contratados por prazo
determinado vinculado a duracao de uma Atividade/Projeto);

v' 12 - Profissionais Técnicos Especializados — PTE; (CLT - quadro permanente);

v' 07- Profissionais Técnicos Especializados — PTE (CLT - contratados por prazo

determinado vinculado a duracao de uma Atividade/Projeto);
v' 02 - Menores Aprendizes (Lei 10.097/2000), contratados por prazo determinado.

A caracterizacao dessa forga de trabalho € apresentada num conjunto de graficos (Graficos:
1, 2, 3 e 4), onde é demonstrada a estrutura de cargos, faixa etaria, nivel de escolaridade e

tipo de vinculagao contratual (prazo determinado ou indeterminado).
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Grafico 1 - Forgca de Trabalho remunerada pelo Contrato de Gestdo CGEE
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Gréfico 2 - Faixa Etaria
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Gréafico 3 - Nivel de Escolaridade
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Gréfico 4 - Tipo de Vinculacao
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Atendendo recomendacdo do Orgdo Supervisor do Contrato de Gestdo (MCTIC), é
apresentada a seguir a relagdo nominal dos 57 empregados — permanentes e temporarios —
que compunham a forga de trabalho remunerada pelo Contrato de Gestdo em 31 de

dezembro de 2018, conforme vinculo profissional.

Nome CPF CARGO Data de Admissao
Adriana Badaro de Carvalho Villela 028.628.116-37 PTE IV-Prof.Téc.Esp 01/10/2009
Alberto Akira Okata 007.455.349-61 Assessor Técnico F 14/04/2016
Alessandra de Moura Branddo 611.374.721-20 Assessor Técnico F 01/10/2014
Alexandra Joyce Kruger da Silva 485.040.501-06 PTA V -Prof. Téc.Adm. 01/10/2002
André Luis Ramos 056.931.511-58 PTA Il Prof. Téc.Adm. 04/05/2018
Barbara Bressan Rocha 703.197.151-91 PTE | -Prof. Téc.Esp. 02/07/2018
Betina Ferraz Barbosa 621.076.154-20 Assessor Técnico H 15/09/2015
Bianca dos Anjos Torredo 707.103.761-20 PTE |I-Prof. Téc.Esp. 06/08/2013
Carlos Antonio Silva da Cruz 416.373.481-34 Assessor Técnico F 20/03/2013
Carlos Duarte de Oliveira Junior 634.865.711-68 PTE lll-Prof. Téc.Esp. 03/09/2007
Ceres Zenaide Barbosa Cavalcanti 891.641.214-53 Assessor Técnico H 01/10/2008
César Augusto Costa 863.001.489-04 Assessor Técnico H 01/02/2018
Cesar Vinicius de Paula Ferreira 049.950.736-39 PTE lll-Prof.Téc.Esp 15/10/2018
Cristiano Hugo Cagnin 610.129.121-91 Assessor Técnico H 16/01/2012
Dayre Isidorio Pimentel 012.070.551-66 PTA lll Prof.Téc.Adm. 01/02/2018
Edmundo Antonio Taweira Pereira 182.091.737-15 Gestor Administrativo 11/02/2008
Eduardo Amadeu Dutra Moresi 320.246.816-20 Assessor Técnico H 14/10/2014
Eduardo Jose Lima de Oliveira 371.781.211-49 PTE lIl-Prof. Téc.Esp. 10/09/2008
Elaine Mara Michon Nehme 856.518.189-87 PTA IV-Prof. Téc.Adm. 03/09/2007
Fabiana Gomes de Andrade Mendes Capella | 995.136.761-53 PTA lll Prof.Téc.Adm 15/08/2018
Fabio Augusto Melo Assungéo 794.491.401-97 PTE II-Prof. Téc.Esp. 17/07/2017
Fabiola Branddo Maia Pitta 018.930.431-69 PTA |l Prof. Téc.Adm. 01/08/2012
Genilda Carlos da Mota 698.418.611-00 PTA Il Prof.Téc.Adm. 23/07/2018
Guilherme Rodrigues Araruna 027.047.201-00 PTE | -Prof.Téc.Esp. 03/08/2015
Iris Mary Duarte Cardoso Vieira 768.155.871-34 PTE lll-Prof.Téc.Esp. 17/07/2006
Ivone Alves de Oliveira Lopes 723.211.561-04 PTA Il Prof. Téc.Adm. 17/06/2013
Joaquim Aparecido Machado 964.525.798-00 Diretor(a) 01/10/2018
José Roberto de Lima 752.543.527-87 Assessor Técnico F 14/01/2015
José Saloméo Oliveira Silva 859.994.075-91 PTE | -Prof.Téc.Esp 03/09/2018
Kleber de Barros Alcanfor 483.224.401-97 Assessor Técnico G 12/06/2007
Leandro Magalhes da Silva 002.032.991-16 Aprendiz 17/09/2018
Luiza Muniz Pinheiro 135.210.066-54 PTE | -Prof.Téc.Esp. 02/05/2017
Maisa Aparecida Silva Alvares Cardoso 036.985.821-20 PTE II-Prof. Téc.Esp. 22/07/2013
Marcelo Augusto de Paiva dos Santos 774.460.621-34 PTE | -Prof. Téc.Esp. 02/07/2018
Marcelo Khaled Poppe 334.478.107-34 Assessor Técnico | 01/12/2004
Marcia Soares da Rocha Tupinamba 811.050.371-34 PTA lll Prof.Téc.Adm. 01/10/2002
Marcio de Miranda Santos 618.397.877-91 Presidente 21/10/2004
Marco Antonio Andrade Dias 647.853.351-49 PTE IV-Prof.Téc.Esp. 01/04/2004
Maria Helenice Alves da Silva 131.774.003-34 PTA IV-Prof. Téc.Adm. 01/10/2002
Mayra Jurua Gomes de Oliveira 054.236.231-70 PTE IV-Prof. Téc.Esp. 15/09/2008
Neila Cruvinel Palhares 434.091.136-49 PTE IV-Prof. Téc.Esp 01/10/2002
Nelson Oliveira Pinheiro 041.296.721-93 PTA |l Prof. Téc.Adm. 06/02/2018
Paulo Roberto Bonfim Medeiros 652.382.901-44 Assessor Técnico G 23/02/2017
Raiza Gomes Fraga 021.044.670-63 PTE llIl-Prof. Téc.Esp. 04/06/2018
Regina Maria Silverio 102.120.248-76 Diretor(a) 15/06/2018
Rivanda Tavares Martins 794.346.901-10 PTE II-Prof. Téc.Esp. 01/09/2006
Robert Antonio Santana Pereira 150.768.141-00 PTA IV-Prof. Téc.Adm. 03/07/2006
Roberto Lazarte Kaqui 036.212.751-42 PTE | -Prof. Téc.Esp. 01/09/2017
Rogerio da Silva Castro 850.342.311-15 Assessor Técnico D 01/02/2018
Sandra Mara da Silva Milagres 482.969.701-63 PTA lll Prof.Téc.Adm. 03/07/2006
Silvana Helena Alves Rolon 327.338.101-97 PTA V -Prof.Téc.Adm. 01/10/2002
Sténio Neves Muniz 723.491.661-04 PTA IV-Prof. Téc.Adm. 09/08/2017
Tatiana Farias Ramos 836.152.881-49 PTA Il Prof. Téc.Adm. 23/07/2018
Theresa Regina Moraes Scafe 262.600.775-72 PTA IV-Prof. Téc.Adm. 01/08/2006
Thiago Rodrigues Costa Silva 012.086.281-60 PTA Il Prof. Téc.Adm. 13/01/2014
Valdiana Passos Santos da Cunha 487.366.195-15 PTA V -Prof.Téc.Adm. 01/10/2002
Willamy André Lopes Carvalho 056.923.521-92 Aprendiz 07/05/2018
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Servidores Publicos Cedidos

Fazem parte da forga de trabalho do CGEE, remunerada pelo Contrato de Gestdo e
permaneceram no quadro de pessoal em 2018, na condigdo de cedidos, quatro servidores

publicos da carreira de C&T oriundos do CNPq e do INPE, a seguir relacionados:

Onus repassado
ao drgao cedente

Orgao de

Cessao
Origem

Nome Cargo

16/06/2011 CNPq
21/01/2013 INPE Sem O6nus para o
01/02/2007 CNPq CGEE

08/10/2012 INPe

Assessor Téc. H Cedido
Assessor Téc. G Cedido
Assessor Téc. H Cedido
Assessor Téc. H Cedido

Carlson Batista de Oliveira

Jackson Max Furtunato Maia
Sofia Cristina Adjuto Daher Aranha
Thyrso Villela Neto

(Cessionario)

Além dos profissionais anteriormente informados, faziam parte do quadro de pessoal do
CGEE em 31 de dezembro de 2018 os profissionais a seguir listados, cujo custeio foi

coberto com recursos de Contratos Administrativos.

Data de

Nome CPF CARGO .
Admissao
Alon Mota Lourengo 050.252.751-05 PTA lI-Prof. Téc.Adm 01/06/2018
Andre Luiz Farias de Souza 374.794.401-97 PTE lll-Prof. Téc.Esp. 04/06/2018
Evandro Augusto Soares 011.187.520-07 PTA lll Prof. Téc.Adm 18/06/2018
Flavia Montandon Fagundes Pinto 867.615.521-68 PTA Il Prof.Téc.Adm. 04/06/2018
Gabriel Fritz Sluzala 044.303.261-00 PTA II-Prof. Téc.Adm. 04/06/2018
Katia Regina Araujo de Alencar 720.140.407-53 PTE | -Prof. Téc.Esp. 04/06/2018
Leonel Graga Generoso Pereira 279.357.101-63 PTE lll-Prof. Téc.Esp. 04/06/2018
Monique Pinheiro Santos 086.739.137-56 PTE lll-Prof. Téc.Esp. 04/06/2018
Nazaré Lima Soares 164.784.522-04 Assessor Técnico G 04/06/2018
Rayany de Oliveira Santos 036.317.951-81 Assessor Técnico E 01/06/2017
Wagner Alberto Soares Junior 042.471.211-38 PTA II-Prof. Téc.Adm 01/06/2018

Dispéndios com Pessoal e Encargos

Os dispéndios com pessoal e encargos foram custeados, em 2018, com recursos do
Contrato de Gestao (83,4%) e de Contratos Administrativos (16,6%).

Em nuameros absolutos, os gastos com pessoal e encargos cresceram 14,6% ao longo do
ano, ai considerada a atualizacdo em 3,69% das tabelas salariais processada em maio,
valor explicado pela pequena recomposicdo do quadro de pessoal efetivada ao longo do
ano.

Cabe destacar o fato de que persiste a politica de promogédo de ganhos de eficiéncia nos
projetos e servigcos executados pelo Centro, por meio da modelagem e automacao de
processos finalisticos e emprego de plataformas analiticas modernas, utilizando-se de

. . " e . (?5
consultoria externa de especialistas tematicos para momentos de especificagdo conjunia de



metodologias e interpretacdo de resultados onde a expertise externa contribui de modo
significativo no alcance dos objetivos contratados.

Os gastos com pessoal e encargos representaram 54,5% dos gastos totais do Centro.
Relativamente ao Contrato de Gestédo as despesas desse item representaram 67,8% do total
recebido no ano e 55,9% do total acumulado ao logo do atual ciclo do Contrato de Gestéo
(2010 a 2018).

Estes dados devem balizar a negociagao do novo ciclo do Contrato de Gestao, uma vez que
o perfil de atuacdo do Centro é centrado na existéncia, no seu quadro permanente de
pessoal, de profissionais com altos niveis de qualificagdo, portanto menos dependente de
infraestrutura (como nos centros e institutos de pesquisa), fazendo com que o item “pessoal

e encargos” seja proporcionalmente maior na composigao dos custos gerais do CGEE.
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Capacitacéo de Pessoal

No ano de 2018 o grande esforgo de capacitagdo foi centrado na preparagdo dos
profissionais do Centro em “Gestao da Qualidade”, com vistas a obtencédo da Certificacado
ISO 9001:2015. Essa capacitagao, bem como o curso de “Analise de Risco”, ambos com

duracgéo de 16 horas, e envolveu a participagdo de 17 empregados cada um.

Objetivando o treinamento dos profissionais da area de Recursos Humanos e de Tecnologia
da Informagédo na gestdo e operagédo do e-Social, foram promovidas capacitagdes junto ao
fornecedor dos sistemas utilizados pelo CGEE (Senior Sistemas S/A.), com duragdo de 32
horas, bem como foi feito um treinamento em “e-Social: Legislagdo e Aplicacdo” o qual foi

realizado em Sao Paulo, e teve a duracéo de 40 horas.

O Centro promoveu, também, a capacitacdo de profissionais da area de Tl através da
participacdo nos cursos oferecidos pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP e de
iniciativas na area de Seguranca da Informacgédo, cabendo destacar a participacdo de
empregado do Centro no “Evento Cyber Defence & Conferéncia de Simulagédo e Tecnologia

Militar 2018, realizado em Brasilia.

Foram realizadas, ainda, atualizagdes de profissionais locados nas areas financeira/contabil,
como o oferecimento de curso de aprimoramento na elaboragédo e demonstragdes dos fluxos
de caixa, promovido pelo Conselho Regional de Contabilidade/Brasilia, e em gestdo e

acompanhamento de contratos, treinamento ministrado no Rio de Janeiro.
Finalmente, a convite da Embaixada da Franga e parcialmente custeado por este pais, foi

viabilizada a participacdo de uma técnica do Centro no Curso de Formacédo de Politicas

Publicas, ministrado na Escola Nacional de Administragcao da Franga, em Paris.
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Relatério de Participagcdo de Empregados em Eventos e Treinamentos de janeiro a dezembro de 2018

Custo
T - Datado Carga
Empregado Classificagé@o Capacitagéo Custo |Passagem Local .
- evento Horaria
/Diéria
Diego Ivan Pereira dos Santos/ Marcela Lima de Meira/
\Willamy André Carvalho Lopes/Leandro Magalhdes da Silva Treinamento Treinamento de Aprendiz - CIEE 3.155,25 Brasilia/DF Jan a dez/2018 384
(inicio em 17/09/2018)
Maria Helenice Alves da Silva e Guilherme Rodrigues Araruna Treinamento Curso/Trelnamento.eSo_CIal: pegilacecld 3.515,00 8.349,16 | Sao Paulo/SP Paz 40
Aplicagao Magor/2018
Sandra Mara da Silva Milagres Treinamento | U0 SISCOSERV, PIS/ICOFINS € 1SS | 27, o5 2.209,21| Séo Paulo/SP y 8
Importagéo de Senigos Abril/2018
. . Participagdo em | Evento Cyber Defence & Conferéncia de . 24 a 26
Marco Anonio Andrade Dias Eventos Simulagéo e Tecnologia Militar 2018 | '-300:00 Brasilia/DF Abrili2018 2
Douglas Vieira da Silva Treinamento SO MRS an LRI (B 3701 = Brasilia/DF 21 a25 40
Brasilia Maio/2018
. . Participagdo em 15° ENASE (Encontro Nascional de " . 23e24
Ceres Zenaide Barbosa Cavalcanti Eventos Agentes do Setor Elétrico) 3.392,00 2.574,65 | Rio de Janeiro/RJ Maio/2018 16
Guilherme Rodrigues Araruna Treinamento Escola Superior de Redes RNP Brasilia/DF 1620 40
Julho/2018
Ceres Zenaide Barbosa Cavalcanti Participago em | . o 4026 do Brazil WindPower 2018 2.205,32 | Rio de Janeiro/Ry| , 07309 24
Eventos Agosto/2018
IAndré Luis Ramyos,B]anca Torreac?,. Dayre Isidoro, D|‘e90 Treinamento em Gestdo da Qualidade - 31 julho
van,Eduardo José,Elaine Mara, Fléia Montandon, Genilda Treinamento Norma ISO 9001-2015 e andlise de Brasilia/DF a 16
Carlos, Katia Regina, Luiza Pinheiro, Rivanda Tavares, Robert ! rist-:os ! o 03Agosto
Santana, Sandra Milagres, Sténio Neves, Tatiana Farias, : 2018
IAndré Luis Ramos, Dayre Isidoro, Diego Ivan,Eduardo José,
Flavia Montandon, Genilda Carlos, Guilherme Araruna, Katia Treinamento Treinamento SGQ norma ISO 9001-2015 Brasilia/DF 14 a17 16
Regina, Rivanda Tavares, Robert Santana, Sandra Milagres, Formagéo de Auditores agosto/2018
Tatiana Farias, Thiago Rodrigues,
‘. - . Curso/Treinamento Novas Regras: < 28
Iris Mary Duarte Cardoso Vieira Treinamento DCTFWEBXREINFWEB 733,00 2.940,07 | Sao Paulo/SP Agosto/2018 8
Maria Helenice Alves da Silva e Guilherme Rodrigues Araruna Treinamento Curso/Trelnam‘er)to Comeltlk Segiemsa © 3.192,00 3.004,12 | Blumenau/SC 25a28 32
Medicina do Trabalho Setembro/2018
IAntonio Geraldo de Paula, Ceres Zenaide Barbosa, Fabiola . Gestéo de Projetos: Scrum Master, - 22 Setembro a
Brandao Maia e Neila Cruvinel Palhares Treinamento PMP e CAPM DO PMI 3.960.00 BrasiiaDF | o6 outubrorz018| 24
- Participagdo em . o 09
/André Luis Ramos Eventos Palestra no CIEE - Sobre E-social Brasilia/DF Outubro/2018 3
. . . . Curso/Treinamento eSocial: Novas
Maria Helenice Ahes da Sila, Sandra Mara da Siva e oo Regras DCTFWeb x DARFWEB x 2.199,00 4.506,18 | S&0 Paulo/SP 10 8
Guilherme Rodrigues Araruna Outubro/2018
REINFWEB
[Alexandra Joyce Kruger da Silva Treinamento SO CIED T Il 480,00 3.582,26 | Rio de Janeiro/Ry| _ 25826 8
Y 9 Contratos" ’ T Outubro/2018
Participag@o no curso para 22226
iris Mary Duarte Cardoso Vieira Treinamento aprimoramento na elaboragédo das 180,00 Brasilia/DF 20
. 5 Outubro/2018
demonstragdes dos fluxos de caixa.
Participacio em Participagdo no | Simpdsio Paranaense 2
iris Mary Duarte Cardoso Vieira pag sobre a Tributag&o das Insitituicdes de 2.083,66 Curitiba-PR 8
Eventos Novembro/2018
C&Tl
Participagdo no curso para 03a07
iris Mary Duarte Cardoso Vieira Treinamento aprimoramento na elaboragéo das 180,00 Brasilia/DF 20
- X Dezembro/2018
demonstragdes dos fluxos de caixa.
Participagdo no curso de formagao de 03a14
Mayra Jurud Gomes de Oliveira Treinamento Politicas Publicas da concepgéo e 15.547,35 Franga-Paris 80
o Dezembro/2018
avaliagdo na Franga.
. - . Participagdo em Evento TDC — THE DEVELOPERS 05a 08
IAlberto Akira e Rogério da Silva Castro Eventos CONFERENCE 2.120,00 7.627,94 | Porto Alegre-RS Desembro/2018 40
icipacs icibacs 0
Marco Antonio Andrade Dias Participagéo em | Participagéo no 13° encontro de CSIRTs 2.114,56 | Rio de JaneirorRy| 22 € %8 14
Eventos da rede de ensino e pesquisa do Brasil Dezembro/2018
25.180,50 56.834,48
Total Carga Horéria (Anual) 873
Total de Empregados Capacitados no semestre 31
Total Anual do Custo 82.014,98
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Atualizagbes e Melhoramentos de Infraestrutura

Instalacdes e Equipamentos

No ano de 2018 as instalacdes e equipamentos de escritério e de comunicacédo do Centro
nao passaram por modificacdes, sendo efetuadas apenas as manutengdes preventivas e
de rotina com vistas a manutencao de boas condicdes de operacionalidade.

Cabe apenas o registro de que foram obtidas, em negociagdes feitas diretamente com os
fornecedores, a manutengéo dos pregos dos servigos de reprografia e o fornecimento de
materiais de escritorio e papelaria, garantindo a economicidade desses servigos e

produtos.

Infraestrutura de tecnologia da informacgéo

Objetivando garantir a atualidade e operacionalidade da area de Tecnologia de

Informacéao, destacam-se:

1) Expanséao do Datacenter do CGEE com nova arquitetura em nuvem privada

Foi concretizada a aquisicdo de novos servidores de rede e sistema de armazenamento
de alto desempenho (Storage) que, ao serem instalados no inicio de 2019, trardo ao
CGEE uma nova arquitetura tecnoldgica para acomodar os sistemas existentes e os
novos desafios que se colocam em vista da demanda por tratamento de grandes volumes
de dados e geragao de informacao em formato digital e da transformacéao digital por que
passa o Centro. Assim, a partir do acompanhamento de variados aspectos
organizacionais e das tendéncias de mercado, foi projetada uma nova arquitetura
tecnolégica e realizada a aquisigao da primeira fase, composta de dois servidores de rede
e de equipamento storage (sistema de armazenamento de dados), aspectos que
proporcionam significativa evolugado do Data Center do Centro, alinhada com as
tendéncias de computacdo em nuvem e arquitetura orientada a servigcos, bem como
atendendo as boas praticas de edge computing.

A aquisigdo realizada incrementa em aproximadamente 50% a capacidade de

armazenagem de dados instalada, e incorpora o conceito de nuvem privada, isto €,
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instalada fisicamente no endereco do CGEE. Essa mudanga tecnoldgica permitira que a
segunda fase da implantagdo da nova infraestrutura de gestdo de dados e informagdes
seja extremamente facilitada, com o simples acréscimo de novos nds de computagéo
(servidores) e dispositivos de armazenamento (discos).

O sistema de nuvem, solugcdo de software que gerencia todo o hardware, instalado
fisicamente do CGEE ou em outro local fisico, permite a disponibilizacdo do aumento da
capacidade advinda dos novos equipamentos de forma rapida e sem interrupgdes.

A implantacdo da nova infraestrutura resulta, também, em internalizagdo das novas
tecnologias relativas a cloud computing, construindo no Centro a competéncia para o
provimento de capacidade de processamento e de armazenamento para os sistemas e
usuarios (internos e externos) advindos de infraestrutura residente em qualquer lugar do
mundo.

Por fim, a implementacdo em etapas propicia uma evolugdo sem rupturas com o modelo
de gestdo de sua infraestrutura de Tl e do conhecimento ja existente a esse respeito na
equipe de suporte de TI. A estratégia proposta permite tanto a reutilizagdo do
conhecimento ja existente na equipe, quanto introduz de forma gradual uma mudanca

paradigmatica de provimento de recursos basicos de Tecnologia da Informacgao.

2) Preparacao dos sistemas de gestdo administrativa para o e-Social.

Em conformidade com as obrigag¢des instituidas por meio do Decreto N° 8.373, de 11 de
Dezembro de 2014, que institui o Sistema de Escrituragao Digital das Obrigacdes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas (e-Social), o CGEE vem, desde 2017, realizando as agdes
de preparacao e adaptacido de seus sistemas administrativos internos (Sapiens, para as
areas de Contabilidade, Financeiro, Contratos, Administrativos; e Rubi, para a area de
Gestdao de Recursos Humanos), bem como internalizando novos procedimentos e
controles de forma a atender adequadamente os dispositivos da legislacao.

O e-Social é o instrumento nacional de unificacdo da prestacdo das informacgoes
referentes a escrituracdo das obrigagdes fiscais, previdenciarias e trabalhistas e tem por
finalidade padronizar sua transmissao, validacdo, armazenamento e distribuicdo, ou seja,
automatizar o envio e validacdo das informagdes citadas aos respectivos Orgdos de
Governo. Em 2018 foi concluida a aquisicdo e implantacdo dos novos moddulos
necessarios aos sistemas constantes dos pacotes corporativos Sapiens e Rubi, com

vistas a automatizar a geragao, envio e validagao dos dados de Recursos Humanos e das
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retenc¢des da contribuicdo sem relagdo com o trabalho, assim como as informacdes sobre
a receita bruta para a apuragao das contribuigdes previdenciarias substituidas.

Os resultados até entdo alcangados colocam o CGEE em posi¢cao confortavel na
implantagdo das novas obrigagdes estabelecidas pelo Governo para as empresas, no que
tange ao e-Social, uma vez que os sistemas estdo atualizados, os dados validados junto
aos modulos de validagao e as respectivas rotinas internas estabelecidas e comunicadas
ao corpo funcional do Centro, por meio de reunides coordenadas pela area de recursos

humanos.
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Planejamento e Gestao Orcamentaria Financeira

Inicialmente, cabe relatar que a negociagdo de um novo ciclo do Contrato de Gestao
ndo se realizou em 2018 por orientagdo do Orgdo Supervisor. A partir de
entendimentos mantidos com o MCTIC e com o MEC, optou-se pela assinatura de um
14° Termo Aditivo em 28 de junho de 2018, que prorroga o prazo de término do atual

contrato para 31 de dezembro de 2019.

Em fungdo da prorrogagdo de prazo do Contrato de Gestdo e com vistas a dar
continuidade aos trabalhos previstos para 2018, foram assinados dois outros termos
aditivos para a execucao dos valores constantes do orcamento da Unido para o CGEE,
incluindo emendas parlamentares, que totalizaram R$ 17.526.896,00 (Dezessete
milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, oitocentos e noventa e seis reais). Deste valor,
R$ 15.526.896,00 (quinze milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, oitocentos e noventa e
seis reais) foram pactuados no 15° TA e os remanescentes R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais) no 16° TA firmados, respectivamente, em 07 de novembro e 21 de

dezembro.

A exemplo do ocorrido em 2017, os recursos previstos na programag¢ao de desembolso
anual foram recebidos integralmente durante o exercicio. Ainda que essa medida
proporcione maior seguranga financeira ao Centro na execugao das suas atividades
contratuais, cabe destacar que o processo de repactuagdo dos programas anuais de
trabalho e o respectivo repasse de recursos financeiros ndo deve se estender
rotineiramente até o final do ano, sob risco de comprometimento das metas pactuadas
para atingimento em 31 de dezembro do ano. Cabe registrar que a demora verificada
na efetivacdo dos repasses implica na perda de receita, prejudicando a gestédo
financeira, além de reduzir a capacidade de reinvestimento dessas receitas nos

trabalhos do Centro.

Histérico dos valores repassados no ambito do Contrato de Gestao

Conforme ja mencionado, no ano de 2018 o Centro firmou dois Termos Aditivos ao

Contrato de Gestdo conforme previsto na Lei Orgamentaria Anual - LOA: o Décimo
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Quinto Termo Aditivo estabeleceu o plano de agdo de 2018 com cronograma de
desembolso no montante de R$ 15.526.896,00 (quinze milhdes, quinhentos e vinte e
seis mil, oitocentos e noventa e seis reais) e o Décimo Sexto Termo Aditivo assinado
complementou o orgamento anual com um montante de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes
de reais), estes ultimos destinados ao custeio das atividades de manutencdo e
operacgao e de pessoal e encargos. O quadro abaixo apresenta o histérico dos valores

repassados ao Centro pelo Contrato de Gestdo em seu atual ciclo.

| HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS PELO CONTRATO DE GESTAO - 2010/2018

TOTAL POR
FONTE

MCTIC 3.500.000,00| 8.200.000,00| 6.927.150,00 5.391.850,00| 5.391.850,00 0,00| 8.000.000,00| 18.813.326,00{ 11.926.896,00 68.151.072,00
FNDCT/FINEP| 11.310.000,00 19.440.000,00| 20.240.000,00( 32.632.850,00 21.558.150,00( 27.558.150,00 0,00 0,00 0,00| 132.739.150,00
MEC 0,00 0,00 0,00] 3.000.000,00 0,00 0,00] 5.000.000,00| 8.000.000,00{ 5.600.000,00| 21.600.000,00
TOTAL ANUAL| 14.810.000,00| 27.640.000,00| 27.167.150,00| 41.024.700,00| 26.950.000,00( 27.558.150,00| 13.000.000,00| 26.813.326,00| 17.526.896,00| 222.490.222,00

FONTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Repasse do Contrato de Gestdo em 2018

A seguir é apresentado um demonstrativo dos repasses recebidos no ambito do

Contrato de Gestao, os respectivos meses e o termo aditivo a que se referem:

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS
2018
TERMO ADITIVO
Fonte de recurso RECEBIMENTO EFETIVO
Contrato de Gestao VALOR DATA
5.000.000,00 14/11/18 15°
MCTIC 4.926.896,00 22/11/18
2.000.000,00 31/12/18 16°
600.000,00 16/11/18
MEC .
5.000.000,00 16/11/18 15
TOTAL 17.526.896,00

Receitas Financeiras

As receitas financeiras do CGEE correspondem aos rendimentos auferidos com
aplicagdes no mercado financeiro, aos descontos obtidos junto aos fornecedores e as
variacdes ativas por meio de compras de servigos e/ou produtos realizados no exterior
(aquisicdes utilizando cartao de crédito corporativo como meio de pagamento).
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Durante o ano de 2018 essas receitas representaram um total de R$ 414.908,65
(quatrocentos e quatorze mil, novecentos e oito reais, sessenta e cinco centavos),
registrando, por mais um ano consecutivo, uma significativa redugdo nas finangas do
Centro, equivalente a 37,02% (trinta e sete virgula zero dois por cento) do obtido ao
longo de 2017. Conforme destacado anteriormente, o repasse de recursos previstos
em LOA nos primeiros meses do ano poderia reverter significativamente esse quadro,
compensando, em parte, a clara diminuigdo do orgamento do Centro ao longo dos
ultimos anos. A reducdo dos ganhos obtidos no mercado financeiro também contribui
para esse resultado, uma razdo a mais para que 0s repasses anuais nao se verifiquem

ao final do ano.

Saldos financeiros em 31 de dezembro de 2018

O saldo financeiro disponivel nas contas correntes do CGEE em 31 de dezembro de
2018 correspondeu a R$ 8.379.005,39 (oito milhdes trezentos e setenta e nove mil
cinco reais e trinta e nove centavos). Os recursos recebidos no ambito do Contrato de
Gestdo sdo aplicados pelo Centro no mercado financeiro, utilizando modalidades

conservadoras de investimento, onde o fator segurancga é priorizado.

BANCO DO BRASIL S/A SALDO
CONTA CORRENTE 435.002-2 2.127.860,57
APLICACAO FINANCEIRA 6.251.144,82
TOTAL 8.379.005,39

O saldo da conta corrente 435.002-2 ficou relativamente elevado no final do ano de
2018 devido a liberacao do crédito constante no 16° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao ter sido realizada em 31 de dezembro, dia que ndo ha expediente bancario,

impossibilitando a sua aplicagao imediata.

Demonstrativo das previsdes de dispéndios x gastos efetivamente realizados por
Linha de Acéo

O Centro continua mantendo a estratégia de contencéo de custos com destaque para a
utilizacdo do capital intelectual proprio no desenvolvimento de seus projetos e servigos.

Como resultado, os gastos com pessoal tém se mantido praticamente estaveis.
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No ano de 2018 foram tomadas medidas cautelares, por indicagdo dos advogados do
Centro, de efetuar o provisionamento de despesas relativas a dois processos que
tramitam na esfera administrativa da Receita Federal do Brasil, que se referem a
alegadas impropriedades no tratamento tributario de diarias e auxilio moradia e
respectivas retencdes de imposto de renda e contribuicdo para o INSS sobre os valores

pagos.

O montante dessas provisdes de contingéncia fiscal corresponde a R$ 1.588.738,82
(Um milh&o, quinhentos e oitenta e oito mil, setecentos e trinta e oito reais e oitenta e
dois centavos), que representam 7,12% (sete virgula doze por cento) do gasto anual

registrado na linha de desenvolvimento institucional.

O quadro abaixo apresenta o demonstrativo das previsbes de dispéndio versus os

gastos efetivamente realizados ao longo de 2018.

Demonstrativo das PrevisGes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados

Linhas de Acéo Previsto Realizado Participagao Percentual

Previsto Realizado
Estudos, Andlises e Avaliagdes 1.430.000,00 112.899,10 7,48 0,52
Articulagdo 2.150.000,00 2.036.731,00 11,24 9,14
Apoio Técnico a Gestéo Estratégica do SNCT&I 700.000,00 394.028,39 3,66 1,78
Disseminagao da Informac&do em CT&l 150.000,00 180.690,48 0,78 0,82
Desenvolvimento Institucional (Gestdo Operacional) 14.700.000,00 | 19.534.830,01 76,84 87,74
TOTAL 19.130.000,00 | 22.296.384,74 100,00 100,00

Historico dos valores da reserva técnica

Conforme estabelecido na Clausula Sexta do Contrato de Gestao, a Reserva Técnica
do CGEE foi instituida, contratualmente, como forma de assegurar as condi¢des de
operacgao do Centro, assim como o custeio de suas atividades basicas, pagamentos de
contratos ou direitos trabalhistas ndo previstos e para a realizagdo de outros gastos em
atividades de relevante interesse para os objetivos do Contrato de Gestdo. O historico

dessa Reserva pode ser acompanhado através da tabela abaixo:

HISTORICO RESERVA TECNICA

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

5.916.479,32

5.916.479,52

7.457.102,40

8.417.608,05

6.750.408,82

8.954.297,69

4.477.740,82

5.577.740,82

?.886.604,71




O Décimo Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo estabeleceu em seu Anexo |
uma reducdo do valor da reserva técnica em R$ 1.491.136,11 (Um milhdo e
quatrocentos e noventa e um mil, cento e trinta e seis reais e onze centavos) para o
ano de 2018.

Essa reducao ocorreu diante da necessidade de redistribuir o orcamento na execugao
das agdes. No entanto, o montante da Reserva Técnica de 2018 esta muito aquém do
numero adequado para garantir o minimo necessario para a manutenc¢ao do Centro por

um periodo de quatro a oito meses, conforme originalmente definida.

Relatorio comparativo de Receitas

As receitas efetivamente recebidas no ano de 2018 correspondem integralmente a
previsdo de desembolso contida no Décimo Quinto e Décimo Sexto Termos Aditivos ao

Contrato de Gestao, repassadas pelo MCTIC e MEC, conforme demonstrado abaixo:

RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS 2018/2017
2018 2017
Fonte de recurso Previsto Arrecadado |A receber|Previsto/Saldo Remanescente] Arrecadado |A receber
2018 2016 2017
Contrato de Gestao
MCTI 11.926.896,00] 11.926.896,00 0,00] 6.595.310,00f 12.218.016,00] 18.813.326,00 0,00
FINEP
MEC 5.600.000,00] 5.600.000,00 0,00] 5.000.000,00 3.000.000,00f 8.000.000,00 0,00
Receitas Financeiras 414.908,65 568.522,93
Recup. de Receitas 643.087,71
TOTAL 17.526.896,00] 17.941.804,65 0,00] 11.595.310,00] 15.218.016,00] 28.024.936,64 0,00
Relatério comparativo de Dispéndios
A aplicacao dos recursos repassados ao CGEE correspondente ao ano de 2018 é

detalhada a seguir por Conta Contabil de dispéndios:
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2018 2017
Dispéndios Realizados Por Linha Contabil Valor Parcial | Valor Total % Valor Parcial | Valor Total %

Pessoal e Encargos —Quadro Efetivo 11.537.597,44 10.671.865,05

Pessoal e Encargos —Quadro Vinculado as agdes 361.175,86 11898.773,30 >337 380.688,96 11.052.534,01) 59,35
Eventos, Didrias, hospedagens e Passagens 1.020.483,40 4,58 769.639,95 4,13
Consultoria Externa 2.499.214,81 11,21 1.920.478,80| 10,31
Manutengdo Administrativa 4.470.971,72 20,05 4.049.385,89| 21,74
Outras Despesas Operacionais 2.369.735,75 10,63 822.819,85 4,42
Investimentos 37.205,76 0,17 8.023,25 0,04
TOTAL 22.296.384,74 100,00 18.622.901,75| 100,00

Observa-se que no ano de 2018 houve um aumento de 19,72% do montante de
despesas se comparado ao verificado no ano de 2017. Parte desse percentual refere-
se aos gastos registrados em outras despesas operacionais, em virtude das provisdes
de contingéncias para ac¢des fiscais ja devidamente reportadas no item “Demonstrativo

das Previsdes de Dispéndios x Gastos Efetivamente Realizados por Linha de Agéo”.

Arrecadacao x despesas com pessoal e encargos

O montante aplicado no custeio de pessoal e encargos durante o ano de 2018
representou um total de 67,8 dos valores recebidos no ambito do Contrato de Gestao
(ver quadro abaixo). Esse percentual embora supere parcialmente o limite fixado em
60% e é resultado de uma alteragao no perfil profissional e de atuagcédo do CGEE, na
medida em o Centro, nos ultimos anos, vem executando seus trabalhos utilizando
recursos humanos proprios a despeito da contratagdo eventual de consultoria externa,
reduzindo desse modo outros itens orgamentarios. Essa alteracéo de perfil devera ser
objeto de discussao e negociagao por ocasiao da contratagdo do novo ciclo do contrato
de gestdo, de forma a adequar o percentual maximo do dispéndio em pessoal e

encargos, em relagao ao total de dispéndios, ao perfil de atuagdo do CGEE.

2018
DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS %
11.898.773,30 67,8

VALOR REPASSE FINANCEIRO
17.526.896,00

Em 2018, o CGEE envidou esforgos adicionais para em manter o dispéndio em pessoal
e encargos abaixo do limite previsto e, para tanto, optou por apropriar 30% dos gastos
efetivos com a remuneragdo dos membros da Direcdo em despesas de Contratos
Administrativos, por conta do aumento de contratos administrativos efetivamente
contratados ou em fase final de negociagao. Por outro lado, verificou-se inadiavel a
recomposicao de parte do quadro de assistentes técnicos e rever a reducédo de carga
horaria do corpo técnico em contratos administrativos para que pudessem Ser



plenamente atingidas as metas pactuadas ao longo do ano, no ambito do plano anual

do Contrato de Gestao.

Finalmente, cabe registrar que, adotado o critério de custo médio anual durante todo o
ciclo do Contrato de Gestdo (2010 a 2018), esse percentual fica reduzido a 55,9%,
conforme demonstrado na tabela abaixo e, portanto, dentro dos limites legalmente

estabelecidos:

RELAGAO PERCENTUAL DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS X REPASSE FINANCEIRO CONTRATO DE GESTAO
2010 A 2018

ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

REPASSE
FINANCEIRO | 10.290.000,00 | 27.640.000,00 | 27.167.150,00 | 41024.700,00| 26.950.000,00 | 27.558.150,00 | 13.000.000,00| 26.813.326,00 | 17.526.896,00 217.970.222,00

20
ANO SEM /2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

PESSOAL E
ENCARGOS | 6.030.39559| 1©.553.30151 %4.819.866,57| 15.999.283,75| 17.320.14195| 8.239.70225| #.101539,05 1052554,01| 11898.773,30| 1©2.0%5.567,98

% | 58,60 | 45,42 | 54,55 | 39,00 64,27 66,19 108,47 41,22 67,89 55,98

Documentos referenciados

Os documentos referenciados que subsidiaram as informacdes econémico-financeiras

encontram-se em anexos, conforme listado abaixo.

Anexo | - Demonstrativo da Evolugdo dos Numeros do Contrato de Gestao;
Anexo Il - Demonstrativo de Receitas e Despesas por Centros de custo (Inversdo Gerencial);

Anexo Il - Conjunto de Notas Técnicas Relativas a Programacao Orgamentaria.
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4. Anexos
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Anexo | - Demonstrativo da evolugao dos numeros do Contrato de
Gestéao
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DEMONSTRATIVO DA EVOLUGAO DO CONTRATO DE GESTAO - 2002/ 2018

EXERCICIOS 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Saldos acumulados (orgamentario) ano anterior (A) 3.593.267,83| 2.485.538,93| 7.011.628,80| 12.190.427,16| 5.973.736,42| 18.251.062,68| 20.009.939,00| 18.377.287,30| 15.873.698,67| 13.957.202,78| 19.721.009,93| 24.452.420,64| 32.193.038,07| 13.014.623,56| 7.426.140,09| 5.689.708,71
Reserva Técnica 0,00/ 3.593.267,83| 2.485.538,93| 7.011.628,80| 748.042,50| 3.425.999,27| 5.923.960,88| 5.916.479,32| 5.916.479,32| 5.916.479,32| 7.457.102,40| 7.670.186,87| 8.417.608,05| 6.750.408,82| 8.954.207,69| 4.477.740,82| 5.577.740,82
Saldo das agdes continuadas - ano anterior 10.542.384,66 0,00] 9.727.101,80| 13.093.459,68| 5.922.770,03| 5.579.066,05] 10.171.003,66] 11.303.401,88| 14.866.993,50| 15.038.740,38| 7.929.033,40| 5.923.146,44| 3.445.747.21
Saldos de anos anteriores a serem reaplicados 900.000,00| 2.547.737,15| 2.600.000,00| 1.000.000,00| 6.203.841,37| 3.517.674,79| 6.125.369,25| -636.878,57| -156.746,06| 5.790.347,56| -6.199.985,12| -3.603.078,73| -3.649.182,96
Excentes financeiros a reprogramar 334.196,58|  860.478,51| -9.796.272,53| 1.384.299,75| 1.324.574,15| 4.613.541,31| 2.331.277,50| 628.331,56| 315.403,64
Reincorporagéo de Saldos ao Contrato de Gestéo - TCU (B) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.439.838,42 305.604,58

Créditos no exercicio (C) 8.023.984,75| 5.435.134,53| 13.798.273,93| 30.812.408,03| 15.106.620,03| 30.924.369,33| 22.479.296,89| 23.981.143,57| 19.866.834,86| 23.564.095,07| 29.374.668,78| 29.615.936,97| 16.996.083,10| 7.985.204,33| 10.773.840,17| 23.078.446,88| 25.149.667,82
Recebido do exercicio corrente - CG 7.900.000,00/ 5.335.500,00| 10.400.000,00| 21.094.000,00| 12.439.212,00| 18.074.262,88| 20.600.000,00| 20.330.000,01| 14.810.000,00| 17.850.000,00 13.967.150,00| 18.391.850,00| 5.391.850,00 0,00 0,00| 15.218.016,00| 17.526.896,00
Recebido do exercicio antetior - CG 2.664.500,00| 8.530.000,00| 1.370.000,00| 11.348.788,00|  250.000,00| 2.300.000,00 9.790.000,00| 13.200.000,00| 22.632.850,00| 21.558.150,00| 27.558.150,00| 13.000.000,00| 11.595.310,00 0,00
Compensacéao de crédito/débito ja programado -304.736,09| 3.316.946,99| -5.711.043,94| 1.256.546,69| -12.487.067,61| -11.658.001,85| -21.607.012,72| -2.947.006,75| -4.303.402,05| 7.207.863,17
Créditos de aplicagoes financeiras 123.984,75| 99.634,53| 733.773,93| 1.188.408,03| 1.297.408,03| 1.501.318,45| 1.629.296,89| 1.655.879,65| 1.739.887,87| 1.635.139,01|  950.972,09| 1.078.304,58| 1.704.084,95| 2.034.067,05| 720.846,92| 568.522,93| 414.908,65
Total de créditos (D=A+B+C) 8.023.984,75| 9.028.402,36| 16.283.812,86| 37.824.036,83| 27.297.047,19| 36.898.105,75| 40.730.359,57| 43.991.082,57| 38.244.122,16| 39.437.793,74| 43.331.871,56| 49.336.946,90| 44.888.351,16| 40.178.242,40| 24.094.068,31| 30.504.586,97| 30.839.376,53
Despesas no exercicio 4.295.864,54| 3.375.928,91| 8.568.057,50| 25.231.457,83| 20.706.940,25| 18.105.880,83| 20.720.921,89| 22.147.707,35| 27.964.067,14| 23.332.693,14| 35.387.546,92| 34.915.638,02| 34.828.970,07| 30.705.731,10| 21.807.008,70| 18.614.878,50| 22.259.178,98
(-) Depreciagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| -669.419,35| -667.762,64| -648.034,41| -372.798,95| -210.086,00
Investimentos no exercicio 134.852,38| 116.286,25| 550.636,38| 350.399,14| 336.079.41| 192.903,93| 304.234,77| 149.140,93| 117.40029| 966.21539|  716.93343| 162558189  158.93549|  125.601,09|  40.410,91 8.02325|  37.205,76
Dispéndios pagos com saldos de exercicios anteriores 0,00| 3.050.648,27|  153.490,18|  51.752,70| 280.291,11|  348.258,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Gastos (desembolso) no exercicio (D) 4.430.716,92| 6.542.863,43| 9.272.184,06| 25.633.609,67| 21.323.310,77| 18.647.043,07| 21.025.156,66| 22.296.848,28| 28.081.467,43| 24.298.908,53| 36.104.480,35| 36.541.219,91| 34.318.486,21| 30.163.569,55| 21.199.385,20| 18.250.102,80| 22.086.298,74
Superavit para o proximo exercicio (E=C-D) 3.593.267,83| 2.485.538,93| 7.011.628,80| 12.190.427,16| 5.973.736,42 18.251.062,68| 19.705.202,91| 21.694.234,29| 10.162.654,73| 15.138.885,21| 7.227.391,21| 12.795.726,99| 10.569.864,95| 10.014.672,85| 2.894.683,11| 12.254.484,17| 8.753.077,79
dA‘e‘;s‘:sz‘;p‘:“:‘r"e‘ s:terfs'c'(‘l’:? CIEARIES, TES L DCD 74.864,26 6.551,11 -1.299,20 16.160,40 52.943,96| 228.054,93| 643.087,71 0,00
Superavit para o proximo exercicio ajustado (G=E+F) 15.213.749,47| 7.233.942,32| 12.794.427,79| 10.586.025,35| 10.067.616,81| 3.122.738,04| 12.897.571,88| 8.753.077,79
Créditos a receber (H) 2.300.000,00 9.790.000,00| 13.200.000,00| 22.632.850,00| 21.558.150,00| 32.558.150,00| 13.000.000,00| 11.595.310,00 0,00 0,00
Compromissos a pagar (1) -1.946.645,87| -3.316.946,99| -4.078.956,06| -14.456.546,69| -10.145.782,39| -9.900.148,15| -10.951.137,28| -10.052.993,25| -7.291.907,95| -7.207.863,17| -7.328.418,17
Ajuste de compensacéo (J) -48.618,04

Créditos / Débitos futuros a reprogramar (K=H-I-J) 304.736,09| -3.316.946,99| 5.711.043,94| -1.256.546,69| 12.487.067,61| 11.658.001,85| 21.607.012,72| 2.947.006,75| 4.303.402,05| -7.207.863,17| -7.328.418,17
Sub-total (E-l) (Superavit liquido a reprogramar) 20.009.939,00| 18.377.287,30| 15.873.698,67| 13.957.202,78| 19.721.000,03| 24.452.429,64| 32.193.038,07| 13.014.623,56| 7.426.140,09| 5.689.708,71| 1.424.659,62
Reserva Técnica (L) 3.503.267,83| 2.485.538,93| 7.011.628,80| 748.042,50| 3.425.999,27| 5.923.960,88| 5.916.479,32| 5.916.479,32| 5.916.479,32| 7.457.102,40| 7.670.186,87| 8.417.608,05| 6.750.408,82| 8.954.297,69| 4.477.740,82| 5.577.740,82| 4.086.604,71
Saldo das agdes a serem continuadas no ano seguinte (M) 10.542.384,66 9.727.101,80| 13.093.459,68| 5.922.770,03| 5.579.066,05| 10.171.003,66| 11.303.401,88| 14.866.993,50| 14.238.740,38| 7.929.033,40| 5.923.146,44| 3.445.747,21| 1.265.230,39
rseﬂgﬁc‘ifjjiiezni”zggﬁ:fj ((CNO)”C'“idaS ou canceladas) a ser 900.000,00| 2.547.737,15| 2.600.000,00| 1.000.000,00| 6.203.841,37| 3.517.674,79| 6.125.369,25| -636.878,57| -156.746,06| 6.590.347,56| -6.199.985,12| -3.603.078,73| -3.649.182,96| -4.431.615,13
Excentes ou déficit financeiros a reprogramar (O) 334.196,58|  860.478,51| -9.796.272,53| 1.384.209,75| 1.324.574,15| 4.613.541,31| 2.331.277,59| 628.331,56| 315.403,64| 504.439,65
Total dos saldos a serem reprogramados no ano seguinte | 5 593 567 a3| 5 485.538,93| 7.011.628,80| 12.190.427,16| 5.973.736,42| 18.251.062,68| 20.009.939,00| 18.377.287,30| 15.873.698,67| 13.957.202,78| 19.721.000,03| 24.452.429,64| 32.193.038,07| 13.014.623,56| 7.426.140,00| 5.689.708,71| 1.424.659,62

(P=1+J+K+L+M)

Legendas:

H,l,J

Informagdes para subsidiar a definigdo dos valores a serem renegociados para o exercicio seguinte (posi¢gdo orgamentaria)

Créditos a receber

Valores pendentes de repasse ao final do exercicio

Compromissos a pagar

Contratos ja firmados, com pagamentos a serem feitos em exercicios posteriores

Ajustes de compensacao

Débitos ou créditos oriundos de classificagdes incorretas que impactam os saldos acumulados do CG - resultaram de
diferencas identificadas por ocasi@o dos levantamentos feitos para atender ao TCU
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Anexo Il - Demonstrativo de Receitas e Despesas por Centros de Custo
(Inversao Gerencial)
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CENTRO DE CUSTOS
(INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Pagina:

1

Emissé&o: 12/02/2019

Periodo:01/01/2018 a 31/12/2018 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos:810
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33

Reduzida C. Custos Classificacido Nomenclatura VIr Orcado VIr Realizado Diferenca
0 800000 8 8 - CGEE 19.130.000,00 22.259.178,98D 3.129.178,98-
0 800090 8.10 CONTRATO DE GESTAO 19.130.000,00 22.259.178,98D 3.129.178,98-
2.000 800090 8.10.4 DESPESAS 19.130.000,00 22.259.178,98D 3.129.178,98-
2.010 800090 8.10.4.1 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 0,00 1.959.527,31D 1.959.527,31-
2.020 800090 8.10.4.1.01 Agua e Esgoto 0,00 5.528,77D 5.528,77-
2.030 800090 8.10.4.1.02 Energia Elétrica 0,00 160.779,52D 160.779,52-
2.040 800090 8.10.4.1.03 Telecomunicacdes 0,00 210.910,19D 210.910,19-
2.050 800090 8.10.4.1.04 Transporte de Cargas 0,00 9.083,00D 9.083,00-
2.070 800090 8.10.4.1.06 Material de Escritério 0,00 21.437,49D 21.437,49-
2.080 800090 8.10.4.1.07 Licenca de Uso de Software 0,00 360.630,05D 360.630,05-
2.090 800090 8.10.4.1.08 Propaganda e Publicidade 0,00 22.167,13D 22.167,13-
2.100 800090 8.10.4.1.09 Transporte Urbano 0,00 11.491,95D 11.491,95-
2.105 800090 8.10.4.1.10 Material de Copa ,Cozinha e Limpeza 0,00 13.521,65D 13.521,65-
2.106 800090 8.10.4.1.11 Suprimentos de Informatica 0,00 80.801,27D 80.801,27-
2.107 800090 8.10.4.1.12 Seguros 0,00 64.172,07D 64.172,07-
2108 800090 8.10.4.1.13 Locag&o de Veiculos 0,00 150.306,19D 150.306,19-
2.110 800090 8.10.4.1.15 Limpeza, Copeiragem, Recepgéo e Vigilancia 0,00 489.933,25D 489.933,25-
2111 800090 8.10.4.1.16 Graéfica/Fotocopia/Gravagéo de CD-DVD 0,00 79.797,90D 79.797,90-
2.113 800090 8.10.4.1.18 Manutengao e Conservagéo de Bens 0,00 201.935,93D 201.935,93-
2114 800090 8.10.4.1.19 Aquisigdo de Publicagdes Técnicas 0,00 9.812,98D 9.812,98-
2115 800090 8.10.4.1.20 Assinaturas de Jornais/Revistas e acesso a banco de dados 0,00 16.533,63D 16.533,63-
2116 800090 8.10.4.1.21 Expedicéo, Serv.Postais/Mailling 0,00 18.383,57D 18.383,57-
2.118 800090 8.10.4.1.23 Reparos e Outros Servigos 0,00 529,00D 529,00-
2.099 800090 8.10.4.1.24 Bens nao Imobilizados 0,00 1.560,38D 1.560,38-
2.092 800090 8.10.4.1.27 Ressarcimento de Transporte 0,00 3.316,16D 3.316,16-
2.094 800090 8.10.4.1.29 Filmagens/Edi¢éo e Editoragdo/Diagramagéo 0,00 12.250,00D 12.250,00-
2119 800090 8.10.4.1.99 Outras Despesas 0,00 14.645,23D 14.645,23-
2120 800090 8.10.4.2 DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS 0,00 11.898.773,30D 11.898.773,30-
2.130 800090 8.10.4.2.01 Ordenados e Sélarios 0,00 5.732.572,20D 5.732.572,20-
2140 800090 8.10.4.2.02 Gratificagbes e Prémios 0,00 306.979,63D 306.979,63-
2150 800090 8.10.4.2.03 Férias 0,00 762.647,53D 762.647,53-
2.160 800090 8.10.4.2.04 13° Salério 0,00 509.626,09D 509.626,09-
2170 800090 8.10.4.2.05 INSS 0,00 1.789.804,00D 1.789.804,00-
2.180 800090 8.10.4.2.06 FGTS 0,00 634.006,17D 634.006,17-
2.190 800090 8.10.4.2.07 Indenizagdes e Aviso Prévio 0,00 51.100,00D 51.100,00-
2.200 800090 8.10.4.2.08 Assisténcia Médica e Social - Complementar 0,00 752.759,79D 752.759,79-
2210 800090 8.10.4.2.09 Auxilio Alimentagdo 0,00 868.434,25D 868.434,25-
2250 800090 8.10.4.2.13 Treinamento de Pessoal 0,00 30.596,35D 30.596,35-
2.260 800090 8.10.4.2.14 PIS s/Folha 0,00 82.502,69D 82.502,69-
2270 800090 8.10.4.2.15 Auxlio Transporte 0,00 35.820,84D 35.820,84-
2271 800090 8.10.4.2.16 Ressarcimento de Pessoal Cedido 0,00 29.171,03D 29.171,03-
2272 800090 8.10.4.217 Seguro/Previdencia em Grupo 0,00 6.751,88D 6.751,88-
2276 800090 8.10.4.2.21 Auxlio Moradia 0,00 165.843,01D 165.843,01-
2277 800090 8.10.4.2.22 Bolsa Estagiarios/menor aprendiz 0,00 137.535,15D 137.535,15-
2.279 800090 8.10.4.2.99 Outras Despesas com Pessoal 0,00 2.622,69D 2.622,69-
2.280 800090 8.10.4.3 SERVICOS DE TERCEIROS 0,00 2.499.214,81D 2.499.214,81-
2295 800090 8.10.4.3.02 Auditoria e Consultoria - PJ 0,00 39.547,54D 39.547,54-
2.301 800090 8.10.4.3.04 Honoréarios 0,00 20.049,98D 20.049,98-
2310 800090 8.10.4.3.05 Serv.Prof.Espec.- PF 0,00 610.504,44D 610.504,44-
2.320 800090 8.10.4.3.06 Serv.Prof.Espec.- PJ 0,00 1.688.164,14D 1.688.164,14-
2.340 800090 8.10.4.3.08 INSS Empregador 0,00 101.981,32D 101.981,32-
2.321 800090 8.10.4.3.11 Serv.Prof.Espec/PJ-Remessa exterior 0,00 28.867,13D 28.867,13-
2.342 800090 8.10.4.3.13 IRRF/Remessa exterior - 0473 0,00 4.330,07D 4.330,07-
2.343 800090 8.10.4.3.14 PIS/Remessa exterior-5434 0,00 524,65D 524,65
2.344 800090 8.10.4.3.15 CIDE/Remessa exterior-8741 0,00 2.828,98D 2.828,98-
2.345 800090 8.10.4.3.16 COFINS/Remessa exterior-5442 0,00 2.416,56D 2.416,56-
2.400 800090 8.104.4 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 0,00 2.511.444,41D 2.511.444,41-
2410 800090 8.10.4.4.01 Aluguél de Iméveis 0,00 2.037.668,93D 2.037.668,93-
2.420 800090 8.10.4.4.02 Aluguéis de Maqguinas e Equipamentos 0,00 33.280,00D 33.280,00-
2431 800090 8.10.4.4.04 Taxas Condominiais 0,00 434.260,60% 7 434.260,60-
2432 800090 8.10.4.4.05 Outras Despesas c/Aluguéis 0,00 6.234,88D 6.234,88-
2440 800090 8.104.5 IMPOSTOS, TAXAS E MULTAS FISCAIS 0,00 1.846.103,52D 1.846.103,52-
2.450 800090 8.10.4.5.01 IPTU 0,00 54.323,61D 54.323,61-
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i e bl Bkt B (INVERSAO GERENCIAL) Emissao: 12/02/2019
/ Demonstrativo Contabil
Periodo:01/01/2018 a 31/12/2018 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos:810
Méascara Solicitada: A.BB.1.2.33

Reduzida C. Custos Classificacdo Nomenclatura Vir Or¢cado Vir Realizado Diferenca
2.460 800090 8.10.4.5.02 Multas Fiscais - Auto de Infragao 0,00 1.588.738,82D 1.588.738,82-
2470 800090 8.10.45.03 Taxas Diversas 0,00 16.411,43D 16.411,43-
2.495 800090 8.10.45.07 COFINS - Rendimentos de AplicagZo Financeira 0,00 186.629,66D 186.629,66-
2,500 800090 8.10.4.6 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 260.979,06D 260.979,06-
2530 800090 8.10.4.6.03 Despesas Bancérias 0,00 201.764,80D 201.764,80-
2540 800090 8.10.46.04 IRRF s/Aplicagdes Financeiras 0,00 68.214,26D 68.214,26-
2.560 800090 8.10.4.7 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS E PROVISOES 0,00 1.064.050,57D 1.064.050,57-
2.580 800090 8.10.4.7.02 Diarias 0,00 410.506,15D 410.506,15-
2590 800090 8.10.4.7.03 Passagens 0,00 563.598,16D 563.598,16-
2600 800090 8.10.4.7.04 Promogdes e Eventos 0,00 42.816,59D 42.816,59-
2.605 800090 8.10.4.7.05 Despesas Miudas de Pronto Pagamento 0,00 35.440,50D 35.440,50-
2.606 800090 8.10.4.7.06 TX de Emissao Passagens Aéreas 0,00 3.562,50D 3.562,50-
2607 800090 8.10.4.7.07 Senigos Eventuais 0,00 5.625,00D 5.625,00-
2609 800090 8.10.4.7.09 Baixa de Bens Inserviveis 0,00 2501,67D 2501,67-
2610 800090 8.10.4.8 DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 0,00 210.086,00D 210.086,00-
2620 800090 8.10.4.8.01 Depreciagtes 0,00 194.596,58D 194.596,58-
2630 800090 8.10.4.8.02 AmortizagGes 0,00 15.489,42D 15.489,42-
2,640 800090 8.10.4.9 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 19.130.000,00 0,00 19.130.000,00
2699 800090 8.10.4.9.99 .Orgamento 19.130.000,00 0,00 19.130.000,00
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CENTRO DE CUSTOS
ki (INVERSAO GERENCIAL)

Pagina:

Demonstrativo Contabil

Periodo:01/01/2018 a 31/12/2018 Grupos de Contas: 1.000

Grupo de Centro de Custos:810
Méascara Solicitada: A.BB.1.2.33.44.55

1

Emissé&o: 12/02/2019

Reduzida C. Custos

Classificacao Nomenclatura Vir Or¢cado Vir Realizado Diferenca

0 800000 8 8 - CGEE 0,00 17.941.804,65C  17.941.804,65

0 800090 8.10 CONTRATO DE GESTAO 0,00 17.941.804,65C  17.941.804,65
1.000 800090 8.10.3 RECEITAS 0,00 17.941.804,65C  17.941.804,65
1.010 800090 8.10.3.1 RECEITA LIQUIDA 0,00 17.941.804,65C 17.941.804,65
1.020 800090 8.10.3.1.01 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 17.526.896,00C 17.526.896,00
1.030 800090 8.10.3.1.01.01 PRESTACAO DE SERVICOS 0,00 17.526.896,00C 17.526.896,00
1.040 800090 8.10.3.1.01.01.01 Transferéncias da Uni&o 0,00 17.526.896,00C 17.526.896,00
1.110 800090 8.10.3.1.03 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 414.908,65C 414.908,65
1.120 800090 8.10.3.1.03.01 Variagbes Monetarias Ativas 0,00 314,94C 314,94
1.130 800090 8.10.3.1.03.02 Rendimentos de AplicagGes Financeira 0,00 318.319,12C 318.319,12
1.140 800090 8.10.3.1.03.03 Descontos Obtidos 0,00 96.274,59C 96.274,59




Anexo Il - Conjunto de Notas Técnicas relativas a Programacgao
Orcamentaria

89



@“ COCC | G migae it

Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 001/2018
Assunto: Saldos do Contrato de Gestao para 2018.

1 . Objeto:

Acties e subagbes/atividades do Contrato de Gestdo com execugdo programada para este
exercicio.

2 - Os fatos:

Com vistas & abertura das dotacdes nos respectivos centros de custos dentro da
‘Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2018, procedeu-se a apurag@o dos saldos
disponiveis, tendo como base o Balango Patrimonial do CGEE/2017.

O objetivo da reprogramacgéo é estabelecer o fluxo financeiro do Centro, iniciando com
o levantamento do saldo financeiro extraido do item. 4 das notas explicativas as
demonstragdes contabeis do CGEE/2017, considerando todos os recursos disponiveis, seja em
conta corrente ou em aplicagdes financeiras, como segue:

BANCO DO BRASIL - AG 1003-0 RS
Conta corrente — 435.002-2 0,00
Aplicacdo de Liquidez Imediata 11.212.540,12
TOTAL 11.212.540,12

Dos créditos, acima apurados, devera ser deduzido o saldo das acgdes iniciadas em
2017 que terdo continuidade em 2018, os compromissos a liquidar e o saldo da reserva

técnica, conforme apresentado abaixo:

{ - ) DEBITOS RS
Saldo das agdes continuadas 3.445.747,21
Compromissos a liquidar 7.207.863,17
Reserva Técnica 5.577.740,82
TOTAL 16.231.351,20 [_A'\
$C5 Qd. 0, BLC, 4 andar Organizagio Sodial superwsionada pelo Ministério da Cléncia, Tecnologia e |nm&(;)«c11"'.\

Ed Parque Cidade Corporate
CER 70308-200 Brasilia - DF Brasil W @CCEE_ofcal | wwwegeeorgbr
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Onde o futuro esti presence

Dessa movimentagao resta demonstrado um déficit orgamentéario de R$ 5.018.811,08.
Para registro da abertura do orgamento 2018 sera considerado o saldo das acdes continuadas
e no momento da repactuagio esses valores poderdo ter destinacdes diferentes que deveréo

ser ajustadas em Nota Técnica propria.

3 - Conclusdo:
Submetemos a consideragao superior para ciéncia e autorizacgéo.

Brasilia, 30 de janeiro de 2018.

|WJ eléedLm/o:Iieira

Coordenadora Financeira

Ao Sr. Diretor Executivo em exercicio da De acordo.
Presidéncia CGEE, 31.01.2018
Submeto & consideragdo e aprovagdo.

CGEE, 31.01.2018

Marcio de Miranda Santos
Diretor Executivo em Exercicio da Presidéncia

C/ANEXOS
I — Demonstrativo do Saldo de A¢des Continuadas;
[T — Demonstrativo da Evolugdo do Saldo do Contrato de Gestéo
I1I- Item 4 das Notas explicativas as demonstragdes contdbeis 2017

SC5Qd. 9,BLC, 4* andar Organizacia Sodal supervisianada pelo Ministévio da Ciéncla, Tecnologla e Inovagio - MCTI

Ed. Parque Cidade Corporate
CEP 70.308-200 Brasilla - DF Brasil W eCCEE_chaal | wwwegeeorgbr
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3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e
descontos obtidos. A receita de jurcs & reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancarias e outras
despesas vinculadas &s aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos
financeiros com vencimentos a vista, ou até o vencimento contratado.

2017 2016
Bancos/Caixa — Recursos com restrigéo - 37.189,95 1.166,48
Contrato Administrativo
Bancos/Caixa — Recursos com restricéo - 0,00 0,00
Contrato de Gestao
Aplicagdes Financeiras de Liquidez 11.212.540,12 2.648.994,15

Imediata — Recursos com restrigio —

Contratos de Gestdo

Aplicagdes Financeiras de Liquidez 3.446.245 11 2.273.034,79
Imediata — Recursos com Restrigdo —

Contratos Administrativos

Total 14.695.975,18 4.923.195,42

5. CONTAS A RECEBER

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituigdes com
as quais o CGEE firmou contrato de gestio e prestagio de servigos, cujo documento
fiscal e nota de empenho ja foram emitidos:

Clientes 2017 2016

. . 0.00
ABDI - Agéncia Brasileira de 2
Desenvolvimento.Industrial 19.625,14
AES Tieté S/A 78619,14 22987,52
CAPES - Fundagdo Coord.de Aperf.de 0.00 199.690,00
Pessoal de Nivel Superior 2
CEMIG - Gerag&o e Transmissao S/A 78.619,84 17.839,28
CESP Companhia Energética de Sao Paulo 587.642,24 204.133,98

17.839,28

Companhia Sul Paulista de Energia 0,00
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Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA
NOTA TECNICA n° 003/2018
Assunto: 15° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao para 2010/2018.

1 - Objeto:
Programacaoc das acgdes e subagdes/Atividades do 15° Termo Aditivo ac Contrato de Gestao.
2 - Os fatos:

Abertura das dotagbes, constantes do 15° Termo Aditivo ao Contrato de (Gestdo
incluindo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2018, o valor de
R$ 17.130.000,00 (Anexo |) que se destina a execugéo dos projetos tematicos e atividades no
exercicio.

Diante dos dados acima, o anexo | do 15° Termo Aditivo estabeleceu um orgamento
distribuldo da seguinte forma: R$ 3.280.000,00 a ser aplicado em projetos tematicos e
atividades continuadas do ano de 2017, R$ 1.600.000,00 destinados a execugdo de 5 novos
projetos e 12.250.000,00 que sera aplicado em Gestao Operacional.

3 - Conclusao:
Submetemos a consideragéo superior para ciéncia e autorizagio.

Brasilia, 08 de novembro de 2018.

b=
Iris Mary Duarte Cardoso Vieira
Coordenadora Financeira

Ao Sr. Diretor Executivo em Exerclcio da De acordo.
Presidéncia, CGEE, 09.11.2018
Submeto a consideragdo e aprovagéo.

CGEE, 09.11.2018

Edmuntio Antonid/Taveira Pereira Marcio de Miranda Santos
Gestor Adrlnistrativo Presidente

érsdio Gerencial - Orcamento
e 15°Termo Aditivo ao Contrato de Gestfio e anexo [

SCS Qd. 9,BLC, 4* andar Crganizaglo Social supervisionada pelo Ministéria da Cidncia, Tecnologia e Inovagiio ~ MCTI
Ed. Parque Cidade Corporate
CER 70308-200 Brasilia - DF Brasil W eCCer_ohaa | wwwegeeorgbr
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Periodo: 01/01/2018 a 30/11/2018 Grupos de Contas: 2.699

CENTRO DE CUSTOS

(INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrative Contébil

Grupo de Centro de Custos:810

Pagina:

1

Emissao: 08/02/2019

Méascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EEFF

Reduzida C. Custos Classificagio Nomenciatura Vir Orgade VIir Realizado Diferenga
[} 200000 B 8 - CGEE 17.130.000,00 0,00 17.130.000,00
0 800090 8.10 CONTRATO DE GESTAQ 17.130.000,00 0,00  17.130.000,00
o 800081 810,51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES 1.430.000,00 0,00 1.430.000,00
[ B10.51.01 ANO DE INISIO 22 300,000,00 0,00 300.000,00
0 B000S3 810.51.01.50 Atividade - Recursos Humanos para CT2 150.000,00 000 45000000
0 B000S4 8 10.51.01 50.01 Servigos de informacac o RH para CT&! 150.000,00 6.00 150:000,00
(] BOOCSS B10.51.01.5¢ Alividads - Indicadores da Inovego 150,000,00 000 150,000,00
0 800095 8105101 51.01 Indicadares de inovaglo nas Empresas Brasileras 150.000,00 600 150.000,00
0 800097 810.51.02 AND DE INICIO - 2018 40.000,00 0,00 10.000,00
0 800095 8105120 Programa 1 10.000,00 0.00 10.00000
0 800099 81051020101 Avaliago do inpacto Fiscal da Lai oo Bem 10.000,00 noo 10:000,00
] BOMOD R10.51.03 AND DE INICID - 2097 220.000,00 0,00 220.000,00
0 aoo a4ts10am Programa 2 22000000 0,00 220,000,00
0 800102 81051030101 Avaliago do Program de Educagao Tutoral - PET 200:000,00 000 200600,00
0 800104 E10.51.0201.09 Subsidos Técricos para & Estraégia Digital Brasileira 16.000,00 000 10:000,00
0 800105 810.51.0320104 Panorams Brasileiro emManufatura Avangada 10.000,00 000 10.000,00
0 200171 10,5104 ANO DE INICIO 2018 900.000,00 6,00 900.000,00
0 800168 810,51.04.01 Programal 90000000 0,00 900.000,00
0 800769 afosiosonor Avaliag8o Prefiminar dos Resultados da Lel do Bam 150.000,00° 000 150,00000
0 800170 81051040102 Subsidios Técnicos para 0 Apriforamento da Leé de informética 300.060,00 o0 300.000.00
0 o172 g10.5704.01.03 Diagndstico da Situago Atual nas CHSSA Brasilairas 450.00000 Qoo 45000000
0 800106 8.10.52 ARTICULAGAD 2,150 000,00 0.00 2.150,000,00
0 BOOTOT 810.5201 ANO DE INICIO 292 150.000,00 0,00 150.000,00
0 BO0H08 8405201 50 Atisidace - Insergao do CGEE em Agerdas Internacionais 150.000.00 0,00 150.000.00
[} amios a1a5201.5001 Agenda Positiva Mudanga do Clima e Desenvolvimenio Sustentdvel 15000000 0,00 150.000:00
[ 200110 aqn.5202 ANO DE INICIO 2016 1.050,000,00 0,00 1.050.000,00
0 800111 B140.52.0201 Programa 3 105000000 600 1,060, 000,007
] aoet12 81052020101 Subskios para a Criagéo do Programa da Centros de Dessmvalvimento 800.000,00 0,00 80000000
Regional-COR
0 200113 ’10520201.02 Mapa da Educagso Prolissional @ Tecnolégrca no Brasit - Etapa il 25000000 0,00 250.000,00°
0 200114 £40.5200 ANO DE INICIO 2017 250.000,00 0,00 250,000,00
0 015 1052030 Frograma4 250,000,00 0,00 250,000,00
0 00115 810.520201.01 Mapa da Educagsio Superior no Brasil 250 000,00 000 250.000,00
0 00184 £10.5204 ANO DE INICIO 2018 000000 0,00 700,000,00°
] 00165 810520404 Programa7 700:000,00 0,00 700.000,00
(1 800168 B.105204.01.01 Comuvcaglo Agnicultura 8 Alirsnto: Consalidagso de Flatalorma 30000000 oo 20000000
Eletrdrica
0 80167 81052040102 Percepgéo Pritlica da Cidneia e Tecndiopia no Brasil: 2018 - 2019 400.000,00 000 400,000,060
0 800117 810,53 APOQIQ TECNICO A GESTAC ESTRATEGICA DO SNCTI 700.000;00 0,00 700.000,00"
o 800118 210.52.01 ANO DE INICIO 2012 £00,000,00 0,00 600.000,00
‘0 800119 810530150 Atividada - Notas Técnicas 150.000,00 000 150.000,00°
0 800120 8105301 5001 Notas Técnicas 150.000,00 a0 15000000
0 f-variegd B.10.53.01 51 Alividada - Reurides de Especialistas 45000000 0,00 45000000
0 800122 &10.53101 51 01 Reunides de Espacialistas 450:000,00 600 450.000,00
{[] 20023 106103 ANO DE INICIO 2017 100.000,00 0,00 400.000,00
0 00124 810530301 Programa s 100,000,00 0,00 100.000,00
0 BOO128 8105303.01.02 Apaic Técrico ao CNPg na Utiizag8o de Mél e Ferranent. Modernas de 100.600,00 {:1s7] 106.600,00
Intel amCTi
0 800127 8.10.54 DISSEMINACAC DA INFORMAGAQ EM CT&I 150 000,00 0,00 150,000, 00
0 000128 10540 ANO DE INICIO 2112 150.000,00 0,00 150.000,00
0 80029 810540150 Alividace - Proaugo e Disseminago de Informagio 150.000,00 000 150,000,00
0 0130 810.54.01.5001 Sarvico de Produgo e Disseninagso da informegdo para o SNCTT 12500000 000 125000,00
0 800131 810.54.01 5002 Comunicas#o conp Farramenta de Gestso do Desenpenho Institucional 2500000 0.00 2500000
0 800133 8.10.58 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 12.700.000;,00 0,00 12.700.000,00
0 BOO140 8105601 ANO DE INICIO 2012 450.000,00 0,00 450,000,00
0 800141 810560150 Abidade - Obsenatéric em Cidneia, Tecrologia e Inovagso 20000000 0,00 200.000,00
0 o142 8105501 50.01 Observattrio de Tencolopias Espaciais 13000000 000 130.000,00
0 20163 8108801 50.02 Observaitio de ciéncia, Tenclogia e inovagéo 00000 000 70.000,00
0 800143 810560151 | Alividade-Desernolv de Comp.e Ferram.em Prasp Awil Est Gestéo da 250.000,00 000 250.000,00
0 800144 810560115101 r‘uma;?xﬂaxmmnm:se Vistalizagho o inforragio 100.000,00 000 100.000,00
0 800145 B810.5601 51.02 Modsiageme Autormaco de Processos Finalisticos 50.000,00 000 5000000
0 a00162 8.70:56.01.51.09 Boas Préticas em(Gestao da Projetos - Modlageme Autormagdo 100.000,00 oo 10000000
[ BOOt34 210.56.04 ANO DE INICIO 2002 12.250,000,00 0,00 12.250,000,00
o BOM35 8.10.5604.01 Programas 12.250,000,00° 0,00 12.250.000,00
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CENTRODE CUSTOS
{INVERSAQ GERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Grupo de Centro de Custos: 810

Pagina:
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Emissao: 08/02/2019

Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EEFF

Reduzida C.Custos Classificagio Nomenclatura Vir Orgado VIr Realizado Diferenga
o 800136 810.56.04.01.01 Pessoal @ Encargos 9.500000,00 0,00 9.500.000,00
0 800137 810.5504.01.02 Manutengio @ Operaclo 2.450000,00 000 245000000
0 800138 810.56.04.01.03 Investimantos 20000000 0,00 300.000,00




DECIMO QUINTO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO
ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC, E
O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, COM A
INTERVENIENCIA DO MINISTERIO DA
EDUCACAO - MEC, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES — MCTIC, com sede no Distrito Federal, inscrito
no CNPJ/MF sob o n® 01.263.896/0018-02, neste ato represedado por seu titular,
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, GILBERTO
KASSAB, portador da cédula de identidade n° 11.328.890-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 088.847.618-32, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de maio de 2016,
publicado no Diirio da Unido n° 91, Secdio 2, de 13 de maio de 2016, doravante
denominado simplesmente de ORGAO SUPERVISOR, tendo como interveniente o
Ministério da Educagdo - MEC, doravante denominado MEC, neste ato representado por
seu titular, ROSSIELI SOARES DA SILVA, portador da cédula de identidade n°
506.191.569-9 SSP/PC-RS, inscrito no CPF/MF sob o n.° 659.111.130-15, nomeado pelo
Decreto Presidencial de 09 de abril de 2018, publicado no Didrio da Unido n° 68. Segéio
2, de 10 de abril de 2018, e o Centro de Gestdo e Estudos Esiratégicos, doravante
denominado CGEE, neste ato representado per seu Presidente, MARCIO DE
MIRANDA SANTOS, inscrito no CPF/MF sob o n° 618.397.877-91, e pela Dirclora
REGINA MARIA SILVERIO, inscrito no CPF/MF sob o n® 102120248-76, com
fundamento na Lei n® 9.637, de 15 de maio de 1998, resolvem firmar o presentc TERMO
ADITIVO ao Contrato de Gestdio assinado em 27 de maio de 2010, que sera regido pelas
clausulas e condigdes que se seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao estabelecido nas Subclausulas
Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestdo em vipor, garantindo a
continuidade de agdes constantes do Décimo Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo, firmado em 24 de outubro de 2017 e a inclusdo das novas Acdes, Projetos
Tematicos e Atividades a serem desenvolvidas durante o exercicio de 2018, conforme
demonstrado no Anexo [ - Plano de A¢io - com a correspondente alocagéio de ngdos
recursos financeiros, assegurando o fomenlo das atividades relacionadas aos objefijos
previstos no Contrato de Gestdo, nos termos estabelecidos em sua Clausula Segundg.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

/
A



15° TERMO ADITIVO AQ CT DE GLS I'AO MCTIC x CGEL, COM INTLRVENIZNCIA DO MLEC

O presente Termo Aditivo estabelece a programagdo de trabalho negociada para o ano de
2018, conforme detalhamento constante do Anexo | — Plano de Acdio — onde estdo
relacionadas os Projetos Tematicos e Atividades ¢ os correspondentes prazos e valores
estimados, com metas e indicadores de desempenho constanles do Quadro de Indicadores
e Metas - Anexo VIL

Subcldusula Unica - Inlegram ainda o presente instrumento, independentemente de
transcrigdo, o Demonstrativo da Repactuagiio dos Resultados Acumulados em 31.12.2017
(Anexo I1), o Demonstrativo de Produtos com prazo de entrega em 31.12.2018 (Anexo
111), o Cronograma de Desembolso (Anexo [V), o Quadro Demonstrativo de Ementas e
Meméria de Célculo (Anexo V) e a Planilha Sintese da Estimativa de Custos (Anexo VI).
que poderdo ser alterados por acordo entre as partes.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o atendimento do proposto no presente Termo Aditivo s@o feitas as seguintes
alteragdes ao Contrato de Gestdo firmado em 27 de maio de 2010:

Subcliusula Primeira - Relativamente ao exercicio de 2018 o MCTIC repassara
diretamente ao CGEE o montante de RS 9.926.896,00 (nove milhdes, novecentos e vinte
¢ scis mil ¢ oitocentos ¢ noventa e seis reais), conforme Cronograma de Desembolso -
Anexo [V - utilizando recursos financeiros dispostos na Lei Orgamentéria 2018, previstos
na Classificacio Funcional Programatica N° 19.571.2021.212H.0001.0004, conforme
notas de empenho n° 2018NE000004, 2017NE000026 (RP), 2018NE000013,
2018NE000014 e 2018NE000016.

Subcléusula Segunda — Relativamente ao exercicio de 2018 o MEC., na condigdo de
Interveniente, repassard diretamente ao CGEE o montante de RS 5.600.000,00 (cinco
milhdes ¢ sciscentos mil reais), conforme Cronograma de Desembolso — Anexo IV -
utilizando recursos financeiros dispostos na Lei Orgamentaria 2018, previstos na
Classificagdo Funcional Programdtica n° 12.571.2109.212H.0001.0004, conforme
empenho n° 2018NEC0G1 16, 2018NE000184 e 2018NEQ00185.

CLAUSULA QUARTA - DA REPROGRAMACAO DOS SALDOS
FINANCEIROS IDENTIFICADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Ficam reprogramados os saldos financeiros em conta corrente e aplicagdes financeiras,
demonstrados no Relatdrio Final do Contrato de Gestdo — 2017 (pagina 75), no montante
de R$ 11.212.540,12 (onze milhdcs, duzentos ¢ doze mil, quinhentos e quarenta reais
¢ doze centavos), apurados em 31/12/2017, a serem utilizados como Reserva Técnica
Financeira estabelecida para o exercicio de 2018, para o pagamento de contratos e
compromissos firmados antes de 31.12.2017 no ambito de atividades e projelos em
andamento nessa data, e no desenvolvimento de novos trabalhos conforme demonstrado
no Anexe II — Demonstrativo da Repactuagdo dos Resultados Acumulados em
31.12.2017.

Y
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CLAUSULA QUINTA - DO VALOR DA RESERVA TECNICA FINANCEIRA

Fica estabelecido em RS 4.086.604,71 (quatro milhdes, oitenta ¢ scis mil, seiscentos ¢
quatro reais e setenta ¢ um centavos) o valor da Reserva Técnica para o ano de 2018,
obtida a partir dos saldos apurados em 31.12.2017, conforme demonstrado no Anexo [I -
Repactuagdo dos Resultados Acumulados em 31.12.2017.

CLAUSULA SEXTA - DO TETO REMUNERATORIO

A remuneragdo mensal dos dirigentes ¢ empregados do CGEE, com recursos do Contrato
de Gestdo, devera observar como pardmetro o teto remuneratorio referente ao valor
mensal de R$ 33.763,00 (trinta e trés mil e selecentos e sessenta e irés reais).

SUBCLAUSULA UNICA - Observado o definido no caput, a remuneragiio mensal dos
dirigentes e empregados da OS, aprovada pelo Conselho de Administragao, em qualquer

hipdtese, observard, como limite mdximo, o que dispde o inciso XI, do art. 37 da
Constituicdo Federal.

CLAUSULA SETIMA - DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS
RESULTADOS

Fica definida, para o ano de 2018, a sistematica de avaliagdo conforme disposto no
Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho — Anexo VII.

Subcliusula Primeira — A presente Clausula substitui o disposto no Anexo 3
mencionado na Cldusula Décima Primeira do Contrato de Gestdo em vigor (Quadro de

Indicadores), exceto no que se refere as escalas e conceitos para “pontuagdo média
global”.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura,

CLAUSULA NONA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado, pelo ORGAO SUPERVISOR, em Extrato, no
prazo legal, no Didrio Oficial da Unido, e, em sua integra. no sitioc que mantém na internet. -

CLAUSULA DECIMA - DA RATIFICACAO i 7(



15* TERMO ADITIVO AQ CT DE GESTAO MCTIC x CGEE, COM INTERVENIENCIA DO MEC
Ficam mantidas todas as demais cliusulas e condigfes estabelecidas no Contrato de
Gestiio que ora se adita, compativeis e niio alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firnam as partes o presente TERMO ADITIVO
em trés vias de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito, na presenga das

testemunhas abaixo.

Brasilia-DF, de

Ministro d'ﬁ Esfado dd Hducatio
|

“\’\ﬂf
MAREI’OI% MIRANDA SANTOS

dos Estratépicos

Presidente do Centro de 07&1 ¢
|

REGI R
Diretora do Centro de Gestio e Esfudos Estratégicos

454
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Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA
NOTA TECNICA n° 004/2018
Assunto: 16° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao para 2010/2018.
1 - Objeto:
Programacao das a¢des e subagdes/Atividades do 16" Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo,

2 - Os fatos:

Abertura das dotagbes, constantes do 16° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo
incluindo no Centro de Custo da Estrutura de Plangjamento e Orgamento para 2018, o valor de
R$ 2.000.000,00 (Anexo 1) como complemento do orgamento previsto no 15° Termo Aditivo.

Diante dos dados acima, o anexo I-B do 16° Termo Aditivo estabeleceu um orgamento
distribuido da seguinte forma: R$ 1.500.000,00 a ser aplicado a conta de Pessoal e encargos
& 500.000,00 em manutengic e operacéo.

3 - Concluséo:
Submetemos a consideracéo superior para ciéncia e autorizag&o.

Brasllia, 21 de dezembro de 2018.

Iris Mary-Duarte Cardoso Vieira
Coordenadora Financeira

Ao Sr. Diretor Executivo em Exercicio da De acordo.
Presidéncia, CGEE, 21.12.2018
Submeto & consideracdo e aprovagéo.

CGEE, 21.12.2 :

—~ /.

Edmuhdo Antonigf Taveira Pereira Marcio de Miranda Santos
inistrativo Presidente

nversdo Gerencial - Orgamento
e 16° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e anexo [-B

5C5Qd 9,81 C, 4* andar COrganing o Social superwsonada pelo Ministério da Giéncia, Tecnelogia e Inovaglo — MCTI
Ed. Parque Cidade Corporate
CER 70308-200 Brasilia - DF 8rasil W &CCEs_ohaal | wwwegeeorghbr



&) cgdee CENTRO DE CUSTOS Pagina: 1

AP (INVERSAG GERENCIAL) Emiss&o: 08/02/2019
o e e e Demonstrativo Gontabil

Periodo: 01/12/2018 a 31/12/2018 Grupos de Contas: 2.699 Grupo de Centro de Custos: 810
Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EEFF

Reduzida C. Custos Classificagcdo Nomenclatura Vir Orgado VIr Realizado Difarenca
: (] 800600 8 8 - CGEE 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00
0 800050 8.10 CONTRATO DE GESTAO 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00

0 800133 B8.10.58 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00

o 800134 B.10.56.04 AND DE INICIO 2002 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00

0 BON3S 610550401 Programa 6 2.000:000,00 0,00 2.000/000,00

0 800136 810 560401 01 Pessoal @ Encargos 1.500.000,00 0.00 1.500.000,00

0 00157 81056040102 Manutenclo e Operagio 500:000,00 0,00 5000000




DECIMO SEXTO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO
ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC, E
O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA
ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUN ICACOES - MCTIC. na qualidade de contratante, neste ato representado
por seu titular. o Ministro de Estado da Ciéneia, Teenologia, Inovagdes ¢ Comunicagies.
GILBERTO KASSAB. portador da cédula de identidade n® 11.328.890-6 SSP/SP. inscrito no
CPF/MF sob o n® 088.847.618-32. nomeado pelo Decreto de 12 de maio de 2016, publicado no Didrio
Oficial da Unido n® 91. de 13 de maio de 2016. doravante denominado ORGAQ SUPERVISOR. ¢
o CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE. doravante denominado
CGEE, neste ato representado por seu Presidente. MARCIO DE MIRANDA SANTOS. inserito no
CPF/MF sob o n® 618.397.877-91. cam fundamento na Lei n® 9.637. de 15 de maio de 1998,

RESOLVEM firmar o presente TERMO ADITIVO AOQ CONTRATO DE GESTAO
assinado em 27 de maio de 2010, que serd regido pelas cldusulas ¢ condigdes que se seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao estabelecido nas Subclausulas
Scgunda ¢ Quarta, da Cliusula Primeira do Contrato de Gestao em vigor. complementado os recursos
alocados para o ano de 2018, no dmbito do Décimo Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestio.,
firmado em 07 de novembro de 2018, conforme descrito no Anexo | — Plano de Agdo 2018. ora
atualizado, assegurando o fomento das atividades relacionadas aos objetivos previstos no Contrato
de Gestio. nos termos estabelecidos em sua Cliusula Sepunda,

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

Fieca mantida a programagdo de trabalho negociada para o ano de 2018. contorme
detalhamento constante do Anexo 1- Plano de Agio -do 13° Termo Aditivo. em que estdo
relacionados os Projetos Temiticos ¢ Atividades ¢ os correspondentes prazos e valores estimados.
com metas ¢ indicadores de desempenho constantes do Quadro de Indicadores ¢ Metas - Anexo VIIL
daqucle Termo Aditivo.

SUBCLAUSULA UNICA - Integram o presente instrumento. independentemente de
transcrigdo. o Anexo I-A - Plano de Trabalho: 0 Anexo 1-B - Orgamentos [:stimativos ¢ Prazos: ¢ o‘

Ancexo ! - Cronograma de Desembolso.



16" Tenno Aditivo ao Contrato de Gestdo MO TIC s CGEL

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O MCTIC repassara diretamente a0 CGEE. por meio deste Termo Aditivo. recursos
financeiros no montante de R$ 2.000.000.00 (dois milhdes de reais). conforme Cronograma de
Desembolso (Anexo ), a conta do Programa de Trabatho n® 19.571.2021.212H.0001 0004, contorme
Nota de Empenho n® 201 8NE000020.

CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado. pelo ORGAO SUPERVISOR. em Extrato. no
prazo legal. no Didrio Oficial da Unido. c. em sua integra. no sitio que mantem na internet.

CLAUSULA QUINTA - DA RATIFICACAO

Ficam mantidas todas as demais cldusulas ¢ condigoes estabelecidas no Contrato de
Gestdo que ora se adita, compativeis e nio alteradas pelo presente instrumento.

£ por estarem assim. justas ¢ acordadas. firmam as partes o presente TERMO ADITIVO
em duas vias de igual teor ¢ forma. para os mesmos fins de direito. na presenga das tesiemunhas
abaixo.

Brasiha - DI, o de dezembro de 2018.

| /
44 — / } :
GILBERTO KASSAB MARCIQ DE MIRANDA S N"S'OS
Ministro de Esfado da Ciéncia, Teenologia. Prefidente do Leqirode Gestio
hu(vac;c‘)cschmunicacﬁcs e Estudg ylégi
B ™ / :
Regima Silvero
Testemunhas: L iretora
1\1‘
Nome: Nome:
CPF: CPF:

Pigina 2 de 2
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5. Parecer do Conselho Fiscal
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s Cgee l Centro de Gestio e Estudos Estrategicos
J) (

Onde o fururo esta presente
Parecer do Conselho Fiscal

Aos quatorze dias do més de fevereiro de 2019, na sede do CGEE, foi
realizada a quinquagésima quarta reunido ordinaria do Conselho Fiscal do
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos que, no uso de suas atribuigdes
legais e estatutarias, procedeu ao exame da documentagdo representada pelo
balango, relatérios, demonstragdes financeiras e Parecer dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Considerando o Parecer dos Auditores Independentes, bem como os
esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pela Coordenadora
Financeira, os Membros do Colegiado sdo de opinido de que as
demonstragoes apresentadas pelo CGEE estdo em condigoes de serem
encaminhadas para apreciagéo e aprovagao do Conselho de Administracao.

Brasilia, 14 de Fevereiro de 2019.

Conselheiro
SC5Qd 9. Lote C, Torre €. 49 andar, Organizagio social supervisionada pelo Mimistéro da Giéneia, Teenalogra. Inovages e Comunicagdes = MCTIC
salas 4D1 a 405, Ed. Parque Cidade Corporate
CEP 70.308-200 Brasilia - DF Brasi] W OCCE _shaal | wvewcgeeorg b

Tel (61} 3424-9650 - Fax.. (61 3424 9659
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6. Cumprimento das recomendagdes da CA

As resposta as recomendacgdes da Comissao de Acompanhamento e Avaliagao, sao
apresentadas a seguir:

Recomendacao: Ao CGEE e ao MCTIC

"Que as proposi¢cdes da Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo quanto aos ajustes ao
Quadro de Indicadores e Metas do CGEE sejam incorporadas, na medida do possivel, na
contratualizacédo de indicadores e metas para o ano de 2018".

Resposta do CGEE:

A recomendacao da CAA sera levada em consideragao por ocasiao da elaboracao de termo
aditivo ou de novo Contrato de Gestao ao longo do ano de 2019.

Recomendacgao: Ao CGEE

"Que o CGEE apresente no Relatério Anual 2018 a metodologia de coleta de dados, o
detalhamento dos registros e os critérios de inclusdo/exclusdo dos registros na amostra
coletada para o calculo dos indicadores V (Visibilidade Institucional) e VI (Repercussao dos
Trabalhos Desenvolvidos)".

Resposta do CGEE:

As metodologias para afericdo dos indicadores V e VI, utilizados para avaliagao de
desempenho anual do CGEE, sédo apresentadas a seguir.

a) Metodologia de afericdo do Indicador V - Visibilidade Institucional:

A metodologia utilizada para coleta e calculo do indicador V - Visibilidade Institucional -
consiste na coleta, por meio da ferramenta Google Analytics (disponivel no site
https://analytics.google.com/analytics). O CGEE esta registrado nesta ferramenta por meio da
conta CGEE - Liferay (nimero 64924996). A coleta e armazenamento dos registros dos dados
sao realizados pela fornecedora do servigo (Google). A descricao dos registros de dados esta
disponivel no link da ferramenta. Os critérios para selegdo dos acessos que devem ser
contabilizados para o calculo do Indicador V sao:

1. Data do acesso a pagina do CGEE (www.cgee.org.br), dentro do ano de referéncia (por
exemplo, 2018);
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2. Campo: Duragao da sessao (implementa o filtro para determinar os acessos com duragéo
maior que um minuto).

b) Metodologia para afericdo do Indicador VI - Repercussao dos Trabalhos Desenvolvidos:

A metodologia utilizada para coleta e calculo do indicador VI - Repercussao dos Trabalhos
Desenvolvidos - consiste na soma de dois contadores de acesso a documentos
disponibilizados pelo CGEE na Internet. O primeiro se refere aos acessos ao acervo do CGEE
armazenado no antigo repositério do Centro (sistema de arquivos em servidor de rede
disponibilizado na Internet). Neste caso, os registros de acesso sdo armazenados no sistema
de auditoria do software de gestao de paginas Web (httpd) e consultado por meio do relatério
de auditoria de acessos (AWSTAT). O critério para selegéo dos acessos, que devem ser
contabilizados para o calculo desse componente do indicador, € a simples selecdo do numero
de acessos a um arquivo (documento publicado) dentro do ano de referéncia (por exemplo,
2018).
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Relatério Especifico sobre o Contrato de Gestao ao Centro
de Gestao de Estudos Estratégicos - CGEE referente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

Q cgee

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Ciéncig, Tecnologia e Inovaggo

Fevereiro/2019
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Brasilia-DF, 08 de fevereiro de 2019.

Ao

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE

Ref.: Relatorio Especifico sobre o Contrato de Gestao

Prezado Senhores,

De contexto dos nossos trabalhos de auditoria das demonstracdes contabeis do CGEE,
realizamos nossos trabalhos voltados a avaliacao das contas relativas ao Contrato de Gestao
firmado entre o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (“CGEE”) e a Unido, referentes ao
periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018.

O presente relatério estd baseado em nosso trabalho de revisdo e nas informacoes
disponiveis a partir dos documentos e informacgdes fornecidas pela alta governanca do CGEE.

Como parte integrante do exame das demonstragcdes contabeis relativas ao exercicio findo
em 31de dezembro de 2018, anexamos, a presente, relatério contendo o resultado dos nossos
trabalhos sobre controles internos, procedimentos contabeis e seguranca patrimonial,
decorrentes de aspectos ou assuntos que vieram ao nosso conhecimento quando da
aplicacdo de determinados testes seletivos, de acordo com as normas de auditoria, quando
de nossa visita para revisao dos saldos contabeis e avaliagdo dos controles internos do CGEE.

Este relatério é confidencial e foi preparado exclusivamente para apresentagao das pessoas
chaves do CGEE. Os aspectos adiante apresentados devem ser objeto de circulacao restrita e

nao poderao ser utilizados por terceiros sem a prévia anuéncia formal da UC&CS Brasil VR
Auditores.

Gostariamos de agradecer a colaboragao que obtivemos dos empregados e administradores
do CGEE e colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais
julgados necessarios.

Atenciosamente,

VR GROUP AUDITORES & CONSULTORES S/S

CRC1GO 02158/0-4

—

Ro o Costa Silva
Contador CRC 1 GO 016905/0-4
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1. Contexto do CGEE

O Centro de Gestdao e Estudos Estratégicos - CGEE é uma entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, constituida sob a forma de Associagado Civil, sem
fins lucrativos, qualificada como Organizacdo Social pelo Decreto n° 4.078 de 09 de
janeiro de 2002, nos termos, da Lei n° 9.637/98 de 15 de maio de 1998, tendo como
finalidade principal o estabelecimento de parceria para o fomento e execugdo de
atividades focadas no ambiente da ciéncia, desenvolvimento tecnolégico e da promogao
da inovacao, objetivando a realizacdo de estudos de futuro, a conducao de avaliacdes
estratégicas de politicas e programas e a gestao da informacgao e do conhecimento. Visa,
com isso, gerar subsidios técnicos que agreguem valor aos processos de tomada de
decisdo na formulagdo e implementacao de politicas publicas e programas estratégicos
em CT&l.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gestao de parceria e fomento firmado entre as partes signatarias: Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovaces e Comunicagdes - MCTIC. O contrato foi formalizado em
16 de abril de 2002, sendo prorrogado via aditivos até 31 de dezembro de 2019. O escopo
do Contrato de Gestao esta contemplado na sua Clausula Primeira, que expressa:

“(...) estabelecimento de parceria entre as partes com vistas ao apoio a gestdo de
programas e projetos estratégicos em ciéncia, tecnologia e inovagéo, bem como a
realizagdo de estudos e geragdo de subsidios para a formulagdo de politicas e
estratégias por parte do Orgdo Supervisor”.

No dia 09 de novembro de 2018, foi publicado no Diario Oficial da Unido o Extrato de
Termo Aditivo, tendo como finalidade atender ao estabelecido nas Subclausulas Segunda
e Quarta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestao em vigor, garantido a continuidade
das ag¢oes constantes do Décimo Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, firmado
em 24 de outubro de 2017, e a inclusdo das novas Ag¢oes, Projetos Tematicos e Atividades
a serem desenvolvidas durante o exercicio de 2018, com a correspondente alocacado de
novos recursos financeiros, assegurando o fomento das atividades relacionas aos
objetivos previstos no Contrato de Gestao, nos termos estabelecidos em sua Clausula
Segunda.

Relativamente ao exercicio de 2018 o MCTIC firmou compromisso de repassar
diretamente ao CGEE o montante de R$ 11.926.896,00 (onze milhdes, novecentos e vinte e
seis mil e oitocentos e noventa e seis reais) e o MEC de repassar R$ 5.600.000,00 (cinco
milhdes e seiscentos mil reais), conforme cronograma de desembolso, o qual esta
presente no item 2 deste relatério. Foram reprogramados os saldos financeiros em conta
corrente e aplicagbes financeiras, demonstracdes no Relatério Final do Contrato de
Gestao, no montante de R$ 11.212.540,12 (onze milhdes, duzentos e doze mil, quinhentos e
quarenta reais e doze centavos), apurados em 31/12/2017.
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2. Recebimento de Recursos Financeiros do Contrato de Gestao

A Clausula Quinta do Contrato de Gestao, celebrado entre o CGEE e a Unido, define o valor
global orcamentario de R$ 214.834.912,00 (duzentos e quatorze milhdes e oitocentos e
trinta e quatro mil e novecentos e doze reais) para o periodo de julho/2010 a
dezembro/2018, conforme quadro demonstrativo abaixo:

ANO MCTIC FINEP MEC TOTAL
2010 (6 meses) 2.850.000 7.44,0.000 0,00 10.290.000
20M 6.525.000 19.575.000 0,00 26.100.000
2012 10.025.000 20.075.000 0,00 30.100.000
2013 10.450.000 21.350.000 0,00 31.800.000
2014 10.875.000 22.625.000 0,00 33.500.000
2015 8.225.000 24,.675.000 0,00 32.900.000
2016 4.350.000 13.050.000 0,00 17.400.000
2017 12.218.016 0,00 | 3.000.000 15.218.016
2018 11.926.896 0,00 | 5.600.000 17.526.896
Total 77.44u4,.912 128.790.000 | 8.600.000 214.834.912

Até a data-base de 31 de dezembro de 2018, foram realizados 16 (dezesseis) Termos
Aditivos ao Contrato de Gestao, com os valores a seguir relacionados:
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Ne do. Termo Periodo Da‘\ta de Valor
Aditivo Assinatura
10 2010 30/07/2010 10.290.000
20 2011 20/07/201 -
30 2011 01/09/2011 29.850.000
4° 201 29/12/20M 1.200.000
50 2012 12/11/2012 29.450.000
60 2012 27/12/2012 7.150.000
7° 2013 20/11/2013 39.950.000
8o 2014 11/11/2014 37.950.000
9o 2015 22/12/2015 8.000.000
100 2016 30/06/2016 -
110 2016 30/12/2016 11.595.310
120 2017 30/06/2017 -
130 2017 24/10/2017 15.218.016
14° 2018 28/06/2018 -
150 2018 07/11/2018 15.526.896
160 2018 21/12/2018 2.000.000

Todos os recursos previstos na programacao de desembolso referentes ao 15° e 16°
Termos Aditivos foram efetivamente recebidos no periodo, contudo, as entradas dos
recursos ocorreram somente nos Gltimos meses do ano e a operacionalizagdo do Centro
s6 foi possivel mediante a mobilizacao parcial da reserva técnica.

Segue quadro demonstrativo dos recursos recebidos pelo Centro, provenientes do
Contrato de Gestao no exercicio de 2018:

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS
2018
TERMO
Fonte de recurso RECEBIMENTO EFETIVO ADITIVO
Contrato de Gestao VALOR DATA
5.000.000,00 14/11/2018 .
MCTIC 4.926.896,00 22/11/2018
2.000.000,00 31/12/2018 16°
600.000,00 16/11/2018
MEC
5.000.000,00 16/11/2018 15°
TOTAL 17.526.896,00
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De acordo com o décimo quinto e o décimo sexto termos aditivos ao contrato de gestao,
assinados em 07 de novembro de 2018 e 21 de dezembro de 2018, respectivamente,
previam o repasse no montante de R$ 17.526.896 (dezessete milhdes quinhentos e vinte e
seis mil e oitocentos e noventa e seis reais) com base no seguinte cronograma:

Més MCTIC MEC
Setembro/2018 R$ 5.926.896,00 R$ 3.600.000,00
Outubro/2018 R$ 2.000.000,00 R$ 0,00
Novembro/2018 R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00
Dezembro/2018 R$ 2.000.000,00 R$ 0,00
Totais R$ 11.926.896,00 R$ 5.600.000,00

De acordo com a Resolugdo CFC 1.409/2012, que aprova a ITG 2002 - Entidade sem
Finalidade de Lucros, as receitas e as despesas devem ser reconhecidas, respeitando-se o
regime contabil de competéncia, e as doagdes e subvencdes recebidas para custeio e
investimento devem ser reconhecidas no resultado, observado o disposto na NBC TG 07
- Subvencao e Assisténcia Governamentais.

O CGEE aplica a Resolugao CFC 1.409/2012 (ITG 2002 e suas alteragdes) nos seus registros
contabeis e a observancia da NBC TG 07, fica extremamente prejudicada em razao do
atraso no repasse financeiro dos Termos Aditivos ao Contrato de Gestao, que refletem o
orcamento e o plano de acdo anual. Esse fato, exige que o CGEE faga o reconhecimento
da despesa sem a devida confrontagao da receita, conforme determina a norma, em razao
de ainda ndo ter recebido efetivamente o recurso para execucdo de suas acdes no
exercicio em curso, sendo forcado a utilizar o saldo de superavit de exercicios anteriores
e ainda parte da reserva técnica para honrar os compromissos assumidos.

De acordo com a norma o recurso publico ao ser recebido é registrado em conta passiva
e posteriormente é confrontado com a realizacdo de despesas incorridas e o efetivo
registro da Receita. Note-se que de acordo com paragrafo anterior esse procedimento se
torna inviavel.

Sugerimos que a assinatura dos Termos Aditivos e o efetivo repasse de recursos sejam
realizados no inicio do ano para que possa ser aplicada os procedimentos previstos na
NBC TG 07.
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3. Gastos com a Execucdo de Projetos do Contrato de Gestao

O CGEE, na execucao dos objetivos vinculados ao contrato de gestao, incorreu, durante o
exercicio de 2018, nas despesas apresentadas a seguir, comparativamente ao exercicio de
2017:

Em R$ mil
Natureza dos Gastos / Despesas 2018 2017
Despesas Gerais e Administrativas 1.960 1.831
Despesas com Pessoal e Encargos 11.899 11.053
Servicos de Terceiros 2.499 1.920
Alugueis e Arrendamentos 2.5M 2.219
Impostos e Taxas 1.846 190
Diarias 41 303
Passagens 564 453
Promocoes e Eventos 43 14
Outras Despesas Operacionais 316 27
Depreciagdes e Amortizagoes 210 373
Total Geral 22.259 18.383

Durante a realizagdo dos nossos trabalhos realizamos o exame, por amostragem, dos
gastos incorridos pelo CGEE para a execugao dos projetos, em atendimento ao plano de
metas do exercicio de 2018, e ndo identificamos ocorréncias relevantes que pudessem
comprometer a fidedignidade dos valores apresentados, bem como a adequagdo das
despesas incorridas no exercicio. As recomendagbes para o aprimoramento das
ocorréncias identificadas nos nossos trabalhos estdo descritas no nosso relatério de
recomendagdes de melhorias dos controles internos da Entidade referente a data-base
de 31 de dezembro de 2018.

De acordo com a Clausula Sétima do Contrato de Gestao, o CGEE podera gastar até 60%
dos recursos financeiros com despesas de remuneracdo, encargos trabalhistas e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes, empregados e
servidores publicos cedidos. No exercicio de 2018, as despesas com pessoal e encargos
ultrapassou esse limite, conforme demonstrativo a seguir relacionado:

Em R$ mil
Descricao 2018
Pessoal e Encargos 11.899
Recursos recebidos em 2018 ref. ao Contrato de Gestao 17.527

67,89%
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A seguir apresentamos o quadro comparativo das despesas or¢adas e incorridas no
exercicio de 2018, analiticamente por linha de agao do CGEE (em R$ mil):

Em R$ mil

. < Valor . . A
Linha de agdo Orcado Valor Realizado Divergéncia
Estudos, andlises e avaliacoes 1.430 13 1.317
Articulagao 2.150 2.037 13
Apoio técnico a gestao estratégica do SNCTI 700 394 306
Disseminacao de Informagao em CT&l 150 181 (37)
Desenvolvimento institucional 14.700 19.535 (4.835)
Total 19.130 22.260 (3.130)

4. Evolucao do Ativo Imobilizado e Intangivel

Durante o exercicio de 2018, o ativo imobilizado e intangivel do CGEE apresentou a
seguinte evolucdo nos saldos das contas patrimoniais (em R$ mil).

Imobilizado 2017 Movimentagao 2018
Equipamentos de Informatica 1.932 (301) 1.631
Instalagoes 564 - 564
Maquinas e Equipamentos de
Escritério 67 (10) >7
Mobveis e Utensilios 653 (0) 653
Equipamento de Audiovisual 356 (49) 308
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 319 - 319
(-) Depreciagées Acumuladas (3.284) 249 (3.035)
Subtotal Imobilizado 607 (10) 497

Intangivel 2017 Movimentagao 2018
Software 1.431 470 1.901
(-) Amortizacoes Acumuladas (1.413) (15) (1.429)
Subtotal Intangivel 17 455 472
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Realizamos o exame, por amostragem, das adicdes e baixas do ativo imobilizado e
intangivel e nao identificamos fatos ou ocorréncias relevantes que pudessem
comprometer a previsao dos valores apresentados.

5. Aderéncia a Portaria do MCTIC N° 967/11 e Alteragdes.

De acordo com o contrato de prestacdo de servicos especializados de auditoria n°
140/2017, era previsto na sua clausula segunda, atividades a serem desempenhadas pela
Auditoria referente a portaria do MCTIC n° 967/11 e alteracdes dispostas na portaria do
MCTIC ne 1123/15.

Tentamos certificar se o CGEE cumpre o que esta disposto na portaria MCTI n° 967/11
especificamente o contido na se¢ao IV - da Fiscalizacdo - observando o explicitado nos
artigos 32, 33, bem como os itens de fiscalizacdo evidenciados no § 1° do artigo 34 da
portaria MCTI n° 1.123/15.

Nao identificamos em nossas analises nenhuma irregularidade no que tange ao
cumprimento do que esta disposto nas portarias MCTIC n°s 967/11 e 1.123/15.

6. Conclusao

O CGEE é responsavel pelo ambiente de controles internos que ele determinou como
necessarios para permitir a elaboragcdo de relatérios gerenciais e suas demonstragoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou por
erro.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacao das demonstragdes contabeis, para planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes
tomadas em conjunto.

Com base nos nossos trabalhos realizados, na extensao julgada necessaria, concluimos
que as contas do Contrato de Gestdo, no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de
2018, compreendendo os repasses financeiros e os gastos incorridos na execucao do
referido contrato, representam a posicao financeira e patrimonial em 31 de dezembro de
2018. Todavia, destacamos as variagOes entre os valores orcados e os valores realizados
para o respectivo periodo e o desenquadramento do limite percentual de até 60%
(sessenta por cento) dos recursos financeiros com despesas de pessoal.





