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O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
(CGEE) foi instituido em 2001, na forma de
associacao civil de direito privado, sem fins
lucrativos, qualificada como organizagao social.
Tem como missdo subsidiar processos de
tomada de decisdo em temas relacionados a
ciéncia, tecnologia, inovacgdo (CT&l) e educacéo,
por meio de estudos prospectivos e de avaliacao
estratégica com base em ampla articulagdo
e mobilizacdo de especialistas e instituicdes
publicas e privadas do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI).

Os principais objetivos perseguidos pelo CGEE
sdo: (1) Promover e realizar estudos e pesquisas
prospectivos de alto nivel nas areas de educacao,
ciéncia, tecnologia e inovacgdo e suas relagoes
com setores produtores de bens e servicos;
(2) Promover e realizar atividades de avaliacdo
de estratégias e de impactos econdmicos e
sociais das politicas, dos programas e projetos
cientificos, tecnologicos, de inovacio e de
formacdo de recursos humanos; (3) Difundir,
junto a sociedade, informacdes, experiéncias
e projetos relativos a sua area de atuagao;
(4) Promover a interlocucdo, articulagio e
interacdo dos setores de educacdo, ciéncia,
tecnologia e inovagao com o setor empresarial;
(5) Desenvolver atividades de suporte técnico
e logistico a instituigdes publicas e privadas, em
diversas areas de conhecimento; e (6) Prestar
servicos relacionados a sua area de atuagao.

Ao término de mais um ano, o Centro tem a
satisfacdo de relatar os resultados obtidos por
esta organizagdo social, na tarefa de prover
insumos de alta qualidade para a tomada de

decisdo relacionada a
programas, politicas
publicas e  grandes
projetos de natureza

estratégica em sua area

de atuacéo.
Progressos  expressivos
foram feitos na

capacidade do Centro
em especificar processos
de inteligéncia em CT&l,
utilizados em estudos de
natureza prospectiva e de avaliagio estratégica.
As interagdes entre as equipes do CGEE e das
principais agéncias federais - Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), Financiadora de Inovagéo e Pesquisa
(Finep) e Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) - ddo provas
da eficacia das metodologias desenvolvidas
pelo Centro na avaliagdo dos seus principais
programas, em grande medida apoiadas por
ferramentas digitais modernas que aumentam
analitica dos

a capacidade especialistas

envolvidos nessas atividades.

Essa competéncia institucional tem se revelado
Unica no apoio a instituicdes publicas e privadas
que contratam administrativamente o CGEE
na busca da instrumentalizacdo de processos
de inteligéncia em CT&l ou na obtengao de
resultados que organizem e orientem suas
formas de atuagao. Esse foi o caso do Banco
Mundial que, com recursos financeiros do
Global Environment Facility (GEF) e por meio
da operacdo no Brasil do Programa das Nagdes
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Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma),
contratou o CGEE para identificar, selecionar
e avaliar os impactos, no territério nacional,
de tecnologias que ampliem as acgbes de
sustentabilidade nas cidades brasileiras. Esse
também foi o caso dos trabalhos realizados
para a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI), que contratou o CGEE
para difundir, no meio industrial nacional, os
conceitos e impactos potenciais da revolugao
tecnoldgica que se verifica em processos de
manufatura avancada. A competéncia instalada
no Centro também despertou a atencdo da
Agéncia de Gestdo e Inovagdo Tecnologica
(AGITEC) do Exército Brasileiro, que busca
estruturar, em parceria com o CGEE, processos
de inteligéncia tecnoldgica associados as
capacidades militares e operativas dessa Forca
Armada nacional.

Observa-se, com uma nitida sensacéo de dever
cumprido, o desenvolvimento, em fase final, dos
mapas elaborados pelo Centro para o Ministério
da Educagdo (MEC) e que buscam confrontar,
no territério, a demanda por profissionais de
nivel médio e superior com a oferta de cursos
de formacéo, em dmbito nacional, nesses niveis.
Tais mapas deverdo remeter para patamar
de maior eficiéncia a gestdo dos principais
programas conduzidos por esse Ministério,
assim como a sua capacidade de formular e
acompanhar politicas publicas em educagao.

Os resultados alcangados ao longo de 2018
mostram, de forma cristalina, que investimentos
continuados nessa area, por meio do Contrato
de Gestdo, criam e ampliam competéncias
de gestdo inovadoras, com o emprego de
tecnologia avangada, que faz uso de grandes
volumes de dados e conta com a mobilizagao
de especialistas nacionais e internacionais.
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Como o Centro

tem se esforcado para criar as condigoes

estratégia  corporativa,
de transferéncia de parte substantiva dessa
capacidade analitica para atores do SNCTI,
seja no que se refere a modelagem conjunta
de processos de inteligéncia, seja nas agoes
de treinamento e capacitagdo para o uso de
ferramental analitico sofisticado, que oferece
condi¢des para lidar com grandes massas
de dados originarios de milhares de fontes
diversificadas de informagdes, inclusive
aquelas gerenciadas por esses mesmos atores
do Sistema. Essa postura institucional tem
origem na compreensio de que as demandas
por estudos e andlises sdo potencialmente
inumeraveis e que, portanto, atuando de forma
isolada, o Centro jamais sera capaz de atende-

las sem pulverizar sua agenda programatica.

Cabe aqui um destaque especial para os
resultados obtidos por meio de um dos
projetos fomentados pelo Contrato de Gestdo
e que levou o Centro a obter a certificagdo 1SO
9001 para o Ciclo de Vida de Projetos e Servigos
do CGEE, uma credencial que posiciona
esta instituicdo junto aos seus clientes em
um patamar diferenciado de qualidade e de
reconhecimento internacional.

Enfim, nossa expectativa é a de que a leitura desse
Relatdrio reforce a percepcdo de tomadores de
deciséo sobre a importancia do Centro para o
SNCTI, com foco na condugdo de atividades
de natureza estratégica e relevantes para o
desenvolvimento econdmico e social do Pais.

\__-"'-'\_ r R
\ Y,
f L]
Marcio de Miranda Santos
Presidente do CGEE






2. Visao geral organizacional

e ambiente externo

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
(CGEE), em consonancia com o estabelecido
na Lei n° 9.637/98, que viabiliza e estimula a
execucao de tarefas ndo exclusivas de Estado por
instituicOes privadas, € uma associagao civil sem
fins lucrativos, que mantém Contrato de Gestao
com a Unido desde 2002 e é supervisionada pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes (MCTIC), com a interveniéncia
do Ministério da Educacao (MEC). O Contrato
de Gestdo tem como objetivo o fomento
de atividades relacionadas com a gestdo de
programas e projetos estratégicos em ciéncia,
tecnologia e inovagao, bem como a realizagao de
estudos prospectivos e a avaliagao de programas
paraageracao de subsidios voltados a formulagao
de politicas e estratégias governamentais.

O CGCEE foi legalmente constituido com
personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos e qualificado como organizagdo social
por meio do Decreto n° 4078 da Presidéncia da
Republica, de 9 de janeiro de 2002, para executar
atividades de interesse publico.

Sua criagdo se deu em Assembleia Geral realizada
durante a 22 Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, ocorrida em setembro
de 2001, tendo assinado a ata de fundagao, na
condicdo de socios fundadores, 264 profissionais
da area de CT&I, presentes a Conferéncia.

Ao longo de sua trajetdria, o Centro admitiu mais
82 associados, sendo 74 na condigdo de pessoa
fisica e 08 na condicao de pessoa juridica. A relagéo
completa dos associados pode ser acessada no
site do CGEE, no enderego < www.cgee.orgbr >.
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Sua atuagdo tem foco no ambiente da
ciéncia, do desenvolvimento tecnologico e da
promocao da inovagao. Para isso, desenvolve
trabalhos em trés dreas nodais:

+ Realizacdo de estudos de futuro;

« Condugdo de avaliagdes estratégicas de
politicas e programas;

« Servicos de inteligéncia estratégica para o
Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (SNCTI).

Adicionalmente, o Centro promove a
interlocucdo, a articulagdo e a interagio entre
os atores do SNCTI, especialmente em temas
que se referem a aproximagao entre os setores

produtivo, académico e governamental.

Com uma equipe multidisciplinar, o CGEE
especifica, coordena e conduz sua agenda de
trabalho com foco em resultados. Para isso,
adota procedimentos que privilegiam sua
atuacao por meio de parcerias com instituicoes
publicas e privadas, que atuam no Brasil e no
exterior, e pela mobilizacido de competéncias
técnicas internas e externas, de acordo com as
seguintes Linhas de Acéo:

. Estudos, Andlises e Avaliacdes;

Il. Articulagao;

lll. Apoio a Gestao Estratégica do SNCT];

IV. Disseminacdo de Informacdo em CT&l; e

V. Desenvolvimento Institucional.



Os principais objetivos da instituicdo sao:

« Promover e realizar estudos e pesquisas
prospectivas de alto nivel nas areas de
educagdo, ciéncia, tecnologia e inovagao
e suas relacdes com setores produtores de
bens e servicos;

«  Promover e realizar atividades de avaliagdo
de estratégias e de impactos econdmicos e
sociaisdas politicas, dos programas e projetos
cientificos, tecnologicos, de inovagéo e de
formacdo de recursos humanos;

- Difundir informagdes, experiéncias e projetos
a sociedade;

« Promover a interlocugdo, articulagio e
interacdo dos setores de educacdo, ciéncia,
tecnologia e inovagdo com o setor empresarial;

«  Desenvolver atividades de suporte técnico e
logistico a instituicdes publicas e privadas; e

«  Prestar servicos relacionados a sua area de
atuagao.

O CGEE se organiza por meio de uma estrutura
composta pela Assembleia Geral, por um

Conselho de Administragdo, um presidente,
um diretor-executivo e até cinco diretores. O
Conselho de Administracao do Centro é o 6rgao
de orientagdo e deliberagcdo superior, formado
por membros natos e eleitos, cujas atribuigdes
estdo descritas no Estatuto Social do CGEE,
documento que pode ser acessado no site da
instituicao, por meio no endereco <https://www.
cgee.org.br/documentos-normativos>.

Atualmente, por decisio do Conselho de
Administracdo, a Diretoria do Centro e
composta por um presidente e dois diretores,
cabendo-lhes promover, executivamente, 0s
objetivos institucionais, segundo as diretrizes
constantes em Plano Diretor e planos de acdo
aprovados anualmente pelo referido Conselho.

As competéncias do presidente e dos membros
da Diretoria estdo descritas nos artigos 29 e 31
do Estatuto Social e nos artigos 19, 20 e 21 do
Regimentolnterno,documentosestesdisponiveis
no site do CGEE, no enderego <https://www.cgee.
org.br/documentos-normativos>.

Assembleia Geral

Conselho de
Administragdo

Presidéncia

Diretoria-executiva

[ Diretoria ]

[ Gestor administrativo ]

[ Coordenadores de projetos ]

Figura 1 - Estrutura organizacional do CGEE

[ Coordenadores de area ]
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Reunido realizada no CGEE
Foto 2: Banco de imagens do CGEE.

A organizagdo do funcionamento das atividades
do CGEE esta alinhada com um modelo de
gestdo que prioriza a dire¢do compartilhada
entre os membros da Diretoria, reservando para
o Presidente as atribuicdes que lhe sio conferidas
pelo Estatuto Social e o Regimento Interno do
Centro.

Os diretores tém, sob sua supervisdo, um
conjunto de projetos e atividades definidos no
Plano de Agdo dos Termos Aditivos ao Contrato
de Cestdo. Para cada projeto e atividade, a
diretoria do Centro designa um coordenador,
segundo suas competéncias e habilitagdes
profissionais. Por sua vez, o gestor administrativo
atua na supervisdo de atividades de suporte
e gestdo operacional ao funcionamento da
instituicdo, agdes estas organizadas sob a forma
de coordenacdes setoriais (Recursos Humanos;
Finangas e Contabilidade; Compras e Servicos;
Contratos; Eventos e Tecnologia da Informagao).

Concebido para produzir subsidios destinados
a formulagdo de politicas publicas em Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdo e Educagao, o CGEE atua
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a partir do fomento recebido da Unido, tendo
seus trabalhos - Atividades (projetos e servigos)
e Projetos Tematicos - definidos a partir de
demandas de atores relevantes do SNCTI, bem
como de propostas feitas pelo proprio Centro,
com o aval do seu Conselho de Administragao,
cuja composicdo pode ser conhecida no
enderego <https://www.cgee.org.br/conselhos>.

Essa  formatacdo do  Conselho de
Administracdo parte da premissa de que
os varios entes da sociedade envolvidos
num determinado segmento sdo capazes
de julgar e avaliar melhor os caminhos a
serem seguidos por este Centro. Além disso,
parte-se do entendimento de que a ciéncia,
a tecnologia, a inovagdo e a educagdo, nao
sendo areas exclusivas de atuacdo do Estado,
terdo melhores resultados a partir de uma
atuacao integrada e articulada com os atores
representativos do SNCTI, o que pode levar o
poder executivo a incorporar modalidades de
acdo onde o compartilhamento de iniciativas
seja viabilizado em novas institucionalidades,
desonerando parcialmente a acdo estatal e
dividindo responsabilidades com a sociedade.

O CCEE foi constituido como parte desse
ferramental, onde o arcabouco legal trazido
pela Lei 9.637/98 viabiliza essa parceria com
o poder publico, tendo suas obrigagdes, seus
deveres e mecanismos de acompanhamento e
avaliacdo, definidos em Contrato de Gestao.

Para ilustrar como se da o processo
pratico de atuagdo desse formato junto ao
Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes
(MCTIC) e junto ao

interveniente, o Ministério da Educagdo

e Comunicagdes

(MEC), o Centro expde o seguinte modelo:
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Organizagao social em
parceria com o governo,
dirigida por um Conselho

Conselho de
Administracao

Plano de
Acao

Orgao que elabora e apresenta o
Plano de agdo ao Orgo Supervisor

O Conselho realiza a analize
validagio do produto final a ser encaminhado.

Produto
Final

Figura 2 - Dindmica de atuagdo da OS

Segmentos da
sociedade civil
(Organizagao social)

Governo
(Orgao supervisor)
Contrato de Gestao

Diretrizes / Repasse financeiro
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Orgdo superior da diregao da OS.
Representa o interesse coletivo
em CT&l.

Representantes da

sociedade civil organizada

Envio do Plano de Agéo para aprovagao

Retorno do Plano de Agdo aprovado

Resultado dos estudos realizados
pela OS, de acordo com as
orientagdes do Plano de Agao.
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Entrega do Produto Final ao Orgao supervisor

Organizagoes Sociais (OS) - Qualificacdo dada pelo Poder Executivo a pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam
dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnologico, a protegdo e preservagdo do meio ambiente, a cultura e a satide, atendidos

aos requisitos previstos em lei.

Contrato de Gestao - Instrumento firmado entre o poder publico e a entidade qualificada como organizagéo social, com vistas a formagao de parceria
entre as partes para fomento e execugdo de atividades relativas as dreas determinadas.

Produto Final - Estudos, avaliacdes, prognéticos e propostas de agdo.

Plano de Agéo — Programa de trabalho proposto pela organizagdo social, a ser apresentado ao orgdo supervisor do Contrato de Gestdo, no caso do
CGEE, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagées (MCTIC).

Conselho de Administragdo — Orgdio de deliberagdo e orientacéo superior da organizagéo social. Formado por 20 a 40% de membros natos
representantes do poder publico; 20 a 30% de membros natos representantes de entidades da sociedade civil; até 10% de membros eleitos dentre os
membros ou os associados da OS; 10 a 30% de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho; até 10% de membros indicados ou eleitos na

forma estabelecida pelo estatuto.

E importante destacar que a abordagem
metodologica utilizada pelo CGEE para a
condugado de estudos de futuro e de avaliagao
estratégica esta centrada na aquisicdo, no
tratamento, na analise e na interpretacdo de
grandes volumes de dados e informagdes
associados aos temas constantes em sua
carteira de projetos. Esse processo busca
agregar valor a dados e informagdes, acessiveis
em fontes pulblicas e privadas, de forma a

gerar conhecimentos Uteis para a tomada de
decisao de alto nivel na elaboracédo de politicas,
programas e projetos estratégicos nas areas de
CT&l e educacao.

O CGEE
administrativos, cujos objetos respondem a

também  executa  contratos
demandas oriundas de instituicdes publicas e
privadasdasareasde ciéncia, tecnologia,inovagidoe

educagao, conforme explicitado nos seus objetivos
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estatutarios e naqueles constantes do Contrato
de Gestdo vigente. Os modelos de negdcio
praticados nos contratos administrativos variam
em fungao da parte contratante, podendo incluir
ou ndo, em maior ou menor grau, transferéncia
de tecnologia, em fungdo da natureza juridica.
Instituicdes publicas do setor, em particular as
agéncias federais vinculadas ao MCTIC e ao MEC,
sd0 as que recebem maior apoio metodoldgico
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para a condugdo autbnoma de estudos, analises
e avaliagOes, a partir de métodos e ferramentas
de propriedade do CGEE ou dominadas pelo
Centro. Entes privados contratantes do CGEE sdo
recebedores de entregdveis que ndo possuem
detalhes dos métodos e das ferramentas utilizados
para a sua obtencdo e ndo terdo instalados, em
suas dependéncias, as ferramentas de propriedade
do Centro.






3. Planejamento estratégico e governanca

Desde a sua criagdo, o CGEE lida com o desafio
central de manter uma estrutura eficiente e
capaz de garantir o cumprimento de sua missao.
Ao longo de sua historia, foram registrados
avan¢os na atragdo, no desenvolvimento e
na manutencdo de competéncias técnicas
individuais e coletivas de alto nivel, organizadas
de forma dindmica e orientadas por resultados,
assim como a formagao de parcerias nacionais e
internacionais concebidas de forma a assegurar
a permanente atualidade das ferramentas e dos
meétodos utilizados pelo Centro.

Os resultados  alcancados  refletem a
implantacdo de projetos e servicos alinhados
as diretrizes politicas do governo federal, em
especial a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (ENCTI), e as dez
Diretrizes Estratégicas constantes do Plano
Diretor do Centro, listadas a seguir:

«  Ampliar os espagos de interlocugdo junto
ao Orgdo supervisor para que os estudos
e as andlises conduzidos pelo Centro
sejam, prioritariamente, definidos em um
planejamento estratégico de médio e longo
prazo, a luz da politica de CT&l e de outras
politicas publicas afins;

- Fortalecer a atuagdo programatica no
sentido de manter e fazer evoluir a
elaboracdo de produtos de interesse geral
para o SNCTI, como estudos prospectivos,
avaliacdes e andlises estratégicas;

« Aproximar o Centro do perfil de uma
instituicdo capaz de gerenciar médulos de
desenvolvimento, producdo - em distintas
escalas de entregas - e vendas de servicos de
inteligéncia em CT&l para atores do SNCTI;
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Desenvolver e difundir o uso, no ambito
do SNCTI, de ferramentas de busca e de
processamento automatico de informacoes,
a partir de bases de dados nacionais e
internacionais que possam subsidiar a
tomada de decisio;

Estruturar, com atores publicos e privados
do SNCTI, redes de ambientes de
observacdo, didlogo e identificagdo de
apostas tecnoldgicas em areas estratégicas
da politica de CT&l;

Buscar maior equilibrio entre o atendimento
de demandas Ad hoc do SNCTl e destas com
as programacodes do proprio Centro, a luz da
sua capacidade crescente de antecipagao de
tendéncias em CT&l;

Consolidar-se  como instancia geradora
de insumos estratégicos, no contexto de
uma carteira de projetos que amplie sua
capacidade de mobilizagdo junto aos setores
privados, governamentais e académicos;

Estreitar relacdes com os entes privados
nacionais, assegurando maior proximidade
as orientagdes estratégicas associadas a
geracao, absorcéo, difusdo e apropriagao de
resultados dos processos de inovagao;

Apoiar  instituicdes do  SNCTI  na
internacionalizagdo das agendas prioritarias,
como parte do processo de intensificacdo
da colaboragdo com entidades congéneres
internacionais; e

Ampliar a oferta de servicos na sua area de
atuacgao para entes da Unido, em particular
os ligados a educagdo e a competitividade
industrial, mantendo foco na atencio as
demandas advindas do MCTIC.



O CGEE adota modelo de gestdo que prioriza o
compartilhamento de informacdes no processo
de tomada de decisdo, nos seus ambitos de
governanca, de acordo com as atribui¢des
que lhes sdao conferidas pelo Estatuto Social e
pelo Regimento Interno. Os projetos e servigos
conduzidos pelo Centro sdo coordenados por
profissionais técnicos, de acordo com suas

competéncias, levando-se em consideragao o
escopo tematico de cada uma dessas atividades,
sendo a supervisdo desses trabalhos reservada a
um diretor da instituicao.

O Centro se organiza conforme a seguinte
estrutura:

[ Orggo Superior ]

[ Orgio Interveniente ]

Assembleia Geral

Conselho de
Administragido

Presidéncia

Diretoria-executiva

Figura 3 - Estrutura de governanga do CGEE

O Estatuto Social do CGEE, no seu Capitulo V -
Da Administracdo e da Organizacao, estabelece
0s 6rgdos da administracdo do Centro, cujos
componentes sao: Assembleia Geral, Conselho
de Administracao, Diretoria e Conselho Fiscal.

Ainda segundo o Estatuto Social, a Diretoria do
Centroecomposta por um presidente, podendo
contar, ainda, com um diretor-executivo e
até cinco diretores, cabendo-lhes promover,
executivamente, os objetivos institucionais, de
acordo com as diretrizes e os planos aprovados
pelo Conselho de Administragao.

O Regimento Interno do CGEE, no seu Artigo
18, paragrafo Unico, dispde que a Diregdo

do CGEE contara com apoio de um gestor
administrativo, nomeado pelo presidente, a
quem caberd coordenar, controlar e orientar
a execucdo das atividades administrativas,
financeiras, de pessoal e servicos de suporte
logistico, além de outras que lhe forem
atribuidas pelo diretor-executivo.

Como forma de organizar a execugdo de seus
trabalhos, o CGEE definiu cinco Linhas de Agao
que orientam a elaboragdo da sua agenda de
atuagdo junto ao MCTIC, seu 6rgdo supervisor
do Contrato de Gestdo, quais sejam:
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Estudos, analises e avaliacdes Disseminacdo de

informacéo de CT&l

O CGEE busca, permanentemente, agregar valor

aos processos de tomada de decisao em alto Os dados e as informacdes, publicos e privados,
nivel do SNCTI, a partir de visdes prospectivas sdo os principais insumos para os trabalhos
obtidas por meio de processos modernos conduzidos pelo CGEE. A sua aquisicao, o seu
e participativos de gestdo da informacdo e tratamento, a sua visualizacdo e disseminagdo
do conhecimento, além de articulagdo dos sdo constitutivos da atuacdo do Centro na
principais atores envolvidos. melhoria da qualidade da tomada de deciséo

associada a temas estratégicos de interesse

Articulagéo nacional na area de CT&l. O niimero de fontes
de informagao cresce de forma exponencial em

Um impor[an[e aspecto a ser destacado no ambito nacional e intemacional, exigindo do
ambito das a¢des do Centro é o estabelecimento Centro liderar a construgdo de ferramental e
de bases metodoldgicas para o trabalho em metodos para que seja possivel a consecugao
rede, um elemento importante para subsidiar das etapas anteriormente destacadas.

a formulagdo de politicas publicas. Os seus

‘ Nesse contexto, estao, também, as atividades
fundamentos devem considerar, entre outras

. , , de editoragdo e disseminagdo dos principais
questdes, as necessidades de conhecimento e

. . . o resultados obtidos pelo Centro vinculados aos
de discussdo a respeito dos principais modelos

. . I trabalhos realizados no ambito das suas Linhas
de rede nascidos de experimentos cientifico-

, . . . , de Acéo e areas nodais de atuagéo.
tecnolégicos, politico-sociais e artistico-culturais

existentes no Brasil. O CGEE busca, ainda,
contribuir para o aprimoramento institucional Desenvolvimento institucional
do SNCTI, com destaque para as questoes de . .
seguranca juridica e marco regulatério. A capacitagcdo e 0 aprimoramento continuo
do corpo técnico e administrativo do CGEE
—— J . fazem parte das atividades principais do
ApOIO ecnICo a gestao
estratégica do SNCTI

Centro, incluindo a interagdo com grupos
de instituicdes congéneres do Brasil e do
exterior. Por meio dessa Linha de A¢do, o CGEE

A missdo institucional do CGEE sera melhor

. : . .- também moderniza, permanentemente, as
cumprida a medida que se consolidam subsidios

3 = o suas metodologias de trabalho (métodos e
para a formulacdo de politicas publicas e para

. il . ferramentas), com vistas a proporcionar maior
a gestdo estratégica do SNCTI, particularmente ) Dk

. eficiéncia a execucido de seus estudos, suas
no que se refere: aos aspectos ligados ao - -
. . . ; analises e avaliagdes.
financiamento (fontes orgamentarias e nao

orgamentarias); a0 aprimoramento dos marcos
legais em CT&I; a busca de sinergias entre os seus
principais atores; e aos ganhos em eficiéncia na

gestdo programatica de natureza estratégica.
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3.1 Instrumentos de auditoria e controle

Em razdo de seu modelo institucional, o CGEE
ndo esta obrigado a possuir sistema interno
de auditoria. A despeito de ter mecanismos
simplificados, estes tém se mostrado bastante
efetivos em sua operacionalizagdo. O Centro
possui um Conselho Fiscal, que acompanha a
situacdo econdmico/financeira da instituicao
comregularidade, manifestando-se previamente
a cada reunido do Conselho de Administragao,
indicando recomendagdes e providéncias. O
Conselho Fiscal ainda examina balancetes e
pareceres da auditoria independente e orienta
as decisdes do Conselho de Administragéo.

Os trabalhos de auditoria independente sao
contratados anualmente, sendo assegurado que
nenhum prestador desses servicos permaneca
nessa condi¢ao por mais de trés anos seguidos.
O trabalho desenvolvido obedece a um
plano previamente aprovado pelo Conselho
de Administragdo em sua segunda reunido
ordinaria anual. Esse plano, além das usuais
praticas de avaliacdo adotadas para instituicoes
como o CGEE, obedece as recomendagdes
emitidas pelo MCTIC e de eventuais contratos

mantidos pelo CGEE

nacionais ou internacionais. Em 2018 a empresa

com organizagdes

contratada para a auditoria independente foi
a VR GROUP AUDITORES & CONSULTORES
S/S, com sede em Goiania, Goids, na Avenida
Deputado Jamel Cecilio, n° 2496, Sala B21,
Edificio New Business Style, Jardim Goias, CEP:
74.810-100 e CNPJ n°23.143.024/0001-03, tendo
sua avaliagdo e seu parecer sido expressos em
trés documentos distintos. O primeiro trata
do exame das componentes do Contrato de
Gestédo, o segundo avalia o Centro como um
todo e, finalmente, o terceiro diz respeito a uma
avaliacdo das praticas realizadas no ambito
do contrato mantido pelo CGEE com a ONU
Ambiental, para o Projeto Cidades Sustentaveis,
e que devera estar concluido até junho de 2019.

Ao longo de sua existéncia, em nenhuma
ocasido, o Centro defrontou-se com ilicitos
administrativos  passiveis de apuracdo ou
correicao, além de, dada sua caracteristica
institucional, ndo serem cabiveis de “apuragdo
de responsabilidade por danos ao erario”.

3.2 Principais canais de comunicagao
com a sociedade e partes interessadas

O portal do Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE), hospedado no endereco
<https://www.cgee.orgbr/>, é o principal
meio de comunicacdo dessa instituicao
com a sociedade e, especificamente, com 0s
interessados nos contetdos resultantes de suas
atividades e seus projetos. Por meio desse canal,
0 publico tem acesso, entre outros dados, a
informacgdes referentes aos eventos e estudos

realizados no ambito das Linhas de Acdo

programaticas do Centro. No mesmo espago,
sdo divulgadas noticias sobre as iniciativas
desenvolvidas em parceria com as demais
instituicdes do Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (SNCTI). Desde a sua
reformulacdo, em outubro de 2015, o portal
recebe periddicas atualizacdes e insercdes
de paginas pertinentes aos novos trabalhos
que passam a fazer parte da agenda desta
organizacdo social, além de disponibilizar aos
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usuarios uma série de melhorias para facilitar
a navegabilidade. No ano de 2018, o portal
obteve mais de 175 mil acessos e registrou mais

e METRETER. @ RECRSON § ODEITE AR S Al eewmack ¢ CosMcGRs @ o

de 108 mil downloads, incluindo contetdos
alusivos a estudos e publicacoes.

Imagem 1: Portal CGEE

A comunicagdo com o usuario é realizada,
principalmente, pelo e-mail info@cgee.org.br. Sdo
recebidas, periodicamente, varias solicitagdes
nesse enderego. Esses pedidos sdo analisados
e distribuidos aos empregados do Centro
responsaveis pelas demandas em questao.

O CGEE também realiza e participa, anualmente,
de uma série de eventos que sdao importantes
canais de interacdo com a sociedade em geral
e com integrantes do SNCTI. Tais agendas
proporcionam espago para a popularizagdo
da ciéncia e para a ampliagdo de debates que
possam vir a contribuir com o aprimoramento
das politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo
(CT&l) do Pais. Em 2018, o Centro organizou
95 eventos, no Distrito Federal e nas demais
unidades da Federacdo, com a participacdo de
2370 representantes da area de (CT&I), entre
pesquisadores, gestores e demais profissionais,
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além do publico em geral. Essas agendas
mobilizaram representantes de 623 instituicdes
de todo o Pais, ligadas ao setor.

Dos eventos realizados pelo CGEE ou dos
quais o Centro participou em 2018, podem
ser destacados: i) o Seminario Internacional
InstituigdesdeEnsinoSuperioreDesenvolvimento
Regional, promovido em parceria com o Centro
de Estudos e Debates Estratégicos (Cedes) da
Camara dos Deputados, em que foram langados
conteudos pertinentes ao projeto, conduzido
pelo CGEE, de Subsidios para a criagdo do
programa Centros Desenvolvimento Regional
(CDRY); ii) a 702 Reunido Anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC),
considerada a maior iniciativa de divulgagao
cientifica do Pafs,em que o CGEE langou o estudo
sobre CubeSats; iii) o | Seminario de Avaliagdo
de Politicas de CT&I, realizado em parceria



com o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq); iv) a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) de
2018; e v) os Painéis CTI-ODS 2030, realizados em
quatro capitais brasileiras. Como os principais
eventos promovidos pelo Centro no ano, todos
ofereceram espaco e acesso a livre participagdo
de interessados, além de terem tido ampla
divulgacao nos canais de comunicagdo do CGEE
e refor¢o nas agdes de assessoria de imprensa, de
modo a atrair a participagdo dos publicos-alvo e
da sociedade em geral.
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Imagem 2: Perfil do CGEE no Twitter

Esse conjunto de meios e instrumentos de
comunicagdo utilizado pelo CGEE em 2018,
no ambito da Linha de Acdo Disseminacdo da

As redes sociais também sdo importantes
canais de relacionamento com a sociedade. No
Twitter, os posts do Centro registraram 260 mil
impressdes. A pagina divulga estudos e agoes,
como eventos realizados pela instituicdo. Além
disso, serve de espaco para respostas as duvidas
do publico em geral. O LinkedIn do Centro, por
sua vez, é voltado para o publico especializado,
que ja conhece as atividades da organizagao.
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Informagao em CT&I, foi complementado pelas
publicagcdes dos numeros 46 e 47 da revista
Parcerias Estratégicas. A edicdo de junho (46)
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reuniu artigos que tratam de Contribuicoes
do CGEE para o SNCTI, além de produgdes
que perpassam a Ciéncia da Informagdo e as
Ciéncias Ambientais, sendo concluida com
um histérico das secas no Nordeste brasileiro
do século 16 ao 21. O numero de dezembro
(47), por sua vez, trouxe uma edi¢do especial
que reline artigos selecionados no | Seminario
de Avaliacdo de Politicas de CT&lI. As revistas

sdo encaminhadas gratuitamente ao mailing de
assinantes e a atores do SNCTI.

Ainda em 2018, o CGEE publicou dois Resumos
Executivos resultantes de atividades e estudos
conduzidos pelo Centro: i) CubeSats; e i) Uma
analise dos resultados da Lei do Bem - Com
base nos dados do FormP&D.

321 Mecanismos de transparéncia das informagdes

relevantes sobre a atuacdo do CGEE

O CGEE publica em seu portal na internet
informagdes relativas a gestao da instituicao. Na
aba “Institucional” sdo encontradas informacoes
sobre a Missdo, os Obijetivos Institucionais,
as Linhas de Acédo, além dos membros dos
Conselhos de Administragdo e Fiscal e toda a
equipe de dirigentes, técnicos e administrativos.
Na aba “Acesso a informagao” documentos
relativos a Contratos Firmados, independente
da modalidade de selecdo utilizada; além das
costumeiras informagdes sobre o contetdo
do Contrato de Gestdo e dos Termos Aditivos;

Relatérios institucionais, ai incluidos os
relatérios de Gestdo enviados ao TCU e os
documentos da Auditoria Externa; Legislagdes
e Documentos Normativos pertinentes ao
CGEE; e informagdes sobre Passagens e Diarias

utilizadas.

No portal do CGEE, também sdo publicados
processos seletivos de pessoal e processos
de aquisicdio de bens e servicos, conforme
regulamentos especificos.

3.2.2 Medidas para garantir a acessibilidade

aos produtos, servicos e instalagcdes

Além dos canais de acesso a informacbes do
CGEE relacionados anteriormente, incluindo os
varios eventos abertos a participacdo publica,
as medidas de acessibilidade adotadas por esta
organizacao social, no tocante as suas instalagoes,
foram implementadas desde a confecgdo do
projeto de arquitetura até a execucao das obras
das atuais instalagbes do CGEE, em sua sede
localizada no Edificio Parque Cidade Corporate.
Apbs a conclusdo das obras, ndo foi incluida nova
medida relacionada a acessibilidade aos produtos,
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servicos e instalagdes. No entanto, o CGEE tem
envidado esforcos para garantir que pessoas
portadoras de deficiencia ou com mobilidade
reduzida ndo encontrem barreiras arquitetonicas
em seu espaco, eliminando obstaculos e,
assim, assegurando o acesso em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas.

Ratifica-se que as instalagdes do CGEE sédo
adaptadas a entrada e circulagdo de Portadores
de Necessidades Especiais (PNE) ou pessoas



com mobilidade reduzida, possuem corredores
largos para acesso as salas e portas com
dimensdes que facilitam o acesso desse publico.
Com relagdo ao mobiliario, as mesas utilizadas
no Centro e as sinalizagdes internas também
foram projetadas para atender a essa demanda.

Dada a importancia do disposto na segao 9.5
da NBR 9050/2004, o balcdo da recepcdo do
Centro foi desenhado de forma a atender a
Portadores de Necessidades Especiais, sendo
este rebaixado. Ainda com a finalidade de
viabilizar a locomogao, o Centro possui cadeira
de rodas para disponibilizar ao PNE.

Quanto a area coletiva, o edificio sede do
CGEE, especificamente no 4° andar, possui dois
banheiros - um masculino e outro feminino -
destinados ao uso desse publico. Ainda nessa
area coletiva, em atendimento ao previsto na
ABNT - NBR 13994/2000 - os elevadores de
passageiros possuem aviso sonoro indicando o
andar e a direcdo do movimento (se subindo
ou descendo), além da identificacio dos
pavimentos em braile, com comunicagdo e
sinalizagdo adequada.

Seguindo as especificagbes técnicas de

desenho tracado de acordo com as normas

Recepgdo do CGEE
Foto 3: Banco de imagens do CGEE.

vigentes, 0s acessos ao interior do prédio estdo
livres de obstaculos que impecam e dificultem
a acessibilidade de Portadores de Necessidades
Especiais (PNE) ou pessoas com mobilidade
reduzida. De forma a atender de maneira eficaz
a esse publico e aos idosos, vagas de garagem
foram reservadas no estacionamento do

edificio.
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4. Gestao de riscos e controles internos

No ano de 2018, o trabalho referente a gestado de
riscos teve continuidade e aprofundamento, por
meio da formalizacdo de um Plano de Gestdo de
Riscos Institucionais e Estratégicos (documento
DD-400 da Gestao da Qualidade) aprovado pela
diretoria do CGEE e em consonancia com 0s
objetivos estratégicos do Centro.

Neste plano, sdo abordadas cinco dimensdes
de analise prioritarias, sendo elas: Comunicagdo
corporativa,

Contexto politico, Estratégia,

Legislacdo e Sustentabilidade Financeira.

No trabalho de mapeamento dos riscos,
foi adotada uma estrutura que permite a
priorizacdo das acdes de mitigacao em funcdo
da probabilidade de ocorréncia e de impacto
sobre as atividades desenvolvidas pelo Centro,
conforme exemplo a seguir:

. Codigo (identificador unico do risco);

- Dimensio de analise (Comunicacdo,
Contexto politico, Estratégia, Legislagdo ou
Sustentabilidade Financeira);

. Identificacdo do risco ou oportunidade
(titulo);

+ Ordem de prioridade: Define a prioridade
de tratamento do risco ou oportunidade
em relagdo aos demais, na mesma dimensao
de andlise;

- Descricdo da estratégia de mitigacdo do
risco ou maximizacdo da oportunidade
(Definicdo de plano de agdo ou de
necessidade de projeto especifico para
tratamento do risco/oportunidade);

+ Probabilidade de ocorréncia (alta, média,
baixa);

+ Impacto (alto, médio, baixo);

- Prioridade de tratamento (alta, média, baixa);

« Responsavel pelo monitoramento (area/
pessoa responsavel);

« Resultado da analise (evitar, modificar,
compartilhar ou reter).

O trabalho de monitoramento dos riscos
vem sendo realizado de forma sistematica,
considerando seus desdobramentos nos niveis
tatico (projetos) e operacionais (areas meio),
conduzida internamente pela Coordenagao
da Qualidade no processo de Gestédo do Ciclo
de Vida de Projetos e Servico. Este processo foi
certificado em 2018 com o selo ISO 9001 de
gestdo da qualidade e passa periodicamente
por auditorias internas e auditorias externas
independentes. O processo como um todo é
analisado criticamente pela diretoria colegiada,
em reunides periodicas.

No Plano de Gestido de Riscos, foram
identificados 17 riscos de nivel institucional e
estratégico. Sdo apresentados a seguir, de forma
resumida, os principais riscos identificados em
cada uma das cinco dimensdes de analise:

Dimensao: Comunicacao corporativa

Risco: A missao do CGEE ndo ser compreendida
pelos principais atores do SNCTI.

Prioridade: Alta; Probabilidade de ocorréncia:
Alta; Impacto: Alto.

Descricdio da estratégia de mitigacdo do
risco: Reavaliagio da missdo do CGEE e de
seu planejamento estratégico para o horizonte
minimo de 5 anos; Alinhamento da estratégia
com o a gestao dos riscos identificados.
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Dimensao: Contexto politico

Risco: Alteracdes significativas nas estratégias
nacionais de CT&I.

Prioridade: Alta; Probabilidade de ocorréncia:
Alta; Impacto: Alto.

Descricao da estratégia de mitigacdo do
risco: Monitoramento constante de politicas
publicas de CT&l mais relevantes; Busca por
melhor alinhamento com tais politicas.

Dimensao: Estratégia

Risco: Perda de capital humano altamente
especializado, em funcdo dos riscos de

sustentabilidade financeira.

Prioridade: Média; Probabilidade de ocorréncia:
Baixa; Prioridade de tratamento: Média.

Descricio da estratégia de mitigacdo do
risco: Valorizacdo do capital humano, com
internacional e

treinamentos,  inser¢ao

qualidade dos projetos.
Dimensao: Legislacdo (LE)

Risco: Alteragdes significativas que coloquem
em risco a estabilidade do modelo de
organizagoes sociais

Prioridade: Alta; Probabilidade de ocorréncia:
Média; Impacto: Alto.

Descricao da estratégia de mitigagao do risco:
Contratagdo de especialistas para avaliagdo
e emissdo de pareceres juridicos; Trabalho
préximo a formadores de opinido no legislativo;
Elaboragao de propostas de redagdo e alteragdo
da lei; Identificagdo de fragilidades na legislacéo
que possam impactar a Lei das Organizagoes
Sociais.
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Dimenséo: Sustentabilidade Financeira (SF)

Oportunidade: Ampliagdo da  carteira

de projetos administrativos  (contratos
administrativos com entes publicos e privados),
por meio da oferta de servicos de inteligéncia

tecnolégica.

Prioridade: Alta; Probabilidade de ocorréncia:
Alta; Impacto: Alto.

Descricdo da estratégia de maximizagdo da
oportunidade: Executar estratégia definida
em CC 001 - Insercdo positiva do Centro nos
ambientes de ciéncia, tecnologia e inovagao,
reforcando a imagem da instituicdo por meio
da divulgacdo das acdes realizadas; e ES 004 -
Insercdo positiva do Centro nos ambientes de
ciéncia, tecnologia e inovagao, reforcando a
imagem da instituicdo por meio da divulgagao
das acdes realizadas.






5. Resultados da gestao

Em sua atuagdo futura, o CGEE buscara: (1) o
fortalecimento da cooperacao internacional em
temas de natureza estratégica, COmo energia,
defesa, salde, agricultura e biodiversidade,
entre outras areas que deverdo estar bem
contempladas em sua agenda programatica;
(2) fortalecer a sua capacidade na articulacdo
de atores do SNCTI, incluindo as relagdes
com formadores de opinido no Legislativo; (3)
ampliar a geracdo de subsidios técnicos para a
formulacdo e avaliacido de politicas publicas; (4)
conectar os resultados dos projetos e servigos
conduzidos pelo Centro com a inteligéncia

estratégica em geopolitica; (5) apoiar, com olhar
de Estado, o governo brasileiro na construgao
de visdes de futuro em temas de natureza
estratégica, com foco na inovagao tecnologica;
e (6) ampliar o acesso do CGEE e de seus
parceiros a fontes de dados e informacdes,
na construgdo e operagdo de processos de
inteligéncia em CT&l.

Os projetos e servicos conduzidos pelo CGEE
ao longo de 2018, organizados de acordo
com as cinco Linhas de Acdo anteriormente
mencionadas, constam da Tabela 1.

Tabela 1 - Projetos e servigos conduzidos pelo CGEE ao longo de 2018

Projetos e Atividades

Situagdo em 31/12/2018

Linha de Agéo 1: Estudos, Andlises e Avaliagdes

Subsidios técnicos para a estratégia digital brasileira Concluido
Panorama brasileiro em Manufatura Avangada Concluido
Avaliagdo do Programa de Educagéo Tutorial (PET) Andamento
Avaliagdo do impacto fiscal da Lei do Bem Concluido
Avaliagdo preliminar dos resultados da Lei do Bem Andamento
Subsidios técnicos para o aprimoramento da Lei de Informatica Andamento
Diagnostico da situagao atual nas CHSSA brasileiras Andamento
Atividade - Recursos Humanos para CT&l Andamento
Atividade - Indicadores de Inovagao Andamento
Linha de Agdo 2: Articulagdo
Subsidios para a criagdo do programa de Centros de Desenvolvimento Regional - CDR Andamento
Mapa da educagao profissional e tecnoldgica no Brasil - Etapa Il Concluido
Mapa da Educagéo Superior no Brasil Andamento
Percepgao Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil: 2018 - 2019 Andamento
Comunicagao, agricultura e alimento: consolidagéo de plataforma eletrénica Concluido
Atividade - Insercao do CGEE em agendas internacionais Andamento
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Projetos e Atividades

Situagdo em 31/12/2018

Linha de Agdo 3: Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I

Apoio técnico ao CNPq na utilizagdo de métodos e ferramentas modernas de inteligéncia em CTI Concluido
Atividade - Notas Técnicas Andamento
Atividade - Reunides de Especialistas Andamento
Linha de Agéo 4: Disseminagéo da Informagao em CT&I
Atividade - Produgéo e disseminagao de informagdo Andamento
Linha de Agao 5: Desenvolvimento Institucional
Atividade - Observatdrio em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Andamento
Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospecgao, avaliagdo Andamento

estratégica, gestao da informagéo e do conhecimento

As metas pactuadas com o 6rgao supervisor, MCTIC, para cumprimento até o final do ano de 2018,

constam da Tabela 2 e foram plenamente alcancadas, de acordo com o monitoramento feito pelo

CGEE, ainda que no aguardo de avaliagdo a ser conduzida, em 2019, por parte da Comissdo de

Acompanhamento e Avaliagdo constituida pelo MCTIC.

Indicador

Tabela 2 - Metas pactuadas pelo CGEE com o seu 6rgdo supervisor, MCTIC

Descricao

Meta Valor Calculo do

quantitativa  alcancado indicador o

(peso 3)

Razdo entre o nimero total de produtos
concluidos até 31 de dezembro e o nimero
total de produtos pactuados. O denominador
da razdo mencionada sera obtido pelo total
de produtos pactuados menos o nimero

de produtos cancelados ou descontinuados
mais 1.

26 26 26/26=1 Plena (100%)

(peso 2)

Razdo entre o nimero de produtos de
Projetos de Atividades ndo entregues no prazo
inicial estipulado no Termo Aditivo em que

foi pactuado e o nimero total de produtos
pactuados em todas as Atividades

0 0 0/12=0 Plena (100%)

(peso 1)

Razdo entre o nimero de produtos divulgados
e o numero de produtos concluidos. Sdo
considerados “produtos divulgados” aqueles
que tenham sido disponibilizados na
homepage do CGEE ou publicados em meio
impresso. Serdo excluidos do calculo do
indicador (numerador e denominador) aqueles
produtos cujos resultados sejam considerados
sigilosos ou que a publicago inviabilize
agoes/politicas a serem implementadas pelo
demandante.

26 26 26/26=1 Plena (100%)
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Meta Valor Calculo do

Insliczeior DESEEe quantitativa  alcancado indicador hlers
Indicador obtido a partir de consulta junto
a atores relevantes no espago potencial
de aplicagéo dos resultados de projetos
Y concluidos pelo Centro no ano em avaliagao, *
(peso 0,5) em conformidade com o subconjunto
selecionado de produtos identificados no
anexo Demonstrativo de Produtos, com prazo
de entrega em 31/12.*
\Y Serdo contabilizados os acessos de duragao Proporcional
. . >55.000 16.719 16.719 / 55.000
(peso 0,5) superior a 1 minuto (30%)
\ Sera contabilizado o nimero de downloads
>70.000 108.101 108101/ 70.000 Plena (100%)
(peso 1)
Avaliar a capacidade de mobilizar atores da
sociedade brasileira na realizagdo de eventos
VI ede foroi de dlscussavon?ntados para; > 200 623 623 /200 Plena (100%)
(peso 0,5) construgao de convergéncias entre os diversos
elos do processo de geragao de conhecimento
e de inovagao.
Indicador obtido a partir de consulta junto
a atores relevantes, quanto a aderéncia dos
produtos, constantes do Anexo Ill do 15°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, aos
Vil objetivos estabelecidos nos Planos de Projetos ok
Tematicos. Nao serdo considerados no calculo
(peso 0) ) L. )
os produtos de Projetos Tematicos que ainda
se encontrarem em fase de analise pelos
atores relevantes selecionados, por ocasido
da avaliagido de desempenho do Contrato de
Gestao. **
X Medir o custo da hora técnica trabalhada no 1,25 > Indicador
CGEE com relagado ao pago no mercado em >0,75do 0.82 Plena (100%)
(peso 1) L
trabalhos similares mercado
X Comparar~o valor das fiespesas dew 521691463 / h
Wi 5) manutengao e operagao em relagdo ao valor <5216.914,63 4.470.971,72 447097172 Plena (100%)

médio desses gastos no quinquénio anterior

* Os resultados obtidos a partir da consulta, junto a atores relevantes no espago potencial de aplicagdo dos resultados obtidos pelo Centro no ano de
2018, referente aos produtos indicados no Anexo Il do 15° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo, serdo disponibilizados por ocasido da reunido da
Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, dado que ndo puderam ser obtidos até o final de 2018.

** O procedimento de aferi¢cdo desse indicador, de peso zero (0,0), serd decidido por ocasico da reunico da Comisséo de Acompanhamento e Avaliagdo.
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6. Alocacao de recursos e areas

especiais da gestao

Os recursos do CGEE, no ambito do Contrato
de Gestdo ou de contratos administrativos
firmados junto ao Centro, seguem orientagdes
do Plano Diretor vigente aprovado pelo
Conselho de Administragdo e que prevé
as Diretrizes Estratégicas para a atuacgdo
institucional presente e futura. Tais diretrizes
foram elencadas no item 3 do presente
relatério, que trata de Planejamento estratégico
e governanca.

Tomando como base as referidas diretrizes,
fazem parte das agdes em curso gerenciar a
agenda programatica do Centro, de modo a
buscar focos ainda mais claros na capacidade
do CGEE em: (1) apoiar a gestdo estratégica
do SNCTI; e (2) ampliar e aperfeicoar os
processos de inteligéncia em CT&l, de forma
a monitorar, permanentemente, O avango
do conhecimento cientifico nacional e
internacional, o desenvolvimento tecnologico
em areas estratégicas e o crescimento da

inovacio (tecnoldgica em particular) no Pais.

Para isso, investimentos importantes estao
sendo feitos na melhoria da infraestrutura
de aquisicdo e armazenagem de dados e
informagdes, assim como na ampliagdo do
quadro técnico do Centro, de formaa aprimorar
o tratamento, a analise e a interpretagdo de
enormes volumes de dados disponiveis em
centenas de fontes publicas e privadas, de
acordo com demandas de atores relevantes
do SNCTI (MCTIC e MEC em particular). Vale
mencionar a atuacdo proativa do Centro em
apontar oportunidades de investimentos em
CT&l e leva-las sistematicamente aos altos
niveis de tomada de deciséo.
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Gestdo orcamentaria financeira

Em 2018, a principal fonte de financiamento
dos trabalhos do CGEE permaneceu sendo
o Contrato de Gestdo. A despeito de estar
originalmente prevista a negociagdo de um
novo ciclo desse contrato, isso ndo ocorreu
em razao de entendimentos mantidos com os
orgdos supervisor, MCTIC, e o interveniente,
MEC. A partir desses entendimentos, optou-se
pela assinatura de um 14° Termo Aditivo em
28 de junho de 2018, que prorrogou o prazo
de término do atual instrumento para 31 de
dezembro de 2019.

Em razdo dessa prorrogacdo, e com vistas
a dar continuidade aos trabalhos previstos
para 2018, foram assinados dois outros
termos aditivos para a execucdo dos valores
constantes do orgamento da Unido destinados
ao CGEE, incluindo emendas parlamentares,
e que totalizaram RS 17.526.896,00 (dezessete
milhdes, quinhentos e vinte e seis mil
oitocentos e noventa e seis reais). Deste valor,
RS 15.526.896,00 (quinze milhdes, quinhentos
e vinte e seis mil oitocentos e noventa e seis
reais) foram pactuados no 15° Termo Aditivo e
os remanescentes RS 2.000.000,00 (dois milhoes
de reais), no 16° Termo Aditivo, firmados,
respectivamente, nos dias 07 de novembro e 21
de dezembro de 2018.

Diferentemente do verificado em outros
anos, OS recursos previstos na programagao
de desembolso anual foram recebidos
integralmente durante o exercicio de 2018.
No entanto, ha que se registrar a significativa

queda no montante dos recursos do Contrato



de Gestdo verificada nos ultimos trés anos, registrados os valores recebidos durante o atual

com destaque para 2016 e 2018, conforme ciclo:

evidenciado no quadro a seguir, onde estao

Tabela 3 - Histérico dos valores repassados pelo Contrato de Gestdo — 2010/2018

Anos

Fonte

Total por
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

fonte
MCTIC 350000000 820000000 692715000  5391.85000  5391.850,00 0,00 800000000  18.813.32600  11926.89600  68.151.072,00
FNDCT/FINEP  11.310.000,00  19.440.000,00  20.240.000,00  32.632.850,00  21558150,00  27.558.150,00 0,00 0,00 0,00 132.739.150,00
MEC 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 800000000 560000000  21.600.000,00
0,00 14.810.000,00 2764000000 2716715000  41.02470000 2695000000 2755815000  13.000.000,00  26.81332600  17526.896,00  222.490.222,00

Além dos recursos repassados diretamente pelo
MCTIC e o MEC, sdo recursos contabilizados,
no ambito do Contrato de Gestdo, as receitas
financeiras auferidas com aplicagbes no
mercado financeiro, os descontos obtidos
junto aos fornecedores e as variagdes ativas por
meio de compras de servicos e/ou produtos
realizadas no exterior (aquisicdes utilizando
cartdo de crédito corporativo como meio de

pagamento).

Durante o ano de 2018, essas receitas
representaram um total de RS 414.908,65
(quatrocentos e quatorze mil novecentos e
0ito reais e sessenta e cinco centavos). Esse
resultado poderia ser expressivamente melhor
se o repasse dos recursos do Contrato de
Gestdo nao ocorresse tdo tardiamente, como

em 2018, quando foram realizados apenas nos

meses de novembro e dezembro. Se os referidos
repasses fossem feitos de forma mais compativel
com a execucdo dos trabalhos e ocorressem
nos primeiros meses do ano, esse resultado
poderia ser melhorado, compensando, ainda
que em menor parte, a reducdo do orgamento
do Centro ocorrida ao longo dos ultimos anos
ou, pelo menos, contribuindo com a melhoria
do fluxo de caixa do Centro.

O saldo financeiro disponivel nas contas
correntes do CGEE em 31 de dezembro de 2018
correspondeu a R$ 8.379.005,39 (oito milhdes,
trezentos e setenta e nove mil cinco reais e
trinta e nove centavos). Os recursos recebidos
no ambito do Contrato de Gestdo sdo aplicados
pelo Centro no mercado financeiro, utilizando
modalidades conservadoras de investimento,
onde o fator seguranca é priorizado.

Tabela 4 - Saldo da conta corrente do CGEE em 31/12/20018

Banco do Brasil S/A Saldo
Conta Corrente 435.002-2 2.127.860,57
Aplicagdo financeira 6.251.144,82
Total 8.379.005,39
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O saldo da conta corrente 435.002-2 ficou
relativamente alto no final do ano de 2018
devido a liberacdo do crédito constante no 16°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo ter sido
realizada em 31 de dezembro, dia em que ndo
ha expediente bancario, impossibilitando a sua
aplicagdo imediata.

O Centro continua mantendo a estratégia de
contengdo de custos, com destaque para a
utilizacdo do capital intelectual proprio no
desenvolvimento de seus projetos e servicos.
Como resultado, os gastos com pessoal tém
se mantido praticamente estaveis, embora
significativamente maiores em relagdo aos
demais gastos.

Tabela 5 - Dispéndios realizados por Linha Contabil

2018 2017
Linha Contabil
Valor Parcial Valor Total % Valor Parcial Valor Total
Pessoal e Encargos — Quadro Efetivo 11.537.597,44 11.898.773,30 53,37 10.671.865,05 11.052.554,01 59,35
Pessoal e Encargos — Quadro Vinculado 361.175,86 380.688,96
as agoes
Eventos, Diarias, hospedagens e 1.020.483,40 4,58 769.639,95 4,13
Passagens
Consultoria Externa 2.499.214,81 11,21 1.920.478,80 10,31
Manutengdo Administrativa 4.470.971,72 20,05 4.049.385,89 21,74
Outras Despesas Operacionais 2.369.735,75 10,63 822.819,85 4,42
Investimentos 37.205,76 017 8.023,25 0,04
TOTAL 22.296.384,74 100,00 18.622.901,75 100,00

No ano de 2018, foram tomadas medidas
cautelares, por indicagdo dos advogados
do Centro, no sentido de se efetuar o
provisionamento de despesas relativas a
dois processos que tramitam na esfera
administrativa da Receita Federal do Brasil
e que se referem a alegadas impropriedades
no tratamento tributario de diarias e auxilio
moradia e respectivas retencdes de imposto
de renda e contribui¢ao para o INSS sobre os

valores pagos. Esse procedimento contribuiu
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significativamente para o aumento de 19,72%
do montante de despesas, se comparado ao
verificado no ano de 2017, dado que boa parte
desse percentual refere-se aos gastos registrados
em “outras despesas operacionais’”.

O peso especifico dessa decisdo fica expresso
quando é apresentado um comparativo entre
previsdo e os gastos efetivamente realizados por
Linha de Agéo.



Tabela 6 - Previsdes de dispéndio e gastos realizados

Previsdes de dispéndio X Gastos efetivamente realizados

Participagdo percentual

Linhas de Acdo Previsto Realizado
Previsto Realizado

Estudos, Andlises e 1.430.000,00 112.899,10 7,48 0,52
Avaliagdes
Articulagdo 2.150.000,00 2.036.731,00 11,24 9,14
Apoio Técnico a Gestdo 700.000,00 394.028,39 3,66 1,78
Estratégica do SNCT&I
Disseminagéo da 150.000,00 180.690,48 0,78 0,82
Informagao em CT&l
Desenvolvimento 14.700.000,00 19.534.830,01 76,84 87,74
Institucional (Gestao
Operacional)
Total 19.130.000,00 22.296.384,74 100,00 100,00

O montante dessas provisdes de contingéncia
fiscal correspondeaR$ 1.588.738,82 (um milhao,
quinhentos e oitenta e oito mil setecentos e
trinta e oito reais e oitenta e dois centavos),
que representam 7,12% (sete virgula doze por
cento) do gasto anual registrado na linha de
desenvolvimento institucional.

O Centro mantém uma Reserva Técnica
contratual, conforme estabelecido na Clausula
62 do Contrato de Gestdo, instituida como

forma de assegurar as condi¢des de operacéo
do Centro, assim como o custeio de suas
atividades basicas, os pagamentos de contratos
ou direitos trabalhistas ndo previstos e para
a realizacdo de outros gastos em atividades
de relevante interesse para os objetivos do
Contrato de Gestdo. O historico dessa reserva
pode ser acompanhado por meio da tabela
abaixo:

Tabela 7 - Tabela 7: Histérico da Reserva Técnica do CGEE de 2010 a 2018

Historico Reserva Técnica

2010

2011 2012 2013

2014

2015 2016 2017

2018

5.916.479,32

5.916.479,52 7.457102,40 8.417.608,05

6.750.408,82

8.954.297,69 4.477.740,82 5.577.740,82

4.086.604,71

O 16° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
estabeleceu, em seu Anexo |, uma reducdo do
valor da Reserva Técnica em RS 1.491.136,11
(um milhdo quatrocentos e noventa e um mil
Cento e trinta e seis reais e onze centavos) para
o ano de 2018.

O atual montante da Reserva Técnica esta
muito aguém do numero adequado para
garantir o minimo necessario a manutengao
do Centro por um periodo entre quatro a
oito meses de funcionamento, conforme
estabelecido originalmente no Contrato de
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Gestdo. A recuperacdo dos niveis adequados
de reserva é meta a ser alcancada, no entanto,
em razdo da realidade orcamentario financeira
do MCTIC e do MEC, é bem provavel que essa
recomposicao leve ainda algum tempo para ser
realizada.

Com relacdo ao atendimento dos limites para
gastos com pessoal e encargos, utilizando
recursos do Contrato de Gestdo, 0 montante
aplicado nesse custeio, durante o ano de 2018,
representou um total de 67,8 % dos valores
recebidos no ano (Tabela 8). Esse percentual,
embora supere parcialmente o limite fixado em

60%, ¢ resultado de uma alteragdo no perfil dos
profissionais e da atuacdo do CGEE, na medida
em que o Centro, nos ultimos anos, vem
executando seus trabalhos utilizando recursos
humanos proprios, a despeito da contratacao
eventual de consultoria externa, reduzindo,
desse modo, outros itens orgamentarios.

Essa alteracdo de perfil deverd ser objeto
de discussdo e negociagdo por ocasido da
assinatura do novo ciclo do Contrato de Gestéo,
de forma a adequar o percentual maximo do
dispéndio com pessoal e encargos a esse novo
modo de atuagdo do CGEE.

Tabela 8 - Valor do repasse financeiro e despesas com pessoal e encargos

2018
Valor do repasse financeiro Despesas com pessoal e encargos %
17.526.896,00 11.898.773,30 678

Por fim, cabe registrar que, adotado o critério
de custo médio anual durante todo o ciclo
do Contrato de Gestdo (2010 a 2018), esse

percentual fica reduzido a 559%, conforme
demonstrado na Tabela 9 e, portanto, dentro
dos limites contratualmente estabelecidos:

Tabela 9 - Demonstrativo dos percentuais de despesas com pessoal e encargos e dos repasses financeiros — Contrato de Gestao
2010/2018

% de despesas com pessoal e encargos X repasse financeiro
Contrato de Gestdo - 2010 a 2018

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Repasse 10.290.000,00 27.640.000,00 2716715000 41.024700,00 26.950.000,00 27.558.150,00 13.000.000,00 26.81332600 17.526.896,00 217.970.222,00
financeiro
Ano 2° SEM/2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Pessoal e 6.030.395,59  12.553.301,51 14.819.866,57 15.999.283,75 17.320.141,95 18.239.712,25 14.101.539,05 11.052.554,01 11.898.773,30 122.015.56798
encargos

% 58,60 45,42 54,55 39,00 64,27 66,19 108,47 41,22 67,89 55,98

Gestao de Pessoas

Em razao de sua natureza juridica — associagdo
civil de direito privado, sem fins lucrativos —
o CGEE utiliza-se da Consolidagdo das Leis
do Trabalho (CLT) para reger suas relacoes

38 | RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 201

de trabalho. Além desse dispositivo e em
observancia ao estabelecido na Lei 9.637, possuli
um Regulamento de Recursos Humanos,
aprovado pelo seu Conselho de Administracéo,
o qual pode ser acessado em <www.cgee.org.br/
documentos-normativos>.



Seu efetivo de pessoal tem oscilado ao longo
dos Ultimos anos, tendo registrado seu
momento mais critico em agosto de 2016,
quando foi reduzido a 59 empregados, depois
de ter chegado a um total de 101 profissionais.
Durante esse periodo, foi feito esforco adicional
para manter aqueles talentos imprescindiveis
a continuidade e qualidade dos trabalhos
desenvolvidos. No ano de 2018, o Centro
obteve uma pequena recuperacdo de seu
corpo motivada,

técnico, principalmente,

pela execucdo de um contrato administrativo

Vinculo permanente

Diretoria 4

Assessor 11

Figura 4 — Tipos de vinculos empregaticios

O Centro apresenta uma boa distribuicdo
etaria de seus empregados, concentrando 54%
na faixa de 30 a 50 anos. A despeito de néo
representar uma grande ameaca a estabilidade

PTE 14

firmado com a ONU Ambiental, para a
execucao do projeto de Cidades Sustentaveis.

A forma encontrada pelo Centro para enfrentar
essa realidade foi a adogdo da modalidade de
contratagao por prazo determinado, vinculada
aos projetos em andamento. Por esse motivo,
o perfil observado no ano de 2018 mostrou
43 empregados com vinculo permanente e
25 com contrato temporario, além de contar
com quatro servidores cedidos pelo MCTIC,
vinculados ao Contrato de Gestao.

Vinculo temporario

Aprendiz 2

Assessor 2

PTA 10

institucional, esses nUmeros exigem um
monitoramento cuidadoso, principalmente em
razdo da flutuagdo verificada no quantitativo

de pessoal ao longo dos ultimos anos.
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Figura 5 — Distribuicdo etaria dos funcionarios do CGEE

No contexto de uma preparagdo para o futuro,
o Centro vem adotando politica de valorizagéo e
aprendizado de jovens e, para tanto, desenvolve
um programade estagio paraalunos universitarios.
Em 2018, além de viabilizar um contingente de
14 estagiarios atuando nos diversos trabalhos
realizados pelo Centro, foi dada oportunidade a
alguns profissionais recém-formados, com estagio
anterior realizado no Centro.

Por meio de sua politica salarial, o Centro
procura criar condi¢des para atrair e manter

seu corpo técnico, a despeito das restricoes
financeiras pelas quais tem passado. Em 2018,
as tabelas salarias foram atualizadas pelo Indice
Nacional de Preco ao Consumidor (INPQ),
no més de maio - sua data base - tendo sido
feito um esforco adicional de recuperacido de
parte das perdas verificadas em 2016 (9,83%), o
que implicou numa correcdo adicional de 2%.
Atualmente, a distribuicio por faixas de salarios
minimos é a seguinte:

Tabela 10 — Pagamento de pessoal por faixas de salario

Pagamento de Pessoal
Por faixa de Salario Minimo

Tipo de Contrato

Gestido Administrativo
Até 6 24 6
De6a12 22 3
De 12a18 9 1
Acima de 18 7 0
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Como pode ser observado no Grafico 1,
os custos de pessoal e encargos vém sendo
administrados com significativa redugdo nos
ultimos quatro anos, adequando-se a realidade
econdmica e financeira do Centro. Além disso,

20.000.000,00 +

18.000.000,00

16.000.000,00 1

14.000.000,00

12.000.000,00 T

10.000.000,00 T

—
2.000.000,00

0,00

o perfil de gastos vem se alterando com a
crescente participagao de recursos oriundos de
contratos administrativos no custeio geral do
pessoal do Centro.

Contrato de Gestao

e Contrato Administrativo

_/.—/

T T
2014 2015 2016

Grafico 1 — Custos de pessoal e encargos

A austeridade na gestdo de custos de pessoal
vem sendo estendida a politica de capacitagio,
onde, embora com significativa reducdo, as
oportunidades de aperfeicoamento profissional
vém sendo propiciadas aos empregados e
implementadas com foco na otimizagdo de
resultados. Ao longo dos Ultimos cinco anos,
o montante aplicado em capacitagdo sofreu

T
2017 2018

uma reducdo de 73,2%, passando de RS 306 mil,
em 2014, para RS 82 mil, em 2018. A despeito
dessa queda, a redugdo do nimero de horas de
treinamento foi bem menor, ou seja, de 43,3%.

Em 2018, foram capacitados 31 empregados,
perfazendo a carga horaria de 839 horas de
treinamento.

Tabela 11 - Custo e carga horaria anual com capacitagdo

2014 Custo Anual 306.02797
Total de Carga Horaria 1.570
2015 Custo Anual 128.105,00
Total de Carga Horaria 1.093
2016 Custo Anual 52.744,20
Total de Carga Horaria 832
2017 Custo Anual 8.083,52
Total de Carga Horaria 524
2018 Custo Anual 82.014,98
Total de Carga Horaria 889

Apesar de ndo possuir politicas explicitas de
género, os numeros observados no Centro
mostram um razoavel equilibrio, tanto no

quantitativo referente a equipe técnica quanto
a equipe gerencial.
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Figura 6 — Distribuicdo de pessoal por género

Constitui-se um  verdadeiro desafio para a
gestdo de pessoas no CGEE a recuperacdo dos
salarios nominais e a retomada do programa
de Avaliacio de Desempenho, interrompido
em 2016 como consequéncia das dificuldades
pelas quais a instituicdo esteve submetida e das
necessarias modificagdes no perfil de atuagao do
Centro. A ampliacdo do numero de contratos
administrativos e a decisdo de expandir o escopo
das atividades executadas diretamente exigiram
um novo perfil profissional, que devera ser
consolidado nos anos que se seguem e estara
refletido num novo processo de avaliagdo, a ser
implantado no decorrer de 2019 e 2020.

Gestao de aquisicao e contratos

O CCEE tem seus processos de aquisicdo de
bens e servicos estabelecidos em regulamento
proprio, aprovado por seu Conselho de
Administracdo, conforme definido na Lei 9.637,
de 15 de maio de1998. O documento pode ser
acessado no portal do CGEE na internet, no
endereco <https://www.cgee.org.br/documentos-
normativos>, no item Regulamento de Compras.

O Centro utiliza, sempre que cabivel, a
divulgacdo das ofertas e oportunidades em sua
pagina na internet e em jornais de circulagdo
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regional ou nacional, do mesmo modo que
publica as etapas e o resultado de seus certames
e das contratacdes realizadas no endereco <
https://www.cgee.org.br/contratos-firmados >.

Consequéncia do modelo de operagdo adotado
nos ultimos anos — execucdo direta de maior
parte dos trabalhos realizados -, o numero
de contratos firmados, utilizando recursos
do Contrato de Gestdo foi, no ano de 2018,
reduzido a 66, o que representa uma redugao
de aproximadamente 60% em relagdo a média
dos ultimos 05 anos.

Buscando garantir a economicidade de suas
contratagdes, mesmo no caso de contratos
de servicos continuados com renovagao
automatizada, o Centro procede a realizagdo
de consultas para a verificagdo da coeréncia e
compatibilidade dos pregos pagos por bens e

servicos adquiridos.

Os itens com maior peso nos dispéndios de
2018, excluidos os gastos com pessoal e encargos,
foram os relativos a aluguel e ao fornecimento
de passagens aéreas, 0os quais representaram,
aproximadamente, 24,1% e 5,7%, respectivamente,
dos montantes executados e resultaram de
contratos firmados em exercicios anteriores.



O atual contrato de locagdo contempla uma
area de 1.802,28 m2, no 4° andar da torre C
do Complexo Parque Cidade Corporate, de
propriedade da Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil (Previ). Foi
firmado em 1° de novembro de 2012, a um
custo de R$110,00 (cento e dez reais) o m2,
sendo que a Ultima renegociagdo se deu em
14 de fevereiro de 2017, objetivando a reducéo
de custos. Nesta data, ocorreu uma renovagao
do contrato, por meio de um termo aditivo,
por um novo prazo de cinco anos, com
encerramento previsto para 31 de outubro de
2020, reduzindo-se o custo do m2 para o valor
de R$ 95,00 (noventa e cinco reais).

Visando a automatizar e agilizar as rotinas de
aquisicao de passagens, mantendo e, se possivel,
melhorando os atuais niveis de gasto, estdo
sendo testadas e avaliadas, para implantagao
em 2019, algumas ferramentas de automagao
de rotinas e de reducdo de material impresso.

Gestao patrimonial e infraestrutura

O Centro realiza a gestao do seu patrimonio,
em atendimento as normas contébeis vigentes,
a legislacdo fiscal aplicavel a instituicdes da
mesma natureza, bem como ao estabelecido
na Resolucdo n° 01/2002, de 28 de junho de
2002 do Presidente do Centro, que trata do
“Normativo de Administragdo Patrimonial do
CGEE". Dessa forma, sdo mantidos o controle
e 0 acompanhamento dos bens recebidos da
Unido, por ocasido da assinatura do primeiro
Contrato de Gestdo, e os adquiridos ao longo
do tempo com recursos dessa origem.

Em 2018, ndo foram feitas novas aquisi¢oes,
no entanto, novas incorporacdes na area de
infraestrutura de tecnologia da informagao
estdo previstas para o inicio de 2019, ja em
processo de aquisi¢ao.

Em observancia aos normativos vigentes em
2018, ocorreram baixas de bens considerados
indisponibilidade de
caracterizados

obsoletos ou com
funcionamento, como

inserviveis, no montante de RS 446.701,94.

Gestao da tecnologia
da informacao

Odesenvolvimentodasatividadesde Tecnologia
da Informacao (TI) do Centro é referenciado no
Regimento Interno da instituicdo, enquanto que
as diretrizes e demandas relativas a Tl derivam,
em boa parte, do Contrato de Gestdo com a
Unido e de seus termos aditivos. No Regimento
Interno, ¢ apontada, ainda, a vinculagcao
administrativa ao  Gestor  Administrativo
(sessdo Il - Da Direcdo e da Administragao, Art.
18, paragrafo Unico). Além disso, os normativos
internos estabelecem o arcabouco normativo
de atuagdo dos funcionarios desta area e
das agOes inerentes de gestao e execucdo de

tecnologia da informacao.

O Contrato de Gestdo fixa diretrizes gerais
complementares da acao de Tl, estabelecendo,
por meio dos termos aditivos, as encomendas

programaticas ao Centro, as quais implicam
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nas demandas de atuacdo de tecnologia da
informagdo e nos contornos de qualidade e
seguranca esperadas dessa atuagao.

O modelo de governanga de Tl do Centro é
composto de dois principais atores, a saber,
o colegiado da Diretoria e a Coordenagdo de
Tecnologia da Informacdo (TI) do Centro.
A primeira instancia é responsavel pelas
determinagdes estratégicas, enquanto que
a Coordenacdo de Tl é responsavel por sua
realizagdo tatica e operacional.

As principais decisdes do modelo de governancga
colegiado, no ano de 2018, alinham-se com a
agenda de trabalho estabelecida no Plano de
Acgdo anual constante do Contrato de Gestao,
conforme a praticarealizada nosanos anteriores.
Em 2018, as orientagOes estratégicas paraa Tle
os resultados alcancados concorreram para as
determinacdes do Plano Diretor aprovado pelo
Conselho Diretor, conforme elencado a seguir:

« Aproximar o Centro do perfil de uma
instituicdo capaz de gerenciar modulos
de desenvolvimento, produgdo - em
distintas escalas de entregas - e vendas
de servicos de inteligéncia em CT&l para
atores do SNCTI, por meio da modelagem
e automacao de processos finalisticos, cujos
resultados alcancados foram as modelagens
dos processos de referéncia para estudos
de avaliagio de resultados e cenarios
prospectivos.

.« Desenvolver e difundir o uso, no ambito
do SNCTI, de ferramentas de busca
e de processamento automatico de
informacdes, a partir de bases de dados
nacionais e internacionais que possam
subsidiar a tomada de decisao, por meio do
desenvolvimento da versdo experimental
do Datalake do CGEE e de ferramenta de
visualizacdo de informacéo georreferenciada
— Mapa da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (MEPT);
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« As mesmas iniciativas citadas concorrem,
também, para as diretrizes pertinentes
a Consolidar o Observatério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao; e ampliar o acesso do
CGEE e de seus parceiros a fontes de dados
e informacao, na construcdo e operacao de
processos de inteligéncia em CT&l.

Cabe registrar que a renovacao do Contrato
de Gestdo, iniciada em 2017 e postergada
para o segundo semestre de 2019, juntamente
com o Plano Diretor aprovado pelo Conselho
de Administragdo constituem ©0s marcos
fundamentais para a elaboracdo do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacdo
(PETI). Além desses dois direcionadores, a
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (Encti) aprovada pelo MCTIC, ao
final de 2016, influencia as demandas desse
Ministerio direcionadas ao Centro, que, por sua
vez, implicam em determinagao de metas para
as agdes de Tl. Considerando esse momento de
transicdo do Contrato de Gestdo, bem como
a reformulagdo do Plano Plurianual de Agédo
do Governo Federal, o CGEE decidiu adiar a
conformagdo desse Plano Estratégico para
2020, quando os citados marcos se mostrarem
mais consolidados.

O montante de recursos aplicados em Tl em
2018 foi de RS 461.061,00, majoritariamente
direcionados a manutencdo dos contratos
relativos a infraestrutura de software, hardware
e condicionamento de energia elétrica.

Adicionalmente,  foi  realizado  novo
investimento, de R$ 306.523,00, na contratagao
de novos recursos de Tl, a ser efetivamente
pago em 2019, conforme previsdo de entrega
dos itens contratados, constituindo-se
numa nova infraestrutura de tecnologia da
informagdo, orientada por uma arquitetura
computacionalem nuvem. A primeira etapa da

evolucdo do Datacenter prové um acréscimo



de 30% na capacidade de processamento
de dados, 100% na capacidade de memoria
RAM nos servidores e 50% na capacidade de
armazenamento em disco.

Ainda que de pequena ordem de grandeza,
foram realizados investimentos na adaptagdo
do sistema de gestdo administrativa e de
recursos humanos do CGEE (sistema ERP
Sénior) para adequagao ao eSocial.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
resultados na area de Tl por cadeia de valor

+ Inclusio da funcionalidade de coleta de
dados, uma nova estratégia de consulta a
fontes primarias, na ferramenta Insight Survey,
por meio de formularios digitais. Por meio
dessa estratégia, é possivel fazer a validagao e
complementacdo de dados existentes.

+ Continuidade na modelagem e
implementacdo de funcionalidades digitais
relativas ao projeto Global Environment
Facility (GEF), para text mining e
georreferenciamento. De forma correlata, em
2018, foiimplementado o Mapada Educagao
Profissional e Tecnoldgica (MEPT) do MEC,
ferramenta de visualizagdo georreferenciada
de informacbes de demanda de postos de
trabalho e oferta de pessoas capacitadas
(via Ensino Profissional e Técnico do MEC),
bem como o confronto entre essas medidas.
Esses resultados fortalecem a capacidade
do Centro em gerar subsidios para o
planejamento, a formulagao e avaliagio de
politicas publicas.

+ Implementacdo de melhorias no Sistema
Integrado de Informacdes do CGEE, para
aumentar o nivel de automacio do Ciclo
de Vida dos Projetos, processo este que
recebeu, em 2018, a certificagao ISO 9001.

« Implementacdo da primeira versio de
repositorio digital do Centro, denominado
Datalake ~ CGEE,  reunindo  dados,
disponibilizados de forma aberta ou via

acordos vigentes com esta instituicao,
provenientes de atores relevantes do
SNCTI, tais como CNPg; Capes; Finep;
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep); Siga
Brasil / Senado; e Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas (CNPJ) do Ministério da
Economia. Esse repositdrio constitui uma
colecdo (dados secundarios) de fatos, atores
e acoes, resultantes das politicas de CT&l
brasileiras, que concorre diretamente para
disponibilizar o acesso do CGEE e de seus
parceiros a fontes de dados e informagao,
para a construgdo e operagdo de processos
de inteligéncia em CT&l.

Execugao a manutengao corretiva e
adaptativa, em carater continuado, de
sistemas e servicos sob a administracdo da
Coordenagao de Tl: Portal Inovagao; Extrator
CVlattes (interno)/ Sistema Integrado de
Informacdes do CGEE/ Portal Web do CGEE;
e RH para CT&l.

A Politica de Seguranca da Informagao
do CGEE (POSIC-CGEE) foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo em dezembro
de 2018. A POSICG-CGEE confere o respaldo
da alta administragdo no assunto Seguranca
da Informagao e Comunicagdes, assim como
nas diretrizes e orienta¢des ao corpo funcional
do Centro, no que tange ao acesso e uso de
dados e informagdes. A POSIC aprovada
constitui o pilar central para a definicdo das
normas e dos procedimentos que ordenam
as agOes em busca de proteger e preservar
os ativos de informagdo, assegurando-
lhes disponibilidade, integridade,
confidencialidade e autenticidade. A
aprovagao da POSICG-CGEE também atende
aos dispositivos estabelecidos na Portaria
n.° 208, do entdo MCT]I, de 11 de margo de
2016, que trata de seguranca da informacao
no contexto do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes
(MCTIC), bem como atende a Constatagcdes
de Auditoria CGU - 2014 / 2015.

ELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2018 | 45



» Continuidade da automacdo do Ciclo
de Vida de Projetos e Servigos, com
preparacao do Sistema Integrado para suprir
funcionalidades associadas aos processos
finalisticos de estudos de avaliagdo de
resultados,  cenarios  prospectivos
roadmaps, concorrendo diretamente para
a diretriz voltada a integrar estruturas
existentes nas areas de Tl, gestdo de dados
e boas praticas para obtengao de ganhos
de eficiéncia na execucdo da agenda

programatica.

. Realizagdo da segunda fase da expanséo da
infraestrutura de tecnologia da informacao,
ampliando a capacidade de processamento
e armazenamento on premises, bem como
exercitando a capacidade de nuvem privada
e hibrida, no sentido de atender a demanda
computacional associada da oferta de dados
provida pelo Datalake do CGEE.

« O Centro enfrenta o desafio de internalizar
de evolucio
tecnologicos, por forca da necessidade
de uma adaptagdo continuada. Neste
periodo 2018-2019, as principais tendéncias
tecnolégicas e estratégicas
tém sido extrair os beneficios de grande
disponibilidade de dados em meios de
acesso digitais e criar mecanismos digitais
de visualizagdo de informacdo, no que
tange ao aspecto utilitario. Em relacdo a
evolucgdo tecnoldgica dos meios, o Centro
tem envidado esforcos para internalizar
e utilizar, de forma integrada e produtiva,
novas arquiteturas tecnoldgicas, tais como
computagdo em nuvem, desenvolvimento
para dispositivos moveis e arquitetura de

0s amplos movimentos

MICrO Servigos.

Gestao de custos

Dada a sua natureza juridica de associacido
civil, de direito privado, sem fins lucrativos, que
mantém Contrato de Gestdo com a Unido,
o CGEE ndo integra o Sistema de Custos do
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Governo Federal de que trata a Portaria n°® 157,
de 09 de marco de 2011, nem esta submetido
ao estabelecido no artigo 50, paragrafo 3° da Lei
Complementar 101, de 4 de maio de 2000.

A despeito desse fato, o Centro mantém sistema
de controle e acompanhamento de custos,
observando os principios da contabilidade
aplicavel aos entes privados, com foco na busca
de economicidade e da razoabilidade entre os
custos operacionais e de gestao.

Seus balancetes trimestrais sdo submetidos a
apreciacdo do Conselho Fiscal, que tem suas
atas e seus pareceres submetidos ao Conselho
de Administragado em suas reunides trimestrais.
Nessas reunides, sao apresentadas informagoes
sobre a situacdo econdmica e financeira do
Centro, sendo destacados alguns pontos de
controle - entre os quais, pode ser mencionado
um acompanhamento sistematico do custo
de passagens areas -, comparando-os com 0s
observados no ambito do érgdo supervisor
(MCTIC).

Integram o conjunto de indicadores de avaliacdo
do Contrato de Gestdo dois indicadores que
tratam da variavel economicidade — “Custo
Relativo do trabalho técnico especializado”
e “Custo de manutengdo e operagdo”. O
segundo tem por foco aferir a evolucido do
custo de manutencdo e operagdo do Centro e
a sua manutengdo em percentuais compativeis
com suas séries histéricas. Desde que foram
estabelecidos, nos dois casos, o Centro tem
atendido plenamente as metas fixadas e
alcangado a nota méxima prevista, conforme
evidenciado em seus relatérios anuais,
disponiveis na pagina do Centro na Internet em
< www.cgee.org.br/informacoes-institucionais >.



Sustentabilidade ambiental

Durante o ano de 2018, o CGEE manteve
praticas de utilizacdo racional dos recursos
despendidos em suas atividades.

Além de privilegiar as publicacdes de seus
trabalhos em meio eletronico, foi mantida
integralmente a  politica de utilizagdo
exclusiva de papéis certificados em todos os
seus impressos, procedimento ja adotado
nos anos anteriores e presente em todos oOs
contratos firmados. Do mesmo modo, teve
continuidade o programa de coleta seletiva e
envio, a cooperativa de catadores, dos papéis
e impressos, para reciclagem ou reuso como
material de rascunho.

Teve inicio, ainda, o programa de substitui¢ao
de materiais descartaveis, em especial, copos,
pratos, talheres e mexedores, por materiais
reutilizaveis ou reciclaveis, estando programada
para 2019 sua total eliminagao.

Foram mantidas, igualmente, as campanhas de
uso racional de energia elétrica, por meio da
divulgacdo de avisos com alerta para que nao
permanecam iluminadas instalagdes sem uso,
Mesmo que por pouco tempo.

Do mesmo modo, foi estimulada a realizagdo de
reunides por meio de video e audio conferéncia,
como forma de evitar deslocamentos e, por
consequéncia, obter redugdo nos custos
envolvidos e no nimero de viagens efetuadas.
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7. Demonstragoes contabeis

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
(CGEE), tem
orcamentarias a qual foi submetido, em

superado  as  restricoes

decorréncia  das  politicas  econdmicas
adotadas no pais nos ultimos anos, e desde
entdo tem buscado a adequagdo e equilibrio
de suas finangas para continuar realizando
as metas pactuadas por meio do Contrato
de Gestdo. Os numeros apresentados nas
demonstragdes contabeis dos Ultimos quatro
anos refletem claramente esse processo de
reducdo orcamentaria com efeitos no resultado
operacional do Centro, apresentando déficits
que estdo sendo suportados com saldo de

superavit de exercicios anteriores.

Todo o processo de elaboragao das
demonstracdes contabeisdo CGEE estd atrelado
primordialmente a trés a fatores: 1) a natureza
da instituicdo; 2) a sua qualificacdo como
organizagao social 3) o processo de efetivagdo
do recebimento dos recursos financeiros e sua
aplicagdo no curso do exercicio de acordo com
a assinatura dos termos aditivos ao Contrato de
Gestdo. O atendimento as normas contabeis é
fator essencial paraaapresentagdo dos nimeros
que refletem a situagdo patrimonial do Centro
e o critério para a realizagdo dos registros
esta intrinsicamente relacionado as suas
caracteristicas e peculiaridades operacionais.

Os registros patrimoniais do CGEE foram
realizados com base nas disposi¢cdes contidas
na Lei 6.404/1976 e suas alteragdes, no que
couber a ITG 2002 - Resolugdo CFC 1.409/12
sobre Entidade sem finalidade de lucros e
a ITG 1000 — Resolucdo CFC 1.418/12, nos

pronunciamentos técnicos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contéabeis — CPC,
vigentes no Exercicio de 2018 e ainda com as
disposicdes contidas no artigo 2°, alinea “i”
da Lei 9.637/98. Relativamente as restricoes
patrimoniais vinculadas a contratos, a diretoria
do Centro adotou uma postura conservadora
restringindo todo o seu  patrimoénio
independentemente de sua origem. Essa
medida foi adotada devido as caracteristicas
de sua constituicdo e qualificagdo como
organizacdo social, aplicando desde o inicio
as regras previstas na Lei das OS'S. Em relacao
a observancia da NBC TG 07 (subvengéo e
assisténcia governamentais), N0 que tange ao
registro das operagdes relativas a subvencao
com reconhecimento da receita na proporgao
dos gastos realizados sem afetar o resultado
da instituicdo, o texto da norma pressupde
que o recurso ¢ creditado antes da realizagdo
de qualquer gasto vinculado ao cumprimento
de obrigacdes futuras. Nesse caso, porém,
em decorréncia da assinatura tardia dos
termos aditivos ao Contrato de Gestao e
consequentemente a demora no repasse dos
recursos financeiros do ano, a adocdo desse
aspecto da norma, pelo Centro, se torna
inviavel, visto que o CGEE realiza suas atividades
e honra os compromissos ja assumidos
utilizando o saldo de sua reserva técnica e o
saldo de superavit de exercicios anteriores até
a entrada dos novos recursos. Adicionalmente
a esse fato, os recursos previstos nos termos
aditivos nos ultimos anos estdo inferiores aos
gastos realizados no exercicio, de forma que o
resultado da instituicido é afetado diretamente

e o recurso recebido no ano tem por finalidade
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o suporte financeiro a gastos ja incorridos.
Paralelamente o CGEE mantem controles
historicos dos saldos do contrato de gestdo
que respaldam toda a movimentagdo dos
recursos e sua aplicacdo sendo devidamente
demonstrado nos relatorios semestral e anual
enviado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicacido (MCTIC).

Em conformidade com o

institucional o Centro obteve dos Auditores
Independentes a seguinte manifestacdo em

relacido ao exercicio de 2018:

“Examinamos as demonstracdes contabeis do
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE
(“Entidade”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2018, e as
respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagdes do patrimoénio social e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas

contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢io
patrimonial e financeira do Centro de Gestéo e
Estudos Estratégicos — CGEE em 31 de dezembro
de 2018, o desempenho de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na segao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a entidade, de acordo
com 0s principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
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seu modelo

demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante quanto a continuidade
operacional

Chamamos a atengdo para o fato de que a
Entidade apresenta um histérico de sucessivos
déficits operacionais e escassez de recursos por
meio de novos projetos, conforme descrito
na Nota Explicativa n° 1. As demonstragdes
contabeis mencionadas no primeiro paragrafo
foram  elaboradas no  pressuposto  de
continuidade normal das atividades e, assim, ndo
incluem nenhum ajuste relativo a realizagéo e a
classificagdo dos ativos ou quanto aos valores e a
classificagdo dos passivos, que seriam requeridos
na impossibilidade de a Entidade continuar
operando. O Centro tem envidado esforcos no
sentido de procurar outras fontes de recursos
que proporcionem a recuperacdo de sua reserva
patrimonial e de sua situacdo financeira. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Responsabilidades da Administragio e da
governanca pelas demonstragdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracéo

e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres
de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracido das demonstracdes contabeis, a
Administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou nio tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Os responsaveis pela governanca



da Entidade sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisio do processo de elaboracdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis

“Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto estdo livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileira e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos o julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinizo. O risco de n4o
deteccido de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacio, omissao
ou representagoes falsas intencionais; - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes

para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido
sobreaeficaciados controlesinternosda Entidade;
- Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
Administracdo; - Concluimos sobre a adequagao
do uso, pela Administracido, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagio a eventos ou condigdes que
possam levantar divida significativa em relacéo
a capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contabeis
ou incluir modificagio em nossa opinido se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Entidade a ndo mais se manter
em continuidade operacional; - Avaliamos a
apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo
das demonstragbes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contabeis
representam as correspondentes transagoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos
com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.”

(VR GROUP AUDITORES & CONSULTORES
S/S - CNPJ n° 23.143.024/0001-03)
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7.1 Demonstragdes contabeis

Tabela 12 - Balanco Patrimonial

Balango patrimonial

Ativo 2018 2017

Passivo 2018 2017

Circulante 17.361.392,90 16.346.971,97

Circulante 7.482.354,46 2.060.318,01

Caixa e equivalentes de 17.012.498,07 14.695.975,18 Encargos Sociais a Recolher  326.088,16 228.239,22
caixa
Bancos/caixa - com 2.160.016,52 37.189,95 Encargos Tributarios a 241.169,76 189.474,81
Restrigéo Recolher
Aplicagdes Financeiras- com 14.852.481,55 14.658.785,23 Fornecedores 362.224,28 71.588,01
Restrigao
Provisdo para Férias e 1.187.429,08 897.926,51
Encargos
Provisao Contratos de 292.163,43 432.748,66
Servigos
Adiantamento de Terceiros ~ 5.007.532,70 0,00
Outros valores a receber 348.894,83 1.650.996,79 Outras contas a pagar 65.747,05 240.340,80
Clientes 0,00 1.429.297,32
Adiantamento a 205.560,64 70.460,43 Nao circulante 1.828.117,06 0,00
Fornecedores
Impostos a Recuperar 1.750,00 45,72 Provisdo p/ contingéncias  1.828.117,06 0,00
Adiantamento de férias 107.016,07 126.001,49 Provisdo para Riscos Fiscais  1.828.117,06 0,00
Outros Créditos 4.390,63 493,68
Despesas do Exercico 30.177,49 20.998,15
Seguinte
Nio circulante 968.751,99 624.026,24
Imobilizado 496.716,62 606.600,63 Patrimonio social liquido 9.019.673,37 14.910.680,20
Bens Proprios com Restrigdo  3.531.597,67 3.890.654,45 Reservas 4.086.604,71 5.577.740,82
(-) Depreciagdes Acumuladas  (3.034.881,05) (3.284.053,82)
Reserva Técnica - com 4.086.604,71 5.577.740,82
Restricdo
Intangivel 472.035,37 17.425,61 Superavit acumulados 4.933.068,66 9.332.939,38
Sistemas Aplicativos- 1.900.750,95 1.430.651,77 Superavit/Déficit 10.824.075,49 10.395.269,21
Software-com Restrigéo Acumulados-com restricao
(-) Amortizagdes (1.428.715,58) (1.413.226,16) Déficit/Superavit do (5.891.006,83) (1.062.329,83)
Acumuladas Exercicio-com restrigdo
Total do ativo 18.330.144,89 16.970.998,21 Total do passivo 18.330.144,89 16.970.998,21

A Despeito do cronograma de desembolso,
constando os recursos financeiros, previstos no
Décimo Quinto e Décimo Sexto Termo Aditivo
ao Contrato de Gestdo ter sido efetivamente
recebido ainda em 2018, observa-se que houve
uma redugdo do patriménio liquido do CGEE
em 39,51% (trinta e nove virgula cinquenta
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e um por cento) em virtude de aumento do
déficit, demonstrando que as despesas no curso
do exercicio foram superiores as receitas, sendo
absorvidas pelo resultado positivo ( superavit)
de exercicios anteriores.

O Décimo Sexto Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo estabeleceu em seu Anexo | uma



reducdo do valor da reserva técnica em RS
1491.136,11 (Um milhdo e quatrocentos e
noventa e um mil, cento e trinta e seis reais e
onze centavos) para o ano de 2018.

Essa reducdo ocorreu diante da necessidade
de redistribuir o orcamento na execugdo das
agoes, NO entanto, 0 montante é Muito aquém

do nimero adequado para garantir o minimo
necessario para a manutengao do Centro no
perfodo de quatro a oito meses conforme
originalmente definido. Em caso extremo o
saldo atual da reserva suportaria apenas dois
meses de operacdo do CGEE colocando-o em
situagao de risco.

Tabela 13 — Demonstragdo do superavit e déficit do exercicio

DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT E DEFICIT

2018 2017

(+) Receita bruta

22.520.098,35 21.895.837,17

Com restricdo

Contrato de Gestao 17.526.896,00 15.218.016,00
Recuperagdo de Despesas/Ressarcimento 10.000,00 661.032,34
Servigos Prestados a Terceiros 4.983.202,35 6.016.788,83
(=) Total receita com restri¢do 22.520.098,35 21.895.837,17
(-) Dedugdes da receita bruta (3.027.910,12) (970.505,19)
ISS sobre Faturamento (102.910,12) (261.202,63)
Cancelamento de Notas Fiscais (2.925.000,00) (709.302,56)
(=) Receita liquida 19.492.188,23 20.925.331,98
(-) Despesas operacionais - contrato de gestdo (21.989.199,92) (18.382.440,78)
Despesas Gerais e Administrativas (1.959.527,31) (1.830.724,68)
Despesas com Pessoal e Encargos (11.898.773,30) (11.052.554,01)
Servigos de Terceiros (2.499.214,81) (1.920.478,80)
Alugueis e Arrendamentos (2.511.444,41) (2.218.661,21)
Impostos, Taxas e Multas Fiscais (1.846.103,52) (190.468,21)
Didrias (410.506,15) (302.652,52)
Passagens (567.160,66) (453.008,83)
Promogoes e Eventos (42.816,59) (13.978,60)
Outras Despesas Operacionais (43.567,17) (27.114,97)
Depreciagdes e Amortizagdes (210.086,00) (372.798,95)
(-) Despesas operacionais - outros contratos (3.837.619,99) (4.107.331,98)
Despesas Gerais e Administrativas (63.718,04) (224.928,61)
Despesas com Pessoal e Encargos (2.369.403,27) (1.393.520,83)
Servigos de Terceiros (436.106,28) (1.585.332,49)
Alugueis e Arrendamentos (90.652,97) (200.463,72)
Impostos, Taxas e Multas Fiscais (52.748,58) (4.678,92)
Didrias (83.588,30) (124.783,33)
Passagens (105.775,79) (542.699,39)
Promocgdes e Eventos (14.421,00) (25.251,69)
Outras Despesas Operacionais (620.774,90) (5.673,00)
Depreciagdes e Amortizagdes (430,92) -
(=) Resultado operacional bruto (6.334.631,68) (1.564.440,78)
(+/-) Resultado financeiro 443.624,85 502.110,95
Despesas Financeiras - Contrato de Gestdao (269.979,06) (232.437,72)
Despesas Financeiras - Outros Contratos (73.090,95) (70.780,48)
Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 414.908,65 568.522,93
Receitas Financeiras - Outros Contratos 371.786,21 236.806,22

Deficit/superavit do exercicio

(5.891.006,83) (1.062.329,83)
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Observa-se que no ano de 2018 houve
um aumento de 19,58% (dezenove virgula
cinguenta e oito por cento) do montante de
despesas do contrato de gestdo se comparado
ao ano de 2017. Parte desse percentual refere-
se aos gastos registrados em virtude das

provisdes para contingéncias de agdes fiscais.
Em contrapartida as despesas dos contratos
administrativos tiveram uma reducdo de 6,40%
(seis virgula quarenta por cento). No entanto,
ambos 0s contratos apresentaram resultado
operacional negativo em 2018.

Tabela 14 - Demonstracdo de fluxo de caixa

Demonstracédo de Fluxo de Caixa - Método Indireto

1 - Fluxos de caixa das atividades operacionais

2018 2017

(-/+) Superavit/Déficit liquido do exercicio

(5.891.006,83) (1.062.329,83)

Ajustes por:

(+) Depreciagao e amortizagao 210.516,92 372.798,95

(+) Perdas por baixa de bens inserviveis 2.501,67

(+) Provisdo para contingéncias Fiscais 1.828.117,06 -

(+) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa 619.875,00

Variagdo nos saldos dos ativos:

(+/-) Redugdo/(Aumento) em clientes 809.422,32 11.309.617,94

(+/-) Redugdo/(Aumento) em adiantamentos (135.100,21) 200.531,48

(+/-) Redugao/(Aumento) em outras contas ativas 7904,85 51.957,96

Variagdo nos saldos dos passivos:

(+/-) Aumento/(Redugao) nos encargos sociais e tributarios 149.543,89 20.812,55

(+/-) Aumento/(Redugdo) em fornecedores 290.636,27 (203.761,39)

(+/-) Aumento/(Redugao) nas provisdes trabalhistas 289.502,57 (182.107,72)

(+/-) Aumento/(Redugao) em Provisdes Contratos de Servigos (140.585,23) (621.419,07)

(+/-) Aumento/(Redugao) em adiantamento de Terceiros 5.007.532,70 -

(+/-) Aumento/(Redugéo) em outras contas a pagar/Compensar (174.593,75) (105.297,86)

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 2.874.267,23 9.780.803,01
2 -Fluxos de caixa das atividades de investimentos 2018 2017

(-) Compra do Ativo Imobilizado (470.099,18)

(-) Compra do Ativo Intangivel (87.645,16) (8.023,25)

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (557.744,34) (8.023,25)
Aumento/diminuigao liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.316.522,89 9.772.779,76
3 -Variacdo do caixa e equivalentes de caixa 2.316.522,89 9.772.779,76

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 14.695.975,18 4.923.195,42

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 17.012.498,07 14.695.975,18

Observa-se que apesar do resultado operacional
negativo (déficit) em 2018, o Centro mantem
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saldo financeiro positivo para operar suas

atividades.



Tabela 15 - Demonstragdo da mutagéo do patriménio social

Déficit/ Superavit  Déficit / Superavit do Reservas Total
Acumulados Exercicio Reserva Técnica
Saldo em 31/12/2016 20.382.779,21 8.887.510,00 4.477.740,82 15.973.010,03
Incorporagiao do Déficit 2016 (8.887.510,00) 8.887.510,00 -
Transferéncia para Reserva Técnica (1.100.000,00) 1.100.000,00 -
Déficit do Exercicio (1.062.329,83) (1.062.329,83)
Saldo em 31/12/2017 10.395.269,21 1.062.329,83 5.577.740,82 14.910.680,20
Incorporagiao do Déficit 2017 (1.062.329,83) (1.062.329,83) -
Redugdo da Reserva Técnica 1.491.136,11 (1.491.136,11)
Déficit do Exercicio (5.891.006,83) (5.891.006,83)
Saldo em 31/12/2018 10.824.075,49 (5.891.006,83) 4.086.604,71 9.019.673,37

7.1.1 Notas explicativas

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos —
CGEE, qualificado como organizagdo social
pelo Decreto n° 4.078, de 09 de janeiro de
2002, com sede e foro em Brasilia — DF, tem por
finalidade a realizagdo e a promogdo de estudos
e pesquisas prospectivas na area de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, bem como desenvolve
atividades de avaliagdo de estratégias e de
impactos econdmicos e sociais das politicas,
programas e projetos cientificos e tecnolégicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo
atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gestdo, instrumento de parceria e
fomento firmado com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia,
(MCTIC),

Financiadora de Inovagdo e Pesquisa (Finep),
em 16 de abril de 2002, renovado em 2010
por mais um ciclo de seis anos e atualmente

Inovacdes e Comunicacdes

tendo como interveniente a

prorrogado até 31 de dezembro de 2019. Na
pactuacdo relativa ao 11° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo e aditivos seguintes, 0O
Ministério da Educagao, foi adicionado como
interveniente, tendo sido incluidos trabalhos
voltados a sua area de atuagao.

No que tange ao contrato de Gestdo no ano
de 2018 foram assinados dois termos aditivos o

15° e 0 16°, constando as demandas dos 6rgaos
fomentadores e a programagao de desembolso
dos recursos para este exercicio sendo
efetivamente recebidos no periodo, contudo,
a exemplo de anos anteriores, a entrada desses
recursos sO ocorreram nos Ultimos meses
do ano dificultando a operacionalizacdo do
Centro que se utilizou mais uma vez de reservas
patrimoniais para cobertura dos custos gerados

antes da efetiva entrada de recurso.

Ainda neste ano o CGEE firmou contrato com
o PNUMA — Programa das Nag¢des Unidas em
um projeto de parceria com a Secretaria de Meio
Ambiente do Governo do Distrito Federal, para
a realizacido de pesquisas e estudos voltados
a sustentabilidade com foco na preservagao e
conservagao da agua, e com perspectiva de
realizacao de 4 anos. Esse contrato tem previsao
orcamentaria de RS 35.053.894,55, sendo que
parte desse montante ja foi recebido em 2018
o equivalente a R$ 6.957.532,70 em forma de
adiantamento para viabilizar os custos iniciais
do projeto.

O Centro tem envidado esforcos no sentido
de procurar outras fontes de recursos que
proporcionem a recuperacdo de sua reserva
patrimonial e de sua situagao financeira.
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7.1.2 Apresentacao e elaboracdo das demonstracdes contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base
nas disposicdes contidas na Lei 6.404/1976 e
suas alteracdes, no que couber a ITG 2002 —
Resolugdo CFC 1.409/12 sobre Entidade sem
finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolucao
CFC 1.418/12, nos pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contédbeis — CPC, vigentes no exercicio de
2018 e ainda com as disposi¢des contidas no
artigo 2°, alinea “i" da Lei 9.637/98, estabelece
que numa possivel desqualificagdo/extingdo
de uma organizacédo social todo o patriménio,
sendo este gerado por atividades proprias ou

vinculadas ao Contrato de Gestdo, se reverte
ao orgdo fomentador ou instituicdo com as
mesmas caracteristicas.

As demonstracbes contabeis estdo sendo
apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas proprias de uma entidade
sem finalidade de lucros, qualificada como
organizacdo social desde o inicio de suas
atividades, em que o instrumento de relagdo
entre o poder publico ¢é o “Contrato de Gestao’,
o qual é elaborado com base no principio de
fomento as atividades, conceito bem mais
amplo que a ideia de subvengdo ou de convénio

e da pura e simples prestacdo de servicos.

7.1.3 Principais praticas e diretrizes contabeis

7.1.3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta

movimento,  aplicagdes  financeiras  de
curto prazo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de
caixa e que estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanga de valor, e sdo registradas ao
custo de aplicagao, acrescido dos rendimentos
auferidos em base “pro rata temporis” até a data

do balanco, ndo superando o valor de mercado.

7.1.3.2 Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil requer que a Administracio do
CGEE use de julgamentos na determinagao
e no registro de estimativas contabeis. Ativos
e passivos sujeitos as estimativas e premissas
incluem valor residual do ativo imobilizado,
provisdo para reducdo ao valor recuperavel
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de ativos, provisdo para devedores duvidosos,

provisdo para contingéncias, Mmensuragao

de instrumentos financeiros basicos, e
ativos e passivos relacionados a beneficios
a empregados. A liquidagdo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores diferentes dos estimados em razéo
de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinacdo. O CGEE revisa as estimativas e as

premissas pelo menos anualmente.

7.1.3.3 Instrumentos financeiros

O CCEE tem os seguintes instrumentos
financeiros: ativos financeiros registrados pelo
valorjusto por meio do resultado, investimentos
mantidos até o vencimento e recebiveis.

« Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor
justo por meio do resultado no momento



do reconhecimento inicial e mudancas no
valor justo desses ativos sdo reconhecidas
no resultado do exercicio.

« Investimentos mantidos até o vencimento

Osinvestimentosmantidosatéovencimento
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de
transagao diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sao mensurados
pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducdo ao valor recuperavel, sem
o registro do ajuste ao valor de mercado.

« Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros com
pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sao
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao
atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial,
os recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel. Os recebiveis
abrangem clientes e outros créditos a
receber.

O CGEE ni3o se utiliza de instrumentos
financeiros derivativos na gestdo de seus
recursos financeiros.

7.1.3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdéo mensurados pelo
custo historico de aquisicdo, deduzido de
depreciacao acumulada. O custo inclui gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao
de um ativo. Quando partes de um item
do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

A depreciacdo é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo deduzido
do valor residual. A depreciacdo é reconhecida
no resultado baseando-se no método linear
com relacdo as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis
e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como

mudanga de estimativas contabeis.

7.1.35 Ativos intangiveis

Correspondem a bens intangiveis adquiridos
pelo CGEE e que tém vidas Uteis finitas,
sendo mensurados pelos custos deduzidos da
amortizacao acumulada.

A amortizacdo é calculada sobre o custo de
um ativo deduzido do valor residual, sendo
reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relacdo as vidas Uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data
em que estes estdo disponiveis para uso.

Métodos de amortizacdo, vidas Uteis e valores
residuais sdo revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e ajustados caso seja
adequado.

7.1.3.6 Provisdes

Uma provisdo é reconhecida em fungao de
um evento passado, quando o CGEE tem
uma obrigagdo legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confiavel, em que o
provavel recurso econdmico sera exigido para
liquidar a obrigagao.
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7.1.3.7 Apuracdo dos resultados

O Centro adota o regime de competéncia para
o registro de suas receitas e despesas com base
nas disposicdes contidas na Lei 6.404/1976 e
suas alteragdes, no que couber a ITG 2002 —
Resolugdo CFC 1.409/12 sobre Entidade sem
finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolugao
CFC 1.418/12 e ainda nas disposicdes contidas
nos pronunciamentos técnicos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
vigentes no exercicio de 2018.

7.1.3.8 Receita operacional — Servicos

A receita de servicos prestados é reconhecida
no resultado com base no estagio de conclusao

do servico na data da apresentagdo das
demonstragdes contabeis.

7.1.3.9 Receitas financeiras
e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de
juros sobre aplicagdes financeiras e descontos
obtidos. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas
com multas, taxas bancarias e outras despesas
vinculadas as aplicacdes financeiras mantidas
pela Entidade.

7.2 Caixa e equivalentes de caixa

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem
saldos de caixa, bancos e investimentos

financeiros com vencimentos a vista, ou até o
vencimento contratado.

Tabela 16 -

2018 2017
Bancos/Caixa — Recursos com restri¢do -Contrato Administrativo 3215595 3718995
Bancos/Caixa — Recursos com restrigao - Contrato de Gestao 2.127.860,57 0,00
Aplicagbes Financeiras de Liquidez Imediata — Recursos com restricdo — Contratos de Gestdo 6.251.144,82 11.212.540,12
Aplicagbes Financeiras de Liquidez Imediata — Recursos com Restrigao — Contratos 8.601.336,73 3.446.245,11
Administrativos
Tortal 17.012.498,07 14.695.975,18

7.3 Adiantamento a fornecedores

Em razdo dos contratos firmados com clausulas
especificas, entre outros, esse grupo contabil

registra os adiantamentos realizados aos

58 | RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 201

fornecedores no montante de RS 205.560,64
(RS 70.460,43 — 2017).



7.4 Imobilizado e intangivel

Na andlise dos indicadores internos e eventual perda do valor recuperavel dos
externos ndo foram identificados motivos bens do seu ativo imobilizado (impairment).
que levassem a Administracdo do CGEE Oimobilizado e o intangivel guardam a seguinte
a apurar e consequentemente registrar COMposIcao:
Tabela 17 -
Descricao Taxas de Depreciacdo 2018 2017

Imobilizado

Equipamento de Informatica 20% 1.631.385,87 1.932.041,37

Instalagdes 10% 563.602,18 563.602,18

Magquinas e Equipamentos de 10% 57.063,45 66.575,45

Escritério

Moveis e Utensilios 10% 652.851,02 653.190,02

Equipamentos de Audiovisual 20% 307.882,91 356.433,19

Benfeitorias em Imoveis de 24% 318.812,24 318.812,24

Terceiros

(-) Depreciagdes (3.034.881,05) (3.284.053,82)

Subtotal do Imobilizado 496.716,62 606.600,63

Intangivel

Sistemas Aplicativos — Software 20%-100% 1.900.750,95 1.430.651,77

(-) Amortizagdes (1.428.715,58) (1.413.226,16)

Subtotal do Intangivel 472.035,37 17.425,61
Total do Imobilizado e 968.751,99 624.026,24
Intangivel

7.5 Fornecedores

Demonstramos a seguir os saldos dos principais
fornecedores de materiais e servicos:

Tabela 18 -
Fornecedores 2018 2017
ALELO - Companbhia Brasileira de Solugbes e Servigos 109.793,22 0,00
Artear EIRELI LTDA 84.597,50 0,00
COREDE Campanha 50.000,00 0,00
Liferay Latin America LTDA 23.750,00 47.500,00
PAQTC-PB — Fundagéo Parque Tecnoldgico-PB 25.000,00 0,00
Plugar Informagdes Estratégicas 22.248,03 0,00
Outros Fornecedores 46.835,53 24.088,01
Totais 362.224,28 71.588,01
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7.6  Provisdo de férias e encargos sociais

Em razdo das obrigagdes trabalhistas oriundas
das contratagdes de funcionarios para os
quadros do CGEE mantem-se em 2018 uma

provisdo para férias e encargos sociais no
montante de RS 1.187.429,08 (RS 897.926,51-
2017).

7.7  Provisdao contratos de bens e servicos

Para os contratos firmados no periodo de
vigéncia até 2018, em que os contratados estao
em processo de execucdo do servico (produto)
e ndo ha fatos que emanem suspeitas ou
incertezas do descumprimento de prazos ou
entrega dos produtos previstos e ainda com base

7.8 Outras contas a pagar

em uma estimativa confiavel do montante da
obrigacdo estabelecida em clausula contratual
e diante da provavel saida de recursos para
liquidar tal obrigacao, foi apropriado em 2018
o valor correspondente a RS 292.163,43 a titulo
de provisdo (RS 432.748,66 — 2017).

Tabela 19 -
2018 2017
Adiantamento de Terceiros 5.007.532,70
Créditos a Compensar 65.747,05 65.658,41
Saldos bancérios a compensar 0,00 174.682,39
Totais 5.073.279,75 240.340,80

a) Adiantamento de Terceiros — Refere-se
ao adiantamento realizado pelo PNUMA
referenciado no Contrato para cobertura de
custos iniciais de execugdo do projeto.

b) Créditos a compensar/ Desconto em folha
— Valores relativos a descontos realizados
em folha de pagamento para garantir o
contrato de empréstimos consignado dos
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funcionarios que ainda nao foram debitados
na conta corrente do CGEE, entre outros.

c) Saldos bancarios a Compensar/Agendados
— Referem-se aagendamentos de pagamentos
realizados no periodo que antecede o recesso
de final de ano nas festividades de natal e ano
NoVo.



7.9 Provisdo para contingéncias

No ano de 2018 foram apropriadas despesas
relativas a dois processos que tramitam
em esfera administrativa na Receita Federal
do Brasil - RFB n°s 10166.722724/2011-
30 e 10166.722722/2011-41,
do auto de infracdo-Al, proveniente do
Mandado de Procedimento Fiscal (MPF) ne
01.1.01.00.2010-01041-3 emitido em 10/12/2010
compreendendo o periodo fiscalizado de

resultantes

janeiro/2007 a dezembro/2008 e referem-se a

7.10 Patriménio social liquido

multas pela falta de retencdo do IRRF (DIARIAS)
e de cumprimento de obrigacdes acessorias,
auséncia de recolhimento de obrigagdes
relativas a contribui¢es previdenciarias da
rubrica paga a titulo de “DIARIAS” e “AUXILIO
MORADIA” Adicionados a esses processos
foi realizada provisdio a titulo de COFINS
sobre rendimentos de aplicagdo financeira. O
montante provisionado em 2018 corresponde
aR$ 1.828.117,06.

O patrimonio social liquido é formado pelo
acumulo dos superavits e déficits apurados em
funcdo das atividades operacionais executadas
pelo CGEE. Essa conta registra o resultado
operacional do Contrato de Gestdo e dos
contratos administrativos.

O Centro de Cestdo e Estudos Estratégicos,
considerando a “esséncia” nos registros dos atos
e fatos contabeis das suas operagdes optou por
continuar mantendo o registro operacional
do Contrato de Gestdo e dos Contratos
Administrativos no resultado da Instituicdo
(patriménio liquido) e ndo em conta passiva
por tipo de contrato, por entender que o CGEE
opera desde o inicio de suas atividades como
associacdo qualificada como organizagdo social
(OS) subordinada a aplicagdo da Lei 9.637/98
e que numa possivel desqualificacdo ou
extingdo da instituicao todo o seu patriménio
sera revertido aos o6rgdos fomentadores
independentemente da forma de registro
contabil, note-se que a apuragdo do resultado

operacional por meio da Demonstracdo de
Resultado do Exercicio — DRE é registrado
separadamente por tipo de Contrato. Sendo
assim, entende-se que todo o patriménio do
Centro é passivel da restri¢ao legal e nao apenas
a “possivel” restricdo contratual. Dessa forma, o
patrimonio podera ser gerido pela instituicao
em sua totalidade, no entanto, em uma
possivel desqualificagdo/extingdo, este devera
ser revertido para os entes fomentadores
O  Déficit/
Superavit acumulado de exercicios anteriores
corresponde a RS 10.824.075,49 e o Déficit do
periodo de 2018 equivale ao montante de RS
5.891.006,83 (RS 1.062.329,83 — Déficit 2017).

ou instituicio  semelhante.

Com relagdo a Reserva Técnica, clausula quinta
do Décimo Quinto Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo (2010-2018) celebrado entre a Unido
e o CGEE, estabeleceu uma redugao do seu
valor em 2018 equivalente a RS 1.491.136,11
perfazendo um montante para o ano de RS
4.086.604,71 (RS 5.577.740,82— 2017).
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7.11 Receitas

a) Contrato de Gestdo - O CGEE registrou no
exercicio de 2018 uma receita de fomento
vinculada ao Contrato de Gestdo no valor de
RS 17.526.896,00 (RS 15.218.016,00 — 2017).

b) Contratos Administrativos - A receita
registrada no ano de 2018 dos contratos
administrativos  corresponde a RS
498320235 ( RS 601678383 — 2017).
Demonstrados no quadro a seguir:

Tabela 20 - Quadro de receitas de contratos administrativos

Contratantes 2018 2017
ABDI - Agéncia Brasileira de Des. Ind. 108.202,35 350.548,06
AES Tiete S/A 0,00 374.070,33
BAESA — Energética Barra Grande S/A 0,00 277.500,64
CAPES 0,00 735.700,00
CESP — Companhia Energética Sao Paulo 0,00 293193919
CEMIG — Geragdo e Transmissao S/A 0,00 515.119,53
COPEL - Distribuigio S/A 0,00 50.517,32
COPEL - Geragao e Transmissdo S/A 0,00 39.023,56
Companhia Sul Paulista de Energia 0,00 257.236,38
ENERCAN - Campos Novos Energia LTDA 0,00 263.185,70
Growth Analysis 0,00 83.435,04
LIGTH Servigos de Eletricidade S/A 0,00 122.963,08
PNUMA 4.875.000,00 15.550,00
Totais 4.983.202,35 6.016.788,83
c) Cancelamento de Notas Fiscais — Das foram canceladas por impropriedades

notas fiscais emitidas relativas aos
contratos administrativos o montante de

RS 292500000 (RS 709.302,562 — 2017)

no preenchimento no momento de sua
emissdo, conforme quadro abaixo:

Tabela 21 - Quadro de cancelamento de notas fiscais contratos administrativos

Contratantes 2018 2017
ABDI — Agéncia Brasileira de Des. Ind. 0,00 31.440,00
BAESA — Energética Barra Grande S/A 0,00 78.832,68
CESP — Companhia Energética Sao Paulo 0,00 416.450,45
CEMIG — Geragdo e Transmissao S/A 0,00 118.061,69
ENERCAN — Campos Novos Energia S/A 0,00 64.517,74
PNUMA — Programa das Nagoes Unidas 2.925.000,00 0,00
Totais 2.925.000,00 709.302,56
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d) Receitas Financeiras - O CGEE obteve
no exercicio de 2018 uma receita financeira

de RS (RS 805.329,15 — 2017), conforme
discriminagdo a seguir:

Tabela 22 -

Aplicagdes Financeiras e Outras Receitas

ontrato de
C Outros Recursos

Gestao
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 318.319,12 371.786,21
Variaveis Monetarias Ativas 314,94
Descontos Obtidos 96.274,59
Totais 414.908,65 371.786,21
Total Geral 786.694,86

7.12 Despesas

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE,
visando cumprirseusobjetivos, corresponderam
ao montante de RS 2616988992 (RS
2279299096 - 2017), sendo RS 22.259.178,98

7.13 Outras informagodes

(RS 18.614.878,50 — 2017) de recursos oriundos
do Contrato de Gestdo e RS 3.910.71094 (RS
4.178.112,46 — 2017) amparados por receitas
advindas de Contratos Administrativos.

a) Seguros — O CGEE mantém apolice de
seguros em valor suficiente para cobrir
eventuais sinistros com os bens do seu ativo
imobilizado.

b) Compromissos e créditos futuros - O
CGEE mantem contratos firmados com

seus fornecedores de servicos e materiais no
montante de RS 8.682.313,55 e de contratos
firmados com seus clientes no valor de
RS 28.096.361,85 que ndo configura no
resultado do exercicio em 2018, podendo ou
nao se realizar em exercicios subsequentes.
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8. Outras informacoes relevantes

Orientacdes, recomendagdes
e deliberacbes dos 6rgaos de
controle (TCU e CGU)

Durante o exercicio de 2018, o CGEE no foi
submetido a nenhuma inspecédo in loco por
parte dos Orgaos de Controle (Tribunal de
Contas da Unido - TCU e Controladoria Geral
da Unido - CGU).

Recomendagdes da CGU

O CGEE vem mantendo o atendimento das
recomendacdes especificas da CGU, de forma
continua e atualizada, no tocante a insercao
de informagdes no Sistema Monitor. Pratica
reconhecida positivamente por parte dessa
Controladoria quando da elaboragdo do ultimo
Relatério de Auditoria Anual.

Tabela 23 - Deliberagdes do Tribunal de Contas da Uniéo

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordio

Comunicagao

Item Tipo Expedida

TCU 034.623/2017-5 937/2018

911
91.2
91.3
914
9.2
9.4.1
94.2
951
952
953
955
95.6
9.6.1
9.63
9.7

Oficio 0160/2018-
TCU/Secex Notificagdo
Desenvolvimento, Monitoramento
de 16/05/2018

Instituicdes/Entidades objeto da determinagdo e/ou recomendagio

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricdo da Deliberagao:

Por meio do referido Oficio o TCU notifica 0 CGEE do monitoramento ao atendimento das deliberagdes constantes do Acérdao
3304/2014-TCU-Plenario, referente ao itens 9.1.1,9.1.2,9.1.3,9.14, 9.2, 94.1,9.4.2,9.5.1,9.5.2,9.5.3,9.5.5,9.5.6,9.6.1,9.6.3, 9.7.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Ciente da notificagdo de monitoramento, sem providéncias a tomar, tendo em vista que ndo houve novas determinagdes, recomendagoes ou

orientagoes.

Situagéo atual do processo:

Processo no site do TCU (consulta em 21.01.2019).
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Tabela 24 - Deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido

Deliberagoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item

Tipo

Comunicagao

Expedida
Offcio 0417/2018-
TCU/S .
TCU 032.872/2017-8 11213/2018 [Secex Notificacio
Desenvolvimento,
de 21/12/18

Instituigoes/Entidades objeto da determinagao e/ou recomendagao

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricdo da Deliberagao:

Trata-se da decisdo do TCU relativa a prestagao de contas do CGEE do exercicio de 2016.

Em 23 de janeiro de 2019 o CGEE recebeu o referido Oficio, por meio do qual o TCU notifica o Centro do inteiro teor do Acérdao
11213/2018-TCU-22 Camara, que foi objeto de apreciagio do processo TC 032.872/2017-8, em Sessdo Ordinaria realizada em 13/11/2018, cuja
decisdo os Ministros daquela Corte de Contas, acordaram, por unanimidade, em julgar regulares e dar quitagdo, promovendo-se, em seguida,

0 arquivamento do processo, de acordo com os pareceres emitidos nos autos.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Ciente da notificagdo de monitoramento, sem providéncias a tomar, dendo em vista o arquivamento do processo sem novas determinagoes,

recomendagdes ou orientagoes.

Situagao atual do processo:

Processo encerrado conforme status no site do TCU (consulta em 24.01.2019).
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9. Anexos

Anexo | — Plano de acdao 2018

Anexo | do Décimo Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestio

CGEE / MCTIC /MEC
Periodo 2010 / 2019
Plano de Agdo - 2018

Orgamentos Estimativos e Prazos

Vinculagao e L
Adlatngs Estimativa
de Recursos
8 a Serem Recursos Para
S F g Linhasd Aplicad Previsdo d
2 S SO n a~s € Projetos / Atividades piicados Demandante  Novos Projetos reV|sao~ €
>Seo S 4089 Agao em 2018 - L Concluséo
58 Ss=9 . e/ou Atividades
2.2 $c39° Atividades
'8 Y O0GgFER e Projetos
© s U 7
§ Z Continuados
I D1 Subsidios técnicos para a estratégia digital brasileira 10.000,00 SEPIN/MCTIC 30/06/18
| D1 Panorama brasileiro em Manufatura Avancada 10.000,00 SETEC/MCTIC 30/06/18
v
I D4 '§« Avaliagdo do Programa de Educagao Tutorial (PET) 200.000,00 SESU/MEC 30/06/19
lelll D2 ;(; Avaliagio do Impacto fiscal da Lei do Bem 10.000,00 SETEC/MCTIC 30/06/18
()
lelll D2 9 Avaliagdo preliminar dos resultados da Lei do Bem SETEC/MCTIC 150.000,00 30/06/19
% Subsidios técnicos para o aprimoramento da Lei de MIDIC e
| E < 00.000,00 0/06/1
3 g Informatica SEPOD/MCTIC 3 30/06/15
o
| E3 = Diagnostico da situagao atual nas CHSSA brasileiras SEPED/MCTIC 450.000,00 30/06/19
w
I D2 Atividade - Recursos Humanos para CT&I 150.000,00 CGEE 31/12/18
| D2 Atividade - Indicadores de Inovagido 150.000,00 CGEE 31/12/18
I D3 Subsidios paraa criagéo do programa de Centros de 800.000,00 MEC 31/12/18
Desenvolvimento Regional - CDR
I D3 Mapa da educagéo profissional e tecnoldgica no Brasil 250.000,00 MEC 31/12/18
- Etapall
Il D4 % Mapa da Educagéo Superior no Brasil 250.000,00 SESU/MEC 30/06/19
Rs]
> ~ R A . . .
P Publ Te | I PC/SEPE
| D4 e D5 5 ercepgao Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasi SBPC/SEPED/ 400.000,00 30/06/19
< 2018 - 2019 MCTIC
lell D5 Comunicagdo, a%riFuItura e alimento: consolidagdo de CA/ CGEE 300.000,00 31/12/18
plataforma eletrénica
N . "
lell D1 e crtip o CGERem agenc 150.000,00 CGEE 31/12/18
internacionais
& T . ;
lell b5 - Apoio técnico ao CNPq na utlll.zeiga(.) de métodos e 100.000,00 CNPg 31/12/18
o & ferramentas modernas de inteligéncia em CTI
= o o
D1,D2, R s it
lell TN G Adividade - Notas técnicas 150.000,00 CGEE 31/12/18
D3,D4 e D5 o8 Z
e
D1, D2, < & . o "
I D3.D4 e DS & Atividade - Reunides de especialistas 450.000,00 CGEE 31/12/18
S £
o O
D1, D2 T8
, U2, S O e - q . ~ o ~
I £ & = Atividade - Produgdo e disseminagao de informagéo 150.000,00 CGEE 31/12/18
U
D3,D4 e D5 g E
B S
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Vinculagao e

Aderéncia Estimativa
de Recursos
8 aserem Recursos Para
° € F o Linhasde . L Aplicados . Previsao de
45 » aY QA . Projetos / Atividades Demandante  Novos Projetos N
S 2 L wZ 9 Agao em 2018 - . Concluséo
28 S=s=9 . e/ou Atividades
22 2539 Atividades
o ‘% e = 'G ] e Projetos
5 zZ ! Continuados
w
Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e
Il D1 S . g 200.000,00 CGEE 31/12/18
S = Inovagao
EGS
=G
[<h= Atividade - Desenvolvimento de competéncias e
Il D2 § Z ferramentas em prospeccao, avaliagdo estratégica, 250.000,00 CGEE 31/12/18
a gestdo da informagéo e do conhecimento

3.280.000,00 1.600.000,00
Pessoal e Encargos 9.500.000,00
Manutengdo e operagdo 2.450.000,00
Capacitagdo de pessoal
Investimentos (atualizagdo de equipamentos) 300.000,00
17.130.000,00
Atividades / Projetos Continuados 3.280.000,00
Projetos Novos + Gestdo Operacional 13.850.000,00
Valor da Reserva Técnica - 2018 4.086.604,71
Valor do Global do Plano de Agao 2018 21.216.604,71

Recursos a serem aportados nos Projetos e Atividades

) 15.500.000,00
a serem desenvolvidos em 2018 >
Descrigao, por aplicagdo, dos recursos  Recursos a serem acrescidos a Reserva Técnica fixada 26.896.00
a serem aportados em 2018 para 2018 o
Valor total dos recursos a serem aportado em 2018 no
15.526.896,00

ambito do 15° Termo Aditivo ao CG

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

I. Promover a realizagdo de estudos e pesquisas na area de ciéncia, tecnologia e inovagao e suas relagdes com os setores produtivos, além de
atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos econémicos a sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnoldgicos;

II. Oferecer subsidios a formulagdo de estratégias para a capacitagéo de recursos humanos na perspectiva da construgao e consolidagdo do sistema nacional de inovagao;

IIl. Apoiar e promover a realizagdo de eventos e de foros de discussdo orientados para a construgéo de convergéncias entre os
diversos atores participantes do processo de inovagéo e subsidiar escolhas tecnologicas para a sociedade brasileira;

IV. Prover subsidios técnicos para o funcionamento dos Comités Gestores dos Fundos Setoriais quando solicitado pelos mesmos ou pelo Orgio Supervisor

Eixos de Atuacdo do CGEE

E1 - Inovagdo e Competitividade

E2 - Sustentabilidade e Qualidade de Vida - Desafios Contemporaneos Nacionais e Globais

E3 - Gestéo Inovadora e Estratégica do SNCTI

E4 - Novas Fronteiras do Conhecimento

ES - Desenvolvimento Institucional
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Anexo | - A do Décimo Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestiao
CGEE / MCTIC / MEC
PERIODO 2010 /2019

Plano de Acédo

Conforme descrito na correspondéncia de envio do Décimo Quinto Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo — carta CT.CGEE 067-2018, de 22.08.2018 - foi evidenciada a necessidade de alocagdo de
recursos complementares para o custeio de pessoal e encargos e de manutengao e operagao do
Centro conforme transcricdo que ora fazemos:

“Em seus aspectos orgamentarios / financeiros, a presente proposta tomou por base
os valores informados a este CGEE pela DPO/SEXEC, tanto para o MCTIC quanto para
o MEC. A despeito de reconhecer de forma enfatica os avancos obtidos em relacdo
aos numeros apresentados no inicio do ano, face as atuais restricdes orcamentarias
impostas aos MCTIC e MEC, ndo podemos deixar de registrar as dificuldades que
essas limitagdes nos impdem, obrigando que somente que possamos programar,
aproximadamente, 85% (oitenta e cinco por cento) das despesas estimadas para as
rubricas de Pessoal e Encargos e de Manutencdo e Operagao.

Desse modo deixamos consignado o quanto sera fundamental para a integridade
deste CGEE ampliagdo desses limites com a assinatura, ainda em 2018, de um 16°
Termo Aditivo, cuja negociacdo vem sendo conduzida com o Senhor Secretario
Executivo desse MCTIC”

Desse modo a proposta ora enviada, para assinatura de um 16° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo objetiva tdo somente complementar os valores originalmente estimados para o ano de 2018,
e visa custear as despesas com salarios e encargos e com a manutencao do Centro, no item aluguel,
conforme apresentado no Demonstrativo de Orcamento Estimativo — Gestdo Operacional.
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Anexo | - B do Décimo Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo
CGEE / MCTIC /MEC
Periodo 2010 / 2019
Plano de Agéo - 2018
Orgamentos Estimativos e Prazos

Pessoal e Encargos 1.500.000,00
Manutengdo e operagao 500.000,00
Capacitagdo de pessoal 0,00
Gestdo Operacional
Investimentos (atualizagdo de equipamentos) 0,00
2.000.000,00
Atividades / Projetos Continuados 0,00
Projetos Novos + Gestao Operacional 2.000.000,00
Valor da Reserva Técnica - 2018 0,00
Valor do Global do Plano de Agéo - 16° Aditivo 2.000.000,00

Recursos a serem aportados nos Projetos e Atividades

) 2.000.000,00
a serem desenvolvidos em 2018
Descricio, por aplicacdo, dos recursos ) .
¢0, por apiicag Recursos a serem acrescidos a Reserva Técnica fixada
a serem aportados no 16° Termo 0,00
. para 2018
Aditivo
Valor total dos recursos a serem aportado em 2018 no
2.000.000,00

ambito do 16° Termo Aditivo ao CG

Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao

I. Promover a realizagdo de estudos e pesquisas na area de ciéncia, tecnologia e inovagao e suas relagdes com os setores produtivos, além de
atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos econémicos a sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnoldgicos;

II. Oferecer subsidios a formulagdo de estratégias para a capacitagéo de recursos humanos na perspectiva da construgao e consolidagdo do sistema nacional de inovagao;

IIl. Apoiar e promover a realizagdo de eventos e de foros de discussdo orientados para a construgdo de convergéncias entre os
diversos atores participantes do processo de inovagéo e subsidiar escolhas tecnologicas para a sociedade brasileira;

IV. Prover subsidios técnicos para o funcionamento dos Comités Gestores dos Fundos Setoriais quando solicitado pelos mesmos ou pelo Orgio Supervisor

Eixos de Atuacdo do CGEE

E1 - Inovagdo e Competitividade

E2 - Sustentabilidade e Qualidade de Vida - Desafios Contemporaneos Nacionais e Globais

E3 - Gestao Inovadora e Estratégica do SNCTI

E4 - Novas Fronteiras do Conhecimento

ES - Desenvolvimento Institucional
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Anexo Il - Demonstrativo de produtos com

prazo de entrega em 31/12/2018

Anexo Il do Décimo Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestiaotio

CGEE / MCTIC /MEC
Periodo 2010 / 2019

Linhas de Agéo Projetos

Produtos a serem entregues 31/12/2-18

Subsidios técnicos para a Estratégia Digital Brasileira
-EDG

Relatorio final da consulta sobre a Estratégia Digital Brasileira

Panorama brasileiro em Manufatura Avangada

Panorama final sobre oportunidades e tendéncias para o Pais em
manufatura avangada

Avaliagdo do Programa de Educagdo Tutorial (PET)

Panorama do Programa de Educagdo Tutorial (PET)

Projetos

. Avaliagdo do impacto fiscal da Lei do Bem
Tematicos

Relatério final da metodologia para a avaliagao de impacto fiscal da Lei
do Bem

Avaliagdo preliminar dos resultados da Lei do Bem

Relatério contendo uma apreciagéo preliminar dos resultados da Lei do
Bem nas empresas incentivadas.

Subsidios técnicos para o aprimoramento da Lei de
Informatica

Plano de trabalho detalhado para as atividades de aprimoramento da
Lei de Informatica

Estudos, Andlises e Avaliagdes

Diagnostico da situagdo atual nas CHSSA brasileiras

Panorama preliminar das ciéncias humanas, sociais e sociais aplicadas

Atividade: Recursos

Humanos para CT& Servigos de informagao de RH para CT&l

Base de dados de suporte a Atividade de RH para CTl atualizada

Site RHCTI atualizado com Menu de Servigos

Atividade: Indicadores . « o
Indicadores de Inovagdo nas empresas brasileiras

Desenvolvimento e implantagdo do novo design grafico da Interface da

de Inovagao Plataforma Primar
Relatorio dos recortes regionais e das caracteristicas da socioeconomia e
Subsidios para a criago do programa de Centros de da base cientifica e tecnoldgica das regides
Desenvolvimento Regional - CDR Relatdrio das agendas de desenvolvimento regional — experiéncias
piloto
Mapa da educagéo profissional e tecnoldgica no Documento final contendo o mapa da educagao profissional e
Projetos Brasil - Etapa Il tecnoldgica no Brasil
Tematicos

Mapa da Educagéo Superior no Brasil

Relatorio parcial de analise da relagdo da dinamica econdmica e
ocupagoes de nivel superior

Articulagio

Percepgao Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil:
2018 - 2019

Questionario estruturado para a realizagdo da enquete nacional sobre a
percepgao publica da C&T no Brasil

Comunicagao agricultura e alimento: consolidagdo
de plataforma eletrénica

Nova versdo na web da Plataforma

Atividade: Insercdo
do CGEE em agendas
internacionais

Agenda positiva: mudanga do clima e
desenvolvimento sustentavel

Relatério Prospecgao Etanol de Segunda Geragao - E2G 2030

Apoio Técnico

]
o
S S : o o gl )
7 s Projeto Apoio técnico ao CNPq na utilizagdo de métodos e
L L 2 s .
O gz Temitico ferramentas modernas de inteligéncia em CT&l
~(T E

Cenario normativo sobre a atuagao futura do CNPq em sete dimensoes
selcionadas

Servigo de produgao e disseminagdo de

Atividade: Produgdo  jformacoes para o SNCTI
e disseminacéo de

informagéo

NUmeros 46/47 da revista Parcerias Estratégicas

Dois resumos executivos de estudo conduzido pelo CGEE disponivel em
formato digital e impresso

Disseminagao da
Informagao em CT&l

Comunicagio como ferramenta de gestdo do
desempenho institucional

Metodologia para a entrega dos produtos de Projetos e Servigos

72 | RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 201




Linhas de Acédo

Projetos

Produtos a serem entregues 31/12/2-18

Desenvolvimento Institucional

Atividade:
Observatério em
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo

Observatdrio de Tecnologias Espaciais - OTE

Documento da série "Documentos Estratégicos para o Setor Espacial”

Observatdrio de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
- OCTI

Estrutura preliminar do produto anual do OCTI

Atividade:
Desenvolvimento
de Competéncias
Metodologicas

Exploragdo de dados e visualizagao de informagéo

Relatorio de evolugdo de desenvolvimento de ferramentas de
monitoramento, analise e visualizagdo de dados do CGEE

Modelagem e Automagéo de Processos Finalisticos

Documento contendo a modelagem de processo para avaliagdo de
resultados

Boas praticas de gestdo de projetos: modelagem e
automacgao

Relatdrio de Auditoria da certificagéo 1SO 9001 do Ciclo de Vida de
projetos e servigos
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Anexo lll - Quadro resumo de projetos e atividades em 2018

Linhas de Agdo Projetos e Atividades Posicdo em 31/12/2018
Panorama brasileiro em Manufatura Avangada Concluido
4 . R } .
'% Avaliagdo do Programa de Educagao Tutorial (PET) Concluido
g Avaliagdo do impacto fiscal da Lei do Bem Concluido
; Avaliagdo preliminar dos resultados da Lei do Bem Andamento
2
R Subsidios técnicos para o aprimoramento da Lei de Informatica Andamento
<
4 Diagnostico da situagao atual nas CHSSA brasileiras Andamento
o
u% Atividade - Recursos Humanos para CT&l Andamento
Atividade - Indicadores de Inovagéo Andamento
Subsidios para a criagdo do programa de Centros de Desenvolvimento Regional - CDR Andamento
Mapa da educagéo profissional e tecnoldgica no Brasil - Etapa |l Concluido
o
H
& Mapa da Educagéo Superior no Brasil Andamento
3
v
g Percepgao Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil: 2018 - 2019 Andamento
Comunicagao, agricultura e alimento: consolidagéo de plataforma eletrénica Concluido
Atividade - Inser¢ao do CGEE em agendas internacionais Andamento
g 3 Apoio técnico ao CNPq na utilizagdo de métodos e ferramentas modernas de inteligéncia em CTI Concluido
SEeCe3
= ¢ & U Atividade - Notas Técnicas Andamento
o0 e =
QO .w 5 WU
Q ?
< - Atividade - Reunides de Especialistas Andamento
o ©
RO
2
IS S v Atividade - Producéo e disseminagdo de informagao Andamento
3<6
[apRs
Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Andamento

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccao, avaliagdo estratégica, gestao

. « . Andamento
da informagéo e do conhecimento

Desenvolvimento
Institucional
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Anexo IV — Detalhamento das capacitacoes/
treinamentos — janeiro a dezembro de 2018

Relatdrio de Participagdo de Empregados em Eventos e Treinamentos de janeiro a dezembro de 2018

Custo
—— o Data do Carga
Empregado Classificagao Capacitagdo Custo Passagem Local -
o evento Horaria
/Diaria
Diego Ivan Pereira dos Santos/
Marcela Lima de Meira/ Willamy Treinamento de
André Carvalho Lopes/Leandro Treinamento ) 3.155,25 Brasilia/DF Jan a dez/2018 384
« o e Aprendiz - CIEE
Magalhies da Silva (inicio em
17/09/2018)
. . . Curso/Treinamento
Maria Hel Alves da Sil 19a23d
ana mielenice AAlves ca siva e Treinamento eSocial: Legislagdo e 3.515,00 8.349,16 Séo Paulo/SP 9a23de 40
Guilherme Rodrigues Araruna o Margo/2018
Aplicacéo
Curso SISCOSERY,
: : ! PIS/COFINS e ISS 1d
Sandra Mara da Silva Milagres Treinamento / . ¢ 774,25 229921 Séo Paulo/SP < 8
Importagio de Abril/2018
Servigos
Evento Cyber Defence
& Conferéncia
. . Participaga . . 24a26d
Marco Antonio Andrade Dias articipacaoem g Simulagéo e 1.300,00 Brasilia/DF asbae 24
Eventos BN Abril/2018
Tecnologia Militar
2018
@ de Introd
N , ‘ urso de Introdugao - 21225 de
Douglas Vieira da Silva Treinamento ao Linux na ERNP Brasilia/DF . 40
" Maio/2018
- Brasilia
15° ENASE (E t
Ceres Zenaide Barbosa Participagdo em ° . SE (Encontro Rio de Janeiro/ 23 e24de
) Nascional de Agentes 3.392,00 2.574,65 . 16
Cavalcanti Eventos . RJ Maio/2018
do Setor Elétrico)
; . . Escola Superior de - )
Guilherme Rodrigues Araruna Treinamento Brasilia/DF 16220 julho 40
Redes RNP
Ceres Zenaide Barbosa Participagdoem 92 edigdo do Brazil 220532 Rio de Janeiro/ 07 a o3
Cavalcanti Eventos WindPower 2018 " R) 09/08/2018
André Luis Ramos,Bianco
Torredo, Dayre Isidoro, Diego
Ivan,Eduardo José,Elaine Mara, Treinamento em
Flavia M don, ild 2 dod lidade - ) 1/07/201
avia (),nFan gn Gejl a Treinamento Gestdo da Qualidade Brasilia/OF 31/07/2018 a 16
Carlos, Katia Regina, Luiza Norma ISO 9001-2015 03/08/2018
Pinheiro, Rivanda Tavares, e andlise de riscos.
Robert Santana, Sandra Milagres,
Sténio Neves, Tatiana Farias,
André Luis Ramos, Dayre
Isidoro, Diego Ivan,Eduard :
E ,Oro, .|ego VT ) Treinamento SGQ
José, Flavia Montandon, Genilda
: . norma ISO 19011 e T4a
Carlos, Guilherme Araruna, Treinamento N Brasilia/DF 16
L i ) - Formagéo de 17/08/2018
Katia Regina, Rivanda Tavares, N
Robert Santana, Sandra Milagres,
Tatiana Farias, Thiago Rodrigues,
Curso / Treinamento
Iris Mary Duarte Cardoso Vieira Treinamento Novas Regras: 733,00 2.940,07 Séo Paulo/SP 28/08/2018 8
DCTFWEBXREINFWEB
. . . Curso/Treinamento
Maria Helenice Alves da Silva e 25a
Trei jal: 192,00 .004,12 Bl 2
S R e Avaring reinamento eSocial: Seguranga e 319 3 umenau/SC 28/09/2018 3

Medicina do Trabalho
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Relatdrio de Participagdao de Empregados em Eventos e Treinamentos de janeiro a dezembro de 2018

(D Data do Carga
Empregado Classificagao Capacitagao Custo Passagem Local &3
by 2 evento Horaria
/Diaria
Antonio Geraldo de Paula, Gestio de Projetos:
Zenai Fabiol : 22
gf;:iéjljﬁ: S?\tﬁ:z’rj\ifﬁ Treinamento Scrum Master, PMP e 3.960,00 Brasilia/DF O6i?(9)/2018 24
CAPM DO PMI
Palhares
Participaga Pal IEE -
André Luis Ramos articipageo em alestrano C Brasilia/DF 09/10/2018 3
Eventos Sobre E-social
Curso/Treinamento
Maria Helenice Alves da eSocial: Novas
Silva, Sandra Mara da Silva e Treinamento Regras DCTFWeb 2.199,00 450618 Séo Paulo/SP 10/10/2018 8
Guilherme Rodrigues Araruna x DARFWEB x
REINFWEB
freinamento no Rio de Janeiro/  25e
Alexandra Joyce Kruger da Silva Treinamento curso IMERSAO EM 480,00 3.582,26 RI 26/10/2018 8
CONTRATOS
Participagdo no curso
i t
para aprimoramento 221102

Iris Mary Duarte Cardoso Vieira Treinamento na elaboragdo das 180,00 Brasilia/DF 20
. 26/10/2018
demonstragoes dos
fluxos de caixa.

Participagdo no |
Participagdoem  Simposio Paranaense
Eventos sobre a Tributagdo das
Insitituigdes de C&Ti

Iris Mary Duarte Cardoso Vieira 2.083,66 Curitiba-PR 26/11/2018 8

Participagao no curso
para aprimoramento 03/12a
Iris Mary Duarte Cardoso Vieira Treinamento na elaboragéo das 180,00 Brasilia/DF 20

< 07/12/2018
demonstragoes dos
fluxos de caixa.
Participagao no curso
de formagao de 03/12a
Mayra Jurua Gomes de Oliveira Treinamento Politicas Publicas da 15.547,35 Franga-Paris 141122018 80
concepgao e avaliagio
na Franca.
: gt ) o Evento TDC -
oo Machgiodisie  tricpe it awer e e G
CONFERENCE &
Participagdo no 13°
Participaga IRT: Ri i
P oo AT e articipagao em encontro de Cs S 211456 io de Janeiro/  05e .
Eventos da rede de ensino e R 06/12/2018
pesquisa do Brasil
25.180,50 56.834,48
Total Carga Horéria (Anual) 873
Total de Empregados Capacitados no semestre 31
Total Anual do Custo 82.014,98

Dentre os treinamentos realizados no ano de 2018, podemos destacar algumas capacitagdes como: cursos e treinamentos que contemplam a
implantagéo do eSocial junto a empresa Senior sistemas(software house), tal treinamento teve a participgdo de dois empregados. Foi realizados
treinamentos para capacitagdo de novos empregados em Gestdo da Qualidade Norma 1SO9001:2015 e o curso de Andlise de Riscos e treinamento
para os demais empregados contemplando uma nova verséo, 2015, da Norma 1SO9001, em ambos tiveram a participagdo de 17 empregados. Tivemos
também treinamentos ofertados pela RNP como: O Evento Cyber Defence & conferéncia de Simulagdo e Tecologia Militar 2018. Destacamos também
treinamentos na drea financeira/contabil, no curso de aprimoramento na elaboragdo e demonstragoes dos fluxos de caixa, ministrados pelo Conselho
Regional de Contabilidade/Brasilia e ainda ocorreu um evento “1° Simpésio de Tributagdo das Instituigdes de Ciéncia, Tecnologia, Pesquisa e Inovagao’,
em ambos treinamento/evento, houve a participagdo de uma empregada do Centro. Concluimos que a convite do governo da Franga tivemos a
participacdo de uma empregada da drea técnica, no curso de Formagdo de Politicas Pblicas da concepgdo e avaliagao, o qual foi ministrado na Escola
Nacional de Administracdo da Franga - Paris.
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Anexo V — Declaracao de integridade

) cgee |

DECLARAGAQ DE INTEGRIDADE

0 presente Relatdrio Gestao fol elaborado a partir da compilagao das
informacdes constanles do “Relatbrio Final do Contratc de Gestao 2018°
enviado ao orgdo suparvisor (MCTIC), no qual o CGEE apresenta suas contas
Foram consideradas também informacgoes de natureza geral da Instituigdo, néo
abrangidas pelo Contrato de Gesldo e constantes do "Relatorio Anual 20187,
aprovado pelo Conselho de Administragio, publicadas de forma resumida no
Didrio Oficial da Unifo em 14/05/19. bem como, no Jomal o Estado de Sao
Paulo na mesma data & reflatem a integralidade dos fatos ocormdos ao longo
do exercicio de 2018,

A formatacao final procurou incorporar plenamente o novo modelo de
relatdrio de gestdo, o gue somente serd possivel com seu continuado
aperfaicoaments a partir de interagbes nesse sentido com essa core de
contas.

\ |
\ R

~ I
|

) i kS
Mareié dé Miranda Santos '
Pres:deh:e do GGEE

Re-gh}a Hi}ﬂa- \m‘lﬁ
D.ramra do gﬂz

I: N K, - 1|

; L . S

Jnaquim hpa recido Machado
“Diretor ¢o CGEE
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Anexo VI — Relatorio Anual 2018 da Comissao
de Acompanhamento e Avaliagao (CAA)
do Contrato de Gestao do CGEE

COMISSA0 DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAQ - CAA
DO CONTRATO DE GESTAO DO
CENTRO DE GESTAD E ESTUDOS ESTRATEGICOS — CGEE

RELATORIO ANUAL
JANEIRO A DEZEMBRO DE 2018

1. CONSIDERACOES INICIAIS

A Comissdo de Acompanhamento ¢ Avaliagio — CAA do Contrato de Gestio celebrado entre
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaches ¢ Comunicagles — MCTIC e o Centro de
Gestdo e Estudos Estratégicos = CGEE, com a interveniéncia do Ministério da Educagdio -
MEC, instituida pela portaria MCTI n® 261, de 14 de margo de 2014, em cumprimento ao
disposto na legislagdo vigente, reuniu-se em Brasilia, na sede do CGEE, nos dias 8 ¢ 9 de
maio de 2019, para avaliar os resultados alcancados pela Organizagdo Social no periodo de
janeiro a dezembro de 2008, em face das metas ¢ dos indicadores de desempenho pactuados
no Contrato,

Esta Comissilo, cuja composicio foi atualizada pela Portaria n® 6.652, de 21 de dezembro de
2018, atua em conformidade com o disposto na Cléusula Décima Primeira — Da Fiscalizaciio,
do Acompanhamento ¢ da Awvaliagio de Resuliados, do Contreto de Gestio. Estiveram
presenles nesta reunido:

. Rogério Amaury de Medeiros, especialista {Presidente da Comissio);
. Maria Aparecida Stallivieri Neves, especialista;

- Odilon Marcuzzo do Canto, especialista;

. Alisson Recha Machado, especialisia;

. Adiel Teixeira de Almeida, especialista;

. Webster Spiguel Casslano, representante institucional do MEC; e

« Sylvia Helena Figueiredo Prata, representante institucional do ME.

A Comissfio reuniu-s¢ com representacio plena de seus membros constituintes, & excegdo de
Luiz Fermando Fauth, representante institucional do MCTIC. Acompanhou a reunido, como
representanie da Subsecretaria de Unidades Vinculadas - SUV, do MCTIC, Ana Paula Reche
Coméa. Por pane do Micleo de Coondenagio, Supervisio e Acompanhamento do MEC,
compareceu Ana Cliudia Moura Torres, Assessora.

Todos os membros da Comissdo presentes assinaram a declarag3o de ndo existéncia de
conflito de interesse para o exercicio da atividade de avaliaglo da 0%, Os documentos serdo
anexades po processo que trata do funcionamento desta CAA (Processo 01200.0009022014-
66 SEVMCTIC), em consonincia com o subitem .51 do Acordio 3.304/2014-TCL-
PLEMARIO".

As atividades da CAA forem iniciadas a5 09h13 do dia 08 de maio de 2019, cumprindo a
agenda de trabalho encaminhada previamente pelo MCTIC.

! driede 3 002804 TOU PLEVARID, Subisem 311 - Bocomondacis, Rrcoweadar so MCT] que forsalice oF procedimestay pors
ndmio(nmﬁrmmmmmkwm mw.rhm s Lei " W EIT R g e e e eresvas coaifuar
ko dar

s My}y

78 | RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 201



1. METODOLOGIA DDA AVALIACAO

Para a elaboragio do presente Relatdrio, a comissdo baseou-se na sugestio de pauta enviada
aos membros em 15 de abril de 2019, por meio do Dficlo-Circular n® 127/201 % SELMCTIC,
a saber: (1) Informes e organizagdo dos trabalhes; (2) Apresentagio do Relatério Anual 2018
pela Diretoria do CGEE; (3) Andlise do Relatdrio Anual 2018, Avaliagio do grau de alcance
das melas pactuadas no Contralo de Gestio, Andlise do Alendimento das Recomendagies/
Sugestdes; (4) elabomagio do Relatbrio Final CAA de Avalisgio Anual 2018; e (5)
Apresentagio do Relatério Final CAA de Avaliagio Anual 2018 a0 CGEE.

3. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

Ma abertura dos trabalhos, a Diretoria do CGEE apresenton um resumo do Relaidrio Anual
2018, destacando as principais realizagbes. Foram apresentados os dois novos membros da

Diretoria, Regina Silvério ¢ Joaquim Machado, bem como relatado o processo de reconducdo
do Presidente da OS.

A Comissdo avaliou os produlos abaixo identificados, que foram apresentodos por seus
coordenadores duranie os trabalhos de avaliagiio:

Produto: Avaliag3o Preliminar dos Resullados da Lei do Bem, Relaidrio 3.
Enirevistada: Ceres Zenaide Barbosa Cavaleanti

Produto: Indicadores de Inovagio des Empresas Brasileira
Entrevistada: Regina Maria Silvério

Produto; Mapa da Educagdo Profissional e Tecnologica no Brasil
Entrevistada: Sofia Daher e Corlos Duarte.

Produto: Apoio Téenico ac CNPq na utilizaclo de métodos e ferramentas modemas de
inteligénecia em CT&IL
Entrevistados; Jackson Maia e Cristiano Hugo Cagnin

Preduto: Subsidios para a criagio de Centros de Desenvolvimento Regional - CDR
Entrevistada: Betina Ferraz Barbosa

Além dessas entrevistas, a Comiss3o ouviu o responsivel pela Cenificagiio 150 9001,
concedida a0 CGEE em 2018, Paule Medeiros, que detalhou os desafios tanto pare a
implementagio, como par & manutengio dos requisitos exigidos para a referida certificacdo.

A Comissdo identificou a possibilidade de potencializagiio dos resullados aleangados entre as
agdes ponluais (projelos) e as agdes transversais (atividades), o que poderia ser alcancado par
meio de estralégias de integraglo ¢ sinergia, com foco no fortalecimento de competéncias
institucionais de médio e longo prazos.

A CAA repistra que todas as recomendagiies pendentes de outras avaliogSes foram sanadas
pelo MCTIC e pelo CGEE apds a finalizago da Reunido de Avaliagio Semestral 2018,
mormeno em que foram emitidas duas novas recomendagdes, cujo atendimento foi avaliado
nesta reunido, conforme se segue.
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3.1. RECOMENDAGOES DA REUNIAO DE AVALIACAO SEMESTRAL 2018:

Ao CGEE ¢ ao MCTIC
“Oue as proposicies do Comissdo de Acompankamento e Avallagio guanto aos
afustes ao Quadre de mdicadores ¢ Metay do CGEE sefam incorporadas, ma medida
do possivel, na contratializagde de indicadores ¢ metoas porg o ano de 2008,

Comentirio da CAA — Relatbrio Anual 2018: RECOMENDAGAO ATENDIDA.

ACQ CGEE
“Ohie 0 CGEE upresente no Relawrio Annal 2018 a metodologia de colen ¢ dados, o
derathemenio dos regisiros e ox critéries de inclusfo/erclusdo dos regisiros na
amosira coletada para o edlowlo dos indicadores V (Visibilidade Instinicional) ¢ V1
(Repercussio dos Traballios Desenvolvidos) ™,

Comentirio da CAA - Relatdrio Anual 2018: RECOMENDACAD ATENDIDA. A presente
recomendagdo, em consondncia com o Subilem 9.5.4 do ACORDAO N° 3.304/2014-TCU-
PLENARIC®, buscou a verificagio nBo sd das fontes, mas também dos eritérios utilizados
para a compilaglo dos resullades que reflletem o desempenho da organizagio pam os
indicadores ¥V e VI. Como respasta a esta recomendacdo, o CGEE apresentou a metodologia
utilizada pam os dois indicadores, conforme apresentado nas paginas 115 e 116 do Relatdrio.

Mio foram emitidas novas recomendagdes.

3 Subirgem 934 ACORDAD N ) 300 M- TOLLPLEN RAD Revosradaps. Rossindar av AMCTT gr adoir. ém coqjumio fom ar
Comisder de emlisgde, provadimesios purd @ confrefcs) csda gar par amamopes dar dodar cpeesenadar mar ndicadorer de
desrmprnia parteades mar covresos de prdde, com 11 @ ey e vl segenn av g ar e mopon walsedar coae rsbaidg e
& grediopds dos consaiss e prodo sob ren gl sde conrelion moosiicias e dhioeede gedemiimr
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3.1 AVALIACAD DO GRAU DE REALIZACAD DAS METAS PACTUADAS
A Avolisglo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatdrio Anual 2019, ma

apresentacio da Diretoria e duranle a reuntio da Comissiio no CGEE. A tabela abaixo traz a
sintese dos resuliados alcangados pelo CGEE no ano de 2018 em relagio oo pactuado.

Tabela - Comparative das Metas Programadas e Alcancadas no ano de 2018
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Analizada 2 tobela "Comparativo das Metas Programadas ¢ Alcangadas no ano de 2018", a
Comissdo destacou as seguinies considerngdes:

Registre-se que, em relogio oo Indicador 1V, a Comissbo recebes o Carta
CT.CGEEN3% 2019, de 9 de maio de 2019, na qual slo expliciladas as razdes pelas quais esse
indicador mio foi implementodo parn os produtos do ciclo 2018 A Comissiio julpou
pertinenies as explicopdes apreseniodas e acotou a solicitagio de nio conlabilizagio do
indicador no caleulo do nota final.

Quanto ao Indicador VTI1, este ainda nio csti disponivel nesta andlise, pois a homologacio
dos resultados pelos demandantes ainda esti em andamento. Trata-se de restriglo Wcnica que
deverd ser sanadn na prdstima avalisgdo pelo MCTIC, uma vex que os produtos do ciclo 2019
foram solicitades em conformidade com os procedimentos preconizades. A Comissdo avalios
a5 homologaches dos produtos relocionados 4 Consulta em  Telecomumicagbes e
Competéncias cm Biocconomia.
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4. ENCAMINHAMENTOS PARA A REUNIAD SEMESTRAL 2019

A Reunido de Avaliagio Semesiral 2019 do CAA foi pré-agendada para os dias 25 e 26 de
setembro de 2019,

5. CONCLUSAO
Apds analisar as informagdes constantes do Relatdrio Anual 2018, respectivos documentos
comprobaldrios & entrevisias com gestores de projetos, bem como as informagtes prestades

pcla Diregio do CGEE ao longo desta reunilo e em suas apresemtapies, esta Comissio
conclui que o0 CGEE alcangou os resultados esperados, com nota glabal 9,61,

Brasilia, 9 de maio de 2019,

1

Rogério Amaury de Medeiros
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