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1. Apresentacao

O ano de 2019 foi vivido com muita expectativa e dedicacao por parte de todos os
empregados do Centro, mas repleto de entregas de qualidade, tanto para atores relevantes
do SNCTI, com os quais interagimos ao longo do ano, como para 0 nosso préoprio
desenvolvimento institucional.

Dificil mencionar aqui todas entregas no plano externo, mas os trabalhos sobre a percepc¢ao
publica da C&T nacional; o diagnostico das ciéncias humanas e sociais, sociais aplicadas,
linguistica, letras e artes - CHSSALLA,; a proposta da Politica Nacional de Inovacéo; os mapas
de ensino superior e profissional-tecnoldgico; as interagdes com CNPq (avaliagdo dos INCT),
os trabalhos estruturantes dos nossos observatérios (cidades sustentaveis, tecnologias para o
setor espacial, sistema nacional de CT&l); a nossa insercéo internacional em temas como as
mudancas climaticas e a bioeconomia; e as a¢cdes de apoio a consolidacédo dos pilotos dos
Centros de Desenvolvimento Regional - CDR, sédo todos exemplos que refletem o nosso
esforco institucional ao longo do ano que passou. Avancamos bastante, também, na nossa
presenca em reunifes nacionais e internacionais da area de CTI, com destaques para a
reunido anual da SBPC e a semana nacional de CTI, contribuindo para a divulgacao da
ciéncia e da tecnologia para a sociedade brasileira.

No plano interno, a politica de qualidade jA mostra seus resultados na melhoria dos
indicadores de gestdo de projetos e servigcos e em um conjunto de processos internos nas
areas administrativas. Avangos expressivos foram feitos na infraestrutura de Tl do Centro,
hoje melhor capacitada para atender nossas necessidades de coleta, tratamento e carga de
enormes volumes de dados e informacdes. Nossos métodos e ferramentas analiticas se
sofisticam com o tempo, ampliando nossas possibilidades de construcdes metodolégicas
ageis e eficazes para a realizacdo dos nossos trabalhos.

Assinamos quatro Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo ao longo de 2019, trés com o
MCTIC (17°, 18° e 20°) e um com o MEC (19°), que ampliaram substantivamente a receita do
CGEE em 2019. Mais importante, esses instrumentos trouxeram para o Centro componentes
programaticos de alto conteudo estratégico, resgatando o papel



do CGEE no cenario nacional e internacional. Excelentes oportunidades para fazermos mais e
melhor em 2020, em reconhecimento ao apoio recebido no ano pelo Orgdo Supervisor
(MCTICO e Interveniente (MEC) do Contrato de Gestéao.

Temos, portanto, as condi¢cbes dadas para avancarmos ainda mais, com foco na nossa
capacidade de apoiar o SNCTI em tempos de grandes desafios nacionais e globais, além de
contribuir para o0 aumento do conhecimento cientifico e tecnoldgico, para a geracao de riqueza
e para o bem estar da sociedade brasileira.

Marcio de Miranda Santos
Presidente do CGEE



1.1. Relatos dos Projetos

Linha de Acdo | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES

Programa 9

Conectividade das telecomunicacdes no territdrio nacional
Situagdo: Andamento
Data de concluséo: 30/06/2020

Até o final do ano de 2019 os trabalhos relativos ao projeto se concentraram na
estruturacao das tarefas de trabalho e levantamentos iniciais de dados para mitigar riscos
e orientar a execucao das fases subsequentes. O projeto se estrutura em dois eixos, 0
primeiro denominado Mapa de infraestrutura, que tem por objetivo o levantamento de
rotas de fibras Opticas no territério nacional. O segundo, denominado Mapa de servicos,
tem por objetivo o levantamento de intensidade de acesso a internet nas localidades em
todo o Brasil.

O levantamento preliminar relativo ao Mapa de infraestrutura mostrou a disponibilidade
atual de informacéo sobre rotas de backbones (nacionais, regionais e backhauls) de
fibras Opticas e seus principais provedores e utilizadores, bem como os respectivos meios
de passagem. As proximas fases do projeto complementardo esse levantamento com
detalhes para as redes as redes metropolitanas.

No que tange ao Mapa de servi¢os, os resultados alcancados até o momento mostram
gue a estratégia escolhida (acesso a fontes de dados comerciais) atende a mais de 90%
dos requisitos do projeto. A obtencéo de dados de velocidade e valor dependem de
pesquisa manual ou outras fontes de dados. As ferramentas e fontes de dados séao
suficientes para a execucdo do projeto.

Complementos relativos a precos praticados e velocidade de acesso continuam em
aberto para tratamento nos préximos produtos.

Os proximos passos para Mapa de servi¢co envolvem o desenvolvimento dos coletores de
dados e rotinas de tratamento de dados e construcao de indicador de intensidade de
acesso a internet nas localidades em territério nacional.

Para ambos os Mapas, a fase final do projeto envolvera a integracdo das informacdes em
um unico sistema de visualizacdo georreferenciada da conectividade no territério
nacional, com opc¢des de busca e filtros de consulta.



Listagem dos principais produtos:

1. Levantamento preliminar da cobertura nacional de rede de fibra Optica e acesso a
internet.

Programa 2

Avaliacédo do Programa de Educacéo Tutorial (PET)
Situagéo: Concluida
Data de concluséo: 30/06/2019

Este projeto teve como objetivo avaliar o Programa de Educacgao Tutorial (PET), com foco
na contribuicdo do Programa para a trajetéria académica e profissional dos estudantes e
na dinamizacéo do ambiente académico dos cursos e universidades aos quais 0S grupos
estdo vinculados. O PET foi criado em 1979 e passou a ser conduzido pela SESU/MEC a
partir de 1999. Ele é destinado a estudantes de graduacao das Instituicdes de Ensino
Superior do Pais organizados em grupos tutorados por um docente com média de idade
superior a 40 anos e, em sua ampla maioria, detentor de titulo de doutorado, como
mostrado no relatorio final da presente avaliacdo. O trabalho desenvolvido nesses grupos
€ orientado pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. O
Programa possui ampla capilaridade com seus 842 grupos em 2016 distribuidos entre
todas as unidades da Federagdo, envolvendo dezenas de instituicbes de ensino e
pesquisa. Os grupos PET realizam atividades académicas extracurriculares de diversas
naturezas envolvendo graduandos e, em diversos casos, com a participacao da
comunidade local. A analise descritiva apresentada no relatério final foi construida com
base nas informacdes repassadas pelo Ministério da Educacdo ao CGEE. Os dados
recebidos foram limpos e tratados pela equipe técnica do Centro, assim como 0S
cruzamentos realizados com outras plataformas de dados governamentais (Sucupira ,
Lattes e RAIS). Os resultados foram analisados a luz dos objetivos formais do Programa
Educacao Tutorial e confirmam que 0s grupos permaneceram ativos e aparentemente
dindmicos em suas atividades. O relatério apresenta sugestdes de desdobramentos da
analise realizada, em especial a necessidade de realizagdo de consulta eletrénica ou
pesquisa de campo; e de aprimoramento de instrumentos de gestdo, em particular o
fortalecimento dos espacos de governancga do projeto e dos instrumentos de
acompanhamento e avaliacdo atualmente disponiveis.

Listagem dos principais produtos:



1. Relatorio Avaliacdo do Programa de Educacao Tutorial.

Programa 8

Avaliacao preliminar dos resultados da Lei do Bem
Situacdo: Concluida
Data de conclusao: 30/06/2019

Esse projeto teve como principal objetivo desenvolver novos indicadores para a avaliagcao
dos impactos da Lei do Bem, com base em outras fontes de dados além do FormP&D
utilizado em projetos anteriores conduzidos pelo CGEE. Dentre as novas bases utilizadas
estdo os documentos no formato PDF obtidos da base FormP&D sobre as descri¢oes das
atividades de P&D; o conjunto de documentos (PDF) obtidos das glosas verificadas nas
atividades de P&D conduzidas pelas empresas; dados da PINTEC; e dados e
informac0des obtidas da Receita Federal. Tal como projetos dessa natureza conduzidos
pelo CGEE, a maior dificuldade encontrada na execucdo desse projeto refere-se a
aquisicdo de dados e informacdes obtidas das diversas fontes citadas, o que so foi
possivel, na sua totalidade, ao final do més de maio. As atividades conduzidas até abril,
concentraram-se em: elaboracdo de recomendacdes para a melhoria do FormP&D; na
construcdo do mapa conceitual dos novos indicadores; e na revisdo dos antigos
indicadores utilizados para a avaliacdo e acompanhamento da Lei do Bem. Durante os
meses de maio e junho, foram calculados e analisados os indicadores selecionados, com
a equipe do MCTIC. Devido ao atraso no acesso aos dados, os primeiros resultados da
avaliacao da Lei do Bem foram debatidos com um pequeno grupo de especialistas, em
oficina realizada no inicio de junho. O estudo concluiu que existe um baixo percentual de
demanda pelo beneficio da Lei, considerando o seu potencial. Ainda assim, uma analise
da base Pintec comparando o grupo de empresas que utiliza o beneficio da Lei com o
gue néo o utiliza, apontou que o primeiro grupo investe mais em atividades internas de
P&D e gera inovagdes com impacto em suas vendas. Todavia, a forma como foi feita a
pesquisa dos dados (PINTEC) nao possibilita concluir se este resultado pode ser
atribuido ao uso dos instrumentos previstos na Lei do Bem. A Lei atinge todos os setores
potenciais, todas as regides e estados e empresas de portes diferentes. Entretanto, a Lei
ainda apresenta altos niveis de concentragcdo, como, por exemplo: o setor de
transformacao na regidao sudeste, especialmente no estado de Sao Paulo; e empresas de
grande porte, decorrente do fato de que somente as empresas que optam pelo regime
tributéario de lucro real podem ter acesso aos incentivos trazidos pela Lei. As atividades



de P&D declaradas pelas empresas que se utilizaram da Lei sdo altamente intensivas em
investimento em recursos humanos e na formacao de parcerias de P&D.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatorio Final da Avaliagéo de resultados da Lei do Bem.

Subsidios técnicos para o aprimoramento da Lei de Informatica
Situacdo: Concluida
Data de concluséo: 30/06/2019

Esse Projeto da continuidade a estudos anteriores realizados pelo CGEE para o MCTIC.
A estrutura de governanca do projeto é tripartite, envolvendo as equipes do proprio
CGEE; da antiga Secretaria de Politicas Digitais (SEPOD), da atual Secretaria de
Empreendedorismo e Inovacao do MCTIC; e da Secretaria de Competitividade Industrial
(SDCI) do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC), hoje Ministério da
Economia. O presente estudo articulou os atores citados em torno do mapeamento da
cadeia produtiva de produtos incentivados e da exploracdo de alternativas de concesséao
de beneficios. Diversos trabalhos técnicos foram elaborados para apoio a construcéo de
alternativas para o aprimoramento da Lei e contou com a participacdo de grupos de
pesquisadores da area de economia industrial e engenharia de producdo. Os estudos
foram fundamentados em bases de dados nacionais e internacionais e no
desenvolvimento de metodologia de analise setorial. Entretanto, o atraso na obtencéo de
cruzamentos de dados necessarios para essa avaliacdo, solicitados a algumas
instituic6es, impuseram limites sobre as alternativas de aprimoramento do beneficio
exploradas inicialmente no projeto. Acredita-se que essa limitacdo nao tenha prejudicado
o conjunto do projeto, porém é recomendavel incorporar seus resultados em avaliacdes
futuras, tdo logo estas informacdes sejam geradas. O estudo produziu ainda elementos
para o fortalecimento do principal instrumento de acompanhamento e avaliacdo da Lei de
Informética, os Relatérios Demonstrativos Anuais - RDA. Nesse sentido, foram testados
novos indicadores e fontes de informacdo com a aplicagdo de duas consultas eletrénicas
a empresas beneficiarias da Lei de Informatica e suas instituicdes de ciéncia e tecnologia
conveniadas. Por fim, foi entregue ainda uma Nota Técnica sobre os riscos da
implementacdo de novo processo com auditorias independentes para analise da
concessao de beneficios. No inicio do segundo semestre, foram ainda realizadas
reunides de validacdo com o MCTIC e o Ministério da Economia . Os feedbacks foram
incorporados em uma nova versao do Relatorio Final, finalizando de forma satisfatoria o



projeto.
Listagem dos principais produtos:

1. Relatdrio contendo alternativas de aprimoramento a Lei de Informatica.

Diagnostico da situagcédo atual nas CHSSA brasileiras
Situagéo: Concluida
Data de concluséo: 31/12/2019

O projeto Diagnéstico das Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas
(posteriormente denominado Projeto CHSSALLA para explicitamente abarcar também as
grandes areas de Linguistica, Letras e Artes), uma demanda da SEFAE/MCTIC, foi
conduzido em estreita articulagdo com dezenas de sociedades cientificas nacionais
através do Forum CHSSALLA (FCHSSALLA) e com o proprio MCTIC, por meio de um
comité de Governanca que se reuniu mensalmente, com a atribuicdo de propor diretrizes,
abordagens e validar dados e analises desenvolvidas pela equipe técnica do CGEE. O
objetivo geral do projeto foi o de elaborar um panorama e um diagnéstico da pesquisa
nessas grandes areas, destacando sua contribuicdo para o desenvolvimento nacional e
as politicas publicas, em particular em educacao, ciéncia, tecnologia e inovacao. O
primeiro produto gerado, Panorama das CHSSALLA, mostrou a evolugdo do nimero de
pesquisadores CHSSALLA entre os anos de 2006 e 2016, destacando a tendéncia de
desconcentracdo regional e o significativo aumento do niamero de docentes e novos
doutores em todas as areas do conhecimento analisadas, bem como a producéo
cientifica gerada pelos mais de 67 mil pesquisadores considerados. A analise
contemplou, ainda, o perfil do emprego formal dos doutores por area do conhecimento,
por tipo de atividade econdmica. No contexto do estudo realizado, o CGEE desenvolveu
metodologia para analise das mais de 49 mil teses de doutorado defendidas no periodo,
para analisar convergéncias tematicas, tendéncias interdisciplinares e areas consolidadas
para o0 conjunto das areas e para cada uma delas. Outra contribuicdo metodoldgica
significativa foi o exercicio realizado para analisar a convergéncia entre os temas tratados
na pesquisa CHSSALLA e aqueles indicados como prioritarios pela Estratégia Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI). Por meio da construcdo de espacos
conceituais associados a termos de busca e a propria busca por producdo registrada na
plataforma Lattes, o estudo mostra que existem pesquisadores e pesquisas ho campo
das CHSSALLA para todos os temas da ENCTI.

Por fim, o estudo contribuiu também com uma reflexdo a respeito de areas estratégicas
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ou portadoras de futuro. Estes temas portadores de futuro foram construidos a partir de
exercicios de foresight e de promocao de inteligéncia coletiva, indicando novos e antigos
temas que necessitam estar em pauta na préxima década para que o Brasil faca frente
aos desafios do século XXI, seja em termos da ascensao da industria 4.0 ou das
chamadas humanidades digitais, seja porque a melhoria da educacao e a reducéao das
desigualdades seguem tendo grande relevancia para o Pais.

Além do relatério final que consolida os dados e analises, o Projeto CHSSALLA produziu
ainda dois contetdos audiovisuais: um video para a divulgacado da iniciativa, com
depoimentos do comité de governanca sobre os objetivos e a metodologia do projeto; e
uma animacado 3D visando a sensibilizacdo do publico jovem para a relevancia das
CHSSALLA. A importancia dada pela comunidade cientifica ao projeto pode ser
verificada, por exemplo, pelos diversos convites e espacos abertos para a apresentacao
de resultados em eventos cientificos nas areas de Geografia, Educacado, Sociologia,
Arquitetura, Psicologia, dentre outras. Ademais, um conjunto de 24 sociedades cientificas
emitiu, por meio do FHCSSALLA, uma Mocéao de Aplauso ao CGEE pela contribuicéo e
gualidade do estudo desenvolvido. Ao final de 2019, os principais resultados do projeto
foram apresentados ao Secretario da SEFAE que solicitou ao CGEE uma publicacéo
impressa sobre os principais resultados obtidos e 0 apoio na organizacdo de um
seminario de divulgacéo, a ser realizado, preferencialmente, no primeiro semestre de
2020.

Listagem dos principais produtos:

1. CHSSALLA para Dialogos MCTIC ; Apresentagcdo na 710 reunido da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia - SBPC. Brasilia; CGEE. 2019.

2. Diagnéstico da Situacao atual das CHSSALLA brasileiras.

Atividade - Subsidios para a Formulacdo e Avaliacdo de Programas Estratégicos na
Area de Educacéo

A criagdo de uma Atividade, no dmbito do Contrato de Gestdo do CGEE e a Uniéo,
voltada exclusivamente para a geracéo de subsidios técnicos para a formulacdo politicas
publicas e avaliacdo estratégica de programas na area de educacao, em todos 0s seus
niveis, se justifica por duas principais razdes: i) 0 tema educacao consta explicitamente
dos objetivos estatutarios do CGEE, sendo desnecessario mencionar sua fortissima
interface com o desenvolvimento cientifico e tecnologico e a promoc¢ao da inovagao; e ii)
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a Atividade abrigara um conjunto de acdes de longa permanéncia em uma agenda
programatica de natureza estratégica, como aquelas que devem, prioritariamente, constar
dos Planos de Trabalho do Contrato de Gestdo do CGEE. Nao bastassem esses dois
aspectos, a que se considerar, acima de tudo, a natureza, a amplitude e a relevancia das
politicas e programas estratégicos em educacao e seus impactos no desenvolvimento
econdmico e social do Pais, em particular os seus efeitos na reducdo das desigualdades
sociais verificadas no territério nacional.

Na sequéncia, encontram-se descritos os dois projetos no ambito dessa Atividade.

Apoio técnico a formulacéo de politicas e programas em todos 0s niveis educacionais

Situacdo: Andamento

O Ministério da Educacéao, por meio da Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-
Militares (SECIM), elaborou um modelo de Escola Civico-Militar (ECIM) com o objetivo
aumentar a qualidade de ensino nas escolas e promover a equidade na educacéo. O
modelo do MEC é formado por um conjunto de acdes que visam a gestdo de exceléncia
nas areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa, baseada nos padrdes de
ensino adotados pelos referidos Colégios Militares.

Nesse contexto, a gestdo na area educacional devera ser alcancada por meio de acdes
destinadas ao desenvolvimento de comportamentos, valores e atitudes, com vistas ao
desenvolvimento pleno do aluno e ao seu preparo para o exercicio da cidadania. Outro
pilar importante do modelo é a gestdo na area didatico-pedagdgica, por meio da qual
serdo implantadas acodes relacionadas a supervisado escolar, ao apoio pedagodgico, a
psicopedagogia, a avaliagdo educacional e a proposta pedagdgica.

O modelo deve fortalecer a organizacédo escolar, com a gestdo na area administrativa,
por meio de a¢des que contemplem a administracdo, de forma sustentavel, nas areas de
pessoal, de servicos gerais, de material, patrimonial e de financas.

O Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019, instituiu o Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares e estabeleceu as condi¢cfes para que em 2020, seja implantado
o modelo de ECIM em 54 escolas publicas de ensino regular que oferecam as etapas
Ensino Fundamental e/ou Ensino Médio, que possuam de 500 a 1000 alunos em um ou
dois turnos, com baixo indice de Desenvolvimento da Educacio Basica - Ideb e com
alunos em situacéo de vulnerabilidade social.

O CGEE, no ambito do contrato de gestéo, foi acionado pelo MEC para realizar:

1) Panorama das 213 autodenominadas ECIM, destinado a conhecer as
metodologias e melhores praticas adotadas nas escolas intituladas civico-militares pelos
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municipio e estados.

2) Pesquisa de percepc¢ao junto a comunidade escolar (responsaveis/pais, alunos,
professores, gestores e colaboradores da escola) sobre as ECIM, antes da implantacao
do modelo nas 54 escolas que aderirem ao programa. O objetivo € levantar a percep¢ao
da comunidade escolar quanto a ado¢ao do modelo.

3) Desenvolvimento de uma metodologia de monitoramento da implantagéo do piloto
gue visa a prover instrumentos metodologicos de monitoramento e avaliacdo do modelo
de escola civico-militar desenvolvido pelo MEC.

Avaliacdo estratégica de programas em educacao no ambito federal

Situacdo: Andamento

O monitoramento sistematico e a avaliacao periddica de programas publicos na érea de
educacao, seus esforgos, resultados obtidos e impactos derivados, permitem uma
orientagdo continua dos principais programas na busca de um apoio mais eficaz a
formulacédo e aperfeicoamento de politicas e programas estratégicos em educacao ao
longo do tempo. A avaliacdo de politicas e programas educacionais envolve o
estabelecimento de metodologias e processos de alta complexidade para um pais com a
extensao territorial, a diversidade e o tamanho populacional como o Brasil. Esta tarefa
vem sendo gradativamente facilitada pelos investimentos feitos na capacidade crescente
do CGEE na coleta, tratamento, carga, integracao e visualizacdo de um numero
expressivo de dados oriundos de uma ampla diversidade de fontes de informagdes, cada
uma contendo quantidades gigantescas de dados sobre a formacao em todos os niveis e
seus impactos no desenvolvimento econdmico e social do Pais. O Centro, principalmente
a partir do fomento realizado por meio do Contrato de Gestdo com a Unido, tem investido
continuamente em métodos e ferramentas de avaliacdo com o uso de tecnologia
avancada que se utiliza de grandes volumes de dados e agil mobilizacao de especialistas
nacionais e internacionais. Esse projeto encontrava-se, ao final do ano, na etapa de
definicdo do seu escopo com a Secretaria de Ensino Superior - SESu do MEC, razéo
pela qual ndo foi possivel a preparacdo de Plano de Trabalho detalhado para
apresentacdo na primeira reunido do Conselho de Administracdo em 2020, sem prejuizo
para a preparacdo do produto pactuado no Anexo Il do Décimo Nono Termo Aditivo ao
Contrato de Gestado. Dentre os programas que podem constar da agenda de avaliagcao, a

13



partir de 2020, encontram-se: i) Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)); ii)
Bolsa Permanéncia nas Instituicdes Publicas Federais; iii)Programa Universidade para
Todos (PROUNI); iv) Fundo de Financiamento Estudantil (FIES); e v) Sistema de Selec¢éao
Unificada (SISU); entre outras possibilidades.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério contendo a abordagem metodoldgica para a avaliacdo dos principais
programas em educacao coordenados pelo MEC.

Linha de Acéo Il - ARTICULACAO

Programa 10

Subsidios técnicos para a implantacdo de centros para o desenvolvimento
tecnologias aplicadas

Situagao: Andamento
Data de conclusao: 31/12/2020

O objetivo deste projeto € dar suporte a alta administracdo do MCTIC na instalacdo de
Centros virtuais para a promocéao do desenvolvimento de tecnologias aplicadas em areas
de alto conteudo estratégico para o Pais, apoiados por secretarias técnicas
especializadas a serem implantadas no CGEE. Em uma primeira etapa, por orientacao do
MCTIC, serdo implantados Centros com a missao de mobilizar competéncias e gerar
subsidios para a tomada de decisdo nos seguintes temas: (1) inteligéncia artificial; (2)
seguranca cibernética; e (3) materiais avancados. Esses Centros serdo responsaveis
pelo estabelecimento de parcerias, formacédo de redes e a proposi¢cdo de planos e
projetos especificos voltados ao desenvolvimento de suas respectivas areas de acdo. Ao
final de 2019, a direcdo do CGEE deu inicio a contatos com liderancas académicas e
empresariais para a selecao de especialistas que serédo convidados a compor as equipes
técnicas dos trés Centros, a partir das quais as metodologias de trabalho serédo
concebidas e implantadas.

Listagem dos principais produtos:

1. Plano de Trabalho para a implantacdo de centros para o desenvolvimento de
tecnologias aplicadas .
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Subsidios para o monitoramento e a avaliagcdo do Programa Ciéncia na Escola

Situagdo: Andamento
Data de conclusao: 31/12/2020

O Programa Ciéncia na Escola visa aprimorar a qualidade do ensino de ciéncias nos
cursos fundamental e médio das escolas publicas brasileiras, tendo como objetivo
estimular alunos para as carreiras cientificas, qualificar professores para o ensino por
investigacdo cientifica e fortalecer a interacdo entre instituices de educacao superior e
escolas de ensino fundamental e médio. O Programa foi constituido, inicialmente, a partir
de quatro linhas de acéo i) Chamada Publica para Institui¢cdes; ii) Chamada Publica para
Pesquisadores - Selecao de Projetos para o Aprimoramento do Ensino de Ciéncias na
Educacéo Basica; iii) Olimpiada Nacional de Ciéncias; e iv) Especializacdo a distancia em
Ensino de Ciéncias - Ciéncia é Dez!. Cada vez mais, a execuc¢ao de toda politica publica
pressupfe a criacdo de mecanismos e instrumentos de monitoramento e avaliacao, de
forma a dar mais eficiéncia e transparéncia a todas as etapas dos programas e acgoes.
Assim, faz-se necessério o desenvolvimento e a implantacdo de uma metodologia para o
seu monitoramento e avaliacdo, incluindo indicadores e outras variaveis, a fim de
contribuir com a implantacdo e consolidacdao do Programa. Durante o segundo semestre
de 2019, os trabalhos do CGEE foram concentrados em analisar o contetdo institucional
e normativo existente sobre o Programa Ciéncia na Escola e atuar em conjunto com a
Rede Nacional de Pesquisa (RNP) para desenvolvimento da plataforma de
monitoramento do Programa, onde serdao também hospedados os principais indicadores
desenvolvidos. A analise do conteudo foi feita a partir dos documentos existentes, em
particular nos editais e resultados das Chamadas para pesquisas individuais e
institucionais publicados pelos MCTIC e seus parceiros no Programa. O processo de
elaboracado do sistema de acompanhamento e avaliacdo do Ciéncia na Escola teve inicio
ainda na fase preparatéria do Programa. Por solicitacdo do MCTIC, a RNP realizou uma
série de entrevistas com os principais stakeholders do Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT) no ambito da agenda da divulgacao cientifica. Foram ouvidos 14
atores de diversas entidades, tais como MCTIC, MEC, CNPqg, CAPES e SBPC. A
realizacdo destas entrevistas teve como objetivo identificar as principais demandas e
necessidades que a plataforma de acompanhamento deveria atender. O CGEE participou
de algumas dessas entrevistas e teve acesso as suas gravacoes, tendo produzido uma
sintese escrita do conteudo total. A partir deste conjunto de informacdes, o CGEE
produziu uma metodologia preliminar de acompanhamento e avaliacdo e prop6s um
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conjunto de indicadores a serem aferidos de forma regular, de modo a apoiar a gestao do
Programa pelo MCTIC. O sistema de acompanhamento esta sendo construido com base
em perguntas norteadoras, as quais foram elaboradas a partir dos objetivos do Programa,
da leitura atenta das propostas selecionadas na chamada institucional e dos documentos
referentes as outras trés linhas de acdo (chamada para pesquisadores, olimpiada
nacional de ciéncias e curso de especializacédo - Ciéncia € dez!). Desta forma, sera
possivel avaliar o programa como um todo, mas, também, de cada linha de acdo em
separado. No inicio de dezembro, o MCTIC realizou o seminario - Marco Zero, onde
foram recebidos os pesquisadores dos consdrcios selecionados na Chamada
Institucional. Nesta ocasido, o0 CGEE apresentou as linhas gerais da metodologia em
construcao. Ao longo dos meses de outubro, novembro e dezembro, o CGEE atuou em
apoio & RNP em seu processo de construcdo da plataforma. No que diz respeito a visao
de produto, o portal sera uma plataforma de acompanhamento e monitoramento das
acoes do programa, divulgacdo de resultados, compartilhamento de conhecimento e
colaboracéo entre diferentes entes e envolvidos, que estimulara o interesse do aluno e do
professor de educacdo basica para a ciéncia. Neste sentido, foram definidos trés
objetivos gerais, a saber: apoiar a visibilidade e aprimoramento da pratica de ciéncia nas
escolas, por meio de novos métodos e modelos pedagdgicos; gerar e integrar dados,
informacgdes e indicadores para o monitoramento do programa; e estimular o
transbordamento de acdes do programa para mais escolas, pesquisadores e alunos.

Listagem dos principais produtos:

1. Proposta preliminar de metodologia de monitoramento e avaliagdo do Programa
Ciéncia na Escola.

Programa 3

Subsidios para a criacdo do programa de Centros de Desenvolvimento Regional - CDR

Situacdo: Andamento

Data de concluséo: 30/06/2020

Os estudos, analises e proposi¢cdes a serem desenvolvidos pelo CGEE no ambito desse
projeto tém o objetivo de subsidiar o Ministério da Educacdo (MEC) no apoio a

constituicdo de Centros de Desenvolvimento Regional, com a participacdo das
universidades, institutos federais, assim como em outras instituicdes de ensino e
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pesquisa brasileiras, capazes de articular atores relevantes e tomadores de decisdo em
prol do aumento da competitividade e sustentabilidade das estruturas sociais e
econOmicas regionais, da melhor apropriagcdo social dos esforcos de formacéo de
recursos humanos e de resultados das atividades de pesquisa e desenvolvimento e da
melhoria de qualidade de vida das respectivas populac¢des. Os objetivos especificos do
projeto visam: i) utilizar a inteligéncia e a expertise dispersa nas universidades, institutos
federais e institutos de ciéncia, tecnologia e inovagao para apoiar o desenvolvimento
regional e local; ii) dotar universidades, institutos federais e institutos de ciéncia,
tecnologia e inovacdo de centros aparelhados para desenvolver estudos e projetos e
animar processos de discussdo e decisdo sobre agendas estratégicas de
desenvolvimento; e Ill) apoiar governos locais e a rede de atores de determinada regiéao
na conducdo de projetos estratégicos que possam alavancar a competitividade das
estruturas produtivas regionais e ampliar a agregacao de valor aos produtos e servigos
locais. Ao longo de 2019, as atividades conduzidas se dividiram em dois niveis de
articulacado: i) no plano da coordenacao do projeto junto ao MEC/SESU e parceiros da
articulacdo nacional, como o CNPqg, CAPES, FINEP, Camara dos Deputados, Senado
Federal, Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) entre outros; e ii) e no plano da
articulacao local-regional junto aos Centros de Desenvolvimento Regional - CDR e das
respectivas coordenacOes das experiéncias regionais. No plano da coordenacéo,
destacam-se: i) reunides semanais de articulacéo junto a Comissao de Desenvolvimento
Regional do Senado Federal; ii) reunido de apresentacéo e discusséao do Projeto CDR no
MDR e secretarias afins; iii) reunides de apresentacéo e discussao do Projeto CDR nas
seguintes instituicdes nacionais: CNA; SENAR; EMBRAPII; SENAI; FAP/DF; e Embrapa,
iv) reunides no MEC/Sesu para apresentacdo do projeto CDR para o Secretario Nacional
e sua nova equipe; e v) reuniao de apresentacédo do Projeto CDR ao Ministro Gustavo
Canuto (MDR). No plano da articulacdo de atores locais e regionais, as atividades
realizadas em conjunto com os CDR regionais (Campanha/RS, Campina Grande/PB,
Sudoeste Paulista/SP e Brasilia) sdo resumidas a seguir: i) reunido com a Secretaria
Executiva de CT&I da Paraiba em conjunto com a FAPESq, CAPES e CNPq para
desenhar a estratégia de financiamento do CDR Campina Grande; ii) reunido com a
Secretaria Executiva de CT&l da Paraiba em conjunto com a FAPESq, CAPES e CNPq
para finalizar os papeis dos atores delineados na estratégia de financiamento do CDR
Campina Grande; iii) langamento da Carteira de Projetos do CDR Campina Grande na
solenidade - 100 dias para Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo: A histdria construida na
velocidade do agora - em conjunto com Secretaria de Estado da Educacao e da Ciéncia e
Tecnologia (SEECT), a FAPES(q, e CDR Campina Grande; iv) oficina de trabalho com o
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CDR Brasilia para construcdo de metodologia da Oficina de refinamento dos alvos
tematicos; v) participacdo no Seminario Inovacdo em Debate, promovido pela ABIPTI e
CDR Brasilia; vi) participacdo no Férum Regional de Desenvolvimento, CDR Sudoeste
Paulista, em Cap&o Bonito/SP; vii) participacdo na Oficina de refinamento dos alvos
tematicos do CDR Brasilia; viii) reunides de trabalho com a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao Paulo; ix) reunido com a Agéncia de
Desenvolvimento Paulista - Desenvolve S&o Paulo no ambito do CDR Sudoeste Paulista.
Prevé-se, para 2020, atividades de fortalecimento dos CDR existentes e abertura das
negociacdes de novos CDR, com prioridade para o primeiro na regido amazonica, a ser
estabelecido no estado do Para. Por conta da expansdo do programa no territorio
nacional, a direcdo do Centro sugere que o prazo de término desse projeto seja
estendido para 31 de dezembro de 2020.

Listagem dos principais produtos:
1. Relatdrio consolidado dos resultados obtidos nas experiéncias piloto - CDR 2019.
Listagem dos principais eventos realizados:

1. 2° Oficina CDR DF Homologacao da Carteira de Projetos
Local: CDT - UNB
Periodo: 31/10/2019 a 01/11/2019

Objetivo: Priorizar e homologar a carteira de projetos de Centro de Desenvolvimento
Regional do Distrito Federal.

Programa 4

Mapa da Educacédo Superior no Brasil
Situacdo: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2020

O Mapa da Educacado Superior do Brasil (MESUP) € um projeto que vem sendo
desenvolvido sob demanda da Secretaria de Educacao Superior (SESu) do Ministério da
Educacédo. O objetivo principal desse trabalho é o de gerar e sistematizar um conjunto de
informacgdes estratégicas relativas ao mercado de trabalho presente e futuro para
profissionais de nivel superior e a formacdo desses quadros no Pais, com vistas a
contribuir para o planejamento da oferta de educacao superior no Brasil nos proximos
anos. Esse projeto estd sendo elaborado com base em trés eixos basicos inter-
relacionados a saber: (1) Eixo da educacgéo superior - analisa a formacgéo de pessoal de
nivel superior, com exploragcdo de suas caracteristicas principais, nos variados contextos
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territoriais e inclui o estudo sobre os egressos da educacado superior, abordando as
guestbes de emprego, a relacéo cursos/ocupacédo e a mobilidade territorial; (2) Eixo da
dindmica econdmica - analisa a dindmica nacional e regional, com énfase para o papel
dos investimentos estratégicos das principais politicas publicas e demais tendéncias
econbmicas, sociais e demograficas, a partir de modelagem econométrica que emula
equacOes gerais da economia e que se desdobra na visao territorial; e (3) Eixo do
mercado de trabalho - analisa o rebatimento dessa dinamica no mercado de trabalho
para o pessoal de nivel superior e perfis ocupacionais nos diversos setores da economia,
a partir de estimativas da elasticidade-emprego associada aos setores econémicos
regionais que permitem definir as ocupacdes necessarias. O desenvolvimento do MESUP
contém alguns desafios de alta complexidade entre os quais destacam-se a interface
entre os seguintes tépicos: i) a relacdo entre os setores de atividade econdmica e 0s
respectivos perfis ocupacionais; e ii) relacao entre as ocupacdes e o0s cursos de formacao
correspondentes, essa Ultima tratada no estudo sobre 0s egressos da educacdo superior
e sua insercdo atual no mercado de trabalho. Apés um longo periodo de negociacao, o
CGEE teve, em abril de 2019, a autorizacdo para acesso a base de dados identificados
do Censo da Educacéo Superior mantida pelo INEP e foi possivel combina-la com as
informacdes sobre emprego formal/ocupacdo (RAIS). Estes dados possibilitaram a
elaboracéo do produto Estudo de egressos da educacao superior, que abordou diversas
caracteristicas da formacéo, como modalidade de ensino, se presencial ou a distancia,
categoria administrativa das instituicdes, turno, curso, local, ano de diplomacé&o dentre
outros e, de outro lado, as caracteristicas do emprego dos egressos, tais como taxa de
emprego formal, a relagdo curso-ocupacao, natureza juridica e atividade econdémica dos
empregadores, mobilidade espacial entre a formacéo e o emprego. Cabe notar que as
consultas ao Censo se dao em sala segura, conforme preconiza o INEP, e ndo € possivel
retirar os microdados, mesmo que nao identificados, o que torna a tarefa bastante
laboriosa. O extenso plano tabular foi preenchido ao longo do ano, havendo limite para a
realizacdo da pesquisa e de trés retiradas de dados. Nesse sentido, dada a extensdo dos
estudos que estdo sendo conduzidos, o CGEE esta negociando uma quarta retirada de
dados, fundamental para explorar certos aspectos relevantes para a discussao do perfil
do graduado e o mercado de trabalho, como o estudante trabalhador e o impacto da
formacdo nas ocupacOes e na remuneracao para esse grupo. No que se refere aos
outros eixos do projeto, uma equipe de especialistas, voltada aos temas da dinamica
econOmica prospectiva e a criagdo de novos postos em ocupacdes para pessoal de nivel
superior, foi contratada e os resultados com a dindmica econémica prospectiva, que inclui
3 cenarios de referéncia, ja foram entregues. Esta em curso a definicdo das principais
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ocupacdes e o estudo da oferta e demanda na perspectiva regional. Esta prevista, para
2020, a elaboracdo do documento Mapa da Educacéo Superior e o desenvolvimento da
ferramenta eletrénica para a operacdo do MESUP que possibilitara a integracao
sistemética das informacfes, bem como a visualizacdo de diferentes cenérios de
conjuntura econémica do Pais em recorte regional adequado. A intera¢cdo mais intensiva
entre a SESU/MEC e o CGEE sera fundamental nessa proxima etapa para adequar a
ferramenta as necessidades de anélise dos gestores desse Ministério. Ressalte-se que
este é um projeto de alta complexidade, em funcéo da combinacdo de um grande volume
de dados, da necessidade de acessar dados curados por instituicdes do MEC, e,
principalmente, da exigéncia de solugdes criativas de visualizagcdes que permitirdo
analises interativas e dinamicas por parte dos gestores do MEC, razéo pela qual o seu
prazo de término foi estendido para junho de 2020.

Listagem dos principais produtos:

1. Estudo de egressos da Educacéo Superior no Brasil.

Programa 7

Percepcdao publica da ciéncia e tecnologia no Brasil: 2018 - 2019
Situacdo: Concluida
Data de concluséo: 30/06/2019

Este projeto teve por objetivo a realizacéo da pesquisa sobre percepcéo publica da C&T
no Brasil 2019, em parceria com o Coordenacéo-Geral de Popularizacéo e Divulgacao da
Ciéncia - CGPC, do MCTIC, de forma a contribuir para a formulacdo de politicas publicas
de CT&l, em especial nas areas de educacao cientifica e de popularizacdo da C&T.
Nessa edicao, buscou-se, além da manutencdo de dados que permitem comparacao com
pesquisas anteriores, nacionais e internacionais, agregar inovacdes nas formas de
abordagem e temas relevantes para pensar o interesse, grau de informacéo, atitudes,
visBes e conhecimento sobre C&T. Nesse sentido, em outubro de 2018 foi realizado
workshop com a participacdo de gestores publicos, pesquisadores, especialistas e
representantes de instituicdes - como o INCT de Comunicacao Publica em Ciéncia e
Tecnologia/Fiocruz, Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), Observatorio
INCiTe/lUFMG, SBPC/UFRJ, Universidade de Oviedo/Espanha, Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), Instituto Parana de Pesquisas e Atlas Politico. O evento teve
por objetivo o aprofundamento tedrico e metodoldgico, a discussao de novas frentes de
investigacao e outras definicdes pertinentes ao trabalho, como alteracdes no instrumento
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de coleta a ser utilizado na pesquisa e 0 estabelecimento de parcerias. A partir dos
insumos do workshop, foram realizadas reunides de trabalho, presenciais e online, para
elaboracdo de questionario atualizado contendo sugestdes de desenho amostral da
pesquisa. Em janeiro desse ano, em parceria com a equipe da CGPC/MCTIC, foi
realizada a selegcdo da empresa para a realizacédo das atividades de campo, realizado
entre os dias 16 e 26 de marc¢o. Foi aplicado um questionario com 44 questdes gerais,
desdobradas em outras mais especificas, com amostra probabilistica por conglomerado
(cluster) regionalizada. Para a realizacdo do calculo amostral foram utilizados os dados
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2015. Participaram da
pesquisa 2.200 pessoas com idade superior a 16 anos, com cotas por género, idade,
escolaridade, renda e local de moradia em todas as regides do Pais. Em termos
metodoldgicos, buscou-se agregar inovacbes em formas de abordagem e temas
relevantes para se pensar as novas fronteiras de comportamento, compreendendo as
intensas mudancas no padrédo de consumo e de acesso a informag&o nos ultimos anos.
Essa edicdo da pesquisa inovou ao acrescentar um leque de questdes que buscaram
mensurar o nivel de familiaridade dos entrevistados com fatos ou no¢des elementares de
ciéncia. Outro importante investimento metodologico foi feito na preparacdo da pesquisa
de campo. Na edicdo de 2019, foi realizada uma versao do pré-teste com 21 entrevistas
cognitivas, distribuidas regionalmente, de forma a explorar os entendimentos linguisticos
dos brasileiros sobre as perguntas replicadas de questionarios nacionais e internacionais,
além de avaliar o entendimento das questdes incluidas, com o intuito de valida-las para o
questionério final. Apés uma primeira tabulacdo e analise dos dados, os resultados foram
apresentados em maio para a equipe da CGCP como parte da preparagédo do contetdo a
ser divulgado na SBPC em julho. Nessa edicao de 2019, a pesquisa aponta que a
maioria dos brasileiros tem uma perspectiva otimista em relacdo as possibilidades
proporcionadas pela ciéncia e tecnologia (C&T). De acordo com o levantamento, 73% da
populacdo acredita que a C&T trazem mais "beneficios que maleficios" ou "trazem
apenas beneficios" para a sociedade. Os entrevistados acreditam que a C&T é essencial
para o desenvolvimento da nacdo e 86% deles creem que a pesquisa cientifica &
preponderante para a industria. O mesmo percentual vé a C&T como um meio para gerar
mais oportunidades. Do total de participantes, 62% declararam ter algum nivel de
interesse em C&T. O prestigio se estende aos proprios cientistas que, para 41% dos
entrevistados, sdo considerados "pessoas inteligentes que fazem coisas lteis a
humanidade". Para os brasileiros, os cientistas de universidades e institutos publicos de
pesquisa estdo entre as fontes mais confiaveis de informacédo com as quais se pode
contar. O levantamento revelou que, em uma escala de -1 a 1, o indice de confianca dos
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cidaddos nessa categoria profissional é de 0,84, atras apenas dos médicos (0,85). Em
seguida, aparecem cientistas de empresas (0,46). A maior parte da populacdo defende,
ainda, mais investimentos governamentais em C&T. A pesquisa mostrou, também, que
cerca de 90% dos cidadaos afirmam que é importante aumentar ou manter os esforgcos
do governo na area. Para a divulgacao, foram criadas as seguintes pecas de
comunicacao: i) site apresentando a edi¢do de 2019, dados da série histdrica e uma parte
interativa na qual o usuario podera fazer seus préprios cruzamentos e analises; ii) um
video com os principais resultados de 2019; iii) pecas especificas para divulgacdo nas
redes sociais, inclusive apos o langamento; iv) um resumo executivo da pesquisa; e V)
atividades interativas para o estande do CGEE na Expotec. Ainda que o projeto tivesse
sido concluido em 30 de junho de 2019, o langcamento dos seus resultados foi realizado
no dia 22 de julho, em uma mesa composta pelo presidente do CGEE, um representante
do MCTIC, o reitor da UFMS e o presidente da SBPC.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério dos resultados da enquete 2019 sobre percepcédo publica em C&T no
Brasil.

2. Hotsite do estudo com os resultados da enquete 2019. Brasilia; CGEE. 2019.

Atividade - Inser¢cdo do CGEE em agendas internacionais

Esta Atividade teve origem nas iniciativas do Centro para a Conferéncia Rio+20, tendo
com alvo estratégico as contribuicbes potenciais da CT&I para o desenvolvimento
sustentavel. Contempla projetos que visam pesquisar, analisar e ainda apoiar eventos de
disseminacao e avanco do progresso do conhecimento técnico-cientifico em torno de
algumas questdes de relevo como o combate a desertificacdo e a problematica das terras
secas; 0 esforco de compreenséo e adaptacao das sociedades as mudancas climéticas e
o desafio de promocado do avanco das energias renovaveis entre outros. No ambito dessa
Atividade, vem sendo conduzido um Projeto, cujo relato € encontrado a seguir.

Agenda positiva: mudanca do clima e desenvolvimento sustentavel

Situacdo: Andamento

O projeto Agenda Positiva da Mudanca do Clima e Desenvolvimento Sustentavel
concentrou suas atividades em quatro temas ao longo de 2019 sendo eles: bioeconomia,
solucbes energéticas sustentaveis;, tecnologias para o Semiarido; e dialogos
internacionais em CTI. Na tematica bioeconomia, no primeiro semestre foi elaborado o
relatério Informe Bioeconomia nas Américas 2030, em contribuicdo aos trabalhos do

22



Instituto Interamericano de Cooperacdo para Agricultura (IICA) e da Comisséo
Econdmica das Nac¢bes Unidas para América Latina e Caribe (CEPAL). Em parceria com
o Escritério de Cooperacgdo Sul-Sul das Na¢des Unidas (United Nations Office for South-
South Cooperation (UNOSSC), o Centro realizou o evento paralelo Opportunities and
Challenges of South-South and Triangular Cooperation on Bioeconomy, durante a Il
United Nations Conference on South-South Cooperation (BAPA+40), em Buenos Aires,
no més de marco. Nesse ambito, foi lancada uma chamada para contribui¢cdes para a
publicacdo em inglés South-South and Triangular Cooperation on the Bioeconomy, in the
light of the Paris Agreement and the 2030 Agenda for Sustainable Development, fruto da
parceria CGEE - UNOSSC, lancada no final do ano por ocasidao da 25a Conferéncia das
Partes da Convencao do Clima, COP 25, em Madrid, durante um side-event oficial
organizado pelo CGEE, pelo UNOSSC e pelo International Network for Bamboo and
Rattan (INBAR). Ainda no segundo semestre, foi dado inicio aos trabalhos em
Oportunidades e Desafios da Bioeconomia, por solicitacdo da Coordenacédo Geral de
Bioeconomia do MCTIC. Foram iniciadas as atividades do eixo 1 - knowledge hub e
elaborado o termo de referéncia do eixo 2 - estratégia de CTI. No final do ano foi
elaborada uma proposta de subsidios para o desenvolvimento em 2020 de plano
estratégico para o setor do bambu, em relacdo com o INBAR e o MCTIC. No que se
refere ao trabalho do CGEE ligado a identificacdo de solucdes energéticas sustentaveis,
o CGEE participou dos eventos Clean Energy Ministerial (CEM) e a Mission Innovation
(MI), em Santiago, no inicio do ano, e em Vancouver, em maio, em apoio a delegacao
brasileira conduzida pelo Itamaraty e pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Adicionalmente, o CGEE elaborou e executou o trabalho Energy Big Push (EBP), em
parceria com uma rede de cerca de quinze instituicbes, com destaque para CEPAL, EPE
e Agéncia Internacional de Energia (International Energy Agency (IEA). A atividade se
organizou em torno de quatro grupos de trabalho, coordenados pelo CGEE, que
desenvolveram estudos com foco em dados de PD&D, indicadores de desempenho de
SES, mecanismos de incentivo a inovacao e estratégia de comunicacdo. Em outubro foi
realizado o Workshop Energy Big Push de validacdo dos resultados obtidos, com
participacdo de mais de 50 especialistas de entidades dos setores de CTI e de energia,
além dos parceiros internacionais. Nessa ocasiao se reuniram MCTIC, MME, MRE,
CEPAL, EPE e IEA com a direcao do Centro, para apreciar 0s principais avan¢os dos
trabalhos e examinar as condi¢gdes de sua continuidade. Os resultados do Energy Big
Push foram apresentados em dois eventos internacionais co-organizados pelo Centro:
Energy Transitions in Latin-America, em apoio a IEA, no Rio de Janeiro de 26 a 28 de em
novembro; e Energy Big Push: accelerating investments in sustainable energy innovation
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in Brazil, com apoio da CEPAL, IEA e EPE, no Pavilhdo Euroclima+, durante a COP 25.
Em novembro, no Rio de Janeiro, o CGEE participou de uma reunido com o Consul
Britanico e o representante do Prosperity Fund do Reino Unido, com vistas a examinar
condicdes de apoio financeiro para a continuidade do processo Energy Big Push. No
tema tecnologias para o Semiarido, foi organizada Oficina de Trabalho com o apoio do
Ministério de Desenvolvimento Regional (MDR) e do MCTIC, e a participacdo de mais de
vinte instituicbes interessadas do Pais, para examinar a proposta de do portfolio
tecnologias para o desenvolvimento sustentavel do Semiarido. Esse projeto esta
passando por um processo de remodelacdo, de forma a adapta-lo as metodologias
modernas de coleta, tratamento e anélise de grandes volumes de dados e informacdes.
Finalmente, com relacédo aos dialogos internacionais, foi realizado, em parceria com a
embaixada do Chile, uma missado de especialistas chilenos da Fundacao Chile a Brasilia
no més de novembro. Nessa ocasiao foi realizada reuniao de trabalho com a equipe do
CGEE e uma Mesa de Dialogos promovida pelo Centro com participacdo de cerca de
vinte especialistas brasileiros de instituicdes da area, que deu lugar a um Resumo
Executivo de Dialogo Internacional. Além disso, foram efetuadas visitas técnicas a
Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e ao Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA)
e recepcao oferecida pela Embaixada do Chile.

Listagem dos principais produtos:

1. Proposta metodoldgica para o desenvolvimento de ferramenta de coleta e gestdo de
dados de investimentos em PDI - Energia Sustentavel .

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Oficina de Trabalho para construcdo do Portfélio de Tecnologias para apoiar o
Desenvolvimento do Semiérido

Local: CGEE

Periodo: 01/07/2019 a 02/07/2019

Objetivo: Organizar 22 Oficina de Trabalho com os Parceiros para analisar as

informacdes visando a selecdo das tecnologias potencialmente aplicaveis ao

desenvolvimento sustentavel do Semiérido;avaliar e aprovar o desenho da pagina web

do Portfélio;selecionar as tecnologias que comporao a primeira publicacdo do Portfélio; e

discutir as bases para construcédo do Portfélio de Tecnologias para o Desenvolvimento

das Terras Secas da América Latina, no marco da cooperacdo CGEE e IADIZAInstituto

Argentino Investigacdo em de Zonas Aridas.
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2. Energy Big Push

Local: CGEE

Periodo: 30/10/2019 a 31/10/2019

Objetivo: Apoiar a promocédo de mais e melhores investimentos publicos e privados em
energia sustentavel (SE), com énfase em inovacéao, contribuindo para um grande
impulso energético no Brasil

3. Mesa de Dialogo - Recursos Hidricos
Local: CGEE
Periodo: 12/11/2019 a 12/11/2019

Objetivo: Reunir especialistas do Brasil e do Chile para trocar informacgdes e
experiéncias em torno do tema de recursos hidricos.

Linha de Ac&o Ill - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO
SNCT&

Programa 11

Subsidios técnicos para a formulacdo de um programa nacional de protecédo e
valorizagao da inteligéncia em CTI

Situacdo: Andamento
Data de conclusao: 31/12/2020

O objetivo deste projeto € construir um ambiente de registro de invencgdes e criagcdes que
proporcione um sistema de propriedade intelectual menos burocratico, simplificando
processos e agles por parte das instituicdes nacionais, que reduza o tempo e 0s custos
para a obtencédo de registros de ativos de propriedade intelectual, valorizando o esforco
dispendido pelos inventores e suas instituicdes nas areas em que atuam. Adicionalmente,
busca-se encontrar solugdes que aproximem a geracao de tecnologia, o seu registro e o
aproveitamento dos direitos obtidos, ou em processo de obtencéo, pelo mercado
potencialmente interessado em transformar esses ativos em inovagao. Esse sistema tem
o potencial de incrementar a producao de conhecimento e a geragao de renda advinda da
utilizacdo do capital intelectual existente nas instituicdes de pesquisa, publicas e
privadas. Ao final de 2019, a direcdo do CGEE deu inicio ao planejamento inicial da
metodologia e dos produtos preliminares do projeto, em estreita articulagdo com o
demandante (MCTIC), bem como a selecdo de especialistas que serdao convidados a
compor a equipe técnica, a partir das qual as metodologias de trabalho definitivas serédo
concebidas e implantadas.
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Arquitetura digital de inteligéncia de negécios do MCTIC
Situagao: Andamento
Data de concluséo: 31/12/2020

Este projeto visa o desenvolvimento de uma arquitetura de inteligéncia de negdcio para o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢cées (MCTIC), por meio de
pesquisa e desenvolvimento experimental aplicado a evolucao de plataforma digital,
anteriormente desenvolvida pelo CGEE, que integre as dados e informacdes importantes
para sua atuacao. tem, também, o objetivo de transferir as tecnologias de concepcéao e
gerenciamento de ambientes virtuais de gestdo em CT&l do CGEE para o Ministério,
reforcando suas capacidades para a producdo de informacdo estratégica para a gestao
do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI). Para tanto, o ambiente
virtual de vera dar suporte ao armazenamento de dados de um amplo conjunto de fontes
de informacdes heterogéneas e permitir a aplicacdo de metodologias de andlise a partir
de conjuntos de dados de brutos, dados estruturados, dados parcialmente estruturados e
dados nao estruturados disponiveis em diferentes formatos. Em 2019 os trabalhos se
concentraram no estabelecimento das bases metodolégicas do projeto e na realizacao do
primeiro passo previsto, que envolve a implantagdo em curtissimo prazo da primeira
etapa do ambiente virtual, a partir das experiencias do CGEE nesse sentido. Esse
objetivo especifico implicou na contratacdo de empresa para ajuste da camada de
conectores com fontes de dados para os assuntos Dispéndios, Fundos Setoriais e
Convénios para sua adequacao aos formatos de dados disponibilizados. Em paralelo,
foram debatidas as iniciativas do MCTIC no assunto e a melhor forma de integracéo e
aproveitamento dos recursos e conhecimentos ja disponiveis no ambito de arquitetura
congéneres anteriormente desenvolvidas.

Listagem dos principais produtos:

1. Plano de trabalho para o desenvolvimento da arquitetura digital de inteligéncia de
negécio do MCTIC.
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Boas préticas na gestdo de programas estratégicos coordenados pelo CNPq
Situacdo: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2019

O objetivo deste projeto foi o de aproximar as competéncias técnicas existentes no CNPq
e no CGEE de forma a possibilitar o uso de métodos e ferramentas desenvolvidas pelo
Centro na elaboracdo de metodologias aplicadas ao acompanhamento e a avaliacdo de
programas coordenados pela Agéncia. Em 2019, o foco principal do projeto foi o de
apoiar tecnicamente a organizacao e realizacao do 3° Seminario de Avaliacdo dos INCT,
no que se refere aos projetos apoiados pelas chamadas 71/2010 e 16/2014. Tratou-se de
uma escolha estratégica das duas instituicbes (CNPg e CGEE), em razdo da experiéncia
acumulada pelo Centro na execucao de importantes estudos sobre o Programa. Dentre
eles, ganham destaque: a Avaliacdo do Programa INCT realizada em 2013, em que o
Centro foi responsével por criar as bases conceituais e operacionais para a execuc¢ao do
acompanhamento e avaliagdo do Programa, em estreita articulagdo com os demandantes
do projeto, MCTIC e CNPq; e a Avaliacdo do Potencial de Inovacao dos INCT realizada
em 2018, centrada na construcdo de alternativas metodoldgicas para o estudo da
geracao de tecnologia e inovacao em programas de fomento a pesquisa. O objetivo do 3°
Seminario, realizado em Brasilia entre os dias 18 e 21/11/2019, foi avaliar o andamento
da execucgdo dos 105 INCT vigentes, sendo trés INCT selecionados pelo Edital 71/2010,
com investimentos da ordem de R$ 39 milhdes, e 102 (cento e dois) selecionados pelo
Edital 16/2014, num investimento total de R$ 660 milhdes. Em atendimento aos pilares
centrais do Programa, introduziu-se na programacao desta edicado do Seminario de
Avaliacdo, além do desenvolvimento das atividades de avaliagdo, as atividades de
divulgacdo e popularizacdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo, bem como outras que
visavam possibilitar um espaco de interacdo entre os INCT e os setores publico e
privado. As avaliacdes foram organizadas dentro das oito areas do conhecimento
abrangidas pelo Programa: Ciéncias Agrarias e Agronegdcio, Ecologia e Meio Ambiente,
Energia, Ciéncias Exatas e Ciéncias Naturais, Humanas e Sociais Aplicadas,
Nanotecnologia, Saude, Engenharia e Tecnologia da Informacéo. Cada coordenador
apresentou o estado-da-arte e os resultados obtidos até o momento em cada Instituto. O
comité de avaliacao foi constituido por trés pesquisadores seniores, para 0s quais cada
coordenador apresentou as principais contribuicdes cientificas, produtos gerados e
estratégias de divulgacao cientifica. Participaram do evento cerca de 400 pessoas,
contando com os coordenadores e membros dos INCT, representantes de parceiros do

27



Programa, como FAPs, CAPES, Finep, Ministérios, SEBRAE, além da participacdo de
outros pesquisadores e empresarios. Como importantes resultados obtidos, destacam-se
a interacao e a articulacdo promovidas pelo evento, como por exemplo: i) o CNPq
mobilizou alguns INCT, em diferentes &areas, para uma forca tarefa buscando contribuir
para solucionar os problemas gerados com o derrame de petréleo na costa do Brasil; ii)
foi realizada uma oficina de divulgacgéao cientifica com o objetivo de discutir a importancia
e formas de ampliar a visibilidade dos trabalhos realizados pelos Institutos. Foram
esclarecidos aspectos da historia do conceito e nomenclatura da divulgagéo cientifica no
Brasil e no mundo; e iii) varios INCT tiveram a oportunidade de apresentar seus trabalhos
e firmar contatos especificos com representantes dos setores publico e privado. Como
exemplo, o INCT-FNA, Fisica Nuclear e Aplica¢cdes, ressaltou a riqueza do encontro com
representantes das forgcas armadas. Essa interacéo foi promovida com base nos temas
apresentados no ultimo relatério enviado pelo Instituto com resultados que pudessem ser
do interesse destes setores, majoritariamente sobre o estudo de efeitos da radiagdo em
circuitos integrados, tema da pesquisa dos grupos da USP e FEI. O mesmo Instituto
reuniu-se com um representante da FINEP, que falou sobre diversas oportunidades de
colaboracdo com empresas, e posteriormente, com intermediacdo do SEBRAE, com um
representante de uma industria quimica com interesse em uma possivel parceria para
analise de cosméticos biogénicos e, possivelmente, o desenvolvimento de plasticos com
percentual biogénico acima de 51%. Outros atores foram mobilizados para essas
reunides com os INCT, como a Embrapii, SABESP, CODEMGE, Abinne, o proprio CGEE,
entre outros. Finalmente, os resultados serdo agora compilados e analisados para
subsidiar a avaliacéo, pelo CNPq, de cada instituto e, posteriormente, do Programa como
um todo, com a participacdo do CGEE.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério anual do aprimoramento da gestdo de programas estratégicos
coordenados pelo CNPq.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. 3° Seminario de Avaliacdo dos INCT

Local: Hotel Royal Tulip - Brasilia/DF

Periodo: 19/11/2019 a 20/11/2019

Objetivo: Avaliar a execucéo dos projetos e de seus respectivos resultados, permitindo
conhecer e divulgar os conhecimentos, as tecnologias e as inovagdes decorrentes do
desenvolvimento dos projetos que o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) financia no ambito do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e
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Tecnologia.

Atividade - Subsidios Técnicos para a Gestao Estratégica do SNCT&l

A Atividade esta estruturada em torno do desafio estratégico de "Expansao, consolidacao
e integracdo do Sistema Nacional de CT&I", constante da Estratégia Nacional de Ciéncia
e Tecnologia 2016 - 2022. O SNCTI tem enfrentado dificuldades nos seus processos de
articulacdo, alinhamento, integracdo e convergéncia em interesses tematicos vis-a-vis
prioridades nacionais e internacionais. Acrescente-se a este processo a realidade
econdmico-fiscal atual por que passa o Pais nacional, o subfomento/subfinanciamento da
CT&l, e a precaria situacao da institucionalidade e, particularmente, a baixa integracao
dos aparatos de pesquisa publica e privada. Tendo por paradigma que CT&l sdo os
melhores instrumentos para o desenvolvimento econdmico-social, geracdo de emprego e
renda, promocédo de qualidade de vida, e fortalecimento da soberania nacional, diversas
iniciativas foram construidas ao longo dos anos, por exemplo, a Emenda Constitucional
n°® 85/2011; a Lei do Bem em CT&I (Lei n® 11.196/2005); a Lei de "incentivos a inovacao
e a pesquisa cientifica e tecnoldgica" (Lei n° 10.973/2004, alterada pela Lei 13.243/2016);
a Lei de Organizacdes Sociais (Lei n°® 9.637/1998); e, mais recentemente, a Lei de
Fundos Patrimoniais (Lei n°® 13.800/2019). A despeito da boa concepg¢do das mesmas,
todas sofreram, e continuam a sofrer, percal¢gos na articulagao, implementacéo e
gerenciamento, indicativos de lacunas na governanca do SNCTI que precisam ser
equacionadas. O CGEE, ao longo de sua histéria, adquiriu competéncia relevante no
apoio ao desenvolvimento e gestdo de diversas instancias do SNCTI, seja nas analises
de convergéncia programatica em temas de natureza estratégica, na geracao de
subsidios técnicos para a formulacdo e posterior avaliacdo de impacto da legislacéo de
apoio ao desenvolvimento da CT&I nacional e na criacdo de novas institucionalidades em
um sistema que se sofistica progressivamente ao longo dos anos. Esta Atividade
pretende, portanto, focar em atividades que promovam intervencdes estratégicas para o
aprimoramento permanente do SNCTI e na construcdo de novos formatos e praticas
inovadoras para o financiamento do SNCTI, devendo incorporar, paulatinamente, outros
tipos de subsidios a gestado estratégica que também interessem ao SNCTI, em especial
naquilo que se refere a atuacdo do MCTIC. Os trabalhos a serem conduzidos visam,
sobretudo, superar 0s entraves institucionais que se colocam de forma mais pontual ou
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transversal ao SNCTI naquilo que se refere a sua governanca de alto nivel inclusive
apoiando com informacdes e subsidios o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia -
CCT e o aperfeicoamento, articulacdo e racionalizacdo dos diversos marcos legais e
instrumentos de financiamento que permitam posicionar a CT&l brasileira orientada para
os desafios presentes e futuros da sociedade brasileira, com visao estratégica de longo
prazo. A insercao dessa Atividade na estrutura programatica conduzida pelo CGEE se
justifica, também, por se tratar de um conjunto de atividades de natureza permanente no
desenvolvimento do SNCTI, razdo pela qual ndo ha como se antecipar todas as
necessidades e possibilidades futuras de aprimoramento do Sistema a partir das
dindmicas que sado proprias da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, assim como superar
cenarios impostos pela EC n° 95/2016 (Teto de Gastos) que indica a absoluta
necessidade de buscar novas alternativas de financiamento.

Intervencdes estratégicas para o aprimoramento continuo do SNCTI

Situagdo: Andamento

No ambito deste projeto, uma das principais demandas feitas pelo MCTIC foi o
desenvolvimento de uma proposta de Politica Nacional de Inovacao, a ser submetida a
consulta publica. Os trabalhos tiveram inicio em julho, ai incluidas as atividades de
coordenacdo das acdes dos diferentes atores envolvidos no processo, sejam eles
estados, sociedade, academia e empresas. Trata-se de uma agcao que permite que o
Pais siga em um processo de desenvolvimento tomando por base a inovacdo. Mais
ainda, reflete a necesséria escuta dos atores e comunidades impactadas pelas politicas
publicas e permite ao agente publico abrir caminho para o aperfeicoamento de suas
acdes com ampla legitimidade de atores chave da sociedade. Para a organizacédo dos
trabalhos, foi conduzida, primeiramente, uma revisao bibliografica de varios documentos
importantes, entre eles: a publicacdo da OCDE em 2017 "STIP Compass"; "A Estratégia
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social" elaborada pelo Ministério da
Economia (ME) em 2018; "A Avaliacédo de Politicas Publicas: Guia Pratico de Analise Ex
Ante" lancado pela Casa Civil em 2018; e Acorddo do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
em 2014 "Referencial para Avaliacdo de Governanca em Politicas Publicas". O
levantamento dos dados que subsidiaram este estudo foi coletado pela equipe técnica do
CGEE, a partir das bases oficiais do Governo Federal e de extracfes e cruzamentos
especiais feitos com ferramentas desenvolvidas pelo proprio Centro. As bases
conceituais e metodoldgicas, bem como os recortes tematicos e setoriais realizados,
foram discutidas e validadas nas reunides internas do projeto, assim como nas
entrevistas e oficinas com grupos focais. Adicionalmente, foi realizado um estudo

30



comparativo (Benchmark) que consistiu em analisar a evolugao dos indicadores e das
politicas de inovacdo de paises semelhantes ao Brasil, ainda que muitas vezes
concorrentes, e que fossem reconhecidos como representantes das melhores praticas
em inovacao. O objetivo foi aprender com as melhores experiéncias de economias
similares a nossa, para identificar as melhores praticas internacionais e projetar
desempenhos futuros da Politica Nacional de Inovac&o, utilizando-se o indice Global de
Inovacdao (Gll). Ao longo do processo, foram realizadas trinta entrevistas com autoridades
publicas e representantes da sociedade civil a fim de entender suas percepcdes sobre a
pertinéncia, caracteristicas e desafios de uma Politica Nacional de Inovacdo. Essas
entrevistas foram tanto presenciais quanto por telefone, com duracdo variando de uma a
duas horas. Os relatos textuais foram transcritos e transmitidos aos entrevistados para
validacdo posterior. Foram realizadas, também, 12 oficinas de trabalho: seis oficinas
destinadas a grupos especificos (Empresas e Startups, Universidades e ICTs, Estados,
Municipios e FAPs e Atores Governamentais - Especialistas) e outras seis de natureza
tematica, destinadas a grupos/instituices (BNDES, FINEP, DCTA/FAB, CNPq, MCTIC e
TCU). Estiveram presentes nas oficinas aproximadamente 350 participantes de 23
estados brasileiros. Além das oficinas, foram realizados sete encontros em sete estados
brasileiros para apresentacédo da minuta da politica e divulgacdo da Consulta Publica. Os
encontros aconteceram nas Secretarias de Ciéncia e Tecnologia (RS, MT), nos SEBRAE
(PA, RN), e na FAPEMIG, SUFRAMA e MEI. A minuta da politica encontrava-se em
Consulta publica ao final do ano e prevista para terminar no dia 20/01/2020, fazendo com
gue o cronograma de trabalho do CGEE, nesse tema, seja expandido até marco de 2020.

Listagem dos principais produtos:

1. Proposta de Politica Nacional de Inovacéo para Consulta Publica.

Formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI

Situacdo: Andamento

Este projeto nasce por conta da constatacao de que as restricdes, presentes e futuras, do
orcamento publico implicam em uma estratégia de busca pela diversificacdo das fontes
de financiamento da CT&l nacional, com énfase para aquelas ndo orcamentarias, que
permitam ampliar as acdes de fomento e de financiamento para manter e modernizar a
infraestrutura de pesquisa associada a projetos de natureza estratégica em temas
prioritarios para o desenvolvimento nacional. SGo amplas as possibilidades de captacao
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de recursos ndo orcamentarios a partir de constituicdo de doacdes, fundos patrimoniais,
dotagdes e incentivos, todos em maior ou menor grau vocacionados para fazer avancar a
posicao estratégica do Pais em relacdo aos seus principais competidores globais. Essa
demanda origina-se na alta administracdo do MCTIC mas, também, por parte de atores
privados que buscam desenvolver e consolidar suas atividades de CT&l no territério
nacional, bem como outros atores interessados na construcdo e no desenvolvimento de
capacidades em CT&I para criar ou desenvolver o potencial nacional em temas
estratégicos como a bioeconomia, a ampliacdo das fontes alternativas de energia, a
producdo sustentavel de alimentos, o aproveitamento racional dos recursos naturais (em
particular, dos ambientes maritimos e costeiros, na Amazoénia e no Semiarido) e, entre
outras possibilidades, a melhoria da qualidade de vida dos ambientes urbanos. Portanto,
0 projeto visa aperfeicoar e desenvolver as estratégias e seus instrumentos para induzir e
possibilitar a captacdo, gestdo e alocacdo de novos recursos para o financiamento e
desenvolvimento dos diversos atores do SNCTI, suas capacidades instaladas e suas
atividades e projetos finalisticos, estratégias que incluem a incubacéo de novas entidades
gestores desses Novos recursos.

Ao final de 2019, a direcdo do CGEE deu inicio a escolha de metodologias aplicaveis ao
projeto e a elaboragdo do escopo dos potenciais produtos a serem oferecidos para a alta
administracdo do MCTIC, bem como a selecéo de especialistas que serdo convidados a
compor a equipe técnica do projeto, a partir da qual serdo concebidas as metodologias de
trabalho. Dado que a selecéo final dos elementos de escopo desse projeto ainda néo
foram completamente definidas, a direcdo do Centro apresentara ao Conselho de
Administracdo o Plano de Trabalho detalhado por ocasido da sua reunido em maio de
2020.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério consolidado anual das recomendacdes sobre praticas inovadoras para o
financiamento do SNCTI.
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Atividade - Notas Técnicas

A Atividade se insere nos Planos de Acédo do Contrato de Gestdo, de forma a permitir a
realizacdo de notas técnicas em areas do conhecimento e temas de natureza estratégica
gue nao estejam sendo tratados dentro do escopo de projetos de Atividades ou de
projetos tematicos constantes do Contrato de Gestao. Isto facilita a geracéo de subsidios
a tomada de decisdo com bastante agilidade, qualificando esse processo dentro dos
prazos previstos para tal. Essa atividade compreende a elaboragdo de Notas Técnicas
cujas tematicas sdo definidas por demandas oriundas do proprio Centro ou do Orgéo
Supervisor. Correspondem a uma apreciacdo técnica no contexto dos objetivos do
Contrato de Gestdo mantido entre o MCTI e o CGEE ou ainda a uma abordagem sumaria
referente a consideracdes técnicas relativas a algum tema de interesse para o
desempenho da missédo do Centro. As Notas Técnicas deverao conter, quando couber e
preferencialmente, os seguintes topicos (1) titulo; (2) resumo; (3) conteudo principal; (4)
palavras chave; e (5) referéncias bibliogréficas

Notas Técnicas

Situagdo: Andamento

N&o foram elaboradas notas técnicas no periodo coberto por este relatério.

Atividade - Reunides de Especialistas

A Atividade se insere nos Planos de Agao do Contrato de Gestéo, de forma a permitir a
realizacdo de reunifes de especialistas em areas do conhecimento e temas de natureza
estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de projetos de Atividades
ou de outros projetos conduzidos pelo Centro. Isto facilita a geracdo de subsidios a
tomada de decisdo com bastante agilidade. O CGEE conta com grande capacidade e
agilidade para organizar reunides de especialistas em temas candentes, de forma a gerar
subsidios a tomada de decisdo dentro dos prazos em que estes sao requeridos. O
procedimento adotado para tal envolve a formalizacéo por parte do MCTIC ou de outras
instituicdes do SNCTI por meio desse Ministério, indicando o tema a ser abordado, a data
e, quando possivel, nomes de eventuais participantes. Se solicitado, o CGEE podera
registrar os resultados das reunifes de especialistas por meio de gravacao e producao de
ajudas a memori
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Reunides de Especialistas

Situagdo: Andamento

N&o foram realizadas reunifes de especialistas no periodo coberto por este relatorio.

Linha de Acéo IV - DISSEMINAQAO DA INFORI\/IAQAO EM CT&I
Atividade - Producéao e disseminacao de informacao

Esta Atividade visa apoiar a edi¢ao, impressao e distribuicdo de publicacdes derivadas de
estudos realizados pelo CGEE no ambito do Contrato de Gestao, de forma a facilitar a
internalizagdo dos resultados obtidos junto a interessados e tomadores de decisao.
Justifica-se, ainda, pela caréncia de estudos publicados na lingua portuguesa seja no que
diz respeito a abordagens metodoldgicas utilizadas em prospeccéo avaliacdo estratégica
e gestdo da informacédo e do conhecimento, ou sobre temas estratégicos relevantes para
o futuro da ciéncia da tecnologia e da inovacdo no Pais. Na execucéo de cada Plano de
Acdo, a diretoria do Centro identifica um conjunto minimo de publicacdes a serem
produzidas de forma a disseminar informacdes relevantes contidas nos estudos recentes
realizados pelo CGEE. Para isso, o Centro conta com uma equipe que envolve
profissionais especializados nos temas tratados, editores, designers e diagramadores.
Quando necessario, o0 CGEE contrata revisores e tradutores de forma a manter a
gualidade reconhecida das suas publicacdes. Os publicos-alvo destinatarios das
publicagcbes do Centro sédo selecionados a partir de mala direta contendo nomes e
enderecos de uma ampla gama de interessados. O alvo estratégico dessa Atividade € o
de divulgar as informacdes e o conhecimento produzido pelo Centro. O relato do servico
gue compde essa Atividade encontra-se a seguir

Servico de producéo e disseminacéo de informacdes para o SNCTI

Situacdo: Andamento

Em 2019, o Servico de Producédo e Disseminacédo de Informacdo para o SNCTI
conduzido pelo CGEE desenvolveu atividades ligadas a: 1) fortalecimento da imagem do
CGEE; 2) apoio a realizacdo de eventos; e 3) edicdo de publicacbes derivadas dos
estudos e demais atividades conduzidos pelo Centro. Entre as diversas atividades
relativas ao item 1, a equipe do Servico atuou na cobertura jornalistica e na divulgacao a
imprensa dos eventos e das demais agendas de trabalho do CGEE, produzindo releases,
noticias e conteudos para o site institucional e as suas redes sociais (Twitter e LinkedIn).
Elaborou pecas de divulgacéo, tais como: i) identidades visuais; ii) banners impressos e
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eletrénicos para site; iii) convites eletrénicos para e-mail e redes sociais; e iv) folders,
entre outros. Ao longo do ano, manteve a atualizacdo e a insercdo de conteudos
institucionais no site do Centro. Em continuidade a padronizagéo da identidade visual do
portal CGEE, foi remodelado o site sobre o projeto Percepc¢éo Publica da C&T no Brasil.
No que diz respeito as atividades do item 2 (apoio a eventos), sdo destagues: i)
lancamento da Carteira de Projetos do CDR de Campina Grande, realizado em abril, em
Jodo Pessoa (acbes de comunicacao - elaboracao de folder e revisdo de conteddo para
apresentacdo do projeto, assessoria de comunicacdo, contratacdo de produtora para
gravacao de entrevistas com atores-chave, producao das entrevistas em dialogo com as
assessorias de comunicacdo do governador e do secretario de CT&l da Paraiba,
cobertura jornalistica do evento, publicacdo do evento no site e nas redes sociais do
Centro); ii) participacdo do CGEE na 712 SBPC, realizada em Campo Grande (MS)
(colaboracdo na escolha dos temas que seriam divulgados no stand do CGEE,
elaboracdo da estratégia de divulgacdo dos resultados da Pesquisa sobre Percepcéo
Puablica da C&T no Brasil 2019, apoio no planejamento da divulgagéo do projeto Ciéncias
Humanas, Sociais, Sociais Aplicadas, Letras, Linguistica e Artes (CHSSALLA),
negociacao de espaco ha programacao cientifica do evento para a divulgacao da referida
pesquisa, orientacao de roteiros e aprovacao de videos que seriam exibidos no stand,
elaboracado de cartas convite para os palestrantes, criacdo de peca de divulgacdo com
QR Code das publicacdes do Centro, atualizacdo de folder institucional para distribuicéo
no evento, elaboracdo de documentacédo para a contratacdo de prestador de servigco
destinado a montagem do cenario do stand; iii) Organizagdo do Café com Design; iv)
Workshops do Projeto Cidades Sustentaveis (acdes de comunicacéo - identidades
visuais, banners, convites eletrénicos e folders com roteiros para orientar cada grupo de
trabalho do projeto, registro fotografico, cobertura jornalistica e divulgacdo no site e nas
redes sociais do Centro); e v) Cobertura jornalistica e divulgacao, para convidados, das
oficinas de construcdo da Politica Nacional de Inovacdo. Em relacédo as atividades do
item 3 - edicdo de publicacdes derivadas dos estudos conduzidos pelo Centro: foram
selecionados conteudos para a edicao e diagramacao do numero 48 da revista Parcerias
Estratégicas. Também foi produzido, em edicdo especial pertinente a tematica "Agenda
2030 e desenvolvimento regional”, o numero 49 do mesmo periodico. Foi também editado
0 resumo executivo da Pesquisa sobre Percep¢do Publica da C&T no Brasil 2019. Além
da divulgacao digital na SBPC, a publicacao foi impressa para distribuicdo durante o Il
Seminario de Avaliacdo dos INCTS, realizado em novembro. No que se refere aos
conteudos institucionais, foi feita a edicdo do Manual preparado pelo setor de Recursos
Humanos, direcionado aos novos colaboradores do Centro; a edicdo e diagramacéo do
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Relatdrio de Gestao do exercicio de 2018 do CGEE, encaminhado ao Tribunal de Contas
da Unido (TCU) e do Relatério do Ciclo do Contrato de Gestdo 2010/2018, encaminhado
a Comissao de Avaliacdo do Centro. Entre os produtos previstos para o ano de 2019,
além das publicacdes citadas, foi elaborado o projeto grafico e o contetudo para producéo
do press kit (direcionado a imprensa), que retune informacdes sobre as principais
atividades conduzidas pelo CGEE. Além disso, foi conduzido o processo de contratacdo
de consultoria especializada para a elaboracao de Politica de Comunicacédo, Plano de
Comunicacéo e proposta de reestruturacdo da area de comunica¢do do Centro. No més
de outubro, todo o material de divulgacéo preparado para a SBPC pdde ser exposto na
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT). Ainda no segundo semestre de 2019,
foi feita a montagem e aprovacao de roteiro e aprovacao: do video making of alusivo a
construgcdo da Politica Nacional de Inovacao; do video sobre o mesmo tema, verséo
adaptada para redes sociais; e do video contendo 15 entrevistas com participantes das
oficinas do projeto. No que diz respeito as atividades de Design, além da diagramacéao de
publicacdes e da atualizacdo e publicacdo de periddica, no Portal do CGEE, de
conteudos institucionais (relatorios de gestdo e demais documentos, conteudos
especificos com informacdes de cada projeto desenvolvido pelo Centro - pagina dos
projetos -), foi também dado apoio a elaboracdo de documentagéo para a contragdo de
servicos graficos relacionados as pecas de divulgacao do projeto Citinova. Produziu-se,
ainda, flyer reunindo QRCodes com publicacdes a respeito da tematica Desenvolvimento
Sustentavel, incluindo Mudancgas do Clima; Energias Renovaveis, Bioetanol de Segunda
Geracdao, entre outros, para divulgacdo na COP 25. Finalmente, foram criadas as
identidades visuais e produzidos os materiais de divulgacédo para projetos como
CHSSALLA e o Café com Design. Para 2020, além dos itens rotineiros conduzidos pela
equipe deste Servico, prevé-se a reestruturacao da area de comunicacdo do Centro, com
vistas ao fortalecimento da sua identidade no SNCTI, e uma maior interacdo da
identidade visual do CGEE com a do MCTIC.

Listagem dos principais produtos:
1. Percepgéo Publica da C&T no Brasil - 2019.

2. Revista Parcerias Estratégicas n.° 48. Brasilia; DF, CGEE, v.24, n.48, Junho, 2019,
180 p.

3. Revista Parcerias Estratégicas n.° 49 . Brasilia; DF, CGEE, v.24, n.49, Dezembro,
2019, 144 p. edicao especial.
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Linha de Acdo V - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Esta Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatoria para uma melhor
compreensao das transformacdes futuras relevantes para programas e politicas de
Ciéncia Tecnologia e Inovacéo (CT&l), por meio do emprego de métodos e ferramentas
automatizadas quantitativas e qualitativas. A atividade tem como alvo estratégico
monitorar sistematicamente tendéncias em areas prioritarias da Estratégia Nacional de
CT&l. Tendo este alvo em mente, um dos focos do observatério se dard sobre a
avaliacao do estigio de maturidade de tecnologias criticas em setores selecionados,
tendo o setor espacial como referéncia para o desenvolvimento dos principais métodos e
ferramentas de observacédo. Outros setores e temas serdo paulatinamente escolhidos
para compor um observatério mais amplo para o monitoramento e analise do
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e da inovacéo de acordo com politicas publicas e
programas estratégicos do Estado brasileiro. Os relatos dos projetos que compdem essa
Atividades sdo apresentados a seguir.

Observatoério de Tecnologias Espaciais - OTE

Situagao: Andamento

Em 2019, o Observatorio de Tecnologias Espaciais (OTE) deu continuidade ao
monitoramento de langamentos de CubeSats em ambito mundial e iniciou a coleta de
informacdes sobre sistemas de propulséo elétrica para esses artefatos. O banco de
dados sobre CubeSats foi permanentemente atualizado e, até 27/12, foram recolhidas e
disponibilizadas informagdes sobre 1.185 CubeSats. Durante o ano, a diregdo do CGEE
deu sequéncia aos entendimentos com empresas e centros de inovacao para transferir o
conhecimento acumulado pelo CGEE sobre a constru¢do do CubeSat BRISA, mantendo
conversas promissoras iniciais com o Centro de Inovacdo em Sistemas Embarcados do
SENAI em Florianopolis - SC. Na mesma linha (transferéncia de conhecimento sobre
artefatos relevantes para o Programa Espacial Brasileiro), a direcdo do CGEE enviou
para a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) trés documentos sobre o projeto VeNTO
(Veiculo Nacional para Transporte Orbital), de forma a contribuir para o desenvolvimento,
no Brasil, de um veiculo lancador de pequeno porte para lancamento de nanossatélites
(CubeSats). A equipe técnica do OTE publicou o artigo intitulado Towards the
Thousandth CubeSat: a Statistical Overview, no International Journal of Aerospace
Engineering, vol. 2019, Article ID 5063145 (DOI: 10.1155/2019/5063145), no qual é
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apresentada uma analise da situacdo mundial relacionada a CubeSats. Em particular, foi
feita uma previsdo para o langamento do milésimo CubeSat (final de 2018 - inicio de
2019) por meio do uso de um modelo logistico, informacdo que foi confirmada em
27/12/2018. Até 31/12, esse artigo apresentava 4.049 visualizacdes e 762 downloads na
pagina do periédico na Internet e 10 citagbes no Google Scholar. Ao longo do ano foram,
também, publicados: (1) oitavo numero do Boletim do OTE (1/2019), no qual sédo
mostrados: estatistica atualizada de lancamento de CubeSats, estatistica sobre veiculos
usados para lancamento de CubeSats e algumas novidades na area de propulsédo
elétrica para CubeSats; e (2) nono niumero do Boletim do OTE (2/2019), no qual sao
mostrados: estatistica atualizada de lancamento de Cubesats; estatistica sobre veiculos
usados para lancamento de Cubesats; consideracdes sobre a confiabilidade de
CubeSats; projetos inovadores que estao sendo desenvolvidos no mundo no setor
espacial, como Restore-L, Wafer Scale Spacecraft e LightSail. O terceiro volume da série
Documentos Estratégicos para o Setor Espacial Brasileiro, que teve como tema Sistemas
de Propulséo Elétrica para Satélites, em especial para satélites de pequeno porte, foi
publicado ao final do ano. Esse documento apresenta um panorama atual desse tipo de
propulsdo no mundo e da énfase a oportunidades que esse ramo tecnoldgico apresenta
para o Brasil. No que tange a participacéo de integrantes do OTE em eventos externos
ao CGEE, os membros da equipe técnica do OTE, Alessandra Brandéo e Thyrso Villela,
participaram, em 28/05, de reunido na sede da Finep em Sao Paulo, SP, a convite da
area de projetos aeroespaciais dessa instituicdo, na qual foram mostrados os trabalhos
do OTE. Ainda na linha de uma maior aproximacao do OTE com as agéncias do MCTIC,
em 07/08, o assessor técnico Thyrso Villela participou do | Workshop sobre Encomendas
Tecnoldgicas, organizado pela AEB para difundir o conhecimento acerca do novo marco
legal de ciéncia, tecnologia e inovacao, que alterou a Lei no 10.973, de 02/12/2004, e
outras leis, no Pg-Tec/SJC. Em relacéo a eventos internos do CGEE, o assessor técnico
Thyrso Villela apresentou palestra intitulada "Primeira imagem relacionada a um buraco
negro (Event Horizon Telescope)”, no Journal Club do CGEE, em 18/04. Da mesma
forma, em 03/05, o estagiario Fernando Bueno apresentou palestra intitulada "Towards
the Thousanth CubeSat: A Statistical Overview", na qual foram apresentados os
resultados publicados no artigo de mesmo titulo mencionado acima. Membros do OTE
participaram como consultores do Grupo de Trabalho Projeto Mapsar, da AEB, para
estudos sobre missdo de satélite com tecnologia de radar de abertura sintética, que
foram consolidados em relatério produzido pela AEB. Vale, finalmente, destacar a
integracdo de membros do OTE com as demais equipes técnicas do CGEE no
desenvolvimento de ferramentas utilizadas pelo Centro em processos de inteligéncia em
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CTI. Nessa linha, destacam-se os desenvolvimentos visando ao aprimoramento da
ferramenta InsightNet, utilizada na analise de redes relacionais. Entre estes
desenvolvimentos estdo: representacao tridimensional de redes de documentos, artigos e
curriculos; aperfeicoamento do algoritmo para céalculo de parametros das redes
relacionais consideradas, envolvendo milhares de nés; otimizacdo do método de calculo
de similaridade entre documentos; implementacdo de um método para estimar o melhor
corte a ser aplicado no calculo de similaridade de documentos; criacdo de um painel
interativo via web para navegacao por redes de similaridade e de coautoria; criacdo de
uma interface grafica para usuarios para manipulacédo de redes. Esta nova plataforma
interativa permite ao CGEE tornar-se menos dependente de softwares produzidos por
terceiros (no caso, o Gephi) para realizar analise de redes. Isto possibilitara a rapida
insercdo de novos algoritmos, melhor desempenho em processamento em memaria e
rapida resposta no que diz respeito a atualizacdes e solucdes de eventuais bugs
encontrados ao longo dos processos de inteligéncia.

Listagem dos principais produtos:
1. Boletim semestral contendo resultados dos servicos e produtos do OTE - 01/2019..
2. Boletim semestral do OTE - 2/2019.
3. Relatorio Anual do OTE - 2019.

4. Documento da série Documentos Estratégicos para o Setor Espacial - nimero 3.

Observatorio de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo - OCTI
Situacdo: Concluida
Data de concluséo: 31/12/2019

Este projeto teve por objetivo o desenvolvimento e a adaptagcdo de metodologias e da
estrutura necessaria para a implantacao de um observatério integrador das atividades de
monitoramento e analise em CT&I conduzidas pelo CGEE. Além de integrar projetos de
observatorios tematicos existentes no Centro (Tecnologias Espaciais, Tecnologias para
Cidades Sustentaveis, RH para CTI) o observatorio, por sua vez, visa identificar
tendéncias e sinais emergentes para subsidiar a tomada de deciséo, a formulagéao e a
avaliac@o de programas e politicas de CT&l em geral. Em 2019, além de reunides com as
equipes internas das Atividades e Observatorios ja instalados no Centro, foi realizado um
trabalho para estabelecer as bases conceituais e operacionais para o servico OCTI, cuja
modelagem processual consta das tarefas incluidas no planejamento do projeto de
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Modelagem a Automacédo de Processo Finalisticos. Como parte das tarefas previstas,
foram realizadas visitas técnicas e reuniées com diferentes atores do SNCTI. Dentre as
experiéncias registradas estd o Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil
(SENAI/CETIQT), onde a equipe do OCTI tomou contato com novos formatos de
interacdo entre o setor empresarial e o ambiente tecnolégico. Também foram
estabelecidos contatos com a Fiocruz, o Ministério do Desenvolvimento Regional, o
Observatorio da Agropecuaria Brasileira, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa) e o programa de pds-graduacao de Sociologia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, no que tange exploracdes métricas sobre campos de
conhecimento emergentes. No primeiro semestre, um dos principais focos do projeto foi o
levantamento e o teste de novas abordagens metodoldgicas, aliadas as métricas ja
utilizadas, gerando e agregando conteudo a partir da integracdo de diversas fontes de
dados e informacéo, para disponibilizar anélises sobre a producao cientifica e tecnologica
brasileira e mundial. Como tema para um boletim piloto do OCTI, foram realizados
experimentos para a elaboragdo de um estudo temético no campo dos desafios hidricos
no Pais. Para este trabalho, utilizando-se das metodologias de inteligéncia estratégica do
Centro, desenvolveu-se uma super rede, com a capacidade de agregar informacoes, tais
como existéncia de bolsas de financiamento, citacao, registro de patentes, potencial de
atuacdo em desafios dos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), trabalho que
sugere novas frentes de analise em apoio a tomada de decisdo estratégica em temas
importantes para o Pais. Outros trabalhos também foram realizados com o intuito de
testar métodos e convergéncias de competéncia no Centro, tais como o desenho da
insercéo institucional do INMETRO na rede de pesquisadores em temas de metrologia e
acreditacdo (convergéncia com RHCTI), o mapeamento das estratégias cientificas dos
principais paises no mesmo tema, bem como o desenho das linhas de financiamento de
orgaos brasileiros para a pesquisa nacional. Em novembro, o CGEE realizou um evento
sobre Recursos Hidricos com a participacdo de importantes atores nacionais e
internacionais de interesse no tema. Aproveitando o momento, o OCTI realizou uma
reunido especifica com a Delegacdo de Chilenos, composta por pesquisadores e
especialistas no tema, com o objetivo de apresentar e discutir o trabalho em andamento
sobre temas estratégicos e competéncias nacionais relacionadas a desafios hidricos. A
reunido foi extremamente rica para avaliar a estratégia de busca das informacées, a
organizacgao escolhida para a identificacado de temas importantes (oferta, demanda, risco,
usos ndo consultivos), os indicadores levantados até o momento e a indicacdo de que
outras informacdes e analises seriam relevantes para compor o boletim piloto do futuro
Servico OCTI. O panorama tematico sobre desafios hidricos apresenta o levantamento e

40



a analise da producao cientifica e patentaria, bem como o perfil de financiamento a
formacdo e fomento a pesquisa relacionados a mais de 4.000 pesquisadores brasileiros
mapeados no tema. No segundo semestre, o OCTI deu inicio a outro trabalho que
subsidiara os servicos continuos de monitoramento da SNCTI e da ciéncia brasileira no
mundo. Foi levantada a producédo cientifica contendo ao menos um(a) autor/autora
brasileiro(a) na Web of Science (2016-19), com a finalidade ndo apenas de mostrar 0s
objetos de pesquisa que estimularam as investigacdes nos ultimos quatro anos, mas para
revelar a interagdo multidisciplinar entre as proprias areas do conhecimento, para indicar
apostas para o futuro tecnolégico do Pais e trazer a luz as principais parcerias do Brasil
com o mundo. Foram mais de 100.000 artigos processados e analisados, em um
universo com mais de 20 mil revistas, com diferentes alcances territoriais e tematicos,
nos quais importantes analises sobre parcerias entre paises e tendéncias de pesquisa e
novas tecnologias séo percebidas. Esses dois pilotos foram apresentados ao Conselho
de Administracdo do CGEE em reunido realizada em dezembro, como exemplos dos
produtos e servicos que o OCTI fornecera ao SNCTI a partir de 2020. Na linha de
monitoramento e andlise sistemética, trés serdo os eixos permanentes de estudo: i)
Panorama da ciéncia no mundo; ii) Panorama da ciéncia brasileira; iii) Panorama de
temas e desafios globais. A proposta € que as informacdes e indicadores referentes a
esses eixos sejam disponibilizados de forma continua em uma plataforma, por meio de
dashboards dinamicos e interativos, e as analises referentes sejam apresentadas em um
boletim anual. Outra linha de atuacao prevista para o Servi¢co que se inicia em 2020 serao
os trabalhos Ad hoc, onde seréo realizados estudos especificos com recortes tematicos,
regionais ou institucionais, ou mesmo de tendéncias tecnoldgicas, oriundos tanto de
demandas externas quanto internas. Finalmente, o projeto pode ainda apresentar ainda o
desenho de uma estrutura operacional para que os produtos e servicos propostos sejam
viabilizados e implementados a partir de 2020.

Listagem dos principais produtos:
1. Relatério final contendo as bases operacionais estabelecidas.
Listagem dos principais eventos realizados:

1. Observatoério em Ciéncias Sociais, OCS-UERJ

Local: RIO DE JANEIRO/RJ

Periodo: 26/09/2018 a 26/09/2018

Objetivo: O IESP-UERJ acaba de lancar seu novo nucleo de pesquisas, o Observatorio
das Ciéncias Sociais (OCS). Dedicado a investigar a organizacao, perfil e histéria das
Ciéncias Sociais brasileiras, o OCS reune pesquisadores de diferentes areas,
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abordagens e instituicdes. Em sua estreia, 0 grupo apresentou duas iniciativas: Projeto
Citas: rede das citacdes mais recorrentes nos artigos académicos nacionais, construida
a partir da plataforma Scielo. Boletim n° 1 (Raca e Género da Pds-Graduacao): Primeiro
boletim do grupo, abordando o problema da sub-representacdo de raca e género nas
Ciéncias Sociais brasileiras.

2.  Reunido com pesquisadores do INT

Local: Instituto Nacional de Tecnologia - INT - Av. Venezuela, 82 - Saude, Rio de
Periodo: 04/12/2018 a 05/12/2018

Objetivo: Reunido com pesquisadores do INT para dar continuidade aos exercicios
realizados com as ferramentas CGEE, com objetivo de testar metodologia de
identificacdo de sinais fracos e tendéncias, atividade no ambito do OCTI.

3. Visita técnica e reunido sobre OCTI
Local: RIO DE JANEIRO/RJ
Periodo: 22/05/2019 a 22/05/2019

Objetivo: Realizagéo devisita técnica e reunido com a equipe de metodologias do Senai
CETIQT no dia 22/05, atividade no ambito do projeto OCTI. SVD243/2019

4. OCTI - Discussao sobre Recursos Hidricos - Delegacgéo Chilena
Local: CGEE

Periodo: 12/11/2019 a 12/11/2019

Objetivo: OCTI - Discussao sobre Recursos Hidricos - Delegacédo Chilena

Servico de informacédo de RH para CT&l

Situagao: Andamento

O objetivo do Servico de Informacéo de RH para CT&l é ofertar informacfes qualificadas
para formuladores de politicas e programas em educacdo, em especial sobre a formacéao
e emprego de mestres e doutores no Pais. Visa também aperfeicoar e desenvolver novas
ferramentas e estratégias de divulgacdo dessas informacdes, de forma a facilitar o seu
uso por interessados no tema. Esse Servico, que originalmente integrava a Atividade
Recursos Humanos para CTI, passou a integrar a Atividade Observatoério de CT&I a partir
de 2019 e organiza-se em trés frentes principais: 1) articulacao institucional para a
aquisicdo, tratamento e cruzamento de dados, que tém por objetivo manter atualizadas e
ampliar as informacdes sobre os RH para CT&l; 2) oferta de dados e informacdes, seja
por meio de ferramenta de busca disponibilizada no site no Centro ou pela geracao de
séries histéricas publicadas em diversos formatos (tabelas, livros, estudos e boletins); e
3) realizacao de estudos tematicos sobre RH para CT&Il, em apoio a projetos que tenham
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esse tema como parte de seus objetivos. Na linha das atividades voltadas ao acesso e
tratamento de bases de dados coube destaque nesse periodo o tratamento da base de
titulados, mestres e doutores, entre 2014 a 2017 da Plataforma Sucupira e o cruzamento
com as informacdes sobre emprego provenientes da RAIS (2009 a 2017). Com isso foi
concluido o produto "Base de dados atualizada" previsto para junho de 2019 e produzido
o Relatdrio Estatistico Geral de M&D que alimenta a maior parte dos projetos da casa, no
gue se refere aos temas recursos humanos pés-graduados. Este foi publicado na forma
de um largo conjunto de tabelas, disponibilizado no mesmo ambiente que o novo estudo
Brasil: Mestres e doutores 2019. Um grande esforco foi dedicado a concepcéo de novas
formas de visualizacdo de dados e informacfes gerados pelo Centro no tema. Nesse
sentido, um novo formato de publicacéo foi idealizado para comunicar de forma mais
atraente e dindmica os resultados do 42 estudo da série, intitulado: Brasil: Mestres e
doutores 2019. Trata-se de uma publicacdo na WEB, com conteudo mais condensado,
fortemente apoiado na apresentacao de gréaficos, disponivel no sitio do Servi¢o de
RHCT&I na pagina web do Centro. Na linha de disponibilizacdo de dados para busca
customizadas, procedeu-se a atualizacdo dos painéis de emprego, remuneracgao e
mobilidade, acrescentando os dados de mais 3 anos de titulagdes (de 2015 a 2017). Trés
estudos em temas de interesse sobre os RH para CT&l, com entregas previstas para
dezembro de 2019, foram concluidos. Além das analises tradicionais sobre a formacéao e
o emprego, foram analisados os temas: Mestres académicos e profissionais; Mulheres:
mestres e doutoras; e M&D: aspectos regionais. Outros dois temas de interesse
apontados anteriormente sobre o perfil de formacdo de empresarios, visao que
complementa o panorama ocupacional dos pos-graduados stricto sensu e a atualizagcéo
da analise da populagcdo de doutores titulados no exterior, serdo concluidos em 2020,
devido a necessidade de utilizar outros conjuntos de dados que estdo sendo preparados.
No gue concerne ao atendimento a outros projetos e parcerias do Centro, o Servigco
apoiou (i) o Diagnéstico da Situacao Atual nas CHSSALA Brasileiras em seu componente
de mapeamento e caracterizacdo dos doutores titulados nessas areas, cobrindo diversos
aspectos do emprego, incluindo a mobilidade entre o local de formacédo e de emprego,
mobilidade entre areas de formacao no mestrado e doutorado, entre outras; (ii) a
Avaliacdo do Programa de Educacao Tutorial - PET, no qual um dos componentes do
projeto foi o de caracterizar os discentes e tutores do Programa em suas trajetorias
formativas na pos-graduacéo e profissionais; e (iii) a geracdo de dados para subsidios a
elaboragédo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), no a&mbito da
parceria do CGEE com a Superintendéncia de desenvolvimento do Nordeste (Sudene),
para o qual foi produzido um amplo conjunto de dados demograficos, de formacéo e
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emprego de recursos humanos para as unidades federativas que compdem a regiao
nordeste.

Listagem dos principais produtos:
1. Mestres - Mestres académicos e profissionais.
2. Mulheres - Mestres e Doutoras.

3. Regional - A desconcentracdo espacial da titulacdo e do emprego de Mestres e
Doutores.

4. Site de RH atualizado contendo novas formas de visualizacéo de dados.

5. Relatério estatistico geral de Mestres e Doutores - 2019.

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccao, avaliacao
estratégica, gestdo da informacéo e do conhecimento

Esta Atividade foi criada em funcdo da necessidade do CGEE poder contar, a qualquer
tempo, com equipe técnica capacitada para formular alternativas metodologicas com o
emprego de métodos e ferramentas no estado da arte das suas aplicacdes potenciais em
estudos de futuro, de avaliacdo estratégica, de politicas e programas em CT&l e de
gestao da informacdo e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo estratégico o de
capacitar o Centro no uso de métodos e ferramentas relacionadas com suas areas nodais
de atuagao constituindo-se assim em um conjunto de projetos fortemente associados ao
desenvolvimento do CGEE como um centro de exceléncia na sua area de atuacao
institucional. Nesse contexto, o reconhecimento e analise de padrdes nas grandes
massas de dados, atualmente acessiveis, permitem multiplicar a capacidade de atuacdo
do CGEE, desde que as técnicas adequadas de extracdo e tratamento de dados sejam
empregadas para obter essa informacao. Os relatos dos projetos que compdem essa
Atividade sédo apresentados a seguir.

Exploracédo de dados e visualizacdo de informacéao

Situagao: Andamento

O projeto "Exploracdo de Dados e Visualizacdo de Informacdes” visa fortalecer as
competéncias do Centro em técnicas adequadas de extracdo, tratamento, carga e
visualizacao de dados, desenvolvendo e validando fundamentos, metodologias com base
em evidéncias e ferramentas, ampliando seu portfdlio de servigos para clientes internos e
externos. Entre os resultados obtidos e principais contribuicdes no periodo coberto por
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esse relatdrio, destacam-se: 1) na linha de desenvolvimento de analises de redes de
documentos e curriculos Lattes, centrada no aprimoramento da ferramenta InsightNet
(iN), foram desenvolvidas novas funcionalidades, destacando-se: a) a implantacéao e
tratamento customizado de idiomas diferentes no CGEE Insight Net, passando dos
anteriores 2 para aproximadamente 30 idiomas, aumentando substancialmente o
potencial de uso da ferramenta; b) para as analises de redes de curriculos Lattes, foi
acrescida a possibilidade de exibir a producéo cientifica detalhada por pesquisador ou
por agrupamentos de pesquisadores definidos por particdo escolhida pelo usuario; c)
realizacdo dos primeiros testes da exibicdo de estatisticas de relevancia de termos por no
ou por agrupamento em todos os tipos de rede (Lattes, Scopus, Web of Science ou
planilhas preparadas pelo usuério), com a expectativa de melhorias na identificacéo de
redes tematicas, anteriormente baseadas em palavras-chave; d) implementacéo e testes
de rotinas de envio de relatérios de execucédo de atividades realizadas por um usuério do
InsightNet para o servidor do CGEE, incluindo o registro de metadados das bases de
dados importadas com os objetivos de melhorar o rastreamento de atividades, facilitar a
reprodutibilidade das andlises realizadas e mitigar dificuldades de comunicacdo com
usuarios externos que foram incorporados a base de usuarios do InsightNet a partir do
segundo semestre de 2019; e) elaboracédo e execucao de plano de transferéncia de
conhecimento da empresa Intangibles Management, contratada pelo CGEE, para a
equipe de Tl do Centro; f) incorporacédo de versdo HTML do Manual na propria interface
de usuério do sistema, também para facilitar sua operacdo por parte de usuarios
externos; g) incorporacdo de melhorias nos calculos de estatisticas, na identificacdo de
dados duplicados e na sele¢cdo de producdes especificas obtidas dos curriculos Lattes; h)
preparacdo de material de treinamento para usuarios externos ao CGEE; e i) entrega da
versao 3.2 do programa; 2) na linha de desenvolvimento da ferramenta de mineracéao
textual InsightData, foram obtidos os seguintes resultados: a) implementacéo de ajustes
no sistema para alinhamento do InsightData Client as especificagcdes do Projeto FINEP;
b) migracdo do ambiente de producédo para o protocolo HTTPS com aumento de
seguranca de acesso de usuarios externos; c¢) atualizacéo das versdes do mecanismo de
busca (ElasticSearch) e do banco de dados (PostgreSQL) do sistema; d) atualizacédo da
API de incluséo e indexacdo de documentos; e) adaptacao do extrator de patentes para
capturar os campos de referéncias bibliograficas, além da implementacédo de
funcionalidade de importacdo da API para permitir a atualizacdo de patentes ja
importadas e atualizacdo do banco de dados de patentes (214 pacotes,
aproximadamente 4.7 milhdes de patentes) para incorporar referéncias bibliogréaficas; f)
implementacao da funcionalidade de "Exportar Patentes" em formato TXT do Web of
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Science, para permitir a andlise no InsightNet; e g) migracéo da InsightData para o novo
ambiente de servidores do CGEE; 3) no que diz respeito a atividades de consolidagéo e
ampliacdo de metodologias para andlise e visualizacdo de dados, foram desenvolvidos:
a) duas versdes de teste de um futuro aplicativo similar ao InsightNet Browser com
funcionalidades de navegacdo com visualizacdes em 3 dimensdes; b) ajuste no modulo
"Evolucao de palavras-chave" do InsightNet Browser, modificado para permitir a geracéo
de graficos complementares (histograma e co-ocorréncias) na auséncia do atributo "ano";
C) ajustes na arquitetura da aplicacdo para adequacédo a novas versdes do Firefox; d)
criacdo de novas filtros de busca na "Tabela de nds e arestas" que possibilita a
identificacéo de classes de nos tabela de arestas; €) melhoria no tratamento e exibicao
de erros, principalmente nos erros gerados pela ma formatacéo de arquivos GEXF; e f)
entrega da versao 1.6.6 do software, com corre¢cdes de bugs e refatoracdo do cadigo; 4)
como forma de testar possibilidades de futuras implementacées em ferramentas proprias
do Centro, foram desenvolvidos prototipos de programas de extragdo de novos conjuntos
de dados, incluindo: a) adaptacfes do protétipo de extrator de dados de producédo
tecnoldgica de curriculos Lattes na linguagem R iniciado em colaboracdo com estudantes
do curso de Engenharia de Software da UnB; b) o desenvolvimento de protétipo de
extrator de dados da base Diretorio de Grupos de Pesquisa, do CNPqg com interface
simplificada, para geracéo de planilhas Excel com dados selecionados por usuarios sem
treinamento em tecnologias da informacéo; c) o desenvolvimento de protoétipos de trés
algoritmos tradicionais de ciéncia de dados para analise de sentimentos (naive Bayes, k
nearest neighbors e regresséo logistica) com o propdsito de realizar possiveis analises
de consultas do insighSurvey, com supervisao automatizada de desempenho a partir de
algoritmo genético elaborado especificamente para essa finalidade; d) desenvolvimento e
primeiros testes de novas técnicas de armazenamento de dados de matrizes esparsas
gue permite o tratamento de redes com 10 vezes mais textos do que o desempenho
atual; e) o desenvolvimento, com base da mesma técnica do item anterior, do prototipo
de um sumarizador semiautomatico de textos para otimizar a analise de textos longos e
degravacdes de reunides e entrevistas realizadas nos diversos projetos em andamento
no CGEE; f) teste do algoritmo Breadth First Search para otimizar a esparsificacdo de
redes, com resultados promissores no sentido de automatizar a geracao de redes de
similaridade semantica, hoje calibradas manualmente pelos usuérios do insightNet; f)
realizacao dos primeiros testes de algoritmo para a geracéo de palavras-chave de um
dado texto, para facilitar a classificacdo de clusters nas redes de similaridade semantica;
e g) criacdo de método de andlise de indicadores compostos, aplicado no estudo do
indice global de inovacao e seus 80 indicadores uUnicos; 5) elaboracdo de documento de
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requisitos para a ferramenta InsightTech; 6) elaboracdo de documento com diretrizes
para ambiente de discussao de temas relevantes para a realizagdo de estudos continuos
sobre conceitos e técnicas inovadores em Ciéncia de Dados e Representacdo do
Conhecimento com impacto estratégico para o Centro; 7) realizacédo de reunifes técnicas
no contexto do item anterior, das quais foram originados alguns dos algoritmos
relacionados no item 4; e 7) continuidade das apresentacdes realizadas no Journal Club,
espaco interno do CGEE dedicado a discussdo e ao aprofundamento de aspectos
metodologicos (conceitos, métodos e ferramentas) de potencial interesse para uso no
Centro, tendo sido apresentados e debatidos os seguintes artigos: a) "Interbank network
and regulation policies: an analysis through agent-based simulations with adaptive
learning”; b) "Developing science, technology and innovation indicators: What we can
learn from the past"; ¢) "Knowledge combination modeling: The measurement of
knowledge similarity between different technological domains"; d) "Towards the
Thousandth CubeSat: A Statistical Overview"; e) "The concept of instrument
constituencies: accounting for dynamics and practices of knowing governance"; f) "A
bibliometric method for assessing technological maturity: the case of additive
manufacturing”; g) "Applying Blockchain Solutions to Address Research Reproducibility
and Enable Scientometric Analysis"; h) "Design para a Competitividade no Brasil - O caso
do projeto Design Export"; i) "Eleicdes Presidenciais no Brasil: Como o indice de Tragdo
indicou a ascensao de Bolsonaro"; e j) edicdo extra do Journal Club, sobre o artigo "
Astronomers Capture First Image of a Black Hole", realizada no primeiro semestre do
ano.

Listagem dos principais produtos:

1. Relatério de evolucdo de desenvolvimento de ferramentas de monitoramento, analise
e visualizacédo de dados do CGEE.

Modelagem e automacéao de processos finalisticos
Situacdo: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2019

O foco de trabalho em 2019 foi direcionado para o detalhamento do macroprocesso de
inteligéncia estratégica do CGEE para apoiar a concepc¢ao, implantacéo e rotinas de
observatorios, utilizando como estudo de caso o projeto Observatorio de CT&l do CGEE
(OCTI). A partir da realizacdo de estudo bibliografico e do debate interno sobre os
estudos realizados pelo CGEE, fortaleceu-se o arcabouco tedérico-conceitual j4 existente
na Centro sobre as multiplas funcionalidades de um observatério em CTI. A partir de
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critérios de estruturacao da funcdo observatorio, foi possivel abordar o OCTI como
estudo de caso e construir, de forma complementar, um processo de referéncia para
observatorios a serem eventualmente criados no CGEE. Os critérios de estruturacao
definidos sdo: a) motivacéo; b) modelo estratégico; c) publico alvo; d) finalidade; €e)
atividades tipicas; f) marco administrativo; g) foco operacional; e h) produtos e servicos.
O debate interno permitiu, também, a elaboracdo de uma versao genérica de processo de
referéncia para a operacdo de um observatorio no Centro, processo esse alinhado ao
Macroprocesso de Inteligéncia Estratégica e inteiramente alinhado com o Ciclo de Vida
de Projetos e Servicos do CGEE. Os componentes principais do processo de referéncia
sdo: a) processo de definicdo de objeto de estudo; b) processo principal de referéncia
para observatorio; e c) processo de observacdo periddica. Os resultados alcancados
mostram, por um lado, que o CGEE ja vem realizando a funcéo observatério, em principio
desde a sua criagdo, e conta atualmente com sete iniciativas de observagao em
andamento, além do projeto OCTI propriamente dito. Por outro lado, demonstra que o
conjunto das metodologias de inteligéncia em CTI que o Centro desenvolveu,
instrumentalizam a funcdo observatério que esta em plena estruturacdo no ambito da
Atividade Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, por meio dos projetos e
servi¢cos organizados neste componente programatico. Dado que o CGEE ja possui
solidos conhecimentos para a modelagem e automacao de processos e que estes ja
foram incorporados as rotinas de projetos e servicos conduzidos pelo Centro, a direcédo
do CGEE opta pela finalizacdo deste projeto, na medida em que este ja alcancou 0s
objetivos que justificaram sua criacdo e execucao.

Listagem dos principais produtos:

1. Documento contendo a modelagem de processo para a operacdo de observatorios.

Boas préticas de gestéo de projetos: modelagem e automacéao

Situagao: Andamento

Atendendo ao planejamento previsto para o ano de 2019 para o projeto, no que tange o
Sistema de Gestédo de Qualidade (SGQ) do CGEE, foram realizadas ac¢des de
manutencdo e melhoria continua no sentido de revalidar o certificado 1ISO 9001 (periodo
de trés anos) para o Ciclo de Vida de Projetos e Servicos, bem como para o Processo de
Aquisicdo de Software e Servigcos Correlatos. A auditoria externa realizada pelo
organismo certificador (BSI - British Standards Institution) foi realizada no més de julho,
com parecer positivo quanto a renovacao da certificagcdo do CGEE. O certificado foi,
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posteriormente, emitido em agosto, com validade até 22 de setembro de 2022, mediante
resultado das auditorias anuais de manutencédo a serem realizadas em 2020 e 2021.
Cabe citar, ainda, que no ano de 2019 foram realizadas duas auditorias internas e quatro
apuracdes do indice de Desempenho de Prazo (IDP) dos projetos, que confirmaram a
estabilidade dos indicadores de gestéo de projetos e de gestdo da qualidade, conforme o
esperado apds a expansao do escopo da qualidade no ano de 2018. Maiores detalhes
podem ser obtidos nas Atas de Analise Critica do SGQ, disponiveis no Sistema
Integrado. No que diz respeito aos demais objetivos do projeto, relacionados diretamente
ao processo de evolucdo do Sistema Integrado, foram realizadas melhorias no processo
de gestdo de mudancas de projeto, substituindo o procedimento anterior, até entao
realizado por e-mail, por componente do préprio sistema. Com essa melhoria, as
solicitacdes de mudanca nos projetos serdo realizadas de forma automatizada,
permitindo uma melhor gestdo das mudancas por parte dos coordenadores de projeto e
respectivos supervisores. Conjuntamente a esta melhoria, o sistema também permitira a
impressdo do Plano de Projeto, considerando o versdes elaboradas a partir do processo
de gestdo de mudancas, eliminando a necessidade de trabalhar com documentos em
editores de texto. Adicionalmente, foram realizadas melhorias na gestéo de carteiras de
projeto no Sistema Integrado no que diz respeito a gestdo de Termos Aditivos ao
Contrato de Gestédo, permitindo a geracdo dos relatérios semestral e anual quando
ocorrerem TAs em execugdo concomitante.

Listagem dos principais produtos:

1. Modulo de gestdo de mudancas implantado no Sistema Integrado contemplando a
geracdo automéatica do Plano de Projeto .
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1.2. Quadro Sintese
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Projetos e Atividades

Linha de Agao 1: Estudos, Analises e Avaliagoes

Situacao

Termo Aditivo de origem

1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9°10'11'12'13'14'15'16'17'18'19'20"

Valor
executado no
periodo de
01/01/2019 a
31/12/2019

Valor
originalment
e previsto

Dotacao (*) Demandante

Atividade - Producéo e disseminacao de informacéo ll l

Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Conectividade da telecomunicacdes no territério nacional Andamento I III I 1.000.000,00| 1.000.000,00 | 156.021,43 SETEL/MCTIC
Avaliacéo do Programa de Educag&o Tutorial (PET) Concluido . 500.000,00 SESU/MEC
Avaliac&o preliminar dos resultados da Lei do Bem Concluido 150.000,00 | 50.000,00 73.020,29 SETEC/MCTIC
. - . . L. . MIDIC e
Subsidios técnicos para o aprimoramento da Lei de Informatica Concluido 300.000,00 | 50.000,00 253.399,43 SEPODIMCTIC
Diagnostico da situagéo atual nas CHSSA brasileiras Concluido . 450.000,00 | 50.000,00 255.968,57 SEPED/MCTIC
Atl\{ldade - SubS|d|95 para a formulagéo e avaliacéo de programas estratégicos Andamento 7.000.000,00 | 7.000.000,00| 352.112,99 MEC
na area de educacéo
inha de Agao 2: Articul
SubS|d|o§ técnicos para a implantagéo de centros para o desenvolvimeto de Andamento 1.800.000,00 | 1.800.000,00 0,00 SEXEC/MCTIC
tecnologias aplicadas
Subsidios para o monitoramento e a avaliagio do Programa Ciéncia na Escola Andamento 750.000,00 | 750.000,00 19.457,63 SEFAE/MCTIC
_S(L;té)sll?dlos para a criagdo do programa de Centros de Desenvolvimento Regional Andamento 3.500.000,00 | 2.000.000,00| 349.007,66 SESUIMEC
Mapa da Educagéo Superior no Brasil Andamento 500.000,00 | 500.000,00 209.785,58 SESU/MEC
Percepcéo Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil: 2018 - 2019 Concluido 400.000,00 | 100.000,00 372.137,85 SBPC/SEPED/MCTIC
Atividade - Inser¢éo do CGEE em agendas internacionais Andamento 300.000,00 | 100.000,00 377.661,55 CGEE e CA
Linha de Acéao 3: Apoio Técnico a Estratégica do SNCT&I
Subs'|d|os~ tecn|pos 'paAra gformulagao de um programa nacional de protecéo e Andamento 1.000.000,00 | 1.000.000,00 0,00 SEXEC/MCTIC
valorizagao da inteligéncia em CTI
Arquitetura digital de inteligéncia de negécios do MCTIC Andamento 2.000.000,00 | 2.000.000,00 0,00 SEXEC/MCTIC
Boas praticas na gestéo de programas estratégicos coordenados pelo CNPq Concluido 100.000,00 | 900.000,00 747.395,64 CNPq
Atividade - Subsidios Técnicos para a Gestdo Estratégica do SNCT&I Andamento 500.000,00 |2.700.000,00| 460.009,09 CGEE e CA
Atividade - Notas Técnicas Andamento 200.000,00 | 50.000,00 138.664,47 CGEE
Atividade - Reunies de Especialistas Andamento 200.000,00 | 50.000,00 24.337,52 CGEE

Linha de Acao 4: Disseminacao da Informacao em CT&lI

Linha de Acao 5: Desenvolvimento Institucional

Andamento

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospecgao,
avaliagdo estratégica, gestéo da informagéo e do conhecimento

Andamento

Legenda

(*) Orcamento disponivel para a projeto ou atividade no ano de 2019

ll 300.000,00 | 100.000,00 263.791,71 CGEE e CA

ll 200.000,00 | 700.000,00 519.951,27 CGEE e CA
II 400.000,00 | 200.000,00 553.176,95 CGEE e CA



2. Informacdes sobre a gestdo da OS
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Orientacdes, Recomendacgées e Deliberagdes dos Orgios de Controle
(TCU e CGU)

Durante o exercicio de 2019 o CGEE néo foi submetido a nenhuma inspec¢éo in loco por
parte dos Orgdos de Controle (Tribunal de Contas da Uni&o - TCU e Controladoria Geral
da Uniao - CGU).

Recomendagodes da CGU

O CGEE manteve o atendimento das recomendacfes especificas da CGU, de forma
continua e atualizada, no acompanhamento e inser¢cdo de informacf6es no Sistema
Monitor.

Deliberagdes do Tribunal de Contas da Uniao

N&o foram identificados, nas buscas realizadas junto ao TCU durante o exercicio de 2019,

deliberacbes do Tribunal referentes ao CGEE.
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Recursos Humanos

Gestao de Pessoal e Dispéndios Relacionados

O CGEE vem desenvolvendo seguidos esforcos no sentido de manter um
corpo técnico e administrativo atualizado e em condi¢cdes de dar as respostas
necessarias as demandas recebidas do SNCTI, tendo conseguido uma
pequena recuperagao do seu quantitativo durante o ano de 2019, a qual foi
motivada por contratacdes por prazo determinado e vinculadas a contratos
administrativos, ou seja, sem onerar o Contrato de Gestdo. Com isso, foi
atingido o niumero de 79 profissionais - 45 ocupantes do quadro permanente,
29 contratados por prazo determinado e 05 servidores publicos cedidos - sendo
que, desse total, 67 sdo custeados com recursos do Contrato de Gestdo e os
demais com recursos de Contratos Administrativos. A seguir € apresentado um

perfil dessa equipe:

v' 01 - Presidente;

v' 02 - Diretores;

v 01 - Gestor Administrativo;

v' 17 - Assessores Técnicos, sendo 05 cedidos por érgaos da Administracédo
Publica Federal e 12 em regime CLT (quadro permanente);

v 02 - Assessores Técnicos (CLT - contratados por prazo determinado
vinculado a duracdo de uma Atividade/Projeto);

v' 14- Profissionais Técnicos Administrativos — PTA, (CLT - quadro
permanente);

v" 11 - Profissionais Técnicos Administrativos — PTA, (CLT - contratados por
prazo determinado vinculado a duracéo de um Projeto/ Atividade);

v 15 - Profissionais Técnicos Especializados - PTE; (CLT - quadro
permanente);

v" 14 - Profissionais Técnicos Especializados — PTE (CLT - contratados por
prazo determinado vinculado a duracédo de uma Atividade/Projeto);

v' 02 - Menores Aprendizes (Lei 10.097/2000), contratados por prazo

determinado.
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A caracterizacdo dessa forca de trabalho é apresentada num conjunto de
graficos (Graficos: 1, 2, 3 e 4), onde € demonstrada a estrutura de cargos, faixa
etéria, nivel de escolaridade e tipo de vinculagdo contratual, sendo por prazo

determinado ou indeterminado.

Grafico 1 - Forca de Trabalho do CGEE

m Diregdo 4
m Assessor Técnico 19

u Prof. Técnico
Administrativo 25

Prof. Técnico
Especializado 29

Menor Aprendiz (Lei
10.097/2000) 2

Grafico 2 - Faixa Etaria
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Grafico 3 - Nivel de Escolaridade
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Grafico 4 - Tipo de Vinculagao
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Atendendo recomendacédo do Orgdo Supervisor, é apresentada a seguir

a relacdo nominal dos empregados — permanentes e temporarios — que

compunham a for¢ca de trabalho em 31/12/2019, conforme vinculo profissional.

Nome Cargo CPF Data.z d~e

Admissao
Adriana Badaro de Carvalho Villela PTE IV-Prof.Téc.Esp.Nivel G-48 XXX.XXX.116-37 01/10/2009
Alberto Akira Okata Assessor Técnico G - Nivel 44 XXX.XXX.349-61 14/04/2016
Alessandra de Moura Branddo Assessor Técnico G - Nivel 44 XXX.XXX.721-20 01/10/2014
Alexandra Joyce Kruger da Silva PTAV -Prof.Téc.Adm.Nivel E-33 XXX.XXX.501-06 01/10/2002
Alon Mota Lourengo PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-22 XXX.XXX.751-05 01/06/2018
André Luis Ramos PTA Ill Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 XXX.XXX.401-97 04/05/2018
Andre Luiz Farias de Souza PTE Ill-Prof.Téc.Esp.Nivel F-40 XXX.XXX.504-68 04/06/2018
Ary Antonio Mergulhdo Filho Assessor Téc.H Ced.Nivel 52 XXX.XXX.567-53 24/10/2019
Barbara Bressan Rocha PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-24 XXX.XXX.151-91 02/07/2018
Bianca dos Anjos Torredo *PTEIl-Prof.Téc.Esp.Nivel E-30 XXX.XXX.761-20 06/08/2013
Carlos Duarte de Oliveira Junior PTE llI-Prof.Téc.Esp.Nivel F-39 XXX.XXX.711-68 03/09/2007
Carlson Batista de Oliveira Assessor Téc.H Ced.Nivel 54 XXX.XxX.301-06 16/06/2011
Carolina Conceigdo Rodrigues PTA Ill Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 XXX.XXX.631-09 18/02/2019
César Augusto Costa Assessor Técnico H - Nivel 50 XXX.XXX.489-04 01/02/2018
Cesar Vinicius de Paula Ferreira PTE lll-Prof.Téc.Esp.Nivel F-40 XXX.XXX.736-39 15/10/2018
Dayre Isidorio Pimentel PTA Il Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 XXX.XXX.551-66 01/02/2018
Edmundo Antonio Taveira Pereira Gestor Administrativo XXX.XXX.737-15 11/02/2008
Eduardo Amadeu Dutra Moresi Assessor Técnico H - Nivel 50 XXX.XXX.816-20 14/10/2014
Eduardo Jose Lima de Oliveira *PTEIlI-Prof.Téc.Esp.NivelF-36 XXX.XXX.211-49 10/09/2008
Elaine Mara Michon Nehme PTA IV-Prof.Téc.Adm. Nivel D-24 XXX.XXX.189-87 03/09/2007
Evandro Augusto Soares PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-22 XXX.XXX.520-07 18/06/2018
Fabio Augusto Melo Assungdo Assessor Técnico E - Nivel 33 XXX.XXX.401-97 17/07/2019
Fabiola Branddo Maia Pitta PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-22 XXX.XXX.431-69 01/08/2012
Flavia Montandon Fagundes Pinto PTA Il Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 XXX.XXX.521-68 04/06/2018
Genilda Carlos da Mota PTA Il Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 XXX.XXX.611-00 23/07/2018
Guilherme Rodrigues Araruna PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-22 XXX.XXX.201-00 03/08/2015
Gutemberg Ucho6a de Aradjo Junior Assessor Técnico H - Nivel 54 XXX.XXX.164-20 01/11/2019
Icaro Lorran Lopes Costa PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-22 XXX.XXX.361-57 10/09/2019
Iris Mary Duarte Cardoso Vieira PTE Ill-Prof.Téc.Esp.Nivel F-42 XXX.XXX.871-34 17/07/2006
Ivone Alves de Oliveira Lopes PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-22 XXX.XXX.561-04 17/06/2013
Jackson Max Furtunato Maia Assessor Téc.G Ced.Nivel 44 XXX.XXX.474-53 21/01/2013
Jodo Vitor Rodrigues Martins PTA II-Prof. Téc.Adm.Nivel B-12 XXX.XXX.915-54 21/08/2019
José Salom3do Oliveira Silva PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-24 XXX.xxX.075-91 03/09/2018
Katia Regina Araujo de Alencar PTE Il-Prof.Téc.Esp.Nivel E-29 XXX.XXX.407-53 04/06/2018
Kleber de Barros Alcanfér Assessor Técnico G - Nivel 44 XXX.XXX.401-97 12/06/2007
Leandro Magalh3es da Silva Aprendiz XXX.XXX.991-16 17/09/2018
Lucas de Melo Alves PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-25 XXX.XXX.731-24 04/11/2019
Luciane Penna Firme Horna PTA Il Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 XXX.XXX.191-04 15/05/2019
Luiz Arnaldo Pereira da Cunha Junior Diretor(a) XXX.XXX.701-06 03/06/2019
Maisa Aparecida Silva Alvares Cardos{ *PTEII-Prof.Téc.Esp.Nivel E-30 XXX.XXX.621-34 22/07/2013
Marcelo Augusto de Paiva dos Santos| PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-22 XXX.XXX.151-97 02/07/2018
Marcelo Khaled Poppe Assessor Técnico | - Nivel 58 XXX.XxX.107-34 01/12/2004
Marcia Soares da Rocha Tupinamba PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-23 XXX.XXX.371-34 01/10/2002
Marcio de Miranda Santos Presidente XXX.XXX.877-91 21/10/2004
Marco Antonio Andrade Dias PTE IV-Prof.Téc.Esp.Nivel G-44 XXX.XXX.351-49 01/04/2004
Marco Aurelio Lobo Junior Assessor Técnico H - Nivel 51 XXX.XXX.701-06 19/08/2019
Marcus Vinicius Tavares da Cunha Me| PTE IlI-Prof.Téc.Esp.Nivel F-38 XXX.XXX.381-97 09/12/2019
Maria Helenice Alves da Silva PTA IV-Prof.Téc.Adm. Nivel D-24 XXX.xxX.003-34 01/10/2002
Mayra Jurua Gomes de Oliveira PTE IV-Prof.Téc.Esp.Nivel G-48 XXX.XXX.137-56 15/09/2008
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Michele Candeloro Herminio Assessor Técnico H - Nivel 50 XXX.XXX.568-09 01/07/2019
Monique Lohane Xavier Silva PTA Ill Prof.Téc.Adm.Nivel C-18 XXX.XXX.701-00 09/07/2019
Monique Pinheiro Santos PTE IlI-Prof.Téc.Esp.Nivel F-36 XXX.XXX.997-98 04/06/2018
Nazaré Lima Soares Assessor Técnico G - Nivel 43 XXX.XXX.522-04 04/06/2018
Neila Cruvinel Palhares PTE IV-Prof.Téc.Esp.Nivel G-48 XXX.XXX.136-49 01/10/2002
Patricia Reis Ferreira de Andrade PTA 11l Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 XXX.XXX.471-53 04/11/2019
Paulo Roberto Bonfim Medeiros Assessor Técnico G - Nivel 48 XXX.XXx.901-44 23/02/2017
Raiza Gomes Fraga PTE IlI-Prof.Téc.Esp.Nivel F-36 XXX.XXX.670-63 04/06/2018
Rayany de Oliveira Santos Assessor Técnico E - Nivel 29 XXX.XXX.951-81 01/06/2017
Regina Maria Silverio Diretor(a) XXX.XXX.248-76 15/06/2018
Renata Barbosa Santos PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-24 XXX.XXX.366-49 17/07/2019
Rivanda Tavares Martins PTE II-Prof.Téc.Esp.Nivel E-30 XXX.XXx.901-10 01/09/2006
Robert Antonio Santana Pereira PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-22 | xxx.xxx.141-00 03/07/2006
Roberta Andrade Cestari Capelotto PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-24 XXX.XxX.068-03 03/07/2019
Rogerio da Silva Castro Assessor Técnico D - Nivel 22 XXX.XXX.311-15 01/02/2018
Sandra Lucia Teles PTA Ill Prof. Téc.Adm.Nivel C-15 | xxx.xxx.811-72 18/02/2019
Sandra Mara da Silva Milagres PTA 11l Prof.Téc.Adm.Nivel C-21 XXX.XXX.701-63 03/07/2006
Silvana Helena Alves Rolon PTAV -Prof.Téc.Adm.Nivel E-33 XXX.Xxx.101-97 01/10/2002
Sofia Cristina Adjuto Daher Aranha Assessor Téc.H Ced.Nivel 55 XXX.XXx.041-34 01/02/2007
Sténio Neves Muniz PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-22 | xxx.xxx.661-04 09/08/2017
Tatiana Farias Ramos PTA 11l Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 XXX.XXX.881-49 23/07/2018
Theresa Regina Moraes Scafe PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-26 | xxx.xxX.775-72 01/08/2006
Thiago Rodrigues Costa Silva PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-22 XXX.XXX.281-60 13/01/2014
Thyrso Villela Neto Assessor Téc.H Ced.Nivel 53 XXX.XXX.371-87 08/10/2012
Valdiana Passos Santos da Cunha PTAV -Prof.Téc. Adm.Nivel E-29 | xxx.xxx.195-15 01/10/2002
Vera Sacchi Boeira PTA Ill Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 | xxx.xxx.910-53 18/02/2019
Verena Hitner Barros PTE | -Prof.Téc.Esp.Nivel D-28 XXX.XXX.178-52 18/03/2019
Wagner Alberto Soares Junior PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-22 | xxx.xxx.211-38 01/06/2018
Willamy André Lopes Carvalho Aprendiz XXX.XXX.521-92 07/05/2018
Yuri Cesar Silva PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-22 XXX.XxX.491-30 22/07/2019

- Servidores Publicos Cedidos

Fazem parte da forca de trabalho do CGEE e permaneceram durante o
ano de 2019 na condicao de cedidos, 05 (cinco) servidores publicos da carreira
de C&T, oriundos do CNPq e do INPE a sequir relacionados:

" orgao de onus repassado
NOME Cargo Data Cessao i .

Origem ao orgao cedente
Ary Antonio Mergulh3o Filho Assessor Téc. H Cedido 24/10/2019 CNPq
Carlson Batista de Oliveira Assessor Téc. H Cedido 16/06/2011 CNPq
Jackson Max Furtunato Maia Assessor Téc. G Cedido 21/01/2013 INPE Sem onus para o CGEE
Sofia Criastina Adjuto Daher Aranha | Assessor Téc. H Cedido 01/02/2007 CNPq
Thyrso Villela Neto Assessor Téc. H Cedido 08/10/2012 INPE




Além dos profissionais anteriormente informados, faziam parte do quadro de

pessoal do CGEE em 31.12.2019 os profissionais a seguir listados, cujo custeio

foi coberto com recursos de Contratos Administrativos.

Data de
Nome Cargo CPF Admiss3o

Alon Mota Lourencgo PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-22 | xxx.xxx.751-05 01/06/2018
Andre Luiz Farias de Souza PTE llI-Prof.Téc.Esp.Nivel F-40 | xxx.xxx.504-68 04/06/2018
Cesar Vinicius de Paula Ferreira PTE llI-Prof.Téc.Esp.Nivel F-40 | xxx.xxx.736-39 15/10/2018
Evandro Augusto Soares PTA IV-Prof. Téc.Adm.Nivel D-22 | xxx.xxx.520-07 18/06/2018
Flavia Montandon Fagundes

Pinto PTA Ill Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 | xxx.xxx.521-68 04/06/2018
Katia Regina Araujo de Alencar PTE II-Prof.Téc.Esp.Nivel E-29 [ xxx.xxx.407-53 04/06/2018
Monique Pinheiro Santos PTE 1ll-Prof.Téc.Esp.Nivel F-36 | xxx.xxx.997-98 04/06/2018
Nazaré Lima Soares Assessor Técnico G - Nivel 43 [ xxx.xxx.522-04 04/06/2018
Patricia Reis Ferreira de Andrade | PTA Il Prof.Téc.Adm.Nivel C-15 | xxx.xxx.471-53 04/11/2019
Raiza Gomes Fraga PTE 1ll-Prof.Téc.Esp.Nivel F-36 | xxx.xxx.670-63 04/06/2018
Wagner Alberto Soares Junior PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-22 | xxx.xxx.211-38 01/06/2018
Yuri Cesar Silva PTA IV-Prof.Téc.Adm.Nivel D-22 | xxx.xxx.491-30 22/07/2019

- Dispéndios com Pessoal e Encargos

Os gastos com pessoal e encargos no ambito do Contrato de Gestéo atingiram,
em 2019, a cifra de R$ 13.362.957,17, 0 que representou 76,44 % (setenta e
seis, quarenta e quatro por cento) do total (R$ 17.480.606,74) dispendido pelo
Centro nesse item. Esses numeros evidenciam, praticamente, o atendimento
ao limite fixado pelo Conselho de Administracdo para gastos dessa natureza,
no ambito do Contrato de Gestéo, ao redor de R$ 1.000.000,00.

Em numeros absolutos, os dispéndios com pessoal e encargos tiveram, em
2019, um crescimento total 22,51% (vinte e dois, cinquenta e hum por cento) ai
considerado o percentual de atualizagdo das tabelas pelo INPC, na ordem de
5.07% (cinco, zero sete por cento). Especificamente no ambito do Contrato de
Gestao esse crescimento foi bem menor, da ordem de 12,30% (doze, trinta por
cento). A elevacdo dos gastos com pessoal e encargos foi motivada pelo
aumento de dez por cento no efetivo de pessoal, na sua maioria por contratos
por prazo determinado, motivados pela ampliacdo dos Contratos
Administrativos firmados com o PNUD (Finep e SUDENE) e Nac¢bes Unidas

Meio Ambiente, no ambito do Projeto Cidades Sustentaveis.
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De todas as contratacbes realizadas, apenas duas foram por prazo
indeterminado, ou seja, para o quadro permanente do Centro. As demais estao

vinculadas a projetos especificos com previsédo de inicio e término.

Cabe destacar o fato de que persiste a politica de execucdo direta dos
trabalhos realizados, utilizando-se de consultoria externa apenas nos casos
onde a expertise externa contribui de modo significativo no resultado dos

trabalhos.

Proporcionalmente os gastos com pessoal e encargos representaram 53,43%
(cinquenta e trés, quarenta e trés por cento) dos gastos totais do Centro,
apresentando uma pequena redugdo em relagdo a 2018. Relativamente ao
Contrato de Gestéo, as despesas desse item representaram 58,19% (cinquenta
e oito, dezenove por cento) dos gastos efetuados no ano e 42,39% (quarenta e
dois, trinta e nove por cento) do total recebido no ano e 54,26% (cinquenta e
quatro, vinte e seis por cento) do total acumulado ao logo do atual ciclo do
Contrato de Gestéo.

O acompanhamento destes dados e a sua compreensédo, conforme registrado
em outras oportunidades, deve balizar a negociacdo do novo ciclo do Contrato
de Gestédo, uma vez que o perfil dos profissionais e da atuacédo do Centro esta
orientado, sempre que possivel, para a utilizacdo de competéncias internas na
execucao dos trabalhos, com isso tornando mais significativo o item pessoal e
encargos, na composic¢ao dos custos gerais do CGEE.

Capacitacao de Pessoal

Embora os montantes aplicados em capacitagdo ndo tenham atingido nimeros
expressivos, houve um esfor¢co continuado na preparacao dos profissionais da
area de apoio administrativo as atividades do CGEE. Associado a retomada do
crescimento do quadro de pessoal, o Centro proporcionou aos Sseus
empregados uma reciclagem em rotinas da area administrativa, que contou
com participagéo de todos os empregados de apoio administrativo e que teve a
duracéo de 16 horas. Também com o objetivo de aprimorar as habilidades e os

conhecimentos dos empregados com relacdo a comunicacdo escrita, foi

60



viabilizado um curso da Lingua Portuguesa, o qual teve a participacdo de 13
empregados, sendo ministrado nas dependéncias do Centro, com a duracédo de
36 horas.

Consolidando as acbes da Politica da Qualidade e com vistas a renovacao da
Certificagdo 1SO 19011:2018, foi proporcionado um treinamento, com carga
horaria de 8 horas, envolvendo a participacdo de 19 empregados. Além disso,
o Coordenador da equipe de gestédo da qualidade obteve, por meio do curso de
‘Formacdo de Auditor Lider do Sistema de Gestdo da Qualidade ISO
9001:2015”, com carga horéria de 40h, o certificado de Auditor Lider.

Buscando manter atualizados os profissionais da area de Recursos Humanos e
de Tecnologia de Informac&o na gestdo e na operagao dos sistemas utilizado
pelo Centro, foram Vviabilizadas participacbes no “Curso/Treinamento
DCTFWEB?” e nos cursos de “Concentrado de Ferramentas” - modulos Inicial e
Final - os trés treinamentos somaram um total de 60 horas e foram realizados
nas cidades de Curitiba/PR e Blumenau/SC.

Foram realizados, também, treinamentos de atualizacdo na area
financeira/contabil, com a participacdo de um empregado no curso de “Analise
das Demonstragdes Contabeis”, promovido pelo Conselho Regional de
Contabilidade e no “Curso Completo de PIS e COFINS”, proporcionado pela
COAD, ambos ministrados em Brasilia e com um total de 44 horas.

O Centro viabilizou, ainda, a participacdo de um empregado da area de
seguranca de redes no evento Hackers 2 — Hackers Conference, que ocorreu
na cidade S&o Paulo, com duracdo de 16 horas. Ainda na area de TI, dois
empregados participaram do evento “PENTAHO DAY 2019”, em Curitiba/PR
com duracdo de 16 horas e, na area de Estatistica, foi proporcionado para dois
empregados a participagdo no evento “IV Seminario Internacional de

Estatistica”, ocorrido em Niter6i — RJ, com duracao de 32 horas.
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Relatério de Participagao de Empregados em Eventos e Treinamentos de janeiro a dezembro de 2019 (2201-20)

Custo
. = S Data do Carga
Empregado Classificagao |Empresallnstrutor Capacitagao Custo Passagem Local .
e evento Horaria
[Didria
\Willamy André Carvalho Jana
Lopes/Leandro Treinamento CIEE Treinamento de Aprendiz - CIEE 3.259,20 Brasilia/DF 384
< . Dez/2019
Magalhdes da Silva
- P
Rayany de Oliveira PSR E ABE Dissertacdo de Mestrado 500,00 1.067,50 Piren6polis-GO 2427 de 20
Santos Eventos margo de 2019
Curso/Treinamento de Formagéo
Paulo Roberto Bonfim . de Auditor Lider do Sistema de X 18 a 22 de
. Treinamento BSI N 2.755,00 3.292,94 | Belo Horizonte - MG 40
Medeiros ! Gestao da Qualidade ISSO z Margo/2019
9001:2015.
iris Mary Duarte Cardoso . Participag&o no curso Andlise das o 01/04 a
o T It CRC P S t S t Brasilia/DF 20
Vieira reinamento Demonstragdes Contabeis. em custo em custo rasil 05/04/2019
PR . Curso/Treinamento DCTFWEB - .
|André Luis Ramos Treinamento SENIOR SENIOR SISTEMAS 649,00 1.871,24 Curitiba/PR 15/04/2019 4
Alexandra, André Luis
Ramos, Carolina
(Conceicéo, Dayre
Isidorio, Fabiana Gomes,
Fabiola Brandéo Flavia
Montandon, Genilda
g:{;ﬁéglsM'\gi:ri); José Curso/Treinamento interno de 03/04/05 &
¥ ' . Treinamento CGEE apresentacéo de rotinas das areas [ Sem custo Sem custo Brasilia/DF 16
Tupinamba, Maria L . 08/04/19
. . . administrativas do CGEE
Helenice, Neila Cruvinel,
Robert Santana, Sandra
Milagres, Sandra Lucia,
Silvana Helena, Tatiana
Ramos, Thiago
Rodrigues, Vera Sacchi,
Verena Hitner. .
Guilherme Rodrigues . Curso/Treinamento Concentrado de
Araruna Treinamento SENIOR Ferramentas - SENIOR SISTEMAS 1.690,00 4.055,05 32
P AMBIENTE LIVRE - -
i 5
ilat:'e"rfoma"e € Wagner Pa':_:'f;‘:::gzo €M | OPEN SOFTWARE Pan'c'pagaogAOYE;:t; PENTAHO | oo custo 5.302,48|  Curitiba/PR 11/3;:019 16
FOR BUSINESS
L Participag&o no IV SEMINARIO
]
gf.be."o Lazarte e Nelson Pa’:_z'c'p?‘m em SBMAC INTERNACIONAL DE 1.100,00 6.605,88 Niter6i/RJ 23/551/23019 32
neira ventos ESTATISTICA.
Alexandra, André Luis
Ramos, Diégo Ivan,
Dayre Isidorio, Eduardo
José, Fabiola Brand&o
Flavia Montandon,
Genilda Carlos, Katia
Regina, Kleber Barros, Treinamento em Gestéo da Sem custo de 15e
Maria Helenice, Neila Treinamento TSQ Qualidade - Norma ISO 18011:2018 inscrigio Sem custo Brasilia/DF 16/05/2019 8
Palhares, Paulo
Medeiros, Robert
Santana, Sandra
Milagres, Silvana Helena,
Tatiana Ramos Thiago
Rodrigues e Bianca
Torre&o.
iris Mary Duarte Cardoso . Participagé@o no Curso Completo de . 17,24,31/5 e
Vieira Treinamento COAD PIS & CONFINS - COAD EAD 1.336,00| Sem custo Online 07/06/19 24
Andre Luis Ramos,
Carolina Conceicéo,
D: Flavia Montandi .
ayre, Flava Montandon, . Participagdo dos empregados do 19,21,23,26,28
Genilda, Iris Mary, Ivone Fraseologia do !
N . A CGEE no Curso/Treinamento da o e 30/08 -
Lopes, Jodo Vitor Treinamento Portugués N 13.680,00| Sem custo Brasilia/DF 36
- . . ' Lingua Portuguesa na sede do 02,04,06,11,16
Martins, Maria Helenice, Contempdraneo Cent 18/09/19
Robert Antonio, Sandra entro e
Mara, Tatiana Farias,
Vera Sacchi
DAt -
M.arco Antonio Andrade Participacdo em Firewalls Hackers 2 Inscrigéo paga 3.201,16 SH0 Paulo/SP 26 e 27/10/19 16
Dias Eventos Hackers Conference pelo empregado
Guilherme Rodrigues . Treinamento Concentrado de 18a
|Araruna Treinamento SENIOR Ferramentas Avancado 1.341,00| 2.377,36 Blumenau/SC 20/11/2019 24
26.310,20| 27.863,61 672
Total Carga Horaria (Anual) 672
Total de Empregados Capacitados no semestre 38
Total Anual do Custo 54.173,81
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Atualizagoes e Melhoramentos de Infraestrutura

Instalagoes e Equipamentos

No ano de 2019, as instalagbes e 0s equipamentos de escritorio e de
comunicacdo do Centro ndo sofreram modificagdes. Foram efetuadas apenas
as manutencdes preventivas e de rotina com vistas a manutencéo da sua plena

operacionalidade.

Cabe destacar, no entanto, a negociacao efetuada com a PREVI, instituicdo
proprietaria das instalagcbes ocupadas pelo CGEE, no sentido de obter uma
redugéo no valor pago a titulo de aluguel. Na vigéncia do contrato anterior, o
CGEE pagaria, a partir de novembro de 2019, o valor de R$ 185.968,80 pelos
1.802,28 metros de area no Ed. Parque Cidade Corporate. Fruto dessa
negociacgao, o valor do aluguel mensal foi reduzido para R$ 144.182,40, o que
representa uma economia de R$ 41.786,40 por més ou R$ 501.436,80 por ano.

Para os demais contratos na area de operacdo e manutencao, negociacdes
foram efetuadas buscando a manutencao e/ou reducéo dos precgos praticados,
especialmente quando da renovacao dos contratos de servigos de reprografia e
de fornecimento de materiais de escritdrio e de papelaria, 0 que garantiu ao

menos a manutencéo dos custos desses servicos e produtos.

Atualizagdes na infraestrutura de tecnologia da informacgao
Objetivando garantir a atualidade e operacionalidade da area de Tecnologia de

Informacao e dos servigos por ela prestados, interna e externamente, merecem

destaque algumas iniciativas:

Implantagao de ambiente de computagao em nuvem privada



A partir das diretrizes estratégicas presentes no Plano Diretor do CGEE
(disponivel na Intranet do Centro) e em consonancia com o cenario tecnolégico
descrito detalhadamente no Relatério Técnico 01/2017, essa implantacéo
contempla a evolucdo da infraestrutura do CGEE para o atendimento de

demandas atuais e futuras.

Assim, foi realizada a implantagéo de ambientes de orquestracéo de servidores
de rede, em arquitetura de nuvem, baseada em software livre com interface de
monitoramento, gerenciamento web e transferéncia de tecnologia para apoio a
equipe do CGEE, necessarios a implantacdo de infraestrutura como Servi¢co
(Infrastructure as a Service - laaS) na estrutura do ambiente de computacdo

em nuvem do Centro.

Com essa nova estrutura, a equipe técnica obteve agilidade na criacdo de
servidores virtuais, gerenciamento de backups e recursos, com mais

flexibilidade e seguranca.

Manuteng¢oes evolutivas no Sistema Integrado

Com obijetivo de estabelecer niveis de comunicacéo entre os diversos trabalhos
conduzidos pelo Centro, de forma organizada e sistematizada, o Sistema
Integrado (SI) recebeu evolucdes em 2019 para atender a boas préaticas em
gestdo de projetos e servigos, de acordo com o Ciclo de vida de Projetos e
Servicos. Esse trabalho constante de aperfeicoamento do Sl facilita a
elaboracdo de relatorios gerenciais para a prestacéo de contas aos Orgdos de
Controle e ao Orgdo Supervisor (MCTIC) e, mais importante, a gestdo da
carteira de projetos e servicos conduzidos pelo Centro em um determinado

periodo.

Uma das melhorias refer-se a implementacéo da funcionalidade para inclusdo e
impressao automatica do Plano de Projeto, onde o coordenador pode incluir as

informagdes de maneira estruturada, centralizada e organizada.



Evolucao da ferramenta Insight Survey

Ao longo do ano, foi realizada a implantacdo da nova versdo da ferramenta,
frequentemente utilizada pelo Centro para a realizacdo de consultas
estruturadas diversas, baseada em componentes web dinamicos para

elaboracao de formularios eletrénicos.

A nova ferramenta permite a gestdo e o acompanhamento da consulta em
tempo real. Sua interface de usuario é responsiva, 0 que permite navegar pelo
questionario através de um computador, smartphone ou tablet. O
armazenamento dos dados coletados foi aprimorado, com o0 emprego de
tecnologia de alto desempenho, sem esquemas, e orientado a documentos.
Esta tecnologia traz beneficios diretos em flexibilidade, desempenho e
adequacdo ao tipo de dados que sera armazenado, assim como permite
introduzir modificagBes no formulério de consulta sem gerar incompatibilidades

durante o processo de captacao das informacgoes.

Entre varios projetos em que a ferramenta foi responsavel por coletar
informacdes estratégicas através de formularios eletrénicos, destacam-se: Lei
de Informética (Empresas/ICT), projeto tematico CHSSALA, elaboracdo da
proposta de Politica Nacional de Inovacéo e consulta preliminar ao Programa
Institutos e Universidades Empreendedoras e Inovadoras (SESu/MEC).

Exercicio piloto com nova versao do sistema Liferay (software de
gestao da pagina Web do CGEE).

A implantacdo da nova versao da ferramenta denominada Liferay DXP ganhou
uma nova dimensdo na Atividade de Recursos Humanos para CTIl, com o
desenvolvimento e implantacdo de um novo método de divulgacdo da
publicacdo “Mestres e Doutores”, por meio do conceito de Relatério Web, que
permite maior flexibilidade na elaboragdo e divulgacdo de informacbes em

formato digital na internet.



Essa iniciativa ndo envolveu custos e permitiu que o CGEE explorasse a
possibilidade de utilizagc&o da verséo livre desse software.

Consolidagao e expansao do Datalake do CGEE.

No ambito do Contrato Administrativo firmado com a FINEP/PNUD, foram
desenvolvidos mecanismos de interoperabilidade (webservices) para acesso ao
Datalake do CGEE. Essa evolucdo abre novas possibilidades de provimento de

servico digital para o publico interno e clientes externos do Centro.

Foram implementados webservices para: Consulta a producdo cientifica e
tecnoldgica registrada na base do Lattes do Portal Inovacao; para Consulta a
dados de empresas (CNPJ) no Cadastro de CNPJ da Receita Federal do Brasil
carregado no Datalake do Centro; Consulta a base de companhias abertas
(listadas na B3 da Bolsa de Valores), cujo cadastro também faz parte do
Datalake do CGEE. Foram atualizadas as bases de dados relativas a
Plataforma Sucupira (Dados Abertos da Capes), Companhias Abertas (B3

Bolsa de Valores), Cadastro de CNPJ (Receita Federal Brasileira).

Foram, também, carregados os dados relativos a comércio exterior brasileiro,
disponibilizados pelo sistema Comércio Exterior (Base de dados do Comex

Stat) do Ministério da Economia.

Dados utilizados para construcédo da balanca comercial brasileira, bem como a
fonte de dados do sistema Comex Stat, detalhados por NCM (Nomenclatura
Comum do Mercosul — categorizacdo de produtos comercializaveis) ou por
Municipios do exportador/importador, estdo agora acessiveis a partir do
Datalake do CGEE.

Ao longo do ano, foram, ainda, carregados os seguintes Microdados do Censo
da Educacdo Superior - periodo de cobertura 2011 a 2017: Data Mart IES
(Instituicbes de Educacdo Superior), Data Mart DOCENTE (Instituicbes de

Educacao Superior).

Consistente com a tendéncia mundial para Big Data, o Datalake do Centro se
consolida como repositorio central de informacdes relevantes para os trabalhos
conduzidos pelo CGEE e para o provimento de servigcos para seus clientes.



Integracao dos dados de patentes do INPI no Datalake.

Em 2019, o CGEE realizou a internalizacdo da base de dados de patentes do
INPI a partir da raspagem (scraping) realizada na Revista de Propriedade
Intelectual (RPI).

A iniciativa envolveu ndo apenas a coleta dos dados, mas também o estudo
conceitual dos despachos relativos aos pedidos de patentes, permitindo a
criacdo de uma base de dados completa com o histérico da patente no referido
Orgdo. Com isso, o CGEE ja dispbe de uma base de dados de patentes
depositadas no INPI, com as principais fases do ciclo de vida de um pedido de

patente devidamente anotado.

Essa base de dados é mais um conteudo disponivel no Datalake do CGEE e
promovera informacdo rica e abrangente sobre a producdo tecnolégica

nacional.



Planejamento e Gestao Or¢camentaria Financeira

O CGEE assinou, em 2019, quatro Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo. Desses,
trés (17°, 18° e 20° contemplam Atividades e Projetos do interesse do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes e Comunicagbes — MCTIC, e um quarto (19°) que
atende aos interesses do Ministério da Educagdo — MEC. Os quatro Termos Aditivos
aportaram valores orcamentérios para o ano de 2019 e que atingem o montante de R$
52.676.896,00 (Cinquenta e dois milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, oitocentos e

noventa e seis reais).

Esse resultado foi possivel a de articulacbes com o conjunto com os 6rgaos
fomentadores que, de forma inequivoca, refletem o0 apoio ao investimento
governamental na area de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Educacdo, com
repercussao positiva na carteira de projetos e servicos (2019-2020) de natureza
estratégica do Centro, além de garantir a continuidade dos trabalhos iniciados ainda em
2018.

Dessa forma, foi possivel reconstituir a Reserva Técnica do Centro em patamares que
suportem a sua operacao por periodo ndo inferior a quatro meses, conforme previsto
em clausula contratual, utilizada em momentos de crise em que se fazia necesséria a
manutencdo normal de suas operacfes. Mesmo em 2019 esse fato ainda se repetiu,
em funcdo de repasse tardio (agosto de 2019) dos primeiros recursos financeiros do
Contrato de Gestdo. Vale destacar que a recomposicao da Reserva esta prevista no
altimo Termo Aditivo assinado neste ano (20°) e, embora os valores correspondentes

nao tivessem sido recebidos em 2019.

Tratou-se de um ano especialmente positivo para o CGEE. Houve aumento nos
repasses financeiros realizados pelo MCTIC e MEC, com destaque para primeiro,
assim como foi pactuada a prorrogacdo do Contrato de Gestédo por um periodo de mais
um ano, conforme o Décimo Oitavo Termo Aditivo. Esses fatos sdo demonstracdes de
apoio recebido pelos Orgdo Supervisor (MCTIC) e Interveniente (MEC), que
demonstram o interesse de conduzir as negociagcdes em 2020 com vistas a firmar um

novo ciclo de Contrato de Gestéao de longo prazo.



HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS NO AMBITO DO CONTRATO DE
GESTAO

Da programacao de repasses fixados nos quatro Termos Aditivos assinados no ano de
2019, apenas dois foram recebidos integralmente (18° e 19°), restando um saldo a
receber de R$ 150.000,00 (Cento e cinquenta mil reais) relativos ao Décimo Sétimo
Termo Aditivo e R$ 21.000.000,00 (Vinte e um milhdes de reais) referentes a
integralidade do Vigésimo Termo Aditivo, firmado ao final de dezembro.

O Décimo Sétimo Termo Aditivo, assinado em 21/08/2019, estabeleceu uma primeira
versdao do plano de acdo de 2019 e definiu um cronograma de desembolso no
montante de R$ 12.576.896,00 (Doze milhdes, quinhentos e setenta e seis mil,

oitocentos e noventa e seis reais).

O Décimo Oitavo Termo Aditivo, assinado em 13/12/2019, incluiu novas acbes e
projetos teméticos e Atividades, além de ampliar ao trabalhos a serem desenvolvidas
em 2019, acrescentando ao orcamento inicial o montante de R$ 3.550.000,00 (Trés

milhdes, quinhentos e cinquenta mil reais).

O Décimo Nono Termo Aditivo, assinado em 27/12/2019, teve a finalidade de incluir
novas acoes, projetos e Atividades do interesse do Ministério da Educacdo — MEC,
adicionando ao orcamento o montante de R$ 15.550.000,00 (Quinze milhdes,

quinhentos e cinquenta mil reais).

Finalmente, o Vigésimo Termo Aditivo, também assinado em 27/12/2019, consolidou a
programacao de trabalho negociada com o MCTIC para o ano de 2019 e 2020,
constantes no Décimo Sétimo e Décimo Oitavo Termos Aditivos, e acrescentou o
montante de R$ 21.000.000,00 (Vinte e um milhdes de reais) ao orcamento estimado
para o plano de acdo de 2019/2020 do Centro.

HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS PELO CONTRATO DE GESTAO - 2010/2019

TOTAL POR
FONTE

MCTIC 3.500.000,00| 8.200.000,00| 6.927.150,00| 5.391.850,00( 5.391.850,00 0,00| 8.000.000,00| 18.813.326,00| 11.926.896,00( 15.976.896,00| 84.127.968,00
FNDCT/FINEP| 11.310.000,00| 19.440.000,00| 20.240.000,00 32.632.850,00| 21.558.150,00| 27.558.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 132.739.150,00
MEC 0,00 0,00 0,00( 3.000.000,00 0,00 0,00| 5.000.000,00| 8.000.000,00| 5.600.000,00 15.550.000,00 37.150.000,00
TOTAL ANUAL| 14.810.000,00 | 27.640.000,00 27.167.150,00| 41.024.700,00| 26.950.000,00 27.558.150,00| 13.000.000,00| 26.813.326,00| 17.526.896,00( 31.526.896,00| 254.017.118,00

FONTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019




REPASSES REALIZADOS NO AMBITO DO CONTRATO DE GESTAO, EM 2019

A seguir é apresentado um demonstrativo dos repasses recebidos no ambito do
Contrato de Gestao, as respectivas datas e o Termo Aditivo a que se referem:

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS

2019
Fonte de TERMO ADITIVO
recurso RECEBIMENTO EFETIVO
Contrato de
Gestdo VALOR DATA
5.000.000,00 26/08/19
3.000.000,00 04/09/19 170
MCTIC 2.000.000,00 11/11/19
2.426.896,00 27/11/19
3.550.000,00 27/12/19 18°
MEC 15.550.000,00 31/12/19 19°
TOTAL 31.526.896,00

RECEITAS FINANCEIRAS

As receitas financeiras do CGEE correspondem aos rendimentos com aplicacées no

mercado financeiro e aos descontos obtidos junto aos fornecedores.

Durante o ano de 2019, essas receitas representaram um total de R$ 256.176,90
(Duzentos e cinquenta e seis mil, cento e setenta e seis reais e noventa centavos),
registrando, por mais um ano consecutivo, o decréscimo dos rendimentos que,
comparado ao mesmo periodo de 2018, representa um percentual de 38,26% (trinta e
oito virgula vinte e seis por cento). A ocorréncia de repasses nos primeiros meses do
ano poderia reverter esse quadro, retomando a pratica verificada nos primeiros anos do
CGEE. Alem disso, cabe registrar que a conjuntura econémica pela qual o pais vem
passando, contribuiu, também, para a reducdo dos ganhos obtidos no mercado

financeiro.

SALDOS FINANCEIROS EM 31.12.2019



Os saldos financeiros disponiveis nas contas correntes do CGEE em 31.12.2019,
relativos a movimentacdo financeira do Contrato de Gestdo, correspondem a R$
16.827.598,85 (Dezesseis milhdes, oitocentos e vinte e sete mil, quinhentos e noventa

e oito reais e oitenta e cinco centavos).

Os recursos recebidos no ambito do Contrato de Gestao sdo aplicados pelo Centro no
mercado financeiro, utilizando modalidades conservadoras de investimento, onde o

fator seguranca é priorizado.

BANCO DO BRASIL S/A SALDO
CONTA CORRENTE 435.002-2 12.736.818,96
APLICAGCAO FINANCEIRA 4.090.779,89
TOTAL 16.827.598,85

O saldo da conta corrente 435.002-2 ficou relativamente alto, no final do ano de 2019,
devido a liberacdo do crédito, constante no pactuado no Vigésimo Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo, ter sido realizada em 31/12/2019, dia em que ndo ha expediente
bancério, o que impossibilitou a sua aplicacdo imediata.

DEMONSTRATIVO DAS PREVISOES DE DISPENDIOS X GASTOS EFETIVAMENTE
REALIZADOS POR LINHA DE AGAO

O Centro segue sua estratégia de contencéo de custos, com destaque para a utilizacao
do capital intelectual préprio no desenvolvimento de suas a¢des. Como resultado dessa
acado, os gastos com pessoal tém se mantido praticamente estaveis, apresentando uma
pequena reducado pelo fato das receitas de contratos administrativos terem contribuido

um pouco mais no custeio de pessoal.




Demonstrativo das Previsdes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados

Linhas de Agao Previsto Realizado SO | FOE

Previsto Realizado
Estudos, Andlises e Avaliacdes 8.150.000,00 1.090.522,71 18,44 5,17
Articulacéo 5.250.000,00 1.328.050,27 11,88 6,18
Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I 6.700.000,00 1.370.406,72 15,16 6,37
Disseminacao da Informacdo em CT&lI 100.000,00 263.791,71 0,23 1,15
Desenvolvimento Institucional (Gestdo Operacional) 24.000.000,00 | 18.908.235,75 54,30 81,14
TOTAL 44.200.000,00 | 23.361.924,30 100,00 100,00

HISTORICO DOS VALORES DA RESERVA TECNICA

Conforme estabelecido na Clausula Sexta do Contrato de Gestédo, a Reserva Técnica
do CGEE foi constituida para assegurar condi¢cdes de operacdo do Centro, com custeio
de suas atividades basicas, pagamentos de contratos ou direitos trabalhistas n&o
previstos e para a realizagdo de outros gastos em atividades de relevante interesse
para os objetivos do Contrato de Gestdo. O histérico dessa Reserva pode ser

acompanhado através da tabela abaixo:

HISTORICO RESERVA TECNICA
2014 2015
6.750.408,82|  8.954.297,69

2018
4.086.604,71

2019
9.921.555,62

2016
4.477.740,82

2017
5.577.740,82

2013
8.417.608,05

2010
5.916.479,32

2011
5.916.479,52

2012
7.457.102,40

O Décimo Sétimo Termo Aditivo estabeleceu em sua Clausula Quinta o valor de R$
2.601.555,62 (Dois milhdes, seiscentos e hum mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais
e sessenta e dois centavos) como Reserva Técnica. O Vigésimo Termo Aditivo, na
Subclausula Segunda da Clausula Segunda, estabeleceu uma recomposi¢cdo dessa
reserva no montante de R$ 7.300.000,00 (Sete milhdes e trezentos mil reais) para o
ano de 2019, atingindo um valor total de R$ 9.921.555,62 (Nove milhfes, novecentos e
vinte um mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e dois centavos) para

esse ano.

RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS

As receitas efetivamente recebidas no ano de 2019 correspondem ao demonstrado a

seqguir:



RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS 2019/2018
2019 2018
Fonte de recurso Previsto Arrecadado Areceber Previsto Arrecadado | Areceber
2019 2018

Contrato de Gestéao

MCTI 37.126.896,00| 15.976.896,00| 21.150.000,00] 11.926.896,00| 11.926.896,00 0,00

FINEP

MEC 15.550.000,00{ 15.550.000,00 0,00] 5.600.000,00f 5.600.000,00 0,00
Receitas Financeiras 256.176,90 414.908,65
Recup. de Receitas
TOTAL 52.676.896,00] 31.783.072,90| 21.150.000,00| 17.526.896,00] 17.941.804,65 0,00

Os dados acima evidenciam um aumento significativo nas receitas orgamentérias e na
arrecadacéao efetivada em 2019, se comparadas com o ano de 2018. Isso ocorreu por
forca do trabalho articulado entre a administracdo do Centro e as autoridades do Orgo
Supervisor — MCTIC e Interveniente — MEC - que demonstraram alto interesse na
identificacdo de contribuicbes que o Centro pode dar para o SNCTI, resgatando a

importancia de politicas publicas, programas e projetos estratégicos na éarea de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

— CT&l.

RELATORIO COMPARATIVO DE DISPENDIOS

A seguir, € apresentada a distribuicdo dos gastos efetuados em 2019, observada a sua

aplicacédo por Linha/Conta Contabil de dispéndio:

2019 2018
Dispéndios Realizados Por Linha Contabil Valor Parcial | Valor Total % Valor Parcial | Valor Total %

Pessoal e Encargos —Quadro Efetivo 12.726.507,15 11.537.597,44

13.362.957,17 57,20 11.898.773,30| 53,37
Pessoal e Encargos —Quadro Vinculado as agGes 636.450,02 361.175,86
Eventos, Didrias, hospedagens e Passagens 2.157.851,35 9,24 1.020.483,40 4,58
Consultoria Externa 2.825.976,80 12,10 2.499.214,81| 11,21
Manuten¢do Administrativa 3.874.002,02 16,58 4.470.971,72( 20,05
Outras Despesas Operacionais 740.219,82 3,17 2.369.735,75| 10,63
Investimentos 400.917,14 1,72 37.205,76 0,17
TOTAL 23.361.924,30 100,00 22.296.384,74] 100,00




Conforme observado ja ha algum tempo, o Centro concentrou a maior parte dos seus
gastos na rubrica de pessoal e encargos e elevou, comparativamente ao ano de 2018,

0S gastos com eventos, diarias, hospedagens e passagens.

Com relacdo aos gastos de pessoal e encargos, o Centro continua adotando a politica
de manter em seu quadro de pessoal o capital intelectual necesséario para o
desenvolvimento de suas acdes, procedendo a contratacdo de servicos de consultoria
apenas nos casos em que o resultado dessas contratagcdes enriquecem de forma

significativa o resultado obtido.

Em relacdo a elevacdo dos gastos com eventos, diarias, hospedagens e passagens,
isso se deu, em parte, em razdo da realizacdo de um evento organizado em parceria
com o CNPQ, onde foram promovidos encontros com instituicbes e pesquisadores
voltados ao Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo— SNCTI, com

resultados considerados bastante significativos para o Sistema.

Cabe destacar a reducéo observada na conta “Manutencdo Administrativa”, em razao
de que parte desses gastos foram custeados com recursos de contratos

administrativos.

ARRECADAGAO X DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS

O montante aplicado no custeio de pessoal e encargos durante o ano de 2019
representou um total de 42,39% (quarenta e dois virgula trinta e nove por cento) dos
valores efetivamente recebidos no ambito do Contrato de Gestéo. Esse namero foi bem
abaixo dos demonstrados em anos anteriores, tendo como fatores principais para a sua
reducdo a estabilidade dos gastos com pessoal e encargos e 0 aumento da receita

efetiva do Contrato de Gestao.

2019
VALOR REPASSE FINANCEIRO DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS %
31.526.896,00 13.362.957,17 42,39




Como forma de acompanhamento, segue abaixo os dados relativos a receita versus

pessoal e encargos, durante todo o ciclo do atual Contrato de Gestéao.

RELAGCAO PERCENTUAL DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS X REPASSE FINANCEIRO CONTRATO DE GESTAO
2010 A 2019

ANO 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL

REPASSE
FINANCEIRO | 10.290.000,00| 27.640.000,00| 27.167.150,00 | 41024.700,00| 26.950.000,00| 27.558.150,00 | 13.000.000,00 | 26.813.326,00| 17.526.896,00 | 31526.896,00| 249.497.118,00

20
ANO SEM /2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL

PESSOAL E
ENCARGOS | 6.030.39559| 12553.30151] 14.819.866,57| 15.999.283,75| 17.320.4195| 18.239.72,25| 14.101539,05| 1105255401 11898.773,30( 13.362.957,17| 135.378.525,15

% | 58,60 | 45,42 | 54,55 | 39,00 | 64,27 66,19 108,47 41,22 67,89 42,39 54,26

DOCUMENTOS REFERENCIADOS

Os documentos referenciados, que subsidiaram as informac¢des econdémico-financeiras,

encontram-se anexo ao item 2.5.1 do presente relatério, a saber:

Anexo | - Demonstrativo da Evolugdo dos Numeros do Contrato de Gestao;
Anexo Il -  Demonstrativo de Receitas e Despesas por Centros de custo (Inverséo
Gerencial);

Anexo Ill -  Conjunto de Notas Técnicas Relativas a Programacao Orcamentaria,;
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DEMONSTRATIVO DA EVOLUCAO DO CONTRATO DE GESTAO - 2010/ 2019

EXERCICIOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Saldos acumulados (or¢amentario) ano anterior (A) 18.377.287,30| 15.873.698,67| 13.957.202,78( 19.721.009,93| 24.452.429,64| 32.193.038,07| 13.014.623,56| 7.426.140,09| 5.689.708,71| 1.424.659,62
Reserva Técnica 5.916.479,32| 5.916.479,32| 7.457.102,40| 7.670.186,87| 8.417.608,05| 6.750.408,82| 8.954.297,69| 4.477.740,82| 5.577.740,82| 4.086.604,71
Saldo das agdes continuadas - ano anterior 5.922.770,03| 5.579.066,05| 10.171.003,66 11.303.401,88| 14.866.993,50| 15.038.740,38| 7.929.033,40| 5.923.146,44| 3.445.747,21 1.265.230,39
Saldos de anos anteriores a serem reaplicados 6.203.841,37| 3.517.674,79| 6.125.369,25 -636.878,57 -156.746,06| 5.790.347,56| -6.199.985,12| -3.603.078,73| -3.649.182,96| -4.431.615,13
Excentes financeiros a reprogramar 334.196,58 860.478,51| -9.796.272,53| 1.384.299,75| 1.324.574,15| 4.613.541,31| 2.331.277,59 628.331,56 315.403,64 504.439,65
(RBe)lncorporagao de Saldos ao Contrato de Gestao - TCU 0,00 0,00 0,00 0,00 3.439.838,42 305.604,58

Créditos no exercicio (C) 19.866.834,86| 23.564.095,07| 29.374.668,78| 29.615.936,97| 16.996.083,10| 7.985.204,33| 10.773.840,17| 23.078.446,88| 25.149.667,82( 39.111.491,07|

(P=l+J+K+L+M)

Recebido do exercicio corrente - CG 14.810.000,00| 17.850.000,00| 13.967.150,00| 18.391.850,00| 5.391.850,00 0,00 0,00| 15.218.016,00| 17.526.896,00| 31.526.896,00
Recebido do exercicio anterior - CG 9.790.000,00| 13.200.000,00| 22.632.850,00 21.558.150,00| 27.558.150,00| 13.000.000,00| 11.595.310,00 0,00 0,00
Compensagéo de crédito/débito ja programado 3.316.946,99| -5.711.043.94| 1.256.546,69| -12.487.067.61| -11.658.001,85| -21.607.012,72| -2.947.006,75| -4.303.402,05| 7.207.863,17| 7.328.418,17
Créditos de aplicagdes financeiras 1.739.887,87| 1.635.139,01|  950.972,09| 1.078.304,58| 1.704.08495| 2.034.067,05| 720.84692| 568.522,93| 414.908,65|  256.176.90
Total de créditos (D=A+B+C) 38.244.122,16| 39.437.793,74| 43.331.871,56| 49.336.946,90| 44.888.351,16 40.178.242,40| 24.094.068,31| 30.504.586,97| 30.839.376,53| 40.536.150,69
Despesas no exercicio 27.964.067,14| 23.332.693,14| 35.387.546,92| 34.915.638,02| 34.828.970,07| 30.705.731,10| 21.807.008,70| 18.614.878,50| 22.259.178,98| 22.961.007,16
(-) Depreciagao 0,00 0,00 0,00 0,00| -669.41935| -667.762,64| -648.034,41| -372.798.95| -210.086,00] -300.873,05
Investimentos no exercicio 117.400,29|  966.21539|  716.933.43| 162558189 15893549  125601,09|  40.410,91 8.02325|  37.20576|  400.917,14
Dispéndios pagos com saldos de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total de Gastos (desembolso) no exercicio (D) 28.081.467,43| 24.298.908,53| 36.104.480,35 36.541.219,91| 34.318.486,21| 30.163.569,55| 21.199.385,20| 18.250.102,80| 22.086.298,74| 23.061.051,25
Superavit para o proximo exercicio (E=C-D) 10.162.654,73| 15.138.885,21| 7.227.391,21| 12.795.726,99| 10.569.864,95| 10.014.672,85| 2.894.683,11|12.254.484,17| 8.753.077,79| 17.475.099,44
dA'e‘;s‘::a‘;”::;‘r’:::;fs'c'(‘: anierioresilrecuperzeolde 74.864,26 6.551,11 129920  16.16040|  52.043,06| 228.054,93| 643.087,71 0,00 0,00
Superavit para o proximo exercicio ajustado (G=E+F) 15.213.749,47| 7.233.942,32| 12.794.427,79| 10.586.025,35| 10.067.616,81| 3.122.738,04| 12.897.571,88 8.753.077,79| 17.475.099,44
Créditos a receber (H) 9.790.000,00| 13.200.000,00| 22.632.850,00| 21.558.150,00| 32.558.150,00| 13.000.000,00| 11.595.310,00 0,00 0,00| 21.150.000,00
Compromissos a pagar (1) -4.078.956,06| -14.456.546,69| -10.145.782,39| -9.900.148,15| -10.951.137,28| -10.052.993,25| -7.291.907,95| -7.207.863,17| -7.328.418,17| -10.443.124,82
Ajuste de compensagao (J)

Créditos / Débitos futuros a reprogramar (K=H-I-J) 5711.043,94| -1.256.546,69| 12.487.067,61| 11.658.001,85 21.607.012,72| 2.947.006,75| 4.303.402,05| -7.207.863,17| -7.328.418,17| 10.706.875,18
Sub-total (E-) (Superavit liquido a reprogramar) 15.873.698,67| 13.957.202,78| 19.721.009,93| 24.452.429,64| 32.193.038,07| 13.014.623,56| 7.426.140,09| 5.689.708,71| 1.424.659,62| 28.181.974,62
Reserva Técnica (L) 5916.479,32| 7.457.102,40| 7.670.186,87| 8.417.608,05| 6.750.408,82 8.954.207,69| 4.477.740,82| 5577.740,82| 4.086.604,71| 9.921.555,62
Saldo das agdes a serem continuadas no ano seguinte (M) 5.579.066,05| 10.171.003,66 11.303.401,88| 14.866.993,50| 14.238.740,38| 7.929.033,40| 5.923.146,44| 3.445.747,21| 1.265.230,39| 16.526.022,15
iﬂgﬁc‘;zji‘ze:n?gzgiif: Eil")”c'“idas"“ca”ce'adas)aser 3.517.674,79| 6.125.369,25| -636.878,57| -156.746,06| 6.590.347,56| -6.199.985,12| -3.603.078,73| -3.649.182,96| -4.431.615,13| 4.312.053,55
Excentes ou déficit financeiros a reprogramar (0) 860.478,51| -9.796.272,53| 1.384.209,75| 1.324.574,15| 4.613.541,31 2.331.277,59| 628.331,56| 315.403,64| 504.439,65| -2.577.656,70
Total dos saldos a serem reprogramados no ano seguinte | ; 074 695 67| 13.957.202,78| 19.721.000,03| 24.452.420,64| 32.193.038,07| 13.014.623,56| 7.426.140,00| 5.689.708,71| 1.424.650,62| 28.181.974,62

Legendas:

H,lJ

Informagdes para subsidiar a definicao dos valores a serem renegociados para o exercicio seguinte (posicao orgamentaria)

Créditos a receber

Valores pendentes de repasse ao final do exercicio

Compromissos a pagar

Valores pendentes de repasse ao final do exercicio

Ajustes de compensagédo

Débitos ou créditos oriundos de classificacdes incorretas que impactam os saldos acumulados do CG - resultaram de diferengas

identificadas por ocasido dos levantamentos feitos para atender ao TCU
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Pagina: 1

cgee CENTRO DE CUSTOS
Emissé&o: 10/02/2020

(INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Periodo:01/01/2019 a 31/12/2019 Grupos de Contas: 2.000

shidos Estialig|

Grupo de Centro de Custos:810
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33

Reduzida C. Custos

Classificacido Nomenclatura

Vir Orcado

Vir Realizado

Diferenca

0 800000 8 8 - CGEE 44.200.000,00 22.961.007,16D 21.238.992,84

0 800090 8.10 CONTRATO DE GESTAO 44.200.000,00 22.961.007,16D 21.238.992,84
2.000 800090 8.10.4 DESPESAS 44.200.000,00 22.961.007,16D 21.238.992,84
2.010 800090 8.10.4.1 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 0,00 1.817.679,83D 1.817.679,83-
2.020 800090 8.10.4.1.01 Ag ua e Esgoto 0,00 5.369,74D 5.369,74-
2.030 800090 8.10.4.1.02 Energia Elétrica 0,00 151.744,73D 151.744,73-
2.040 800090 8.10.4.1.03 Telecomunicagdes 0,00 128.100,26D 128.100,26-
2.050 800090 8.10.4.1.04 Transporte de Cargas 0,00 2.108,22D 2.108,22-
2.070 800090 8.10.4.1.06 Material de Escritério 0,00 31.834,50D 31.834,50-
2.080 800090 8.10.4.1.07 Licenga de Uso de Software 0,00 423.213,93D 423.213,93-
2.090 800090 8.10.4.1.08 Propaganda e Publicidade 0,00 20.213,76D 20.213,76-
2.100 800090 8.10.4.1.09 Transporte Urbano 0,00 9.458,77D 9.458,77-
2.105 800090 8.10.4.1.10 Material de Copa ,Cozinha e Limpeza 0,00 21.156,09D 21.156,09-
2.106 800090 8.10.4.1.11 Suprimentos de Informatica 0,00 88.854,66D 88.854,66-
2.107 800090 8.10.4.1.12 Seguros 0,00 92.418,18D 92.418,18-
2.108 800090 8.10.4.1.13 Locagao de Veiculos 0,00 122.770,13D 122.770,13-
2.109 800090 8.10.4.1.14 Manuteng&o e Conservagéo de Imbveis 0,00 600,00D 600,00-
2.110 800090 8.10.4.1.15 Limpeza, Copeiragem, Recepgéo e Vigilancia 0,00 464.760,92D 464.760,92-
2111 800090 8.10.4.1.16 Graéfica/Fotocopia/Gravagdo de CD-DVD 0,00 43.272,40D 43.272,40-
2112 800090 8.10.4.1.17 Jornais e Revistas 0,00 378,000 378,00-
2.113 800090 8.10.4.1.18 Manuteng&o e Conservagéo de Bens 0,00 137.716,08D 137.716,08-
2114 800090 8.10.4.1.19 Aquisicéo de Publicagdes Técnicas 0,00 244,90D 244,90
2.115 800090 8.10.4.1.20 Assinaturas de Jornais/Revistas e acesso a banco de dados 0,00 17.459,55D 17.459,55-
2.116 800090 8.10.4.1.21 Expedicéo, Serv.Postais/Mailling 0,00 15.938,34D 15.938,34-
2.118 800090 8.10.4.1.23 Reparos e Outros Servigos 0,00 3.800,00D 3.800,00-
2.099 800090 8.10.4.1.24 Bens nao Imobilizados 0,00 7.712,89D 7.712,89-
2.092 800090 8.10.4.1.27 Ressarcimento de Transporte 0,00 4.121,66D 4.121,66-
2.094 800090 8.10.4.1.29 Filmagens/Edic&o e Editoragao/Diagramagao 0,00 1.220,00D 1.220,00-
2.119 800090 8.10.4.1.99 Outras Despesas 0,00 23.212,12D 23.212,12-
2.120 800090 8.10.4.2 DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS 0,00 13.362.957,17D 13.362.957,17-
2.130 800090 8.10.4.2.01 Ordenados e Sélarios 0,00 6.502.071,96D 6.502.071,96-
2.140 800090 8.10.4.2.02 Gratificagdes e Prémios 0,00 281.261,40D 281.261,40-
2.150 800090 8.10.4.2.03 Férias 0,00 868.999,16D 868.999,16-
2.160 800090 8.10.4.2.04 132 Salério 0,00 584.909,21D 584.909,21-
2.170 800090 8.10.4.2.05 INSS 0,00 1.924.507,16D 1.924.507,16-
2.180 800090 8.10.4.2.06 FGTS 0,00 794.19391D 794.19391-
2.190 800090 8.10.4.2.07 Indenizagdes e Aviso Prévio 0,00 126.984,99D 126.984,99-
2.200 800090 8.10.4.2.08 Assisténcia Médica e Social - Complementar 0,00 516.786,89D 516.786,89-
2.210 800090 8.10.4.2.09 Auxilio Alimentagao 0,00 1.131.222,06D 1.131.222,06-
2.230 800090 8.10.4.2.11 Hora Extra 0,00 7.780,24D 7.780,24-
2.250 800090 8.10.4.2.13 Treinamento de Pessoal 0,00 38.023,82D 38.023,82-
2.260 800090 8.10.4.2.14 PIS s/Folha 0,00 88.422,85D 88.422,85-
2.270 800090 8.10.4.2.15 Auxilio Transporte 0,00 40.211,92D 40.211,92-
2272 800090 8.10.4.2.17 Seguro/Previdencia em Grupo 0,00 5.297,56D 5.297,56-
2.276 800090 8.10.4.2.21 Auxilio Moradia 0,00 237.654,12D 237.654,12-
2277 800090 8.10.4.2.22 Bolsa Estagiarios/menor aprendiz 0,00 209.912,93D 209.912,93-
2.279 800090 8.10.4.2.99 Outras Despesas com Pessoal 0,00 4.716,99D 4.716,99-
2.280 800090 8.10.4.3 SERVICOS DE TERCEIROS 0,00 2.825.976,80D 2.825.976,80-
2.295 800090 8.10.4.3.02 Auditoria e Consultoria - PJ 0,00 5.305,26D 5.305,26-
2.301 800090 8.10.4.3.04 Honorérios 0,00 17.000,00D 17.000,00-
2.310 800090 8.10.4.3.05 Serv.Prof.Espec.- PF 0,00 578.202,27D 578.202,27-
2.320 800090 8.10.4.3.06 Serv.Prof.Espec.- PJ 0,00 2.122.293,41D 2.122.293,41-
2.340 800090 8.10.4.3.08 INSS Empreg ador 0,00 103.175,86D 108.175,86-
2.400 800090 8.10.4.4 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 0,00 2.056.322,19D 2.056.322,19-
2410 800090 8.10.4.4.01 Aluguél de Iméveis 0,00 1.651.663,93D 1.651.663,93-
2.420 800090 8.10.4.4.02 Aluguéis de Maquinas e Equipamentos 0,00 8.782,16D 8.782,16-
2.431 800090 8.10.4.4.04 Taxas Condominiais 0,00 391.014,48D 391.014,48-
2432 800090 8.10.4.4.05 Outras Despesas c/Aluguéis 0,00 4.861,62D 4.861,62-
2440 800090 8.10.4.5 IMPOSTOS, TAXAS E MULTAS FISCAIS 0,00 185.203,51D 185.203,51-
2.450 800090 8.10.4.5.01 IPTU 0,00 56.894,38D 56.894,38-
2.460 800090 8.10.4.5.02 Multas Fiscais - Auto de Infragdo 0,00 83.571,04D 83.571,04-
2.470 800090 8.10.4.5.03 Taxas Diversas 0,00 27.760,25D 6 6 27.760,25-
2.495 800090 8.10.4.5.07 COFINS - Rendimentos de Aplicag&o Financeira 0,00 16.977,84D 16.977,84-
2.500 800090 8.10.4.6 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 218.248,99D 218.248,99-
2510 800090 8.10.4.6.01 Variagdes Monetérias Passivas 0,00 346,57D 346,57-
2.530 800090 8.10.4.6.03 Despesas Bancérias 0,00 167.457,27D 167.457,27-
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i o B ki (INVERSAO GERENCIAL) Emissao: 10/02/2020
: Demonstrativo Contabil
Periodo:01/01/2019 a 31/12/2019 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos:810
Méascara Solicitada: A.BB.1.2.33

Reduzida C. Custos Classificacio Nomenclatura Vir Orcado VIr Realizado Diferenca
2.540 800090 8.10.4.6.04 IRRF s/Aplicagdes Financeiras 0,00 48.701,49D 48.701,49-
2,550 800090 8.10.4.6.05 Multas 0,00 1.743,66D 1.743,66-
2.560 800090 810.4.7 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS E PROVISOES 0,00 2.193.745,62D 2.193.745,62-
2570 800090 8.10.4.7.01 Hospedagens 0,00 31.136,25D 31.136,25-
2.580 800090 8.10.4.7.02 Diérias 0,00 479.763,42D 479.763,42-
2.590 800090 8.10.4.7.03 Passagens 0,00 824.492,93D 824.492,93-
2.600 800090 8.10.4.7.04 Promogoes e Eventos 0,00 767.124,94D 767.124,94-
2.605 800090 8.10.4.7.05 Despesas Miudas de Pronto Pagamento 0,00 26.345,48D 26.345,48-
2.606 800090 8.10.4.7.06 TX de Emissédo Passagens Aéreas 0,00 55.333,81D 55.333,81-
2,607 800090 8.10.4.7.07 Servigos Eventuais 0,00 9.450,00D 9.450,00-
2.609 800090 8.10.4.7.09 Baixa de Bens Inserviveis 0,00 98,79D 98,79
2.610 800090 8.10.4.8 DEPR ECIACGES E AMORTIZACGES 0,00 300.873,05D 300.873,05-
2.620 800090 8.10.4.8.01 Depreciagdes 0,00 193.702,32D 193.702,32-
2.630 800090 8.10.4.8.02 Amortizagbes 0,00 107.170,73D 107.170,73-
2.640 800090 8.10.4.9 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 44.200.000,00 0,00 44.200.000,00
2,699 800090 8.10.4.9.99 .Orgamento 44.200.000,00 0,00 44.200.000,00
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Demonstrativo Contabil

Periodo:01/01/2019 a 31/12/2019 Grupos de Contas: 1.000

Grupo de Centro de Custos:810
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33.44.55

1

Emissao: 10/02/2020

Reduzida C. Custos

Classificacado Nomenclatura Vir Orcado VIir Realizado Diferenca

0 800000 8 8 - CGEE 0,00 52.933.072,90C 52.933.072,90

0 800090 8.10 CONTRATO DE GESTAO 0,00 52.933.072,90C 52.933.072,90
1.000 800090 8.10.3 RECEITAS 0,00 52.933.072,90C 52.933.072,90
1.010 800090 8.10.3.1 RECEITALIQUIDA 0,00 52.933.072,90C 52.933.072,90
1.020 800090 8.10.3.1.01 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 52.676.896,00C 52.676.896,00
1.030 800090 8.10.3.1.01.01 PRESTACAO DE SERVICOS 0,00 52.676.896,00C 52.676.896,00
1.040 800090 8.10.3.1.01.01.01 Transferéncias da Unido 0,00 52.676.896,00C 52.676.896,00
1.110 800090 8.10.3.1.03 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 256.176,90C 256.176,90
1.130 800090 8.10.3.1.03.02 Rendimentos de Aplicagbes Financeira 0,00 191.273,98C 191.273,98
1.140 800090 810.3.1.03.03 Descontos Obtidos 0,00 64.902,92C 64.902,92
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Onde o futuro estd presente

COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 001/2019
Assunto: Saidos do Contrato de Gestdo para 2019.

1 - Objeto:

Acles projetos e atividades do Contrato de Gestdo com execugdo programada para este
exercicio.

2 - Os fatos:

Com vistas a aberiura das dotagles nos respectives centros de custos dentro da
‘Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2019, procedeu-se A apuracio dos saldos
disponiveis, tendo como base o Batango Patrimonial do CGEE/2019.

O objetivo da reprogramacgio & estabelecer o fluxo financeiro do Centro, iniciando com
o levantamento do saldo financeiro extraido do item. 4 das notas explicativas as
demonstracdes contabeis do CGEE/f2019, considerando todos os recursos disponiveis, seja em
conta comente ou em aplicagbes financeiras, como segue:

BANCO DO BRASIL - AG 1003-0 RS
Conta corrente — 435.002-2 2.127.860,57
Aplicacao de Liquidez Imediata 6.251.144,82
TOTAL 8.379.005,39

Dos créditos, acima apurados, deverd ser deduzido o saldo das agbes iniciadas em
2018 que terdo continuidade em 2019, os compromissos a liquidar e o saldo da reserva
técnica, conforme apresentado abaixo:

( - ) DEBITOS RS
Saldo das a¢Ges continuadas {1.265.230,39)
Compromissos a liquidar {7.328.418,17)
Reserva Técnica {4.086.604,71)
TOTAL (12.680.253,27)
5C5Qd. 9, BLC, 4* andar Organizagdo Sodial supervisonads pelo Minstiria da Ciéncia, Tecnalogia e Inovagio — MCTI

Ed. Parque Cidade Corporate
CER 70308200 Brasita - DF Brasil W @CCEE_ofaal | wwwegeeorgbr
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Onde o futuro esti presente

Dessa movimentagio resta demonstrado um déficit orgamentérsio de R$ 4.301.247,88.
Para registro da abertura do orgamento 2019 sera considerado o saldo das agdes continuadas
e no momento da repactuacdo esses valores poderao ter destinacdes diferentes que deverio
ser ajustadas em Nota Técnica propria.

3 - Conclusao:
Submetemos a consideracéo superior para ciéncia e autorizagio.

Brasilia, 30 de janeiro de 2019.

Iris M Cardoso Vieira
Coordenadora Financeira

Ao Sr. Presidente do CGEE De acordo.
Submeto & considerag&o e aprovacio. CGEE, 31.01.2019

i

Marcio de Miranda Santos
Diretor Executivo em Exercicio da Presidéncia

II - Demonstrativo da Evolugdo do Saldo do Contrato de Gestiio
II- Item 4 das Notas explicativas as demonstragdes contabeis 2018

5C5 Qd. 5,BLC, 4* andar Organizaglo Secial supenidonads pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio - MCTI
Ed Parque Cidade Corponate
CEP. 70308-200 Brasilia - DF Brasil W @CCEE_ofasl | wwwepeeorgbr
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s Cenitro de Gestln e Estudos Estratégreos
@ Cge e Cﬂmu: Trcrolepa t;omm )
3.8 Receita operacional — Servigos

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagic de
conclusdo do servigo na data da apresentagio das demoenstragbes contibeis.

3.9 Receltas financeiras ¢ despesas financeiras
As receitas financeirms abrangem receitas de juros sobre aplicagtes financeiras e
descontos obtidos. A receita de juros & reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com muitas, taxas bancérias e outras
despesas vinculadas as aplicagbes financeiras mantidas pela Entidade.

4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos
financeiros com vencimentos a vista, ou até o vencimento contratado.

2018 2017
Bancos/Caixa — Recursos com restrigdo - 32.155,95 37.189,95
Contrato Administrativo
Bancos/Caixa — Recursos com restrigio - 2.127.860,57 0,00
Contrato de Gestéo
Aplicagdes Financeiras de Liquidez 6.251.144,82 11.212.540,12

Imediata — Recursos com restrigido —

Contratos de Gestao

Aplicagdes Financeiras de Liquidez 8.601.336,73 3.446.245,11
Imediata — Recursos com Restrigdo —

Contratos Administrativos

Total 17.012.498,07 14.695.975,18

5. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Em razio dos contratos firmados com cldusulas especificas, entre outros, esse grupo
contabil registra os adiantamentos realizados aos fornecedores no montante de R$
205.560,64 (R$ 70.460,43 — 2017).

6. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Na analise dos indicadores intemos e extemnos ndo foram identificados motivos que
levassem a Administragio do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual
perda do valor recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado {impairment).

O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composicao:
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Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA
NOTA TECNICA n° 002/2019
Assunto: 17° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo para 2010/2019.
1 - Objeto:
Programacao das acbes e subacgdes/Atividades do 17° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio.
2 - Os fatos:

Abertura das dotagdes, constantes do 17° Termo Aditivo ao Contrato de Gestfo
incluindo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Orgamente para 2019, o valor de
R$ 11.400.000,00 {Anexo 1) que se destina a execucdo dos projetos tematicos e atividades no
exercicio.

Diante dos dados acima, o anexo | do 17° Termo Aditivo estabeleceu um orgamenio
distribuido da seguinte forma: R$ 1.450.000,00 a ser aplicado em projetos tematicos e
atividades continuadas do ano de 2018, RS$ 600.000,00 destinados a execucfo de novos
projetos e 9.350.000,00 que sera aplicado em Gestio Operacional.

3 - Conclusdo:

Submetemos a consideragdo superior para ciéncia e autorizagio.

Brasllia, 22 de agosto de 2019.

Iris rtewt’—}

Cardoso Vieira
Coordenadora Financeira

Ao Sr. Presidente do CGEE De acordo.
Submeto & consid erat;:ﬁu @ aprovacio. CGEE, 23.08.2019
Marcio de Mim
Presidente

¢ Inversio Gerencial - Orgamento
¢ 17° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e anexo |

SCSQd. 9, BLC 4* andar Organi zag 3o Sodal supervigonada pelo Ministério da Ciénda, Tecnologia e Inovaglo ~ MCTI
Ed. Parque Cidade Corporate
CER 70308-200 Brasilia - DF Brasi W @CGEE_ofaal | wwwegeeorgbr
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Periodo: 01/08/2019 a 31/08/2019 Grupos de Contas: 2.699

cgee
Crntres oy Gemd b ot [ stucios 32 atgaoos
6t Sty 8 8 8-Sty

CENTRO DE CUSTOS
{INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrativo Contébil

Grupo de Centro de Custos: 810

Pagina:
Emisséo: 050212020

Méscara Solicitada: ABB.CC.DD.EEFF

1

Reduzida C. Custos Classificagio Nomenclatura Vir Orcado Vir Realizado Difarenga
(] 280000 8 8 - CGEE 11.400.000,00 0,00  11.400.000,00
[ 80030 8.10 CONTRATO DE GESTAD 11.400.000,00 0,00  11.400.000,00
0 800091 8.10.51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES 150,000,00 0,00 150,000,00

[} BOOTTY A10.51.04 ANO DEINKCIO 2018 150.000,00 0,00 150.000,00
o anes R1051.0001 Programa8 150,000,00 00 150.000,00
0 0168 810.51.04.01.01 Avedioco ths Resuftachs ci Ley cb Bemr B om 200000
0 a0 LY LT T ] Subrticics TECCOS farm 0 ADrTOramero de Lei ¢ inkrriiics 00000 000 0.006,00
-3 72 81051040100 Disgndetico da Sihuacfio Alual nns CHSSA Brasileiras sa00q00 oo S0m00
1] Boo108 8.10,52 ARTICULAGAQ 200.000,00 0,00 200.000,00

0 so0wW? BHLE201 ANO DE MICIO 212 100,000,00 60 160.508,00
0 80108 BI0.5201.50 Alhidade - insergo oo CGEE em Agendas internacionais 100.000,00 G 100,000, 00
o 200109 aasorsoer Agenca Fositive: Mudenca oo Clima e Deservalvirmenio Sustentivel 10000000 aao 100200000
(] s00134 2906204 ANO DE INICIO 2018 100.000,00 0,00 10.008,00
[+] 800185 8102040 Pregroma 7 10000000 0.00 102 000,00
1] mo1eT 8105204 01.02 Parcepciio Ritéica oa Cléncia & Tecnologia no Brasil: 20718 2019 100 000,00 oo 10000000
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DECIMO SETIMO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO
ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC,
E O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA
ABAIXO.

A UNIAO. por intermédio do Ministério da Ciéncia. 1 ecnologia, Inovagdes ¢
Comuricagoes - MCTIC. doravante denominado ORGAO SUPERVISOR. com sede na Capital
rederal. inscrito no CNPI/MF <ob o n® 01.263.896/0018-02. neste ato representado por seu titular,
o Ministro de Estado da Ciéncia. Tecnologia. Inovagdes e Comunicagdes, MARCOS CESAR
PONTES, portador da carteira de identidade n° 372972, do Comando da Acronautica /Ministério
da Defesa, inscrito no CPF/MFE n” 040.971.638-33, nomeado pelo Decreto Presidencial de 1° de
Janeiro de 2019, publicado no Diario Oficial da Unido. Edigdo Especial. Segdo 2, pagina 1, de 1°
de janeiro de 2019, ¢ o Centro de Gestdo e Lstudos Estratégicos. doravante denominado CGEE.
neste oto representado por seu Presidente. MARCIO DE MIRANDA SANTOS. inscrito no
CPF/MF 5ub o n® 618.397.877-91. e pela Diretora REGINA MARIA SILVERIOQ. inscrita no
CPF/MF sob o n® 102120248-76.

RESOLVEM. com tundamento na Lei n° 9.637. de 15 de maio de 1998, firmar o
presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo celebrado em 27 de maio de 2010, mediante as
clausulzs e condicdes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por linalidade atender ao estabelecido nas
Subelausulas Segunda ¢ Quarta. da Clausula Primeira do Contrato de Gestio em vigor. garantindo
a continuidade de agdes constantes do Décimo Quinte Termo Aditive ac Contrato de Gestio,
fimado em 07 de novembro de 2018. ¢ a inclusio das novas Agdes. Projetos Tematicos ¢
Atividades a serem desenvolvidas duranie o exereicio de 2019, conforme demonstrado no Anexo
I - Plano de A¢lio - com a corresponduente alocagio de novos recursos financeiros, asscgurando o
fomento das atividades relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestio. nos termos
estabelecidos em sua Clausula Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DF TRABALHO

O presente Termo Aditivo estabelece a programagdo de trabalho negociada pars v
ano de 2019, contorme detalhamento constante do Anexo [ - Plano de Ac;‘x__o/—. em que estic



17° lenmo Aditivo ao Contrato de Gestlio MCTIC x CGE}

relacionados os Projetos Temdticos e Atividades ¢ os correspondentes prazos e valores estimados,

com metas e indicadores de desempenho constantes do Quadro de Metas e Indicadores de
Desempenho - Anexo VII.

Subcliusula dnica - Integram ainda o presenie instrumento, independentemente de transcrigio, o
Demonstrativo da Repactuagio dos Resultados Acumulados em 31/12/2018 (Anexo I, o
Demonstrativo de Produtos com prazo de entrega em 31/12/2019 (Anexo 111}, o Cronograma de
Desembolso (Anexo [V}, o Quadro Demonstrativo de Ementas e Memoria de Calculo (Anexo V).

e a Planilha Sintese da Estimativa de Custos (Anexo VI). que poderdo ser alterados por acordo
entre as partes.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O ORGAO SUPERVISOR repassara, no exercicio de 2019, ao CGEE, por meio
deste Termo Aditivo, recursos financeiros no montante de RS 12.576.896.00 (doze milhoes.
quinhentos e setenta e seis mil oitocentos e noventa ¢ seis reais) & conta do Programa de Trabalho
n® 19.571.2021.212H.0001 - Manutengdo de Contrato de Gestdo com Organizagdes Sociais (Lei
n®9.637, de 15 de maio de 1998) - PO 0004 - Desenvolvimento de Estudos de Prospecgio ¢ Gestio
Estratégica no Centro de Gestdo de Estudos EFstratépicos - CGEE-OS conforme notas de
empenho n® 2019NE0Q0004, 2019NE000VT I, 2019NE000018. 2019NE000019 ¢
2019NE000021.

CLAUSULA QUARTA - DA REPROGRAMACAO DOS SALDOS FINANCEIROS
IDENTIFICADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Ficam reprogramados os saldos financeiros em conta corrente e aplicagdes
{inanceiras, demonstrados no Relatorio Final do Contrato de Gestdo — 2018 (pagina 77). no
montante de RS 8.379.005,39 (oito milhdes trezentos e setenta ¢ nove mil cinco reais e trinta ¢
nove centavos), apurados em 31/12/2018. a serem utilizados como Reserva Téenica Financeira
estabelecida para o exercicio de 2019, para o pagamento de contratos ¢ compromissos firmados
antes de 31/12/2018 no ambito de atividades ¢ projetos em andamento nessa data, ¢ no
desenvolvimento de novos trabalhos conforme demonstrado no Anexo Il — Demonstrativo da
Repactuagdo dos Resultados Acumulados em 31/12/2018,

CLAUSULA QUINTA - DO VALOR DA RESERVA TECNICA FINANCEIRA

Fica estabelecido em RS 2.601.355.62 (dois milhdes seiscentos ¢ um mil
quinhentos e cinquenta e cinco reais ¢ sessenta ¢ dois centavos) o valor da Reserva Técnica para
o ano de 2019, T

CLAUSULA SEXTA - DO ACOMPANHAMENTO E DA A\ ALIACAO
DOS RESULTADOS

Fica definida, para 0 ano de 2019, a sistematicay de avaligtdo conforme disposto
no Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho - Anexo V1.

Pagina 2 de 3
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CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo ORGAO
SUPERVISOR, na forma de extrato. no Diario Oficial da Unido. e, em sua integra, no sitio que
mantém na Internet.

CLAUSULA OITAVA - DA RATIFICACAQ

Ficam ratificadas todas as demais clausulas ¢ condigdes estabelecidas no
Contrato de Gestdo que ora se adita, compativeis ¢ ndo alieradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente Termo
Aditivo em 2 (duas) vias, de 1gual teor e forma. para os mesmos fins de direito.

Brasilia - DF. 21 de agosto de 2019,

— |

MARCOS CESAR PONTES MARCIO DE MIRANDA SANTOS
Ministro de Estado da Ciéncia. Tecnologia. Presidente do Centro de Gestao
Inovagdes ¢ Comunicagdes ¢ Estudos Estratégicos
TR 'r

, : -
REGINA MARIA SIEVERTO
Diretora do Centro de Gestdo ¢ Estudos Estrategicos

Pagina 3 de 3
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Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 003/2019

Assunto: 18°-19°-20° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao para 2010/2019.
1 - Objeto:

Programagéo das agdes e subagbes/Atividades do 18°, 18° e 20° Termos Aditivos ao Contrato
de Gestao.

2 - Os fatos:

Abertura das dotagdes, constantes do 18, 19° e 20° Termos Aditivos ao Contrato de
Gestéao incluindo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2019, o
valor global de R$ 32.800.000,00 (Anexo 1), Distribuido da Seguinte forma: 18® Termo Aditivo
assinado em 13/12/2019 no montante de R$ 3.550.000,00; o 19° Termo Aditivo assinado em
27112/2019 no montante de R$ 15.550.000,00 e o 20° Termo Aditivo também assinado em
2712/2019 que consolidou a programacdo de trabalho negociada para o ano de 2019 e 2020
constantes no 17° e 18° Termos Aditivos e acrescentou o montante de 13.700.000,00 (Treze
milhdes e setecentos mil reais) ao orgamento estimado para o plano de agéo de 2019/2020 do
Centro.

Diante dos dados acima, o anexo | do 18°, 19° e 20° Termos Aditivos estabeleceu um
orcamento distribuldo da seguinte forma: R$ 7.350.000,00 em novos projetos, R$
11.700.000,00 em projetos/atividades continuados e R$ 13.750.000,00 em gestio operacional.

3 - Concluséao:
Submetemos a consideragdo superior para ciéncia e autorizagao.

Brasilia, 30 de dezembro de 2019.

Iris Mary Du oso Vieira
enadora Financeira

Ao Sr. Presidente do CGEE De acordo.
Submeto a considefacdo & aprovagio, CGEE, 31.12.2019
aveira Pereira Marcio de Miranda Santos
Presidente

ANEXO:
o Inversdo Gerencial - Orgamento
s 18°19°e 20° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo e anexo |

SCSQd. 9,BLC, 4 andar Or gani ragdo Sodal supervisanada pelo Minstério da Cidneta, Tecnclogia e Inovagio - MCT?
Ed. Parque Cidade Corporate

CER 70308200 Brasilia - DF Brasii W @CCEE_ofaal | wwwegeeombr
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGCOES E COMUNICACOES

DECIMO OITAVO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO
CELEBRADO ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO DO MINISTERIC DA
CIENCIA,TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICAGOES - MCTIC, E O
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA
ABAIXO.

A UNIAD, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E
COMUNICACOES - MCTIC, doravante denominado ORGAO SUPERVISOR, com sede na Capital Federal,
inscrito no CNPJ/MF sob o n2 01.263.896/0018-02, neste ato representado por seu titular, o Ministro de
Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, MARCOS CESAR PONTES, portador da cédula
de identidade n? 372972, do Comando da Aerondutica / Ministério da Defesa, inscrito no CPF/MF n®
040.971.638-33, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de janeiro de 2019, publicado no Diario Oficial
da Unido, Edicdo especial, Se¢do 2, pdgina 1, de 12 de janeiro de 2019, e o CENTRO DE GESTAO E
ESTUDOS ESTRATEGICOS, doravante denominado CGEE, neste ato representado por seu
Presidente, MARCIO DE MIRANDA SANTOS, inscrito no CPF/MF sob o n? 618.397.877-91, e pela
Diretora REGINA MARIA SILVERIO, inscrito no CPF/MF sob o n2 102.120.248-76,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o presente
TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestdo celebrado em 27 de maio de 2010, mediante as cldusulas e
condicdes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao estabelecido nas Subcldusulas
Segunda e Quarta da Clausula Primeira do Contrato de Gestdo em vigor, viabilizando-se a inclusdo de
novas ac¢oes, projetos tematicos e ampliagdo das atividades a serem desenvolvidas durante o exercicio de
2019, conforme demonstrado no Anexo | = Plano de Acio {4856546), que complementa o Anexo | do
Décimo Sétimo Termo Aditivo (4447639), possibilitando a alocagdo de novos recursos financeiros,
destinados ao fomento das atividades relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestdo, do
interesse do MCTIC, nos termos estabelecidos em sua Clausula Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA — DO PROGRAMA DE TRABALHO

O presente Termc Aditivo acrescenta e complementa a programagao de trabalho
negociada para o ano de 2019, conforme detalhamento constante do Anexo | — Plano de Agao (4856546),
onde est3o relacionados os Projetos Tematicos e Atividades e os correspondentes prazos e valores
estimados, respeitadas as metas e os indicadores de desempenho constantes do Quadro de Metas e
Indicadores de Desempenho — Anexo VIi (4387829}, constante do Décimo Sétimo Termo Aditivo.

Subclausula tnica - Integram ainda o presente instrumento, independentemente de
transcri¢do, o Demonstrative de Produtos = Complementar MCTIC, com prazo de entrega em 31.12.2019
{Anexo Il - 4806353), o Cronograma de Desembolso — Complementar — MCTIC (Anexo Il - 4962274), o
Quadro Demonstrative de Ementas e Memdria de Calculo — Complementar - MCTIC {Anexo IV - 4806382)
e a Planilha Sintese da Estimativa de Custos - Complementar — MCTIC {Anexo V - 4806390).



CLAUSULA TERCEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

0 ORGAO SUPERVISOR repassara, por meio deste termo aditivo, ao CGEE recursos
financeiros no montante de R$ 3.550.000,00 (trés milhdes, quinhentos e cinquenta mil reais) a conta do
Programa de Trabalho n? 19.571.2021.212H.0001 - Manutengdo de Contrato de Gestdo com
Organizacbes Sociais (Lei n? 9.637/1998) - PO 0004 - Desenvolvimento de Estudos de Prospecgdo e
Gestdo Estratégica no Centro de Gest3o de Estudos Estratégicos - CGEE-OS conforme notas de empenho

n? 2019NE0D0026 {4908341); 2019NE000027 (4908350); 2019NEC00031 (4908355) e 2019NEQ00040
(4956181).

CLAUSULA QUARTA — DA VIGENCIA

Fica alterado o contido na Clausula Décima Terceira do atual Contrato de Gestdo,
prorrogando-se a vigéncia por mais um ano, com data de encerramento em 31 de dezembro de 2020.

CLAUSULA QUINTA — DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado, pelo ORGAO SUPERVISOR, em extrato, no prazo
legal, no Diario Oficial da Unido, e, em sua integra, no sitio que mantém na internet.

CLAUSULA SEXTA — DA RATIFICACAO

Ficam mantidas todas as demais cldusulas e condigdes estabelecidas no Contrato de
Gestdo que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim justas e acordadas, firmam as partes o presente TERMO ADITIVO.

Marcos Cesar Pontes
Ministro de Estade da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes

Marcio de Miranda Santos
Presidente do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Regina Maria Silverio
Diretora do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

rr—————— Ty

e eil Documento assinado eletronicamente por Marcos Cesar Pontes, Ministro de Estado da Ciéncia,

;‘!lmm‘a E Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, em 13/12/2019, as 12:15 (horario oficial de Brasilia), com

eletrdnica fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de gutubro de 2015.

pr—— -

seiq a Documento assinado eletronicamente por Marcio de miranda santos {E), Usuario Externo, em
[ ]

et 20/12/2019, as 11:24 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto ng
cletidnica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

e -

Seil Documento assinado eletronicamente por Regina Maria silverio {E), Usuario Externo, em
e a 20/12/2019, as 11:33 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n®
efetsdnica 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES

DECIMO NONO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAQ CELEBRADO ENTRE A UNIAD, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICAGOES - MCTIC, E O
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGOES E COMUNICAGOES - MCTIC, com

sede no Distrito Federal, inscrito no CNP)/MF sob o n® 01.263.896/0018-02, neste ato representada pelo Ministro de
Estado Substituto, JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO, portador da carteira de identidade n® 6594255-9 S5P/SP e
do CPF n2 029.505.358-52, doravante denominado simplesmente ORGAO SUPERVISOR,e tendo como interveniente
o MINISTERIO DA EDUCAGCAO — MEC, neste ato representado pelo Ministro de Estado da Educacdo

Substituto, ANTONIO PAULO VOGEL DE MEDEIROS, RG n? 70,155.411 IFP/R), inscrito no CPF n® 012.085.237-32,
doravante denominado simplesmente INTERVENIENTE, e o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, doravante
denominado CGEE, neste ato representado por seu Presidente, MARCIO DE MIRANDA SANTOS, inscrito no CPF/MF
sob o n.2 618.397.877-91, e pela Diretora REGINA MARIA SILVERIO, inscrito no CPF/MF sob o n2 102.120.248-76,
com fundamento na Lein2 9.637, de 15 de maio de 1998.

RESOLVEM, com fundamento na Lei n.2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o presente TERMO ADITIVO ao
Contrato de Gestdo celebrado em 27 de maio de 2010, mediante as cldusulas e condi¢des a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao estabelecido nas Subcldusulas Segunda e
Quarta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestdo em vigor, garantindo a continuidade de ages constantes do
Décimo Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, firmado em 07 de novembro de 2018 bem como assegurando
a inclusdo de novas Agdes, Projetos Tematicos e Atividades a serem desenvolvidas durante o exercicio de 2019,
conforme demonstrado no Anexo | — Plano de Acdo — que complementa o Anexo | dos Décimo Sétimo e Décimo
Oitavo Termos Aditivos, viabilizando a correspondente alocagdo de novos recursos financeiros, destinados ao
fomento das atividades relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gest3o, do interesse do Ministério da
Educacdo - MEC, nos termos estabelecidos em sua Clausula Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA ~ DO PROGRAMA DE TRABALHO
0 presente Termo Aditivo complementa a programacdo de trabalho negociada para o ano de 2019, conforme
detalhamento constante do Anexo | — Plano de Ac¢3o, onde est3o relacionados os Projetos Temiéticos e Atividades de
interesse do MEC e os correspondentes prazos e valores estimados, respeitadas as metas e indicadores de
desempenho constantes do Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho — Anexo VII, do Décimo Sétimo Termo
Aditivo.
Subcldusula Unica - Integram o presente instrumento, independentemente de transcri¢3o, e seguindo aos anexos de
igual numeragdo do Décimo Sétimo Termo Aditivo:
Anexo | - Plano de Agdo Complementar MEC
Anexo Il - Demonstrativo de Produtos — Complementar, com prazo de entrega em 31.12.2019
Anexo IV - Cronograma de Desembolso — Complementar
Anexo V - Quadro Demonstrativo de Ementas e Memaria de Calculo - Complementar
Anexo VI - Planilha Sintese da Estimativa de Custos - Complementar

CLAUSULA TERCEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS
No exercicio de 2019 o0 MEC, na condigdo de Interveniente, repassara diretamente ao CGEE o montante de RS
15.550.000,00 {quinze milhdes e quinhentos e cinguenta mil reais), utilizando recursos financeiros dispostos na Lei
Orcamentdria 2019, previstos na Classificagdo Funcional Programética 12.571.2109.212H.0001 - Manutencio de
Contrato de Gestdo com Organizagdes Sociais (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998} - PO 0004 - Desenvolvimento de
Estudos de Prospeccdo e Gestdo Estratégica no Centro de Gestio de Estudos Estratégicos - CGEE-OS, conforme os
empenhaos n2 2019NEQ00446 e 2019NEQDD4AT.



CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA E RATIFICAGAO
O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura e ratifica os trabalhos regularmente praticados pelo
CGEE, desde 01 de janeiro de 2019, em cumprimento aos objetivos, metas e agdes do Contrato de Gestao.
E por estarem assim justas e acordadas firmam as partes o presente.

CLAUSULA QUINTA — DA PUBLICIDADE
O presente instrumento serd publicado, pelo ORGAQ SUPERVISOR, em extrato, no prazo legal, no Diario Oficial da
Unido, e, em sua integra, no sitic que mantém na internet.

CLAUSULA SEXTA - DA RATIFICACAO
Ficam mantidas todas as demais cldusulas e condigGes estabelecidas no Contrato de Gestdo que ora se adita,
compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO
Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes Substituto

ANTONIO PAULO VOGEL DE MEDEIROS
Ministro de Estado da Educacac Substituto

MARCIO DE MIRANDA SANTOS
Presidente do Centro de Gest3o e
Estudos Estratégicos

REGINA MARIA SILVERIO
Diretora do Centro de Gestdo
e Estudos Estratégicos

Seil Dacumento assinado eletronicamente por Marcio de miranda santos (E), Usudrio Externo, em
e Q] 27/12/2019, as 15:17 (horario oficial de Brasilia}, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
elewrdnica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Seiﬂ Documento assinado eletronicamente por Regina Maria silverio {E), Usudrio Externo, em
e E 27/12/2019, as 15:32 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n®
jastetrdelca 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-y

Seil Documento assinado eletronicamente por Julio Francisco Semeghini Neto, Ministro de Estado da
S E Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes substituto, em 27/12/2019, as 15:52 (horario oficial
eletsdnica de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
Seil Documento assinado eletronicamente por ANTONIO PAULO VOGEL DE MEDEIROS {E), Usudrio
il & Externo, em 27/12/2019, as 18:46 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do
eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site hitp://sel. metic.gov.br/verifica.html,
informando o cddigo verificador 5009996 e o codigo CRC CESECSAE.



Referéncia: Processo n° 01200.001681/2010-10 SEl n® 5009996



@ Cgee € gmmay e ot ¢ Lotumdion Luow smograe
[
Ducims Hone Terme Advitve 20 Conirate do Gertbe
COIE ! MCTE AMC
Porion 152000
ANEXQ )
Plara @ ALLs binwpleherti MG < F10
Cngimatieny. € pmplivs & Prides.

Shpiteen Bndiraiiry s Fvomriany
i b oo
l-:gm Lintns de Sude Praguies { Mbvadatus. vl
Aivduin 5 Projvies.
[ A P [
. walagdo do Programa ce Educacho Tutenial {PET) Eeainil]
Aeibsibts  [Asvvidacle - pars & formulacio » avakaida de prog atégos na
e srearid 3 prT T l C e
5 xuawam-unmﬁmmamcmmmmmﬂqmﬂ-
- Arerudas b
L) Maps da Educacio Supenor no Brasd toaseane s mowpy
L
[Priseed o Bntarpes. T
| lnmasbarng i & wprarang by AL
ponsacl
AMsaiea s
permiedes » Fropmies (Herms « Cantsaden) s
[evtin Cpmrmomenal [
[Valme da Sosorve Focnias - 3B
Vibor the Phoms s ACES - sampheeter MIC I & e
faguenia
{Propunmm st pmppmnsy.
|semenea
Wit Bitsaiigiune d Conts b i foabhe
o - - -
¥ r [ ——
u
T Np— p—

eyt B

LR L)




QT

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES

{3

by

VIGESIMO TERMO ADITIVQ AQ CONTRATO DE GESTAQ CELEBRADO ENTRE A UNIAQ, POR INTERMEDIO DO

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGOES E COMUNICACOES - MCTIC, E O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC, com

sede no Distrito Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n’ 01.263.896/0018-02, neste ato representada pelo Ministro de
Estado Substituto, JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO, portador da carteira de identidade n? 6994255-9 SSP/SP e
do CPF n2 029.505.358-52, doravante denominado simplesmente ORGAO SUPERVISOR e o Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos, doravante denominado CGEE, neste ato representado por seu Presidente, MARCIO DE
MIRANDA SANTOS, inscrito no CPF/MF sob o n.? 618.397.877-91, e pela Diretora REGINA MARIA SIWVERIO, inscrito
no CPF/MF sob o n? 102120248-76, com fundamento na Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998.

RESOLVEM, com fundamento na Lei n.2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o presente TERMO ADITIVO ao
Contrato de Gestéo celebrado em 27 de maio de 2010, mediante as clausulas e condices a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao estabelecide nas Subclausulas Segunda e Quarta, da
Clausula Primeira do Contrato de Gestdo em vigor e viabilizar a inclusdo de novos Projetos Tematicos e a ampliacdo
das Atividades a serem desenvolvidas durante os exercicios de 2019 e 2020, além de consolidar os trabalhos
constantes dos 172 e 182 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo, conforme demonstrado no Anexo | (Plano de Agdo
MCTIC - 2019} possibilitando a alocacio de novos recursos financeiros, destinados ao fomento das atividades
relacionadas aas abjetivos previstos no Contrato de Gestdo, do interesse do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagtes e Comunicagtes - MCTIC, nos termos estabelecidos em sua Clausula Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

O presente Termo Aditivo acrescenta e complementa a programagao de trabalho negociada para o ano de 2019 e
2020, constante dos 172 e 182 Termos Aditivos, conforme detalhamento dos seus respectivos Anexos |, onde estio
relacionados os Projetos Tematicos e Atividades e os correspondentes novos prazos e valores estimados, respeitado
o pactuado no Anexo VIl do Décimo Sétimo Termo Aditivo.

Subclausula Primeira - Integram ainda o presente instrumento, independentemente de transcrigdo, o
Demonstrativo de Produtos com prazo de entrega em 31.12.2020 {Anexo Il - Consolidado), o Cronograma de
Desembolso MCTIC (Anexo |V — Complementar), o Quadro de Ementas / Memdrias de Calculo / Detalhamento dos
Custos Estimados (Anexo V - Complementar) e a Planilha Sintese da Estimativa de Custas MCTIC {Anexo VI -
Complementar);

Subcldusula Segunda - Acrescentar ao descrito no “Demonstrativo de Repactuagdo dos Resultados Acumulados em
31.12.2018" (Anexc |l do 17° Terme Aditivo), os seguintes valores conforme o disposto a seguir: Reserva Técnica
“contratual” — RS 7.300,000,00; Estimativa de custeio de “Pessoal e Encargos” - RS 5.300.000,00 (capacitagio de
pessoal, inclusive); Estimativa de custeio de “Manutenciio e Operagdo” — RS 900.000,00; e Estimativa de
“Investimento” {atualizagio de equipamentos) — R$ 1.500.000,00.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

No exercicio de 2019, o MCTIC repassara diretamente ao CGEE, adicionalmente ao previsto nos 172 e 182 Termos
Aditivos ao Contrato de Gestdo, o montante de RS 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de Reais), conforme
Cronograma de Desembolso MCTIC {Anexo IV — Complementar), utilizando recursos financeiros dispostos na Lei
Orgcamentaria 2019, previstos na Classificagdo Funcional Programatica 19.571.2021.212H.0001 - Manutengio de
Contrato de Gestao com Organizagoes Sociais (Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998) PO-0004 Desenvolvimento de
Estudos de Prospecgao e Gestao Estratégica no Centro de de Gestdo de Estudos Estratégicos - CGEE, conforme notas
de empenho 2019NEQ000S0, 2019NEOO0057 e 2019NEQDQOD59.



CLAUSULA QUARTA — DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado, pelo ORGAO SUPERVISOR, em extrato, no prazo legal, no Diario Oficial da
Unido, e, em sua integra, no sitio que mantém na internet.

CLAUSULA QUINTA — DA CONDICIONANTE

A validade deste termo esta condicionada & posterior apresentacdo nos autos da Resolucdo de aprovagdo da
Proposta pelo Conselho de Administragéo.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA E RATIFICAGAO
O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura e ratifica os trabalhos regularmente praticados pelo
CGEE, desde 01 de janeiro de 2019, em cumprimento aos objetivos, metas e acbes do Contrato de Gestdo.

Ficam mantidas todas as demais clausulas e condigbes estabelecidas no Contrato de Gestdo que ora se adita,
compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim justas e acordadas firmam as partes o presente

JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO
Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia, Inovactes e Comunicacdes Substituto

MARCIO DE MIRANDA SANTOS
Presidente do Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos

REGINA MARIA SILVERIO
Diretora do Centro de Gestdo
e Estudos Estratégicos

Seiu Documento assinado eletronicamente por Marcio de miranda santos (E), Usudrio Externo, em
. a 27/12/2018, as 17:39 {horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 68, § 12, do Decreto n?

eletrdnica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Seil Documento assinado eletronicamente por Regina Maria silverio (E), Usuario Externo, em
brpihecle E 27/12/2019, as 17:43 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n®
eletrdaica 8.539, de 8 de outubro de 2015,

seil ) Documento assinado eletronicamente por Julio Francisco Semeghini Neto, Ministro de Estado da
ol & Ciéncia, Tecnologia, InovagGes e Comunicagdes substituto, em 27/12/2019, as 17:53 (horario oficial
cletrénica de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de gutubro de 2015.

’ A hﬁ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html
= informando o cddigo verificador 5011140 e o cidigo CRC AEB4310E.

[

Referéncin: Processo n® 01200.001681/2010-10 SEIn° 5011140
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ﬁ@ CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

BALANCO PATRIMONIAL - EM REAIS
Em 31 de dezembro de 2019

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
ATIVO PASSIVO |
Nota 2019 2018 Nota 2019 2018
CIRCULANTE 45.2681.008,40 47.181.392,90|CIRCULANTE 5.228.586,10 T.482.354,48
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4 23.518.328,00 17.012.483,07) Encargos Sociais a Recolher 358,178,18 326.088,16
Bancosicaixa - com Restricio 15.904,.745,21 2.160,016,52]| Encargos Tributirios a Recolher 272.185,48 241,189,786
Aplicaches Financeiras- com Restricao 7.811.582.79 14.852.481,55| Fomecadores ) 890.175,40 382.224.289
Proviado para Férias e Encamos ] 1.318.400,73 1.187.429 08
Provisio Contraios de Serviges 10 1.400.884,01 282,163,432
Adiantamento de Terceiros 11 1.433.737.58 5.007.522,70
QUTROS VALORES A RECEBER 21,744,680 40 J40.894,83| Outras contas 2 pagay 1 67.044,71 85,747,05
Clientas 5 21.150.000,00 0,00
Adiantamento a Fomecedores 8 463.852.81 205.560.64 NAO CIRCULANTE 1.944.785,25 1.828.117,08
Caugio conirain - CTEX A.087.78 4,00
Impostos 3 Recuperar 1.750,00 1.750,00] PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 1.044 785,25 1.828.117,06
Adizntamenio de férias 114.154,13 107.016,07 Provisio para Riscos Fiscais 12 1.644.785,25 1,828.117,08
Qutros Crédilos 132,11 4.390.63'
Despesas Diferidas 6.896,57 30.177.49
NAO CIRCULANTE 1.074.433,80 $68.751.99
INOBILIZADO 7 703.811,85 496.716,82' PATRIMONIO SOCIAL LIQinDO 13 39.082.070.85 9.019.673,37
Bens Priprias com Restricio 3.751.545,59 A50.597 687 RESERVAS 4.0086.604,71
{-) Depreciacbes Acumuladas (3.047.733.84)  (3.034.881,05)
Reserva Técnica - com Resiricio 8.021.555,62 4,088.804,71
INTANGIVEL 7 370.621,85 47203537 SUPERAVIT ACUMUL ADOS 29.140.515.23 4,911,088 68
Sistemas Aplcativos-Software-com Restricho 1.508 303,57 1.900.750,65 SuperivitDéficit Acumulados-com resiriciio B6.258.117.75 10.824.075 40
{-) Amortizagbes Acumuladas (1.137.881,72)  (1.428.71558)|  DeéficiSupertvit do Exercicio-com restrican 22.742.397,48 {5.891.008,83}
ITOTAL DO ATIVO 48335 442 20 1|m1«.as|m1'u. DO PASSIVO 48.335.442,20 1l.33&.1“."l

MARCIO DE HIRAN\:;T:S\

Presidente
CPF 618.397.877-91

>

MARY DUARTE CARDCSO VIEIRA

Contadora CRC-TO 000625/0-4 *S" OF
CPF 768.155.871-34
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

DEMONSTRACAO DE SUPERAVIT E DEFICIT - EM REAIS
Em 31 de dezembro de 2019

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
Nota 2019 2018

(+) RECEITA BRUTA 62.212.700,80 22.520.098,35
COM RESTRIGAO

Contrato de Gestio 14.a 52 676.896,00 17.526.896,00

Recuperacfio de Despesas/Ressarcimento 0,00 10.000,00

Contratos Administrativos - Servigas de Tarceiros 14b 9.535.804,60 4.883.202,35

(=) TOTAL RECEITA COM RESTRIGAO 62.212.700,60 22.520.098,35

() DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 197.062.91 {3.027.910,12)

ISS sobre Faturamento (197.062,91) (102.910,12)

Cancelamento de Notas Fiscais - (2.925.000,00)

{=) RECEITA LIQUIDA 62.015.637,69 19.492.188.23

{-) DESPESAS OPERACIONAILS - CONTRATO DE GESTAO 15 (22.742.758,17) {21.989.199,92)

Despesas Gerais e Administrativas (1.817.679,83) (1.958.527,31)

Despesas com Pessoal e Encargos (13.362.957,17) (11.898.773,30)

Servigos de Terceiros (2.825.976,80) {2.499.214,81)

Alugueis e Amrendamentos (2.056.322,19) (2.511.444,.41)

Impostes, Taxas e Multas Fiscais (185.203,51) {1.846.103,52)

Diarias (479.763,42) (410.506,15)

Passagens (879.826,74) (567.160,66)

Promocgbes e Eventos (798.261,19) {42.816,59)

Outras Despesas Operacionais (35.894,27) (43.567,17)

DepreciagSes e Amortizagbes (300.873.05) {210.086,00)

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS 15 {9.458.061,71) (3.837.619,99)

Despesas Gerais e Administrativas {361.667,93) (63.718,04)

Despesas com Pesscal e Encargos (4.117.649,57) {2.369.403,27)

Servigos de Terceiros (3.245.532,37) (436.106,28)

Alugueis e Arrendamentos (547.546 66) (90.8652,91)

Impostos, Taxas e Multas Fiscais (16.119,31) (52.748,58)

Diarias (449.248,18) {83.588,30)

Passagens (502.725,32) (105.775,79)

Promogbes e Eventos (216.262,44) (14.421,00)

Outras Despesas Operacionais {1.309,93) {620.774,90)

Depreciaglies e Amortizagbes - (430,92)

{=} RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 29.814.817,81 -65.334.631,68

{+/-} RESULTADO FINANCEIRO 221.519.67 443 624 85

Despesas Financeiras - Contrato de Gestfio (218.248,99) (269.979,06)

Despesas Financeiras - Outros Contratos (97.233,27) (73.090,95)

Receitas Financeiras - Contrato de Gestlio 14.c 256.176,90 414.908,65

Receitas Financeiras - Outros Contratos 14.c 286.885,03 371.786.21

IDEFICITISUPERAVIT DO EXERCICIO 30.042,397,48 (5.891,008,83)

MARCIO DE MIRANDA RIS MARY D SO VIEIRA
Presidente ra CRC-TQ 000625/0-4 "3" DF
CPF 618.397.877-91 CPF 768.155.871-34
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cgee

Em 31 de dezembro de 2019
CNPJ 04.724.690/0001-82

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO - EM REAIS

1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2019 2018
{(-/+) Superavit/Déficit liquido do exercicio 30.042.397,48  (5.891.006,83)
Ajustes por:
{+) Depreciagio e amortizacdo 300.873,05 210.516,92
{+) Perdas por baixa de bens inserviveis 98,79 2.501,67
{+) Provis&io para contingéncias Fiscais 116.668,19 1.828.117,06
(+) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagio Duvidosa - 619.875,00
(+) Transferéncia de ativo para bens no imobilizados 199,92
Variagio nos saldos dos ativos:
(+/-) Reducao/{Aumento) em clientes {21.150.000,00) 809.422,32
(+/-) Redugdo/{Aumento) em adiantamentos {258.099,17) {135.100,21)
(+/-) Redugdo/{Aumento} em outras contas ativas 12.313,60 7.904,85
Variagdo nos saldos dos passivos:
(+/-) Aumento/(Redugfo) nos encargos sociais e tributarios 63.105,75 149.543,89
{+/-) Aumento/(Reducio) em fornecedores 327.951,12 290.636,27
(+/-) Aumento/(Reducao) nas provisbes trabathistas 128.971,65 289.502,57
{+/-) Aumento/(Redugdo) em Provisbes Contratos de Servigos 1.198.700,58 (140.585,23)
{+/-) Aumento/{Reducio) em adiantamento de Terceiros (3.873.795,12)  5.007.532,70
(+/-) Aumento/(Reducda) em otfras contas a pagar/Compensar 1.297.66 (174.593,75)
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 6.910.683,50 2.874.267,23
|2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 2019 2018
(-} Compra do Ativo Imobilizado (400.997,57) {470.099,18)
{-) Compra do Ativo Intangivel (5.856,00) (87.645,16)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento {406.853,57) (557.744,34)
UMENTO/DIMINUICAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.503.829,93 2.316.522,89
[3-VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.503.829,93 2.316.522,89
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 17.012.498,07 14.695.975,18
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIO 23.516.328,00 17.012.488,07
MARCIO DE MIRANDA SANTOS /> IRIS MAR VIEIRA
Presidente Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
CPF 618.357.877-91 CPF: 768.155.871-34
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1.

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
{valores expressos em reais)

INFORMAGOES GERAIS

O Centro de Gest8o e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizagao
social pelo Decreto n® 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasllia —
DF, tem por finalidade a realizaciio e a promogéo de estudos e pesquisas prospectivas
na area de ciéncia, tecnologia e inovagZio, bem como desenvolve atividades de avaliagéo
de estratégias e de impactos econémicos e sociais das politicas, programas e projetos
cientificos e tecnologicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estio atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gestao, instrumento de parceria e fomento fitnado com o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, inovagbes e Comunicagtes — MCTIC, tendo como interveniente a
Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abri! de 2002, renovado em 2010
por mais um ciclo de seis anos e atualmente prorrogado até 31 de dezembro de 2020.
Na pactuagso relativa 20 11° Termo Aditivo ao Contrato de Gestio e aditivos seguintes,
o Ministério da Educagio - MEC foi adicionado como interveniente, tendo sido incluidos
trabalhos voltados a sua area de atuago.

No que tange ao contrato de Gestiio no ano de 2019 foram assinados guatro termos
aditivos o 17°, 18°, 19° e o 20°. Nestes termos aditivos constam as demandas dos
6rgéos fomentadores e a programagio de desembolso dos recursos para este exercicio.
Contudo, a exemplo de anos anteriores, a entrada desses recursos $6 ocorreu no
segundo semestre do ano, com exce¢lo do previsto 20° Termo aditive que ndo se
concretizou em 2019. O atraso na assinatura dos termes aditivos anuais gera impactos
no fluxo de caixa para as atividades relacionadas ac Contrato de Gestéo, ocasionando a
utilizagfio de recursos provenientes da reserva técnica do Centro.

Ainda em 2019, o Centro firmou contratos administratives com o Programa das Nagbes
Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, para atender demandas do interesse da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste-SUDENE e da FINEP, e com o
Centro Tecnologico do Exército — CTEx, além de continuar executando o contrato com o
Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente — PNUMA iniciado em 2018.
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2. APRESENTACAO E ELABORAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

As demonstragtes contabeis foram elaboradas e estfio sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na Lei
6.404/1976 e suas alteragfes, no que couber a ITG 2002 — Resolugdo CFC 1.409/12
sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolugio CFC 1.418/12, nos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC,
vigentes no exercicic de 2019 que forem apliciveis a entidade e ainda com as
disposigdes contidas no artigo 2°, alinea “i" da Lei 9.637/98.

As demonstragbes contabeis estio sendo apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas priprias de uma entidade sem finalidade de lucros, qualificada como
Organizagdo Social desde o inicio de suas atividades, em que o instrumento da relagio
entre o poder publico & o “Contrato de Gestdo”, o qual é elaborado com base no principio
de fomento as atividades, conceito bem mais amplo que a ideia de subveng3o ou de
conveénio e da pura e simples prestacio de servicos.

3.  PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEI!S
3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicagcbes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, e sfo registradas ao
custo de aplicacdo, acrescido dos rendimentos auferidos em base “pro rata temporis” até
a data do balango, n&o superando o valor de mercado.

3.2 Estimativas contibeis

A elaboracio de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Adminisiragdo do CGEE use de julgamentos na
determinagdo e no registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos sujeitos as
estimativas e premissas incluem provisdo para redugfo ao valor recuperavel de ativos
(quando aplicavel} provisdo para devedores duvidosos, provisfo para contingéncias, e o
célculo das depreciagbes dos bens do ativo imobilizado. A liquidagio das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em
razio de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagio. O CGEE revisa as
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estimativas e as premissas pelo mencs anualmente.

3.3 Instrumentos financeiros

O CGEE tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos sté o vencimento e recebiveis.

= Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resuftado

Um ativo financeiro & classificado pelo valor justo por meio do resultado no momente do
reconhecimento inicial @ mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no
resultado do exercicio.

¢ Receblveis

Recebiveis sfo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que néo sio
cotados no mercado ativo. Tais ativos sfo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribulveis. Apés o reconhecimento inicial,
os recebiveis s&o medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de quaiquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os recebiveis
abrangem clientes e outros créditos a receber.

O CGEE ndo se utiliza de instrumentos financeiros derivativos na gestio de seus
recursos financeiros.

3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histdrico de aquisicio, deduzido de
depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos que sfo diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
uteis, elas s3o registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado.

A depreciagio & calculada sobre o valor depreciavel, que & o custo de um ativo deduzido
do valor residual. A depreciacio é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relagio as vidas (teis estimadas de cada parte de um itemn do imobilizado.

Os métodos de depreciagio, as vidas uteis e os valores residuais serao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sfo reconhecidos como
mudanga de estimativas contsbeis.
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3.5 Ativos intangiveis

Cormrespondem a bens intangliveis adquitidos pelo CGEE e que tém vidas teis finifas,
sendo mensurados pelos custos deduzidos da amortizacao acumulada.

A amortizagZo € caiculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual, sendo
reconhecida no resultado baseando-se no método knear com relagdo as vidas uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para
uso.

Métodos de amortizacgo, vidas dieis e valores residuais sfo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

3.6 Provisbes

Uma provis8o é reconhecida em fungdo de um evento passado, quando o CGEE tem
uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, em
que o provavel recurso econdmico sera exigido para liquidar a obrigag8o.

3.7 Apuragéo dos resultados
O Centro adota o regime de competncia para o registro de suas receitas e despesas
com base nas disposigles contidas na Lei 6.404/1976 e suas alteragbes, no que couber
a iTG 2002 - Resolugdo CFC 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG
1000 - Resolucdo CFC 1.418/12 e ainda nas disposi¢les contidas nos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, vigentes no

exercicio de 2019 que forem aplicaveis a entidade.

3.8 Receita operacional - Servigos
A receita de servigos prestados & reconhecida no resultado com base no estagio de
conclusdo do servico na data da apresentacgéo das demonstrages contabeis.

3.9 Receitas financeiras e despesas financelras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros schre aplicacles financeiras e

descontos obtidos. A receita de juros & reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancarias e outras
despesas vinculadas as aplicagfes financeiras mantidas pela Entidade.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalenies de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos
financeiros com vencimentos & vista, ou até o vencimento contratado.

2019 2018
Bancos/Caixa — Recursos com restrigdo - 3.164.654,18 32.155,95
Contrato Administrativo
Bancos/Caixa — Recursos com restrigéo - 12.740.091,03 2.127.860,57
Contrato de Gestao
Aplicactes Financeiras de Liquidez 4.090.779,89 6.251.144,82
Imediata — Recursos com restrigéo —
Contratos de Gestao
Aplicagées Financeiras de Liquidez 3.520.802,90 8.601.336,73
imediata — Recursos com Restrigéo —
Contratos Administrativas
Total 23.516.328,00 17.012.498,07

5. CLIENTES A RECEBER

Essa conta registra o valor a receber do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagtes — MCTIC relativo a parte do 17° Termo Aditivo (R$ 150.000,00) e ao valor
integral do 20° Termo Aditivo (21.000.000,00), totalizando o saldo de R$ 21.150.000,00
em 2018,

6. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
Em razdo dos contratos firmados com clausulas especificas, entre outros, esse grupo

contabil registra os adiantamentos realizados aos fomecedores no montante de R$
463.659,81 (R$ 205.560,64 - 2018).

7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Na andlise dos indicadores intemos e externos ndc foram identificados motivos que
levassem a Administragdo do CGEE a apurar e conseguentemente registrar eventual
perda do valor recuperdvel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment).

O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composicso:
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Descrigao D::"r:‘;:; . 2019 2018
Imobilizado
Equipamento de Informatica 20% 1.852.906,57 1.631.385,87
Instalagbes 10% 563.602,18 563.602,18
Maquinas e Equipamentos de 10% 60.553,45 57.0683,45
Escritorio
Méveis e Utensilios 10% 650.601,02 652.851,02
Equipamentos de Audiovisual 20% 305.070,13 307.882,91
Benfeitorias em Iméveis de 24% 318.812,24 318.812,24
Terceiros
(-) Depreciactes (3.047.733,64) (3.034.881,05)
Subtotal do Imobilizado 703.811,95 496.716,62
Intangivel
Sistemas Aplicativos — Software 20%-100% 1.508.303,57 1.900.750,95
(-) Amortizagbes (1.137.681,72) (1.428.715,58)
Subtotal do Intangivel 370.621,85 472.035,37
Total do Imobilizado e Intangivel 1.074.433,80 968.751,99

8. FORNECEDORES A PAGAR

O saldo provisionado relativo & fornecedores de bens e servigos faturados em 2019

commesponde a R$ 690.175,40 (R$ 362.224,28- 2018).

9. PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Em razéo das obrigagbes trabalhistas oriundas das contratacdes de funcionérios para os
quadros do CGEE mantem-se em 2019 uma provis&o para férias e encargos sociais no

montante de R$ 1.316.400,73 (R$ 1.187.429,08 - 2018).

10. PROVISAO CONTRATOS DE BENS E SERVICOS

Para os contratos firmados no periodo de vigéncia até 2019, em que os contratados
estdo em processo de execu¢do do servico {produtn) e ndo ha fatos que emanem
suspeitas ou incerferas do descumprimento de prazos ou entrega dos produtos previstos
e ainda com base em uma estimativa confiavel do montante da obrigagdo estabelecida
em clausula contratual e diante da provavel salda de recursos para liquidar tal obrigagéo,
foi apropriado em 2319 o valor correspondente a R$ 1.490.864,01 a titulo de proviséo

(RS 292.163,43 - 2018).
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11. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2019 2018
Adiantamento de Terceiros 1.133.737,58 5.007.532,70
Creditos a Compensar 67.044,71 65.747,05
Totais 1.200.782,29 5.073.279,75

a) Adiantamento de Terceiros — Refere-se ao adiantamente realizade pelo PNUMA
referenciado no Contrato para cobertura de custos iniciais de execugdo do projeto.

b) Créditos a compensari Desconto em folha - Valores relativos a descontos
realizados em folha de pagamento para garantir o contrato de emprestimos consignado

dos funcionérios que ainda nfo foram debitados na conta corrente do CGEE, entre
outros.

12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

No ano de 2019 foram apropriadas despesas relativas a dois processos que
tramitam em esfera administrativa na Receita Federal do Brasii - RFB n%
10166.722724/2011-30 e 10166.722722/2011-41, resultantes do auto de infrag&oc-Al,
proveniente do Mandado de Procedimento Fiscal (MPF) n° 01.1.01.00.2010-01041-3
emitidc em 10M12/2010 compreendendo o periodo fiscalizado de janeiro/2007 a
dezembro/2008 e referem-se a multas pela falta de retengdo do IRRF (DIARIAS) e de
cumprimento de obriga¢es acessdrias, auséncia de recolhimento de obrigagbes relativas
a contribuigBes previdenciarias da rubrica paga a titulo de “DIARIAS" e “AUXILIC
MORADIA". Adicionados a esses processos foi realizada provisdo a titulo de COFINS
sobre rendimentos de aplicaclo financeim. O montante provisionado em 2019
corresponde a R$ 1.944.785,25 (R$ 1.828.117,06 — 2018).

13. PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO

O patrimdnio social liquido € formado pelo actimulo dos superavits e déficits apurados
em fungdo das atividades operacionais executadas pelo CGEE. Essa conta registra o
resultado operacional do Contrato de Gestdo e dos contratos administrativos.

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, considerando a "esséncia” nos registros dos
atos e fatos contabeis das suas operagles optou por continuar mantendo ¢ registro
operacional do Contrato de Gestio e dos Contratos Administrativos no resultado da
Instituig3o (patriménio liquido) e ndo em conta passiva por tipo de contrato, por entender
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gue o CGEE opera desde o inicio de suas atividades como associagdo qualificada como
Organizagdo Social - OS subordinada a aplicagio da Lei 9.637/98 e que numa possivel
desqualificagdo ou extingdo da instituigio todo o seu patrimdnio serd revertidc aos
6rgéos fomentadores independentemente da forma de registro contabil, note-se que a
apuracido do resultado operacional por meio da Demonstragdo de Resultado do
Exercicio — DRE ¢é registrado separadamente por tipo de Confrato. Sendo assim,
entende-se que todo o patrimdnio do Centro & passivel da restricio legal e n&o apenas a
“possivel” restricdo contratual. Dessa forma, o patriménio podera ser gerido pela
instituicio em sua totalidade, no entanto, em uma possivel desqualificacdo/extingo, este
devera ser revertido para os entes fomentadores ou instituicio semelhante.

a) Defiticit/Superavit — O resultado operacional do Centro em 2019 foi positivo,
resuitando em um Superavit de R$ 30.042.397,48 (R$ 5.891.006,83 — Déficit 2018).

b) Reserva Técnica - O saldo da reserva Técnica para o ano de 2018 é de R$
9.921.555,62 (R$ 4.086.604,71 - 2018).
14. RECEITAS

a) Contrato de Gestio - O CGEE registrou no exercicio de 2019 uma receita de fomento
vinculada ac Contrato de Gestio no valor de R$ 52.676.896,00 (R$ 17.526.896,00 — 2018).

b) Contratos Administrativos - A receita registrada no ano de 2019 dos contratos

administrativos corresponde a R$ 9.535.804,60 ( R$ 4.983.202,35 — 2018). Demonstrados
no quadro a seguir:

QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Contratantes 2019 2018

ABDI — Agéncia Brasileira de Des. Ind. 0,00 108.202,35
CTEx — Centro Tecnolégico do Exército 357.702,22 0,00
PNUD -~ Programa das Nagbes Unidas para o 3.481.097,26 0,00
Desenvolvimento
PNUMA — Programa das Nagbes Unidas para o 5.697.005,12 4.875.000,00
Meio Ambiente

Totais 9.535.804,60 4.983.202,35

¢) Receitas Financeiras - O CGEE obteve no exercicio de 2018 uma receita financeira de R$
(R$ 7686.694,86 — 2018), conforme discriminagio a seguir:
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Centro de Gestdo e Estudas Estratéguens

Citnog Teerolega ¢ bnovagdo
Aplicagtes Financeiras e Outras Receitas Contrato de Outros
Gestdo Recursos
Rendimentos de Aplicacdes Financeiras 191.273,98 278.985,03
Descontos Obtidos 64.902,92 7.900,00
Totais 256.176,90 286.885,03
Total Geral 543.061,93
15. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE corresponderam ao montante de RS
32.516.302,14 {R$ 26.169.88%,92 - 2018), sendo R$ 22.961.007,16 (R$ 22.255.178,98 —
2018 ) de recursos oriundos do Contrato de Gestio e R$ 9.555.294,98 (R$ 3.910.710,94
— 2018) amparados por receitas advindas de Contratos Administrativos.

16.

OUTRAS INFORMAGOES

a) Seguros — O CGEE mantém apdlice de seguros em valor suficiente para cobrir

b)

eventuais sinistros com os bens do seu ativo imobilizado.

CPF 618.397.877-91

Compromissos e créditos futuros — O CGEE mantem contratos finados com seus
fornecedores de servigos e materiais no montante de R$ 14.045.401,35 e de contratos
firmados com seus clientes no valor de R$ 52.539.763,19 que nido configura no
resultado do exercicio em 2(H9, podendo ou ndo se realizar em exercicios
subsequentes.

Brasilia, 31 de dezembro de 2019.
MARCIO DE MIRANDA SA S IRIS MAR CARDOSO VIEIRA
Presidente Contadora CRC-TO 000625/0-4 “S" DF

CPF: 768.155.871-34
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Brasilia-DF, 10 de fevereiro de 2020.

Ao

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos — CGEE

Ref.: Relatério Especifico sobre o Contrato de Gestao

Prezado Senhores,

No contexto dos nossos trabalhos de auditoria das demonstracfes contdbeis do CGEE,
realizamos nossos trabalhos voltados a avaliagdo das contas relativas ao Contrato de Gestéo
firmado entre o Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (“CGEE”) e a Uniao, referentes ao

periodo compreendido entre 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2019.

O presente relatério estd baseado em nosso trabalho de revisdo e nas informacdes
disponiveis a partir dos documentos e informacdes fornecidas pela alta governanca do CGEE.

Como parte integrante do exame das demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, anexamos, a presente, relatério contendo o resultado dos
nossos trabalhos sobre controles internos, procedimentos contabeis e seguranga patrimonial,
decorrentes de aspectos ou assuntos que vieram ao nosso conhecimento quando da
aplicacdo de determinados testes seletivos, de acordo com as normas de auditoria.

Gostariamos de agradecer a colaboracdo que obtivemos dos colaboradores e
administradores do CGEE e colocamo-nos a disposicdo de V.Sas. para quaisquer
esclarecimentos adicionais julgados necessarios.

Atenciosamente,

VR GROUP AUDITORES & CONSULTORES S/S

CRC 1 GO 02158/0-4

Rodrigo Costa Silva
Contador CRC 1 GO 016905/0-4
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1. Contexto do CGEE

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE é uma entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, constituida sob a forma de Associacao Civil, sem
fins lucrativos, qualificada como Organizacdo Social pelo Decreto n® 4.078 de 09 de janeiro
de 2002, nos termos, da Lei n° 9.637/98 de 15 de maio de 1998, tendo como finalidade
principal o estabelecimento de parceria para o fomento e execucao de atividades focadas
no ambiente da ciéncia, desenvolvimento tecnologico e da promoc¢do da inovacao,
objetivando a realizacdo de estudos de futuro, a conducédo de avaliagbes estratégicas de
politicas e programas e a gestdo da informacgéo e do conhecimento. Visa, com isso, gerar
subsidios técnicos que agreguem valor aos processos de tomada de decisdo na
formulacao e implementacéo de politicas publicas e programas estratégicos em CT&l.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gestdo de parceria e fomento firmado entre as partes signatarias: Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagfes - MCTIC. O contrato foi formalizado
em 16 de abril de 2002, sendo prorrogado via aditivos até 31 de dezembro de 2020. O
escopo do Contrato de Gestédo esta contemplado na sua Clausula Primeira, que expressa:

“(...) estabelecimento de parceria entre as partes com vistas ao apoio a gestao
de programas e projetos estratégicos em ciéncia, tecnologia e inovacao, bem
como a realizacdo de estudos e geracdo de subsidios para a formulag&o de
politicas e estratégias por parte do Orgdo Supervisor’.

Relativamente ao exercicio de 2019 o MCTIC firmou compromisso de repassar
diretamente ao CGEE o montante de R$ 37.126.896,00 (trinta e sete milhdes, cento e
vinte e seis mil e oitocentos e noventa e seis reais) e o MEC de repassar R$ 15.550.000,00
(quinze milhdes, quinhentos e cinquenta mil reais), conforme cronograma de desembolso,
0 qual esta presente no item 2 deste relatdrio.

2. Recebimento de Recursos Financeiros do Contrato de Gestao

A Clausula Quinta do Contrato de Gestao, celebrado entre o CGEE e a Unido, define o
valor global orcamentario de R$ 267.511.808 (duzentos e sessenta e sete milhges, e
quinhentos e onze mil, e oitocentos e oito reais) para o periodo de julho/2010 a
dezembro/2019, conforme quadro demonstrativo abaixo:

ANO MCTIC FINEP MEC TOTAL

2010 (6 meses) 2.850.000 7.440.000 - 10.290.000
2011 6.525.000 19.575.000 - 26.100.000
2012 10.025.000 20.075.000 - 30.100.000
2013 10.450.000 21.350.000 - 31.800.000
2014 10.875.000 22.625.000 - 33.500.000
2015 8.225.000 24.675.000 - 32.900.000
2016 4.350.000 13.050.000 17.400.000
2017 12.218.016 - 3.000.000 15.218.016
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2018 11.926.896 - 5.600.000 17.526.896
2019 37.126.896 - 15.550.000 52.676.896
Total 114.571.808 128.790.000 24.150.000 267.511.808

Até a data-base de 31 de dezembro de 2019, foram realizados 20 (vinte) Termos Aditivos
ao Contrato de Gestdo, com os valores a seguir relacionados:

N° do Termo Periodo Data de Valor
Aditivo Assinatura
1° 2010 30/07/2010 10.290.000
20 2011 20/07/2011 -
3° 2011 01/09/2011 29.850.000
40 2011 29/12/2011 1.200.000
50 2012 12/11/2012 29.450.000
6° 2012 27/12/2012 7.150.000
7° 2013 20/11/2013 39.950.000
8° 2014 11/11/2014 37.950.000
90 2015 22/12/2015 8.000.000
100 2016 30/06/2016 -
11° 2016 30/12/2016 11.595.310
12° 2017 30/06/2017 -
13° 2017 24/10/2017 15.218.016
14° 2018 28/06/2018 -
15° 2018 07/11/2018 15.526.896
16° 2018 21/12/2018 2 000.000
17° 2019 21/08/2019 12.576.896
18° 2019 13/12/2019 3.550.000
19¢° 2019 27/12/2019 21.000.000
20° 2019 27/12/2019 15.550.000

Dos recursos previstos na programacéo de desembolso referentes ao 17, 18° e 19°
Termos Aditivos foram efetivamente recebidos no periodo, restando um resquicio de
R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) que fora recebido em janeiro de 2020, assim
como o desembolso referente ao 20° Termo Aditivo, que fora efetivamente recebido
também em janeiro de 2020, contudo, boa parte dos recursos ocorreram somente nos
ultimos meses do ano e a operacionalizacdo do Centro sé foi possivel mediante a
mobilizacdo parcial da reserva técnica.
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Segue quadro demonstrativo dos recursos recebidos pelo Centro, provenientes do
Contrato de Gestéo no exercicio de 2019:

DEMOSNTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS
2019 ADITIVO
Fonte de Recurso RECEBIMETNO EFETIVO
Contrato de Gestéao VALOR DATA

5.000.000| 26/08/2019

3.000.000| 04/09/2019 170
MCTIC 2.000.000| 11/11/2019
2.426.896 | 27/11/2019

3.550.000| 27/12/2019 18°

MEC 15.550.000 | 31/12/2019 190

TOTAL 31.526.896

De acordo com o décimo sétimo termo aditivo assinado em 21 de agosto de 2019, e
décimo oitavo, décimo nono e o vigésimo termos aditivos ao contrato de gestao, assinados
em 27 de dezembro de 2019, previam o repasse no montante de R$ 52.676.896
(cinquenta e dois milhdes, seiscentos e setenta e seis mil e oitocentos e noventa e seis
reais) com base no seguinte cronograma:

Més MCTIC MEC
Agosto/2019 7.956.947
Setembro/2019 4.619.949
Outubro/2019 2.000.000
Dezembro/2019 22.550.000 15.550.000
Totais 37.126.896 15.550.000

De acordo com a Resolucdo CFC 1.409/2012, que aprova a ITG 2002 — Entidade sem
Finalidade de Lucros, as receitas e as despesas devem ser reconhecidas, respeitando-se
0 regime contabil de competéncia, e as doacdes e subvencdes recebidas para custeio e
investimento devem ser reconhecidas no resultado, observado o disposto na NBC TG 07
- Subvencédo e Assisténcia Governamentais.

O CGEE aplica a Resolugcdo CFC 1.409/2012 (ITG 2002 e suas alteracdes) nos seus
registros contdbeis e a observancia da NBC TG 07, fica extremamente prejudicada em
razdo do atraso no repasse financeiro dos Termos Aditivos ao Contrato de Gestéo, que
refletem o orcamento e o plano de acdo anual. Esse fato, exige que o CGEE faca o
reconhecimento da despesa sem a devida confrontacéo da receita, conforme determina a
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norma, em razéo de ainda néo ter recebido efetivamente o recurso para execucao de suas
acles no exercicio em curso, sendo forcado a utilizar o saldo de superavit de exercicios
anteriores e ainda parte da reserva técnica para honrar os compromissos assumidos.

De acordo com a norma, o recurso publico ao ser recebido é registrado em conta passiva
e posteriormente é confrontado com a realizacdo de despesas incorridas e o efetivo
registro da receita. Note-se que de acordo com paragrafo anterior esse procedimento se
torna inviavel.

Sugerimos gue a assinatura dos Termos Aditivos e o efetivo repasse de recursos sejam
realizados no inicio do ano para que possa ser aplicada os procedimentos previstos na
NBC TG 07.

3. Gastos com a Execucgao de Projetos do Contrato de Gestao
O CGEE, na execucao dos objetivos vinculados ao contrato de gestéo, incorreu, durante

o0 exercicio de 2019, nas despesas apresentadas a seguir, comparativamente ao exercicio
de 2018:

Em R$ mil

Natureza dos Gastos / Despesas 2019 2018

Despesas Gerais e Administrativas 1.818 1.960
Despesas com Pessoal e Encargos 13.363 11.899
Servigos de Terceiros 2.826 2.499
Alugueis e Arrendamentos 2.056 2.511
Impostos e Taxas 185 1.846
Diarias 480 411
Passagens 824 564
Promocgdes e Eventos 767 43
Outras Despesas Operacionais 341 316
DepreciacBes e Amortizacdes 301 210
Total Geral 22.961 22.259

Durante a realizacdo dos nossos trabalhos, realizamos o exame por amostragem, dos
gastos incorridos pelo CGEE para a execucao dos projetos, em atendimento ao plano de
metas do exercicio de 2019, e nao identificamos ocorréncias relevantes que pudessem
comprometer a fidedignidade dos valores apresentados, bem como a adequacdo das
despesas incorridas no exercicio. As recomendagBes para o aprimoramento das
ocorréncias identificadas nos nossos trabalhos estdo descritas no nosso relatério de
recomendacdes de melhorias dos controles internos da Entidade referente a data-base de
31 de dezembro de 2019.

De acordo com a Clausula Sétima do Contrato de Gestédo, o CGEE podera gastar até 60%
dos recursos financeiros com despesas de remuneracdo, encargos trabalhistas e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos seus dirigentes, empregados
e servidores publicos cedidos. No exercicio de 2019, as despesas com pessoal e encargos
ficaram dentro desse limite, conforme demonstrativo a seguir relacionado:
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Em R$ mil

Descricao 2019
Pessoal e Encargos 13.363
Recursos recebidos em 2019 ref. ao Contrato de Gestao 31.527
42 %

A seguir apresentamos o quadro comparativo das despesas orcadas e incorridas no
exercicio de 2019, analiticamente por linha de agdo do CGEE (em R$ mil):

Em R$ mil
. = Valor I

Linha de agédo Valor Orgado Realizado Variagéao
Estudos, andlises e avaliagbes 8.150.000 1.090.553 7.059.447
Articulacdo 5.250.000 1.328.050 3.921.950
Apoio técnico a gestdo estratégica do SNCTI 6.700.000 1.370.407 5.329.593
Disseminagéo de Informacdo em CT&lI 100.000 263.792 - 163.792
Desenvolvimento institucional 24.000.000 18.908.236 5.091.764
Total 44.200.000 22.961.037 21.238.963

4. Evolugéao do Ativo Imobilizado e Intangivel

Durante o exercicio de 2019, o ativo imobilizado e intangivel do CGEE apresentou a
seguinte evolugao nos saldos das contas patrimoniais (em R$ mil).

Imobilizado

Equipamentos de Informatica
Instalacfes

Magquinas e Equipamentos de Escrit6rio
Moveis e Utensilios

Equipamento de Audiovisual
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros
(-) Deprecia¢des Acumuladas

Subtotal Imobilizado

Intangivel

Software
(-) Amortizacdes Acumuladas

2018 Movimentagéao 2019
1.631 222 1.853
564 - 564
57 3 60
653 - 2 651
308 - 3 305
319 - 319
-3.035 - 13 -3.048
497 208 704

2018 Movimentagao 2019
1.901 -393 1.508
-1.429 291 -1.138
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Subtotal Intangivel 472 -102 37

Realizamos o exame, por amostragem, das adicbes e baixas do ativo imobilizado e
intangivel e nao identificamos fatos ou ocorréncias relevantes que pudessem
comprometer a previsdo dos valores apresentados.

5. Aderéncia a Portaria do MCTIC N° 967/11 e Alteragoes.

De acordo com o contrato de prestagdo de servicos especializados de auditoria n°
140/2017, era previsto na sua clausula segunda, atividades a serem desempenhadas pela
Auditoria referente a portaria do MCTIC n° 967/11 e altera¢gBes dispostas na portaria do
MCTIC n° 1123/15.

Tentamos certificar se 0 CGEE cumpre o que esta disposto na portaria MCTI n® 967/11
especificamente o contido na secao IV — da Fiscalizagdo — observando o explicitado nos
artigos 32, 33, bem como os itens de fiscaliza¢éo evidenciados no § 1° do artigo 34 da
portaria MCTI n°® 1.123/15.

N&o identificamos em nossas andlises nenhuma irregularidade no que tange ao
cumprimento do que esta disposto nas portarias MCTIC n°s 967/11 e 1.123/15.

6. Conclusao

O CGEE é responsavel pelo ambiente de controles internos que ele determinou como
necessarios para permitir a elaboracédo de relatérios gerenciais e suas demonstracées
contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou por
erro.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracées
contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes contabeis, para planejar os procedimentos de auditoria
gue sao apropriados nas circunstancias. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da
adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes
tomadas em conjunto.

Com base nos nossos trabalhos realizados, na extenséo julgada necesséria, concluimos
gue as contas do Contrato de Gestao, no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de
2019, compreendendo os repasses financeiros e os gastos incorridos na execucéo do
referido contrato, representam a posicao financeira e patrimonial em 31 de dezembro de
2019. Todavia, destacamos as variagdes entre os valores or¢ados e os valores realizados
para o respectivo periodo.
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Onde o futuro esta presente

Parecer do Conselho Fiscal

Aos treze dias do més de fevereiro de 2020, na sede do CGEE, foi
realizada a quinquagésima oitava reunido ordinaria do Conselho Fiscal do
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos que, no uso de suas atribuigGes
legais e estatutarias, procedeu ao exame da documentagdo representada pelo
balango, relatérios, demonstrages financeiras e Parecer dos Auditores
Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Considerando o Parecer dos Auditores Independentes, bem como os
esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pela Coordenadora
Financeira, os Membros do Colegiado s3o de opinido de que as
demonstragdes apresentadas pelo CGEE estdo em condigbes de serem
encaminhadas para apreciagao e aprovagao do Conselho de Administragao.

Brasilia, 13 de fev o de 2020.

i

Luiz Alberto de Freitaé Brandido Horta Barbosa

Presidente

Avelifio José¢ de Magalhaes

Cosiselheiro
SCSQd. 9, Lote C, Torre €, 4° andar Organizagio social supervisionada pelo Ministeno da Ciénciz, Tecnologa, Inovagdes e Comunicagies - MCT)
salas 401 a 405, £d. Parque Cidade Corperate
CEP 70.308-200 Brastha - DF Brasil L J f

Tel. (61) 3424-9650 - Fax_ (61) 3424.9659



4. Cumprimento das recomendacdes da CA

De acordo com o Relatério da CAA datado de 25 de setembro de 2019, ndo foram emitidas
novas recomendacdes ao CGEE.
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