TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE
GESTAO CELEBRADO ENTRE A UNIAO,
POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA
CIENCIA E TECNOLOGIA - MCT E O
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, COM A
INTERVENIENCIA DA FINANCIADORA DE
ESTUDOS E PROJETOS - FINEP, NA
FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
doravante denominado MCT, na qualidade de contratante, neste ato
representado por seu titular, o Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia,
SERGIO MACHADO REZENDE, inscrito no CPF/MF sob o n° 027.390.467-15,
a Financiadora de Estudos e Projetos, doravante denominada FINEP, na
qualidade de Secretaria Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — FNDCT, com sede na cidade de Brasilia-DF e
servicos na cidade do Rio de Janeiro, a Praia do Flamengo n° 200, inscrita no
CNPJ sob o n° 33.749.086/0001-09, neste ato, representada por seu
Presidente, LUIS MANOEL REBELO FERNANDES, inscrito no CPF sob o n°
797.578.477-04, e o seu Diretor, FERNANDO DE NIELANDER RIBEIRO,
inscrito no CPF/MF sob o n° 627.437.597-04, como interveniente, e o Centro
de Gestao e Estudos Estratégicos, doravante denominado CGEE, neste ato
representado por sua Presidenta, LUCIA CARVALHO PINTO DE MELO,
inscrita no CPF sob o n° 148.545.544-87, e por seu Diretor Executivo, MARCIO
DE MIRANDA SANTOS, inscrito no CPF sob o n° 618.397.877-91 com
fundamento na Lei n° 9.637, de 15 de maio de 1998, resolvem firmar o
presente TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestao assinado em 27 de maio de
2010, que sera regido pelas clausulas e condigbes que se seguem:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade estabelecer
condigdes necessarias para garantir o funcionamento do Centro, no segundo
semestre de 2010, envolvendo a continuidade de agdes iniciadas no Contrato
anterior e a inclusdo de novas agbes e subagdes com a correspondente
alocacdo de novos recursos, assegurando o fomento das atividades
relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestdo, nos termos
estabelecidos em sua Clausula Segunda, de acordo com o anexo | do
presente.
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SUBCLAUSULA UNICA: Integram o presente instrumento o Plano de Agdo —
anexo | — contemplando as Agbes, Subagdes, Prazos e Valores, cujos resultados
serdao avaliados conforme definido no Quadro de Indicadores de Produtividade
do Plano de A¢ao — Prazos e Pesos — anexo ll; o Cronograma de Desembolso —
anexo lI; o Quadro Demonstrativo de Ementas e Memoria de Calculo — anexo IV
— e a Planilha Sintese da Estimativa de Custos — Anexo V.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o alcance do proposto no presente Termo Aditivo, o MCT e a
FINEP repassarao, no segundo semestre de 2010, os recursos financeiros no
montante de R$ 10.290.000,00 (dez milhdes, duzentos e noventa mil reais),
sendo:

- R$ 2.850.000,00 (dois milhdes, oitocentos e cinqiienta mil reais) que
correrdao a conta da Acgdo n° 19.121.0473.4475.0001 - Desenvolvimento de
Estudos de Prospecc¢ao e Gestao Estratégica no Centro de Gestao de Estudos
Estratégicos - CGEE — OS, conforme nota de empenho n°2010NE000143 de
30 abril de 2010.

- R$ 7.440.000,00 (sete milhGes, quatrocentos e quarenta mil reais) que
correrdo a conta da FINEP, sendo:

e R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) da A¢do Fomento a
Projetos de Implantagcdo e Recuperacdo da Infra-Estrutura de
Pesquisa das Instituicdes Publicas (CT-Infra) - Nacional - Agao
2095;

e R$ 6.440.000,00 (seis milhdes, quatrocentos e quarenta mil reais)
Fomento & Pesquisa e Desenvolvimento em Areas Basicas e
Estratégicas - Nacional - Agao 7N34.

CLAUSULA TERCEIRA - DA REPROGAMACAO DOS SALDOS
FINANCEIROS

Ficam ajustados e reprogramados os saldos financeiros das
acdes iniciadas em exercicios anteriores no montante de R$ 18.377.287,30
(dezoito milhdes, trezentos e setenta e sete mil, duzentos e oitenta e sete reais
e trinta centavos), apurados em 31/12/2009, da seguinte forma:

| — O montante de R$ 5.922.770,03 (cinco milhdes, novecentos e vinte e
dois mil, setecentos e setenta reais e trés centavos) resultantes dos saldos
financeiros, das ag¢des iniciadas no Contrato de Gestao anterior e continuadas
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no exercicio de 2010 conforme descrito no Plano de Agao do 17° Termo aditivo
ao Contrato de Gestdao antecessor, bem como as mantidas sob o novo
Contrato de Gestao firmado, no dmbito do Plano A¢ao — anexo 1.

Il — A importancia de R$ 6.538.037,95 (seis milhdes, quinhentos e trinta
e oito mil, trinta e sete reais e noventa e cinco centavos) oriundos dos saldos
financeiros de ag¢des concluidas e/ou canceladas em exercicios anteriores, a
serem aplicados na execucdo de novas agbes a serem desenvolvidas nos
termos do Plano de A¢do — anexo I.

Il — O valor R$ 5.916.479,32 (cinco milhées novecentos e dezesseis mil
quatrocentos e setenta e nove reais e trinta e dois centavos) correspondente a
reserva técnica financeira estabelecida na Clausula Sexta do Contrato de
Gestao, para o exercicio de 2010.

CLAU§ULA QUARTA — DA AVOCAGAO DAS AGOES DE CONTRATO DE
GESTAO ANTERIOR

Ficam avocadas e reprogramadas as agbes e 0s recursos
financeiros no montante de R$ 14.310.000,00 (quatorze milhdes e trezentos e
dez mil reais) firmadas por meio do 17° Termo Aditivo do Contrato de Gestao
antecessor, pactuados em 24 de fevereiro de 2010 entre as mesmas partes
que assinam o presente instrumento.

CLAUSULA QUINTA - DO TETO REMUNERATORIO

O pagamento de salarios do pessoal do Centro, com recursos do
Contrato de Gestao, nao podera ser superior ao teto remuneratério referente ao
valor mensal de R$ 20.787,00 (vinte mil e setecentos e oitenta e sete reais).

SUBCLAUSULA UNICA: A remuneracio mensal dos dirigentes e
empregados do CGEE, com recursos provenientes do Contrato de Gestao,
observara, como limite maximo, o que dispée o inciso Xl, do art. 37 da
Constituicdo Federal, e, estara submetida a aprovacdo do Conselho de
Administragao conforme estabelecido no Regulamento interno do CGEE e na
Lei n° 9.637, de 1998.

CLAUSULA SEXTA — DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no prazo legal pelo 6rgao
supervisor, em extrato, no Diario Oficial da Unido, e em sua integra, no sitio
gue mantém na internet.
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CLAUSULA QUINTA - DA RATIFICAGAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condigbes
estabelecidas no Contrato de Gestao, que ora se adita, compativeis e néo
alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o
presente TERMO ADITIVO em trés vias de igual teor e forma, para os mesmos
fins de direito.

Brasilia,30 de yw’w de 2010.
--"/
— /

ey

Sergio Machado Rerzende
Ministro de Estado da
Ciéncia e Tecnologia
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Luis Manoel Rebelo Fernandes Fernando de Nielander Ribeiro

Presidente da Financiadora de Diretor da Financiadora de
Estudos e Projetos Estudos e Projetos
Licia Cafvalho Pinto de Melo Marcio de Miranda Santos /X ’
Presidente do Centro de Gestao e Diretor Executivo do Centro de Gestao

Estudos Estratégicos e Estudos Estratégicos



Anexo | - Primairo Termo Aditivo ao Contrato de Gestio CGEE / MCT / FINEP

Periodo 2010/ 2018
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hg‘ borEato Plano de Aglto
i
Orgamento Estimativo e Prazos
Vinculagho
208 Objetivos| Eixos de Atueglio do
Estratégicos Aglio Subaglo Valores Prazo
do CG
1 i | ¢des T dgicas @ Cadelas F 30/09/2010
2 | E1 - inovaglo e Desenvolvimentode  |cadela de ra o P Nuclear - Etapa I} 0/08/2010
Competitividade Setores o b pel o
3 | Centro de Desenvolvimento para o Setor de Piésticos 250.000,00 30/06/2011
4 | do Mar [e] para o Uso dos do Mar 30/08/2010
5 ! Avellagho da Politica de Informética - SEPIN - Etapa Il 31/12/2010
8 | ) R Olimpiada de Malemética 30/06/2010
Estratégica da SNCTI
7 | A ¢ho do P de C&T - INCTs / CNPq - Etepa il 31112/2010
8 i Avallaglo da Chemade Publica — FINEP / SEBRAE 31/12/2010
lagho de Prog
em CT&l
9 I O icos na indu da aC 150.000,00 30/06/2011
Estudos
E3 - Gesido Inovadora e ! para das Politicas de Informética e
g U Estatéqica do SNCTI Ao Desenvolvimanto das TiCs 200000 stnzizot0
Avaliagdes
1 1 das TiCs — Etapa # 200.000,00 30/08/2011
E3 - Gesldo inovadera ¢ =
12 i Estiatépica do SNCTI Avaiiagio de impacto de F de Apolo & o1 1.300.000,00 30/06/2011
13 | Eficiéncia Energética  |Eficidncla Energética 30/09/2010
industrias do Fuluro @ =
14 ] Tecnologles Emergentes industrias do Futuro @ Tecnologlas Emergenies 30/09/2010
T Criticasa  |C eT Criticas & para o D 30/08/2
b L Sensivels Brasileiro el o
e .
. | daF Sustantetalade ;‘a . ¢80 da Producfo de Alimantos — O Papel do Brasii no 200.000,00 3111272010
de Alimantos P
17 I D #o da CT&ino F T 200.000,00 30/06/2011
Subsldios para
T sol
a Otica de CT&I
18 1 & de Agendas T —CVTs, iInciusfio Digltal a APLs 200.000,00 31/1212010
Apoio 4 1l ICID 2010 ~
Conferéncia intemacionel -
19 m Cilma, Sustentabilidade e |il ICID 2010 31/12/2010
Desenvolvimento em
Regibes Semidrides
1V Conferéncia Nacionel de
20 m éncla T e |C flo dos 3t/12/2010
inovaglio
; o Pletaforma Maué de
2 \ E3: Ge:‘st{m novadora & Ip’ Y 8o de emp no P Maud 3111212010
Estratégica ¢o SNCTI( SNCTS&I
inovegdes instituclonals | c 2
22 1} para 0 SNCTI em de ® ¢ 30/08/2010
23] | Apolo & Gestéo Estratégica dos Nucleos de inovagéio Tecnolégica — NiTs $10.000,00 31/12/2010
8o de F
Naghnas de Inaveggo D do Portal ) &o |, NiT, Racorte
680 [/ s
2 J Biotecnoiogia (PDP) e Sibratec] 250.000,00 S0P
L D!
25 v dos Fundos Setorials af de CTHidro 150.000,00 30/06/2011
» ' Diversi eC dos Grupos Privados o 900.000,00 30/06/2011
Etapa i
27 | investimento Privado de Risco no Pais em Biotecnologia 200.000,00 31/12/2010
ios para
E1-inovagio e
? Ambiante Nacional d
2| 1 Competitividade e e ¢ | Avaliagdo de da Apoio & P&D com Foco a Lei do Bem 200.000,00 3111272010
o | Seguranga Juridica com Reiag#o as Anélise da C: do Marco 200.000,00 3111212010

Legai Brasilairo de Apolo & Inovaglio




30 I para o do CNPq $00.000,00 30/06/2011
para o
a | e E da UPE com vistas ao Fortaiecimento do seu 400.000,00 31/12/2010
gl Papel no Dx g
de CT&i
32 1 o Inovad Apoio Tecnico as Atividades do C de Ciéncia e Tecnologia - CCT|  150.000,00 30/08/2011
a3 m Reunides intemacionals de Aito Nivei 200.000,00 31122010
3 " Foros da DiscussB0 &M |\ otas Técnicas 150.000,00 311272010
L} Reunides de Especialistas 250.000,00 31/12/2010
3as 1 Revista Parcerias Estratégicas 75.000,00 3171272010
Ediglo e de
Publicaglies do CGEE
36 I PublicagBes 450.000,00 31/12/2010
D e Ap de ef emF clo e
7 : Avaiiagio 31122010
38 ) Gastéio da e do e das bases de dados do 311212010
C CGEE
e informagBes Estratégicas 500.000,00
39 ! C. Infema e 31122010
De
40 1 Atuaiizacio do Contetido des Bases de Dados sobre Mestres e Doutores no Brasi 31/12/2010
41 Pessoal e Encargos 5.500.000,00 31/12/2010
42| Art. 12da Lel Manutengio e Operagéo 2.433.037,85 31122010
— 9.637/98 -
Recursos Desenvoivimento
43 Orgamentérios " [of de Pessoai 80.000,00 31/12/2010
[~1 destinados eo
44| cUstelo do CG |Pianejamento Organizacional 80.000,00 31/12/2010
45 Investimentos 350.000,00 31122010
TOTAL 16.826.037,08
Legenda
AcOes antigas
Agdes novas
Obj égicos do de Gestiio
I. promover s realizagio de estudos s pesquisas na dres ds ciéncia, tecnologia @ inovaglic e suas retagdes com os setores produtivos, além de atividades de avaliagio de de impactos. a sociais das
potiticas, « projetos. s i
Il. oferecer subsidios & de ias pare & it de recurscs humsnos na da L] do sistemna nacional de inovacio;
IIl. apoiar s promover a reakzaglo do sventos s de foros de di paraa de sntre os diversos atores participantss do processo de inovaclio s subsidiar sscolhas tecnolégicas pars a

sociedade brasieira;

IV. prover subsidios thcnicos para o funcionamento dos Comités Gestores dos Fundos Setoriais quando solicitado pelos mssmos ou pelo Org8o Supervisor




Centro de Gestio e Estudos Estratégicos

Ciéncea, Tocnologa e Inovagdo

Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao CGEE/MCT/FINEP

PERIODO 2010 /2016
ANEXO 11

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE DO PLANO DE AGAO - PRAZOS E PESOS
CONSOLIDADO 2010 (PRIMEIRO E SEGUNDO SEMESTRE)

Item |Linha de Agédo Indicador Prazo Pesos
Estudos,
1 Andlises e Concluir 18 (dezoito) subagdes 31.12.2010 4
Avaliagoes
a) Concluir a agdo de planejamento e a organizagao da IV
Conferéncia Nacional de C&T
x Anticulacdo b) Concluir a agdo apoio a Il ICID 2010 - Conferéncia 31.12.2010 g
Internacional - Clima, Sustentabilidade e Desenvolvimento
em Regibées Semiaridas
Apoio a
Gestao
Estga;::g::: do Realizar 06 (seis) Reunides de Especialistas em Ciéncia,
- Tecnologia e Inovagao e elaborar 04 (quatro) Notas 31.12.2010 2
3 Nacional de Técni
Ciénci écnicas
iéncia
Tecnologia e
Inovagéao
Disseminag¢ao
4 de Informagao Editar e publicar 02 (dois) niumeros da revista Parcerias
em Ciéncia, | Estratégicas e 12 (doze) trabalhos técnicos realizados pelo | 31.12.2010 1
Tecnologia e CGEE
Inovacao
a) Realizar curso de metodologia sobre Cenarios e
5 Gestéo Andlise de Patentes, Cientometria e Text-Mining
Institucional 31.12.2010 1

b) Desenvolver a evolugao tecnoldgica e consolidar a
ferramenta de “Consulta Estruturada” via web
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Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestiao CGEE/MCT/FINEP

PERIODO 2010 /2016

ANEXO Ill

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més MCT FNDCT/FINEP
Agosto / 2010 R$ 1.500.000,00 R$ 2.000.000,00
Setembro / 2010 R$ 2.000.000,00
Outubro / 2010 R$ 1.350.000,00 R$ 2.000.000,00
Novembro / 2010 R$ 1.440.000,00
Totais R$ 2.850.000,00 R$ 7.440.000,00
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ég/"' Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
- Ciéncia, Tecnologia e Inovagso

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CGEE / MCT / FINEP
Periodo 2010 / 2016
Anexo IV
DETALHAMENTO DOS CUSTOS ESTIMADOS

EMENTAS/MEMORIA DE CALCULO

1 — CENTRO DE DESENVOLVIMENTO PARA O SETOR DE PLASTICOS

Esta subagdo refere-se a realizagdo de estudos que subsidiem o desenho de novo
modelo institucional em sistema de parceria publico / privada para apoio a inovagdo
com foco na fase pré-competitiva de escalonamento de processos.

Uma aplicagdo inicial do modelo tera como foco o setor de plasticos, a partir das
diferentes demandas da cadeia como o desenvolvimento de biopolimeros e materiais
de aito desempenho.

Os principais aspectos desse projeto dizem respeito a estratégia geral e valores do
Centro; andlise preliminar de alternativas; benchmarking nacional e internacional;
analise juridica; requisitos de P&D pré-competitivo e gestdo do conhecimento;
requisitos para escalonamento; alternativas de financiamento para o Centro; estudo
locacional; governanca e modelo de gestado; parcerias e gestdao do conhecimento; e
sugestdes de competéncias criticas do Centro.

Orgamento Estimativo:

Item | Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 72.300,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica (contratagdo de consultores e Notas Técnicas) | 85.000,00
Diarias e Passagens (30 passagens a R$ 900,00 e 30 diarias a R$ 390,00, relativas | 38.700,00
ao deslocamento da equipe do CGEE para as atividades de coordenagéo do projeto e
aos deslocamentos dos consultores para reunides de trabalho)

Contratacdo de pessoal temporério diretamente vinculado a agéo 12.000,00
Impostos (20% sobre servigos de terceiros — pessoa fisica) 17.000,00
Qutros: 25.000,00

Questionario online e hospedagem do BD do questionario: R$ 15.000,00;
Workshop (20 pessoas) para discusséo e debates sobre a programagédo do Centro:

R$ 10.000,00
Total 250.000,00

2 — SEMICONDUTORES ORGANICOS NA INDUSTRIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGCAO

A eletronica baseada em semicondutores organicos cresce a passos largos no
restante do mundo. Investimentos nessa industria tém se refletido em intenso
desenvolvimento de aplicagées de mercado, como telefonia, televisores, iluminagao,
células fotovoltaicas, e portateis em geral. A eletrdnica organica pode beneficiar-se
dos progressos da industria quimica e da de semicondutores inorgénicos, enquanto
contribui de maneira sinérgica para o desenvolvimento do conjunto de ambas. O Pais

.'J {/ 1
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dispde de pesquisadores e produgdo cientifica suficiente para auxiliar a estruturagéo
de industrias de semicondutores organicos. Este estudo visa identificar elos da cadeia
industrial e nichos de mercado com potencial de alavancar negécios para empresas
brasileiras, em complemento a estudos anteriores realizados pelo CGEE. O produto
final desta subagédo sera um documento propositivo de agdes que visam subsidiar os
tomadores de decisdo no governo e no setor empresarial no Brasil.

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 21.400,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica (contratagdo de consultores e Notas

Técnicas) 35.000,00
Diérias e Passagens (40 passagens a R$ 900,00 e 40 diarias a R$ 390,00) 51.600,00
Contratag&o de pessoal temporario diretamente vinculado a agdo

Impostos (20% sobre servigos de terceiros — pessoa fisica) 7.000,00
Outros:

Questionario online e hospedagem de BD do questionario R$ 15.000,00;

4 Oficinas de Trabalho para discusséo e validagdo dos relatorios: R$ 20.000,00) | 35.000,00
Total 150.000,00

3 - RECOMENDAQ()ES PARA APRIMORAMENTO DAS POLITICAS DE
INFORMATICA E DESENVOLVIMENTO DAS TICS

No Brasil, o principal instrumento de politica para o desenvolvimento do Setor de TICs
€ a Lei de Informatica, vigente ha quase 20 anos, que concede incentivos fiscais para
empresas produtoras de equipamentos. O CGEE esta realizando estudos sobre este
setor, dentre eles: (a) uma abrangente avaliagdo da Politica Nacional de Informatica e
(b) o Projeto Brasil KLEMS, que faz parte de um esforgo coordenado pela CEPAL para
desenvolver uma metodologia e elaborar uma base de dados para a analise da
dindmica de evolugio das TICs em paises do continente. Esta subagao visa analisar
os subsidios coletados nesses estudos de modo a gerar um conjunto articulado de
recomendacgbes para o aprimoramento da Politica e o desenvolvimento do setor de
TICs brasileiro.

Orcamento Estimativo:

item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 67.500,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 30.000,00
Passagens = 25 passagens X R$ 900,00 = 22.500,00 42 50000
Diarias = 50 diarias X R$ 390,00 = 19.500 U
Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a agdo 24.000,00
Impostos 6.000,00

Outros:

3 Oficinas x 5.000,00 = R$ 15.000,00 30.000,00

1 Workshop x R$ 15.000,00

Total 200.000,00
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4 - IMPACTOS ECONOMICOS DAS TICS — ETAPA I

Esta subagdo cumpre uma etapa do projeto Brasil-KLEMS. O projeto Brasil-KLEMS
contribuira para a geracdo de material estatistico que permitira contabilizar a
informacédo setorial de TICS e os servigos relacionados com base em uma mesma
metodologia internacional, o que facilitara posteriormente uma analise de impacto de
forma coerente e comparavel com outros paises. Na etapa |, além de iniciar a
montagem da base de dados estatistica do Projeto, com suas primeiras variaveis-
chave (produgéo, pessoal ocupado, valor adicionado, caracteristicas da mao-de-obra,
investimento), foi realizada uma ampla analise do setor de TICs. Além disso, nessa
fase inicial, foi elaborado um plano de trabalho detalhado para o “Brasil-KLEMS”. Na
etapa I, tera a continuidade a elaboragdo da base de dados com as novas variaveis-
chave, relacionadas a formagéao bruta de capital fixo e ao nivel de pregos relativos que
permitirdo melhorar a mensuragao do padrao de investimento dos diferentes setores e
do peso relativo dos setores produtores de TIC na economia brasileira. A subagéo
gerara, ao final, trés produtos: (a) nova versdo da base de dados incorporando as
novas variaveis; (b) estudo detalhado da produtividade da economia brasileira,
incorporando novas variavies e separando os determinantes associados a difusdo das
TIC dos demais; e (c) modelo de simulagdo que permita avaliar os impactos de
diferentes cenarios para a difusdo do uso das TIC e os avangos tecnologicos dos
setores produtores de TIC na economia brasileira.

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 70.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 30.000,00
Passagens = 8 passagens X R$ 1.500,00 = 12.000,00 33.060,00
Diarias = 54 diariasX R$ 390,00 = R$ 21.060,00

Contratacdo de pessoal temporario diretamente vinculado a agao 0,00
Impostos 6.000,00
4 Oficinas x 5.000,00 = R$ 20.000,00 60.940.00
2 Workshops x R$ 15.000,00 = R$ 30.000,00 T
Outras Despesas = R$ 10.940,00

Total 200.000,00

5 — AVALIAGAO DE IMPACTO DE PROGRAMAS DE APOIO A INOVAGAO

Desde meados desta década foram intensificados e diversificados os programas de
apoio a inovagao nas empresas sob a coordenagao da Finep, alguns destes operados
em parceria com agentes estaduais sejam estes FAP ou Incubadoras de empresas.
Apds esta fase inicial de operagdao e aprendizado em relagdo a um conjunto
expressivo de programas, torna-se necessario dar continuidade ou iniciar a avaliagao
de resultados e dos impactos dos mesmos no SNCTI, de forma a orientar
estrategicamente a atuagado desta Agéncia. Esta subagdo visa apoiar a Finep no seu
trabalho de avaliagdo estratégica de programas de apoio a inovagéo, tais como o
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programa Primeiras Empresas Inovadoras — PRIME, os programas de subvengio
econdmica, entre outras possibilidades a serem definidas pelo CGEE e pela Agéncia,
de acordo com prioridades esta ultima.

Orgamento Estimativo:

ltem Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 469.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica (contratagdo de consultores e Notas

Técnicas) 250.000,00

Diarias e Passagens (150 passagens a R$ 900,00 e 300 diarias a R$ 390,00, 252.000,00
Contratacdo de pessoal temporario diretamente vinculado a acéo 144.000,00
impostos (20% sobre servigos de terceiros — pessoa fisica) 50.000,00
Outros:

18 oficinas de trabalho: R$ 90.000,00 135.000,00

03 reunides para apresentag&o de resultados: R$ 45.000,00;

Total 1.300.000,00

6 — CERCEAMENTO E TECNOLOGIAS CRITICAS E SENSIVEIS PARA O
DESENVOLVIMENTO BRASILEIRO

O cerceamento a transferéncia de tecnologia, praticado principalmente por paises
desenvolvidos, se manifesta de varias formas e dentre elas tém-se: tratados e
acordos; associagdes; listas de materiais para controle de exportagdes; pressoes; e
ameacgas. Dificuldades de obtengdo de materiais, equipamentos ou componentes
podem causar atrasos em empreendimentos estratégicos e ademais, o acesso parcial
a tecnologias, condicionado por clausulas de limitagdo de uso ou venda, também
afetam as possibilidades e perspectivas comerciais de empresas. A partir do
diagnéstico dos cerceamentos tecnoldgicos sofridos pelo Brasil (compreensdo da
magnitude do problema; das circunstancias e condigdes em que esse cerceamento se
processa; dos instrumentos necessarios ao seu controle ou a limitagdo de seus
efeitos; suas naturezas, tipos, causas e efeitos; e conhecimento dos atores e
entidades publicas e privadas com envolvimento nessa questdo, como se organizam e
se articulam), o presente estudo tera como objetivo identificar situagbes de
cerceamento tecnoldgico sofridas por organizagdes ligadas as tecnologias criticas e
sensiveis em setores prioritarios, suas conseqiiéncias para os diversos setores
afetados (programas, projetos, instituigcbes, politicas publicas, dentre outros), bem
como mapear, detalhar e contextualizar suas possiveis causas. O agregado de
conhecimentos produzidos servira de base para alimentar a discussdo e formulagdo
de politicas publicas consentaneas com a realidade brasileira e com as pretensdes de
inser¢a@o do pais no cenario internacional e de dominio de tecnologia.

Orgamento Estimativo:

item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 20.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 30.000,00

Diarias e Passagens (80 diarias nacionais a R$ 390,00 + 12 diarias | 90.792,00
internacionais a R$ 576,00 + 40 passagens nacionais a R$ 900,00, e
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4 passagens internacionais a R$ 4.170,00)

Contratagéo de pessoal temporario diretamente vinculado a a¢do

mpostos 6,000,00

Outros: 53.208,00
4 oficinas de trabalho: R$ 20,000,00
1 workshop: R$15.000,00

1 seminario: R$ 15.000,00

Outros materiais: R$ 3.208,00

Total 200.000,00

7 — SUSTENTABILIDADE E S'USTENTAQAO DA PRODUGAO DE ALIMENTOS - O
PAPEL DO BRASIL NO CENARIO GLOBAL - ETAPA |

A partir da década de 1970 a agricultura passou a ocupar posigdo de destaque no
processo de desenvolvimento econdémico brasileiro. O dominio tecnolégico em
ambiente tropical permitiu ao Brasil fazer uso de suas vantagens comparativas na
agricultura — abundancia de solo, luminosidade, temperatura e oferta de agua — o que
possibilitou ao setor desempenhar um importante papel nos mercados internacionais.
O crescimento demografico global, o0 maior poder de consumo de paises emergentes e
o aumento da demanda por agroenergia fazem parte do conjunto de tendéncias
consolidadas que antecipa a expansdo da demanda por produtos advindos da
agricultura. Desta forma, o objetivo desta subagdo é desenvolver um panorama
preliminar da sustentabilidade da producdo de alimentos que envolva: (a) a situagdo
atual da oferta e da demanda interna e mundial de alimentos; (b) a identificagdo de
fatores criticos capazes de afetar a sustentabilidade e a competitividade de
commodities da agricultura brasileira no mercado internacional e (¢) as principais
interfaces da producdo de alimentos e da producdo de matérias primas e bioenergia
no Brasil. Os resultados desta subagdo permitirdo definir um projeto de maior
envergadura e profundidade sobre a sustentabilidade de produgdo de alimentos no
Pais.

Orgcamento Estimativo:

item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 55.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 70.000,00
Diarias e Passagens (40 diarias x R$ 390,00 + 20 passagens de R$ 900,00) 36.600,00
Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a agéo

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 14.000,00
Outros; 24.400,00
2 Oficinas de Trabalho a R$ 5.000,00=R$10.000,00

1 Seminario R$10.000,00

Qutras despesas: R$4.400,00

Total 200.000,00

8 — Dimensdo da CT&l no Planejamento Territorial

O CGEE desenvolveu ao longo dos ultimos anos um conjunto de propostas de politica
voltadas ao desenvolvimento regional e ao planejamento territorial, apoiadas por
estudos que permitiram organizar um amplo acervo de reflexdes sob diferentes

Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco. A, W Tel. 61 34249600

Ed. Corporate Financial Center, Sala 1102 Fax 61 34249661
CEP 70712-900, Brasilia, DF.



w4 4 Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
. Ciéncla, Tecnologla e Inovagdo

angulos de conexdo com a tematica da CT&l. A subagédo proposta visa construir um
referencial analitico abrangente sobre a contribuicdo da CT&l para o planejamento
territorial e o desenvolvimento regional e organizar, a partir de métodos prospectivos,
um conjunto de orientagbes e sugestdes para a politica de CT&l no Brasil. O
desenvolvimento da subag¢ao mobilizara especialistas em desenvolvimento regional e
planejamento urbano e regional e em politica cientifica, tecnolégica e de inovagédo de
varias areas do conhecimento afins no intuito de estabelecer um amplo processo de
convergéncia de percepgoes, idéias e medidas de politica.

Orgamento Estimativo:

item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 50.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 45.000,00
Passagens = 20 passagens X R$ 1.500,00 = 30.000,00 45.600,00
Diarias = 40 diarias X R$ 390,00 = R$ 15.600,000

Contratagéo de pessoal temporario diretamente vinculado & agédo 0,00
Impostos 9.000,00
2 Workshops x R$ 15.000,00 = R$30.000,00 50.400,00
3 Oficinas de Trabalho x R$ 5.000,00 = R$ 15.000,00

Qutras Despesas = R$ 5.400,00

Total 200.000,00

9 - CONVERGENCIA DE AGENDAS TERRITORIAIS — CVTS, INCLUSAO DIGITAL
E APL

A Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para a inclusdo Social do MCT vem buscando
aprimoramento de suas politicas. A subagédo objetiva discutir critérios e propor
mecanismos para propiciar o alinhamento e a convergéncia territorial de seus
programas, em especial os de Centros Vocacionais Tecnolégicos, de inclusao Digital e
de Arranjos Produtivos Locais. Embora esses programas apresentem finalidades
diferentes, tém em comum o fato de estarem referenciados territorialmente a escalas
regionais ou locais.

Orgamento Estimativo:

item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 18.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 60.000,00
Passagens = 16 passagens X R$ 1.500,00 = 24.000,00 42.720,00

Diarias = 48 diarias X R$ 390,00 = R$ 18.720,00,00

Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a agéo - Consultor por 6 30000.00
meses no salario de R$ 5.000,00 T

Impostos 12.000,00

4 Oficinas x 5.000,00 = R$ 20.000,00 37.280,00

1 Workshop x R$ 15.000,00 /Q
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Outras Despesas =R$ 2.280,00
Total 200.000,00

10 — APOIO A GESTAO ESTRATEGICA DOS NUCLEOS DE INOVAGAO
TECNOLOGICA — NITS

Os Nucleos de Inovagao Tecnolégica (NIT), de acordo com a Lei de Inovagao, tém
como principais objetivos institucionais, acompanhar e avaliar as politicas de inovagéo,
promover a prote¢do e a manutengado da propriedade intelectual e transferir as novas
tecnologias para o setor empresarial, no ambito das suas Instituicbes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (ICT). Esta subacéo visa apoiar a SETEC/MCT na analise e
avaliagao do atual sistema de gestdo dos NITs (Formulario para Informagdes sobre a
Politica de Propriedade Intelectual das Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas do Brasil
— FORMICT) com vistas ao seu aprimoramento. No escopo desta subagédo sera
realizado evento nacional com a participagdo de representantes de todos os NITs
constituidos de forma a debater as analises realizadas e produzir recomendagdes para
o fortalecimento deste importante componente da Lei de Inovacgéo.

Orcamento Estimativo:

item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 30.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 80.000,00
Diarias e Passagens (400 diarias x R$ 390,00 + 100 passagens de R$ 900,00) 246.000,00
Contratagéo de pessoal temporario diretamente vinculado a agéo 12.000,00
Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 16.000,00
Outros 126.000,00

Seminario Nacional dos NIT (300 pessoas, incluindo aluguel de local + refeigoes de
convidados, coffee-breaks; logistica de eventos + servicos de apoio a convidados e
material de consumo) = R$ 120.000,00

Outras despesas: R$ 6.000,00
Total 510.000,00

11 - DESENVOLVIMENTOS INCREMENTAIS DO PORTAL INOVAGAO
[AMBIENTES NIT, RECORTE BIOTECNOLOGIA (PDP) E SIBRATEC]

Ampliagdes a arquitetura do Portal Inovagédo que se fundamentam na demanda de
relevantes atores do Sistema WNacional de Inovagdo (ANPROTEC, MDIC,
SETEC/MCT, FINEP etc.), definidas pelo conjunto de servigos técnico-especializados
de gestdo, pesquisa, desenvolvimento e inovagao voltados a concepgéo, ampliagao,
difusdo e gestdo do Portal Inovagdo. Prevé-se para esta agdo 4 subprojetos: (1) PI-
Gestdao — que contempla os servigos de gestdo das fontes de informagées dos CV-
Lattes, do Sistema Gerenciador de Banco de Dados (SGBD) e dos sistemas de
suporte associados ao funcionamento do Portal Inovacgao; (2) Pl-Manutengdo — que
inclui servicos de manutengdo corretiva e adaptativa dos componentes do Portal
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Inovagao,; (3) Pl-Biotecnologia — que cria o Portal Inovagdo Biotecnologia, segundo
especificagdes identificadas por CGEE e ABDI junto ao MDIC, com o objetivo de
estabelecer-se como um instrumento para promogéo da interagéo entre os atores dos
sistemas de inovagéo afetos aos temas relacionados com o setor de biotecnologia; e
(4) SAPI-Manutengao — que viabiliza a manutengéo corretiva e evolutiva de sistemas
do Sistema de Acompanhamento de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de
Empresas (SAPI), desenvolvido para a ANPROTEC, com o objetivo gerenciar as
informagbes de empresas, incubadoras e parques tecnolégicos e gerar indicadores
formulados pela ANPROTEC em articulagdo com FINEP, MCT, CNPq e SEBRAE.

Orgamento Estimativo:

item ' Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 190.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 5.000,00
Diarias e Passagens (40 diarias x R$ 390,00 + 20 passagens de R$ 900,00) 33.600,00
Contratagéo de pessoal temporario diretamente vinculado a agdo 0,00
Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 1.000,00
Outros: 20.400,00
2 Oficinas de Trabalho x R$ 5.000,00

Qutras despesas: R$ 10.400,00

Total 250.000,00

12 - SUBSIDIOS A FORMULAGAO DE DIRETRIZES CTHIDRO

Mobilizar competéncias do Setor de Recursos Hidricos e reuni-las em workshops, com
vistas a gerar subsidios para a formulagdo de diretrizes para o CT Hidro do Fundo
Setorial de Recursos Hidricos, com vistas ao planejamento e priorizacdo do apoio aos
programas e projetos do Setor.

Orgcamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 24.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 10.000,00

Passagens = 30 passagens XR$ 1.100,00 = 55.000,00 (Diarias = 50 diarias X | 52.500,00
R$ 390,00 = R$ 39.000,00)

Contratagao de pessoal temporario diretamente vinculado a acao 0,00
Impostos 2.000,00
Outras: 61.500,00

Consulta estruturada: R$ 15.000,00

2 Oficinas de Trabalho x R$ 5.000,00 = R$ 10.000,00
1 Workshop para 100 pessoas = R$ 30.000,00
Qutras despesas: R$ 6.500,00

Total 150.000,00
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13 - DIVERSIFICAGAO E CONSOLIDAGAO DOS GRUPOS ECONOMICOS
PRIVADOS NACIONAIS - ETAPA |

A Subacdo objetiva discutir a estratégia de inovagdo dos grandes grupos econdémicos
brasileiros, invertendo o método usual de andlise e formulagéo de politicas publicas do
Sistema de CT&l brasileiro. A idéia é estabelecer em etapas subseqlientes um dialogo
com os atuais instrumentos de inovagdo. O foco recai sobre os movimentos de
diversificagdo ou especializagcdo desses grandes grupos, desnudando suas
caracteristicas tecnoldgicas e légicas setoriais de entrada e saida desses setores.
Essa Etapa | desenvolvera os seguintes produtos: 1) plano de trabalho; 2) taxonomia
para a identificagdo de empresas lideres e emergentes; 3) identificagdo e mapeamento
dos grupos econdmicos de capital nacional e estrangeiro e sua empresas lideres; 4)
competéncia, lideranga setorial e contribuicdo dessas empresas para o0
desenvolvimento brasileiro, além de 5) Caracterizagdo setorial das estratégias dos
grupos selecionadose 6) Mapeamento dos dominios tecnolégicos e areas
cientificasdos grupos econdmicos por setor e comparagdo com referéncias
internacionais de economias lideres. Os quatro primeiros devem ser concluidos até
dezembro de 2010; os ultimos dois, até junho de 2011. De forma correspondente,
estdo previstos, na etapa |, dois workshops para debate dos resultados alcangados,
um em dezembro de 2010, outro em junho 2011.

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 600.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 100.000,00
Diarias e Passagens (120diarias x R$ 390,00 + 60 passagens de R$ 900,00) 100.800,00
Contratagdo de pessoal temporério diretamente vinculado a agéo 12.000,00
Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 20.000,00
Outros: 67.200,00
4 oficinas de Trabalho x R$ 5.000,00 = R$ 20.000,00

2 workshops R$ 40.000,00

Outras despesas: R$ 7.200,00

Total 900.000,00

14 - INVESTIMENTO PRIVADO DE RISCO NO PAIiS EM BIOTECNOLOGIA

O mercado de capital de risco (venture capital e private equity) tem crescido no Brasil,
atingindo, segundo dados da FGV, cerca de US$ 38 bilhGes. Entretanto, algumas
dificuldades necessitam ser superadas como: a redugido de impostos para este tipo de
investimentos; a mentalidade do “investimento risco zero”; dificuldades no processo de
transferéncia tecnolégica das ICT para empresas; o longo prazo (burocracia) necessario
para se abrir ou fechar empresas; prazo para registro de patente; segurangca de
propriedade intelectual e juridica em a¢des envolvendo quebra de contratos; profissionais
(advogados, administradores, economistas, cientistas) capacitados em negociar
investimentos, transferéncia tecnolégica, propriedade intelectual. Nos estagios iniciais de
vida das pequenas e meédias empresas (early stage e seed money), a aposta dos
investidores ainda € modesta, fato comprovado pelos significativos aportes financeiros de
agéncias governamentais de fomento, particularmente do BNDES e da FINEP. Diante
/\AA/( Tel. 61 34249600
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deste cenario, esta subagao aprofundar a compreensao sobre o uso de instrumentos e
mecanismos financeiros para lidar com o risco tecnolégico em biotecnologia, gerenciados
por instituicbes publicas e privadas, apresentando, quando couber, casos que ilustrem as
oportunidades existentes para investimentos de risco. Visa também gerar um passo a
passo orientador de investimentos de risco no Brasil por parte de investidores nacionais e
internacionais.

Orgamento Estimativo:

item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 100.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 20.000,00
Diarias e Passagens (40 diarias x R$ 390,00 + 20 passagens de R$ 900,00) 33.600,00
Contrataggo de pessoal temporario diretamente vinculado a agdo 0,00
Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 4.000,00
Outros: 42.400,00

Consulta Estruturada: R$ 15.000,00

2 Oficinas de Trabalho x R$ 5.000,00 = =R$ 10.000,0
Seminario: R$ 10.000,00

Qutras despesas: R$ 7.400,00

Total 200.000,00

15 - AVALIAGAO DE INSTRUMENTOS DE APOIO A P&D COM FOCO A LEI DO
BEM

Na expectativa de um maior envolvimento empresarial no desenvolvimento da
inovagdo, o MCT langou novos instrumentos de apoio a PD&l, aproveitando as
possibilidades abertas pela Lei da Inovagdo, que em sintese, estimula o apoio
governamental a projetos de empresas voltados a inovagao, principalmente através de
mecanismos de renuncia fiscal. Passados cinco anos desde a aprovacdo e
regulamentacao da Lei ja é possivel visualizar alguns resultados e 0 momento é muito
adequado para instituir ferramentas de Acompanhamento e Avaliagao dos incentivos.
O objeto dessa subacdo é desenvolver metodologia e avaliar os instrumentos de
incentivos a inovagdo - num primeiro momento com foco na Lei do Bem - que auxilie
sua gestdo pelo MCT. A escolha da Lei do Bem como piloto assenta-se na sua
importancia, inclusive em termos financeiros, no cenario de incentivos a PD&l nas
empresas.

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 100.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 20.000,00
Diarias e Passagens (40 diarias x R$ 390,00 + 20 passagens de R$ 900,00) 33.600,00
Contratagdo de pessoal temporario diretamente vinculado a acéo 0,00
Impostos (20% sobre o valor de servicos de terceiros — pessoa fisica) 4.000,00
Outros: 42.400,00
Consulta Estruturada; R$ 15.000,00
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4 Oficinas de Trabalho x R$ 5.000,00 = =R$ 20.000,0

Outras despesas: R$ 7.400,00
Total 200.000,00

16 - SEGURANCA JURIDICA COM RELAGAO As EMPRESAS: ANéLISE DA
CONSISTENCIA DO MARCO LEGAL BRASILEIRO DE APOIO A INOVACAO

O CGEE, em parceria com MCT, Anpei, CNI, ABDI e IEL, vem procurando identificar
gargalos juridicos do arcaboucgo legal da inovagdo. Nesse sentido, foram realizados
seminarios envolvendo os 6rgdos de acompanhamento e controle das contas publicas
e privadas para debater as dificuldades encontradas pelas empresas e pelos NITs em
acessar os instrumentos de fomento a inovagdo. O objetivo dessa subacédo é o de
contribuir para que a legislagdo de apoio as atividades de PD&l seja um fator de
estimulo, e ndo de entrave, as atividades do setor. Isto envolve a elaboragéo e
sistematizagdo de propostas de aperfeicoamento do ambiente legal, incluindo outras
iniciativas ja realizadas ou em curso. Os trabalhos serdo feitos em estreita articulagéo
com os principais atores publicos e privados de CT&l, a fim de se construir uma pauta
minimamente consensual de melhoria da legislagdo, sua interpretagao e aplicagéo, a
ser trabalhada junto as instancias politicas e juridicas competentes, dotando-as de um
sentido de urgéncia em relagéo ao tema.

Orgamento Estimativo:

item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 102.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 10.000,00
Diérias e Passagens (40 diarias x R$ 390,00 + 20 passagens de R$ 900,00) 33.600,00
Contratagédo de pessoal temporario diretamente vinculado a a¢édo 0,00
Impostos (20% sobre o valor de servicos de terceiros — pessoa fisica) 2.000,00
Outros: 52.400,00

Consulta Estruturada: R$ 15.000,00
4 Oficinas de Trabalho x R$ 5.000,00 = =R$ 20.000,0
Seminario: R$ 10.000,00

Outras despesas: R$ 7.400,00
Total 200.000,00

17 - SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO CNPQ

Frente a4 nova institucionalidade do sistema de C,T&l faz-se necessario repensar o
posicionamento dos principais atores desse sistema. A subacgao visa apoiar o0 CNPq
no alcance dos seguintes objetivos: (a) adequar a padrdes internacionais de qualidade
os processos de avaliagdo de pesquisadores e de projetos; (b) buscar uma maior
insergado internacional da instituicdo, e dos pesquisadores e projetos apoiados, que
permita divulgar amplamente a CT&l brasileira e tornar o Pais um protagonista
reconhecido no cenario internacional; e (c) contribuir para que as empresas brasileiras
inovem, disponibilizando recursos humanos, financeiros e organizacionais que
viabilizem projetos de alto conteudo cientifico e tecnolégico. ;
/'v{\/{/(
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Orcamento Estimativo:

12

Item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 250.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 100.000,00
Diarias e Passagens (120 diarias x R$ 390,00 + 60 passagens de R$ 900,00) + (20 | 133.170,00
diérias intemacionais X R$ 576,00 + 5 passagens interacionais a R$ 4.170,00)

Contrataggo de pessoal temporario diretamente vinculado a agédo

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 20.000,00

Outros: 396.830,00
12 workshops x R$ 15.000,00 = R$ 180.000

25 Oficinas de Trabalho x R$ 5.000,00 = R$ 125.000,00

3 seminario de apresentagéo de resultados:R$ 60.000,00

Qutras despesas: R$ 31.830,00

Total 900.000,00

18 - REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DA UPE COM VISTAS AO
FORTALECIMENTO DO SEU PAPEL NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O objetivo desta subagdo é gerar subsidios para o fortalecimento institucional e o
reposicionamento estratégico da UPE considerando as demandas e necessidades
sociais e econdémicas dos ambientes estadual, regional e nacional. Embora exerga um
importante papel na formacgao de profissionais e no atendimento a populacao, a UPE
busca fortalecer suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo e consolidar sua
identidade enquanto universidade presente no Estado de Pernambuco e na Regido
Nordeste. Para alcangar esse objetivo o estudo foi estruturado, utilizando as
orientagbes metodolégicas do modelo de Foresight Estratégico do CGEE, para: 1)
caracterizar o ambiente atual da universidade; 2) analisar a institucionalidade da UPE,
tendo em vista sua estrutura multicampi e as regides por ela atendidas; 3) construir a

visdo de futuro; e 4) definir os focos estratégicos de atuacao da UPE.

Orcamento Estimativo:

ltem Valor (R$)

Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 60.000,00

Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 60.000,00

Diérias e Passagens (120 diarias x R$ 390,00 + 60 passagens de R$ 900,00) 100.800,00

Contratacdo de pessoal temporario diretamente vinculado a a¢éo 0,00

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 12.000,00

Outros: 167.200,00

05 workshops x R$ 15.000,00 = R$ 75.000,00

10 Oficinas de Trabalho x R$ 5.000,00 = R$ 50.000,00

1 seminério de apresentagao de resultados para a comunidade da UPE:R$ 40.000,00

Qutras despesas: R$ 2.200,00

Total 400.000,00
Y _{/_.1./!
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19 - APOIO TECNICO AS ATIVIDADES DO CONSELHO NACIONAL DE CIENCIA E
TECNOLOGIA (CCT)

A subagao tem por objetivo realizar estudos e pesquisas e promover reunides
técnicas, oficinas e outros eventos de interesse da agenda do Conselho
Nacional de Ciéncia e Tecnologia. As atividades devem ser desenvolvidas a
partir de demanda da Secretaria Executiva do CCT em atengdo as
determinagdes do Conselho. Devem ser definidas em comum acordo com a
direcdo do CGEE, preferencialmente em tematicas que mantenham relagao
com agbes passadas e em curso do Centro.

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 38.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 60.000,00
Diarias e Passagens

Contratacdo de pessoal temporario diretamente vinculado & agéo

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 12.000,00
Outros: 40.000,00
01 workshops x R$ 25.000,00 = R$ 25.000,00

03 Reunides de Trabalho x R$ 5.000,00 = R$ 15.000,00

Total 150.000,00

20 —- COMPETENCIA METODOLOGICA E INFORMAGOES ESTRATEGICAS

20.1 - Desenvolvimento e Aprimoramento de Métodos e Ferramentas em
Prospec¢ao e Avaliagao

O principal objetivo desta subagdo é a promoc¢do da competéncia do CGEE no
desenvolvimento e uso de metodologias e ferramentas de prospecg¢éo e avaliagdo, no
ambito das agdes, subagdes e atividades que compdem a agenda de trabalho do
Centro. Trata-se de uma atividade de natureza continuada. Até 31/12/2010, prevé-se a
realizacdo das seguintes atividades: aprimoramento da ferramenta de consuita via
web; avaliagdo das oportunidades de aplicagdo de abordagens de design estratégico
na abordagem metodolégica de foresight do Centro; realizagdo de parceria com a
empresa americana Strategos para avaliar a adequagido do uso, no CGEE, da
plataforma para gestdao da inovagdo Discovery Space; realizagdo de parceria com a
Universidade da Carolina do Norte para aplicagdo da Plataforma Idea Accelarator em
estudo selecionado; realizagcdo de semindrio sobre Tecnologias Sensiveis; e
realizacdo de workshop internacional para troca de experiéncias em Foresight.

20.2 - Gestao da informagdo e do conhecimento e ampliagdao das bases de dados
do CGEE

O principal objetivo desta subagao é o de organizar, de forma inteligente, a informagéo
e o conhecimento do CGEE para apoiar o desenvolvimento da competéncia
organizacional demandada no ambito das ac¢des, subagdes e atividades que compdem
a agenda de trabalho do Centro. Trata-se de atividade de natureza continuada. O

Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco. A, rv/ U‘/( Tel. 61 34249600
Ed. Corporate Financial Center, Sala 1102 { / Fax 61 34249661
CEP 70712-900, Brasilia, DF. /
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primeiro passo, com vistas a organizagdo e disseminagao sistematica da informagao e
do conhecimento, sera composto pelas seguintes atividades: implantagdo de boas
praticas para a gestdo da informagdo no CGEE e a ampliagdo das bases de dados
institucionais; desenvolvimento de uma arquitetura estrutural e de disseminagdo de
competéncia, conhecimento e informacdo das areas centrais de atividade do Centro,
além de uma meméria organizacional computacional de estudos prospectivos e
avaliagbes associadas a tal arquitetura; criagdo de uma comunidade de pratica (CoP)
relativa aos temas centrais de competéncia do CGEE no Portal Inovagio;
aprimoramento dos métodos de gestdo e alimentagdo da Linha do Tempo CGEE; e
acompanhamento e atualizagdo das informagdes do mapa do sistema nacional de
C,T&l.

20.3 - Capacitagio Interna e assessoramento metodolégico

O principal objetivo desta subagcdo é o de analisar e discutir 0 marco conceitual
associado as atividades centrais do CGEE (prospecgdo, avaliagdo estratégica e
gestao da informagéo e do conhecimento), com foco no aprimoramento da qualificagao
do corpo técnico do Centro, por meio de cursos, criagdo de foro e de um grupo de
estudo e aplicagdo de métodos e ferramentas em foresight e avaliagdo. No horizonte
de execucgao desta subagao, prevé-se a realizagao de dois cursos, a saber: Analise de
Patentes, Cientometria e Vantage Point; e Desenvolvimento de Cenarios.

20.4 - Atualizagao do Conteuido das Bases de Dados sobre Mestres e Doutores
no Brasil

Trata-se de atividade da Acgdo “Competéncia Metodolégica e Informacdes
Estratégicas”, que sera desenvolvida para consolidar e ampliar os esforgos recentes
de montagem de uma base de dados que cruza as informagdes dos egressos do
sistema de pés-graduagdo com a base de dados de “emprego” da RAIS. A analise
permanente da dindmica de formacao e inser¢do desse pessoal no mercado de
trabalho é fundamental para subsidiar a politica de CT&I. Esta subagcado contempla a
exploragdo de novos cruzamentose de outras bases com informagles
complementares.

Orgamento Estimativo para as quatro subac¢des acima:

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 170.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 60.000,00

Diarias e Passagens (80 diarias x R$ 390,00 + 40 passagens de R$ 900,00) + 7 | 108.486,00
passagens internacionais a R$ 4.170,00 e 21 diarias a R$ 576,00

Contratagao de pessoal temporario diretamente vinculado & agéo 12.000,00
Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 12.000,00
Outros: 137.514,00

04 workshops x R$ 15.000,00 = R$ 60.000
10 Oficinas de Trabalho x R$ 5.000,00 = R$ 50.000,00
1 seminério de apresentagao de resultados:R$ 20.000,00

Qutras despesas: R$ 7.514,00

Total 500.000,00
& ’
/\/“u{/(
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21 — EDIGAO E IMPRESSAO DE PUBLICAGOES DO CGEE

Estao contempladas neste item as atividades de divuigagdo do conhecimento gerado a
partir dos estudos desenvolvidos pelo CGEE, inclusive a edi¢gdo da Revista Parcerias
Estratégicas.

22 - PESSOAL E ENCARGOS

Estao incluidos no item pessoal e encargos todos os gastos com pagamento de
pessoal e encargos trabalhistas e previdenciarios do quadro permanente do CGEE —
técnico e administrativo — e dos ocupantes de fungéo de confianga, inclusive Diregéo,
incluidos os beneficios tipo auxilio alimentagao, assisténcia parcial a salide e auxilio
moradia, neste caso, para os empregados ou dirigentes deslocados de outras
unidades da federagéo para trabalhar no Distrito Federal.

Estdo considerados também os dispéndios com estagidrios e eventuais
ressarcimentos de empregados requisitados de outras instituigbes, cujo 6nus de
remuneragao recaia sobre o CGEE.

23 - MANUTENGAO E OPERACAO

Sao incorporados no item manutengdo e operagdo os dispéndios com o
funcionamento regular do CGEE destacando-se os gastos com aluguel e condominio,
manutencdo dos escritérios, material de consumo, suprimentos de informatica e
telecomunicacgbes, além dos gastos com didrias e passagens do corpo técnico e
dirigentes, no desempenho de tarefas institucionais do Centro, conforme contemplado
no dispositivo do Contrato de Gestao que prevé o fomento ao desenvolvimento da
instituicao CGEE, apoiado no Art. 5° da Lei 9.637/1998, explicitado no documento
“Diretrizes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia para o Centro de Gestido e Estudos
Estratégicos”, anexo I, do Contrato de Gestao.

24 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Capacitagido de Pessoal e Planejam.
Organizacional)

No conceito de desenvolvimento institucional estdo contempladas as atividades
desenvolvidas para manter o nivel de exceléncia requerido aos trabalhos executados
pelo Centro e caracteriza-se pela realizagao da capacitagido continuada do pessoal de
suporte técnico e administrativo, do planejamento organizacional, da busca
permanente do aperfeicoamento das rotinas e métodos de trabalho, além da
identificagdo, desenvolvimento e viabilizagdo de ferramental adequado as atividades

do Centro. } W

v
/
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