=
. . o
___,,r '?’_} \«9 e
Ry o
, Fecneiogie @ insiede

SORTRATONQEA i dos0.

sy

DECIMO PRIMEIRO TERMO ADITIVO
AO CONTRATO DE GESTAO
CELEBRADO ENTRE A UNIAO, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES
E COMUNICACOES - MCTIC E O
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, COM A
INTERVENIENCIA DA FINANCIADORA
DE ESTUDOS E PROJETOS — FINEP E
DO MINISTERIO DA EDUCACAO -
MEC, na forma abaixo.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOESE COMUNICACOES, na qualidade de contratante, neste ato representado por
seu titular. o Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes ¢ Comunicagoes,
GILBERTO KASSAB, portador da cédula de identidade n° 11.328.890-6 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 088.847.618-32, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de maio de 2016,
publicado no Didrio da Unizo n° 91, Secdo 2. de 13 de maio de 2016, doravante denominado
simplesmente de ORGAO SUPERVISOR, tendo como interveniente a FINANCIADORA
DE ESTUDOS E PROJETOS, doravante denominada FINEP, como Secretaria Executiva do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — FNDCT, com sede na cidade
de Brasilia-DF e servigos na cidade do Rio de Janeiro, & Avenida Republica do Chile, 330, 10°
andar, inscrita no CNPJ sob o n.° 33.749.086/0001-09, neste ato representada por seu
Presidente, MARCOS CINTRA CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE, inscrito no
CPF/MF sob o n°® 019.708.018-91, bem como o MINISTERIO DA EDUCACAO, doravante
denominado MEC. neste ato representado por seu titular, Ministro de Estado da Educag@o,
JOSE MENDONCA DE BEZERRA FILHO, portador da cédula de identidade n® 2.795.746
SSP/PE. inscrito no CPF/MF sob o n® 405.300.864-68, nomeado pelo Decreto Presidencial de
12 de maio de 2016, publicado no Diario da Unido n° 91, Secdo 2, de 13 de maio de 2016, e 0
CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS, doravante denominado CGEE,
neste ato representado por seu Presidente, MARIANO FRANCISCO LAPLANE, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 096.769.418-32, e seu Diretor Executivo., MARCIO DE MIRANDA
SANTOS. inscrito no CPF/MF sob o n.° 618.397.877-91, com fundamento na Lei n.° 9.637, de
15 de maio de 1998, resolvem firmar o presente TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestdo
assinado em 27 de maio de 2010, que sera regido pelas clausulas e condi¢des que se seguem

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao estabelecido nas
Subclausulas Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestdo em vigor,
garantindo a continuidade de agdes constantes do Nono Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, (
firmado em 22 de dezembro de 2015 e a inclusdo das novas Agdes, Projetos Tematicos e
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Atividades a serem desenvolvidas durante os exercicios de 2016 e 2017, conforme demonstrado
no Anexo I — Plano de A¢do — com a correspondente alocagdo de novos recursos financeiros,
assegurando o fomento das atividades relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de
Gestdo, nos termos estabelecidos em sua Clausula Segunda, bem como incluir o Ministério da
Educagdo — MEC como interveniente no Contrato de Gestéo.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

O presente Termo Aditivo estabelece a programagdo de trabalho negociada para
o ano de 2016, conforme detalhamento constante do Anexo I — Plano de Agdo — onde estdo
relacionadas as A¢des, Projetos Tematicos e Atividades e os correspondentes prazos e valores
estimados, com metas e indicadores de desempenho constantes do Quadro de Metas e
Indicadores de Desempenho — Anexo VI

Subcléusula Unica - Integram ainda o presente instrumento, independentemente
de transcri¢do, o Demonstrativo da Repactuag¢do dos Resultados Acumulados em 31.12.2015
(Anexo II), o Demonstrativo de Produtos com prazo de entrega em 31.12.2016 (Anexo III), o
Cronograma de Desembolso (Anexo IV), o Quadro Demonstrativo de Ementas e Memoria de
Célculo (Anexo V), e a Planilha Sintese da Estimativa de Custos (Anexo VI), que poderdo ser
alterados por acordo entre as partes.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o atendimento do proposto no presente Termo Aditivo sdo feitas as
seguintes altera¢des ao Contrato de Gestdo firmado em 27 de maio de 2010:

1. Relativamente ao exercicio de 2016 o MCTIC repassara diretamente ao CGEE
o montante de R$ 6.595.310.00 (seis milhdes quinhentos e noventa e cinco mil trezentos e dez
reais), conforme Cronograma de Desembolso — Anexo IV — utilizando recursos financeiros
dispostos na Lei Or¢amentaria 2016, previstos na Classificagdo Funcional Programaética n°
19.571.2021.212H.0001.0004, conforme empenho n° 2016NE000024.

2. Relativamente ao exercicio de 2016 o MEC, na condi¢do de Interveniente,
repassara diretamente ao CGEE o montante de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
conforme Cronograma de Desembolso — Anexo IV — utilizando recursos financeiros dispostos
na Lei Or¢amentaria 2016, previstos na Classificagio Funcional Programatica
12.571.2109.212H.0001.0004, conforme empenho n° 2016NE000257.

Subclausula Unica — O CGEE aplicara, no exercicio de 2016, o valor de R$
6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) correspondente a “Redefini¢do de
Agdes/Projetos Tematicos/Atividades 2016, conforme demonstrado no Anexo II do presente
aditivo.

CLAUSULA QUARTA - DA REPROGRAMACAO DOS SALDOS FINANCEIROS
IDENTIFICADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Ficam reprogramados os saldos financeiros em conta corrente e aplicagdes
financeiras, demonstrados no Relatorio Final do Contrato de Gestdo — 2015 (pagina 116), no



montante de R$ 11.471.401.06 (onze milhdes quatrocentos e setenta € um mil quatrocentos e
um reais e seis centavos), apurados em 31/12/2015. da seguinte forma:

[ — O valor de R$ 8.954.297.69 (oito milhdes novecentos e cinquenta e quatro
mil duzentos e noventa e sete reais e sessenta e nove centavos) relativos a Reserva Técnica
Financeira estabelecida para o exercicio de 2015;

IT — O valor de R$ 2.342.487.32 (dois milhdes trezentos ¢ quarenta ¢ dois mil
quatrocentos e oitenta e sete reais e trinta e dois centavos) a ser aplicado em atividades e projetos
tematicos (subagdes) iniciadas em exercicios anteriores e continuadas em 2016; e

III — O valor de R$ 174.616.05 (cento e setenta e quatro mil seiscentos e
dezesseis reais e cinco centavos) a ser utilizado no custeio do desenvolvimento de atividades,
conforme descrito no Plano de A¢do (Anexo I).

CLAUSULA QUINTA — DA REINCORPORACAO DE VALORES AO CONTRATO
DE GESTAO

Fica reincorporado ao Contrato de Gestdo o valor de R$ 305.604,58 (trezentos e
cinco mil seiscentos e quatro reais e cinquenta e oito centavos) em atendimento ao estabelecido
no item 9.5 combinado com os subitens 9.4.1 e 9.4.2 do Acorddo 2569/2011 e subsequentes
(3.129/2014 ¢ 8.942/2015) do Tribunal de Contas da Unido — TCU, conforme demonstrado no
Anexo IL

CLAUSULA SEXTA - DO VALOR DA RESERVA TECNICA

Fica estabelecido em R$ 4.477.740,82 (quatro milhdes quatrocentos e setenta e
sete mil setecentos e quarenta reais e oitenta e dois centavos) o valor da Reserva Técnica para
o ano de 2016, conforme demonstrado no Anexo Il do presente aditivo.

CLAUSULA SETIMA — DAS ATRIBUICOES DO MEC

A interveniéncia do MEC neste Contrato de Gestdo ocorrera com a finalidade de
fomentar os trabalhos desenvolvidos pelo CGEE e do interesse do MEC conforme descritos no
Plano de Acdo (anexo I), além de estabelecer a possibilidade de firmar outros termos aditivos
ou outros instrumentos relacionados a este contrato e de interesse das partes, bem como indicar
um membro titular e um suplente, ambos com notéria capacidade e adequada qualificagao, para
compor a Comissdo de Avaliagdo de que trata a Clausula Décima Primeira, além de participar
efetivamente das atividades de acompanhamento e avaliacao.

Subclausula Primeira — Para as indicagdes dos membros titular e suplente para a
Comissdo de Avaliagdo do Contrato de Gestdo, devera ser observado que os mesmos ndo sejam
os responsaveis pelas aprovagdes dos atos contratuais, evitando assim conflito de interesse a
acumulo de fungdes.

Subcldusula Segunda — Para consecugdo dos objetivos estratégicos, o MEC
repassara diretamente ao CGEE, sem necessidade de descentralizagdo orgamentdria para o
MCTIC, os recursos financeiros previstos em ago especifica, participando da anélise de mérito
técnico do acompanhamento da fiscalizagdo realizados pelo Orgdo Supervisor. ]
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CLAUSULA OITAVA — DA EXTINCAO DA INTERVENIENCIA

A interveniéncia do MEC no Contrato de Gestdo extinguir-se-a por interesse das
partes, com notificagdo por escrito aos participes, com antecedéncia minima de 180 (cento e
oitenta) dias.

Subclausula Unica — Na hipotese de extingdo constante desta Clausula, os bens
adquiridos com recursos da interveniéncia permanecerdo vinculados ao Contrato de Gestéo e
sob a guarda e utilizagdo do CGEE.

CLAUSULA NONA — DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

Ao pactuar a interveniéncia no Contrato de gestdo, fica estabelecida a
responsabilidade solidaria do interveniente pelos atos administrativos praticados no ambito do
Contrato de Gestao.

CLAUSULA DECIMA - DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS
RESULTADOS

Fica definida, para o ano de 2016, a sistematica de avaliagdo conforme disposto
Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho — Anexo VII.

Subclausula Primeira — A presente Clausula substitui o disposto no anexo 3
mencionado na Clausula Décima Primeira do Contrato de Gestdo em vigor (Quadro de
Indicadores), exceto no que se refere as escalas e conceitos para “pontua¢do média global™.

Subclausula Segunda — Os indicadores com peso zero tém caréter experimental
e serdo avaliados e negociados entre as partes para fins de incorporagdo, defini¢do de pesos ou
ajustes no ambito do proximo ciclo do Contrato de Gestao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA VIGENCIA

O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura e ratifica os
trabalhos regularmente praticados pelo CGEE, desde 01 de janeiro de 2016, em cumprimento
aos objetivos, metas e agdes do Contrato de Gestéo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado, pelo ORGAO SUPERVISOR, em
extrato, no prazo legal, no Didrio Oficial da Unido, e, em sua integra, no sitio que mantém na
internet.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA RATIFICACAO

Ficam mantidas todas as demais cldusulas e condi¢des estabelecidas no Contrato
de Gestdo que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.
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E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente TERMO
ADITIVO em 04 (quatro) vias de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito, na presenca
das testemunhas abaixo.

Brasilia - DF, 30 de clQ 1gro de 2016,

AsA| - vl

GILBERTO KASSAB JOSE MENDONCA DE BEZERRA FILHO
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Ministro de Estado da Educagio
Inovagdes e Comunicagdes

MARCOS CINTRA CAVALCANTI DE ALBUQUERQUE
Presidente da Financiadora de Estudos e Projetos

" MARIANO FRANCISCO LAPLANE MARCIO DE MIRANDA SANTOS
Presidente do Centro de Gestdo e Estudos Diretor Executivo do Centro de Gestéo e
Estratégicos Estudos Estratégicos
TESTEMUNHAS:
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Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao CGEE / MCTIC /| MEC |/ FINEP

Periodo 2010/ 2017
Anexo Il

Reserva Técnica 2015

Saldos a serem repactuados em
2015

Posicao em 31.12.2015

13.014.623,56

Repactuagdo - Décimo Primeiro
Termo Aditivo ao Contrato de
Gestio

Posicdo em 01.01.2016

305.604,58

4.477.740,82

Reprogramacao 2016 2.342.487,32 13.320.228,14

&&."

Redeﬁhic;éo de Acdes /
Valores do Décimo Primeiro Terma Aditivo ao Projetos Tematicos / 6.500.000,00
Contrato de Gestao Atividades 2016
Limite atual 5.995.310,00

Novos Recursos - MCT]
Aporte Projeto “Forum do

Futuro” 600.000,00 11.595.310,00

Novos Recursos - MEC 5.000.000,00
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DECIMO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAQO CGEE/MCTIC/MEC/FINEP
Periodo 2010/2017
ANEXO Il
DEMONSTRATIVO DE PRODUTOS COM PRAZO DE ENTREGA EM 31/12/2016

Linha de A¢do Projeto Produtos
Projeto Tematico: Panorama preliminar das areas da biceconomia no
Mapeamento de competéncias em temas estratégicos em Brasil e suas conex&es com os Objetivos do
Bioeconomia Desenvolvimento Sustentavel - 0DS
Plano de negécio, com especificagdo das possibilidades
: t is iveis, especificacdo do design de
FETFE e de{produ os d pc_:n EIIS (-] pe.r:| icaca old gn
saida de dados e identidade visual do projeto
Estudos, andlisese  [Recursos Humanos para CT&I
avaliagdes Proj:_ata: )
Servicos de informag3o de RH para CT&I Mentda servigos em RH para CT&!
Versdo 2.0 do site de RH para CT&|
Atividade:
Indicadores de Inovacio Base de dados qualificada sobre gestdo de inovacdo
Projeto: para 66 empresas
Indicadores de Inovacao nas empresas brasileiras
Atividade:
Insercdo do CGEE em agendas internacionais Documento sobre Etanol de Segunda Geragdo - E2G,
Articulagdo : $00a § - . ¢
Projeto: versdo em inglés
Agenda positiva: mudanca do clima e desenvolvimento sustentdvel
Projeto tematico: Nota Técnica sobre a importancia da produgio de
Apoio técnico a plataforma de comunicagdo Agricultura e Alimento [[alimentos para o bem estar da sociedade
Apolo Técnico & o Versdo para servidor da ferramenta InsightData
Gest3o Estratégica do/*tividade: instalada no CGEE e em computadores da equipe
SNCT&I Desenvolvimento e atualizacio de plataformas eletrénicas em CT&| téchica
Projeto:
Meméria Organizacional Metodologia para identificagia de sinais fracos e
monitoramento de tendéncias globais em CT&|
Quatro publicagées editadas e distribuidas
Atividade:
Disseminagéo da Produc3o e disseminagdo de informacgso Volume 21, nimero 42, da revista Parcerias
Projeto: St
informagdo em CT&I _ x Estratégicas
i Reformulagdo dos processos de divulgacdo dos estudos do CGEE
Volume 21, nimero 43, da revista Parcerias

Estratégicas

Boletim do primeiro semestre de 2016 contendo
resultados dos servicos e produtos do OTE

Atividade:
Observatdrio em Ciéncia, Tecnologia e Inovagio Boletim do segundo semestre de 2016 contendo
Projeto: resultados dos servigos e produtos do OTE

Observatdrio de Tecnologias Espaciais

Desenvolvimento

elatério anual contendo andlises e rec endagd 0
Institucional Relatdrio anual contendo andlises e recom dagdes d

OTE
Atividade:
Desenvolvimento de Competéncias Metodoldgicas Ferramenta de andlise de redes, versio 2.0, incorporada
Projeto: 4 vers3o 0.9 do Gephi

Exploragdo de dados e visualizacdo de informacio




~ C e e ] Centro de Gestdo & Esvudes Estravégicos
Cigneig, Tacnolegiz ¢ lnovagdo

Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE / MCTIC / MEC / FINEP

PERIODO 2010 /2017

ANEXO IV
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

E i ‘Mas UMCTIC MEC
| Dezembro / 2016 R$6.595.310,00 | R$ 5.000.000,00
t TOTAL R$ 6.595.310,00 R$ 5.000.000,00 j
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DECIMO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CGEE I MCTIC
/ MEC / FINEP

Anexo V
EMENTAS/MEMORIAS DE CALCULO
DETALHAMENTO DOS CUSTOS ESTIMADOS

| - Projetos tematicos, na ordem em que sao apresentadas no Anexo |

Projeto tematico 1 - Mapeamento de Competéncias em Temas Estratégicos da
Bioeconomia

Objetivo estratégico do Contrato de Gestio: I
Caracterizagdo da Demanda

A potencializacdo da bioeconomia, além de dinamizar a economia brasileira
diversificando-a e dotando-a de mais conteldo tecnoldgico, contribuird fortemente
para o desenvolvimento sustentavel do Brasil, para uma insergdo internacional robusta
€ para atingimento das “Intended Nationally Determined Contributions - INDC”,
acordadas na COP21 em Paris. Para acelerar este avancgo sao necessarias uma série
de agdes governamentais de incentivo a infraestrutura e recursos humanos para PD&I
em bioeconomia, além de medidas que favoregam a interacio ICT-Empresa e ICT-
Governo. Esse projeto foi preliminarmente idealizado em conjunto com a equipe
técnica da SEPED/MCTIC, em consonancia com novas iniciativas internas em curso
neste Ministério.

Ementa

Esse projeto visa subsidiar tecnicamente a promogéo da bioeconomia no Brasil por
meio da realizagdo de um amplo mapeamento da bioeconomia no Pais, assim como
um diagnastico do potencial de dinamizagao e aumento da competitividade em setores
estratégicos. O projeto sera dividido em duas fases. A primeira trata de identificar as
areas da bioeconomia que sao estratégicas para o desenvolvimento econémico e
social do Brasil e suas conexdes com a agenda dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel (ODS). A segunda tem como objetivo mapear as competéncias individuais
e institucionais no tema, por meio da andlise de redes a dinamica de interagdo dos
pesquisadores brasileiros que inclui: principais temas estudados, composicdo de
grupos de pesquisa e formacéo de parcerias para desenvolvimento de PDI.
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Estratégia de implementagao: discusso preliminar do escopo do Projeto entre as
equipes técnicas do CGEE e da area interessada no MCTIC, tomando-se por base a
ementa enunciada acima. Elaboracao de Plano de Projeto utilizando padrao adotado
para os projetos conduzidos pelo CGEE para fins de aprovagao pela Direcao do
Centro e designagao de diretor supervisor, coordenador do projeto e equipe técnica.
Insercdo de Estrutura Analitica de Projeto — EAP preliminar no Sistema Integrado
utilizado para o planejamento e acompanhamento da programacdo do CGEE.
Elaboragao de diagndstico sobre a abrangéncia do tema bioeconomia no Brasil e no
mundo com vistas a identificagdo posterior das areas da bioeconomia que sao
estratégicas para o desenvolvimento econémico e social no Brasil, utilizando-se, para
isso, as ferramentas automatizadas para gestdo da informagédo e do conhecimento
desenvolvidas pelo Centro. Com base nessas informagdes e vocabularios controlados,
mapear a composicdo de pesquisadores e grupos de pesquisa para a formacgéo de
potenciais parcerias para a pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagcao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados finais obtidos ao Plano de Projeto
preparado.

Impactos estimados ou potenciais: criacdo ou aprimoramento de programas de PDI
voltados para o aproveitamento das oportunidades trazidas pela bioeconomia no
Brasil.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: bancos de investimento, agéncias de fomento
a CTl nacional e empresas que atuam nos setores associados a bioeconomia.

Forma de divulgagdo ou publicagido dos resultados: divulgagao dos resultados

obtidos junto a associagdes empresariais: publicagdo de notas e artigos em revistas
especializadas.

Orgamento Estimativo

Item ; Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 0,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 50.000,00
Passagens e Didrias (30 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$

45.000,00; 60 diarias a R$ 460,00 = R$ 18.400,00) 63.400,00
Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 10.000,00
Outros:

2 oficinas de trabalho a 30.000,00 = 60.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 16.600,00 76.600,00
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Total 200.000,00

Projeto tematico 2 - Avaliagao dos Impactos da Lei de Informatica

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizagao da Demanda

A demanda é proveniente da SEPIN/MCTIC e se orienta pela necessidade da
implantagdo de metodologias e instrumentos de apoio a implementacdo de uma
sistematica de acompanhamento e avaliagdo das agées da politica de informatica.

Ementa

O projeto objetiva analisar o impacto econémico, cientifico e tecnoldgico da concessao
de incentivos para P&D no setor de informatica, na forma prevista na Lei de
Informatica Nacional (Lei 8.428/1 891) e nos Programas de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico da Industria de Semicondutores (PADIS — Lei 11.484/ 2007) e Programa
de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da IndUstria de Equipamentos para a TV
Digital (PADTV — Lei 11.484/2007). Além da caracterizacdo da Lei e de sua evolucao
histdrica, o estudo busca averiguar a estrutura de P&D e capacitagdo das empresas e
grupos de pesquisa associados, a capacidade de desenvolvimento de inovagées
(novos produtos, processos, servicos, métodos etc.), a densidade produtiva do setor e
O peso dos incentivos na agregacdo de valor e adensamento das cadeias de
produgcdo, a obtencdo de resultados econdmico-financeiros e o beneficio—custo
gerado. Pretende-se retomar algumas das bases metodoldgicas e eixos de analise
adotados anteriormente na avaliagdo desenvolvida em 2010 da mesma Lei,
atualizando informagées e utilizando novas ferramentas de consulta e levantamento de
dados. Estdo previstos dois produtos para essa etapa: 1) Nota técnica com uma
analise preliminar do impacto da Lei e dos Programas (Dezembro de 2016); 2)
Documento orientador para a implantagdo de uma sistematica de acompanhamento e
avaliagdo da Lei e dos programas conexos e de seus impactos (Junho de 2017).

Estratégia de implementagdo: discussao preliminar dos objetos de avaliagdo com a
equipe técnica do MCTIC, responsavel pela analise e aprovagdo dos instrumentos de
apoio & PDI constantes da Lei de Informatica. Elaboracdo de Plano de Projeto
utilizando padrdo adotado para os projetos conduzidos pelo CGEE para fins de
aprovacgao pela Diregédo do Centro e designagao de diretor supervisor, coordenador do
projeto e equipe técnica. Inser¢do de Estrutura Analitica de Projeto — EAP preliminar
no Sistema Integrado utilizado para o planejamento e acompanhamento da
programacao do CGEE. Identificacao, selecdo e contratagdo de especialistas em
atividades congéneres aquelas constantes na Lei de Informatica, em particular nas
questdes ligadas aos impactos econdmico, cientifico e tecnoldgico desta Lei.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagio da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados finais obtidos ao Plano de Projeto
preparado.
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Impactos estimados ou potenciais: subsidios para o aprimoramento dos
instrumentos de apoio & PDI trazidos pela Lei de Informatica e, eventualmente,
subsidios técnicos para a revisio da prépria Lei.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: instancias governamentais gestoras dos
instrumentos da Lei de Informatica e empresas beneficiarias dos incentivos fiscais da

Lei.

Forma de divulgagdo ou publicagio dos resultados: produgao de relatérios,
eventualmente confidenciais, para as instancias de tomada de decisdo no MCTIC.

Orgamento Estimativo

ltem Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 100.000,00
Passagens e Diarias (12 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 29.040,00
18.000,00 e 24 diarias a R$ 460,00 = R$ 11.040,00 )

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 20.000,00
Outros: 50.960,00

1 Oficina de validagao final = R$ 15.000,00 e trés 3 reunides técnicas
= R$ 30.000,00 = R$ 45.000,00

Outras despesas operacionais = R$ 5.960,00

Total ' 200.000,00

Projeto tematico 3 - Avaliagido do Impacto fiscal da Lei do Bem
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizagao da Demanda

Esta demanda tem origem em solicitagdo feita pela SETEC/MCTIC, discutida com a
diregao do CGEE no sentido de se avaliar os impactos fiscais da assim chamada “Lei
do Bem”, a luz das responsabilidades do MCTIC no que se refere a avalicdo ex post
dos projetos de P&D incentivados.

Ementa
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Esse projeto tem o objetivo de estimar o impacto, nos médios e longos prazos, da
concessao de incentivos para inovagdo na forma prevista na Lei do Bem sobre as
contas publicas, observadas as diferencas setoriais no que se refere as dinamicas
distintas de inovagdo. O impacto fiscal da concessdo do incentivo consiste na
diferenca entre o valor da renuncia fiscal inicial - efeito imediato da concessao do
incentivo — e o eventual aumento da receita tributaria resultante do crescimento do
faturamento da empresa beneficiada, resultante do sucesso do esforgo inovador —
efeito fiscal mediato da concessao do incentivo. Estudos preliminares mostraram que o
impacto fiscal liquido da Lei do Bem, apds certo tempo, € positivo. Isto &, a renuncia
fiscal consistiria, na pratica, numa forma “rentavel” para o fisco no uso de seus
recursos, uma vez que redundaria em aumento da receita. Nesse caso, incentivar as
atividades de inovagao, além dos outros beneficios para a economia, resultaria em
ganhos na arrecadagdo. Pretende-se conduzir uma avaliagdo envolvendo uma
amostra significativa de empresas beneficiadas com a Lei do Bem para confirmar ou
descartar os resultados dos estudos preliminares.

Estratégia de implementagao: discussao preliminar dos objetos de avaliagdo com a
equipe técnica do MCTIC, responsavel pela analise e aprovacao dos instrumentos de
apoio a PDI constantes da Lei do Bem. Elaboragdo de Plano de Projeto utilizando
padrao adotado para os projetos conduzidos pelo CGEE para fins de aprovacao pela
Diregdo do Centro e designacdo de diretor supervisor, coordenador do projeto e
equipe técnica. Insergao de Estrutura Analitica de Projeto — EAP preliminar no Sistema
Integrado utilizado para o planejamento e acompanhamento da programagdo do
CGEE. Identificagdo, selegdo e contratagdo de especialistas em atividades
congéneres aquelas constantes na Lei do Bem, em particular nas questdes ligadas
aos impactos fiscais desta Lei.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagcao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados finais obtidos ao Plano de Projeto
preparado.

Impactos estimados ou potenciais: subsidios para o aprimoramento dos
instrumentos trazidos pela Lei do Bem e, eventualmente, subsidios técnicos para o
aprimoramento da legislagao nacional de apoio a inovagao.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: instancias governamentais gestoras dos
instrumentos da Lei do Bem, em particular aqueles geridos pelo MCTIC, e empresas
beneficiarias dos incentivos fiscais da Lei.

Forma de divulgagdao ou publicagio dos resultados: producao de relatdrios,

eventualmente confidenciais, para as instancias de tomada de decisdo no MCTIC e
em outras instancias governamentais.

Orgamento Estimativo

Item Valor (R$)
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Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 100.000,00

Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 50.000,00

Passagens e Diarias (5 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$

7.500,00; 10 diarias a R$ 460,00 = R$ 4.600,00) 12.100,00
Impostos (20% sobre o valor de servicos de terceiros — pessoa fisica) 10.000,00
Outros:

1 oficinas de trabalho a 20.000,00 = 20.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 7.900,00 27.900,00

Total 200.000,00

Projeto tematico 4 - Subsidios para a criagao do programa de Centros de
Desenvolvimento Regional — CDR

Objetivo estratégico do Contrato de Gestio: |
Caracterizagdao da Demanda

A demanda é proveniente da Secretaria Executiva do MEC. A ideia original de
estabelecer Centros de Desenvolvimento Regional em universidades, institutos
federais ou instituicdes assemelhadas foi trazida ao conhecimento da diregéo superior
do MEC e do MCTIC, e dai para o Centro, pelas maos do Deputado Victor Lippi.
Quando de sua dupla gestdo na Prefeitura de Sorocaba (SP), o Deputado
desenvolveu e implantou o projeto de um Parque Tecnolégico que contou com o
suporte das trés universidades paulistas e teve um papel catalisador para o
desenvolvimento daquela regido. Trata-se, agora, de dar forma a um programa no
ambito do Ministério da Educacao que apoie a instalacdo de Centros como esses e
promova iniciativas voltadas ao desenvolvimento das regibtes em que essas
instituicdes operam.

Ementa

O objetivo do projeto € subsidiar o Ministério da Educagao (MEC) na constituicao de
centros de desenvolvimento regional nas universidades, institutos federais e/ou outras
instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras, capazes de articular atores relevantes e
tomadores de decisdo em prol do aumento da competitividade e sustentabilidade das
estruturas sociais e econémicas regionais, da melhor apropriagao social dos esforgos
de formacdo de recursos humanos e de resultados das atividades de pesquisa e
desenvolvimento e da melhoria de qualidade de vida das respectivas populacées. E
nas universidades e nos institutos de pesquisa que estdo depositadas as fragcbes mais
expressivas dos conhecimentos, dai a concepgao que as colocam como o ambiente
propicio a desencadear a geragao de ideias e concepces para o desenvolvimento
regional/local. O Projeto serd desenvolvido a partir de um conjunto articulado de
estudos, andlises e proposigdes, que almejam (i) propor a estrutura de um programa,
sugerindo as condi¢des de sua implantagao, as caracteristicas basicas de operagao e
outros requisitos necessarios; (i) definir o escopo e forma de implementagao dos
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(a) avaliar os pontos fortes a explorar das bases produtivas regionais; (b) analisar o
quadro geral das competéncias de CT disponiveis no territério: (c) propor os recortes
regionais de referéncia do programa; (d) levantar os projetos executados, em
execugao ou em carteira das agéncias de suporte a educacao, ciéncia, tecnologia e
inovagdo; e, por fim, (c) levantar experiéncias internacionais assemelhadas e
iniciativas que dialoguem com a proposta de programa. Com respeito a estruturagio
do desenho basico dos projetos, prevé-se a realizagao de tarefas voltadas 2 definicao
do modus operandi dos centros de desenvolvimento regional (caracteristicas e meios,
métodos, técnicas e materiais e governanca) e aos processos de selecdo das
prioridades de CT&| regionais/locais. Para esse efeito, serdo escolhidas e
desenvolvidas duas experiéncias-piloto como teste inicial, inclusive com vistas ao
aprimoramento dos métodos e materiais adotados. Em 2016, estao previstos como
produtos a entrega do Marco Inicial e do primeiro relatério contemplando a escolha
dos recortes regionais de referéncia do Programa e alguns levantamentos
preliminares.

Estratégia de implementagao: discussio aprofundada do escopo do Projeto entre as
equipes técnicas do CGEE e do MEC, com énfase em aspectos metodolégicos e de
mobilizacdo de competéncias individuais e institucionais existentes nas diversas
regioes do Pais. Elaboragao de Plano de Projeto utilizando padrao adotado para os
projetos conduzidos pelo CGEE para fins de aprovacao pela Direcdo do Centro e
designacgao de diretor supervisor, coordenador do projeto e equipe técnica. Insercao
de Estrutura Analitica de Projeto — EAP preliminar no Sistema Integrado utilizado para
O planejamento e acompanhamento da programacgao do CGEE, Identificagdo, selecao
€ contratagdo de especialistas que possa atuar nas diversas etapas de execucao do
Projeto.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados finais obtidos ao Plano de Projeto
preparado.

Impactos estimados ou potenciais: subsidios técnicos para a elaboracdo de um
programa, no dmbito do Ministério da Educagao, que apoie a instalagdo de Centros de
Desenvolvimento Regional em universidades, institutos federais ou instituicoes
assemelhadas que promovam iniciativas voltadas ao desenvolvimento regional.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: instituicées de ensino federais, estaduais e
municipais e prefeituras que atuam nas regides de influéncia dos CDRs.

Forma de divulgagio ou publicagao dos resultados: produgéo de relatérios para o

MEC e para o MCTIC contendo os subsidios que permitam a elaboragéo do programa
em ambito nacional.

Orgamento Estimativo
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Item Valor (R$)

Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 900.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 1.400.000,00
Passagens e Diarias (100 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 315.000,00

150.000,00 e 150 diarias nac. a R$ 460,00 = R$ 69.000,00; 06
passagens internacionais a R$ 5.000,00 = R$ 30.000,00 e 60 diarias
internacionais a R$ 1.100,00 = R$66.000,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 280.000,00

Outros: (Oficinas, reuniées de validagao, Seminarios outras despesas 605.000,00
administrativas)
Totl 3.500.000,00

Projeto tematico 5 - Mapa da educacao profissional e tecnolégica no Brasil -
Etapa Il

Objetivo estratégico do Contrato de Gestio:

Caracterizagao da Demanda

A demanda é proveniente da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica —
SETEC, do MEC. O projeto da continuidade ao esforco desenvolvido em 2014 para a
organizagdo da base do Mapa da Educagao Profissional e Tecnolégica (MEPT) e
concepgcao de uma ferramenta eletrénica de gestao que permita cruzar demanda e
oferta por cursos da EPT em termos prospectivos. Esta etapa do projeto visa concluir
a@ segunda e Ultima etapa do projeto inicial, com o aprimoramento do Mapa entregue
ao final da primeira etapa e o desenho e entrega da ferramenta eletrénica de gestao
proposta.

Ementa

O objetivo do Projeto é duplo: (i) aprimoramento do Mapa da Educacdo Profissional e
Tecnolégica (MEPT) analisando e confrontando a demanda presente e futura de mao
de obra de nivel técnico e a oferta de cursos para a formagao profissional, tendo em
vista apoiar o planejamento estratégico da SETEC/MEC; (ii) desenvolver uma
plataforma tecnolégica para dar suporte a integragdo sistematica das informacdes
necessarias de maneira a subsidiar a operagao do MEPT como ferramenta de
planejamento das acdes da Secretaria do MEC. A viabilidade do Mapa ficou
demonstrada na entrega da versao preliminar do Mapa em 2014. Na Etapa 2,
prevé-se o desenvolvimento da versao final do Mapa e da ferramenta correspondente,
compreendendo: (a) aprofundamento da visdo da estrutura da oferta — Instituicdes,
cursos, modalidades, egressos da educacéo técnica e profissional, incorporagdo dos
cursos FIC; (b) aprofundamento da anélise sobre a espacialidade definitiva do Mapa;
(c) revisdo e aperfeicoamento da andlise das dinamicas econémicas regionais: (d)
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melhor apropriagado da caracteristicas do mercado de trabalho, incluindo hipéteses de
outras composigbes setoriais para os estudos das elasticidades-emprego do produto
estimadas. No que tange especificamente a ferramenta eletronica (plataforma) que
permitira a integracdo sistematica das informagoes, bem como a visualizagdo de
diferentes cendrios e a introdugdo de alguns ajustes nos parametros do modelo
adotado pelo MEPT, esta previsto o desenvolvimento das seguintes funcionalidades:
(i) visualizador com georreferenciamento e interatividade; (ii) atualizador de
parametros de célculos de cenarios (entrada de dados); (iii) gerador de cenarios; (iv)
carga de dados estrutural (montagem do cenario); (v) carga de dados de contexto em
tempo real; (vi) atualizador de tabelas de dominio (entrada de dados); e (vii) login e
controle de acesso. Em 2016, prevé-se a finalizagado do relatério com a concepgéao
basica da ferramenta eletrdnica a ser desenvolvida.

Estratégia de implementagao: discussao aprofundada do escopo do Projeto entre as
equipes técnicas do CGEE e do MEC. Elaboragao de Plano de Projeto utilizando
padrao adotado para os projetos conduzidos pelo CGEE para fins de aprovagao pela
Diregao do Centro e designagdo de diretor supervisor, coordenador do projeto e
equipe técnica. Insercdo de Estrutura Analitica de Projeto — EAP preliminar no Sistema
Integrado utilizado para o planejamento e acompanhamento da programacgao do
CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacio da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados finais obtidos ao Plano de Projeto
preparado.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento da base informacional sobre
programas de Educagdo Profissional e Tecnolégica (MEPT) e de mecanismos de
gestao a partir de ferramentas eletronicas.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: instituicoes de ensino federais, estaduais e
municipais, e instancias responsaveis pela educagdo profissional e tecnolégica no
MEC.

Forma de divulgagio ou publicagao dos resultados: producao de relatérios para o

MEC e disponibilizagdo de ferramenta eletrbnica para a gestio de programas ligados a
educacao profissional e tecnoldgica.

Orgamento Estimativo

Item ' Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Péssoa Juridica 350.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 600.000,00
Passagens e Didrias (49 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 142.500,00
73.500,00 e 150 diarias a R$ 460,00 = R$ 69.000,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 120.000,00
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Qutros: 287.500,00
licenga software, oficinas, reunides técnicas, seminarios

Outras despesas operacionais = R$ 7.500,00

Total 1.500.000,00

Projeto tematico 6 - Apoio técnico a plataforma de comunicacgao Agricultura e
Alimento

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: le lll

Caracterizagdo da demanda

A atividade agricola, uma das mais importantes para o presente e o futuro da
humanidade, tem sido mais recentemente inadequadamente associada a problemas
enfrentados pela sociedade contemporanea, tais como o aquecimento global, a perda
da diversidade bioldgica e a poluicdo e disponibilidade dos recursos hidricos. Informar
corretamente a sociedade sobre os beneficios da produgéo de alimentos e de matérias
primas indispensaveis a atividade humana, torna-se, portanto, fundamental para que
Se conquiste, junto & sociedade, apoio politico para a agricultura nacional e o papel
que esta representa em ambito global. Por esse motivo, o Férum do Futuro e o MCTIC
solicitam ao CGEE prestar apoio técnico para o estabelecimento de uma plataforma de
comunicagdo que estabeleca vinculos entre a comunidade cientifica e o cidadao
comum, para que se evite que este Ultimo perceba, de forma enviesada, a real
contribuigdo da agricultura para a qualidade de vida e o bem-estar social.

Ementa

No ambito desse projeto, o Férum do Futuro, o CGEE e um conjunto relevante de
parceiros nacionais e internacionais, conduzirdo atividades de cunho técnico voltadas
para a produ¢ao de contetdos de comunicagao veiculados em site institucional, em
linguagem compreensivel pela sociedade em geral: a promogao e a valorizagdo de
jovens talentos na pesquisa agropecuaria; e a organizagao de eventos, no Brasil e no
exterior, que promovam o esforgo brasileiro na Producao sustentavel de alimentos com
protecdo ambiental e bem estar social. Os principais objetivos desta plataforma sao
0s seguintes: favorecer a visibilidade da informacao cientifica sobre a Agricultura e o
Alimento; estimular o didlogo entre Ciéncia e Sociedade e a participacéo do enfoque
cientifico no debate nacional e internacional; e preservar em absoluto a metodologia
cientifica na eleicdo das informacGes com acesso a plataforma, como instrumento

central da construgao do capital de confianga entre o setor e a sociedade.

Estratégia de implementacao: discussio aprofundada sobre o €scopo do Projeto
com as instancias de governanca instituidas pelo Férum do Futuro. Elaboracdo de
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Plano de Projeto utilizando padrdao adotado para os projetos conduzidos pelo CGEE
para fins de aprovacdo pela Direcdo do Centro e designacéo de diretor supervisor,
coordenador do projeto e equipe técnica. Inserco de Estrutura Analitica de Projeto —
EAP preliminar no Sistema Integrado  utilizado para o planejamento e
acompanhamento da programacdo do CGEE. Desenvolvimento de contelidos de
comunicaga@o sobre a importancia da agricultura brasileira para o bem estar global a
partir da realizagdo de eventos estrategicamente concebidos, juntamente com
parceiros nacionais e internacionais.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados finais obtidos ao Plano de Projeto
preparado.

Impactos estimados ou potenciais: esclarecimento gradual de instancias
organizadas da sociedade civil e de tomadores de decisdo sobre a realidade dos
impactos econémicos, sociais e ambientais da atividade agricola.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: instituicbes do setor agropecuario, inclusive as
ligadas & pesquisa e desenvolvimento, assim como instancias organizadas da
sociedade civil, em particular, aquelas que atuam na regulagdo setorial e na protecao
dos direitos do consumidor.

Forma de divulgagao ou publicacao dos resultados: plataforma de comunicagao
especializada acessivel a partir dos sites do Férum do Futuro e do CGEE.

Orgamento Estimativo

Item i Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 120.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 300.000,00
Passagens e Diarias (20 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R% 48.400,00
30.000,00 e 40 diarias a R$ 460,00 = R$ 18.400,00)

Impostos (20% sobre o valor de servicos de terceiros — pessoa fisica) 60.000,00
Outros:

2 oficinas de trabalho a R$ 20.000,00 = R$ 40.000,00 71.600,00

Outras despesas operacionais = R$ 31.600,00

Total 600.000,00
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Il - Atividades, na ordem em que sdo apresentadas no Anexo |

1. Titulo da Atividade

Recursos Humanos para CT&lI

Objetivo estratégico do Contrato de Gestio: Il
Justificativa

A Atividade esta estruturada em torno ao desafio estratégico de aprofundar os
conhecimentos disponiveis acerca da dinamica de evolugao, caracteristicas essenciais
e perspectivas futuras dos recursos humanos dedicados a CT&I no Brasil. O CGEE ao
longo dos ultimos anos adquiriu uma competéncia relevante no acompanhamento da
area destacando-se, dentre os temas estudados, a formagao de mestres e doutores. A
Atividade nao pretende ficar restrita a analise dos egressos da pos-graduagao, mas
deve incorporar paulatinamente outros tipos de formagdo que também interessam a
CT&l, como os egressos dos programas de iniciagdo cientifica (nivel da graduagao) ou
de ensino técnico e profissional. O alvo é importante porque o Brasil ainda possui um
contingente pequeno da populagdo engajado nas atividades de CT&I e nio pode se
descuidar do processo de formagdo e fixagdo de quadros técnico-cientificos nos
préximos anos. Os trabalhos visam, sobretudo, desenvolver analises e organizar
bases de dados e informagdes capazes de apoiar o aperfeicoamento das politicas
publicas do setor. Hoje, o Centro dispe de equipe técnica e metodologias para
trabalhar, a contento, os microdados acessados, estando preparado para tratar as
bases e oferecer um elenco de informagées relevantes sobre o tema. Os resultados
vém sendo divulgados na midia em geral e o Centro espera que isso promova a
intensificagdo do uso das informacdes produzidas. Os livros “Doutores 2010" e
"Mestres 2012", publicados pelo Centro, alcangcaram significativa repercusséo junto a
midia em geral e aos érgdos publicos que lidam com as politicas de formacdo de RH
em nivel de pds-graduacdo. Dessa forma, a Atividade assume, cada vez mais, a forma
de uma prestagdo de servigo & comunidade de CT&l do Pais. O CGEE conta, no
desenvolvimento da Atividade, com parcerias qualificadas, cabendo destacar: (1) a
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da
Educagédo — Capes/MEC; (2) a Coordenagao Geral de Estatisticas do Trabalho da
Secretaria de Politicas Publicas de Emprego do Ministério do Trabalho e Emprego —
CGET/SPPE/MTE; (3) a Coordenagédo Geral de Indicadores da Secretaria Executiva
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia CGIN/SEXEC/MCTIC: e (4) a Coordenacéao de
Estatisticas e Indicadores do Gabinete da Presidéncia do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CGEl/Gabinete/CNPq.

Estrategia de implementagao: elaboracio de proposta (s) de Projeto (s) ou, quando
for o caso, de Plano (s) de Projeto pelas equipes do CGEE: discussao e aprovagao
das propostas pela Diretoria do CGEE, discussio e aprovagao das propostas pelo
Conselho de Administragéo; e implementacao de Planos de Projeto pelo CGEE.
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Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagcao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas publicas e
programas estratégicos ligados a formagéo de recursos humanos em CT&l.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral; agéncias do MCTIC
e do MEC.

Forma de divulgagao ou publicagao dos resultados: publicagées do CGEE; artigos
na RPE e outras revistas especializadas: e site institucional.

Titulo do Projeto

1.3

1.2,

Formagdo de novos quadros para CT&l: a trajetoria profissional dos
egressos do Programa PIBIC

Ementa

O objetivo do projeto & analisar a evolugdo da trajetéria profissional dos
egressos do programa PIBIC no mercado formal de trabalho e estudar as
caracteristicas de sua atuagdo no meio académico. Para tanto, o Projeto
devera (l) tragar o panorama do programa nos ultimos 10 anos em diversas
dimensbes, tais como 4&reas do conhecimento, distribuicdo espacial,
institucional, evolugdo temporal: (1) realizar um estudo sobre a inser¢do dos
egressos do PIBIC no mercado formal de trabalho e atuagao no meio
académico e (lll) realizar uma avaliagdo do programa, segundo alvos
selecionados de seus objetivos oficiais que remetem a possiveis impactos na
trajetoria profissional dos egressos. O acesso as bases de dados da
RAIS/MTE (2009-2014) e Coleta Capes e Sucupira/Capes até 2014 permitiu
uma atualidade importante dos dados, além da cobertura desde 1996 dos
titulados. O relacionamento dessas bases com 0s dados do PIBIC e iniciacdo
cientifica resultam hoje na base mais completa em termos de sequenciamento
de trajetoria graduagao, mestrado, doutorado e emprego. Para 2016, pretende-
se consolidar os resultados obtidos nas etapas anteriores com vistas a
elaboragdo do documento final da avaliagao do PIBIC. O Projeto deve analisar
0 papel das bolsas PIBIC no cendrio atual do ensino superior, buscando
estabelecer comparabilidade com questdes tratadas em outras avaliacdes
institucionais do Programa e adotar uma metodologia para o estudo do impacto
do programa sobre a trajetoria profissional, em especial no caso das carreiras
académicas. O produto mais significativo é o estudo piloto especifico sobre a
trajetéria dos egressos com base em dados do alunado de ensino superior da
Unesp. Nele, a avaliagdo de impacto do programa é alcangada com o
estabelecimento de grupo controle que permite isolar (ou diminuir o erro) e
medir os efeitos do programa e sua influéncia na trajetoria dos egressos,
utilizando o método Propensity Score Matching e andlises de regressao
logistica. Prevé-se para o segundo semestre de 2016 a versio final do relatério
de avaliacdo do PIBIC.

Mestres e doutores: produgio e difusio de informagdes para as politicas
publicas
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1.3,

Ementa

O objetivo do projeto ¢ gerar, de forma sistematica, dados e informagées sobre
mestres e doutores e promover sua utilizagdo por meio de diferentes
estratégias de disseminagdo e divulgacéo, visando subsidiar o aperfeicoamento
das politicas publicas de formagdo de pessoal no pais. Desdobram-se do
objetivo principal, outros quatro secundarios: (1) atualizar as analises sobre a
formagéo e o emprego de mestres e doutores titulados no Brasil para os anos
mais recentes, cujos dados foram adquiridos e processados para os anos de
2010 a 2012 e adquirir novas bases; (ll) elaborar e implantar um plano de
publicagéo de artigos e documentos técnicos produzidos por especialistas, a
partir dos dados atualizados sobre a formacio e o emprego de mestres e
doutores, segundo temas relevantes para as politicas do setor; (lll) organizar
um seminario nacional sobre g formacéo e a insercdo dos mestres e doutores
no mercado de trabalho no Brasil, pautado na discussao dos artigos produzidos
por especialistas e discussao de novas perspectivas de estudos no tema; (IV)
langar e divulgar a nova pagina interativa da Atividade. Em 2016, prevé-se o
langamento do livio Mestres e Doutores 2015 - Estudos da Demografia da
Base Técnico-cientifica brasileira, cujo relatério final foi concluido em 2015. As
atividades de edicdo e revisao do Relatério com vistas a sua publicagdo serzdo
prioritarias no primeiro semestre, tendo em vista a decisdo de lanca-lo na
Reuniao Anual da SBPC, prevista para a primeira semana de Julho. Pretende-
se, também, dar continuidade a implantacao do plano de publicacdo com
artigos e documentos técnicos produzidos por especialistas e organizar
seminario nacional sobre a formacédo e insercdo de mestres e doutores no
mercado de trabalho no Brasil. Por fim, propGe-se a desenvolver um arcabougo

mestrado e doutorado, buscando compreender a evolugdo dos diversos perfis
formativos (niveis de formacao, areas do conhecimento, natureza juridica e
localizacao das instituicbes de origem) e profissionais (atividade econémica do
empregador, empregabilidade, bénus educacional, rotatividade, migracao de
vinculos e de empregador em decorréncia da formagéo) identificados. O
principal produto nesse ano sera a edigcdo do livro Mestres e Doutores 2015,
antes mencionado.

Servigos de informagao de RH para CT&l
Ementa

A partir da boa repercussao dos estudos produzidos no ambito da Atividade de
RH para CT&l, observa-se uma demanda cada vez maior por informagées com
recortes mais especificos, feita por representantes de universidades, ICT,
agéncias e comités gestores, mas também de representantes de estados,

usuarios potenciais. O objetivo do projeto é desenvolver um servigo de oferta
de dados e informagdes, sob demanda customizada, a partir da base de dados
de mestres e doutores no Brasil. Naturalmente, o Servigo explora atributos,
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informagdes e analises disponiveis no acervo constituido em torno & base de
dados da atividade de RH para CT&l e se volta para o atendimento a
instituicdes como universidades, ICT, programas de pés-graduacéo,
instituices de fomento, agéncias de desenvolvimento, confederacdes setoriais
ou mesmo empresas, comités de area, unidades da federagao, dentre outros .
O Projeto também almeja ampliar as informagées disponibilizadas no site da
atividade na web, com a criacdo de painel de emprego para multiplos anos,
seguindo os avangos metodolégicos alcangados na publicagdo de "Mestres e
doutores 2015. Estudos da demografia da base técnico-cientifica brasileira".
Comporta ainda agées especificas de divulgacéo do site, visando ampliar seu
uso. Dentre as tarefas cuja realizacdo esta prevista para 2016, incluem-se: (i)
o desenvolvimento do Plano de Negdcios; (i) a definicdo do Menu de Servicos
(perfis de recortes basicos para extragao orientada); (iii) a realizacdo de agdes
de manutencéo e finalizagdo do site: e (iv) o deslanche de iniciativas de
divulgagao dos servigos.

Orgamento Estimativo

Nao ha necessidade de recursos adicionais para esta Atividade em 2016, em
funcao de saldos existentes nessa rubrica em 01/01/2016.

2. Titulo da Atividade

Indicadores de Inovacio

Objetivo estratégico do contrato de gestao: |
Justificativa

A partir do inicio da década de 2000, entidades governamentais ligadas ao Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo de diferentes setores e nas distintas
esferas administrativas de governo, universidades e centros de pesquisa, passaram a
incluir em suas agendas a questdo da inovagao. Nessa década verificou-se ainda a
estruturagao e implantagido de novos instrumentos legais em nivel federal voltado ao
incentivo das atividades de inovagao, como a Lei da Inovagdo a Lei do Bem, as leis
dos fundos setoriais e a nova lei do FNDCT, dentre outras. Esse mesmo movimento foi
seguido pelos estados da federagdo, que também elaboraram leis e novos
instrumentos de financiamento em nivel estadual. No lado empresarial fortaleceram-se
as associagdes de entidades privadas sem fins lucrativos, que desenvolvem iniciativas
de aproximacdo do empresariado com o sistema publico, de sorte a divulgar os
instrumentos  existentes, avaliar necessidade de ajustes ao arcabougo legal
relacionados a inovagéo, e organizar pautas de discussdo sobre o aprimoramento da
ambiéncia da inovagdo com o governo. A atividade “Indicadores de Inovacao” se
insere nesse contexto e tem como alvo estratégico desenvolver um sistema de
informagéo de alimentacdo descentralizada sobre a atividade inovativa do Pais, cujas
bases conceituais foram inicialmente desenvolvidas na Subacio, ja concluida,
intitulada “Caracterizagdo de empresas em sistemas estruturados de inovagao”. Em
atencao aos objetivos das politicas da area, o Brasil vem se esforcando para adotar
efetivamente a inovagédo como base para avaliar o desempenho as empresas e de sua
estrutura produtiva. Para tanto sdo necessarios indicadores que permitam aferir a
posi¢ao alcancada em cada setor, regiao ou ambiente escolhido. A inclusio da
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atividade no Contrato de Gestdo do CGEE almeja contribuir para o desafio de definir,
estruturar e testar novos indicadores de inovagdo associados 3 condugdo das
principais politicas publicas na area, como a Estratégia Nacional de CT&I e o Plano
Brasil Maior, incluindo as recém-langadas estratégias setoriais do Inova-Empresa. Em
2015, a partir das agdes desenvolvidas em etapas anteriores, a Atividade ampliara o
escopo e aperfeicoara a metodologia de trabalho mediante a condugdo do projeto
detalhado abaixo.

Estratégia de implementagao: elaboracdo de proposta de Plano de Projeto pela
equipe do CGEE; discussdo e aprovagao desta proposta pela Diretoria do CGEE;
discussao e aprovagio da proposta pelo Conselho de Administragao; e implementacéo
de Plano de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacio da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas publicas e
programas estratégicos; melhoria da gestao do SNCTI; e aperfeicoamento de marcos
legais em CT&l.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral; agéncias do
MCTIC; associagdes empresariais; comunidade empresarial.

Forma de divulgagio ou publicagao dos resultados: publicagées do CGEE: artigos
na RPE; e site institucional; eventos promovidos por liderancas empresariais.

Titulo do Projeto
2.1. Indicadores de inovagédo nas empresas brasileiras
Ementa

O projeto “Indicadores de Inovagdo nas empresas brasileiras” - Primar tem
como objetivo desenvolver um mecanismo para monitorar a capacidade de
inovacdo das empresas brasileiras e gerar conhecimento para estimular o
aumento da atividade inovadora. Em 2016 ser4 conduzida a terceira fase do
projeto, que € caracterizada pelo inicio da realizagao da pesquisa automatizada
junto a empresas, por meio de acesso a Plataforma Eletrénica (login e senha)
na qual as empresas interessadas avaliam suas capacidades em gestdo de
inovacao. Por meio dessa ferramenta, as empresas irdo preencher um
questionario e obter um relatério de benchmark, comparando-a com empresas
assemelhadas de mesma trajetoria tecnoldgica e controle de capital. Os
principais produtos a serem entregues em 2016 séao: a) site do Primar
operante, contendo informagées basicas do projeto e admitindo acesso das
empresas ao questionario da pesquisa sobre gestéo de inovagdo, assim como
ao visualizador de resultados individuais; b) desenvolvimento de visualizador
para parceiros do projeto (analises agregadas).
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Orgamento Estimativo

Nao ha necessidade de recursos adicionais para esta Atividade em 2016, em
funcdo de saldos existentes nessa rubrica em 01/01/2016.

3. Titulo da Atividade

Insercao do CGEE em agendas internacionais

Objetivo estratégico do contrato de gestio: I e llI

Justificativa

A Atividade se organizou a partir das iniciativas do Centro para a Conferéncia Rio+20.
Seu alvo estratégico consiste na abordagem de temas de relevo global desde as
contribuigdes potenciais da CT&l para o desenvolvimento sustentavel. Contempla
pesquisar, analisar e ainda apoiar eventos de disseminagao e avango do progresso do
conhecimento técnico-cientifico no tema, em especial em torno a algumas questées de
relevo como o combate & desertificacdo e a problematica das terras secas, o esforgo
de compreenséao e adaptagao das sociedades as mudangas climaticas e o desafio de
promogdo do avango das energias renovaveis, dentre outros. As mudangas nhos
padrées de consumo e producao necessarios a um novo patamar de desenvolvimento
sustentavel, por exemplo, amparam-se em inovagdes tecnoldgicas, institucionais e de
gestao que sdo essenciais para a transicdo de sistemas sociotécnicos insustentaveis
para novos sistemas sustentaveis. O CGEE opera em articulagao com parceiros, tanto
internacionais como nacionais, que compartilham projetos comuns voltados aos
desafios da sustentabilidade. Estdo inscritos nessas relagdes, no plano internacional,
as bases de parcerias que mantém com instituic6es da ONU, como a Cepal, a UNCCD
e a UNFCC, mas também com o Conicet e o ladiza, ambos da Argentina: a Growth
Analysis, da Suécia; o IDDRI e o IRD, ambos da Franca, além Centro Rio+, recém
criado. Centros de pesquisa nacionais, como o CTBE e a Embrapa Energia;
universidades, como Durham e Sussex, no Reino Unido; o projeto nacional LACAf-
Cane, da Fapesp e GSB; ¢ ministérios, como o MCTIC, o MMA e o0 MRE também
estao envolvidos nas agdes. Para 2015, a agenda da Atividade centra atencao na
problematica dos padrées de consumo para o desenvolvimento sustentavel, na
defini¢do de metodologias de elaboraczo de roadmaps tecnolégicos e mecanismos de
incentivo as agGes de uma agenda positiva do clima, na difusdo do modelo brasileiro
de aproveitamento das energias renovaveis e, ainda, no desenho de uma estratégia
comum latino-americana para o combate a desertificacdo e a atuacao em terras secas
do continente. Na condugdo da agenda, o Centro aplicara a bem sucedida
metodologia de consultas estruturadas, desenvolvera as bases de novos sistemas e
plataformas de informacdo e exercitara sua capacidade de mobilizagao de atores e
organizagdo de processos de mapeamento de opinides e construcéo de visées de
futuro para definir estratégias sustentaveis de desenvolvimento.

Estratégia de implementagao: elaboracdo de proposta (s) de Planos de Projeto (s)
pelas equipes do CGEE; discussdo e aprovacio das propostas pela Diretoria do
CGEE, discussdo e aprovagdo das propostas pelo Conselho de Administragéo; e
implementac&o dos Planos de Projeto pelo CGEE.
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Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas publicas e
Programas estratégicos, em particular nos Seus aspectos relacionados com o
fortalecimento dos lagos de cooperago internacional.

Possiveis beneficidrios ou usuarios: atores do SNCTI em geral: MCTIC e suas
ageéncias; instancias governamentais de promogao da cooperagao internacional em

CT&l.

Forma de divulgagio ou publicagao dos resultados: publicagées do CGEE; artigos
na RPE; site institucional: participagdo em foros bilaterais e multilaterais de
cooperagao internacional.

Titulo do Projeto

3.1.

Contribuigées brasileiras a iniciativa de CT&l para o desenvolvimento
sustentavel das terras secas da América Latina e o Caribe (ARIDASLAC)

Ementa

O Projeto objetiva desenvolver agoes de CT&l no pais em apoio a Iniciativa
latino-americana ARIDASLAC, orientada pelos acordos internacionais
relacionados 3 Convengao das Nagbées Unidas para o Combate 3
Desertificacao, Degradacao de Terras e Secas - UNCCD. A proposta de
trabalho para 2016 da continuidade ao que foi desenvolvido em 2014 e,
especialmente, em 2015, onde se destacam os seguintes produtos: i) o
Relatorio Estado da Arte da DLDD no Semiarido (com versao virtual em inglés);
i) o Relatdrio Panorama das Competéncias e Pesquisas sobre DLDD no
Semiarido, que propiciou a estruturagdo de uma rede de pesquisadores e
produziu uma base de dados sobre Pesquisadores e Instituices para o
Semiarido; iii) a Nota Técnica elaborada a partir da Oficina de Trabalho
organizada pelo CGEE e a EMBRAPA sobre Degradagdo Neutra de Terras e
Implicagées para o Brasil: iv) a primeira versdo do Portfélio de Tecnologias
potencialmente apliciveis ao enfrentamento da DLDD no Semiarido, também
deslanchado a partir de Oficina de Trabalho realizada no Centro. A
programacgao do CGEE em 2016 sera organizada em torno das duas seguintes
tarefas principais: a) consolidagdo da base de dados sobre pesquisadores
sobre o Semiarido: b) Estado da Arte sobre DLDD no Semiarido e Portfolio de
Tecnologias potencialmente aplicaveis ao Semiarido. Na primeira tarefa sera
elaborada nova versio da base de dados no site do CGEE, disponivel no final
de 2016. Na segunda, prevé-se a publicagdo em portugués de livro a partir do
Relatorio Estado da Arte da DLDD no Brasil validado em 2015 (titulo provisorio
Desertificacdo, Degradacdo de Terras e Secas no Brasil) e a disponibilizacao
virtual de sua versdo em inglés: a publicagdo, em portugués e inglés, da Nota
Técnica Degradagdo Neutra de Terras e Implicag6es para o Brasil: a expansao
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do portfdlio de tecnologias do Semiarido disponivel no site do CGEE, com a
revisdo da pagina atual e a complementacdo das informagdes disponiveis. O
CGEE, por fim, devera organizar, em parceria com a Universidade Ibn Zohr, do
Marrocos e o Institut de Recherche pour le et Développement — IRD, francés,
além de outras instituicbes, um Seminario internacional em Agadir, no
Marrocos, evento oficial preparatério da COP 22, da UNFCCC, em Marrakesh.
O CGEE participa do Comité de Organizacio e apresentara resultados do
projeto no Seminario. Prevé-se, também, a participagdo em reunido de
coordenagao da Iniciativa ARIDASLAC, ainda sem data definida.

Titulo do Projeto

3.2.

Agenda positiva: mudanga do clima e desenvolvimento sustentavel
Ementa

O Projeto Agenda positiva - mudanga do clima e desenvolvimento sustentavel
da sequéncia em 2016 aos trabalhos desenvolvidos pelo CGEE em 2014 e
2015, aproximando, como vem ocorrendo internacionalmente, as agendas
globais e locais da mudanga do clima e do desenvolvimento sustentavel. O
projeto visa apoiar o SNCTI no cumprimento dos compromissos internacionais
no campo da CT&l assumidos com a adog&o dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel (ODS) e com a aprovacéo do acordo de Paris sobre a mudanga do
clima, ambos em 2015, além de promover as tecnologias avancadas de
energias renovaveis e bioenergia, para contribuir para um melhor
aproveitamento pelos agentes privados e publicos das oportunidades da
bioeconomia e da economia de baixo carbono. Em 2016, esses objetivos se
traduzem nas seguintes agdes: (i) apoio a participagdo ativa do pais nos
mecanismos tecnoldgicos previstos para os ODS (TFM) e o Clima (TNA),
ambos orientados para o estimulo a adogao de tecnologias inovadoras
redutoras das emiss6es de carbono; (i) apoio as iniciativas de consolidagio da
cadeia produtiva do etanol de hidrolise celuldsica e sua difusdo internacional
(Etanol de segunda geragdo - E2G); (iii) desenvolvimento no CGEE do portal
das renovaveis, diretérioc de capacidades tecnolégicas nessa drea; (iv)
acompanhamento das discussdes globais e disseminagdo de resultados dos
projetos do CGEE em eventos internacionais: (v) elaboragao dos estudos
preliminares para a conformacéo de dialogos estratégicos globais (BRICS) em
temas do Desenvolvimento Sustentavel. Dentre outras tarefas, prevé-se para
2016 a revisdo dos trabalhos do Centro sobre TCNA e ODS com vistas a
elaboragdo de proposta de orientagdes estratégicas e recomendagbes de
politicas e medidas para insercdo do Pais nos referidos mecanismos
tecnoldgicos; a participagdo, em conjunto com stakeholders nacionais (MRE,
BNDES e outros) e internacionais (IEA, IRENA e outros) na articulagdo para
construgao de uma alianca global para promocao do biocombustivel celuldsico
(incluindo apoio a construgdo da agenda de trabalho e elaboragdo de
documentos técnicos); proposta de orientacées estratégicas para difusdo
internacional do E2G como biocombustivel e insumo industrial; a alimentagéo
do repertério de informagées do Portal das Renovaveis, com testes e
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aprimoramento do piloto; mapeamento de eventos e oportunidades de
realizagcao de missdes de divulgacado dos trabalhos do Centro e articulagao das
iniciativas. Dentre os produtos identificam-se a elaboracéo de relatério sobre a
participacado do Brasil em ambos os mecanismos tecnolégicos, a consolidacao
do estudo do CGEE sobre o E2G (incorporando aporte da COP 21) e a
elaboragdo da versao operacional do Portal das Renovéaveis.

Orgcamento Estimativo

Nao ha necessidade de recursos adicionais para esta Atividade em 2016, em
funcéo de saldos existentes nessa rubrica em 01/01/2016.

4. Titulo da Atividade
Notas técnicas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestio: | e IlI
Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de Ag¢ao do Contrato de Gestio de forma a permitir a
realizagdo de notas técnicas em areas do conhecimento e temas de natureza
estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras atividades ou
de Subagdes j& pactuadas. Isto facilita a geragdo de subsidios a tomada de decisio
com bastante agilidade, portanto, qualificando este processo dentro dos prazos
previsto para tal.

Ementa

Esta atividade compreende a elaboracio de Notas Técnicas cujas tematicas sdo
definidas por demandas oriundas do proprio Centro ou do Orgdo Supervisor.
Correspondem a uma apreciagdo técnica no contexto dos objetivos do Contrato de
Gestao mantido entre o MCTIC e o CGEE ou, ainda, a uma abordagem sumaria
referente a consideragdes técnicas relativas a algum tema de interesse para o
desempenho da missdo do Centro. Deverd conter, quando couber e
preferencialmente, os seguintes tépicos: (1) titulo; (2) resumo: (3) contetdo principal;
(4) palavras-chave; e (5) referéncias bibliograficas. Deve ser apresentada em texto
corrido, podendo conter tabelas ou figuras. Na medida do possivel e em funcao da
tematica abordada, o texto n&o deve ser inferior a cinco ou muito superior a vinte
paginas.

Estratégia de implementagao: atendimento de demandas por Notas Técnicas feitas
por entes governamentais, a partir de comunicagdes encaminhadas via MCTIC, ou de
demandas oriundas do préprio CGEE, desde que ndo vinculadas a Subagbes ou
Projetos de Atividades em andamento.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao da qualidade,
quando couber: atendimento das especificacées feitas para a elaboragao de cada
Nota Técnica.
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Impactos estimados ou potenciais: apropriacdo do contetido das Notas Técnicas
em estudos conduzidos pelo Centro ou pelas partes interessadas nos seus resultados.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI: e CGEE.

Forma de divulgagdo ou publicacdo dos resultados: RPE: site institucional;
publicagdes do CGEE.

Orgamento Estimativo da Atividade:

N&o ha necessidade de recursos adicionais para esta Atividade em 2016, em funcao
de saldos existentes nessa rubrica em 01/01/2016.

5. Titulo da Atividade

Reunices de Especialistas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: Ill

Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de Ag¢éo do Contrato de Gestdo de forma a permitir a
realizagdo de reunides de especialistas em 4reas do conhecimento e temas de
natureza estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras
atividades ou de Subagdes ja pactuadas. Isto facilita a geragao de subsidios & tomada
de decisdo com bastante agilidade, portanto, qualificando este processo dentro dos
prazos previsto para tal.

Ementa

O CGEE conta com grande capacidade e agilidade para organizar reunidoes de
especialistas em temas candentes, de forma a gerar subsidios & tomada de decisio
dentro dos prazos em que estes sdo requeridos. O procedimento adotado para tal
envolve a formalizagéo - por parte do MCTIC ou de outras instituicdes do SNCTI, por
meio deste Ministério — de solicitagdo ao CGEE de tais reunies indicando o tema a
ser abordado, a data e, quando possivel, nomes de eventuais participantes. Se
solicitado, o CGEE podera registrar os resultados das reuniées de especialistas por
meio de gravagao e producao de ajudas a memdria.

Estratégia de implementagdo: atendimento de demandas por Reunides de
Especialistas feitas por entes governamentais, a partir de comunicagoes
encaminhadas via MCTIC, ou de demandas oriundas do préprio CGEE, desde que
nao vinculadas a Subagdes ou Projetos de Atividades em andamento.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,
quando couber: atendimento das especificagbes feitas para a realizacdo de cada
Reunido de Especialista; e, quando couber, avaliagbes das reunies realizadas apos o
encerramento das mesmas.
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Impactos estimados ou potenciais: apropriacdo dos contetdos debatidos nas
Reunides de Especialistas em estudos conduzidos pelo Centro ou pelas partes
interessadas nos seus resultados.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI; e CGEE.
Forma de divulgacio ou publicagao dos resultados: RPE: site institucional:
publicagdes do CGEE.

Orgamento Estimativo da Atividade:

N&o ha necessidade de recursos adicionais para esta Atividade em 2016, em funcédo
de saldos existentes nessa rubrica em 01/01/2016.

6. Titulo da Atividade

Desenvolvimento e atualizacdo de plataformas eletrénicas em CT&l

Objetivo estratégico do Contrato de Gestio: IlI
Justificativa

A inclusao dessa Atividade no conjunto de acées do Contrato de Gestéo surge a partir
do reconhecimento pela direcdo do Centro de que o desenvolvimento do CGEE passa
pela sua capacidade de rapida reagao a demandas, em parte representada pela
necessidade de elaboragdo de plataformas eletrénicas em CT&l, como instrumentos
para o aprimoramento e modernizagdo dos processos de governanga em ciéncia,
tecnologia e inovagéo. Em particular, a proposta da diregao do Centro vai ao encontro
do reconhecimento de que a inovagio & um processo social complexo e cuja eficiéncia
pode ser ampliada na medida em que se promova, por meios eletrénicos e com o
emprego de tecnologias modernas, o acesso transparente a informacao e a interacao
entre atores chave dos meios empresarial, académico e governamental. Esta atividade
persegue dois alvos estratégicos: (1) Apoiar o desenvolvimento e evolucdo de
plataformas eletrénicas de interesse para o SNCTI; e (2) Consolidagdo de uma
arquitetura de Gestdo de Informagdo (Gl) baseada em servigos. O segundo alvo
refere-se a avangos a serem feitos a partir de demandas internas e externas.

Estratégia de implementagao: elaboracéo de proposta (s) de Planos de Projeto pelas
equipes do CGEE; discussdo e aprovacédo das propostas pela Diretoria do CGEE,
discussdo e aprovagdo das propostas de Planos de Projeto pelo Conselho de
Administracdo; e implementagao dos Plano(s) de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: maior interagao entre atores do SNCTI; maior
transparéncia dos dispéndios em CT&I: melhoria da gestdo do SNCTI; dotar o CGEE
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de mecanismos operacionais, administrativos e gerenciais para o aumento da sua
eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: CGEE; atores do SNCTI em geral: MCTIC e
suas ageéncias; institutos de pesquisa do MCTIC: e sociedade brasileira em geral.

Forma de divulgagdo ou publicacao dos resultados: sites institucionais do MCTIC
e do CGEE; eventos de divulgagao organizados pelo MCTIC, ABDI e pelo CGEE.

Titulo do Projeto

6.1.

6.2.

Integracao dos Sistemas de Informacgoes Gerenciais
Ementa

Com a misséo de prover visdes operacional e gerencial relativas aos projetos
conduzidos pelo CGEE, o Sistema de Informacdes Gerenciais, em 2016,
contara com uma nova versdo, onde 0s conceitos de gestao de projetos
alinhados ao PMO, sera implementada. As novas funcionalidades permitirdo
fazer a gestdao, em detalhes, das etapas de "Planejamento”, “Execucdo” e
“Encerramento” de projetos. A partir da aba de planejamento, sera possivel
caracterizar o projeto, registrar os produtos esperados para aquele projeto,
registrar a equipe interna envolvida e, ainda, fazer a gestéo de riscos de cada
projeto. No que se refere ao planejamento, a nova versao permitira a edicdo de
textos para: Ementas, Caracterizacdo da Demanda, Instituicdes Parceiras,
Justificativas, Objetivos Geral e Especifico e Aspectos Metodoldgicos. Todos
esses itens, que compdem o Plano de Projeto, apés preenchidos serdo
impressos em um formato padrao utilizado para todos os projetos. Pretende-se
desenvolver um ambiente especifico para divulgacdo institucional, onde o
coordenador poderd redigir textos com informacdes basicas do projeto para
publicagado na pagina do CGEE. Ainda em 2016, sera realizado um trabalho de
ajuste e padronizagdo das interfaces com o objetivo de torna-las mais
amigaveis para os usuérios do Sistema. Essas interfaces, de navegacao mais
rapidas e com uma comunicagdo mais efetiva, permitirdo, ainda, a edicdo e
geracao automatica de Planos de Projetos, sejam tematicos ou ligados as
Atividades.

Memoaria Organizacional
Ementa

Para o ano de 2016 esta previsto o prosseguimento do desenvolvimento de
projeto de Pesquisa e Desenvolvimento para a evolugéo da ferramenta de
monitoramento e andlise de informagdes textuais, denominada Insight Data. O
objetivo € o de aprimorar o processo de coleta e o desempenho no
processamento de grandes volumes de informacdes textuais e em diversos
formatos. A evolugao da ferramenta incluira: a configuragdo de expressées
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6:3.

para importar contetido noticioso a partir de sua interface; identificacao dos
termos que mais cresceram em um determinado periodo de tempo; processo
de monitoramento dos servigos; intersecgdo de nodos na taxonomia: nos
graficos de barras, quando selecionar uma ou mais barras nos histogramas,
permitir a filtragem pelos arquivos das fontes ou tipos clicados, além de criar ou
incluir em conjuntos; na tag cloud de entidades nomeadas possibilitar exibir
somente entidades de uma ou mais classes selecionadas (localizagao,
organizag@o ou pessoa); processo e interface de monitoramento dos agentes
de captura; exportagdo XML da taxonomia com os documentos filtrados
podendo selecionar metadados; importagéo de arquivos gerados pelo Gephi
para pastas via API| (baseado em qualquer particdo); geracao de arquivo Gephi
com opgao de selegdo de metadados a serem exportados (incluindo
expressoes-chave); geragdo de arquivo de metadados de documentos de um
conjunto. Ha também a previsdo de prosseguimento na configuracdo
de agentes de captura para a recuperagao de informagdes em fontes externas
e a coleta de contetdo noticioso para atender as necessidades do publico
interno em suas tarefas intensivas em conhecimento.

Project Management Office
Ementa

Para o ano de 2016 esta previsto o prosseguimento do projeto de implantagéo
do PMO, com o aprimoramento dos instrumentos desenvolvidos em 2015,
quais sejam: | — Processo de Gestdo da Carteira de Projetos e Il — Relatério
sobre os resultados da aplicagdo de boas praticas sobre uma carteira de
projetos selecionada. Em relagdo ao Processo de Gestdo da Carteira de
Projetos, este devera se materializar em uma ferramenta que permita a
diretoria do Centro analisar a composicdo da carteira e suas implicacées em
relagédo a estratégia adotada, tais como riscos associados, porte dos projetos,
complexidade de execugéo, entre outras. A ferramenta (Carteira de Projetos)
devera apresentar tais informagées na forma de painéis graficos que
consolidem os resultados. O relatério com o resultado da aplicagao de boas
praticas sobre a carteira de projetos selecionada devera ser aprimorado
considerando agora a observacdo de toda a carteira de projetos, ampliando
assim o escopo de atuagdo do PMO. As melhores praticas propostas, sempre
que possivel, deverdo estar em consonancia com as evolugdes previstas para
o Sistema Integrado. Finalmente, para o ano de 2016, espera-se a obtengao do
certificado 1ISO 9001 para o Processo de Aquisicdo de Software e Servigos
Correlatos, por meio de auditoria externa com o organismo certificador. Este
certificado ira coroar o esforgo empreendido pela equipe envolvida no ano de
2015 na busca pela exceléncia nas contratacGes de software, em apoio aos
projetos desenvolvidos pelo CGEE.

Orgamento estimativo
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Nao ha necessidade de recursos adicionais para esta Atividade em 2016.

7. Titulo da Atividade

Producéo e disseminacao de informacio

Objetivo estratégico do Contrato de Gestio - llI
Justificativa

Esta Atividade, de carater permanente, visa apoiar a edigao, impressao e distribuicao
de publicagbes derivadas de estudos realizados pelo CGEE no ambito do Contrato de
Gestdo, de forma a facilitar a internalizacdo dos resultados obtidos junto a
interessados e tomadores de decisao. Justifica-se, ainda, pela caréncia de estudos
publicados na lingua portuguesa, seja no que diz respeito a abordagens
metodolégicas utilizadas em prospeccao, avaliagdo estratégica e gestdo da
informagdo e do conhecimento ou sobre temas estratégicos relevantes para o futuro
da ciéncia, da tecnologia e da inovagéo no Pais. Na execugdo de cada Plano de Acao,
a diretoria do Centro identifica um conjunto minimo de publicagbes a serem
produzidas, de forma a disseminar informagdes relevantes contidas nos estudos
recentes realizados pelo CGEE. Para isso, o CGEE conta com uma equipe que
envolve profissionais especializados nos temas tratados, editores, designers,
diagramadores. Quando necessario, o0 CGEE contrata revisores e tradutores de forma
a manter a qualidade reconhecida das suas publicagdes. Os publicos-alvo
destinatarios das publicagdes do Centro sdo selecionados a partir de mala direta
contendo nomes e enderegos de uma ampla gama de interessados na academia, no
meio empresarial e nas instituigbes governamental. O alvo estratégico é divulgar as
informagdes e o conhecimento produzido pelo Centro em publicos alvo selecionados.

Estratégia de implementagao: elaboracdo de proposta de Plano de Projeto pela
equipe do CGEE; discussdo e aprovacdo da proposta pela Diretoria do CGEE,
discussdo e aprovacdo da proposta de Plano de Projeto pelo Conselho de
Administracao; e implementacédo do Plano de Projeto pelo CGEE.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Aprimoramento dos processos de tomada de
decisdo no ambito do MCTIC; melhoria da percepgao publica sobre o papel da CT&l e
do proprio CGEE.

Possiveis beneficidrios ou usuarios: CGEE; atores do SNCTI em geral; MCTIC e
suas agéncias; institutos de pesquisa do MCTIC; e sociedade brasileira em geral.
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Forma de divulgacio ou publicacao dos resultados: site institucional do CGEE;
RPE e publicagées do Centro.

Titulo do Projeto
7.1. Reformulagao dos processos de divulgacao dos estudos do CGEE
Ementa

Em 2015 o projeto completou etapas importantes da reformulacido dos
Processos de divulgagéo dos trabalhos do CGEE. Em 2016 o objetivo € ampliar
a sensibilizacdo dos colaboradores do CGEE para a disseminacdao de
informacgao junto a sociedade, garantindo maior envolvimento no planejamento
€ na execucao das agbes e aumentar a repercussao dos trabalhos realizados
no CGEE junto aos dirigentes do SNCTI e junto ao publico em geral. Para
tanto, propde-se: 1) divulgar resultados dos trabalhos do Centro na forma de
quatro publicagGes e editar e distribuir dois exemplares da revista Parcerias
Estratégicas; 2) participar nos eventos nacionais mais importantes de
divulgacédo de informagées na drea, tais como: reuniao anual da SBPC e
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia; 3) elaborar Plano de Comunicagdo
para o biénio 2016/2017, definindo agbes para a identificagdo de novos
parceiros, novos publico-alvo e novas formas de comunicagdo como, por
exemplo, resumos executivos sobre estudos do Centro publicados no site
institucional.

Orgamento Estimativo

Nao ha necessidade de recursos adicionais para esta Atividade em 2016, em
fungdo de saldos existentes nessa rubrica em 01/01/20186.

8. Titulo da Atividade

Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Objetivo estratégico do contrato de gestao: III
Justificativa

Esta Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatéria para uma melhor
compreensiao das transformagées futuras relevantes para programas e politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CTI). Dessa forma, o Observatério CGEE de CTI
podera dar suporte ao delineamento, a implantagéo e ao monitoramento de politicas
brasileiras em CTI, assim como aos aspectos institucionais que compdem o quadro de
atores do SNCTI. A atividade tem como alvo estratégico “monitorar sistematicamente
tendéncias em areas prioritarias da Estratégia Nacional de CTI”. Tendo este alvo em
mente, o foco do observatério se dara sobre a avaliagdo do estagio de maturidade de
tecnologias criticas em setores selecionados, tendo o setor espacial como referéncia
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para o desenvolvimento dos principais métodos e ferramentas de observagao. Qutros
setores serao paulatinamente escolhidos para compor um quadro mais amplo de
tecnologias a serem sistematicamente monitoradas. O quadro de atores do SNCTI
(mapa do SNCTI) sera trabalhado no sentido de ser capaz de registrar dinamicas, tais
como aquelas ligadas as fungées desempenhadas pelos atores e ampliar a visao
sistémica a este relacionada.

Estratégia de implementacao: elaboragio de propostas de Planos de Projeto pelas
equipes do CGEE; discussio e aprovagao de propostas pela Diretoria do CGEE;
discuss@o e aprovagédo das propostas de projeto (s) pelo Conselho de Administragéao;
e implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.,

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacdo da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento do processo de gestdo do
desenvolvimento tecnolégico no &ambito de programas e projetos prioritarios
conduzidos por instituicbes nacionais; melhoria da gestao do SNCTI; e aprimoramento
de politicas e programas estratégicos.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral; MCTIC e suas
ageéncias; institutos nacionais de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico atuando em
areas prioritarias de CT&l.

Forma de divulgagao ou publicacao dos resultados: site institucional — no caso do
Mapa dindmico do SNCTI: interagdes das equipes técnicas do CGEE e das
instituicbes de pesquisa parceiras; e conferéncias tematicas ligadas aos focos de
observagao conduzidos pelo CGEE.

Titulo do Projeto

8.1. Observatério de Tecnologias Espaciais

Ementa

O projeto Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE), tem como objetivo o
de obter informagdes sobre tecnologias de interesse da area espacial,
proporcionar informagdes sobre essas tecnologias e identificar tendéncias e
oportunidades para o desenvolvimento do setor espacial brasileiro. Apds a
consolidagéo do OTE em 2015, o que permitiu o aprimoramento de
ferramentas para mapeamento de recursos humanos, andlise de criticidade e
coleta de dados sobre tecnologias, o Observatério passou a utilizar o ciclo de
inteligéncia tecnoldgica (IT) para balizar o seu funcionamento. Esse ciclo é um
processo sistematico de coleta, analise e disseminagdo de informacoes
relevantes para planejamento estratégico, tomada de deciszo e consecugao de
objetivos tecnoldgicos, e tem sido aplicado para atender algumas necessidades
de dominio tecnolégico dos institutos de pesquisa da area espacial no Brasil.
Com base nesse procedimento, em 2016 o OTE ird elaborar e disponibilizar,
em dezembro, o seu primeiro relatério sobre tecnologias relevantes para o
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setor espacial, resultado das observacdes realizadas pelo OTE nos ultimos 18
meses. Esse documento atende os interesses tecnologicos de instituices de
pesquisa da drea espacial. Além desse documento, o OTE também
disponibilizaré o primeiro documento da série “Documentos Estratégicos para o
Setor Espacial Brasileiro”. Esse documento versara sobre o tema cubesats,
uma nova tendéncia tecnolégica no setor espacial mundial, gue consiste no uso
de pequenos satélites para a realizagdo de diversos tipos de missdes,
contemplando as mais variadas aplicagdes, com custos baixos e tempos de
desenvolvimento curtos. Dessa forma, os principais produtos a serem
produzidos em 2016 sdo: relatdrio sobre tecnologias de interesse do setor
espacial brasileiro; e primeiro documento da série “Documentos estratégicos
para o setor espacial brasileiro: Cubesats”.

Orgamento Estimativo

Nao ha necessidade de recursos adicionais para esta Atividade em 2016.

9. Titulo da Atividade

Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccgao, avaliacao
estratégica, gestdo da informaciao e do conhecimento

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestio: Il
Justificativa

Esta Atividade se justifica pela necessidade de poder contar no CGEE, a qualquer
tempo, com equipe técnica capacitada para formular alternativas metodolégicas com o
uso de métodos e ferramentas, no estado da arte das suas aplicagbes potenciais em
estudos de futuro, de avaliagdao estratégica de politicas e programas em CTI e de
gestao da informacgao e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo estratégico o de
“capacitar o Centro no uso de métodos e ferramentas relacionadas com suas areas
nodais de atuagdo”, constituindo-se assim em um conjunto de projetos fortemente
associados ao desenvolvimento do CGEE como um centro de exceléncia na sua area
de atuacao institucional.

Estratégia de implementagao: elaboragao de propostas de projetos pelas equipes do
CGEE; discussdo e aprovacdo das propostas pela Diretoria do CGEE; discussao e
aprovagao das propostas de projeto pelo Conselho de Administragéo; e
implementagdo dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.
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Impactos estimados ou potenciais: fortalecimento das equipes técnicas do CGEE
no que se refere a adaptagdo, desenvolvimento e uso de métodos e ferramentas
empregadas nas areas de estudos de futuro: avaliagdo estratégica; e gestdo da
informagédo e do conhecimento; e aumento da eficacia, eficiéncia, efetividade e
economicidade da atuacdo do CGEE no cumprimento da sua missao institucional.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: CGEE e instituigdes parceiras na condugéo de
estudos, analises e avaliagbes; atores do SNCTI interessados ou beneficiados pelos
trabalhos conduzidos pelo CGEE.

Forma de divulgagao ou publicacao dos resultados: RPE: cursos de treinamento e
capacitagdo; artigos técnicos veiculados em publicagées especializadas; participacdo
em eventos nacionais e internacionais; e Journal Club do CGEE.

Titulo do Projeto
9.1. Exploragao de dados e visualizagao de informagio
Ementa

O projeto “Exploragdo de Dados e Visualizagédo de Informacdes” visa fortalecer
as competéncias do CGEE, desenvolvendo e validando fundamentos,
metodologias e ferramentas de analise exploratéria de bases de dados de CTI
disponiveis ao CGEE, com énfase em técnicas modernas de visualizagao,
ampliando a capacidade de oferta de servicos do Centro e auxiliando o
embasamento metodolégico das suas demais atividades e agdes. O projeto
tem dois subprojetos. O subprojeto “Versdo 2.0 da ferramenta de analise de
rede” se propde a atualizar ferramenta de analise de redes de curriculos da
Plataforma Lattes, anteriormente desenvolvida pelo Centro para aproveitar os
novos recursos da versao 0.9 da plataforma Gephi. A verséo anterior do Gephi,
apesar de se encontrar operacional, é baseada em versbes antigas da
linguagem Java e tem limitagdes no tratamento grafico, o que torna o seu
desempenho relativo inferior 4 versdo 0.9. Além disso, esse subprojeto
pretende incorporar novas formas de visualizar os dados extraidos dos
curriculos Lattes, como nuvens de palavras-chave, o desenvolvimento de
ferramentas para o tratamento de redes dinamicas (que consideram a variavel
tempo nos célculos de arestas das redes) e a ampliagéo da capacidade de
analise de redes no CGEE através da implementagéo continua de melhorias na
interface do usuério. Ja o subprojeto “Consolidagdo e ampliagdo de
metodologias para anilise e visualizagdo de dados” visa identificar, adaptar,
testar, validar e consolidar ferramentas e métodos interativos de visualizagao
de dados para facilitar e acelerar o reconhecimento de padrbes em analises
exploratérias que incorporem requisitos da analise infométrica em CTI. As
principais metas deste subprojeto sdo: a definicdo de um modelo de arquitetura
para analise e visualizagdo de dados, onde serdo identificadas etapas de
analise a serem realizadas do dado ao analista no processo da analise
infométrica, suas possiveis fontes e métricas, modelo de governanca, os
métodos e subprocessos utilizados: e a elaboragao de um guia de formatos de
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visualizagdes de dados, de modo a instrumentalizar o analista com os tipos de
visualizagdo mais adequados para a exploragdo de conjuntos de dados
especificos, aproveitando assim a alta capacidade do cérebro humano de
interpretar informacdes visualmente dispostas.

Orgamento Estimativo

N&o ha necessidade de recursos adicionais para esta Atividade em 2016, em
fungéo de saldos existentes nessa rubrica em 01/01/2016.
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Décimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestio CGEE/MCTIC/MEC/FINEP
PERIODO 2010 /2017
ANEXO VII

QUADRO DE METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

[ INDICADOR -

Execugao Fisica do Plano de Agdo

Finalidade:

Avaliar a eficacia institucional por meio da medida da taxa de conclus3o de produtos da carteira de
projetos do CGEE no periodo de um ano.

Avaliar o cumprimento do prazo de entrega dos produtos pactuados no “Anexo III” deste Aditivo.

Descrigio:

Razéo entre o nimero total de produtos concluidos até 31 de dezembro e o numero total de produtos
pactuados. O denominador da razdo mencionada sera obtido pelo total de produtos pactuados menos o
numero de produtos cancelados ou descontinuados mais 1.

Serdo considerados:

“Produtos concluidos” aqueles cujos prazos de término ndo ultrapassem 31 de dezembro.

“Produtos pactuados” aqueles firmados nos Termos Aditivos do ano; e

“Produtos cancelados ou descontinuados” aqueles incluidos em projetos, mas que foram formalmente
cancelados ou descontinuados.

Férmula de Calculo:

Indicador | = Pc
Pp—(P*+1)

Em que:

Pc = nimero de produtos concluidos;

Pp = nimero de produtos pactuados: e

P* = niimero de produtos de projetos cancelados ou descontinuados.

Nota:

Plena: Indicador | 21
Se o Indicador | for < 1, a nota do indicador | sera proporcionalmente reduzida.

Tipo: " [ Peso: Unidade:
Eficacia 4 Ud ]

Observagdo: O nimero total de produtos pactuados com prazo de entrega em 31/12/20186,
que inclui o ndmero total de produtos de Projetos de Atividades, consta do Anexo III.

INDICADOR II:
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[ Taxa de Reprogramacao do Prazo de Entrega

Finalidade:

Incentivar o rigoroso cumprimento de prazos, conferindo importancia ao planejamento.

Descrigao:

Razao entre o numero de produtos de projetos de Atividades nao entregues no prazo inicial estipulado
no Termo Aditivo em que foi pactuado e o ntimero total de produtos pactuados em todas as Atividades.

Foérmula de Calculo:

Indicador Il = Pr
PAp

Em que:
Pr = nimero de produtos de projetos de Atividades nao entregues no prazo inicial estipulado: e
PAp = nimero de produtos de projetos de Atividades pactuados.

Nota:

Nota plena: Indicador Il < 10%

Se 10% < indicador Il < 30%, a nota deste indicador sera 0,75 da plena;
Se 30% < indicador Il < 50%, a nota deste indicador sera 0,50 da plena; e
Se Indicador Il > 50%, a nota deste indicador sera 0,25 da plena,

Tipo: ' ' Peso: Unidade:
Eficiéncia 3 Ud

Observag¢do: O nimero total de produtos pactuados com prazo de entrega em 31/12/2016,
que inclui o ndmero total de produtos de Projetos de Atividades, consta do Anexo I]I.

INDICADOR lll:

Entrega ao Demandante

| Finalidade:

Garantir que os resultados dos projetos desenvolvidos pelo CGEE, no Contrato de Gestdo, sejam
recebidos pelo demandante,

Descrigao:

Razéo entre o nimero de produtos entregues ao demandante e o nimero de produtos concluidos. Sao
considerados “produtos entregues” aqueles que tenham sido disponibilizados na homepage do CGEE
ou publicados em meio impresso. Serdo excluidos do calculo de “produtos entregues” aqueles cujos
resultados sejam considerados sigilosos ou que a publicagdo inviabilize agdes/politicas a serem
implementadas pelo demandante.

Férmula de Calculo:
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Indicador Ill = _ Pe
Pc
Em que:
Pe = nimero de produtos entregues ao demandante
Pc = ndmero de produtos concluidos

Nota:

Nota plena: Indicador Il = 1
Se Indicador Il for < 1, a nota do indicador |1l sera proporcionalmente reduzida.

Tipo: Peso: Unidade:
Eficacia 1 Ud
INDICADOR IV:

Impactos dos projetos

Finalidade:

Avaliar os impactos nas politicas publicas, na gestdo estrategica das instituigdes, na articulagdo entre
os atores, nos marcos regulatérios e legais dos projetos e atividades desenvolvidas pelo CGEE.

Descrigao:

Contabilizagdo do nimero de projetos e produtos de projetos de Atividades desenvolvidos pelo Centro
que produziram impactos nas politicas publicas, na gestao estratégica das instituigdes, na articulagéo
entre os atores, nos marcos regulatério e legal (agdes normativas e legislativas resultantes de estudos,
andlises e avaliagbes), em novas iniciativas (programas de financiamento, propriedade intelectual) e
para o desenvolvimento de politicas publicas (competitividade, inovagao etc.). Cabera ao CGEE criar
mecanismos de monitoramento e apontamento sobre as utilizagbes dos Produtos e, se pertinente, o
endosso do MCTI e/ou CA.

Formula de Calculo:

Indicador IV = N* de projetos e produtos de projetos de atividades com impacto

Nota:

Indicador em fase experimental.

Tipo: Peso: Unidade:
Efetividade 0 Ud
INDICADOR V:

Visibilidade Institucional
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Finalidade:

Avaliar a visibilidade institucional por meio da contagem do numero de acessos (superiores a 1 minuto)
ao website do CGEE.

Descrigdo:

Serdo contabilizados os acessos de duragdo superior a 1 minuto.

Férmula de Calculo:

Indicador V = N° de acessos de usudrios externos a pagina www.cgee.org.br

Nota:

Nota plena*: N° de acessos = 50.000.
Se o Indicador for < 50.000, a nota do indicador V sera proporcionalmente reduzida.

Tipo: Peso: Unidade:
Efetividade 0,3 Ud
INDICADOR Vi: ]

Repercusséo dos trabalhos desenvolvidos

Dimensao:

Efetividade

Finalidade:

Avaliar a repercussao dos trabalhos realizados pelo CGEE por meio da contagem do numero de
downloads de trabalhos produzidos pelo Centro

Descrigao:

Sera contabilizado o numero de downloads

Férmula de Calculo:

Indicador VI = N° de downloads de documentos na pagina www.cgee.org.br

Tipo: Peso: Unidade:
Efetividade 0,3 Ud
Nota:

Nota plena: N° de downloads = 120.000.
Se o Indicador for < 120.000, a nota do indicador V| sera proporcionalmente reduzida.
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INDICADOR VII:

Instituigoes Participantes em Eventos Promovidos

Dimensao:

Desenvolvimento Institucional/ Qualidade da presenga em foros (promogao e apoio a eventos)

Finalidade:

Avaliar a capacidade de mobilizar atores da sociedade brasileira na realizacio de eventos e de foros de
discussdo orientados para a construgdo de convergéncias entre os diversos elos participantes do
processo de geragdo de conhecimento e de inovagéao.

Descrigao:

O indicador visa mensurar o grau de participacdo e interesse das instituicdes nos eventos promovidos
pelo CGEE

Formula de Calculo:

Indicador VIl = niimero de instituigdes e empresas participantes de eventos promovidos pelo CGEE

Nota:

Nota plena: N° de instituicdes e empresas 2 250.
Se o Indicador for < 250, a nota do indicador VIl serd proporcionalmente reduzida.

Tipo: Peso: Unidade:
[ Efetividade 0 Ud |

INDICADOR VIII:

Avaliagdo dos resultados dos projetos conduzidos no ambito do Contrate de Gestao pelos
demandantes.

Dimensao:

Aderéncia aos Planos de Projeto

Finalidade:

Promover a verificagao, por parte dos demandantes, da aderéncia dos resultados dos projetos aos seus
Planos de Projetos

Descrigao:

Razao entre os produtos finais de projetos tematicos considerados nao aderentes e aderentes aos seus
LPlanus de Projeto. Nao serdo considerados no calculo 0s produtos de projetos tematicos que ainda se
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encontrarem em fase de verificagéo pelo demandante, por ocasido da avaliagdo de desempenho do |
Contrato de Gestao.

Formula de Calculo: 4{
Indicador VIll = Pna

Pa
Em que:

Pna = Projetos ndo aderentes
Pa = Projetos considerados aderentes pelo demandante

Nota: 4‘

Indicador em fase experimental.

Tipo: Peso: Unidade:
Efetividade 0 Ud

INDICADOR IX:

Custo relativo do trabalho tecnico especializado

Dimensao:

Economicidade

S

Finalidade:

Medir o custo relativo do trabalho técnico especializado

| Descrigao: ]

Medir o custo da hora técnica trabalhada no CGEE com relagdo ao pago no mercado em trabalhos
similares

" Formula de Calculo:

Indicador IX = WtWm.

Em que:

Wt € o valor do salério-hora nominal médio dos técnicos especializados do CGEE;

Wm é o valor do salario-hora nominal médio em atividades equivalentes apurado em dezembro em
Pesquisa de mercado regional do DF (CATHO) para organizagoes de areas de atuacao e porte
similares ao CGEE .

Nota:

Nota plena: 1,25 do mercado > Indicador = 0,75 do mercado.

Tipo: Peso: Unidade:
Economicidade 1 R$ hora técnica J
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INDICADOR X:

Custo de manutencdo e operagao

Dimensao:

Economicidade

Finalidade:

Medir o total gasto com despesas de manutengéo e operagio em relagao ao total gasto pelo CGEE

Descrigao:

Férmula de Calculo:

Indicador X =Cm / Ct . 100
Em que:

Cm = total de despesas na manutengdo administrativa (aluguel, energia, telefone, agua e veiculos);
Ct = total de dispéndios do CGEE.

Nota:

Nota plena: Indicador X < 15,03%**,
(**) Valor médio 2011-2015.

Tipo: Peso:
Economicidade. 0,4

Unidade:
Porcentagem
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