DECIMO SETIMO TERMO ADITIVO AO
CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO
ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC,
E O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA
ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes - MCTIC, doravante denominado ORGAO SUPERVISOR, com sede na Capital
rederal, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 01.263.896/0018-02. neste ato representado por seu titular,
0 Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia. Inovagdes e Comunicagdes, MARCOS CESAR
PONTES, portador da carteira de identidade n® 372972, do Comando da Aerondutica /Ministério
da Defesa, inscrito no CPF/MF n° 040.971.638-33. nomeado pelo Decreto Presidencial de 1° de
janeiro de 2019, publicado no Didrio Oficial da Unido, Edigéo Especial. Se¢io 2, pagina 1, de 1°
de janeiro de 2019, e o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, doravante denominado CGFE,
neste ato representado por seu Presidente, MARCIO DE MIRANDA SANTOS, inscrito no
CPF/MF 50b o n° 618.397.877-91, e pela Diretora REGINA MARIA SILVERIO. inscrita no
CPF/MF sob o n® 102120248-76,

RESOLVEM, com fundamento na Lei 1° 9.637, de 15 de maio de 1998. firmar o
presente Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo celebrado em 27 de maio de 2010, mediante as
clausulas e condicdes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao estabelecido nas
Subclausulas Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do Contrato de Gestdo em vigor, garantindo
a continuidade de agdes constantes do Décimo Quinto Termo Aditivo ac Contrato de Gestdo.
firmado em 07 de novembro de 2018, e a inclusdo das novas Agdes, Projetos Tematicos e
Atividades a serem desenvolvidas durante o exercicio Je 2019, conforme demonstrado no Anexo
[ - Plano de A¢do — com a correspondente alocagio de novos recursos financeiros, assegurando o
fomento das atividades relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestdo, nos termos
estabelecidos em sua Clausula Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

O presente Termo Aditivo estabelece a programagéo de trabalho negociada para o
ano de 2019, conforme detalhamento constante do Anexo I — Plano de A¢fo/~. em que estdc
"
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17° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo MCTIC x CGEE

relacionados os Projetos Tematicos e Atividades e os correspondentes prazos e valores estimados,
com metas e indicadores de desempenho constantes do Quadro de Metas e Indicadores de
Desempenho — Anexo VII.

Subclausula dnica - Integram ainda o presente instrumento, independentemente de transcrigio, o
Demonstrativo da Repactuagdo dos Resultados Acumulados em 31/12/2018 (Anexo II), o
Demonstrativo de Produtos com prazo de entrega em 31/12/2019 (Anexo III), o Cronograma de
Desembolso (Anexo IV), o Quadro Demonstrativo de Ementas e Memoéria de Calculo (Anexo V),
e a Planilha Sintese da Estimativa de Custos (Anexo VI), que poderéo ser alterados por acordo
entre as partes.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O ORGAO SUPERVISOR repassard, no exercicio de 2019, ao CGEE, por meio
deste Termo Aditivo, recursos financeiros no montante de R$ 12.576.896,00 (doze milhdes,
quinhentos e setenta e seis mil oitocentos e noventa e seis reais) a conta do Programa de Trabalho
n° 19.571.2021.212H.0001 - Manutengdo de Contrato de Gestdo com Organizag¢des Sociais (Lei
n°9.637, de 15 de maio de 1998) - PO 0004 - Desenvolvimento de Estudos de Prospec¢io e Gestdo
Estratégica no Centro de Gestdo de Estudos Estratégicos - CGEE-OS conforme notas de
empenho n® 2019NE000004, 2019NE000011,  2019NE000018,  2019NE000019 e
2019NE000021.

CLAUSULA QUARTA - DA REPROGRAMACAO DOS SALDOS FINANCEIROS
IDENTIFICADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Ficam reprogramados os saldos financeiros em conta corrente e aplicag¢des
financeiras, demonstrados no Relatério Final do Contrato de Gestdo — 2018 (péagina 77), no
montante de R$ 8.379.005,39 (oito milhdes trezentos e setenta e nove mil ¢cinco reais e trinta e
nove centavos), apurados em 31/12/2018, a serem utilizados como Reserva Técnica Financeira
estabelecida para o exercicio de 2019, para o pagamento de contratos € compromissos _firmados
antes de 31/12/2018 no ambito de atividades e projetos em andamento nessa data, e no
desenvolvimento de novos trabalhos conforme demonstrado no Anexo II — Demonstrativo da
Repactuagdo dos Resultados Acumulados em 31/12/2018.

CLAUSULA QUINTA - DO VALOR DA RESERVA TECNICA FINANCEIRA

Fica estabelecido em R$ 2.601.555,62 (dois milhdes seiscentos e um mil
quinhentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e dois centavos) o valor da Reserva Técnica para
o0 ano de 2019. =&

CLAUSULA SEXTA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAO
DOS RESULTADOS

Fica definida, para o ano de 2019, a sistematica de aval ,:.":io conforme disposto
no Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho — Anexo VII. j
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CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado no prazo legal pelo ORGAO
SUPERVISOR, na forma de extrato, no Diério Oficial da Unido, e, em sua integra, no sitio que
mantém na Internet.

CLAUSULA OITAVA - DA RATIFICACAO

Ficam ratificadas todas as demais clausulas e condigdes estabelecidas no
Contrato de Gestdo que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente Termo
Aditivo em 2 (duas) vias, de igual teor e forma, para os mesmos fins de direito.

Brasilia - DF, 21 de agosto de 2019.

/
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M OS CESAR PONTES MARCIO DE MIRANDA SANTOS
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Presidente do Centro de Gestdo
Inovagdes e Comunicagdes N ¢ Estudos Estratégicos '
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REGINA MARIA S
Diretora do Centro d¢ Gestdo e Estudos Estratégicos
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Décimo Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestio
CGEE / MCTIC /| MEC
Periodo 2010 / 2019
Anexo V

Ementas / memorias de calculo / detalhamento dos custos estimados

| — Projeto Tematico novo, na ordem apresentada no Anexo |

Projeto Temdtico 1 - Boas praticas na gestdo de programas es__tra"tégicos
coordenados pelo CNPq ‘

Objetivo estratégico do Contrato de Gestio: le lll
Caracterizagdo da demanda

A demanda por esse Projeto teve origem na Presidéncia do CNPq, com vistas a dar
continuidade as agdes conduzidas em parceira entre as equipes técnicas do CNPq e
do CGEE para o uso de métodos e ferramentas de inteligéncia em ciéncia, tecnologia
e inovagdo desenvolvidas pelo CGEE na elaboragdo de metodologias aplicadas ao
acompanhamento e avaliagdo de programas conduzidos pela Agéncia, assim como
apoiar tecnicamente a organizacdo de eventos de avaliagao previstos em seus
programas.

Ementa

O objetivo desse projeto é o de aproximar as competéncias técnicas existentes nas
duas Instituicbes (CNPq e CGEE) de forma a possibilitar o uso de métodos e
ferramentas desenvolvidas pelo Centro na elaboragéo de metodologias aplicadas ao
acompanhamento e avaliag&o de programas coordenados pela Agéncia. Enfase sera
dada aos procedimentos de acompanhamento e avaliagdo associados ao programa
“Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — INCT”". Dentre as atividades previstas
nesse Projeto pretende-se dar continuidade aos eventos de capacitacao de analistas
do CNPq na aquisigédo e tratamento de grandes volumes de dados e informacoes,
assim como realizar analises exploratérias de dados disponiveis dentro e fora da
Agéncia.

Estratégia de implementagdo: elaboracdo de Plano de Projeto pela equipe do
CGEE, em estreita articulagdo com a diregdo e equipe técnica do CNPq. '

Critérios e/ou procedimentos de at:.eitr.-ll:)iIiﬁl,a,dsej de avaliagdo da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados %m—é:@lano de Projeto preparado.
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Impactos estimados ou potenciais: incorporagdo de subsidios de natureza técnica
as acOes de planejamento estratégico do CNPq e aos processos de avaliagdo de
programas conduzidos por essa Agéncia.

Possiveis beneficidrios ou usudrios: equipe técnhica do CNPq e atores e
beneficiarios dos principais programas conduzidos pela Agéncia.

Forma de divulgag¢ao ou publicacdo dos resultados: a ser definida em conjunto
pelas diregdes do CNPq e do CGEE.

Orgamento Estimativo

Item - : Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica : - 32.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 20.000,00
Passagens e Diarias (2 paésagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 4.840,00
3.000,00 e 4 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 1.840,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 4.000,00
Qutros: . 39.160,00

6 oficinas de trabalho a R$ 5.000,00 = R$ 30.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 9.160,00

Total : 100.000,00

Il — Atividades, na ordem em que sao apresentadas no Anexo |, e seus
respectivos Projetos e Servigos.

1. Titulo da Atividade

Insercao do CGEE em agendas internacionais

Objetivo estratégico do contrato de gestao: l e lll

Justificativa

A Atividade se organizou a partir das iniciativas do Centro para a Conferéncia Rio+20. .
Seu alvo estratégico cansiste na abordagem de temas de relevo global desde as
contribuicées potenciais da CT&l para o desenvolvimento sustentavel. Contempla
pesquisar, analisar e ainda apoiar eventos de disseminagédo e avango do progresso do
conhecimento técnico-cientifico no tema, em especial em torno a algumas questdes de
relevo como o combate a desertificagao e a problematica das terras secas, o esforco
de compreensdo e adaptacé@o das sociedades as mudancgas climaticas e o desafio de
promogdo do avango das energias renovaveis, dentre outros. O CGEE opera em
articulagdo com parceiros, tanto internacionais como nacionais,._que compartilham
projetos comuns voltados aos desafios da sustentabilidade. E inscritos nessas
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relagdes, no plano internacional, as bases de. parcerias que mantém com instituicdes
da ONU, como a Cepal, a UNCCD e a UNFCC, mas também com o Conicet e o
ladiza, ambos da Argentina; a Growth Analysis, da Suécia; o IDDRI e o IRD, ambos da
Franga, além Centro Rio+, recém criado. Centros de pesquisa nacionais, como o
CTBE e a Embrapa Energia; universidades, como Durham e Sussex, no Reino Unido;
o projeto nacional LACAf-Cane, da Fapesp e GSB; e ministérios, como o MCTIC, o
MMA e o MRE sdo exemplos de instituigdes envolvidas nas acgdes. A agenda da
Atividade centra atengdo em acbes voltadas para a promogdo do desenvolvimento
sustentavel, na definicéo de metodologias de elaboragéo de roadmaps tecnolégicos e
mecanismos de incentivo as agdes de uma agenda positiva do clima, na difusdo do
modelo brasileiro de aproveitamento das energias renovaveis e, ainda, no desenho de
uma estratégia comum latino-americana para o combate a desertificagéo e a atuagao
em terras secas do continente. Na condugdo da agenda, o Centro aplicara a bem
sucedida metodologia de consultas estruturadas, assim como todo o conjunto de
métodos e ferramentas para lidar com grandes volumes de informag&o associada a
tematica da Atividade.

Estratégia de implementagéo: elaboragdo de proposta (s) de Planos de Projeto (s)
pelas equipes do CGEE; discussdo e aprovagdo das propostas pela Diretoria do
CGEE, discusséo e aprovagado das propostas pelo Conselho de Administragdo; e
implementagéo dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios elou proéedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas publicas e
programas estratégicos, em particular nos seus aspectos relacionados com o
fortalecimento dos lagos de cooperagéo internacional.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: atores do SNCTI em geral; MCTIC e suas
ageéncias; instancias governamentais de promogéo da cooperagdo internacional em
CT&l.

Forma de divulgacao ou publicagao dos resultados: publicagdes do CGEE; artigos
na RPE; site institucional, participagdo em foros bilaterais e multilaterais de
cooperagao internacional.

Titulo do Projeto
1. Agenda positiva: mudancga do clima e desenvolvimento sustentavel
Ementa '

Durante o ano de 2019, o Projeto dara sequéncia aos trabalhos desenvolvidos
pelo CGEE em anos anteriores na convergéncia de temas estratégicos que
aproximam as agendas globais e locais da mudanga do clima e do
desenvolvimento sustentavel. Nessa dire¢do, busca também promover as
tecnologias avancadas de energias renovavels e bioenergia (bioeconomia), em
particular no que se refere as agendas as s as agdes na Ameérica Latina
conduzidas em parceira com a C apoio ao programa Mission
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Innovation, ambos em estreita articulagdo com os principais ministérios
envolvidos com esses temas (MME, MMA, MCTIC e MRE).' A equipe técnica
do Projeto e aquela atuando no ambito dos seus principais parceiros ira
continuar o mapeamento de solugdes energéticas sustentaveis para subsidiar a
promog&o de mais e melhores investimentos publicos e privados em PDI para
energias .renovaveis, em apoio a um grande impulso para a transicdo
energética e no ambito de engajamentos- internacionais do Pais, tais como a
Agenda 2030. Forte énfase sera dada ao apoio técnico as iniciativas de
cooperagdo internacional em inovagbes para a utilizagdo sustentavel de
biocombustiveis avangados para transporte e insumo industrial, em
substituicdo aos produtos fésseis, e em suporte ao avango da bioeconomia nos
cendrios nacional e global. O Cenfro, em apoio as iniciativas acima
mencionadas, ira desenvolver e propor uma metodologia para o
desenvolvimento de ferramenta de coleta e gestdo de dados de investimento
em PDI na area de energias sustentaveis.

Orgcamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)

Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica : 30.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 10.000,00
Passagens e Diarias (10 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 49,200,00

15.000,00 e 20 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 9.200,00) + (2
passagens internacionais a R$ 6.000,00 = R$ 12.000,00 e 10 diarias
internacionais a R$ 1.300,00 = R$ 13.000,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 2.000,00
Qutros: 8.800,00
Material de divulgagdo = R$ 8.800,00

Total 100.000,00

2. Titulo da Atividade

Subsidios Técnicos para a Gestao Estratégica do SNCT&I

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: I e lll
Justificativa

A Atividade esta estruturada em torno do desafio estratégico de “Expansao,
consolidagdo e integracdo do Sistema Nacional de CT&I", constante da Estratégia
Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2016 - 2022. O SNCTI tem enfrentado dificuldades
nos seus processos de articulagdo, alinhamento, integracdo e convergéncia em
interesses tematicos vis-a-vis prioridades nacionais e internacionais. Acrescente-se a
este processo a realidade econdémico-fiscal atual por que passa o Pals nacional, o
subfomento/subfinanciamento da CT&l, e a precaria situa institucionalidade e,
particularmente, a baixa integragdo dos aparatos de pesgui ica e privada. Tendo
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por paradigma que CT&l sdo os melhores instrumentos para o desenvolvimento
econdémico-social, geragdo de emprego e renda, promogdo de qualidade de vida, e
fortalecimento da soberania nacional, diversas iniciativas foram construidas ao longo
dos anos, por exemplo, a Emenda Constitucional n® 85/2011; a Lei do Bem em CT&l
(Lei n® 11.196/2005); a Lei de “incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnologica” (Lei n° 10.973/2004, alterada pela Lei 13.243/2016); a Lei de
Organizagbes Sociais (Lei n° 9.637/1998); e, mais recentemente, a Lei de Fundos
Patrimoniais (Lei n° 13.800/2019). A despeito da boa concepgdo das mesmas, todas
sofreram, € continuam a 'sofrer, percalgos na articulagdo, implementagdo e
gerenciamento, indicativos de lacunas na governanga do SNCTI que precisam ser
equacionadas. O CGEE, ao longo de sua histéria, adquiriu competéncia relevante no
apoio ao desenvolvimento e gestdo de diversas instancias do SNCTI, seja nas
analises de convergéncia programatica em temas de natureza estratégica, na geragéo
de subsidios técnicos para a formulagdo e posterior avaliagdo dée impacto da
legislacdo de apoio ao desenvolvimento da CT&l nacional e na criagido de novas
institucionalidades em um sistema que se sofistica progressivamente ao !ohgo dos
anos. Esta Atividade pretende, portanto, focar em atividades que promovam
intervengbes estratégicas para o aprimoramento permanente do SNCTI e na
construgado de novos formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI,
devendo incorporar, paulatinamente, outros tipos de subsidios a gestdo esiratégica
que também interessem ao SNCTI, em especial naquilo que se refere a atuagdo do
MCTIC. Os trabalhos a serem conduzidos visam, sobretudo, superar os entraves
institucionais que se colocam de forma mais pontual ou transversal ao SNCTI naquilo
que se refere a sua governanca de alto nivel inclusive apoiando com informacdes e
subsidios o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia — CCT e o aperfeicoamento,
articulagdo e racionalizagdo dos diversos marcos legais e instrumentos de
financiamento que permitam posicionar a CT&I brasileira orientada para os desafios
presentes e futuros da sociedade brasileira, com visdo estratégica de longo prazo. A
insercao dessa Atividade na estrutura programatica conduzida pelo CGEE se justifica,
também, por se tratar de um conjunto de atividades de natureza permanente no
desenvolvimento do SNCTI, razdo pela qual ndo ha como se antecipar todas as
necessidades e possibilidades futuras de aprimoramento do Sistema a partir das
dindmicas que sdo proprias da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, assim como
superar cenarios impostos pela EC n° 95/2016 (Teto de Gastos) que indica a absoluta
necessidade de buscar novas alternativas de financiamento.

Estratégia de implementagdo: elaboragdo de propostas de Plano de Projeto em
articulagdo com os mais altos niveis de tomada de decisdo do MCTIC e de outras
instancias governamentais, seguido de discussdo e aprovagdo das propostas de
projeto junto a Diretoria do CGEE e do seu Conselho de Administragéo.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento da institucionalidade, gestédo e
financiamento do SNCTI.

em geral e, em especial, o
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Possiveis beneficiarios ou usuérios: atores d
MCTIC e suas agéncias.
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Forma de divulgagdo ou publicagdo dos _resultados: a serem definidas em
articulacéo com a direcao superior do MCTIC e outras instancias governamentais.

Titulo do Projeto

21,

Intervengdes estratégicas para o aprimoramento continuo do SNCTI
Ementa

Ha uma demanda crescente para o desenvolvimento de alternativas para
articulagdo, alinhamento, integracdo e convergéncia em interesses tematicos
vis-a-vis prioridades nacionais e internacionais que impactam o
desenvolvimento do SNCTI. Ha diversos instrumentos estabelecidos na
legislagdo que precisam ser articulados, assim como gerenciados de forma
mais integrada e racional Essa demanda origina-se na alta administragdo do
MCTIC, mas permeia os anseios de todos os atores relevantes do Sistema, em
especial no ambito do Conselho Nacional de Ciéncia Tecnologia - CCT. Em
boa medida, essas iniciativas conduzem a uma inadiavel revisdo dos marcos
legais existentes, sobretudo do quadro regulamentar (decretos) e disciplinador
(portarias, resolugdes, instrugdes normativas, etc.). Esse Projeto estd, portanto,
centrado em legislagbes e nas suas governangas e devera evoluir para outras
intervencoes estratégicas 'que se fagam necessarias para o aprimoramento
continuo do SNCTI, em especial de processos e metodologias de gestao.

Titulo do Projeto

2.2;

Formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI
Ementa '

As restricoes presentes e futuras do orgamento publico implicam em uma
estratégia de busca pela diversificagdo das fontes de financiamento da CT&l
nacional com énfase para aquelas nido orgamentarias, que permitam ampliar as
acdes de fomento e de financiamento para manter e ampliar a infraestrutura de
pesquisa associada a projetos de natureza estratégica em temas prioritarios
para o desenvolvimento nacional. Sdo amplas as possibilidades de captacio
de recursos ndo orgamentarios a partir de constituicdo de doagdes, fundos
patrimoniais, dotagbes e incentivos, todos em maior ou menor grau
vocacionados para fazer avan;}ar a posicao estratégica do Pais em relagéo aos
seus principais competidores globais. Essa demanda origina-se,
principalmente, de atores privados que buscam desenvolver e consolidar suas
atividades de CT&l no territério nacional, bem como, esses ou outros atores
interessados na construgdo e no desenvolvimento de capacidades em CT&l

- para criar ou desenvolver o potencial nacional em temas estratégicos como o

desenvolvimento da bioeconomia, da ampliacdo das fontes alternativas de

energia, da producdo sustentavel de alimentos, do aproveitamento racional dos

recursos naturais, em particular, dos ambientes maritimos e costeiros, e, entre

outras possibilidades, da melhoria da qualidade de vida dos ambientes

urbanos. Portanto, o objetivo do projeto € o de eicoar e desenvolver as

estratégias e seus instrumentos para induzir /9 itar a captacao, gestao e
=
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alocagdo de novos recursos para o financiamento e desenvolvimento dos
diversos atores do SNCTI, suas capacidades instaladas e de suas atividades e
projetos finalisticos, inclusive a incubagdo de novas entidades gestores desses
recursos.

Orgamento Estimativo da Atividade

Item : j Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica : : 290.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica _150.060.00
Passagens e Diarias (10 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ : 28.800,00
15.000,00 e 30 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 13.800,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 30.000,00
Qutros: _ . 1.200,00
Material de divulgagédo = R$ 1.200,00

Total Vs - 500.000,00

3. Tituloda Ati\.ridade

Notas técnicas

Objetilvo estratégico do Contrato de Gestao: | e il
Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de Agdo do Contrato de Gestéo de forma a permitir a
realizagdo de notas técnicas em areas do conhecimento e temas de natureza
estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras atividades ou
de Subagobes ja pactuadas. Isto facilita a geragdo de subsidios & tomada de decisdo
com bastante agilidade, portanto, qualificando este processo dentro dos prazos
previsto para tal.

Ementa

Esta atividade compreende a elaboragdo de Notas Técnicas cujas teméticas s&o
definidas por demandas oriundas do préprio Centro ou do Orgdo Supervisor.
Correspondem a uma apreciagéo técnica no contexto dos objetivos do Contrato de
Gestao mantido entre o MCTIC e o CGEE ou, ainda, a uma abordagem sumaéria
referente a considerages técnicas relativas a algum tema de interesse para o
desempenho da missdo do Centro. Devera conter, quando couber e
preferencialmente, os seguintes tépicos: (1) titulo; (2) resumo; (3) contetdo principal;
(4) palavras-chave; e (5) referéncias bibliograficas. Deve ser apresentada em texto
corrido, podendo conter tabelas ou figuras. Na medi
- tematica abordada, o texto ndo deve ser inferi
paginas.




D COCC | Entam e

Estratégia de implementagao: atendimento de demandas por Notas Técnicas feitas
por entes governamentais, a partir de comunicagées encaminhadas via MCTIC, ou de
demandas oriundas do préprio CGEE, desde que ndo vinculadas a Subagdes ou
Projetos de Atividades em andamento.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,
quando couber: atendimento das especificagdes feitas para a elaboragdo de cada
Nota Técnica.

Impactos estimados ou potenciais: apropriagdo do contetdo das Notas Técnicas
em estudos conduzidos pelo Centro ou pelas partes interessadas nos seus resultados.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI: e CGEE.

Forma de divulgagdo ou publicagdo dos resultados: RPE; site institucional;
publicagbes do CGEE.

Orcamento Estimativo da Atividade

P mie valor (RSTHE
719.000,00

2o TG
=L . e TS TS %
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Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica

Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 20.000,00
Passagens e Diarias (2 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 5.760,00
3.000,00 e 6 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 2.760,00) ;
Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa -fisica) 4.000,00
Outros: e 1.240,00
Material de divulgagéo = R$ 1.240,00 :

4. Titulo da Atividade ,

Reunides de Especialistas
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: lll

Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de Agdo do Contrato de Gestdo de forma a permitir a
realizacdo de reunides de especialistas em dreas do conhecimento e temas de
natureza estratégica que ndo estejam sendo tratados dentro do escopo de outras’
atividades ou de Subacgées ja pactuadas. Isto facilita a geragde-de subsidios a tomada
de decisdo com bastante agilidade, portanto, qualifica processo dentro dos
prazos previsto para tal. ;

Ementa
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O CGEE conta com grande capacidade e agilidade para organizar reunides de
especialistas em temas candentes, de forma a gerar subsidios & tomada de decisdo
dentro dos prazos em que estes sd@o requeridos. O procedimento adotado para tal
envolve a formalizagdo - por parte do MCTIC ou de outras instituicdes do SNCTI, por
meio deste Ministério — de solicitagdo ao CGEE de tais reunites indicando o tema a
ser abordado, a data e, quando possivel, nomes de eventuais participantes. Se
solicitado, o CGEE podera registrar os resultados das reunides de especialistas por
meio de gravagéo e produgdo de ajudas & memoria.

Estratégia de implementacdo: atendimento de demandas por Reunibes de
Especialistas feitas por entes governamentais, a partr de comunicagbes
encaminhadas via MCTIC, ou de demandas oriundas do préprio CGEE, desde que
nao vinculadas a Subagdes ou Projetos de Atividades em andamento. -

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,
quando couber: atendimento das especificagbes feitas para a realizagdo de cada
Reunido de Especialista; e, quando couber, avaliagdes das reunides realizadas apés o
encerramento das mesmas.

Impactos estimados ou potenciais: apropriagdo dos conteldos debatidos nas
Reunides de Especialistas em estudos conduzidos pelo Centro ou pelas partes
interessadas nos seus resultados.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI; e CGEE.

Forma de divulgagdo ou publicagdo dos resultados: RPE; site institucional;
publicagoes do CGEE.

Orgamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)

Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica - 5.000,00

Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica " 15.000,00

Passagens e Diarias (10 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 24.200,00

15.000,00 e 20 diarias nacionais a R$ 460 00 = R$ 9.200,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 3.000,00

Outros: e 2.800,00

Material de divulgagédo = R$ 2.800,00

Total ' : o r) 50.000,00
-;”7'?’

5. Titulo da Atividade
Producao e disseminacao de informagdo

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao - lll
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Justificativa

Esta Atividade, de carater permanente, visa apoiar a edi¢ao, impresséao e distribuigdo
de publicagdes derivadas de estudos realizados pelo CGEE no dmbito do Contrato de
Gestao, de forma a facilitar a internalizagdo dos resultados obtidos junto a
interessados ‘e tomadores de decisdo. Justifica-se, ainda, pela caréncia de estudos
publicados na lingua portuguesa, seja no que diz respeito a abordagens
metodologicas utilizadas em prospeccdo, avaliagdo estratégica e gestdo da
informacdo e do conhecimento ou sobre temas estratégicos relevantes para o futuro
da ciéncia, da tecnologia e da inovagao no Pais. Na execugdo de cada Plano de Agéo,
a diretoria do Centro identifica um conjunto minimo de publicagdes a serem
produzidas, de forma a disseminar informagdes relevantes contidas nos estudos
recentes realizados pelo CGEE. Para isso, o CGEE conta com uma equipe que
envolve profissionais especializados nos temas tratados, editores, designers,
diagramadores. Quando necessario, 0 CGEE contrata revisores e tradutores de forma
a manter a qualidade reconhecida das suas publicagdes. Os publicos-alvo
destinatarios das publicagbes do Centro s&o selecionados a partir de mala direta
contendo nomes e enderecos de uma ampla gama de interessados na academia, no
meio empresarial e nas instituicbes governamental. O alvo estratégico é divulgar as
informacgdes e o conhecimento produzido pelo Centro em publicos alvo selecionados.

Estratégia de implementacao: elaboragdo de proposta de Plano de Projeto pela
equipe do CGEE; discussdo e aprovagdo da proposta pela Diretoria do CGEE,
discussdo e aprovagdo da proposta de Plano de Projeto pelo Conselho de
Administragdo; e implementacao do Plano de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Aprlmoramento dos processos de tomada de
decisdo no ambito do MCTIC; melhoria da percepgao publica sobre o papel da CT&l e
do proprio CGEE.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: CGEE; atores do SNCTI em geral; MCTIC e
suas ageéncias; institutos de pesquisa do MCTIC,; e sociedade brasileira em geral.

Forma de di\}ulgagéo ou publicagdo dos resultados: site institucional do CGEE;
RPE e publicacées do Centro.

L

Titulo do Servigo
5.1 Servigo de producao e disseminagao de informagdes para o SNCTI
Ementa ‘

O presente servigo tem por objetivo manter e ampliar os servigcos de producgéo
e disseminacdo de informagdes e conhecimentos que possam ' subsidiar
estrategicamente as agbes do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(SNCTI), fortalecendo, assim, a imagem do CGEE com gncia na area de

10
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ciéncia, tecnologia e inovagdo. Para tanto, serdo desenvolvidas agdes, tanto no
ambito da comunicagao interna quanto da externa, com a finalidade de reforgar
a divulgagao do que o Centro é (sua identidade institucional) e o que parece
ser (sua imagem institucional). A cada ano o plano de comunicagdo do CGEE
sera atualizado de forma a explicitar as metas de produgéo e distribuicdo de,
entre outras possibilidades, duas edigbes da revista Parcerias Estratégicas,
publicacGes e resumos executivos relacionados com estudos conduzidos pelo
Centro. Fara parte da agenda de trabalho desse servico a organizacdo e
realizag@o de eventos. voltados aos publicos interno e externo, assim como a
participacdo em eventos de ampla visibilidade e repercussdo no Sistema
Nacional de CT&l. Em 2019, a diregdo do CGEE estara contratando empresa
especializada em comunicagdo corporativa para promover a revisdo de
procedimentos voltados para o fortalecimento da imagem do CGEE junto ao
seu publico alvo, bem como aprimorar as atividades de comunicagéo interna do
Centro.

Orgamento Estimativo da Atividade

tem ' Valor (RS)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica ) 50.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 10.000,00
Passagens e Diarias (10 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 28.800,00
15.000,00 e 30 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 13.800,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 2.000,00
Outros: . 9.200,00
Material de divulgagao = R$ 9.200,00

Total . 100.000,00

6. Titulo da Atividade

Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
Objetivo estratégico do contrato de gestao: Il

Justificativa

Esta Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatéria para uma melhor
compreensao das transformagdes futuras relevantes para programas e politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CTI). Dessa forma, o Observatério CGEE de CTI
podera dar suporte ao delineamento, & implantagdo e ao monitoramento de politicas
brasileiras em CTI, assim como aos aspectos institucionais que compdem o quadro de
atores do SNCTI. A atividade tem como alvo estratégico “monitorar sistemati
tendéncias em areas prioritarias da Estratégia Nacional de CTI". ;
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prioritarios serdo paulatinamente escolhidos para compor um quadro mais amplo de
observacdo da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo a serem sistematicamente
monitoradas e analisadas. Em 2019, o Servigo de informagéo de RH para CT&I
passara a integrar a estrutura programética dessa Atividade juntamente com os
novos projetos a serem criados em temas ou. setores prioritarios e de natureza
estrateégica que precisam ser observados de forma permanente pelo OCTI,
como é o caso da bioeconomia.

Estratégia de implementagao: elaboragéo de propostas de Planos de Projeto pelas
equipes do CGEE; discussdo e aprovagdo de propostas pela Diretoria do CGEE;
discussédo e aprovagéo das propostas de projeto (s) pelo Conselho de Administracéo;
e implementagdo dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento do processo de gestdo do
desenvolvimento tecnoldgico no émbito de programas e projetos prioritarios
conduzidos por instituigdes nacionais; melhoria da gestdo do SNCTI: e aprlmoramento
de politicas e programas estratégicos.

Possiveis beneficiarios ou usuarios; atores do SNCTI em geral; MCTIC e suas
agéncias; institutos nacionais de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico atuando em
areas prioritarias de CT&l.

Forma de divulgacdo ou publicagdo dos resultados: interagdes das equipes
técnicas do CGEE e das instituicdes de pesquisa parceiras; e conferéncias tematicas
ligadas aos focos de observagdo conduzidos pelo CGEE.

Titulo do Servigo
6.1 Observatério de Tecnologias Espaciais
Ementa

O projeto Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE), tem como objetivo o
de obter informagdes sobre tecnologias de interesse da é&rea espacial,
proporcionar informagdes sobre essas tecnologias e identificar tendéncias e
oportunidades para o desenvolvimento do setor espacial brasileiro. Apés a
consolidagdo do OTE em 2015, o que permitiu o aprimoramento de
ferramentas para mapeamento de recursos humanos, anélise de criticidade e
coleta de dados sobre tecnologias, o Observatério passou a utilizar o ciclo de
inteligéncia tecnolégica (IT) para balizar o seu funcionamento. Esse ciclo é um
processo sistematico de coleta, andlise e disseminagdo de informagdes
relevantes para planejamento estratégico, tomada de decisdo e consecugéo de
: objetivos tecnolégicos, e tem sido aplicado para atender algumas necessidades
de dominio tecnolégico dos institutos de pe da area espacial no Brasil.
Com base nesse procedimento, o OTE ir&ela r e disponibilizar, ao final de
/ _
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cada ano, relatério anual sobre tecnologias relevantes para o setor espacial,
resultado das observacdes realizadas pelo OTE nos Ultimos 12 meses. Esse
documento atende os interesses tecnolégicos de instituicbes de pesquisa da

&rea espacial. '

Titulo do Projeto
6.2 Observatério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - OCTI
Ementa

Esse Projeto foi idealizado com o propésito de elaborar e desenvolver um
arcabougo metodoldgico para a implantagdo de uma estrutura institucionalizada
de observagdo dos ambientes da ciéncia, da tecnologia, da inovagdo e da
educagéo visando, principalmente, & identificagdo sistematica de tendéncias e
sinais emergentes para subsidiar a tomada de decisdo, a formulagdo e a
avaliacdo de programas e polit'icas de CT&Il, especialmente em temas
‘portadores de futuro como as novas formas de manufatura e a bioeconomia.

Tem como objetivos especificos os de: (i) identificar e planejar as agdes
necessarias para a criagdo do OCTI; (ii) criar maior sinergia e integragdo de
esforgcos e resultados entre as areas de competéncia, as Atividades e os
demais Observatérios do CGEE; (iii) identificar, desenvolver e testar
metodologias e processos a serem utilizados para a captura, andlise e
interpretagdo de dados e informagdes; (iv) identificar e acompanhar novas
oportunidades de parcerias técnicas e institucionais no ambito nacional e -
internacional; (v) fomentar e retroalimentar a carteira de projetos do CGEE; e
(vi) ampliar a visibilidade institucional do CGEE nas suas areas nodais de
atuagd@o. Ao longo de 2019, o OCTI concentrara seus esforgos na montagem
de novos ambientes de monitoramento e andlise da ciéncia, da tecnologia e da
inovag@o em temas destacados na ENCTI e nos seus planos de agédo em CT&l,
tais como o de bioeconomia e aproveitamento dos biomas brasileiros. Cabe
destacar que, um dos principais aspectos considerados nos observatérios diz
respeito ao mapeamento de competéncias para fomentar a colaboragédo e
cooperagdo em temas de alta complexidade como também é o caso de uma
economia fundamentada em processos biolégicos.

Titulo do Servigo .
6.3 Servigos de informagdo de RH para CT&l
Ementa

Ha uma demanda crescente para estudos em temas especificos produzidos a
partir dos dados gerados com a base de dados da Atividade de RH para CT&l.
Essa demanda origina-se de parceiros de universidades e ICT, de regides e
unidades da Federagao, organismos governamentais, instituicbes de fomento e
de representacdo setorial ou outros grupos interessados. Em sintese, hd um
leque de potenciais interessados com responsabilidades no de imento
de estratégias e planejamentos que procura o CGEE, vez
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discutir possiveis trabalhos particulares. Justifica-se, ainda, criar um espago
dedicado ao desenvolvimento da oferta e producédo de dados e informacgdes
para essas demandas, que também envolve a tarefa permanente de
aperfeicgoamento da webpage do Servigo para criar novas formas de uso e
exploragdo da base de dados construida, ampliando o espectro de usuarios
potenciais. O objetivo do Servigo € o de aperfeigoar e desenvolver ferramentas
e estratégias para ofertar informagdes sobre mestres e doutores no Pais,
direcionadas a distintos usudarios, grupos e/ou instituigbes, apoiando-os com
informacgdes qualificadas para tomada de decisdo. Também inclui a ampliagédo
das informagoes disponibilizadas no site do Servigo na web, com a criagdo de
painel para o emprego em multiplos anos, seguindo os avangos algados na
publicacéo de "Mestres e doutores 2015". Ao longo da sua execugdo, esse
Servigo adquiriu importdncia maior na prestacdo de servigos para outros
projetos conduzidos pelo Centro que precisam de informagdes sobre o
percurso formativo e empregabilidade dos egressos de cursos de nivel superior
e de pos-gradugao; o que implica no fortalecimento das unidades do Centro
que lidam com a identificagdo, tratamento e disponibilizagdo de dados e
_informagdes constantes em amplo espectro de fontes de informagéo.

Orgamento Estimativo da Atividade

lte PG SO IR s 23 wmﬂ%*l
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 320.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 200.000,00
Passagens e Diarias (10 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 132.200,00
15.000,00 e 20 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 9.200,00) + (8

passagens internacionais a R$ 6.000,00 = R$ 48.000,00 e 40 diarias

internacionais a R$ 1.500,00 = R$ 60.000,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 40.000,00
Outros: 7.800,00
Material de divulgagdo = R$ 7.800,00

*Tho"?‘g\ i T .;.-';;'::_:':"-'..-__I Rt Lo T i\g‘aoi;h%g'oﬂ?gp:’

7. Titulo da Atividade

Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccdo, avaliagdo

estratégica, gestdao da informacdo e do conhecimento

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestao: Il

Justificativa

Esta Atividade se justifica pela necessidade de poder contar no CGEE, a qualquer

tempo, com equipe técnica capacitada para formular aWetodoldgicas com o

14
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uso de métodos e ferramentas, no estado da arte das suas aplicagbes potenciais em
estudos de futuro, de avaliagao estratégica de politicas e programas em CTI| e de
gestédo da informacédo e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo estratégico o de
“capacitar o Centro no uso de métodos e ferramentas relacionadas com suas areas
nodais de atuagado”, constituindo-se assim em um conjunto de projetos fortemente
associados ao desenvolvimento do CGEE como um centro de exceléncia na sua area
de atuacéo institucional.

Estratégia de implementacgao: elaboragio de propostas de projetos pelas equipes do
CGEE; discusséo e aprovagdo das propostas pela Diretoria do CGEE; discusséo e
aprovacao das propostas de  projeto pelo Conselho de Administragdo; e
implementagao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: fortalecimento das equipes técnicas do CGEE
no que se refere a adaptagdo, desenvolvimento e uso de métodos e ferramentas
empregadas nas areas de estudos de futuro; avaliagdo estratégica; e gestdo da
informacdo e do conhecimento; e aumento da eficacia, eficiéncia, efetividade e
economicidade da atuagdo do CGEE no cumprimento da sua missao institucional.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: CGEE e instituicées parceiras na condugéo de
estudos, analises e avaliagoes; atores do SNCTI interessados ou beneficiados pelos
trabalhos conduzidos pelo CGEE, em particular as agéncias do MCTIC e MEC.

Forma de divulgacao ou publicagao dos resultados: RPE; cursos de treinamento e
capacitagdo; artigos técnicos veiculados em publicagbes especializadas; participagao
em eventos nacionais e internacionais; e Journal Club do CGEE.

Titulo do Projeto
1 Exploragéo de dados e visualizagao de informagao
Ementa

O projeto Exploragdo de Dados e Visualizagdo de Informagdes visa fortalecer
as competéncias do CGEE, desenvolvendo e validando conceitos,
metodologias e ferramentas de analise exploratéria de fontes de dados e
informagdes em CTI disponiveis ao CGEE, com énfase em técnicas modernas
de visualizagdo, ampliando a capacidade de oferta de servigos internos e
demandados por clientes do Centro. Esse Projeto tem como principais
objetivos o aprimoramento de duas das principais ferramentas de inteligéncia
em CT&l desenvolvidas pelo Centro, de forma a ampliar o escopo de
funcionalidades oferecidas pelas mesmas e tornar mais amigaveis as suas
interfaces de comunicagdo com os seus usuarios. Nesse sentido, o CGEE ter3,
sempre que possivel, novas versdes das principais ferramentas da familia
Insight, para melhor atender as necessidades de um amplo conjunté} de atores
do SNCTI, com destaque para as agéncias do MCTIC e W
/’/ \
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Titulo do Projeto

7.2

Modelagem e Automacao de Processos Finalisticos
Ementa

A partir da orientagdo estratégica estabelecida pela Diretoria do CGEE no
sentido de aperfeicoar continuadamente seus processos gerenciais com foco
na obteng¢ao de resultados e na economicidade, compativeis com o modelo de
Organizagdo Social o projeto “Modelagem e Automacdo de Processos
Finalisticos” objetiva institucionalizar e obter ganhos de eficiéncia e qualidade
na condugado dos componentes programaticos (projetos e servigos) conduzidos
pelo Centro. Os resultados esperados com a realizacéo desse projeto incluem,
em especial, a garantia da repetibilidade de seus processos finalisticos e
aumento de produtividade em vista. do esforgo de padronizagao de processos,
promovendo o monitoramento destes com periodicidade ajustada ao porte ou
complexidade de cada componente. Ao longo de 2019, o Projeto concentrara
seus esforcos no apoio as agdes conduzidas no ambito do Observatorio de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao naquilo que se refere ao desenvolvimento de
processos gerais de observacgao desses ambientes.

Titulo do Projeto

7.3

Boas praticas em gestao de projetos — modelagem e automagao
Ementa

Esse Projeto tem comio objetivo consolidar e aprimorar boas praticas de gestio

de projetos e servigos por meio das atividades conduzidas pela Unidade de

Projetos do CGEE. Esse objetivo serd concretizado por meio das agoes
continuas de modelagem e automagdo do processo de Ciclo-de Vida de
Projetos e Servigos que, ao final de 2018 obteve a certificagao ISO 9001/2015.
Ao longo de 2019, serdo priorizadas as seguintes atividades: (i) dar
continuidade & automagcao do Ciclo de Vida de Projetos e Servigos por meio de
manutengdes evolutivas no Sistema Integrado do CGEE; (ii) ‘ampliar as
capacidades de gestdo da carteira de projetos por meio da elaboragéo e
aprimoramento de painéis de acompanhamento de projetos; e (iii) intensificar
as agdes de treinamento e capacitagdo dos ceoordenadores de projetos,
servicos e areas administrativas para a manutengdo da certificagdo do
processo de Ciclo de Vida de Projetos e Servigos.

Orgamento Estimafivo da Atividade

fix At s 154

180.000,00

ervigos d Terceiros — Pessoa Juridica

Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 10.000,00
| Passagens e Diarias (2 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 5.760,00
3.000,00 e 6 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 2.760,00) '

a3
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Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 2.000,00
2.240,00

Outros:
Material de divulgagdo = R$ 2.240,00

Total ; : : %%0,0?)

£7



sopepusbe sojuswebed woo @ sopejesnuod gf sossjwoidwos ap ojuawebed oe sopeujssp S0sINJal SopInjaul ogjs3 (g)

810Z - 9D Op |eul4 ougjejay op £/ euibed eu opesnsibas swiouo) (g)

810Z - ©0 0P [euld ougle|aY op 68 euibed eu opesysiBas auoyuog (1) :segealasqQ
2 | 0F}S99 8p 0JEUCY O OARIPY OWIS] oL} OU opepode jeujuiou J 610z |
i § BOJUDP] BAIBSBY - 6107 WA SOPELOCE WaIas B SOAOU §0SINIDY e :
z:

sepepiARY 9 $039[0id - §1.0Z We SOPRLOdE WeIes & SOAOU

: 00'000°001 (sojuswedinba ap oedez)jenje) ,0juswisaau), ep BANEWIST
00'000°00%°L LO0BdeledQ s oedusjnuepy, ap 0j2JsNo 8p BAJELW|IST
e 00'000°058°L .S0D1EOUT @ |BOSSB, 8p 019)SND 8p BANBWNST
il 42 00'000°001L°L 6102 wa sopeioiul waJss e ( saode) sojafoid ap oedeweiboid
00'000°0S6 S840UBJUE SOUE W sopeoiul (sagde) sojeloid sop euejuswedig oedeweiboidey /
7 29'656°L09°¢ «[ENJELJUOD, BOJUDY | BAIBSEY )
L . R RS () (z) (seo5eayide & ajuesI00 5.53 oujadueu)y o.im siozzie |
sl e ] | (D +9+V) 6L0Z esed 0 L 6oz |
. opeloobau Jas e owiosaioy [enjuaag - DN
000 6102 YO ogsiaeld - D3N i
00°000°008 3V43S Ojuswefsuewsy - OLLOW
00'000°051 ¢ 1ddi JoyA opeindaQ epusw3 - DI LOW
00'068°925°ZL |00°00€'¥80°2 - 03X IS ousweleuewsay - O|LOW 6L02
00'6¥9°G8E'Z 6102 VO oesiaald - DILOW
00°L¥6'9G)°L 6102 YO 0Bsinald - DILOW
% GO'6EY 0S5 (1) 610z we sopeweiboidal walss € s)oYa NO S8jUsPaIXy
e S ELSLOLEY T~ (1) 8L0Z'2) L€ wa sopinjouoa (saode) sojefoid sop ,solejusiiedio, soples SOk
29659'vTr’) 6E'0€2'S9Z°L A: 610z we sopenunuoo walss e (segde) sojelosd sop ,souejuswedlio, sopjes b
12'v09°980'1 (1) 8102 .lemesuod, eoluog ] ealasay
i 0l10}EWos [ doeA ﬁ _ oeduoseq | eiougiejeyeieq |

8L0Z'Z)'LE W SOPE|NWNoY Sope)nsey sop oedenjoeday Ep OAjENSUOWAQ

1Y

Il OXINV
6102/ 0L0Z opoliad
J3N/ JILON / 399D

OE}S39 8p 0J1JUOD OB OARIPY OWLIBL OWRS OWId3Q

Opinnouy > Sndaniuss] TR
10 S1e0153 FUPME] 3 UF189T) 3P ONED n @@OU Amm =



CD) COCE | St

Décimo SétimoTermo Aditivo ao Contrato de Gestdo

CGEE / MCTIC MEC A
Periodo 2010 / 2019
ANEXO
- Demonstrativo de produtos com prazo de entega em 31/12/2018 %
g e o : - -
PROJETOS : - PRODUTOS A SEREM ENTREGUES EM 31/12/2019
T ST
Avaliacdo preliminar dos resultados da Lei do Bem IReIatﬂrio Final da Avaliagdo de resutados da Lei do Bem
T Subsidios técnicos para o aprimoramento da Leide - |Rala'tério contendo alternativas de aprimoramento da
Projeto Informaética Lei de Informdtica
T"“‘ﬁ“‘f : Diagndstico das Ciéncias Humanas, Sociais Aplicadas,

Diagndstico da situagdo atual nas CHSSA brasileiras Lingtilstica, Letras & Artes ho Brasil

Percepgdo Plblica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil: 2018 - |Relatdrio dos resultados da enquete 2019 sobre a

2019 percepgdo plblica em C&T no Brasil
Atividade: Inser¢do do Agenda positiva: mudanga do clima e desenvalvimento Documento de proposta metodoldgica para o
CGEE em agendas P desenvolvimento de ferramenta de coleta e gestio de
internacionais dados de investimentd em PDI - Energia Sustentdvel
Projeto Boas praticas na gestdo de programas estratégicos ‘Relatorio anual do aprimoramento da gestdo de
Temiti coordenados pelo CNPq E programas estratégicos coordenados pelo CNPq
Intervencoes estratégicas para o aprimoramento continuo |Relatdrio consolidado anual das agBes voltadas para o
Atividade - Subsidios |99 SNCTI aprimoramento da SNCTI
Técnicos para a Gestdo
Estratégica do SNCTI | £5rmatos e praticas inovadoras para o financiamento do  |Relatorio consolidado anual das recomendaces sobre .
SNCTI priticas inovadoras para o financiamenta do SNCTI
* Numeros 48 e 49 da revista Parcerias Estratégicas
Aﬁ::da“;:::::io : Servigo de produgdo e disseminagdo de informagdes para o § 7
informagdo SNGTT Resumo executivo de estudo conduzido pelo CGEE
disponivel no site institucional
Observatdrio de Tecnologias Espaciais - OTE Dar.umentc. d?. i TComeniE EHEAcos. SR O
Setor Espacial

| Atividade: Observatéria

em Ciéncia, Tecnologia e |Observatdrio de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - OCTI Relmorlo final.contendo.ne heses gperacionais

estabelecidas para o servigo OCTI

Inovagdo

Servigo de informacgdo de RH para CT&I Relatdrio estatistico geral de Mestres e Doutores 2019
Relatdrio de evolugdo de desenvolvimento de

Explorag3o de dados € visualizacdo de informagdo {ferramentas de monitoramentao, andlise e visualizagdo
de dados do CGEE

D i de I
s £ fodelagem e Automacdo de Processos Finalisticos Bocuenienta cclntendula AN EeN de frosarta pae 3
jas operagdo de observatdrios

Méddulo de gestdo de mudangas implantado no Sistema
Integrado cu_mﬁﬂandc a geragdo automatica do Plano

de Proj {\

7072018 } - \ ;
’

Boas préticas de gestdo de projetos: modelagem e
automagao
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CGEE | MCTIC MEC
Perlodo 2010 / 2018
ANEXO |
Plano de Agio - 2013

Orgamentos Estimativos e Prazos

Décimo Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestio

rem Avaliagio preliminar dos resultados da Lei do Bem s0.000,00 seTECMCTIC | sanazots
l B vaieame " |Subsidios técnicos para o aprimoramento da Lei de Informética i 50.000,00 e 2010612019
1 Diagndstico da situagdo atual nas CHSSA brasileiras ¥ 50000,00 SEPEDMCTIC Ithzaes
[ Percepgéo Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil: 2018 - 201"9 100.000,00 SBPCISEPEDIMCTIC 30/06/2013
lem Atividade - Inserg3o do CGEE em agendas internacionais 100,000,00 CACGEE M08
lell Boas préticas na gestdo de programas esimtégious coordenados pelo CNPq 100.000,00 CNPq 31122018
lem Apoio Técnicos | Aividade - Subsidios Técnicos para a Gestao Estratégica do SNCTaI 500.000,00 SEXEC 31127019
| Gestio E g e —— —
lelt e Atividade - Notas técnicas 50.000,00 CACGEE 31122019
[] Atividade - Reunides de especialistas 50.000,00 CACGEE 3112019
W ."":;";’;‘;'f"’gm Atividade - Produg&o e disseminagao de informagao 100.000,00 CACGEE stz
] Atividade - Observatdrio em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 700.000,00 CACGEE 3111212019
[~ Desenvolvimento —— . T T e - - — ]
Insliiucional Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospecgio
| A
" avaliagao estratégica, gestao da informagdo e do conhecimento 200 SeAaEE NOZBNN
2.050.000,00
" |Pessoal e Encarges . | 1.400.000.00
[Manutengdo e operagdo 1400.000,00
Capacitagio de pessoal e 50.000,00
o de 100.000,00
9.350.000,00
|Atividades e Projotos (novos e d - | 205000000 . e
fsuuo Operacional N 9.350.000,00 .
'Valor da Reserva Tacnica - 2019 ] ymsse L
Valor do Plana de Agao 2019 J Hsus.n
g 2 |
7
Lagenda
Projetos em andamamto
Projetos Temitices novos
Atividades ‘ !
|vidades -Nowss |
I.Wi'ﬁ“n‘ﬂ‘hrﬁﬂdm de ciéncia, = nlnvbn produtivos, diém de abvidades & de iImpactos 8 politicas, & projetos clemificos &
- e 2 9 — - - -
I, Apoar & po alzagd: & e b de cscusslo cios pars i Entre 0% Gvensos alores bsichar escalhas tecnoldgoas pars @ sockedade brasileira;

1. Prover subsidios técnicos para o funcicnamento dos Camids Gestores des Fundos Setorias quanda solicitado pelos mesmas ou pelo Orgilo Superdsor
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Décimo Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestio
CGEE/MCTIC/MEC/FINEP
‘' Periodo 2010 /2019
ANEXO VII

Quadro de Indicadores e Metas

INDICADOR I:

Execugéo Fisica do Plano de Agao

Finalidade:

Avaliar a eficacia institucional por meio da medida da taxa de conclusdo de produtos da.carteira de
projetos do CGEE no periodo de um ano.

Avaliar o cumprimento do prazo de entrega dos produtos pactuados no “Anexo III" deste Aditivo.

Descrigdo:

Razao entre o nimero total de produtos concluidos até 31 de dezembro e o nimero total de produtos
pactuados. O denominador da razdo mencionada sera obtido pelo total de produtos pactuados menos o
numero de produtos cancelados ou descontinuados mais 1.

Serdo considerados:
“Produtos concluidos” aqueles cujos prazos de término ndo ultrapassem 31 de dezembro.
“Produtos pactuados” aqueles firmados nos Termos Aditivos do ano; e

“Produtos cancelados ou descontinuados” aqueles incluidos em projetos, mas que foram formalmente

cancelados ou descontinuados.

Férmula de Calculo:

Indicador | = Pc
Pp-P*

Em que:

Pc = nimero de produtos concluidos;

Pp = ndmero de produtos pactuados; e

P* = nimero de produtos de projetos cancelados ou descontinuados.

Nota:

Plena: Indicador | = 1
Se o Indicador | for < 1, a nota do indicador | sera proporcionalmente reduzida.

Dimens3o: Peso: Unidade:

Eficacia 3 ud

Ano Base: Historico: Fonte:

2016 2016 a2 2018 Sistemas CGEE N\

Observag3o: O ndmero total de produtos inclui os produtos de Prolwwmad e Projetos Tematicos,

conforme descritos no Anexo Il

/
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INDICADOR II:

Taxa de Reprogramag&o do Prazo de entrega de produtos de Projetos de Atividade

Finalidade:

Incentivar o rigoroso cumprimento de prazos, conferindo importancia ao planejamento das Atividades,
componentes programaticos de caréter continuo com previsdo de entrega anual de produtos. '

Descrigdo:

Razao entre o numero de produtos de Projetos de Atividades nao entregues no prazo inicial estipulado |
no Termo Aditivo em que foi pactuado e o nimero total de produtos pactuados em todas as Atividades. ’

Férmula de Célculo:

Indicador Il = Pr
PAp |

Em que:

Pr = nimero de produtos de Projetos de Atividades n&o entregues no prazo inicial estipulado; e

PAp = nimero de produtos de Projetos de Atividades pactuados. . .

Nota:

Se o Indicador Il for > 10%, sua nota sera proporcionalmente reduzida.

|

. !
Plena: Indicador Il £ 10% |
|

|

'|

Dimensao: Peso: - Unidade:

Eficiéncia 2 Ud i
Ano Base: Histérico: Fonte: "k
2016 2016 a 2018 Sistemas CGEE |

INDICADOR lii:

Divulgacgado dos Resultados

Finalidade:

Garantir que os resultados dos projetos desenvolvidos pelo CGEE, no Contrato de Gestdo, sejam
divulgados.

Descrigao: [
I
Razdo entre o nimero de produtos divulgados e o nimero de produtos concluidos. S3o considerados |
“produtos divulgados” aqueles que tenham sido disponibilizados na homepage do CGEE ou publicados
em meio impresso. Serdo excluidos do calculo do indicador (numerador e denominador) aqueles
produtos cujos resultados sejam considerados sigilosos ou que a pu licagdo inviabilize agGes/politicas

N

a serem implementadas pelo demandante. /~)
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Formula de Célculo:

‘Indicador Il = _ Pd
PUTR Pc
Em que:
Pd = nimero de produtos divulgados
Pc = nimero de produtos concluidos

Nota:

Nota plena: Indicador Il = 1
Se Indicador Il for < 1, a nota do indicador Ill sera proporcionalmente reduzida.

Dimensao: Peso: Unidade:

Eficacia 1 ud

Ano Base: Histérico: Fonte:

2016 2016 a 2018 Sistemas CGEE
INDICADOR IV:

Percepgdo do ihpacto potencial dos projetos por atores estratégicos

Finalidade:

Aferir as contribuigdes dos trabalhos desenvolvidos pelo CGEE para a formulagéo e aprimoramento de
politicas publicas, marcos regulatérios e legais e de projetos estratégicos em CT&l.

Descrigdo:

Indicador obtido a partir de consulta junto a atores relevantes no espago potencial de aplicagdo dos
resultados de projetos concluidos pelo Centro no-ano em avaliagdo, em conformidade com o
subconjunto selecionado de produtos identificados no anexo Demonstrativo de Produtos com prazo de
entrega em 31/12,

A métrica a ser utilizada para a aferigdo do indicador considerard valores de 1 a 5, sendo 5 =
contribuigdo muito alta, 4 = alta, 3 = média, 2.= baixa, 1 = nenhuma

Observagdo: Para cada produto integrante do subconjunto de produtos selecionado, o Centro
apresentara os critérios que nortearam sua inclusio/selegio. ;

Férmula de Calculo:

indicador IV = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto selecionad_o

Nota:

Nota plena = Indicador IV 2 4,0 //_{)
Se Indicador IV for < 4,0, a nota sera proporcionalmente reduzida S
7/

-
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Dimensao: Peso: Unidade:

Efetividade 0,5 Ud

Ano Base: Historico: Fonte:

2017 2017 a 2018 Documento  comprobatério  dos
resultados das consultas junto aos
atores selecionados

INDICADOR V:

Visibilidade Institucional

Finalidade:

Avaliar a visibilidade institucional por meio da contagem do nimero de acessos (superiores a 1 minuto)
ao website do CGEE. ;

Descrigao:

Serdo contabilizados os acessos de duragéo superior a 1 minuto.

Férmula de Calculo:

Indicador V = N° de acessos de usudrios externos a pagina www.cgee.org.br

Nota:

Nota hlsna: N°® de acessos 2 15.000.
Se o Indicador for < 15.000, a nota do indicador V seré proporcionalmente reduzida.

Dimensao: “Peso: Unidade:

Efetividade 0,5 | ud

Ano Base: Histérico: Fonte:

2017 2016 a 2018 Google Analytics e Sistema de
contagem do gestor do portal Liferay

INDICADOR VL

Repercussao dos trabalhos desenvolvidos

Finalidade:

Avaliar a repercussdo dos frabalhos realizados pelo CGEE por meio da contagem do nimero de
downloads de trabalhos produzidos pelo Centro

Descrigdo:

Sera contabilizado o nimero de downloads

?f\

-
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Férmula de Calculo:

Indicador VI = N° de downloads de documentos na pagina www.cgee.org.br

Dimensao: Peso: ; Unidade:
Efetividade 1,0 ud
Nota: '

Nota plena: N° de downloads 2 70.000.
Se o Indicador for < 70.000, a nota do indicador VI seré proporcionalmente reduzn:la

Ano Base: : Historico: Fonte:
2016 2016 a 2018 Sistemas de contagem dos sites
g do CGEE

INDICADOR VII:

Instituigdes participantes em eventos promovidos

Finalidade:

Avaliar a capacidade de mobilizar atores da sociedade brasileira na realizagdo de eventos e de foros de
discussdo orientados para a construgdo de convergéncias entre os diversos elos do processo de
geragao de conhecimento e de inovagao.

Descrigao:

O indicador visa mensurar o grau de participagdo e :nteresse das instituigdes nos eventos promovidos
pelo CGEE

Formula de Calculo:

Indicador VII = nimero de instituicdes e empresas participantes de eventos promovidos pelo CGEE

Nota:

Nota plena: N° de instituicdes e empresas 2 200.
Se o Indicador for < 200, a nota do indicador VII seré proporcaonalmente reduzida.

Dimensio: Peso: Unidade:
Efetividade 0,5 Ud

Ano Base: Histdrico: Fonte:

2016 2016 a 2018 _| Sistemas CGEE.
INDICADOR VIii:

Avaliagcdo dos resultados dos projetos conduzidos no ambmonﬂto de Gestdo pelos

74
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demandantes.

Finalidade:

Aferir a aderéncia dos produtos de Projetos Tematicos constantes do Anexo |l com os objetivos
estabelecidos no Plano de Projeto

Descrigdo:

Indicador obtido a partir de consulta junto a atores relevantes quanto a aderéncia dos produtos
constantes do Anexo Il aos objetivos estabelecidos nos Planos de Projetos Tematicos. Nao serdo
considerados no célculo os produtos de Projetos Tematicos que ainda se encontrarem em fase de
analise pelos atores relevantes selecionados, por ocasido da avaliagdo de desempenho do Contrato de
Gestao.

A meétrica a ser utilizada para a aferi¢do do indicador considerara valores de 1 a 4, sendo 4 = é6timo, 3 =
bom, 2 = regular, 1 = insuficiente

Formula de Calculo:

Indicador VIl = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto avaliado

Nota:

Este indicador encontra-se em analise para sua posterior implementagdo, a partir de avaliagdo a ser
feita em conjunto pelo CGEE e pelo MCTIC

Dimensiao: Peso: Unidade:

Efetividade 0,0 Ud

Ano Base: Série Historica: Fonte:

2018 2019 Demandantes/Sistema SEI
INDICADOR IX:

Custo relativo do trabalho técnico especializado

' Finalidade:

Medir o custo relativo do trabalho técnico especializado

Descrigao:

Medir o custo da hora técnica trabalhada no CGEE com relagdo ao pago no mercado em trabalhos
similares

Formula de Célculo:

Indicador IX = W{Wm.
Em que: ; Al
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Wt € o valor do salério-hora nominal médio dos técnicos especializados do CGEE;

Wm é o valor do salario-hora nominal médio em atividades equivalentes apurado em dezembro, em
pesquisa de mercado regional do DF (CATHQ), para organizagdes de 4reas de atuagéo e porte
similares ao CGEE .

Nota:

Nota plena: 1,25 do mercado 2 Indicador 2 0,75 do mercado.

Tipo: Peso: Unidade:

Economicidade : 1 R$ hora técnica

Ano Base: Série Historica: Fonte:

2016 2016 a 2018 - Catho e administracdo do CGEE
INDICADOR X:

Custo de manutengéo e operagao

Finalidade:

O indicador visa aferir a evolugao do custo da manuteng&o e operagao do Centro

Descrigdo:

Comparar o valor das despesas de manutengdo e operagdo em relagdo ao valor médio desses gastos

no quinquénio anterior

Férmula de Calculo:

Indicador X = valor gasto no ano em manuteng&o e operagdo

Nota:

Nota plena: Indicador X < valor médio das despesas do quinquénio 2014 - 2018 (*)
(*) Calculado a pregos de dezembro 2019

Tipo: Peso: Unidade:

Economicidade 05. Reais (R$)
Ano Base: Historico: Fonte:

2016 2016 a 2018 SistaWisuaﬁvos CGEE
(""'—-,.
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Décimo Sétime fenno Aditivo ao Contrato de Gestio
CGEE / MCTIC / MEC .

' PERIODO 2010 /2019

_ - ANEXO IV
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

‘Agosto / 2019 R$ 7.956.947,00

Setembro/2019 |  R$4.619.949,00
- Totais /Rjj?f?s.sss,oo
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