MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES

VIGESIMO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICAGOES - MCTIC, E O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS
ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES E COMUNICACOES - MCTIC, com

sede no Distrito Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 01.263.896/0018-02, neste ato representada pelo Ministro de
Estado Substituto, JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO, portador da carteira de identidade n2 6994255-9 SSP/SP e
do CPF n2 029.505.358-52, doravante denominado simplesmente ORGAO SUPERVISOR e o Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos, doravante denominado CGEE, neste ato representado por seu Presidente, MARCIO DE
MIRANDA SANTOS, inscrito no CPF/MF sob o n.2 618.397.877-91, e pela Diretora REGINA MARIA SILVERIO, inscrito
no CPF/MF sob o n2 102120248-76, com fundamento na Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998.

RESOLVEM, com fundamento na Lei n.2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o presente TERMO ADITIVO ao
Contrato de Gestdo celebrado em 27 de maio de 2010, mediante as clausulas e condi¢Ges a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao estabelecido nas Subcldusulas Segunda e Quarta, da
Clausula Primeira do Contrato de Gestdo em vigor e viabilizar a inclusdo de novos Projetos Tematicos e a ampliagdo
das Atividades a serem desenvolvidas durante os exercicios de 2019 e 2020, além de consolidar os trabalhos
constantes dos 172 e 182 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo, conforme demonstrado no Anexo | (Plano de Agdo
MCTIC — 2019) possibilitando a aloca¢do de novos recursos financeiros, destinados ao fomento das atividades
relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestao, do interesse do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagdes e Comunicagdes - MCTIC, nos termos estabelecidos em sua Clausula Segunda.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

O presente Termo Aditivo acrescenta e complementa a programacao de trabalho negociada para o ano de 2019 e
2020, constante dos 172 e 182 Termos Aditivos, conforme detalhamento dos seus respectivos Anexos |, onde estao
relacionados os Projetos Tematicos e Atividades e os correspondentes novos prazos e valores estimados, respeitado
o pactuado no Anexo VIl do Décimo Sétimo Termo Aditivo.

Subcldusula Primeira - Integram ainda o presente instrumento, independentemente de transcricao, o
Demonstrativo de Produtos com prazo de entrega em 31.12.2020 (Anexo Il — Consolidado), o Cronograma de
Desembolso MCTIC (Anexo IV — Complementar), o Quadro de Ementas / Memodrias de Célculo / Detalhamento dos
Custos Estimados (Anexo V - Complementar) e a Planilha Sintese da Estimativa de Custos MCTIC (Anexo VI -
Complementar);

Subclausula Segunda — Acrescentar ao descrito no “Demonstrativo de Repactuag¢do dos Resultados Acumulados em
31.12.2018" (Anexo Il do 17° Termo Aditivo), os seguintes valores conforme o disposto a seguir: Reserva Técnica
“contratual” — RS 7.300,000,00; Estimativa de custeio de “Pessoal e Encargos” — RS 5.300.000,00 (capacitagdo de
pessoal, inclusive); Estimativa de custeio de “Manutencio e Operagdo” — RS 900.000,00; e Estimativa de
“Investimento” (atualiza¢do de equipamentos) — RS 1.500.000,00.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS RECURSOS FINANCEIROS

No exercicio de 2019, o MCTIC repassara diretamente ao CGEE, adicionalmente ao previsto nos 172 e 182 Termos
Aditivos ao Contrato de Gestdo, o montante de RS 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de Reais), conforme
Cronograma de Desembolso MCTIC (Anexo IV — Complementar), utilizando recursos financeiros dispostos na Lei
Orcamentaria 2019, previstos na Classificacdo Funcional Programatica 19.571.2021.212H.0001 - Manutencao de
Contrato de Gestdao com Organizag¢des Sociais (Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998) PO-0004 Desenvolvimento de
Estudos de Prospeccdo e Gestdo Estratégica no Centro de de Gestdo de Estudos Estratégicos - CGEE, conforme notas
de empenho 2019NEO00050, 2019NEO00057 e 2019NEO00059.



CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICIDADE
O presente instrumento sera publicado, pelo ORGAO SUPERVISOR, em extrato, no prazo legal, no Diario Oficial da
Unido, e, em sua integra, no sitio que mantém na internet.

CLAUSULA QUINTA — DA CONDICIONANTE
A validade deste termo esta condicionada a posterior apresentagao nos autos da Resolu¢do de aprovacao da
Proposta pelo Conselho de Administracdo.

CLAUSULA SEXTA — DA VIGENCIA E RATIFICACAO
O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura e ratifica os trabalhos regularmente praticados pelo
CGEE, desde 01 de janeiro de 2019, em cumprimento aos objetivos, metas e a¢des do Contrato de Gestao.

Ficam mantidas todas as demais clausulas e condi¢Ges estabelecidas no Contrato de Gestdo que ora se adita,
compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim justas e acordadas firmam as partes o presente

JULIO FRANCISCO SEMEGHINI NETO
Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunica¢des Substituto

MARCIO DE MIRANDA SANTOS
Presidente do Centro de Gestao e
Estudos Estratégicos

REGINA MARIA SILVERIO
Diretora do Centro de Gestdo
e Estudos Estratégicos

— =
EiI _ Documento assinado eletronicamente por Marcio de miranda santos (E), Usudrio Externo, em
- - [Ely 27/12/2019, as 17:39 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— T
eil _ Documento assinado eletronicamente por Regina Maria silverio (E), Usuario Externo, em
J - [E'y 27/12/2019, as 17:43 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?

assnatura

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

m——y
eil _ Documento assinado eletronicamente por Julio Francisco Semeghini Neto, Ministro de Estado da
i [Ely Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes substituto, em 27/12/2019, as 17:53 (horario oficial

assinatura

| eletrénica de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html,
2 informando o cdédigo verificador 5011140 e o cédigo CRC AEB4310E.

Referéncia: Processo n° 01200.001681/2010-10 SEI n° 5011140


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.mctic.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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ANEXO |
Plano de Agdo MCTIC - 2019

Orgamentos Estimativos e Prazos

Orgamento
Objetivos estimativo Estimativa de novos Previsio de
Estratégicos Linhas de Agédo Projetos / Atividades pactuado nos 17° |recursos para Projetos Demandante Concluséo
do CG e 18°Termos |teméticos e Atividades
Aditivos
! Conectividade das telecomunicagdes no territério nacional 1.000.000,00 SETEL/MCTIC 30/06/2020
lell Avaliag&o preliminar dos resultados da Lei do Bem 50.000,00 SEMPI/MCTIC 30/06/2019
Estudos, Andlises e
Avaliagdes
! Subsidios técnicos para o aprimoramento da Lei de Informética 50.000,00 ME e SEMPI/MCTIC 30/06/2019
! Diagnostico da situacéo atual nas CHSSA brasileiras 50.000,00 SEFAE/MCTIC 31/12/2019
. Sub5|d|0_s técnicos para a implantagéo de centros para o desenvolvimento de 1800.000.00 SETAPIMCTIC 311212020
tecnologias aplicadas
! Subsidios para o0 monitoramento e a avaliagdo do Programa Ciéncia na Escola 750.000,00 SEFAE/MCTIC 31/12//2020
Arti a
! Percepcéo Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil: 2018 - 2019 100.000,00 SBPC/SEFAE/MCTIC 30/06/2019
leln Atividade - Insergdo do CGEE em agendas internacionais 100.000,00 CA CGEE 31/12/2020
. Subs_ldlo'f tecnlcos_pfilra a formulagao de um programa nacional de protegéo e 1.000.000,00 SEMPIMCTIC 311212020
valorizagéo da Inteligéncia em CTI
lell Arquitetura digital de inteligéncia de neg6cio do MCTIC 2.000.000,00 DGI/SECEX/MCTIC 31/12/2020
reln cabolo ;zﬁ';‘li‘;lia Boas préticas na gestdo de programas estratégicos coordenados pelo CNPq 900.000,00 cNPg 31112/2019
do SNCT&I
lell Atividade - Subsidios Técnicos para a Gestao Estratégica do SNCT&I * 1.500.000,00 1.200.000,00 CA CGEE 31/12/2020
lell Atividade - Notas técnicas 50.000,00 CA CGEE 31/12/2020
n Atividade - Reunides de especialistas 50.000,00 CA CGEE 31/12/2020
Disseminagdo da e ~ . . ~ . ~
i Informagdo em CTel |Atividade - Produgdo e disseminag&o de informag&o 100.000,00 CA CGEE 31/12/2020
1 Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo 700.000,00 CA CGEE 31/12/2020
D
nstitucional | Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospecg&o
n At pryd - A p ~ X RICSDECCAC: 200.000,00 CA CGEE 31/12/2020
avaliacéo estratégica, gestdo da informagdo e do conhecimento
5.600.000,00 6.000.000,00
Pessoal e Encargos 7.800.000,00 5.200.000,00
Manutencéo e operacéao 1.400.000,00 900.000,00
Gestao Operacional Capacitagao de pessoal 50.000,00 100.000,00
Investimentos (atualizagdo de equipamentos) 100.000,00 1.500.000,00
Valor da Reserva Técnica - 2019 2.601.555,62 7.300.000,00
Neste Termo Aditivo, os Projetos desta Atividade incluem novas demandas da alta administragdo do MCTIC, conforme detalhado no Anexo V
Legenda
Projetos em andamento
Projetos Tematicos novos
Atividades

Obietivos Estratégicos do Contrato de Gestao

1 Promover a realizaao de estudos e pesquisas na drea de ciéncia, tecnologia e inovag&o e suas relagdes com os setores produtivos, além de atividades de avaliago de estratégias e de impactos econdmicos a sociais das polticas, programas e projetos cientiicos e tecnol6gicos;

Il. Oferecer subsidios &

o de

paraa &0 de recursos humanos na perspectiva da construgéo e consolidagao do sistema nacional de inovagéo;

11 Apoiar e promover a realizagdo de eventos e de foros de discusséo orientados para a construgao de convergéncias entre os diversos atores participantes do processo de inovagao e subsidiar escolhas tecnolgicas para a sociedade brasileira;

IV. Prover subsidios técnicos para o funcionamento dos Comités Gestores dos Fundos Setoriais quando solicitado pelos mesmos ou pelo Orgao Supervisor
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ANEXO Il - CONSOLIDADO

Demonstrativo de produtos com prazo de entega em 31/12/2019

LINHA DE ACAO

PROJETOS / SERVICOS

PRODUTOS A SEREM ENTREGUES EM 31/12/2019

Produto selecionado para fins|
de aplicagdo de metodologia
de avaliagdo do potencial de
impacto, conforme Indicador
IV do Anexo VIl do 17° TA

Projeto Conectividade das telecomunicagdes no territério Levantamento preliminar da cobertura nacional de
Tematico nacional rede de fibra éptica e acesso a internet
s . . Relatorio Final da Avaliagdo de resutados da Lei do
Avaliagdo preliminar dos resultados da Lei do Bem Bem <
Projeto Subsidios técnicos para o aprimoramento da Lei de Relatdrio contendo alternativas de aprimoramento da
Tematico Informatica Lei de Informatica
. e . ~ - Diagndstico das Ciéncias Humanas, Sociais Aplicadas,
Diagndstico da situag3o atual nas CHSSA brasileiras . g . N p
Linguistica, Letras e Artes no Brasil
Projeto Subsidios técnicos para a implantagdo de centros parao |Plano de Trabalho para a implantagdo dos centros de
Tematico desenvolvimento de tecnologias aplicadas desenvolvimento de tecnologias aplicadas
o . — Proposta preliminar de metodologia de
Projeto Subsidios para o monitoramento e a avaliagdo do pA . o E .
o o monitoramento e avaliagdo do Programa Ciéncia na
Temitico Programa Ciéncia na Escola
Escola.
Projeto Percepgdo Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil: 2018 | Relatério dos resultados da enquete 2019 sobre a
Tematico 2019 percepgdo publica em C&T no Brasil

Atividade: Inser¢do do CGEE em
agendas internacionais

Agenda positiva: mudanga do clima e desenvolvimento
sustentavel

Documento de proposta metodoldgica para o
desenvolvimento de ferramenta de coleta e gestdo de
dados de investimento em PDI — Energia Sustentavel

Projeto Subsidios técnicos para a formulagdo de um programa Plano de Trabalho para o programa nacional de
Tematico nacional de protegdo e valorizagdo da Inteligéncia em CTI |protecdo e valorizagdo da Inteligéncia em CTI
P Plano de trabalho para o desenvolvimento da
Te:::ieti:o Arquitetura digital de inteligéncia de negécio do MCTIC  |arquitetura digital de inteligéncia de negdcio do
MCTIC
Projeto Boas praticas na gestdo de programas estratégicos Relatério anual do aprimoramento da gestdo de
Tematico coordenados pelo CNPq programas estratégicos coordenados pelo CNPq

Atividade - Subsidios Técnicos para a
Gestdo Estratégica do SNCTI

Intervengdes estratégicas para o aprimoramento
continuo do SNCTI

Proposta de Politica Nacional de Inovagdo para
consulta publica

Formatos e praticas inovadoras para o financiamento do
SNCTI

Relatério consolidado anual das recomendagdes sobre
préticas inovadoras para o financiamento do SNCTI

d

o

Produgdo e
informagdo

Servigo de produgdo e disseminagdo de informagdes para

Nimeros 48 e 49 da revista Parcerias Estratégicas

o SNCTI

Resumo executivo de estudo conduzido pelo CGEE
disponivel no site institucional

Atividade: Observatério em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagido

Observatério de Tecnologias Espaciais - OTE

Documento da série "Documentos Estratégicos para o
Setor Espacial"

Observatoério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - OCTI

Relatério final contendo as bases operacionais
estabelecidas para o servigo OCTI

Servigo de informagdo de RH para CT&l|

Relatério estatistico geral de Mestres e Doutores 2019

Atividade: Desenvolvimento de
Competéncias Metodolégicas

Exploragdo de dados e visualizagdo de informagdo

Relatério de evolugdo de desenvolvimento de
ferramentas de monitoramento, andlise e visualizagdo
de dados do CGEE

Modelagem e Automagdo de Processos Finalisticos

Documento contendo a modelagem de processo para
a operagdo de observatdrios

Boas praticas de gestdo de projetos: modelagem e
automagdo

Médulo de gestdo de mudangas implantado no
Sistema Integrado contemplando a geragdo
automdtica do Plano de Projeto
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PERIODO 2010 /2020

ANEXO IV - COMPLEMENTAR

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més MCTIC

Dezembro / 2019 R$21.000.000,00

Total R$ 21.000.000,00
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Periodo 2010 / 2020
Anexo V - COMPLEMENTAR
MCTIC

Ementas / Memorias de Calculo / Detalhamento dos Custos Estimados

| - Projetos Tematicos novos, na ordem apresentada no Anexo |

Projeto Tematico 1 — Subsidios técnicos para a implantagdo de centros para o
desenvolvimento de tecnologias aplicadas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizagao da demanda

A demanda por esse Projeto teve origem na alta diregcdo do MCTIC como forma de
mobilizagao das competéncias nacionais em torno de temas portadores de futuro e de
alto conteudo estratégico.

Ementa

O objetivo deste projeto é dar suporte para a instalacdo de centros para o
desenvolvimento de tecnologias aplicadas em areas estratégicas para o
desenvolvimento do Pais, apoiados por secretarias técnicas especializadas. Em uma
primeira etapa, por orientacdo da direcao superior do MCTIC, serdo implantados trés
centros com a missao de mobilizar competéncias e gerar subsidios para a tomada de
decisdo nos seguintes temas: (1) inteligéncia artificial; (2) segurancga cibernética; e (3)
materiais avancados. Esses centros serdo responsaveis pelo estabelecimento de
parcerias, formacao de redes e a proposicao de planos e projetos especificos voltados
ao desenvolvimento de suas respectivas areas de agao.

Estratégia de implementagdo: Os centros serdo implantados, inicialmente, nas
dependéncias do CGEE, contando com o apoio da sua infraestrutura e com a
participacdo de especialistas de alto nivel para a elaboragao de planos estratégicos
que irdo orientar os trabalhos e perspectivas de desenvolvimento.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.
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Impactos estimados ou potenciais: Suporte ao incremento de areas tecnoldgicas
prioritarias necessarias ao desenvolvimento estratégico do Pais.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: O MCTIC, a partir do enriquecimento de
politicas e programas sob sua supervisao, e os demais atores do SNCTI.

Forma de divulgacao ou publicagdo dos resultados: a serem definidas em
articulacdo com a direcao superior do MCTIC.

Orgcamento Estimativo

Item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 680.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 550.000,00
Passagens e Diarias (120 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 290.400,00
180.000,00 e 240 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 110.400,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 110.000,00
Outros: 169.600,00

9 oficinas de trabalho a R$ 15.000,00 = R$ 135.000,00
Material de divulgacdo: R$ 34.600,00

Total 1.800.000,00

Os valores do orgcamento estimativo alocados para esse projeto referem-se tao somente aos recursos
necessarios para o planejamento e execugao das etapas inicias do mesmo. Esses valores deverdo ser
complementados ao longo de 2020 de forma a garantir a plena execugéao do projeto em consideragao.

Projeto Tematico 2 - Subsidios técnicos para a formulagdo de um programa
nacional de protecido e valorizagao da Inteligéncia em CTI

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
Caracterizagao da demanda

O presente Projeto origina-se de demanda da Secretaria Executiva do MCTIC, visando
conferir a adequada protecdo e valorizagdo do conhecimento e da inteligéncia, no
ambito do SNCTI.

Ementa

O objetivo deste projeto é construir uma sistematica de protecdo e valorizagao do
conhecimento e da inteligéncia nacional menos burocratica, simplificando processos e
orientado por medidas que reduzam tempo e custos para a obtencdo de ativos
passiveis de serem apropriados pelo mercado. Adicionalmente, busca-se encontrar
solugdes que aproximem, com agilidade, a geragéo de tecnologia e 0 seu emprego em
produtos e processos inovadores. Essa sistematica tem, ainda, o potencial de

2
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incrementar e acelerar a produgédo de conhecimento e a geragédo de renda advinda de
sua utilizagao.

Estratégia de implementacdo: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulacdo entre o CGEE e a Secretaria Executiva do MCTIC, contando com a
colaboragao, quando couber, de consultorias especializadas.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Incremento e agilidade nos processos de
protecdo e valorizagdo da inteligéncia nacional em CT&l, potencializando a

transformacao do conhecimento em bens de valores de mercado.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: Instituicdbes que produzem invengbdes ou
criacdes industrializaveis.

Forma de divulgacao ou publicagdo dos resultados: a serem definidas em
articulacdo com a direcao superior do MCTIC.

Orgcamento Estimativo

Item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 750.000,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 150.000,00
Passagens e Diarias (10 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 28.800,00
15.000,00 e 30 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 13.800,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 30.000,00
Outros: 41.200,00

2 oficinas a R$ 15.000,00 = R$ R$ 30.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 11.200,00

Total 1.000.000,00

Os valores do orgcamento estimativo alocados para esse projeto referem-se tdo somente aos recursos
necessarios para o planejamento e execugdo das etapas inicias do mesmo. Esses valores deverdo ser
complementados ao longo de 2020 de forma a garantir a plena execugao do projeto em consideragao.

Projeto Tematico 3 - Arquitetura digital de inteligéncia de negécio do MCTIC
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: Il e lll

Caracterizagdao da demanda
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O presente Projeto origina-se de demanda da Secretaria Executiva do MCTIC, visando
criar um ambiente digital contendo informagbes que permitam um acompanhamento
dindmico das acbes conduzidas, como forma de subsidiar a tomada de decisbes no
ambito do MCTIC.

Ementa

A gestao do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, dada a sua
complexidade, requer a aquisicdo de dados distribuidos no Sistema para a producao
de informagbes e sua apresentacdo em ambientes virtuais inovadores criados para o
apoio a tomada de decisao relacionada a politicas publicas e programas de natureza
estratégica. Além disso, servem como instrumentos adequados para o atendimento de
requisitos de transparéncia previstos na Lei de Acesso a Informagdo, de forma a
promover a participagcao ativa da sociedade no acompanhamento e melhoria das
politicas publicas e geracdo de negdcios inovadores para o setor privado. Este projeto
tem, portanto, como objetivo desenvolver e disponibilizar aos tomadores de deciséo
um ambiente digital que integre as informagdes importantes para a gestdo do SNCTI a
partir do MCTIC. Em uma primeira etapa do projeto, o CGEE criara as condi¢des para
fazer a transicdo de resultados alcancados em Termos Aditivos anteriores que
tratavam da pesquisa e desenvolvimento de ambientes de apoio a tomada de deciséo
até entdo demandadas pelo entdo MCTI. Isto implica em: (1) permitir a evolugao da
pesquisa e do desenvolvimento de ambientes digitais de acordo com especificagdes
feitas pelo MCTIC e atores relevantes do SNCTI, em conformidade com o
conhecimento adquirido pelo CGEE nessa area; (2) construir e evoluir modelo
integrado de trabalho sobre ambiente de informagdes estratégicas, de modo a permitir
a expansdo da arquitetura de informacdo que integre ambientes congéneres e
conteudos de outras fontes, com o propdsito principal de viabilizar analises
transversais de temas e conceitos anteriormente trabalhados; e (3) evoluir a estrutura
de Tl do Centro com foco na ampliagao da sua capacidade de coletar e tratar dados
de fontes diversas e disponibilizar, para os gestores do SNCTI, informacdo de alto
valor agregado, observados os aspectos de seguranca da informacgao alinhados a Lei
Geral de Protecao de Dados (Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018).

Estratégia de implementagdo: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulacdo entre o CGEE e a Secretaria Executiva do MCTIC, contando com a
colaboragao, quando couber, de consultorias especializadas.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Incremento e agilidade nos processos de
protecdo e valorizagdo da inteligéncia nacional em CT&l, potencializando a
transformacao do conhecimento em bens de valores de mercado.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: Instituicdbes que produzem invengbes ou
criacdes industrializaveis.



s §> Cgee Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Forma de divulgagcao ou publicacdo dos resultados: a serem definidas em
articulagdo com a diregao superior do MCTIC.

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 1.240.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 550.000,00
Passagens e Diarias (20 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 57.600,00
30.000,00 e 60 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 27.600,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 110.000,00
Outros: 42.400,00

Outras despesas operacionais: R$ 42.400,00
Total 2.000.000,00

Os valores do orgcamento estimativo alocados para esse projeto referem-se tdo somente aos recursos
necessarios para o planejamento e execugdo das etapas iniciais do mesmo. Esses valores deverdo ser
complementados ao longo de 2020 de forma a garantir a plena execugao do projeto em consideragao.
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Il — Atividades, na ordem em que se apresentam no Anexo | e seus respectivos
Projetos

1. Titulo da Atividade

Subsidios Técnicos para a Gestao Estratégica do SNCT&I

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |l e lll
Justificativa

A Atividade estd estruturada em torno do desafio estratégico de “Expanséo,
consolidacdo e integracdo do Sistemma Nacional de CT&l”, constante da Estratégia
Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2016 - 2022. O SNCTI tem enfrentado dificuldades
nos seus processos de articulagdo, alinhamento, integracdo e convergéncia em
interesses tematicos vis-a-vis prioridades nacionais e internacionais. Acrescente-se a
este processo a realidade econdmico-fiscal atual por que passa o Pais nacional, o
subfomento/subfinanciamento da CT&l, e a precaria situagdo da institucionalidade e,
particularmente, a baixa integragdo dos aparatos de pesquisa publica e privada. Tendo
por paradigma que CT&l sdo os melhores instrumentos para o desenvolvimento
econdmico-social, geragdo de emprego e renda, promog¢ao de qualidade de vida, e
fortalecimento da soberania nacional, diversas iniciativas foram construidas ao longo
dos anos, por exemplo, a Emenda Constitucional n® 85/2011; a Lei do Bem em CT&l
(Lei n° 11.196/2005); a Lei de “incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica” (Lei n° 10.973/2004, alterada pela Lei 13.243/2016); a Lei de
Organizagbes Sociais (Lei n° 9.637/1998); e, mais recentemente, a Lei de Fundos
Patrimoniais (Lei n® 13.800/2019). A despeito da boa concepgado das mesmas, todas
sofreram, e continuam a sofrer, percalcos na articulacdo, implementacido e
gerenciamento, indicativos de lacunas na governanga do SNCTI que precisam ser
equacionadas. O CGEE, ao longo de sua histéria, adquiriu competéncia relevante no
apoio ao desenvolvimento e gestdo de diversas instancias do SNCTI, seja nas
analises de convergéncia programatica em temas de natureza estratégica, na geragéo
de subsidios técnicos para a formulacdo e posterior avaliagdo de impacto da
legislacao de apoio ao desenvolvimento da CT&l nacional e na criagdo de novas
institucionalidades em um sistema que se sofistica progressivamente ao longo dos
anos. Esta Atividade pretende, portanto, focar em atividades que promovam
intervengdes estratégicas para o aprimoramento permanente do SNCTI e na
construcao de novos formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI,
devendo incorporar, paulatinamente, outros tipos de subsidios a gestdo estratégica
que também interessem ao SNCTI, em especial naquilo que se refere a atuagao do
MCTIC. Os trabalhos a serem conduzidos visam, sobretudo, superar os entraves
institucionais que se colocam de forma mais pontual ou transversal ao SNCTI naquilo
que se refere a sua governanga de alto nivel inclusive apoiando com informagbes e
subsidios o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia — CCT e o aperfeicoamento,
articulagdo e racionalizacdo dos diversos marcos legais e instrumentos de
financiamento que permitam posicionar a CT&l brasileira orientada para os desafios
presentes e futuros da sociedade brasileira, com visdo estratégica de longo prazo. A
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insercao dessa Atividade na estrutura programatica conduzida pelo CGEE se justifica,
também, por se tratar de um conjunto de atividades de natureza permanente no
desenvolvimento do SNCTI, razdo pela qual ndo ha como se antecipar todas as
necessidades e possibilidades futuras de aprimoramento do Sistema a partir das
dindmicas que sao proprias da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, assim como
superar cenarios impostos pela EC n° 95/2016 (Teto de Gastos) que indica a absoluta
necessidade de buscar novas alternativas de financiamento.

Estratégia de implementagao: elaboracdo de propostas de Plano de Projeto em
articulagdo com os mais altos niveis de tomada de decisdo do MCTIC e de outras
instancias governamentais, seguido de discussdo e aprovagdo das propostas de
projeto junto a Diretoria do CGEE e do seu Conselho de Administracao.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento da institucionalidade, gestéo e
financiamento do SNCTI.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral e, em especial, o
MCTIC e suas agéncias.

Forma de divulgagcao ou publicacdo dos resultados: a serem definidas em
articulagdo com a diregao superior do MCTIC e outras instancias governamentais.

Titulo do Projeto
1.1. Intervencgoes estratégicas para o aprimoramento continuo do SNCTI
Ementa

A demanda por este projeto origina-se na alta administracdo do MCTIC, a partir
da compreensao de que o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
carece de mecanismos e instrumentos eficazes para a sua gestao, percepgao
compartilhada por todos os atores deste Sistema, em especial nas suas
esferas mais altas de governanca como o Conselho Nacional de Ciéncia
Tecnologia - CCT. Ha, portanto, espago substantivo para o desenvolvimento de
alternativas de articulagdo, alinhamento, integragdo e convergéncia em torno
das grandes prioridades nacionais e internacionais que impactam a atuagcao
dos atores do SNCTI, nos ambitos académico, governamental e empresarial.
Instrumentos constantes do atual marco legal em CT&l precisam ser melhor
articulados e, preferencialmente, orientados por politicas abrangentes
gerenciadas de forma integrada e racional. Em boa medida, essas iniciativas
conduzem a revisao inadiavel dos marcos legais existentes, sobretudo do
quadro regulamentar (decretos) e disciplinador (portarias, resolugdes,
instrucbes normativas). Este Projeto, portanto, traz, entre as suas prioridades, a
revisdo da atual legislacdo e seus mecanismos de governanca e devera evoluir
para outras intervencdes estratégicas que se fagcam necessarias para o
aprimoramento continuo do SNCTI, em especial na realizacdo de estudos de
convergéncia entre as agbes de pesquisa conduzidas por entes nacionais e
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internacionais, bem como de processos e metodologias de gestdo que
aumentem a eficiéncia dos principais atores do SNCTI.

Titulo do Projeto

1.2,

Formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI
Ementa

A demanda por este projeto origina-se, principalmente, no ambito de atores
privados do SNCTI que buscam desenvolver e consolidar suas atividades de
pesquisa e desenvolvimento no territério nacional, bem como outros atores
interessados na construgdo e no desenvolvimento de capacidades em CT&l
para criar ou desenvolver o potencial nacional em temas estratégicos. Temas
como o desenvolvimento da bioeconomia, a ampliacdo das fontes alternativas
de energia, a produgado sustentavel de alimentos, o aproveitamento racional
dos recursos naturais e, em particular, o aproveitamento sustentavel dos
ambientes maritimos e costeiros estdo fortemente ligados as possibilidades
nacionais de geracdo de emprego e renda e, principalmente, a melhoria da
qualidade de vida dos brasileiros. As restricbes presentes e futuras do
orcamento publico implicam na adogdo de uma estratégia de busca pela
diversificagdo das fontes de financiamento da CT&l nacional, com énfase para
aquelas nao orgamentarias, que permitam ampliar as agdes de fomento e de
financiamento para manter e ampliar a infraestrutura de pesquisa associada a
projetos de natureza estratégica em temas prioritarios para o desenvolvimento
nacional, tais como os apontados anteriormente. Sdo amplas as possibilidades
de captacdo de recursos ndo orgcamentarios a partir de constituicdo de
doacgbes, fundos patrimoniais, dotagdes e incentivos, todos, em maior ou menor
grau, vocacionados para fazer avangar a posi¢cao estratégica do Pais em
relacdo aos seus principais competidores globais. Portanto, o objetivo do
projeto é o de aperfeicoar e desenvolver as estratégias e seus instrumentos de
captacdo, gestdo e alocagdo de novos recursos para o fomento e o
financiamento da ciéncia, da tecnologia e da inovagéao junto aos diversos atores
do SNCTI, que incluem, entre outros, a incubagdo de novas entidades
capacitadas para a gestdo de grandes volumes de recursos financeiros
provenientes de fontes nacionais e estrangeiras.

Orgcamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 600.400,00
Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica 425.000,00
Passagens e Diarias (100 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 57.600,00
150.000,00 e 300 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 138.000,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 85.000,00
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Outros: 32.000,00
20 oficinas de trabalho a R$ 15.000,00 = R$ 300.000,00

Material de divulgagao = R$ 32.000,00
Total 1.200.000,00

Os valores do orcamento estimativo alocados para os projetos desta Atividade referem-se tdo somente aos
recursos necessarios para o planejamento e execugao das etapas iniciais dos mesmos. Esses valores deverao
ser complementados ao longo de 2020 de forma a garantir a plena execugao dos projetos em consideragao.
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Onde o futuro esta presente

Conselho de Administragdo

Resolucédo n° 288

Aprova “Ad Referendum” do Conselho
de Administracdo, o encaminhamento
de proposta de celebragio do
Vigésimo Termo Aditivo ao Contrato
de Gestao firmado com o Ministério da
Ciéncia Tecnologia, Inovagdes e

Comunicagoes (MCTIC), e
interveniéncia do  Ministério da
Educagao (MEC).

O Presidente do Conselho de Administracdo do Centro de Gestéo e
Estudos Estratégicos (CGEE), no uso de suas atribui¢cdes previstas no Estatuto,

Considerando as discussdes realizadas pelo Conselho de Administragéo
na reunido realizada no dia 10.12.2019 sobre a continuidade das negociagdes com
o Ministério da Ciéncia Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes (MCTIC) para
assinatura de um Vigésimo Termo Aditivo.

RESOLVE:

APROVAR “Ad Referendum” do Conselho de Administragao, nos termos
do Art. 28, Paragrafo Unico do Estatuto do CGEE, o encaminhamento ao MCTIC
de proposta do Vigésimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao supervisionado pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC), com a
interveniéncia do Ministério da Educacgédo (MEC).

O Conselho de Administracdo apreciard a presente decisdo na sua 822
reunido ordinaria, nos termos do Regimento Interno do CGEE.

Brasilia, 17/de,dezembro de 2019.

Glaucius Oli;g !

Presiderite do Conselho de Administracao




