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VIGESIMO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAQ
CELEBRADO ENTRE A UNIAOD, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES - MCTI, E O CENTRO DE
GESTAQ E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES -
MCTI, doravante denominado ORGAO SUPERVISOR, com sede no Distrito Federal, inscrito no
CNPJ/MF sob o n2 01.263.896/0018-02, neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes , MARCOS CESAR PONTES, portador da cédula de identidade n2
372972, do Comando da Aerondutica/Ministério da Defesa, inscrito no CPF/MF sob o n2
040.971.638-33, nomeado pelo Decreto Presidencial de 10 de junho de 2020, publicado no Diario
Oficial da Unido, Edicdo 110-A, Secdo 2e, pagina 1, de 10 de junho de 2020, e o Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos, doravante denominado CGEE, neste ato representado por seu
Presidente, MARCIO DE MIRANDA SANTQOS, inscrito no CPF/MF sob o n? 618.397.877-91, e pela

Diretora REGINA MARIA SILVERIO, inscrita no CPF/MF sob o n2 102120248-76, com fundamento na
Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o
presente TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestdo celebrado em 27 de maio de 2010, mediante as
clausulas e condigGes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao estabelecido nas Subclausulas
Segunda e Quarta, da Cldusula Primeira do Contrato de Gestdo em vigor, garantindo a continuidade
de a¢des constantes do Décimo Sétimo, Décimo Oitavo e Vigésimo Termos Aditivos ao Contrato de
Gestdo, firmados no exercicio de 2019 e a inclusdo de novas agdes, Projetos Tematicos e Atividades a
serem desenvolvidos durante o exercicio de 2020, conforme demonstrado no Anexo | — Plano de Acdo
- com a correspondente alocagdo de novos recursos financeiros, assegurando o fomento das

atividades relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestdo, nos termos estabelecidos em
sua Clausula Segunda.

SUBCLAUSULA UNICA - Integra o presente Termo Aditivo, independentemente de
transcricdo, o Programa de Trabalho atualizado para o exercicio de 2020 estruturado em 07 (sete)

ANEXOS:
. Anexo | - Plano de Agao (SEI 5587970);
. Anexo Il - Demonstrativo da Repactuacao dos Resultados (SEI 5419067);
) Anexo |Il- Demonstrativos de Produtos (SEI 5419075);
. Anexo IV - Cronograma de Desembolso (SEI 5419088);
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] Anexo V - Ementas e Orgcamentos Estimativos (SEI 5541818);
. Anexo VI - Planilha Detalhada de Custos Estimados (SEl 5630210);
. Anexo VIl - Quadro de Indicadores e Metas de Desempenho (SEI 5419121).

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O ORGAO SUPERVISOR repassard, no exercicio de 2020, ao CGEE, recursos financeiros
no montante de RS$ 12.700.000,00 {doze milhdes e setecentos mil reais), com a seguinte distribuicdo:

® RS 7.190.802,00 (sete milhGes, cento e noventa mil oitocentos e dois reais) a

conta do Programa de Trabalho n2 19.571.2204.212H.0001 -Manutengdo de Contrato de
Gestdo com Organizagdes Sociais (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998) - PO-0004
Desenvolvimento de Estudos de Prospecgdo e Gestdo Estratégica no Centro de de Gestdo de
Estudos Estratégicos - CGEE-OS, conforme notas de empenho 2020NE000202 e 2020NEO0DD258.

RS 4.809.198,00 {quatro milhdes, oitocentos e nove mil cento e noventa e oito
reais) 3 conta do Programa de Trabalho n? 19.571.2204.212H.0001 — Manuten¢3o de Contrato
de Gestdo com Organizages Sociais (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998) - RO04 -
Desenvolvimento de Estudos de Prospeccdo e Gestdo Estratégica no Centro de Gestdo de
Estudos Estratégicos - CGEE-OS - Regra de Quro, conforme nota de empenho 2020NE000256.

RS 550.000,00 (guinhentos e cinquenta mil reais) & conta do Programa de
Trabalho n? 19.571.2204.212H.0001 - Manutenc¢do de Contrato de Gest3o com Organizactes
Sociais (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998) - PO 0000 - Manutencdo de Contrato de Gestdo
com Organizagdes Sociais (Lei n2 9.637, de 15 de maic de 1998) - Despesas Diversas, conforme

notas de empenho n2 2020NE000211, 2020NE000212, 2020NEC00213, 2020NE000214 e
2020NEO00215.

RS 150.000,00 {cento e cinquenta mil reais) a conta do Programa de Trabalho n?
19.571.2204.212H.0035 — Manutencdo de Contrato de Gestdo com Organizag¢des Sociais (Lei n?
9.637, de 15 de maio de 1998) - PO 0000 - Manutengdo de Contrato de Gestdo com

Organizagbes Sociais (Lei n? 9.637, de 15 de maio de 1998) - Despesas Diversas, conforme
nota de empenho n22020NEQ00233.

CLAUSULA TERCEIRA — DA REPROGRAMAGAO DOS SALDOS FINANCEIROS

Ficam reprogramados os saldos financeiros em conta corrente e aplicagdes financeiras,
demonstrados no Relatério Final do Contrato de Gestdo — 2019 (pagina 58), no montante de RS
16.827.598,85 (dezesseis milhdes, oitocentos e vinte e sete mil quinhentos e noventa e oito reais e
oitenta e cinco centavos), apurados em 31/12/2019, a serem utilizados como Reserva Técnica
Financeira estabelecida para o exercicio de 2020, para o pagamento de contratos e compromissos
firmados antes de 31.12.2019 no ambito de atividades e projetos em andamento nessa data, e no

desenvolvimento de novos trabalhos conforme demonstrado no Anexo Il — Demonstrativo da
Repactuagdo dos Resultados Acumulados em 31/12/2019.

CLAUSULA QUARTA - DO VALOR DA RESERVA TECNICA FINANCEIRA
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Fica estabelecido em RS 5.672.657,70 (cinco milhdes, seiscentos e setenta e dois mil
seiscentos e cinguenta e sete reais e setenta centavos) o valor da Reserva Técnica para o0 ano de 2020,

obtida a partir dos saldos apurados em 31/12/2019, conforme demonstrado no Anexo Il -
Repactuacdo dos Resultados Acumulados em 31/12/2019.

CLAUSULA QUINTA - DO ACOMPANHAMENTO E DA AVALIACAD DOS RESULTADOS

Fica definida, para o ano de 2020, a sistematica de avaliacdo conforme disposto no
Quadro de Metas e Indicadores de Desempenho — Anexo VII.

CLAUSULA SEXTA — DA VIGENCIA E RATIFICACAO

0 presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura e ratifica os trabalhos

regularmente praticados pelo CGEE, desde 19 de janeiro de 2020, em cumprimento aos objetivos,
metas e a¢des do Contrato de Gestao.

Ficam mantidas todas as demais clausulas e condicbes estabelecidas no Contrato de
Gestao que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado no Didrio Oficial da Unido pelo ORGAO
SUPERVISOR, em extrato, no prazo legal e em sua integra, no sitio que mantém na internet.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as Partes o presente Termo Aditivo.

MARCOS CESAR PONTES
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

MARCIO DE MIRANDA SANTOS
Presidente do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

REGINA MARIA SILVERIO
Diretora do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

——

eil Documento assinado eletronicamente por Marcos Cesar Pontes, Ministro de Estado da Ciéncia,
Stamelbe Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes, em 01/07/2020, as 03:45 (horario oficial de Brasilia),
eletrdnica com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
e ——— iy
Seii Documento assinado eletronicamente por Marcio de miranda santos (E), Usudrio Externo, em
) 01/07/2020, as 13:58 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
eletrénica 8.539, de 8 de gutubro de 2015.
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seil

eletrdnica

Dotumento assinado eletronicamente por Regina Maria silverio {E), Usudrio Externo, em
01/07/2020, as 16:18 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015.

"% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html,
1 informando o cddigo verificador 5630157 e o cédigo CRC AB7EC1A4.

Referéncia: Processo n® 0)200,001681/2010-10 SEIn” 5630157

ol 4 25/0172021 10:3]



Estudos EstratSgicos
apdn

Vigésimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao

CGEE / MCTIC / MEC
Periodo 2010/ 2020
ANEXO |
Plano de Agdo MCTIC - 2020

Orcamentos Estimativos e Prazos

Estimativa de recursos

Objetivos Saldos apurados em aserem aplicados em Previsio de
Estratégicos do | Linhas de Agédo Projetos / Atividades 31.12.2019 - Projeto 2020 para Atividades e Demandante s
s L ! s Concluséo
CG Temético ou Atividade Projetos Tematicos
continuados + novos
el Elementqs técnicos em CT&I para o planejamento de grandes regides 4300.000,00 SETAPIMCTIC 31/12/2020
metropolitanas
Estudos, Anali . .
le N vaiacoes . |Desenvolvimento tecnolégico e mercado de trabalho 550.000,00 SEMPIMCTIC 31/12/2020
[ Conectividade das telecomunicagdes no territério nacional 843.978,57 843.978,57 SETEL/MCTIC 30/06/2020
| Sub5|d|0§ tecnl_cos para a implantagdo de centros para o desenvolvimento de LEERGEEE AETRGRRGS IS R
tecnologias aplicadas
1 Articulagdo Subsidios para o monitoramento e a avaliagdo do Programa Ciéncia na Escola 730.542,37 730.542,37 SEFAE/MCTIC 31/12//2020
lell Atividade - Insercéo do CGEE em agendas internacionais -277.661,55 150.000,00 MCTIC 31/12/2020
\ Inpvggao para o desenvolvimento nacional: subsidios técnicos para politicas 500.000,00 SEMPUSEPLAMCTIC 31/12/2020
publicas
Lol SUbS}dIO% técnicos para a formulagéo de um programa nacional de protecdo e AGTREEAEE TR TG IR
valorizagéo da Inteligéncia em CTI
lel Apoio Técnico a | Arquitetura digital de inteligéncia de negécio do MCTIC 2.000.000,00 2.000.000,00 DGI/SEXEC/MCTIC 31/12/2020
Gestéo Estratégica
do SNCT&I
lelil Atividade - Subsidios Técnicos para a Gestéo Estratégica do SNCT&I 2.239.990,91 1.739.990,91 MCTIC 31/12/2020
lell Atividade - Notas técnicas -88.664,47 100.000,00 MCTIC 31/12/2020
1 Atividade - Reunifes de especialistas 25.662,48 25.662,48 MCTIC 31/12/2020
Disseminacéo da P = . . = . -
mn Informacao em CT&! Atividade - Producéo e disseminagéo de informacéo -163.791,71 120.000,00 MCTIC 31/12/2020
i Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 180.048,73 280.048,73 MCTIC 31/12/2020
Desenvolvimento
Institucional i : Anei =
" AthlgacEe - Dese'n\{olwmento de cpmpeten;las e ferramer}tas em prospeccao, AR 000100 . T
avaliagdo estratégica, gestio da informagéo e do conhecimento
Sub totais 7.936.928,38 13.540.223,06
Saldo de Projetos concluidos + Superavit compensavel (Legenda D) 1.734.396,85
Reserva Técnica Contratual 9.921.555,62
Total a Reprogramar 19.592.880,85
Pessoal e Encargos 10.500.000,00
. Manutencgéo e operacéo 2.330.000,00
Gestéo Operacional
Capacitagédo de pessoal 50.000,00
Investimentos (atualizagé@o de equipamentos) 200.000,00
Subtotal 13.080.000,00
Atividades e Projetos (novos e continuados) 13.540.223,06




Gestéo Operacional

13.080.000,00
Plano de Agéo 2020

Valor da Reserva Técnica - 2020 5.672.657,79

Valor do Plano de Agdo 2020

32.292.880,85

Total de Recursos Novos - 2020 ( MCTIC + Emendas Parlamentares)

12.700.000,00

Legenda

A Projetos em andamento

B Projetos Tematicos novos

C Atividades

D Informagéo disponivel na pagina 64 do Relatério Final do Contrato de Gestédo - 2019
Objetivos Estratégicos do Contrato de Gestao
1. Promover a realizagéo de estudos e pesquisas na area de ciéncia, tecnologia e inovagao e suas relagdes com os setores produtivos, além de atividades de avaliagéo de estratégias e de impactos econémicos a sociais das politicas, e projetos cientifi
Il. Oferecer subsidios a o de égias para a 40 de recursos humanos na iva da &0 e &0 do sistema nacional de inovagéo;
I1l. Apoiar e promover a realizag&o de eventos e de foros de a paraa do de

entre os diversos atores participantes do processo de inovagao e subsidiar escolhas tecnolégicas para a sociedade brasileira;

IV. Prover subsidios técnicos para o funcionamento dos Comités Gestores dos Fundos Setoriais quando solicitado pelos mesmos ou pelo Orgéo Supervisor




Vigésimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao

CGEE / MCTIC /MEC
Periodo 2010 / 2020
ANEXO Il
D ativo da Repactuagao dos Resultados Acumulados em 31.12.2019
| Data/Referéncia | Descrigéo Valor | Somatério
Reserva Técnica "contratual" 2019 (1) 9.921.555,62
31.12.2019 Saldos orgamente.lrfos dos pro!etos (a(;cjes) a serer'n continuados em 2020 (1) A 16.526.022,15 28.181.974,62
Saldos "orgamentarios" dos projetos (a¢des) concluidos em 31.12.2019 (1) 4.312.053,55
Excedentes ou Déficits a serem reprogramados em 2019 (1) -2.577.656,70
MCTIC - Previsdo LOA 2020 12.000.000,00
2020 MCTIC - Emendas Parlamentares B 700.000,00 12.700.000,00
MCTIC - Eventual acréscimo a ser negociado
2020 MEC - Previsdo LOA' 2919 : c 2.899.695,00 2.899.695,00
MEC - Eventual acréscimo a ser negociado
| 2020 |Total a "ser reprogramado™ para 2020 (A+B +C) [ 43.781.669,62
| 31.12.2019 |Saldo Financeiro (conta corrente e aplicagées) (2) (3) | 16.827.598,85
mcric | MEC Total
Reserva Técnica "contratual" 5.672.657,79 5.672.657,79
Reprogramagéo Orgamentaria dos Projetos/Atividades (a¢des) iniciados em anos anteriores 8.190.223,06 8.589.093,77 16.779.316,83
2020 Prolgrar.nagao de PF.O]SIOS (acdes ) a serem iniciados em 2020 5.350.000,00 0,00 5.350.000,00 43.781.669,62
Estimativa de custeio de "Pessoal e Encargos" 10.550.000,00 2.000.000,00 12.550.000,00
Estimativa de custeio de "Manutengdo e Operagao” 2.330.000,00 899.695,00 3.229.695,00
Estimativa de "Investimento" (atualizagdo de equipamentos) 200.000,00 0,00 200.000,00
2020 Valor nominal aportado no 21° e no 22° Termos Aditivos ao Contrato de Gestao B+C 15.599.695,00
(1) Conforme registrado na pagina 64 do Relatério Final do CG - 2019
Observagées: (2) Conforme registrado na pagina 58 do Relatério Final do CG - 2019

(3) Estéo incluidos recursos destinados ao pagamento de compromissos ja contratados e com pagamentos agendados
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Vigésimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestédo
CGEE /MCTIC

Periodo 2010/ 2019
ANEXO Il

Demonstrativo de produtos com prazo de entega em 31/12/2020

Produto selecionado para fins

de aplicagdo de metodologia

LINHA DE ACAO PROJETOS / SERVICOS PRODUTOS A SEREM ENTREGUES EM 31/12/2020 de avaliagio do potencial de

impacto, conforme Indicador
IV do Anexo VIl

Subsidios técnicos em CT&l para o planejamento de grandes |Relatério parcial das oficinas tematicas sobre o

regides metropolitanas planejamento de regides metropolitanas
Projeto
Ematico . - Relatério contendo subsidios para politicas publicas de
Desenvolvimento tecnoldgico e mercado de trabalho N
emprego em setores de alta tecnologia
L - - . Mapa da cobertura nacional de rede de fibra 6ptica e
Conectividade das telecomunicagdes no territdrio nacional N
acesso a internet
Projeto Subsidios técnicos para a implantag&o de centros para o Relatdrio circunstanciado das atividades de
Tematico desenvolvimento de tecnologias aplicadas mapeamento de tecnologias aplicadas
Projeto Subsidios para o monitoramento e a avaliagdo do Programa |Proposta de metodologia de monitoramento e avaliagdo
Tematico Ciéncia na Escola do Programa Ciéncia na Escola.

Relatdrio contendo subsidios para elaboragdo de

Atividade: Inser¢3o do CGEE em agendas [Agenda positiva: mudanga do clima e desenvolvimento - . . . .
politicas e estratégias para impulsionar a produgdo de

internacionais sustentavel R oot
energias renovaveis
Projeto Inovagdo para o desenvolvimento nacional: subsidios Relatdrio de subsidios técnicos para a elaboragdo da
Tematico técnicos para politicas publicas estratégia nacional de inovagdo
P < Documento de subsidios para a criagdo do programa
Projeto Subsidios técnicos para a formulagdo de um programa . ~ 2 N 8 .pA g.
P . ~ i o nacional de protegdo e valorizagdo da Inteligéncia em
Tematico nacional de protegdo e valorizagdo da Inteligéncia em CTI cTi
. Relatdrio da modernizagdo da arquitetura digital de
Projeto

Arquitetura digital de inteligéncia de negécio do MCTIC inteligéncia de negdcio do MCTIC, contemplando oito
painéis tematicos

Tematico

Intervengdes estratégicas para o aprimoramento continuo |Relatdrio de desenvolvimento do estudo das Unidades

do SNCTI de Pesquisa do MCTIC (UP, OS e CPQD)

Atividade - Subsidios Técnicos para a
Gestdo Estratégica do SNCTI

Formatos e préticas inovadoras para o financiamento do Relatdrio consolidado anual das recomendagdes sobre
SNCTI préaticas inovadoras para o financiamento do SNCTI

Namero 50 da revista Parcerias Estratégicas

Atividade: Produgdo e di inagdo de |Servigo de produgdo e disseminagdo de informagdes para o

inf a

TR e Uma publicagdo sobre o resultado de estudo
desenvolvido pelo CGEE
Documento da série "Documentos Estratégicos para o

Observatdrio de Tecnologias Espaciais - OTE Setor Espacial" - Telecomunicagdes para pequenos
satélites
Atividade: Observatério em Ciéncia, ; = AR e =
" |Servigo de observagdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo - .
Tecnologia e Inovagio OCTI‘; 4 8 i Boletim Anual do OCTI

Site de RH para CT&I atualizado com a incorporagdo de
Servigo de informagdo de RH para CT&l novos temas sobre a formagdo e emprego de mestres e
doutores

Relatdrio de evolugdo de desenvolvimento de

Exploragdo de dados e visualizagdo de informagdo ferramentas de monitoramento, andlise e visualizagdo
Atividade: Desenvolvimento de de dados do CGEE
s anci (VA
Boas préticas de gestdo de projetos: modelagem e Transformagdo digital dos principais processos

automacgdo administrativos
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Vigésimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE / MCTIC / MEC

PERIODO 2010 /2020

ANEXO IV
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més MCTIC
Junho /2020 R$ 6.000.000,00
Julho /2020 R$ 3.000.000,00
Agosto/ 2020 R$ 3.700.000,00

Totais R$ 12.700.000,00
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Vigésimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE / MCTIC / MEC
Periodo 2010 / 2020
Anexo V
MCTIC

Ementas / Memorias de Calculo / Detalhamento dos Custos Estimados

| - Projetos Tematicos na ordem apresentada no Anexo |

Projeto Tematico 1 — Elementos técnicos em CT&l para o planejamento de
grandes regides metropolitanas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: I e lll

Caracterizagao da demanda

As regides metropolitanas das grandes cidades brasileiras enfrentam desafios
crescentes em demandas por servicos, publicos e privados, em areas como
mobilidade urbana, saneamento basico, fornecimento de energia, saude, educacao,
seguranga publica e habitacdo, para citar somente as mais importantes e que
impactam diretamente o desenvolvimento econémico e a qualidade de vida dos seus
habitantes. A experiéncia do CGEE para identificar tendéncias e oportunidades em
ciéncia, tecnologia e inovacdo em temas de natureza estratégica, por meio da
aplicagdo de metodologias modernas com o envolvimento dos principais atores do
SNCTI, chamou a atencao de interlocutores no legislativo brasileiro, em particular da
lideranga da Comissdo de Desenvolvimento Regional € Turismo do Senado Federal,
loco de origem da demanda por esse projeto e aceita pela direcdo superior do

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicagdes — MCTIC.

Ementa

Esse projeto tematico tem por principal objetivo a mobilizacdo de especialistas e
gestores publicos em torno de cerca de dez grandes temas prioritarios ligados ao
desenvolvimento econémico e a qualidade de vida dos habitantes de regides
metropolitanas das grandes cidades brasileiras. Visa a identificacdo de acgbes de

estimulo a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico e, ndo menos

1
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importante, a inovacdo, que possam constar de propostas de planos de gestdo dos
executivos locais, assim como de proposi¢gdes convergentes por parte dos poderes
legislativo e judiciario em todos os dmbitos da federagcédo. Dada a dimensao do que se
coloca como objetivo, esse projeto sera conduzido sob a coordenacao do CGEE, com
forte mobilizagdo de especialistas nacionais nas areas selecionadas e com o apoio de
organizagao especializada capaz de complementar o Centro nos aspectos logisticos
associados a sua execugao. O projeto tera a regiao metropolitana de Brasilia como
ambiente para a realizagcdo de provas de conceito e referéncia para os debates a
serem organizados, mas ird buscar elementos que possam ser apropriados, com as
devidas adaptacgdes, a outras regides do Pais. Devera ser conduzido, em linhas
gerais, a partir do seguinte conjunto de eventos: 1) identificagdo e contratagédo de
entidade especializada para a articulagdo de atores e a organizagdo de debates, tanto
presenciais como virtuais; 2) identificagdo, definicdo de escopo e validagédo dos
grandes temas a serem abordados; 3) selegcao de especialistas e gestores que atuarao
profissionalmente no projeto; 4) identificagéo de instituicdes chave a serem envolvidas;
5) realizacdo de evento para a mobilizacdo e manifestacdo de atores locais,
conduzido em duas etapas: uma, mais geral, com a participagdo de especialistas,
gestores e outros atores sociais, e outra, composta de dez eventos, reunindo
subconjuntos da primeira etapa para debates dos grandes temas validados no item 2
anterior; 6) analise e interpretacdo dos resultados obtidos no evento e obtengéo de
dados e informagbes a partir de procedimentos de inteligéncia aplicados junto as
fontes de informagédo pertinentes ao projeto; 7) elaboracdo de elementos para a
posterior formulacdo de politicas publicas, planos de agao e programas voltados para
a gestdo de grandes regides metropolitanas do Pais; 8) realizagdo de evento para a
apresentacao e debate dos elementos obtidos no item anterior com ampla participagao
dos envolvidos ao longo do projeto e outros publicos de interesse; 9) sistematizagao
das propostas dos eventos; e 10) edi¢gdo e publicagdo dos resultados do projeto, com
a participagao de comité de redagéo, mobilizado pelo CGEE. Todas etapas do projeto
serdo adequadamente registradas e, tanto quanto o possivel, realizadas de forma a
atingir a maior parte dos interessados nos temas tratados. O CGEE fara uso de
experiéncias anteriores do Centro na conducédo de grandes eventos (Conferéncias
Nacionais de CT&l) e execucdo de projetos relacionados com o planejamento e
desenvolvimento de cidades e regides do Pais, dentro e fora do Contrato de Gestao,
além de novos métodos e ferramentas apropriadas para o alcance dos objetivos do

projeto.
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Estratégia de implementacgao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulagaéo entre o CGEE e a Comissédo de Desenvolvimento Regional e Turismo do
Senado Federal, além de instancias de governo em todos os ambitos da federagao,
com o apoio de consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao

longo do projeto.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento dos modelos de governanga
para os gestores das regides metropolitanas das grandes cidades brasileiras, no
enfrentamento dos principais desafios que impactam a qualidade de vida dos seus
habitantes, a partir do uso intensivo de tecnologias e inovagdes, com base em

evidéncias.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: populagdo das regides metropolitanas das
grandes cidades brasileiras, gestores publicos e outros usuarios das suas

infraestruturas e servigos.

Forma de divulgagado ou publicagao dos resultados: conjunto de publicagées que
resumem as principais orientagdes para gestores publicos relacionadas ao
enfrentamento dos principais desafios que impactam o desenvolvimento econémico e
a qualidade de vida dos habitantes das regides metropolitanas das grandes cidades

brasileiras.

Orgamento Estimativo

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 1.300.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 1.300.000,00

Passagens e Diarias (300 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 864.000,00
450.000,00 e 900 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 414.000,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 260.000,00

Outros: 576.000,00
10 oficinas de trabalho a R$ 30.000,00 = R$ 300.000,00

2 seminarios a R$ 100.000,00 = R$ 200.000,00

Edigao e distribuicdo de material de divulgagao: R$ 76.000,00
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| Total 4.300.000,00

Projeto Tematico 2 — Desenvolvimento tecnolégico e mercado de trabalho

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll

Caracterizagcao da demanda

A demanda por esse projeto nasce da constatacdo de que o desenvolvimento
tecnolégico acelerado, que se verifica em todas as partes do mundo, da origem a
novos formatos de producgao industrial, em particular no que se refere a manufatura de
bens de consumo, alterando substantivamente as relacbes de trabalho. Dada a
experiéncia do CGEE na montagem de metodologias aplicadas a estudos de futuro em
temas de natureza estratégica, representantes da Camara de Deputados destinaram
emendas de parlamentares ao CGEE para que o Centro, em parceria com instituicdes
que tradicionalmente lidam com essa tematica, como o DIEESE, possam ofertar
subsidios para ajustar normas e politicas publicas relacionadas com o mercado de
trabalho as necessidades futuras do Pais, em consonancia com o que se verifica em

outras partes do mundo.

Ementa

As relacdes de trabalho vém passando por profundas mudangas impulsionadas pelas
transformacdes vivenciadas no setor produtivo, nas instituicbes e normas do trabalho,
no Brasil e no exterior. As indicagdes sdo de que o mundo entra em um ciclo em que o
crescimento econdmico n&o sera acompanhado de crescimento do emprego, diante
das inovacgdes tecnoldgicas que apresentam um elevado grau de automacéo, homens
sendo substituidos por maquinas. Perguntas importantes se colocam nesse contexto,
dentre as quais destaca-se: havera possibilidade de agregar valor as mercadorias sem
trabalho humano? Adicionalmente, o comando da economia devera estar menos na
producao material e mais na oferta de servigos, esta ultima com grande capacidade de
agregacao de valor. Por outro lado, a sofisticacdo e a difusdo do uso de impressoras
3D também prometem revolucionar processos de produ¢ao e consumo. Habitos de
consumo ja sado profundamente alterados com o acesso, por meio eletrbnico (via
streaming), a educacdo, entretenimento e lazer, como musicas, filmes e jogos.
Inovagbes que revolucionaram a producao vao sustentar transformagdes profundas
nos servicos de energia, comunicagdo e transporte, com impactos expressivos na
base da matriz energética, na logistica, na capacidade de processar informagdes e no

meio-ambiente. As mudancgas na estrutura produtiva sdo acompanhadas de outras nas
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formas de organizagéao, protegdo e contratagdo do trabalho. Vale ressaltar, ainda, que
as mudancas tecnoldgicas e a inovagao nao ocorrem de forma linear, nem na mesma
velocidade em todos os paises. Aqueles que nao acompanharem tenderdo a perder
espagco na economia internacional e, mais importante, irdo enfrentar maiores
dificuldades em promover ganhos de qualidade de vida para sua populagdo. Pelas
razdes resumidamente expostas, o objetivo desse projeto € promover um amplo
debate e reflexdo sobre a natureza e os possiveis impactos das mudancas
tecnolégicas no mundo do trabalho, de forma a subsidiar a constru¢gdo de uma agenda
que, ao incentivar as inovagoes tecnolégicas e de gestdo, fortalega o mercado de
trabalho, promova a distribuicdo de renda e assegure o didlogo social. Tal objetivo
devera ser alcangado a partir da ampla capacidade que o CGEE tem em mobilizar
especialistas e instituicbes que, em estreita parceria com o DIEESE e outras
instituicbes interessadas, possa dar origem a debates e seus correspondentes

registros para informar a tomada de decisdo em alto nivel no Pais.

Estratégia de implementacao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulacao entre o CGEE e especialistas em desenvolvimento tecnoldgico e mercado
de trabalho, particularmente aqueles que atuam no DIEESE e instituicdes afins e com

permanente interagdo com representantes do legislativo nacional.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.
Impactos estimados ou potenciais: construcdo de uma agenda que promove as
inovacdes tecnologicas e de gestdo, ao mesmo tempo em que fornece indicagdes para

politicas publicas que fortalecam o mercado de trabalho e a distribui¢do de renda.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: integrantes dos mercados formais e informais
de trabalho.

Forma de divulgacdao ou publicagcdo dos resultados: a serem definidas em

articulagao da direcao do CGEE com os principais parceiros do projeto.

Orgcamento Estimativo

Item Valor (R$)

Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 250.000,00
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Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 100.000,00
Passagens e Diarias (50 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 121.000,00
75.000,00 e 100 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 46.000,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 20.000,00
Outros: 59.000,00

2 oficinas a R$ 15.000,00 = R$ R$ 30.000,00
Outras despesas operacionais: R$ 29.000,00

Total 550.000,00

Projeto Tematico 3 — Subsidios técnicos para a implantagao de centros para o
desenvolvimento de tecnologias aplicadas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagao da demanda

A demanda por esse Projeto teve origem na alta diregdo do MCTIC como forma de
mobilizacdo das competéncias nacionais em torno de temas portadores de futuro e de
alto conteudo estratégico.

Ementa

O objetivo deste projeto € dar suporte para a instalagdo de centros para o
desenvolvimento de tecnologias aplicadas em areas estratégicas para o
desenvolvimento do Pais, apoiados por secretarias técnicas especializadas. Em uma
primeira etapa, por orientacdo da dire¢cao superior do MCTIC, serado implantados trés
centros com a missao de mobilizar competéncias e gerar subsidios para a tomada de
decisdo nos seguintes temas: (1) inteligéncia artificial; (2) seguranca cibernética; e (3)
materiais avangados. Esses centros serdao responsaveis pelo estabelecimento de
parcerias, formacgao de redes e a proposi¢cado de planos e projetos especificos voltados
ao desenvolvimento de suas respectivas areas de acdo, de acordo com prioridades
definidas pelo MCTIC e, em particular, pela Secretaria de Tecnologias Aplicadas

desse Ministério.

Estratégia de implementagao: O apoio a implantagdo dos centros sera dado pelo
CGEE, fazendo uso da sua infraestrutura e com a participacao de especialistas de alto
nivel para a elaboragdo de planos estratégicos que irdo orientar a elaboragdo de

instrumentos de fomento e financiamento a partir do MCTIC e suas agéncias.
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Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Suporte ao incremento de areas tecnoldgicas

prioritarias necessarias ao desenvolvimento estratégico do Pais.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: O MCTIC, a partir do enriquecimento de

politicas e programas sob sua supervisao, € os demais atores do SNCTI.

Forma de divulgagdao ou publicagcdo dos resultados: a serem definidas em

articulagédo com a direcéo superior do MCTIC.

Orcamento Estimativo

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 420.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 300.000,00
Passagens e Diarias (60 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 145.200,00
90.000,00 e 120 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 55.200,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 60.000,00
Outros: 74.800,00

6 oficinas de trabalho a R$ 10.000,00 = R$ 60.000,00
Material de divulgagdo: R$ 14.800,00

Total 1.000.000,00

Projeto Tematico 4 - Inovagcdo para o Desenvolvimento Nacional: Subsidios
Técnicos para Politicas Publicas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagao da demanda

A demanda por esse projeto tem origem na Secretaria de Empreendedorismo e
Inovagdo (SEMPI) em conjunto com a Secretaria de Planejamento Cooperagao,
Projetos e Controle (SEPLA), ambas do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicacgdes, com vistas a geragao de subsidios permanentes tanto a implantagao
da Politica Nacional de Inovagao (PNI) como a construgao de instrumentos técnicos de

monitoramento e avaliagdo para o aprimoramento do SNCTI.
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Ementa

O principal objetivo desse projeto € apoiar na formulagdo da estratégia nacional de
inovacao e dos planos nacionais de inovagédo sob responsabilidade do MCTIC. Além
disso, 0 projeto cumpre um papel central no apoio a coordenacgédo e coeréncia das
acdes propostas na PNI com seus desdobramentos, além de propor procedimentos de
monitoramento e avaliagao da Politica. Por fim, o projeto objetiva, também, estruturar
um centro de apoio a tomada de decisdo governamental sobre gestdo da inovagao,
por meio da producao e disseminagdo de conhecimentos e da assessoria ao Estado

nas suas decisdes estratégicas sobre o tema.

Estratégia de implementagao: elaboragéo de Plano de Projeto pela equipe do CGEE,
em articulagdo com as equipes técnicas da SEMPI/MCTIC e SEPLA/MCTIC.

Impactos estimados ou potenciais: dotar o Pais de instrumentos modernos de
gestdo da inovagao, com impactos potenciais no aumento da atividade empresarial e,
por consequéncia, a geragdo de empregos com base em atividades e ocupacgdes do

mercado de trabalho futuro.

Forma de divulgagdao ou publicacido dos resultados: a serem definidas em

articulagédo do CGEE com a alta administracao do MCTIC.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: Secretaria de Empreendedorismo e Inovacao
(SEMPI/MCTIC), Secretaria de Planejamento, Cooperacdo, Projetos e Controle
(SEPLA/MCTIC), participantes da governanca da PNI e atores do ecossistema

nacional de inovacgao.

Orcamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 200.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 100.000,00
Passagens e Diarias (30 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 63.400,00
45.000,00 e 40 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 18.400,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 20.000,00
Outros: 116.600,00
8 oficinas de trabalho a R$ 10.000,00 = R$ 80.000,00
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Outras despesas operacionais: R$ 36.600,00

Total 500.000,00

Projeto Tematico 5 - Arquitetura digital de inteligéncia de negécio do MCTIC

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: I e lll

Caracterizagao da demanda

O presente Projeto origina-se de demanda da Secretaria Executiva do MCTIC, visando
criar um ambiente digital contendo informagdes que permitam um acompanhamento
dinAmico das agdes conduzidas, como forma de subsidiar a tomada de decisbes no
ambito do MCTIC.

Ementa

A gestdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, dada a sua
complexidade, requer a aquisicdo de dados distribuidos no Sistema para a producéo
de informagdes e sua apresentagdo em ambientes virtuais inovadores criados para o
apoio a tomada de deciséo relacionada a politicas publicas e programas de natureza
estratégica. Além disso, servem como instrumentos adequados para o atendimento de
requisitos de transparéncia previstos na Lei de Acesso a Informacado, de forma a
promover a participagcdo ativa da sociedade no acompanhamento e melhoria das
politicas publicas e geragdo de negdcios inovadores para o setor privado. Esse projeto
tem, portanto, como objetivo desenvolver e disponibilizar aos tomadores de deciséo
um ambiente digital que integre as informagbes importantes para a gestao do SNCTI a
partir do MCTIC. Em uma primeira etapa do projeto, o CGEE criara as condi¢bes para
fazer a transicdo de resultados alcancados em Termos Aditivos anteriores que
tratavam da pesquisa e desenvolvimento de ambientes de apoio a tomada de decisao
até entdo demandadas pelo entdo MCTI. Isto implica em: (1) permitir a evolugdo da
pesquisa e do desenvolvimento de ambientes digitais de acordo com especificacoes
feitas pelo MCTIC e atores relevantes do SNCTI, em conformidade com o
conhecimento adquirido pelo CGEE nessa area; (2) construir € evoluir modelo
integrado de trabalho sobre ambiente de informacgdes estratégicas, de modo a permitir
a expansado da arquitetura de informagdo que integre ambientes congéneres e
conteudos de outras fontes, com o propdsito principal de viabilizar analises
transversais de temas e conceitos anteriormente trabalhados; e (3) disponibilizar
meios para construgcdo de analises, producdo de dados agregados e indicadores com

capacidade para conex&o com dispositivos méveis e mobilidade em nuvem, de modo
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a permitir a expansao da arquitetura de informagao. Os trabalhos conduzidos ao longo
de 2019 no que se refere ao planejamento e ao desenvolvimento dessa arquitetura
digital revelaram, com maior detalhes, a natureza e a complexidade dos trabalhos que
visam a atender plenamente as necessidades do MCTIC, particularmente no que se
refere a parceiros de desenvolvimento de componentes de software associados aos
modulos desse ambiente inovador de gestao, razdo pela qual sdo solicitados novos

recursos para o projeto nesse termo aditivo.

Estratégia de implementacao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulacdo entre o CGEE e a Secretaria Executiva do MCTIC, contando com a

colaboracao, quando couber, de consultorias especializadas.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagcao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: modernizagdo da governanga de dados sobre a
gestdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo a partir de interfaces
que permitam, em tempo real, o acompanhamento das acbes de fomento e

investimento a partir do MCTIC.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: alta administracdo do MCTIC, suas agéncias e

entidades vinculadas.

Forma de divulgagdao ou publicagcdo dos resultados: a serem definidas em

articulacdo com a direcéo superior do MCTIC.

Orgamento Estimativo:

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 1.500.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 350.000,00
Passagens e Diarias (20 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 57.600,00
30.000,00 e 60 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 27.600,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 70.000,00
Outros: 22.400,00
Outras despesas operacionais: R$ 22.400,00

Total 2.000.000,00
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Il — Atividades, na ordem em que se apresentam no Anexo | e seus respectivos

Projetos

1.Titulo da Atividade

Insercao do CGEE em agendas internacionais

Objetivo estratégico do contrato de gestao: | e lll

Justificativa

A Atividade se organizou a partir das iniciativas do Centro para a Conferéncia Rio+20.
Seu alvo estratégico consiste na abordagem de temas de relevo global desde as
contribuicbes potenciais da CT&l para o desenvolvimento sustentavel. Contempla
pesquisar, analisar e ainda apoiar eventos de disseminagao e avango do progresso do
conhecimento técnico-cientifico no tema, em especial em torno a algumas questdes de
relevo como o combate a desertificacdo e a problematica das terras secas, o esforgo
de compreensao e adaptacao das sociedades as mudancas climaticas e o desafio de
promogado do avango das energias renovaveis, dentre outros. O CGEE opera em
articulacdo com parceiros, tanto internacionais como nacionais, que compartilham
projetos comuns voltados aos desafios da sustentabilidade. Estdo inscritos nessas
relagdes, no plano internacional, as bases de parcerias que mantém com instituicbes
da ONU, como a Cepal, a UNCCD e a UNFCC, mas também com o Conicet e o
ladiza, ambos da Argentina; a Growth Analysis, da Suécia; o IDDRI e o IRD, ambos da
Franca, além Centro Rio+, recém-criado. Centros de pesquisa nacionais, como o
CTBE e a Embrapa Energia; universidades, como Durham e Sussex, no Reino Unido;
o projeto nacional LACAf-Cane, da Fapesp e GSB; e ministérios, como o MCTIC, o
MMA e o MRE sédo exemplos de instituicdbes envolvidas nas agdes. A agenda da
Atividade centra atengdo em acbes voltadas para a promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel, na definicdo de metodologias de elaboragdo de roadmaps tecnoldgicos e
mecanismos de incentivo as agbes de uma agenda positiva do clima, na difusdo do
modelo brasileiro de aproveitamento das energias renovaveis e, ainda, no desenho de
uma estratégia comum latino-americana para o combate a desertificacdo e a atuacao
em terras secas do continente. Na conducgado da agenda, o Centro aplicara a bem-
sucedida metodologia de consultas estruturadas, assim como todo o conjunto de
meétodos e ferramentas para lidar com grandes volumes de informacao associada a

tematica da Atividade.

11



) COCE | Tmicusimivaninn
Estratégia de implementacgao: elaboragdo de proposta (s) de Planos de Projeto (s)
pelas equipes do CGEE; discussao e aprovacao das propostas pela Diretoria do

CGEE, discussao e aprovagdo das propostas pelo Conselho de Administracao; e

implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas publicas e
programas estratégicos, em particular nos seus aspectos relacionados com o

fortalecimento dos lagcos de cooperacéo internacional.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral; MCTIC e suas
agéncias; instancias governamentais de promogao da cooperacgdo internacional em
CT&l.

Forma de divulgacgao ou publicacao dos resultados: publicacbes do CGEE; artigos
na RPE; site institucional; participacdo em foros bilaterais e multilaterais de

cooperacao internacional.

Titulo do Projeto

1.1 Agenda positiva: mudanca do clima e desenvolvimento sustentavel

Ementa

Durante o ano de 2020, o Projeto dara sequéncia aos trabalhos desenvolvidos
pelo CGEE em anos anteriores na convergéncia de temas estratégicos que
aproximam as agendas globais e locais da mudanca do clima e do
desenvolvimento sustentavel. Nessa direcdo, busca também promover as
tecnologias avancgadas de energias renovaveis e bioenergia (bioeconomia), em
particular no que se refere as agendas associadas as agdes na América Latina
conduzidas em parceira com a CEPAL e ao apoio ao programa Mission
Innovation, ambos em estreita articulagdo com os principais ministérios
envolvidos com esses temas (MME, MMA, MCTIC e MRE). A equipe técnica
do Projeto e aquela que atua no ambito dos seus principais parceiros ira
continuar o mapeamento de solu¢des energéticas sustentaveis para subsidiar a
promog¢ao de mais e melhores investimentos publicos e privados em PDI para

energias renovaveis, em apoio a um grande impulso para a transigao
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energética e no dmbito de engajamentos internacionais do Pais, tais como a
Agenda 2030. Forte énfase sera dada ao apoio técnico as iniciativas de
cooperagao internacional em inovagdes para a utilizacdo sustentavel de
biocombustiveis avangados para ftransporte e insumo industrial, em
substituicao aos produtos fosseis, e em suporte ao avango da bioeconomia nos
cenarios nacional e global. O Centro, em apoio as iniciativas acima
mencionadas, ird desenvolver e propor uma metodologia para o
desenvolvimento de ferramenta de coleta e gestdo de dados de investimento

em PDI na area de energias sustentaveis.

Orcamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 80.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 15.000,00
Passagens e Diarias (5 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 24.600,00
7.500,00 e 10 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 4.600,00) + (1

passagens internacionais a R$ 6.000,00 = R$ 6.000,00 e 5 diarias

internacionais a R$ 1.300,00 = R$ 6.500,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 3.000,00
Outros: 27.400,00
2 Oficinas de trabalho R$ 5.000,00 = R$ 10.000,00

Material de divulgagdo = R$ 17.400,00

Total 150.000,00

2. Titulo da Atividade

Subsidios Técnicos para a Gestao Estratégica do SNCT&I

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll

Justificativa

A Atividade estd estruturada em torno do desafio estratégico de “Expanséo,

consolidacao e integragdo do Sistema Nacional de CT&lI”, constante da Estratégia
Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2016 - 2022. O SNCTI tem enfrentado dificuldades

nos seus processos de articulagdo, alinhamento, integragcdo e convergéncia em

interesses tematicos vis-a-vis prioridades nacionais e internacionais. Acrescente-se a

esse processo a realidade econdmico-fiscal atual por que passa o Pais, o
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“subfomento” ou o “subfinanciamento” da CT&Il, a precaria situacdo da
institucionalidade e, particularmente, a baixa integracdo dos aparatos de pesquisa
publica e privada. Tendo por paradigma que CT&Il sdo os melhores instrumentos para
o0 desenvolvimento econémico-social, geragcdo de emprego e renda, promogao de
qualidade de vida e fortalecimento da soberania nacional, diversas iniciativas foram
construidas ao longo dos anos, por exemplo, a Emenda Constitucional n°® 85/2011; a
Lei do Bem em CT&l (Lei n°® 11.196/2005); a Lei de “incentivos a inovagao e a
pesquisa cientifica e tecnologica” (Lei n® 10.973/2004, alterada pela Lei 13.243/2016);
a Lei de Organizagdes Sociais (Lei n® 9.637/1998); e, mais recentemente, a Lei de
Fundos Patrimoniais (Lei n°® 13.800/2019). A despeito da boa concepg¢ao das mesmas,
todas sofreram, e continuam a sofrer, percalgos na articulacdo, implementacao e
gerenciamento, indicativos de lacunas na governangca do SNCTI que precisam ser
equacionadas. O CGEE, ao longo de sua historia, adquiriu competéncia relevante no
apoio ao desenvolvimento e gestdo de diversas instancias do SNCTI, seja nas
analises de convergéncia programatica em temas de natureza estratégica, na geracéo
de subsidios técnicos para a formulacdo e posterior avaliacgdo de impacto da
legislacdo de apoio ao desenvolvimento da CT&l nacional e na criagdo de novas
institucionalidades em um sistema que se sofistica progressivamente ao longo dos
anos. Essa Atividade pretende focar em agbes que promovam intervengdes
estratégicas para o aprimoramento permanente do SNCTI e na construcdo de novos
formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI, devendo incorporar,
paulatinamente, outros tipos de subsidios a gestdo estratégica que também
interessem ao SNCTI, em especial naquilo que se refere a atuagdo do MCTIC. Os
trabalhos a serem conduzidos visam, sobretudo, superar os entraves institucionais que
se colocam de forma mais pontual ou transversal ao SNCTI quanto a sua governanga
de alto nivel inclusive apoiando com informagdes e subsidios o Conselho Nacional de
Ciéncia e Tecnologia — CCT e o aperfeicoamento, articulacdo e racionalizagdo dos
diversos marcos legais e instrumentos de financiamento que permitam posicionar a
CT&l brasileira orientada para os desafios presentes e futuros da sociedade brasileira,
com visdo estratégica de longo prazo. A insercdo dessa Atividade na estrutura
programatica conduzida pelo CGEE se justifica, também, por se tratar de um conjunto
de atividades de natureza permanente no desenvolvimento do SNCTI, razéo pela qual
ndao ha como se antecipar todas as necessidades e possibilidades futuras de
aprimoramento do Sistema, a partir das dindmicas que sao préprias da ciéncia, da
tecnologia e da inovagao, assim como superar cenarios impostos pela EC n°® 95/2016
(Teto de Gastos) que indica a absoluta necessidade de buscar novas alternativas de

financiamento.
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Estratégia de implementagao: elaboracdo de propostas de Planos de Projeto em
articulagdo com os mais altos niveis de tomada de decisdo do MCTIC e de outras
instdncias governamentais, seguido de discussdo e aprovagao das propostas de

projeto junto a Diretoria do CGEE e do seu Conselho de Administracao.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento da institucionalidade e da gestao
do financiamento e do fomento no ambito do SNCTI.
Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral e, em especial, o

MCTIC e suas agéncias.

Forma de divulgagcao ou publicagcdo dos resultados: a serem definidas em

articulagéo com a diregao superior do MCTIC e outras instancias governamentais.

Titulo do Projeto

2.1 Intervengoes estratégicas para o aprimoramento continuo do SNCTI

Ementa

A demanda por esse projeto origina-se na alta administragdo do MCTIC, a
partir da compreensado de que o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéao carece de mecanismos e instrumentos eficazes para a sua gestao,
percepcao compartilhada por todos os atores deste Sistema, em especial nas
suas esferas mais altas de governanga como o Conselho Nacional de Ciéncia
Tecnologia - CCT. Ha, portanto, espacgo substantivo para o desenvolvimento de
alternativas de articulagao, alinhamento, integragdo e convergéncia em torno
das grandes prioridades nacionais e internacionais que impactam a atuacao
dos atores do SNCTI, nos ambitos académico, governamental e empresarial.
Instrumentos constantes do atual marco legal em CT&I precisam ser mais bem
articulados e, preferencialmente, orientados por politicas abrangentes
gerenciadas de forma integrada e racional. Em boa medida, essas iniciativas
conduzem a revisdo inadiavel dos marcos legais existentes, sobretudo do
quadro regulamentar (decretos) e disciplinador (portarias, resolugdes,
instrugdes normativas). Esse Projeto traz, entre as suas prioridades, a revisao

da atual legislacdo e seus mecanismos de governanga e devera evoluir para
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outras intervengbes estratégicas que se fagam necessarias para o
aprimoramento continuo do SNCTI, em especial no apoio a construgdo de
instrumentos de planejamento e gestao, inclusive na elaboragdo de uma nova
proposta de politica nacional de ciéncia e tecnologia, na realizagao de estudos
de convergéncia entre as agbes de pesquisa conduzidas por entes nacionais e
internacionais, particularmente as Unidades de Pesquisa e Organizagbes
Sociais vinculadas ao MCTIC, assim como o0 exame dos processos e
metodologias de gestdo que aumentem a eficiéncia dos principais atores do
SNCTI.

Titulo do Projeto

2.2 Formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI

Ementa

A demanda por esse projeto origina-se, principalmente, no ambito de atores
privados do SNCTI que buscam desenvolver e consolidar suas atividades de
pesquisa e desenvolvimento no territério nacional, bem como outros atores
interessados na construgcdo e no desenvolvimento de capacidades em CT&l
para criar ou desenvolver o potencial nacional em temas estratégicos. Temas
como o desenvolvimento da bioeconomia, a ampliacdo das fontes alternativas
de energia, a produgdo sustentavel de alimentos, o aproveitamento racional
dos recursos naturais e, em particular, o aproveitamento sustentavel dos
ambientes maritimos e costeiros estdo fortemente ligados as possibilidades
nacionais de geracdo de emprego e renda e, principalmente, a melhoria da
qualidade de vida dos brasileiros. As restricbes presentes e futuras do
orgamento publico implicam na adogdo de uma estratégia de busca pela
diversificagdo das fontes de financiamento da CT&l nacional, com énfase
naquelas nao orcamentarias, que permitam ampliar as acdes de fomento e de
financiamento para manter e ampliar a infraestrutura de pesquisa associada a
projetos de natureza estratégica em temas prioritarios para o desenvolvimento
nacional, tais como os apontados anteriormente. Sdo amplas as possibilidades
de captagdo de recursos nao orcamentarios a partir de constituicao de
doagdes, fundos patrimoniais, dota¢des e incentivos, todos, em maior ou menor
grau, vocacionados para fazer avancar a posicao estratégica do Pais em
relacdo aos seus principais competidores globais. Portanto, o objetivo do
projeto é o de aperfeigoar e desenvolver estratégias inovadoras de fomento e

financiamento ao SNCTI, assim como os seus instrumentos de captagao,
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gestdo e alocagao de novos recursos para a ciéncia, a tecnologia e a inovagao
que incluem, entre outros, a incubagéo de novas entidades capacitadas para a
gestdo de grandes volumes de recursos financeiros provenientes de fontes

nacionais e estrangeiras.

Orcamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 750.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 500.000,00

Passagens e Diarias (100 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 288.000,00
150.000,00 e 300 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 138.000,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 100.000,00

Outros: 101.990,91
9 oficinas de trabalho a R$ 10.000,00 = R$ 90.000,00
Material de divulgagdo = R$ 11.990,91

Total 1.739.990,91

3.Titulo da Atividade

Notas técnicas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: I e lll

Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de Agao do Contrato de Gestao de forma a permitir a
realizacdo de notas técnicas em areas do conhecimento e temas de natureza
estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras atividades ou
de projetos ja pactuados. Isto facilita a geragao de subsidios a tomada de decisdo com

bastante agilidade, qualificando esse processo dentro dos prazos previsto para tal.

Ementa

Essa atividade compreende a elaboragdo de Notas Técnicas cujas tematicas séo
definidas por demandas oriundas do proprio Centro ou do Orgdo Supervisor.
Correspondem a uma apreciagdo técnica no contexto dos objetivos do Contrato de
Gestao mantido entre o MCTIC e o CGEE ou, ainda, a uma abordagem sumaria
referente a consideragdes técnicas relativas a algum tema de interesse para o
desempenho da missdao do Centro. Devera conter, quando couber e

preferencialmente, os seguintes tépicos: (1) titulo; (2) resumo; (3) conteudo principal;
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(4) palavras-chave; e (5) referéncias bibliograficas. Deve ser apresentada em texto
corrido, podendo conter tabelas ou figuras. Na medida do possivel e em fungédo da
tematica abordada, o texto ndo deve ser inferior a cinco ou muito superior a vinte

paginas.

Estratégia de implementagao: atendimento de demandas por Notas Técnicas feitas
por entes governamentais, a partir de comunicagdes encaminhadas via MCTIC, ou de
demandas oriundas do proprio CGEE, desde que n&o vinculadas a projetos em

andamento.
Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliacao da qualidade,
quando couber: atendimento das especificacbes feitas para a elaboragdo de cada

Nota Técnica.

Impactos estimados ou potenciais: apropriacdo do conteudo das Notas Técnicas

em estudos conduzidos pelo Centro ou pelas partes interessadas nos seus resultados.
Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI; e CGEE.

Forma de divulgagdao ou publicagido dos resultados: RPE; site institucional;
publicacbes do CGEE.

Orgcamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 55.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 30.000,00
Passagens e Diarias (2 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 5.760,00
3.000,00 e 6 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 2.760,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 6.000,00
Outros: 3.240,00
Material de divulgagao = R$ 3.240,00

Total 100.000,00

4. Titulo da Atividade

Reunides de Especialistas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: Il
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Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de Agao do Contrato de Gestao de forma a permitir a
realizacdo de reunides de especialistas em areas do conhecimento e temas de
natureza estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras
atividades ou de projetos ja pactuados. Isto facilita a geragdo de subsidios a tomada
de decisdao com bastante agilidade, qualificando esse processo dentro dos prazos

previsto para tal.

Ementa

O CGEE conta com grande capacidade e agilidade para organizar reunibes de
especialistas em temas candentes, de forma a gerar subsidios a tomada de deciséo
dentro dos prazos em que estes sao requeridos. O procedimento adotado para tal
envolve a formalizagao - por parte do MCTIC ou de outras instituicdes do SNCTI, por
meio deste Ministério — de solicitagdo ao CGEE de tais reunides indicando o tema a
ser abordado, a data e, quando possivel, nomes de eventuais participantes. Se
solicitado, o CGEE podera registrar os resultados das reunides de especialistas por

meio de gravacao e producdo de ajudas a memoria.

Estratégia de implementagao: atendimento de demandas por Reunibes de
Especialistas feitas por entes governamentais, a partir de comunicacoes
encaminhadas via MCTIC, ou de demandas oriundas do proprio CGEE, desde que

nao vinculadas a projetos em andamento.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,
quando couber: atendimento das especificacbes feitas para a realizacdo de cada
Reunido de Especialista; e, quando couber, avaliagdes das reunides realizadas apds o

encerramento das mesmas.

Impactos estimados ou potenciais: apropriagdo dos conteudos debatidos nas
Reunides de Especialistas em estudos conduzidos pelo Centro ou pelas partes
interessadas nos seus resultados.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI; e CGEE.

Forma de divulgacdao ou publicagcdo dos resultados: RPE; site institucional;
publicacdes do CGEE.
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Orcamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 5.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 5.000,00
Passagens e Diarias (5 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 12.100,00
7.500,00 e 10 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 4.600,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 1.000,00
Outros: 2.562,48
Material de divulgagdo = R$ 2.562,48

Total 25.662,48

5. Titulo da Atividade

Producéao e disseminacao de informacao

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao - lli

Justificativa

Esta Atividade, de carater permanente, visa apoiar a edi¢gao, impressao e distribuigdo
de publicacbes derivadas de estudos realizados pelo CGEE no dmbito do Contrato de
Gestdo, de forma a facilitar a internalizagdo dos resultados obtidos junto a
interessados e tomadores de decisdo. Justifica-se, ainda, pela caréncia de estudos
publicados na lingua portuguesa, seja no que diz respeito a abordagens
metodoldégicas utilizadas em prospeccdo, avaliagdo estratégica e gestdo da
informagéo e do conhecimento ou sobre temas estratégicos relevantes para o futuro
da ciéncia, da tecnologia e da inovag¢ao no Pais. Na execucao de cada Plano de Ac¢ao,
a diretoria do Centro identifica um conjunto minimo de publicagdes a serem
produzidas, de forma a disseminar informagdes relevantes contidas nos estudos
recentes realizados pelo CGEE. Para isso, o CGEE conta com uma equipe que
envolve profissionais especializados nos temas tratados, editores, designers e
diagramadores. Quando necessario, 0 CGEE contrata revisores e tradutores de forma
a manter a qualidade reconhecida das suas publicacbes. Os publicos-alvo
destinatarios das publicacbes do Centro sao selecionados a partir de mala direta
contendo nomes e enderegos de uma ampla gama de interessados na academia, no
meio empresarial e nas instituicdes governamental. O alvo estratégico € divulgar as

informacgdes e o conhecimento produzido pelo Centro em publicos-alvo selecionados.
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Estratégia de implementagao: elaboracdo de proposta de Plano de Projeto pela
equipe do CGEE; discussdo e aprovacao da proposta pela Diretoria do CGEE,
discussdo e aprovacao da proposta de Plano de Projeto pelo Conselho de

Administracao; e implementacgao do Plano de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Aprimoramento dos processos de tomada de
decisdo no ambito do MCTIC; melhoria da percepgao publica sobre o papel da CT&l e
do proprio CGEE.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: CGEE; atores do SNCTI em geral; MCTIC e

suas agéncias; institutos de pesquisa do MCTIC; e sociedade brasileira em geral.

Forma de divulgacao ou publicagdo dos resultados: site institucional do CGEE;

RPE e publicagcbes do Centro.

Titulo do Servigo

5.1 Servico de produgédo e disseminacao de informagoes para o SNCTI

Ementa

O presente servico tem por objetivo manter e ampliar a produgdo e
disseminacdo de informagdes e conhecimentos que possam subsidiar
estrategicamente as agbes do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia
(SNCTI) fortalecendo a imagem do CGEE como referéncia na area de ciéncia,
tecnologia e inovagao. Para isso, serdo desenvolvidas agdes, tanto no dmbito
da comunicacao interna quanto da externa, com a finalidade de reforcar a
divulgacédo do que o Centro é (sua identidade institucional) e o que parece ser
(sua imagem institucional). A cada ano o plano de comunicagdo do CGEE sera
atualizado de forma a explicitar as metas de producgéao e distribuicao de, entre
outras possibilidades, duas edigdes da revista Parcerias Estratégicas,
publicacbes e resumos executivos relacionados com estudos conduzidos pelo
Centro. Fara parte da agenda de trabalho desse servico a organizagao e
realizacao de eventos voltados aos publicos interno e externo, assim como a

participacao em eventos de ampla visibilidade e repercussdo no Sistema
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Nacional de CT&l. Em 2020, a empresa especializada em comunicagao
corporativa contratada para promover a revisdao de procedimentos voltados
para o fortalecimento da imagem do CGEE dara continuidade as ac¢des de
aprimoramento das atividades de comunicacgéo interna e externa do Centro,

junto ao seu publico alvo.

Orgcamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 80.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 20.000,00
Passagens e Diarias (5 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 12.100,00
7.500,00 e 10 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 4.600,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 4.000,00
Outros: 3.900,00
Material de divulgagao = R$ 3.900,00

Total 120.000,00

6. Titulo da Atividade

Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Objetivo estratégico do contrato de gestao: Il

Justificativa

Essa Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatoria para uma melhor
compreensao das transformagdes futuras relevantes para programas e politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CTIl). Dessa forma, o Observatério podera dar suporte
ao delineamento, a implantagcao e ao monitoramento de politicas brasileiras em CTI,
assim como aos aspectos institucionais que compéem o quadro de atores do SNCTI.
A atividade tem como alvo estratégico “monitorar sistematicamente tendéncias em
areas prioritarias da Estratégia Nacional de CTI”. Setores e temas prioritarios serao
paulatinamente escolhidos para compor um quadro mais amplo de observagédo da
ciéncia, da tecnologia e da inovagdo a serem sistematicamente monitoradas e
analisadas. Em 2019, o Servigo de informacao de RH para CT&l passou a integrar a
estrutura programatica dessa Atividade juntamente com os novos projetos a serem
criados em temas ou setores prioritarios e de natureza estratégica que precisam ser

observados de forma permanente pelo OCTI, como é o caso da bioeconomia.
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Estratégia de implementagao: elaboragéo de propostas de Planos de Projeto pelas
equipes do CGEE; discussdao e aprovagdo de propostas pela Diretoria do CGEE;

discussao e aprovacao das propostas de projeto (s) pelo Conselho de Administracéo;

e implementagao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento do processo de gestdo do
desenvolvimento tecnoldégico no ambito de programas e projetos prioritarios
conduzidos por instituigdes nacionais; melhoria da gestdo do SNCTI; e aprimoramento

de politicas e programas estratégicos.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral; MCTIC e suas
agéncias; institutos nacionais de desenvolvimento cientifico e tecnolégico atuando em

areas prioritarias de CT&l.

Forma de divulgagdo ou publicagao dos resultados: interagdes das equipes
técnicas do CGEE e das instituicobes de pesquisa parceiras; e conferéncias tematicas

ligadas aos focos de observagao conduzidos pelo CGEE.

Titulo do Servigo

6.1 Observatério de Tecnologias Espaciais

Ementa

O Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE), tem como objetivo obter
informagbes sobre tecnologias de interesse da area espacial, proporcionar
informagdes sobre essas tecnologias e identificar tendéncias e oportunidades
para o desenvolvimento do setor espacial brasileiro. Apds a consolidagéo do
OTE em 2015, o que permitiu o aprimoramento de ferramentas para
mapeamento de recursos humanos, analise de criticidade e coleta de dados
sobre tecnologias, o Observatério passou a utilizar o ciclo de inteligéncia
tecnoldgica (IT) para balizar o seu funcionamento. Esse ciclo € um processo
sistematico de coleta, analise e disseminacao de informagdes relevantes para
planejamento estratégico, tomada de decisdo e consecugdao de objetivos
tecnoldgicos, e tem sido aplicado para atender algumas necessidades de

dominio tecnolégico dos institutos de pesquisa da area espacial no Brasil. Com
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base nesse procedimento, o OTE disponibiliza, ao final de cada ano, relatério
anual sobre tecnologias relevantes para o setor espacial, resultado das
observagdes realizadas nos ultimos 12 meses. Esse documento atende os

interesses tecnoldgicos de instituicdes de pesquisa da area espacial.

Titulo do Servigo

6.2 Servico de observagao em Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao - OCTI

Ementa

Esse servigo tem o objetivo de monitorar o estado-da-arte, as tendéncias e os
sinais emergentes relacionados ao ambiente de CT&l, no Brasil e no mundo,
para a identificagdo de desafios e oportunidades, como subsidios a tomada de
decisdo na formulagdo e avaliagdo de programas e politicas de ciéncia,
tecnologia e inovagdo. Como objetivos especificos, o Servigo ira: (1) elaborar,
de forma continua, um sistema de identificacdo de informagdes sobre a
evolugdo da produgao cientifica e tecnoldgica no Pais e no mundo, com a
producdo de diagndsticos, o monitoramento de indicadores relacionados, a
identificacdo de tendéncias e a produgdo de recomendacgbes de potenciais
estratégias ou agbes para lidar com os desafios e as oportunidades
identificados; (2) ampliar o processo de construgcdo de competéncias em
métodos e ferramentas utilizadas na composi¢cdo de metodologias de analise e
interpretacdo de grandes volumes de dados e informacdes relacionadas a
areas de interesse estratégico; (3) criar maior sinergia e integracao de esforcos
e resultados no admbito de outros projetos ou servigos desta Atividade; (4)
identificar e acompanhar novas oportunidades de parcerias técnicas e
institucionais no ambito nacional e internacional; e (5) ampliar a visibilidade

institucional do CGEE nas suas areas de atuacao.

Titulo do Servigo

6.3 Servicos de informacao de RH para CT&l

Ementa

Ha uma demanda crescente para estudos em temas especificos produzidos a
partir do que é gerado com a base de dados da Atividade de RH para CT&l.
Essa demanda origina-se de parceiros de universidades e ICT, de regides e
unidades da Federagao, organismos governamentais, instituicdes de fomento e

de representagao setorial ou outros grupos interessados. Em sintese, ha um
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leque de potenciais interessados com responsabilidades no desenvolvimento
de estratégias e planejamentos que procura o CGEE, vez por outra, para
discutir possiveis trabalhos particulares. Justifica-se, ainda, criar um espaco
dedicado ao desenvolvimento da oferta e producdo de dados e informagdes
para essas demandas, que também envolve a tarefa permanente de
aperfeicoamento da webpage do Servigo para criar novas formas de uso e
exploracao da base de dados construida, ampliando o espectro de usuarios
potenciais. O objetivo do Servigo é o de aperfeigoar e desenvolver ferramentas
e estratégias para ofertar informacdes sobre mestres e doutores no Pais,
direcionadas a distintos usuarios, grupos e/ou instituicdes, apoiando-os com
informacdes qualificadas para tomada de decisdo. Também inclui a ampliagao
das informagdes disponibilizadas no site do Servigo na web, com a criagdo de
painel para o emprego em multiplos anos, seguindo os avancos algcados na
publicacdo de "Mestres e doutores 2015”. Ao longo da sua execugao, esse
trabalho adquiriu importdncia maior na prestagdo de servigos para outros
projetos conduzidos pelo Centro que precisam de informagdes sobre o
percurso formativo e empregabilidade dos egressos de cursos de nivel superior
e de pds-graducao. Isso implica no fortalecimento das unidades do Centro que
lidam com a identificagdo, tratamento e disponibilizacdo de dados e
informagdes constantes em amplo espectro de fontes de informacdo. Ao longo
de 2020, o site de Recursos Humanos para CT&l sera atualizado de forma a
incorporar novos temas e analises sobre os mestres e doutores formados no
Brasil, que incluem topicos como a remuneragdo dos empregados formais em
diferentes ocupacgbes e setores de atividade econdmica; as caracteristicas da
formagdo em pos-graduacdo e o emprego das mulheres no Brasil; e o
detalhamento sobre a insercdo de mestres académicos e profissionais no

mercado de trabalho formal.

Orcamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 140.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 100.000,00
Passagens e Diarias (5 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 12.100,00
7.500,00 e 10 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 4.600,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 20.000,00
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Outros: 7.948,73
Material de divulgagdo = R$ 7.948,73

Total 280.048,73

7. Titulo da Atividade

Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccao, avaliacao

estratégica, gestao da informacao e do conhecimento

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestao: lll

Justificativa

Essa Atividade se justifica pela necessidade de poder contar, a qualquer tempo, com
equipe técnica do CGEE capacitada para formular alternativas metodoldgicas com o
uso de métodos e ferramentas, no estado da arte das suas aplicacbes potenciais em
estudos de futuro, de avaliagdo estratégica de politicas e programas em CTI e de
gestao da informagéo e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo estratégico o de
“capacitar o Centro no uso de métodos e ferramentas relacionadas com suas areas
nodais de atuagéo”, constituindo-se assim em um conjunto de projetos fortemente
associados ao desenvolvimento do CGEE como um centro de exceléncia na sua area

de atuacao institucional.

Estratégia de implementacgao: elaboragdo de propostas de projetos pelas equipes do
CGEE; discussao e aprovacido das propostas pela Diretoria do CGEE; discussao e
aprovagdo das propostas de projeto pelo Conselho de Administracdo; e

implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: fortalecimento das equipes técnicas do CGEE
no que se refere a adaptacido, desenvolvimento e uso de métodos e ferramentas
empregadas nas areas de estudos de futuro; avaliacdo estratégica; e gestdo da
informacdo e do conhecimento; e aumento da eficacia, eficiéncia, efetividade e

economicidade da atuacdo do CGEE no cumprimento da sua missao institucional.
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Possiveis beneficiarios ou usuarios: CGEE e instituicbes parceiras na condugdo de

estudos, analises e avaliagdes; atores do SNCTI interessados ou beneficiados pelos

trabalhos conduzidos pelo CGEE, em particular as agéncias do MCTIC e MEC.

Forma de divulgagao ou publicagcédo dos resultados: RPE; cursos de treinamento e
capacitacao; artigos técnicos veiculados em publicacbes especializadas; participagao

em eventos nacionais e internacionais; e Journal Club do CGEE.

Titulo do Projeto

7.1 Exploragao de dados e visualizagao de informacgao

Ementa

O projeto Exploragcao de Dados e Visualizagdo de Informagbes visa fortalecer
as competéncias do CGEE, desenvolvendo e validando conceitos,
metodologias e ferramentas de analise exploratéria de fontes de dados e
informacdes em CTI disponiveis ao CGEE, com énfase em técnicas modernas
de visualizacdo, ampliando a capacidade de oferta de servicos internos e
demandados por clientes do Centro. Esse Projeto tem como principais
objetivos o aprimoramento de duas das principais ferramentas de inteligéncia
em CT&l desenvolvidas pelo Centro, de forma a ampliar o escopo de
funcionalidades oferecidas e tornar mais amigaveis as suas interfaces de
comunicagao com os seus usuarios. Nesse sentido, o CGEE tera, sempre que
possivel, novas versbes das principais ferramentas da familia Insight, para
melhor atender as necessidades de um amplo conjunto de atores do SNCTI,
com destaque para as agéncias do MCTIC e do MEC. Durante o ano de 2020,
énfase sera dada na adaptacdo e desenvolvimento de interfaces de
visualizagdo, associadas as ferramentas desenvolvidas pelo CGEE, de forma a

facilitar a analise e interpretacdo de grandes volumes de dados e informagdes.

Titulo do Projeto

7.2 Boas praticas em gestao de projetos — modelagem e automacgao

Ementa
Esse Projeto tem como objetivo consolidar e aprimorar boas praticas de gestao
de projetos e servigos por meio das atividades conduzidas pela Unidade de

Projetos do CGEE. Esse objetivo vem sendo concretizado por meio das agbes
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continuas de modelagem e automagédo do processo de Ciclo de Vida de

Projetos e Servigos que ja obteve a certificacdo 1SO 9001/2015 e vem
permanentemente trabalhando na sua manutencdo por meio de auditorias
internas e externas. Em 2020 tera continuidade a automacéao do Ciclo de Vida
de Projetos e Servigcos por meio de manutencdes evolutivas no Sistema
Integrado do CGEE com especial énfase para o uso de plataformas de

software voltadas para a digitalizacao de procedimentos administrativos.

Orcamento Estimativo da Atividade

Item Valor (R$)
Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica 180.000,00
Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 10.000,00
Passagens e Diarias (2 passagens nacionais a R$ 1.500,00 = R$ 5.760,00
3.000,00 e 6 diarias nacionais a R$ 460,00 = R$ 2.760,00)

Impostos (20% sobre o valor de servigos de terceiros — pessoa fisica) 2.000,00
Outros: 2.240,00
Material de divulgacédo = R$ 2.240,00

Total 200.000,00
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PLANILHA DETALHADA DE CUSTOS ESTIMADOS

Vigésimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao CGEE / MCTIC / MEC

AGCOES/SUBAGOES/ATIVIDADES

VALORES (R$)

SERVICOS DE
TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

SERVIGOS DE
TERCEIROS -
PESSOA FiSICA

DIARIAS E
PASSAGENS

CONTRATAGAO DE
PESSOAL
TEMPORARIO
DIRETAMENTE
VINCULADO A
AGAO/SUBAGAO

IMPOSTOS

OUTROS

TOTAL

Projeto Tematico - Elementos técnicos em CT&I para o planejamento de grandes regides metropolitanas

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

1.300.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

1.300.000,00

Diarias e Passagens

864.000,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

260.000,00

Outros

576.000,00

Subtotal

1.300.000,00

1.300.000,00

864.000,00

260.000,00

576.000,00

4.300.000,00

Projeto Tematico - Desenvolvimento tecnolégico e mercado de trabalho

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

250.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

100.000,00

Diarias e Passagens

121.000,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

20.000,00

Outros

59.000,00

Subtotal

250.000,00

100.000,00

121.000,00

0,00

20.000,00

59.000,00

550.000,00

Projeto Tematico - Subsidios técnicos para a implantacéo de centros de desenvolvimento de tecnologias aplicadas

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

420.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

300.000,00

Diarias e Passagens

145.200,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

60.000,00

Outros

74.800,00

Subtotal

420.000,00

300.000,00

145.200,00

0,00

60.000,00

74.800,00

1.000.000,00

Projeto Tematico - Inovacéo para o Desenvolvimento Nacional: Subsidios Técnicos para Politicas Publicas

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

200.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

100.000,00

Diarias e Passagens

63.400,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

20.000,00

Outros

116.600,00

Subtotal

200.000,00

100.000,00

63.400,00

20.000,00

116.600,00

500.000,00

Projeto Tematico - Arquitetura digital de inteligéncia de negécio do MCTIC

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

1.500.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

350.000,00

Diarias e Passagens

57.600,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

70.000,00

Outros

22.400,00

Subtotal

1.500.000,00

350.000,00

57.600,00

0,00

70.000,00

22.400,00

2.000.000,00

Atividade - Insercdo do CGEE em agendas internacionais

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

80.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

15.000,00

Diarias e Passagens

24.600,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

3.000,00

Outros

27.400,00

Subtotal

80.000,00

15.000,00

24.600,00

0,00

3.000,00

27.400,00

150.000,00

Atividade - Subsidios Técnicos para a Gestéo Esatrattégica do SNCT&I

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

750.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

500.000,00

Diarias e Passagens

288.000,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

100.000,00




Outros

101.990,91

Subtotal

750.000,00

500.000,00

288.000,00

0,00

100.000,00

101.990,91

1.739.990,91

Atividade - Notas Técnicas

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

55.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

30.000,00

Diarias e Passagens

5.760,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

6.000,00

Outros

3.240,00

Subtotal

55.000,00

30.000,00

5.760,00

0,00

6.000,00

3.240,00

100.000,00

Atividade - Reunides de Especialistas

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

5.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

5.000,00

Diarias e Passagens

12.100,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

1.000,00

Outros

2.562,48

Subtotal

5.000,00

5.000,00

12.100,00

1.000,00

2.562,48

25.662,48

Atividade - Producéo e disseminacéo de informacéo

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

80.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

20.000,00

Diarias e Passagens

12.100,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

4.000,00

Outros

3.900,00

Subtotal

80.000,00

20.000,00

12.100,00

0,00

4.000,00

3.900,00

120.000,00

Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

140.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

100.000,00

Diarias e Passagens

12.100,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

20.000,00

Outros

7.948,73

Subtotal

140.000,00

100.000,00

12.100,00

0,00

20.000,00

7.948,73

280.048,73

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccao, avaliacéo estratégica, gestéo da informacéo e do conhecimento

Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica

180.000,00

Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica

10.000,00

Diarias e Passagens

5.760,00

Contratagdo de Pessoal Temporario Diretamente Vinculado a Agao

0,00

Impostos

2.000,00

Outros

2.240,00

Subtotal

180.000,00

10.000,00

5.760,00

0,00

2.000,00

2.240,00

200.000,00

SUBTOTAL - AGOES / SUBAGOES / ATIVIDADES

4.960.000,00

2.830.000,00

1.611.620,00

0,00

566.000,00

998.082,12

10.965.702,12

Projetos Tematicos Continuados

2.574.520,94

MANUTENGAO DO CGEE

PESSOAL E ENCARGOS

10.500.000,00

MANUTENGAO E OPERAGAO

2.330.000,00

CAPACITAGCAO DE PESSOAL

50.000,00

INVESTIMENTOS

200.000,00

SUBTOTAL - GESTAO OPERACIONAL DO CGEE

13.080.000,00

Reserva Técnica

5.672.657,79

TOTAL

4.960.000,00

2.830.000,00

1.611.620,00

0,00

566.000,00

998.082,12

32.292.880, 85|
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Vigésimo Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE/MCTIC/MEC
Periodo 2010 /2020
ANEXO VI

Quadro de Indicadores e Metas

INDICADOR I

Execucgéo Fisica do Plano de Agao

Finalidade:

Avaliar a eficacia institucional por meio da medida da taxa de conclusdo de produtos da carteira de
projetos do CGEE no periodo de um ano.

Avaliar o cumprimento do prazo de entrega dos produtos pactuados no “Anexo IlI” deste Aditivo.

Descrigéo:

Razao entre o numero total de produtos concluidos até 31 de dezembro e o numero total de produtos
pactuados. O denominador da razao mencionada sera obtido pelo total de produtos pactuados menos o
numero de produtos cancelados ou descontinuados mais 1.

Seréo considerados:

“Produtos concluidos” aqueles cujos prazos de término ndo ultrapassem 31 de dezembro.

“Produtos pactuados” aqueles firmados nos Termos Aditivos do ano; e

“Produtos cancelados ou descontinuados” aqueles incluidos em projetos, mas que foram formalmente
cancelados ou descontinuados.

Formula de Célculo:

Indicador | = Pc
Pp - P*

Em que:

Pc = numero de produtos concluidos;

Pp = numero de produtos pactuados; e

P* = numero de produtos de projetos cancelados ou descontinuados.

Nota:

Plena: Indicador | = 1
Se o Indicador | for < 1, a nota do indicador | sera proporcionalmente reduzida.

Dimensao: Peso: Unidade:
Eficacia 3 ud

Ano Base: Historico: Fonte:

2016 2016 a 2019 Sistemas CGEE

Observagao: O numero total de produtos inclui os produtos de Projetos de Atividades e de Projetos Tematicos,
conforme descritos no Anexo lll.
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INDICADOR I

Taxa de Reprogramacao do Prazo de entrega de produtos de Projetos de Atividade

Finalidade:

Incentivar o rigoroso cumprimento de prazos, conferindo importancia ao planejamento das Atividades,
componentes programaticos de carater continuo com previsdo de entrega anual de produtos.

Descricéo:

Razao entre 0 numero de produtos de Projetos de Atividades n&o entregues no prazo inicial estipulado
no Termo Aditivo em que foi pactuado e o nimero total de produtos pactuados em todas as Atividades.

Formula de Célculo:

Indicador Il = Pr
PAp
Em que:
Pr = numero de produtos de Projetos de Atividades nao entregues no prazo inicial estipulado; e
PAp = numero de produtos de Projetos de Atividades pactuados.

Nota:

Plena: Indicador Il £ 10%
Se o Indicador Il for > 10%, sua nota sera proporcionalmente reduzida.

Dimensao: Peso: Unidade:
Eficiéncia 2 ud

Ano Base: Histérico: Fonte:

2016 2016 a 2019 Sistemas CGEE
INDICADOR Il

Divulgacéo dos Resultados

Finalidade:

Garantir que os resultados dos projetos desenvolvidos pelo CGEE, no Contrato de Gestao, sejam
divulgados.

Descricdo:

Raz&o entre o niumero de produtos divulgados e o numero de produtos concluidos. Sdo considerados
“produtos divulgados” aqueles que tenham sido disponibilizados na homepage do CGEE ou publicados
em meio impresso. Serdo excluidos do célculo do indicador (numerador e denominador) aqueles
produtos cujos resultados sejam considerados sigilosos ou que a publicag&o inviabilize a¢des/politicas
a serem implementadas pelo demandante.
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Férmula de Céalculo:

Indicador Ill = Pd
Pc
Em que:
Pd = numero de produtos divulgados
Pc = numero de produtos concluidos

Nota:

Nota plena: Indicador Il = 1
Se Indicador Il for < 1, a nota do indicador Il sera proporcionalmente reduzida.

Dimensao: Peso: Unidade:
Eficacia 1 ud

Ano Base: Historico: Fonte:

2016 2016 a 2019 Sistemas CGEE
INDICADOR IV:

Percepgao do impacto potencial dos projetos por atores estratégicos

Finalidade:

Aferir as contribuigbes dos trabalhos desenvolvidos pelo CGEE para a formulagao e aprimoramento de
politicas publicas, marcos regulatérios e legais e de projetos estratégicos em CT&l.

Descrigéo:

Indicador obtido a partir de consulta junto a atores relevantes no espacgo potencial de aplicacdo dos
resultados de projetos concluidos pelo Centro no ano em avaliagdo, em conformidade com o
subconjunto selecionado de produtos identificados no anexo Demonstrativo de Produtos com prazo de
entrega em 31/12.

A métrica a ser utilizada para a afericdo do indicador considerara valores de 1 a 5, sendo 5 =
contribuicdo muito alta, 4 = alta, 3 = média, 2 = baixa, 1 = nenhuma

Observagédo: Para cada produto integrante do subconjunto de produtos selecionado, o Centro
apresentara os critérios que nortearam sua inclusdo/selegéo.

Férmula de Célculo:

Indicador IV = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto selecionado

Nota:

Nota plena = Indicador IV = 4,0
Se Indicador IV for < 4,0, a nota sera proporcionalmente reduzida
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Dimensao: Peso: Unidade:

Efetividade 0,5 Ud

Ano Base: Historico: Fonte:

2017 2017 a 2019 Documento comprobatério  dos
resultados das consultas junto aos
atores selecionados

INDICADOR V:

Visibilidade Institucional

Finalidade:

Avaliar a visibilidade institucional por meio da contagem do niumero de acessos (superiores a 1 minuto)

ao website do CGEE.

Descricéo:

Serao contabilizados os acessos de duracdo superior a 1 minuto.

Férmula de Célculo:

Indicador V = N° de acessos de usuarios externos a pagina www.cgee.org.br

Nota:

Nota plena: N° de acessos = 15.000.
Se o Indicador for < 15.000, a nota do indicador V sera proporcionalmente reduzida.

Dimensao: Peso: Unidade:

Efetividade 0,5 ud

Ano Base: Histdrico: Fonte:

2017 2016 a 2019 Google Analytics e Sistema de
contagem do gestor do portal Liferay

INDICADOR VI:

Repercussédo dos trabalhos desenvolvidos

Finalidade:

Avaliar a repercussdo dos trabalhos realizados pelo CGEE por meio da contagem do numero de
downloads de trabalhos produzidos pelo Centro

Descrigéo:

Sera contabilizado o niumero de downloads
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Férmula de Céalculo:

Indicador VI = N° de downloads de documentos na pagina www.cgee.org.br

Dimensao: Peso: Unidade:
Efetividade 1,0 uUd
Nota:

Nota plena: N° de downloads = 70.000.
Se o Indicador for < 70.000, a nota do indicador VI sera proporcionalmente reduzida.

Ano Base: Histdrico: Fonte:

2016 2016 a 2019 Sistemas de contagem dos sites
do CGEE

INDICADOR VII:

Instituicdes participantes em eventos promovidos

Finalidade:

Avaliar a capacidade de mobilizar atores da sociedade brasileira na realizacdo de eventos e de foros de
discussdo orientados para a construcdo de convergéncias entre os diversos elos do processo de
geracgao de conhecimento e de inovagao.

Descrigéo:

O indicador visa mensurar o grau de participagédo e interesse das instituicdes nos eventos promovidos
pelo CGEE

Formula de Célculo:

Indicador VII = numero de instituicbes e empresas participantes de eventos promovidos pelo CGEE

Nota:

Nota plena: N° de instituicdes e empresas = 200.
Se o Indicador for < 200, a nota do indicador VIl sera proporcionalmente reduzida.

Dimensao: Peso: Unidade:
Efetividade 0,5 ud

Ano Base: Histérico: Fonte:

2016 2016 a 2019 Sistemas CGEE
INDICADOR VIII:

Avaliagdo dos resultados dos projetos conduzidos no &mbito do Contrato de Gestdo pelos
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demandantes.

Finalidade:

Aferir a aderéncia dos produtos de Projetos Tematicos constantes do Anexo Ill com os objetivos
estabelecidos no Plano de Projeto

Descricéo:

Indicador obtido a partir de consulta junto a atores relevantes quanto a aderéncia dos produtos
constantes do Anexo lll aos objetivos estabelecidos nos Planos de Projetos Tematicos. Ndo serao
considerados no calculo os produtos de Projetos Tematicos que ainda se encontrarem em fase de
analise pelos atores relevantes selecionados, por ocasido da avaliagdo de desempenho do Contrato de
Gestao.

A métrica a ser utilizada para a afericao do indicador considerara valores de 1 a 4, sendo 4 = 6timo, 3 =
bom, 2 = regular, 1 = insuficiente

Formula de Célculo:

Indicador VIIl = Média calculada a partir das notas médias obtidas em cada produto avaliado

Nota:

Este indicador encontra-se em analise para sua posterior implementagéo, a partir de avaliagao a ser
feita em conjunto pelo CGEE e pelo MCTIC

Dimensao: Peso: Unidade:

Efetividade 0,0 Ud

Ano Base: Série Historica: Fonte:

2018 2018 - 2020 Demandantes/Sistema SEI
INDICADOR IX:

Custo relativo do trabalho técnico especializado

Finalidade:

Medir o custo relativo do trabalho técnico especializado

Descricdo:

Medir o custo da hora técnica trabalhada no CGEE com relacdo ao pago no mercado em trabalhos
similares

Férmula de Célculo:

Indicador IX = Wt/Wm.
Em que:
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Wt é o valor do salario-hora nominal médio dos técnicos especializados do CGEE;

Wm é o valor do salario-hora nominal médio em atividades equivalentes apurado em dezembro, em
pesquisa de mercado regional do DF (CATHO), para organiza¢des de areas de atuagao e porte
similares ao CGEE .

Nota:

Nota plena: 1,25 do mercado = Indicador = 0,75 do mercado.

Tipo: Peso: Unidade:

Economicidade 1 R$ hora técnica

Ano Base: Série Histoérica: Fonte:

2016 2016 a 2019 Catho e administragdo do CGEE
INDICADOR X:

Custo de manutengao e operagéo

Finalidade:

O indicador visa aferir a evolugdo do custo da manutencgéo e operagéo do Centro

Descrigéo:

Comparar o valor das despesas de manutengéo e operagdo em relagdo ao valor médio desses gastos
no quinquénio anterior

Formula de Célculo:

Indicador X = valor gasto no ano em manutengao e operagao

Nota:

Nota plena: Indicador X < valor médio das despesas do quinquénio 2014 - 2018 (*)
(*) Calculado a precos de dezembro 2019

Tipo: Peso: Unidade:

Economicidade 0,5 Reais (R$)

Ano Base: Historico: Fonte:

2016 2016 a 2019 Sistemas Administrativos CGEE
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