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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

VIGESIMO TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO
CELEBRADO ENTRE A UNIAO, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA
CIENCIA,TECNOLOGIA, E INOVAGCOES - MCTI, E O CENTRO DE GESTAO E
ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des - MCTI, na
gualidade de contratante, neste ato representado por seu titular, O Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes e Comunicacdes Substituto, LEONIDAS DE ARAUJO MEDEIROS JUNIOR, portador da
cédula de identidade n? 372.974, do Comando da Aerondutica/ Ministério da Defesa, inscrito no CPF/MF
sob 0 n.2 040.971.358-99, nomeado pelo Decreto Presidencial de 22 de outubro de 2020, publicado no
Didrio Oficial de 23 de outubro de 2020, Edicdo 204, Secdo 2, pagina 1, doravante denominado
simplesmente de ORGAO SUPERVISOR, e o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, doravante
denominado CGEE, neste ato representado por seu Presidente, MARCIO DE MIRANDA SANTOS, inscrito
no CPF/MF sob o n.2 618.397.877-91, e pela Diretora REGINA MARIA SILVERIO, inscrito no CPF/MF sob o
n2 102120248-76,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n.2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o presente
TERMO ADITIVO ao Contrato de Gestdo assinado em 27 de maio de 2010, mediante as clausulas e
condicdes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade aperfeicoar e racionalizar a gestao financeira
dos recursos recebidos a titulo de fomento, atender ao estabelecido nas Subclausulas Segunda e Quarta,
da Clausula Primeira do Contrato de Gestdao em vigor e viabilizar a inclusdao de novos Projetos Tematicos e
a ampliacdo das atividades a serem desenvolvidas durante os exercicios de 2020 e 2021, possibilitando a
alocacdo de novos recursos financeiros, destinados ao fomento das atividades relacionadas aos objetivos
previstos no Contrato de Gestdo, do interesse do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des - MCTI,
nos termos estabelecidos em sua Clausula Segunda, bem como prorrogar a vigéncia do contrato de
gestao.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O presente Termo Aditivo atualiza a programacao de trabalho negociada para o ano de
2020, conforme detalhamento constante do Anexo | - Plano de A¢do - onde estdo relacionados os
Projetos Tematicos e as Atividades, por Linha de Agdo, bem como as correspondentes previsGes de
conclusdes, e o Anexo Il - Quadro Demonstrativo de Ementas, que consolida e substitui os Anexos V do
219, 209, 182 e 172 Termos Aditivos.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - No exercicio de 2020, o MCTI repassara diretamente ao CGEE,
adicionalmente ao previsto no 212 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, o montante de RS 1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais), utilizando recursos financeiros dispostos na Lei Orcamentdria 2020, a
conta do Programa de trabalho n2 19.571.2204.212H.0001 - PO 0004 - Desenvolvimento e estudos de
prospeccao e Gestdo Estratégica no Centro de Gestdo de Estudos Estratégicos - CGEE-OS, conforme Nota
de empenho 2020NEO0O0379
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Termo Aditivo, deixa de ser parte integrante do Contrato de Gestdo a partir do presente Termo Aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA - DA VIGENCIA

Fica alterado o conteiddo na Clausula Décima Terceira do atual Contrato de Gestdo,

prorrogando-se a vigéncia por mais trés meses, com data de encerramento em 31 de marco de 2021.

CLAUSULA QUARTA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento serd publicado no Didrio Oficial da Unido pelo ORGAO

SUPERVISOR, em extrato, no prazo legal e em sua integra, no sitio que mantém na internet.

CLAUSULA QUINTA - DA RATIFICACAO

Ficam mantidas todas as demais clausulas e condi¢Oes estabelecidas no Contrato de

Gestdo que ora se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.
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E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as Partes o presente Termo Aditivo.

Brasilia-DF, de xx dezembro de 2020.

LEONIDAS DE ARAUJO MEDEIROS JUNIOR
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des Substituto

MARCIO DE MIRANDA SANTOS
Diretor Presidente do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

REGINA MARIA SILVERIO
Diretora do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Documento assinado eletronicamente por Leonidas de Aratjo Medeiros Junior, Ministro de Estado
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes substituto, em 24/12/2020, as 15:57 (horario oficial de Brasilia),
com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marcio de miranda santos (E), Usuario Externo, em
25/12/2020, as 06:59 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Regina Maria silverio (E), Usuario Externo, em
25/12/2020, as 14:06 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Nao Possui.

Referéncia: Processo n° 01200.001681/2010-10 SEI n® 6280672
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rudos Estratigicos

Vigésimo Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo

CGEE / MCTI/MEC

Periodo 2010 / 2020
ANEXO |
Plano de Ac&o MCTI - 2020
Orcamentos Estimativos e Prazos

Recursos a serem
Objetivos aplicados em 2020 Previsio de
Estratégicos do Linhas de Agao Projetos / Atividades para Atividades e Demandante
. e Concluséo
CG Projetos Tematicos
continuados + novos
e Elef[\entos tecnlcps em CT&l para o planejamento de grandes - GIRGERET O T —_[
regides metropolitanas
lelil Desenvolvimento tecnol6gico e mercado de trabalho 550.000,00 SEMPIMCTI 31/03/2021
Estudos, Anélises e
Avaliacdes
[ Conectividade das telecomunicagdes no territério nacional 600.000,00 MCTI 30/06/2020
[ Mapa setorial da conectividade em territério nacional 350.000,00 MCOM / MCTI 31/03/2021
| Subsidios ltecnlcos para a |mp|antagao de centros para o EREEEEN I e —
) B desenvolvimento de tecnologias aplicadas
Articulacao
el SgAb5|‘d|os para 0 monitoramento e a avaliacdo do Programa EREEEEN T e —
Ciéncia na Escola
! Atividade - Insercéo do CGEE em agendas internacionais 150.000,00 MCTI 31/12/2020
Lol Inoy_a(;ao para o desenvolvimento nacional: subsidios técnicos para GG ST AT
politicas publicas
Lol Sub3|d~|os técnicos paraa form}uIAagalo de um programa nacional de RGN YR T
protecéo e valorizagcdo da Inteligéncia em CTI
A Sub§|dlos para a criacéo, constru;ao e implantag&o de laboratério 1.000.000,00 SEXECMCTI 31/03/2021
Apoio Técnico a Gestao  |de biosseguranga nivel 4 no Brasil
Estratégicado SNCT&I
lell Arquitetura digital de inteligéncia de negécio do MCTI 1.400.000,00 DGI/SEXEC/MCTI 31/03/2021
Lol Atividade - Subsidios Técnicos para a Gestéo Estratégica do AGEREERGH o FEIPTER
SNCT&I
1] Atividade - Notas técnicas 200.000,00 MCTI 31/12/2020
1 Atividade - Reunibes de especialistas 0,00 MCTI 31/12/2020
Disseminacéo da P x - . = . -
I Informagao em CT&I Atividade - Produgéo e disseminagéo de informagéo 120.000,00 MCTI 31/12/2020
1 Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 600.000,00 MCTI 31/12/2020
Desenvolvimento
Institucional . . P
Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em
[ prospecgéo, avaliagdo estratégica, gestédo da informagéo e do 200.000,00 MCTI 31/12/2020
conhecimento
Subtotais 15.359.990,91
Saldo de Projetos concluidos + Superavit compensavel (Legenda D)
Reserva Técnica Contratual

Total a Reprogramar

Pessoal e Encargos

11.600.000,00




Gestéao Operacional

Manutencgéo e operacéo

2.950.000,00

Capacitagédo de pessoal 50.000,00
Investimentos (atualizagéo de equipamentos) 200.000,00
Subtotal 14.800.000,00
Atividades e Projetos (novos e continuados) 15.359.990,91
Plano de Agao 2020 Gestéo Operacional 14.800.000,00
Valor da Reserva Técnica - 2020 3.632.889,94
Valor do Plano de Agdo 2020 33.792.880,85
Total de Recursos Novos - 2020 ( MCTI + Emendas Parlamentares) 14.200.000,00

Legenda

Projetos em andamento

Projetos Tematicos novos

Atividades

Informagéo disponivel na pagina 64 do Relatério Final do Contrato de Gestéo - 2019
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Vigésimo Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE / MCTI / MEC
Periodo 2010/ 2020
Anexo Il
MCTI

Ementas
| — Projetos Tematicos na ordem apresentada no Anexo |

Projeto Tematico 1 — Elementos técnicos em CT&l para o planejamento de
grandes regides metropolitanas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: lelll

Caracterizagado da demanda

As regibes metropolitanas das grandes cidades brasileiras enfrentam desafios
crescentes em demandas por servigos, publicos e privados, em areas como
mobilidade urbana, saneamento basico, fornecimento de energia, saude, educacao,
seguranga publica e habitagcdo, para citar somente as mais importantes e que
impactam diretamente o desenvolvimento econémico e a qualidade de vida dos seus
habitantes. A experiéncia do CGEE para identificar tendéncias e oportunidades em
ciéncia, tecnologia e inovagdo em temas de natureza estratégica, por meio da
aplicagdo de metodologias modernas com o envolvimento dos principais atores do
SNCTI, chamou a atencao de interlocutores no legislativo brasileiro, em particular da
lideranca da Comissao de Desenvolvimento Regional e Turismo do Senado Federal,
loco de origem da demanda por esse projeto e aceita pela diregdo superior do

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC.

Ementa

Esse projeto tematico tem por principal objetivo a mobilizagdo de especialistas e
gestores publicos em torno de cerca de dez grandes temas prioritarios ligados ao
desenvolvimento econémico e a qualidade de vida dos habitantes de regides
metropolitanas das grandes cidades brasileiras. Visa a identificacdo de acgdes de
estimulo a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldogico e, ndo menos
importante, a inovagdo, que possam constar de propostas de planos de gestdo dos

executivos locais, assim como de proposi¢cdes convergentes por parte dos poderes
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legislativo e judiciario em todos os ambitos da federacdo. Dada a dimensao do que se
coloca como objetivo, esse projeto serd conduzido sob a coordenacédo do CGEE, com
forte mobilizagao de especialistas nacionais nas areas selecionadas e com o apoio de
organizagao especializada capaz de complementar o Centro nos aspectos logisticos
associados a sua execugdo. O projeto tera a regido metropolitana de Brasilia como
ambiente para a realizagdo de provas de conceito e referéncia para os debates a
serem organizados, mas ira buscar elementos que possam ser apropriados, com as
devidas adaptagdes, a outras regides do Pais. Devera ser conduzido, em linhas
gerais, a partir do seguinte conjunto de eventos: 1) identificagdo e contratagdo de
entidade especializada para a articulagdo de atores e a organizacédo de debates, tanto
presenciais como virtuais; 2) identificagdo, definicdo de escopo e validagdo dos
grandes temas a serem abordados; 3) selecio de especialistas e gestores que atuarao
profissionalmente no projeto; 4) identificagao de instituicdes chave a serem envolvidas;
5) realizacao de evento para a mobilizacdo e manifestagdo de atores locais,
conduzido em duas etapas: uma, mais geral, com a participacdo de especialistas,
gestores e outros atores sociais, e outra, composta de dez eventos, reunindo
subconjuntos da primeira etapa para debates dos grandes temas validados no item 2
anterior; 6) analise e interpretacdo dos resultados obtidos no evento e obtencao de
dados e informacbes a partir de procedimentos de inteligéncia aplicados junto as
fontes de informagado pertinentes ao projeto; 7) elaboragcao de elementos para a
posterior formulagao de politicas publicas, planos de agao e programas voltados para
a gestao de grandes regides metropolitanas do Pais; 8) realizagdo de evento para a
apresentacgao e debate dos elementos obtidos no item anterior com ampla participagéo
dos envolvidos ao longo do projeto e outros publicos de interesse; 9) sistematizacao
das propostas dos eventos; e 10) edicao e publicagdo dos resultados do projeto, com
a participagao de comité de redagéo, mobilizado pelo CGEE. Todas etapas do projeto
serao adequadamente registradas e, tanto quanto o possivel, realizadas de forma a
atingir a maior parte dos interessados nos temas tratados. O CGEE fara uso de
experiéncias anteriores do Centro na condug¢do de grandes eventos (Conferéncias
Nacionais de CT&l) e execugéo de projetos relacionados com o planejamento e
desenvolvimento de cidades e regides do Pais, dentro e fora do Contrato de Gestao,
além de novos métodos e ferramentas apropriadas para o alcance dos objetivos do

projeto.

Estratégia de implementagao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulacao entre o CGEE e a Comissao de Desenvolvimento Regional e Turismo do

Senado Federal, além de instancias de governo em todos os ambitos da federagéo,
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com o apoio de consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao

longo do projeto.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento dos modelos de governanca
para os gestores das regides metropolitanas das grandes cidades brasileiras, no
enfrentamento dos principais desafios que impactam a qualidade de vida dos seus
habitantes, a partir do uso intensivo de tecnologias e inovagdes, com base em

evidéncias.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: populacdo das regides metropolitanas das
grandes cidades brasileiras, gestores publicos e outros usuarios das suas

infraestruturas e servigos.

Forma de divulgagao ou publicagao dos resultados: conjunto de publicagbes que
resumem as principais orientagcbes para gestores publicos relacionadas ao
enfrentamento dos principais desafios que impactam o desenvolvimento econdmico e
a qualidade de vida dos habitantes das regides metropolitanas das grandes cidades

brasileiras.

Projeto Tematico 2 — Desenvolvimento tecnolégico e mercado de trabalho

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll

Caracterizagao da demanda

A demanda por esse projeto nasce da constatacdo de que o desenvolvimento
tecnoldgico acelerado, que se verifica em todas as partes do mundo, da origem a
novos formatos de producéo industrial, em particular no que se refere & manufatura de
bens de consumo, alterando substantivamente as relagcdes de trabalho. Dada a
experiéncia do CGEE na montagem de metodologias aplicadas a estudos de futuro em
temas de natureza estratégica, representantes da Camara de Deputados destinaram
emendas de parlamentares ao CGEE para que o Centro, em parceria com instituicoes
que tradicionalmente lidam com essa tematica, como o DIEESE, possam ofertar

subsidios para ajustar normas e politicas publicas relacionadas com o mercado de
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trabalho as necessidades futuras do Pais, em consonancia com o que se verifica em

outras partes do mundo.

Ementa

As relagdes de trabalho vém passando por profundas mudancas impulsionadas pelas
transformacdes vivenciadas no setor produtivo, nas instituicdes e normas do trabalho,
no Brasil e no exterior. As indicacbes sao de que o mundo entra em um ciclo em que o
crescimento econdmico ndo sera acompanhado de crescimento do emprego, diante
das inovagdes tecnoldgicas que apresentam um elevado grau de automacgao, homens
sendo substituidos por maquinas. Perguntas importantes se colocam nesse contexto,
dentre as quais destaca-se: havera possibilidade de agregar valor as mercadorias sem
trabalho humano? Adicionalmente, o comando da economia devera estar menos na
produgao material e mais na oferta de servigos, esta uUltima com grande capacidade de
agregacao de valor. Por outro lado, a sofisticacao e a difusdo do uso de impressoras
3D também prometem revolucionar processos de producdo e consumo. Habitos de
consumo ja sao profundamente alterados com o acesso, por meio eletrénico (via
streaming), a educacado, entretenimento e lazer, como musicas, filmes e jogos.
Inovagbes que revolucionaram a producao vao sustentar transformacgdes profundas
nos servicos de energia, comunicacdo e transporte, com impactos expressivos na
base da matriz energética, na logistica, na capacidade de processar informacgdes e no
meio-ambiente. As mudancas na estrutura produtiva sdo acompanhadas de outras nas
formas de organizacao, proteg¢ao e contratacdo do trabalho. Vale ressaltar, ainda, que
as mudangas tecnoldgicas e a inovagao nao ocorrem de forma linear, nem na mesma
velocidade em todos os paises. Aqueles que ndo acompanharem tenderdo a perder
espago na economia internacional e, mais importante, irdo enfrentar maiores
dificuldades em promover ganhos de qualidade de vida para sua populagdo. Pelas
razdes resumidamente expostas, o objetivo desse projeto é promover um amplo
debate e reflexdo sobre a natureza e os possiveis impactos das mudancgas
tecnolégicas no mundo do trabalho, de forma a subsidiar a construcdo de uma agenda
que, ao incentivar as inovagdes tecnoldgicas e de gestdo, fortalega o mercado de
trabalho, promova a distribuicdo de renda e assegure o didlogo social. Tal objetivo
devera ser alcangado a partir da ampla capacidade que o CGEE tem em mobilizar
especialistas e instituicbes que, em estreita parceria com o DIEESE e outras
instituicbes interessadas, possa dar origem a debates e seus correspondentes

registros para informar a tomada de decis&o em alto nivel no Pais.
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Estratégia de implementacao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulacao entre o CGEE e especialistas em desenvolvimento tecnolégico e mercado
de trabalho, particularmente aqueles que atuam no DIEESE e instituicoes afins e com

permanente interagdo com representantes do legislativo nacional.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: construcdo de uma agenda que promove as
inovacdes tecnoldgicas e de gestdo, ao mesmo tempo em que fornece indicagbes para

politicas publicas que fortalegam o mercado de trabalho e a distribuigdo de renda.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: integrantes dos mercados formais e informais

de trabalho.

Forma de divulgagcao ou publicacdo dos resultados: a serem definidas em

articulacao da direcdo do CGEE com os principais parceiros do projeto.

Projeto Tematico 3 - Conectividade das telecomunica¢6es no territério nacional

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagcado da demanda

A demanda por esse Projeto teve origem na Secretaria de Telecomunicagdes do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagbes e Comunicagbes (SETEL/MCTIC), com
vistas a atender a recomendacido do Tribunal de Contas da Unido de conhecer o
panorama da conectividade em banda larga (fibra éticas) e prestagdo de servigos de
internet no territério nacional, com o objetivo de subsidiar a formulacdo de politica

publica para o setor.

Ementa

O objetivo desse projeto é apoiar a SETEL/MCTIC na formulagédo de politica publica
orientadora da atuacédo do Estado a partir de um conjunto de a¢des voltadas para um
levantamento da disponibilizacdo de backhauls e redes de transporte por fibra ética
no territério nacional para o atendimento aos municipios brasileiros, bem como
identificar a disponibilidade de servicos de internet, em qualquer tecnologia, em nivel

de localidade em todo o territério nacional. Essas acbes compreendem um
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levantamento detalhado de informagdes sobre fibras 6ticas disponiveis para conexao
de longas distancias e em redes metropolitanas; a coleta de metadados sobre
enderecos IP da internet brasileira; e a disponibilizagcdo de ambas as informagdes na

forma de um mapa de conectividade georreferenciado no territério nacional.

Estratégia de implementagao: elaboragdo de Plano de Projeto pela equipe do
CGEE, em estreita articulagdo com as equipes técnicas da SETEL/MCTIC, RNP,

Anatel e de empresas especializadas nesse tipo de trabalho.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: subsidios técnicos para a formulagido da politica

nacional de conectividade no territorio brasileiro.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: Secretaria de Telecomunicacoes
(SETEL/MCTIC), RNP, Anatel, concessionarias de servicos de comunicagao,
empresas provedoras de servigos do setor de telecomunicagédo e, indiretamente, os

usuarios dos servigos de telecomunicagoes.

Forma de divulgacao ou publicagdao dos resultados: as informagbes serdo
disponibilizadas em mapa georreferenciado da conectividade brasileira. A forma de

divulgacao sera definida em conjunto pela SETEL e CGEE.

Projeto Tematico 4 — Mapa setorial da conectividade em territério nacional

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagao da demanda

A demanda por esse Projeto teve origem na entdo Secretaria de Telecomunicacdes do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (SETEL/MCTIC), cujas
atividades foram absorvidas pela Secretaria de Telecomunicagdes do Ministério das
Comunicagdes (SETEL/MCOM), com vistas a manter e complementar o provimento de
informacbes sobre a conectividade das telecomunicagdes no territério nacional,
obtidas por meio de projeto anteriormente conduzido pelo Centro, com objetivo de

subsidiar a formulagao de politicas publicas para o setor.
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Ementa

O objetivo desse projeto € integrar novas fontes georreferenciadas de dados ao Mapa
Integrado de Conectividade em Territério Nacional desenvolvido no projeto ja
concluido “Conectividade das telecomunicacdes no territério nacional’. Além disso, o
projeto ird conduzir atividades técnicas de melhoria e sustentacdo da ferramenta e,
principalmente, especializar os mapas de conectividade para uso de setores
estratégicos nas areas de saude e educacdo, como forma de expandir o apoio
prestado a instancias do Governo Federal na formulagdo de politicas publicas de

grande alcance social.

Estratégia de implementacao: elaboracdo de Plano de Projeto pela equipe do
CGEE, em estreita articulagdo com as equipes técnicas do MCTI e do MCOM, RNP,

Anatel e de empresas especializadas nesse tipo de trabalho.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: subsidios técnicos para a formulagado da politica
nacional de conectividade no territério brasileiro, em particular naquilo que se refere

aos setores econdémicos enfocados.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: Secretaria de Telecomunicagdes (SETEL) do
MCOM, RNP, Anatel, concessionarias de servicos de comunicagdo, empresas
provedoras de servigos do setor de telecomunicagao e, particularmente, os usuarios

dos servicos de telecomunicagdes nos setores de saude e comunicacéao.

Forma de divulgacdao ou publicagdo dos resultados: as informagbes serdo
disponibilizadas em mapa georreferenciado da conectividade brasileira. A forma de
divulgagao sera definida em conjunto pelo MCTI, pela SETEL/MCOM e CGEE.

Projeto Tematico 5 — Subsidios técnicos para a implantacdo de centros para o
desenvolvimento de tecnologias aplicadas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizacdo da demanda
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A demanda por esse Projeto teve origem na alta dire¢cao do MCTIC como forma de
mobilizacdo das competéncias nacionais em torno de temas portadores de futuro e de

alto conteudo estratégico.

Ementa

O objetivo deste projeto é dar suporte para a instalagdo de centros para o
desenvolvimento de tecnologias aplicadas em areas estratégicas para o
desenvolvimento do Pais, apoiados por secretarias técnicas especializadas. Em uma
primeira etapa, por orientacdo da direcdo superior do MCTIC, serao implantados trés
centros com a missao de mobilizar competéncias e gerar subsidios para a tomada de
decisao nos seguintes temas: (1) inteligéncia artificial; (2) seguranca cibernética; e (3)
materiais avancados. Esses centros serdo responsaveis pelo estabelecimento de
parcerias, formagao de redes e a proposi¢ao de planos e projetos especificos voltados
ao desenvolvimento de suas respectivas areas de ac¢do, de acordo com prioridades
definidas pelo MCTIC e, em particular, pela Secretaria de Tecnologias Aplicadas

desse Ministério.

Estratégia de implementag¢ao: O apoio a implantacido dos centros sera dado pelo
CGEE, fazendo uso da sua infraestrutura e com a participacao de especialistas de alto
nivel para a elaboracdo de planos estratégicos que irdo orientar a elaboracao de

instrumentos de fomento e financiamento a partir do MCTIC e suas agéncias.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Suporte ao incremento de areas tecnolégicas

prioritarias necessarias ao desenvolvimento estratégico do Pais.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: O MCTIC, a partir do enriquecimento de

politicas e programas sob sua supervisao, e os demais atores do SNCTI.

Forma de divulgagcao ou publicacdo dos resultados: a serem definidas em

articulagdo com a direcao superior do MCTIC.

Projeto Tematico 6 — Subsidios para o monitoramento e a avaliagcao do Programa

Ciéncia na Escola
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Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagcao da demanda

A demanda por esse Projeto teve origem na Secretaria de Politicas para Formacéo e
Acoes Estratégicas do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes
(SEFAE/MCTIC), com vistas a apoiar o monitoramento e a avaliagdo dos resultados

do Programa Ciéncia na Escola.

Ementa

O MCTIC, em parceria com o Ministério da Educacao (MEC), a Coordenacado de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoloégico (CNPq) langaram, em abril de 2019, o
Programa Ciéncia na Escola articulando quatro agdes simultaneas: i) Chamada
Publica para Instituicbes - Selecdo de Redes para o Aprimoramento do Ensino de
Ciéncias na Educacao Basica; ii) Chamada Publica para Pesquisadores - Selecao de
Projetos para o Aprimoramento do Ensino de Ciéncias na Educagdo Basica; iii)
Olimpiada Nacional de Ciéncias - 2019 — que constitui um programa da Sociedade
Brasileira de Fisica (SBF), da Associagao Brasileira de Quimica (ABQ), do Instituto
Butanta e da Sociedade Astronémica Brasileira (SAB), responsaveis por sua execugao
por intermédio da Universidade Federal do Piaui (UFPI); iv) Especializagado a distancia
em Ensino de Ciéncias - “Ciéncia é Dez!” - curso de especializagdo para professores
graduados que estdo atuando no sistema publico de ensino e dando aulas de ciéncias
nos anos finais do Ensino Fundamental, ou seja, do 6° ao 9° ano. O Programa visa
aprimorar a qualidade do ensino de ciéncias nos cursos fundamental e médio das
escolas publicas brasileiras, tendo como objetivo estimular alunos para as carreiras
cientificas, qualificar professores para o ensino por investigagao cientifica e fortalecer
a interacao entre instituicdes de educagao superior e escolas de ensino fundamental e
médio. Esse projeto tem o objetivo de apoiar o MCTIC no monitoramento e avaliacéo
do Programa Ciéncia na Escola elaborando metodologias a partir de métodos e
ferramentas ja existentes ou desenvolvidas para esses fins, pelo CGEE. Além disso,
as instituicbes parceiras deste projeto irdo propor espagos e mecanismos de
governanga a fim de fortalecer a integragao das linhas de agéo e o atingimento dos

objetivos gerais do Programa.

Estratégia de implementagao: elaboragdo de Plano de Projeto pela equipe do
CGEE, em estreita articulagao com as equipes técnicas da SEFAE/MCTIC, Capes,
CNPqg e RNP.
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Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado e a

incorporacao dos subsidios gerados pelo projeto ao Programa Ciéncia na Escola.

Impactos estimados ou potenciais: subsidios técnicos que permitam o

aprimoramento permanente do programa Ciéncia na Escola, a luz de seus objetivos.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes (MCTIC), Ministério da Educacdo (MEC), Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e Coordenagéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP),
além de professores, escolas publicas brasileiras do ensino fundamental e médio e

instituicbes de educagao superior.

Forma de divulgac¢ao ou publicagdo dos resultados: acompanhando a estratégia
de divulgagdo do programa e de seus resultados, os subsidios gerados no ambito

desse projeto serao disponibilizados em Portal construido pela RNP.

Projeto Tematico 7 - Inovagdo para o Desenvolvimento Nacional: Subsidios
Técnicos para Politicas Publicas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagcao da demanda

A demanda por esse projeto tem origem na Secretaria de Empreendedorismo e
Inovagdo (SEMPI) em conjunto com a Secretaria de Planejamento Cooperacgao,
Projetos e Controle (SEPLA), ambas do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicacgdes, com vistas a geragdo de subsidios permanentes tanto a implantagéo
da Politica Nacional de Inovagéo (PNI) como a construgao de instrumentos técnicos de

monitoramento e avaliagdo para o aprimoramento do SNCTI.

Ementa

O principal objetivo desse projeto € apoiar na formulagdo da estratégia nacional de
inovacao e dos planos nacionais de inovacéo sob responsabilidade do MCTIC. Além
disso, o projeto cumpre um papel central no apoio a coordenagcédo e coeréncia das

acgdes propostas na PNI com seus desdobramentos, além de propor procedimentos de
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monitoramento e avaliagdo da Politica. Por fim, o projeto objetiva, também, estruturar
um centro de apoio a tomada de decisdo governamental sobre gestdo da inovacgao,
por meio da producao e disseminacdo de conhecimentos e da assessoria ao Estado

nas suas decisdes estratégicas sobre o tema.

Estratégia de implementagao: elaboragéo de Plano de Projeto pela equipe do CGEE,
em articulacdo com as equipes técnicas da SEMPI/MCTIC e SEPLA/MCTIC.

Impactos estimados ou potenciais: dotar o Pais de instrumentos modernos de
gestao da inovagao, com impactos potenciais no aumento da atividade empresarial e,
por consequéncia, a geracdo de empregos com base em atividades e ocupagdes do

mercado de trabalho futuro.

Forma de divulgacdao ou publicagdo dos resultados: a serem definidas em

articulacdo do CGEE com a alta administracdo do MCTIC.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao
(SEMPI/MCTIC), Secretaria de Planejamento, Cooperagado, Projetos e Controle
(SEPLA/MCTIC), participantes da governanga da PNI e atores do ecossistema

nacional de inovacgao.

Projeto Tematico 8 - Subsidios técnicos para a formulagcido de um programa
nacional de prote¢ao e valorizagao da Inteligéncia em CTI

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagao da demanda

O presente Projeto origina-se de demanda da Secretaria Executiva do MCTIC, visando
conferir a adequada protecao e valorizagdo do conhecimento e da inteligéncia, no
ambito do SNCTI.

Ementa

O objetivo deste projeto é construir uma sistematica de protecdo e valorizagdo do
conhecimento e da inteligéncia nacional menos burocratica, simplificando processos e
orientado por medidas que reduzam tempo e custos para a obtengdo de ativos
passiveis de serem apropriados pelo mercado. Adicionalmente, busca-se encontrar

solugdes que aproximem, com agilidade, a geragao de tecnologia e o seu emprego em
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produtos e processos inovadores. Essa sistematica tem, ainda, o potencial de
incrementar e acelerar a producao de conhecimento e a geracao de renda advinda de

sua utilizagao.

Estratégia de implementacao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulacdo entre o CGEE e a Secretaria Executiva do MCTIC, contando com a

colaboragao, quando couber, de consultorias especializadas.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Incremento e agilidade nos processos de
protecdo e valorizagdo da inteligéncia nacional em CT&l, potencializando a

transformacao do conhecimento em bens de valores de mercado.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: Instituicbes que produzem invengdes ou

criacdes industrializaveis.

Forma de divulgacao ou publicacdo dos resultados: a serem definidas em

articulacao com a dire¢ao superior do MCTIC.

Projeto Tematico 9 — Subsidios para a criagdo, constru¢cao e implantaciao de

laboratério de biosseguranga nivel 4 no Brasil
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagao da demanda

A demanda por esse projeto origina-se na alta administragdo do MCTI, a partir da
Resolugdo GSI/PR n° 7, de 20 de agosto de 2020, que dispbés sobre os Grupos
Técnicos da Camara de Relacdes Exteriores e Defesa Nacional do Conselho de
Governo, dentre estes: a) Grupo Técnico de Seguranca de Infraestruturas Criticas
para pesquisa, identificacao, levantamento e avaliagcdo de ameacas e vulnerabilidades
na area prioritaria de Biossegurancga e Bioprotegao (art. 40); b) Grupo Técnico para
pesquisa, identificacdo, levantamento e avaliagdo de ameacgas e vulnerabilidades na

area prioritaria de Biosseguranga e Bioprotegdo (art. 42); c¢) Grupo Técnico para
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elaboragdo da Politica Nacional de Biosseguranca e Bioprotecdo na area de
Biosseguranca e Bioprotecdo (art. 44); e d) Grupo Teécnico para elaboragdo de
proposta de constru¢do do laboratério NB4 na area de Biossegurancga e Bioprotegao
(art. 47). O MCTI é membro dos quatro Grupos Teécnicos. Nesse aspecto, merece
destaque o ultimo que trata de “proposta de construcéo do laboratério NB4 na area de
Biosseguranga e Bioprotecdo”, instalacbes com aplicacbes de conhecimentos e
tecnologia critica, estratégica e sensivel, ndo compartilhada. A necessidade de um
laboratério de maxima contengao, ou seja de biossegurancga de nivel 4, reapareceu de
forma mais significativa no transcurso da atual pandemia da COVID-19. O laboratério
NB4 é uma instalagado de uso multiplo, civil e militar, publico e privado, no diagnédstico
e pesquisa em agentes bioldgicos, que afetam a saude humana, e, talvez, em algum

futuro préximo, animal e vegetal.

Ementa

O objetivo do projeto é subsidiar as acbes do MCTI, bem como do Grupo de Trabalho,
instituido pela Resolugdo GSI/PR n°® 7, de 20 de agosto de 2020, no &mbito da
biosseguranca e bioprotegdo e, em especial, na elaboragdo de proposta de criagao,
construcao e implantacao do laboratério NB4 brasileiro, fundamental para a ciéncia, a
tecnologia e a inovacgéo, inclusive por meio de subsidios técnicos gerados, na medida
da necessidade, por trés subgrupos: (i) para a elaboragao do estudo de viabilidade; (ii)

de recursos orgamentarios; e (iii) de projetos de capacitagao.

Estratégia de implementagao: o projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulacéo entre o CGEE e a Secretaria Executiva do MCTI, e, por meio desta,
subsidiando o Grupo de Trabalho, instituido pela Resolugdo GSI/PR n° 7, de 20 de
agosto de 2020, com o apoio da realizagdo de seminario interinstitucional, com a
participagcado de palestrantes internacionais, contando com a colaboragcdo, quando

couber, de consultorias especializadas.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: de forma direta na proposta de construgao do
laboratério de biosseguranga nivel 4 (NB4), e quando de entrada em operacdo do
laboratério, dotar o Pais de infraestrutura moderna para a diagnéstico e pesquisa de
agentes biolégicos em ambiente de maxima contencao, ou seja de biosseguranca de

nivel 4, no Brasil, com impactos potenciais no aumento da capacidade nacional de
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biosseguranca e bioprote¢gao em situagdes que afetam a saude humana, e, talvez, em
algum futuro proximo, animal e vegetal, bem como que ajude a preservar a situagao

sanitaria e socioecondmica nacional.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: de forma direta, o Grupo de trabalho, instituido
pela Resolugdo GSI/PR n° 7, de 20 de agosto de 2020, e quando de entrada em
operacao do laboratério, o Ministério da Saude, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, o MCTI, o Ministério da Educacgdo, o Ministério da Justica e da
Seguranca Publica, o Ministério da Defesa, a industria farmacéutica, publica e privada,
as instituicbes de pesquisa em saude, e as comunidades académicas e cientificas

envolvidas.

Forma de divulgagcao ou publicacio dos resultados: a serem definidas em

articulacdo com a direcao superior do MCTI e outras instancias governamentais.

Projeto Tematico 10 - Arquitetura digital de inteligéncia de negécio do MCTIC

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll

Caracterizagdo da demanda

O presente Projeto origina-se de demanda da Secretaria Executiva do MCTIC, visando
criar um ambiente digital contendo informagdes que permitam um acompanhamento
din@mico das acdes conduzidas, como forma de subsidiar a tomada de decisdes no
ambito do MCTIC.

Ementa

A gestdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, dada a sua
complexidade, requer a aquisicdo de dados distribuidos no Sistema para a producao
de informacdes e sua apresentacdo em ambientes virtuais inovadores criados para o
apoio a tomada de decisado relacionada a politicas publicas e programas de natureza
estratégica. Além disso, servem como instrumentos adequados para o atendimento de
requisitos de transparéncia previstos na Lei de Acesso a Informacdo, de forma a
promover a participagdo ativa da sociedade no acompanhamento e melhoria das
politicas publicas e geragédo de negdcios inovadores para o setor privado. Esse projeto
tem, portanto, como objetivo desenvolver e disponibilizar aos tomadores de decisao
um ambiente digital que integre as informacdes importantes para a gestdo do SNCTI a
partir do MCTIC. Em uma primeira etapa do projeto, o CGEE criara as condi¢des para

fazer a transicdo de resultados alcancados em Termos Aditivos anteriores que
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tratavam da pesquisa e desenvolvimento de ambientes de apoio a tomada de deciséo
até entdo demandadas pelo entdo MCTI. Isto implica em: (1) permitir a evolugdo da
pesquisa e do desenvolvimento de ambientes digitais de acordo com especificacdes
feitas pelo MCTIC e atores relevantes do SNCTI, em conformidade com o
conhecimento adquirido pelo CGEE nessa area; (2) construir e evoluir modelo
integrado de trabalho sobre ambiente de informagdes estratégicas, de modo a permitir
a expansdo da arquitetura de informagdo que integre ambientes congéneres e
conteidos de outras fontes, com o propdsito principal de viabilizar analises
transversais de temas e conceitos anteriormente trabalhados; e (3) disponibilizar
meios para construcédo de analises, produgao de dados agregados e indicadores com
capacidade para conexao com dispositivos méveis e mobilidade em nuvem, de modo
a permitir a expansao da arquitetura de informacédo. Os trabalhos conduzidos ao longo
de 2019 no que se refere ao planejamento e ao desenvolvimento dessa arquitetura
digital revelaram, com maior detalhes, a natureza e a complexidade dos trabalhos que
visam a atender plenamente as necessidades do MCTIC, particularmente no que se
refere a parceiros de desenvolvimento de componentes de software associados aos
modulos desse ambiente inovador de gestdo, razdo pela qual sdo solicitados novos

recursos para o projeto nesse termo aditivo.

Estratégia de implementacao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulacdo entre o CGEE e a Secretaria Executiva do MCTIC, contando com a

colaboragao, quando couber, de consultorias especializadas.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: modernizacdo da governanga de dados sobre a
gestdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo a partir de interfaces
que permitam, em tempo real, o acompanhamento das acbes de fomento e

investimento a partir do MCTIC.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: alta administragcdo do MCTIC, suas agéncias e

entidades vinculadas.

Forma de divulgagdo ou publicacdo dos resultados: a serem definidas em

articulacao com a direcao superior do MCTIC.
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Il — Atividades, na ordem em que se apresentam no Anexo | e seus respectivos

Projetos

1.Titulo da Atividade

Insercdo do CGEE em agendas internacionais
Objetivo estratégico do contrato de gestao: 1 e lll

Justificativa

A Atividade se organizou a partir das iniciativas do Centro para a Conferéncia Rio+20.
Seu alvo estratégico consiste na abordagem de temas de relevo global desde as
contribuicbes potenciais da CT&l para o desenvolvimento sustentavel. Contempla
pesquisar, analisar e ainda apoiar eventos de disseminagao e avang¢o do progresso do
conhecimento técnico-cientifico no tema, em especial em torno a algumas questdes de
relevo como o combate a desertificacdo e a problematica das terras secas, o esforco
de compreensao e adaptagdo das sociedades as mudancas climaticas e o desafio de
promoc¢do do avango das energias renovaveis, dentre outros. O CGEE opera em
articulacdo com parceiros, tanto internacionais como nacionais, que compartilham
projetos comuns voltados aos desafios da sustentabilidade. Estao inscritos nessas
relacdes, no plano internacional, as bases de parcerias que mantém com instituicoes
da ONU, como a Cepal, a UNCCD e a UNFCC, mas também com o Conicet e o
ladiza, ambos da Argentina; a Growth Analysis, da Suécia; o IDDRI e o IRD, ambos da
Franca, além Centro Rio+, recém-criado. Centros de pesquisa nacionais, como o
CTBE e a Embrapa Energia; universidades, como Durham e Sussex, no Reino Unido;
o projeto nacional LACAf-Cane, da Fapesp e GSB; e ministérios, como o MCTIC, o
MMA e o MRE sao exemplos de instituicdes envolvidas nas agbes. A agenda da
Atividade centra atengdo em acbes voltadas para a promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel, na definicdo de metodologias de elaboracdo de roadmaps tecnoldgicos e
mecanismos de incentivo as agcées de uma agenda positiva do clima, na difusdo do
modelo brasileiro de aproveitamento das energias renovaveis e, ainda, no desenho de
uma estratégia comum latino-americana para o combate a desertificagdo e a atuagéo
em terras secas do continente. Na condugao da agenda, o Centro aplicara a bem-
sucedida metodologia de consultas estruturadas, assim como todo o conjunto de
métodos e ferramentas para lidar com grandes volumes de informacédo associada a

tematica da Atividade.
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Estratégia de implementagao: elaboragdo de proposta (s) de Planos de Projeto (s)
pelas equipes do CGEE; discussao e aprovacao das propostas pela Diretoria do
CGEE, discussao e aprovacado das propostas pelo Conselho de Administracao; e

implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas publicas e
programas estratégicos, em particular nos seus aspectos relacionados com o

fortalecimento dos lagos de cooperacéo internacional.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral; MCTIC e suas
agéncias; instancias governamentais de promog¢édo da cooperagao internacional em
CT&l.

Forma de divulgagao ou publicagao dos resultados: publicacbes do CGEE; artigos
na RPE; site institucional; participacdo em foros bilaterais e multilaterais de

cooperacéo internacional.

Titulo do Projeto

1.1 Agenda positiva: mudan¢a do clima e desenvolvimento sustentavel

Ementa

Durante o ano de 2020, o Projeto dara sequéncia aos trabalhos desenvolvidos pelo
CGEE em anos anteriores na convergéncia de temas estratégicos que aproximam as
agendas globais e locais da mudanga do clima e do desenvolvimento sustentavel.
Nessa direcdo, busca também promover as tecnologias avangadas de energias
renovaveis e bioenergia (bioeconomia), em particular no que se refere as agendas
associadas as agdes na América Latina conduzidas em parceira com a CEPAL e ao
apoio ao programa Mission Innovation, ambos em estreita articulagdo com os
principais ministérios envolvidos com esses temas (MME, MMA, MCTIC e MRE). A
equipe técnica do Projeto e aquela que atua no dmbito dos seus principais parceiros
ira continuar o mapeamento de solugcbes energéticas sustentaveis para subsidiar a
promocao de mais e melhores investimentos publicos e privados em PDI para
energias renovaveis, em apoio a um grande impulso para a transigdo energética e no

ambito de engajamentos internacionais do Pais, tais como a Agenda 2030. Forte
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énfase sera dada ao apoio técnico as iniciativas de cooperagao internacional em
inovacdes para a utilizagdo sustentavel de biocombustiveis avangados para transporte
e insumo industrial, em substituicdo aos produtos fosseis, e em suporte ao avango da
bioeconomia nos cenarios nacional e global. O Centro, em apoio as iniciativas acima
mencionadas, ira desenvolver e propor uma metodologia para o desenvolvimento de
ferramenta de coleta e gestdo de dados de investimento em PDI na area de energias

sustentaveis.

2. Titulo da Atividade

Subsidios Técnicos para a Gestao Estratégica do SNCT&lI
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll

Justificativa

A Atividade estd estruturada em torno do desafio estratégico de “Expansao,
consolidacao e integracdo do Sistema Nacional de CT&l”, constante da Estratégia
Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2016 - 2022. O SNCTI tem enfrentado dificuldades
nos seus processos de articulagdo, alinhamento, integracdo e convergéncia em
interesses tematicos vis-a-vis prioridades nacionais e internacionais. Acrescente-se a
esse processo a realidade econbmico-fiscal atual por que passa o Pais, o
“subfomento” ou o “subfinanciamento” da CT&l, a precaria situagdo da
institucionalidade e, particularmente, a baixa integracdo dos aparatos de pesquisa
publica e privada. Tendo por paradigma que CT&l sdo os melhores instrumentos para
0 desenvolvimento econémico-social, geragdo de emprego e renda, promogao de
qualidade de vida e fortalecimento da soberania nacional, diversas iniciativas foram
construidas ao longo dos anos, por exemplo, a Emenda Constitucional n® 85/2011; a
Lei do Bem em CT&l (Lei n°® 11.196/2005); a Lei de “incentivos a inovagédo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica” (Lei n® 10.973/2004, alterada pela Lei 13.243/2016);
a Lei de Organizagdes Sociais (Lei n° 9.637/1998); e, mais recentemente, a Lei de
Fundos Patrimoniais (Lei n°® 13.800/2019). A despeito da boa concepg¢ao das mesmas,
todas sofreram, e continuam a sofrer, percalgos na articulagdo, implementacédo e
gerenciamento, indicativos de lacunas na governanga do SNCTI que precisam ser
equacionadas. O CGEE, ao longo de sua histéria, adquiriu competéncia relevante no
apoio ao desenvolvimento e gestdo de diversas instancias do SNCTI, seja nas
analises de convergéncia programatica em temas de natureza estratégica, na geragéo
de subsidios técnicos para a formulacdo e posterior avaliacdo de impacto da

legislagdo de apoio ao desenvolvimento da CT&l nacional e na criagdo de novas
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institucionalidades em um sistema que se sofistica progressivamente ao longo dos
anos. Essa Atividade pretende focar em acgdes que promovam intervencoes
estratégicas para o aprimoramento permanente do SNCTI e na construgdo de novos
formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI, devendo incorporar,
paulatinamente, outros tipos de subsidios a gestdo estratégica que também
interessem ao SNCTI, em especial naquilo que se refere a atuagdo do MCTIC. Os
trabalhos a serem conduzidos visam, sobretudo, superar os entraves institucionais que
se colocam de forma mais pontual ou transversal ao SNCTI quanto a sua governanga
de alto nivel inclusive apoiando com informacdes e subsidios o Conselho Nacional de
Ciéncia e Tecnologia — CCT e o aperfeicoamento, articulagdo e racionalizagao dos
diversos marcos legais e instrumentos de financiamento que permitam posicionar a
CT&l brasileira orientada para os desafios presentes e futuros da sociedade brasileira,
com visdo estratégica de longo prazo. A inser¢cdo dessa Atividade na estrutura
programatica conduzida pelo CGEE se justifica, também, por se tratar de um conjunto
de atividades de natureza permanente no desenvolvimento do SNCTI, razio pela qual
ndao ha como se antecipar todas as necessidades e possibilidades futuras de
aprimoramento do Sistema, a partir das dindmicas que sio proprias da ciéncia, da
tecnologia e da inovagéo, assim como superar cenarios impostos pela EC n° 95/2016
(Teto de Gastos) que indica a absoluta necessidade de buscar novas alternativas de

financiamento.

Estratégia de implementacgao: elaboragdo de propostas de Planos de Projeto em
articulagcdo com os mais altos niveis de tomada de decisdo do MCTIC e de outras
instancias governamentais, seguido de discussdo e aprovagdo das propostas de

projeto junto a Diretoria do CGEE e do seu Conselho de Administragao.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento da institucionalidade e da gestao
do financiamento e do fomento no dmbito do SNCTI.
Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral e, em especial, 0

MCTIC e suas agéncias.

Forma de divulgagcdao ou publicagdo dos resultados: a serem definidas em

articulacdo com a direcao superior do MCTIC e outras instancias governamentais.
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1 ¢ Incwagdo

Q cgee
Titulo do Projeto

2.1 Intervengoes estratégicas para o aprimoramento continuo do SNCTI

Ementa

A demanda por esse projeto origina-se na alta administracdo do MCTIC, a partir da
compreensdo de que o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao carece de
mecanismos e instrumentos eficazes para a sua gestao, percepcdo compartilhada por
todos os atores deste Sistema, em especial nas suas esferas mais altas de
governanga como o Conselho Nacional de Ciéncia Tecnologia - CCT. H4, portanto,
espaco substantivo para o desenvolvimento de alternativas de articulagao,
alinhamento, integracéo e convergéncia em torno das grandes prioridades nacionais e
internacionais que impactam a atuacgao dos atores do SNCTI, nos dmbitos académico,
governamental e empresarial. Instrumentos constantes do atual marco legal em CT&l
precisam ser mais bem articulados e, preferencialmente, orientados por politicas
abrangentes gerenciadas de forma integrada e racional. Em boa medida, essas
iniciativas conduzem a revisao inadiavel dos marcos legais existentes, sobretudo do
quadro regulamentar (decretos) e disciplinador (portarias, resolucbes, instrucoes
normativas). Esse Projeto traz, entre as suas prioridades, a revisao da atual legislagao
e seus mecanismos de governanga e devera evoluir para outras intervengdes
estratégicas que se fagam necessarias para o aprimoramento continuo do SNCTI, em
especial no apoio a construgdo de instrumentos de planejamento e gestao, inclusive
na elaboragcao de uma nova proposta de politica nacional de ciéncia e tecnologia, na
realizacado de estudos de convergéncia entre as ag¢des de pesquisa conduzidas por
entes nacionais e internacionais, particularmente as Unidades de Pesquisa e
Organizagbes Sociais vinculadas ao MCTIC, assim como o exame dos processos e

metodologias de gestdo que aumentem a eficiéncia dos principais atores do SNCTI.

Titulo do Projeto

2.2 Formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI

Ementa

A demanda por esse projeto origina-se, principalmente, no &mbito de atores privados
do SNCTI que buscam desenvolver e consolidar suas atividades de pesquisa e
desenvolvimento no territério nacional, bem como outros atores interessados na
construcao e no desenvolvimento de capacidades em CT&l para criar ou desenvolver
0 potencial nacional em temas estratégicos. Temas como o desenvolvimento da

bioeconomia, a ampliagdo das fontes alternativas de energia, a produgao sustentavel
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de alimentos, o aproveitamento racional dos recursos naturais €, em particular, o
aproveitamento sustentavel dos ambientes maritimos e costeiros estdo fortemente
ligados as possibilidades nacionais de geragéo de emprego e renda e, principalmente,
a melhoria da qualidade de vida dos brasileiros. As restricdes presentes e futuras do
orgamento publico implicam na adog¢ao de uma estratégia de busca pela diversificagdo
das fontes de financiamento da CT&l nacional, com énfase naquelas nao
orcamentarias, que permitam ampliar as acdes de fomento e de financiamento para
manter e ampliar a infraestrutura de pesquisa associada a projetos de natureza
estratégica em temas prioritarios para o desenvolvimento nacional, tais como os
apontados anteriormente. Sdo amplas as possibilidades de captacido de recursos nao
orcamentarios a partir de constituicdo de doacgdes, fundos patrimoniais, dotacdes e
incentivos, todos, em maior ou menor grau, vocacionados para fazer avancar a
posicado estratégica do Pais em relacdo aos seus principais competidores globais.
Portanto, o objetivo do projeto é o de aperfeicoar e desenvolver estratégias inovadoras
de fomento e financiamento ao SNCTI, assim como os seus instrumentos de captagao,
gestdo e alocagado de novos recursos para a ciéncia, a tecnologia e a inovacado que
incluem, entre outros, a incubacédo de novas entidades capacitadas para a gestao de
grandes volumes de recursos financeiros provenientes de fontes nacionais e

estrangeiras.

Titulo do Projeto
2.3 Subsidios para as Camaras 4.0, inclusive quanto aos seus impactos na

transformacgao digital no Brasil

Ementa

A demanda por esse Projeto teve origem na Secretaria de Empreendedorismo e
Inovagdo (SEMPI), e busca elaborar estudos estratégicos para acelerar a
transformacéao digital no Brasil a partir de uma andlise das quatro verticais definidas
como prioritarias pela Estratégia Brasileira para Transformagao Digital: Saude,
Agropecuaria, Industria, Cidades Inteligentes Sustentaveis e Turismo, a fim de propor
agdes para impulsionar as atividades das Camaras. A demanda compreende, ainda,
de forma especial, a sistematizagao, integragéo, articulagéo e elaboragédo de estudos
estratégicos para a Camara Cidades 4.0 (Cidades Inteligentes Sustentaveis). Vale
mencionar que as Camaras 4.0 foram o resultado da instituicdo do Plano Nacional de
Internet das Coisas (loT), langado pelo MCTI e consolidado pelo Decreto no 9.854, de
25 de junho de 2019. Os objetivos deste Projeto sdo: a) Levantar informacgbes de cada

uma das tematicas das Camaras e o debate estabelecido sobre a tematica no pais; b)
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Entender o estado da arte das pesquisas nos temas propostos; c¢) Realizar
mapeamento do perfil dos profissionais atuantes no tema no Brasil; d) Propor agdes
que permitam impulsar as atividades das Camaras e de seus respectivos Grupos de
Trabalho; €) Conhecer tecnologias que compdem os eixos habilitadores das Camaras;
e f) Propor agdes para implementar a Estratégia Nacional de Inteligéncia Atrtificial
como eixo habilitador das Camaras. Compreende, ainda, o objetivo desse projeto, de
forma especial, é identificar e integrar o conhecimento disponivel e em construgéo e
elaborar estudos estratégicos para subsidiar a Camara Cidades 4.0 (Cidades

Inteligentes Sustentaveis).

3.Titulo da Atividade
Notas técnicas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll

Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de Agao do Contrato de Gestao de forma a permitir a
realizacdo de notas técnicas em areas do conhecimento e temas de natureza
estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras atividades ou
de projetos ja pactuados. Isto facilita a geragao de subsidios a tomada de decisao com

bastante agilidade, qualificando esse processo dentro dos prazos previsto para tal.

Ementa

Essa atividade compreende a elaboragdo de Notas Técnicas cujas tematicas séo
definidas por demandas oriundas do proprio Centro ou do Orgdo Supervisor.
Correspondem a uma apreciagao técnica no contexto dos objetivos do Contrato de
Gestdao mantido entre 0 MCTIC e o CGEE ou, ainda, a uma abordagem sumaria
referente a consideragdes técnicas relativas a algum tema de interesse para o
desempenho da missdo do Centro. Devera conter, quando couber e
preferencialmente, os seguintes tépicos: (1) titulo; (2) resumo; (3) conteudo principal;
(4) palavras-chave; e (5) referéncias bibliograficas. Deve ser apresentada em texto
corrido, podendo conter tabelas ou figuras. Na medida do possivel e em fungéo da
tematica abordada, o texto ndo deve ser inferior a cinco ou muito superior a vinte

paginas.

Estratégia de implementacao: atendimento de demandas por Notas Técnicas feitas

por entes governamentais, a partir de comunicagdes encaminhadas via MCTIC, ou de
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demandas oriundas do préprio CGEE, desde que nao vinculadas a projetos em

andamento.
Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,
quando couber: atendimento das especificacbes feitas para a elaboracdo de cada

Nota Técnica.

Impactos estimados ou potenciais: apropriagdo do conteudo das Notas Técnicas

em estudos conduzidos pelo Centro ou pelas partes interessadas nos seus resultados.
Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI; e CGEE.
Forma de divulgagdao ou publicagdo dos resultados: RPE; site institucional;

publicacbes do CGEE.

4, Titulo da Atividade

Reunides de Especialistas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: Il

Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de A¢ao do Contrato de Gestao de forma a permitir a
realizacdo de reunides de especialistas em areas do conhecimento e temas de
natureza estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras
atividades ou de projetos ja pactuados. Isto facilita a geragao de subsidios a tomada
de decisdo com bastante agilidade, qualificando esse processo dentro dos prazos

previsto para tal.

Ementa

O CGEE conta com grande capacidade e agilidade para organizar reunides de
especialistas em temas candentes, de forma a gerar subsidios a tomada de decisao
dentro dos prazos em que estes sao requeridos. O procedimento adotado para tal
envolve a formalizagao - por parte do MCTIC ou de outras instituicbes do SNCTI, por
meio deste Ministério — de solicitacdo ao CGEE de tais reunides indicando o tema a
ser abordado, a data e, quando possivel, nomes de eventuais participantes. Se
solicitado, o CGEE podera registrar os resultados das reunides de especialistas por

meio de gravagao e producdo de ajudas a memoria.

23



[ i' Cgee Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
Ciéncig, alogia apde

Estratégia de implementagao: atendimento de demandas por Reunibes de
Especialistas feitas por entes governamentais, a partir de comunicacdes
encaminhadas via MCTIC, ou de demandas oriundas do proprio CGEE, desde que

nao vinculadas a projetos em andamento.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,
quando couber: atendimento das especificagbes feitas para a realizagdo de cada
Reunido de Especialista; e, quando couber, avaliacbes das reunides realizadas apés o

encerramento das mesmas.

Impactos estimados ou potenciais: apropriacdo dos conteudos debatidos nas
Reunides de Especialistas em estudos conduzidos pelo Centro ou pelas partes
interessadas nos seus resultados.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI; e CGEE.
Forma de divulgacdo ou publicacdo dos resultados: RPE; site institucional;

publicacbes do CGEE.

5. Titulo da Atividade

Producao e disseminacao de informacao

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao - lll

Justificativa

Esta Atividade, de carater permanente, visa apoiar a edicdo, impressao e distribuicdo
de publicagdes derivadas de estudos realizados pelo CGEE no ambito do Contrato de
Gestdo, de forma a facilitar a internalizacdo dos resultados obtidos junto a
interessados e tomadores de decisdo. Justifica-se, ainda, pela caréncia de estudos
publicados na lingua portuguesa, seja no que diz respeito a abordagens
metodoldgicas utilizadas em prospeccdo, avaliagdo estratégica e gestdo da
informagéo e do conhecimento ou sobre temas estratégicos relevantes para o futuro
da ciéncia, da tecnologia e da inovagéo no Pais. Na execugdo de cada Plano de Agao,
a diretoria do Centro identifica um conjunto minimo de publicagbes a serem
produzidas, de forma a disseminar informagdes relevantes contidas nos estudos
recentes realizados pelo CGEE. Para isso, o CGEE conta com uma equipe que

envolve profissionais especializados nos temas tratados, editores, designers e
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diagramadores. Quando necessario, o CGEE contrata revisores e tradutores de forma
a manter a qualidade reconhecida das suas publicagdes. Os publicos-alvo
destinatarios das publicacbes do Centro sdo selecionados a partir de mala direta
contendo nomes e enderegcos de uma ampla gama de interessados na academia, no
meio empresarial e nas instituicdes governamental. O alvo estratégico é divulgar as

informacdes e o conhecimento produzido pelo Centro em publicos-alvo selecionados.

Estratégia de implementacgao: elaboragcdo de proposta de Plano de Projeto pela
equipe do CGEE; discussao e aprovacao da proposta pela Diretoria do CGEE,
discussao e aprovagdao da proposta de Plano de Projeto pelo Conselho de

Administracao; e implementacao do Plano de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Aprimoramento dos processos de tomada de
decisdo no ambito do MCTIC; melhoria da percepc¢éao publica sobre o papel da CT&l e
do préprio CGEE.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: CGEE; atores do SNCTI em geral; MCTIC e

suas agéncias; institutos de pesquisa do MCTIC; e sociedade brasileira em geral.

Forma de divulgacao ou publicagcao dos resultados: site institucional do CGEE;

RPE e publicagées do Centro.

Titulo do Servigo

5.1 Servico de producgao e disseminacao de informagoes para o SNCTI

Ementa

O presente servigo tem por objetivo manter e ampliar a produgéo e disseminagao de
informacdes e conhecimentos que possam subsidiar estrategicamente as agdes do
Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCTI) fortalecendo a imagem do CGEE
como referéncia na area de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Para isso, seréo
desenvolvidas agdes, tanto no ambito da comunicagao interna quanto da externa, com
a finalidade de reforcar a divulgagao do que o Centro é (sua identidade institucional) e
0 que parece ser (sua imagem institucional). A cada ano o plano de comunicagao do

CGEE sera atualizado de forma a explicitar as metas de producao e distribuicdo de,
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entre outras possibilidades, duas edicdbes da revista Parcerias Estratégicas,
publicagdes e resumos executivos relacionados com estudos conduzidos pelo Centro.
Fara parte da agenda de trabalho desse servigo a organizagdo e realizagdo de
eventos voltados aos publicos interno e externo, assim como a participagdo em
eventos de ampla visibilidade e repercussao no Sistema Nacional de CT&l. Em 2020,
a empresa especializada em comunicagao corporativa contratada para promover a
revisdo de procedimentos voltados para o fortalecimento da imagem do CGEE dara
continuidade as ag¢des de aprimoramento das atividades de comunicagao interna e

externa do Centro, junto ao seu publico alvo.

6. Titulo da Atividade

Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Objetivo estratégico do contrato de gestao: Il

Justificativa

Essa Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatéria para uma melhor
compreensao das transformacgdes futuras relevantes para programas e politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI). Dessa forma, o Observatério podera dar suporte
ao delineamento, a implantagdo e ao monitoramento de politicas brasileiras em CTI,
assim como aos aspectos institucionais que compdem o quadro de atores do SNCTI.
A atividade tem como alvo estratégico “monitorar sistematicamente tendéncias em
areas prioritarias da Estratégia Nacional de CTI”. Setores e temas prioritarios serao
paulatinamente escolhidos para compor um quadro mais amplo de observagao da
ciéncia, da tecnologia e da inovagdo a serem sistematicamente monitoradas e
analisadas. Em 2019, o Servico de informacédo de RH para CT&l passou a integrar a
estrutura programatica dessa Atividade juntamente com os novos projetos a serem
criados em temas ou setores prioritarios e de natureza estratégica que precisam ser

observados de forma permanente pelo OCTI, como é o caso da bioeconomia.

Estratégia de implementacao: elaboracdo de propostas de Planos de Projeto pelas
equipes do CGEE; discussdo e aprovacdo de propostas pela Diretoria do CGEE;
discussao e aprovacao das propostas de projeto (s) pelo Conselho de Administracao;

e implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.
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Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento do processo de gestdo do
desenvolvimento tecnolégico no ambito de programas e projetos prioritarios
conduzidos por instituigdes nacionais; melhoria da gestdo do SNCTI; e aprimoramento

de politicas e programas estratégicos.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral; MCTIC e suas
agéncias; institutos nacionais de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico atuando em

areas prioritarias de CT&l.

Forma de divulgagdo ou publicacdo dos resultados: interacdes das equipes
técnicas do CGEE e das instituicdes de pesquisa parceiras; e conferéncias tematicas

ligadas aos focos de observagao conduzidos pelo CGEE.

Titulo do Servigo

6.1 Observatério de Tecnologias Espaciais

Ementa

O Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE), tem como objetivo obter informacoes
sobre tecnologias de interesse da area espacial, proporcionar informagdes sobre
essas tecnologias e identificar tendéncias e oportunidades para o desenvolvimento do
setor espacial brasileiro. Apds a consolidacdo do OTE em 2015, o que permitiu o
aprimoramento de ferramentas para mapeamento de recursos humanos, andlise de
criticidade e coleta de dados sobre tecnologias, o Observatério passou a utilizar o ciclo
de inteligéncia tecnoldgica (IT) para balizar o seu funcionamento. Esse ciclo € um
processo sistematico de coleta, andlise e disseminagcdo de informagdes relevantes
para planejamento estratégico, tomada de decisdo e consecugdo de objetivos
tecnoldgicos, e tem sido aplicado para atender algumas necessidades de dominio
tecnoldgico dos institutos de pesquisa da area espacial no Brasil. Com base nesse
procedimento, o OTE disponibiliza, ao final de cada ano, relatério anual sobre
tecnologias relevantes para o setor espacial, resultado das observagbes realizadas
nos ultimos 12 meses. Esse documento atende os interesses tecnoldgicos de

instituicbes de pesquisa da area espacial.

Titulo do Servico

6.2 Servigo de observacao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - OCTI
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Ementa

Esse servigo tem o objetivo de monitorar o estado-da-arte, as tendéncias e os sinais
emergentes relacionados ao ambiente de CT&l, no Brasil e no mundo, para a
identificagdo de desafios e oportunidades, como subsidios a tomada de decisdo na
formulagdo e avaliacdo de programas e politicas de ciéncia, tecnologia e inovagao.
Como objetivos especificos, o Servigo ira: (1) elaborar, de forma continua, um sistema
de identificagdo de informagdes sobre a evolugédo da producéo cientifica e tecnoldgica
no Pais e no mundo, com a producdo de diagndsticos, o monitoramento de
indicadores relacionados, a identificacdo de tendéncias e a produgcdo de
recomendacdes de potenciais estratégias ou acgdes para lidar com os desafios e as
oportunidades identificados; (2) ampliar o processo de construgédo de competéncias
em métodos e ferramentas utilizadas na composicdo de metodologias de analise e
interpretagdo de grandes volumes de dados e informagdes relacionadas a areas de
interesse estratégico; (3) criar maior sinergia e integragdo de esforcos e resultados no
ambito de outros projetos ou servigos desta Atividade; (4) identificar e acompanhar
novas oportunidades de parcerias técnicas e institucionais no ambito nacional e
internacional; e (5) ampliar a visibilidade institucional do CGEE nas suas areas de

atuacao.

Titulo do Servigo

6.3 Servicos de informagao de RH para CT&l

Ementa

Ha uma demanda crescente para estudos em temas especificos produzidos a partir do
que é gerado com a base de dados da Atividade de RH para CT&l. Essa demanda
origina-se de parceiros de universidades e ICT, de regides e unidades da Federagao,
organismos governamentais, instituicbes de fomento e de representagédo setorial ou
outros grupos interessados. Em sintese, ha um leque de potenciais interessados com
responsabilidades no desenvolvimento de estratégias e planejamentos que procura o
CGEE, vez por outra, para discutir possiveis trabalhos particulares. Justifica-se, ainda,
criar um espaco dedicado ao desenvolvimento da oferta e produgcdo de dados e
informacbes para essas demandas, que também envolve a tarefa permanente de
aperfeicoamento da webpage do Servigo para criar novas formas de uso e exploragéo
da base de dados construida, ampliando o espectro de usuarios potenciais. O objetivo
do Servico é o de aperfeicoar e desenvolver ferramentas e estratégias para ofertar
informacdes sobre mestres e doutores no Pais, direcionadas a distintos usuarios,

grupos e/ou instituicbes, apoiando-os com informagdes qualificadas para tomada de
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decisdo. Também inclui a ampliacdo das informagdes disponibilizadas no site do
Servico na web, com a criagdo de painel para o emprego em multiplos anos, seguindo
0s avangos algcados na publicagdo de "Mestres e doutores 2015”. Ao longo da sua
execucgao, esse trabalho adquiriu importancia maior na prestacao de servigos para
outros projetos conduzidos pelo Centro que precisam de informagdes sobre o percurso
formativo e empregabilidade dos egressos de cursos de nivel superior e de pos-
graduacéo. Isso implica no fortalecimento das unidades do Centro que lidam com a
identificagdo, tratamento e disponibilizacdo de dados e informagbes constantes em
amplo espectro de fontes de informacdo. Ao longo de 2020, o site de Recursos
Humanos para CT&l sera atualizado de forma a incorporar novos temas e analises
sobre os mestres e doutores formados no Brasil, que incluem tépicos como a
remuneracdo dos empregados formais em diferentes ocupacbes e setores de
atividade econdmica; as caracteristicas da formagdo em pds-graduagéo e o emprego
das mulheres no Brasil; e o detalhamento sobre a insergdo de mestres académicos e

profissionais no mercado de trabalho formal.

7. Titulo da Atividade

Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccdo, avaliacdo

estratégica, gestao da informacao e do conhecimento

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestao: lll

Justificativa

Essa Atividade se justifica pela necessidade de poder contar, a qualquer tempo, com
equipe técnica do CGEE capacitada para formular alternativas metodolégicas com o
uso de métodos e ferramentas, no estado da arte das suas aplicagbes potenciais em
estudos de futuro, de avaliacdo estratégica de politicas e programas em CTI e de
gestdo da informacdo e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo estratégico o de
“capacitar o Centro no uso de métodos e ferramentas relacionadas com suas areas
nodais de atuacgdo”, constituindo-se assim em um conjunto de projetos fortemente
associados ao desenvolvimento do CGEE como um centro de exceléncia na sua area

de atuacéo institucional.

Estratégia de implementagao: elaboracao de propostas de projetos pelas equipes do
CGEE; discusséo e aprovacgado das propostas pela Diretoria do CGEE; discussao e
aprovacdo das propostas de projeto pelo Conselho de Administracdo; e

implementagéo dos Planos de Projeto pelo CGEE.
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Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: fortalecimento das equipes técnicas do CGEE
no que se refere a adaptagcédo, desenvolvimento e uso de métodos e ferramentas
empregadas nas areas de estudos de futuro; avaliagdo estratégica; e gestdo da
informacdo e do conhecimento; e aumento da eficacia, eficiéncia, efetividade e

economicidade da atuacdo do CGEE no cumprimento da sua missao institucional.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: CGEE e instituigcdes parceiras na condugéo de
estudos, analises e avaliagbes; atores do SNCTI interessados ou beneficiados pelos

trabalhos conduzidos pelo CGEE, em particular as agéncias do MCTIC e MEC.

Forma de divulgagao ou publicagao dos resultados: RPE; cursos de treinamento e
capacitagao; artigos técnicos veiculados em publicacdes especializadas; participagao

em eventos nacionais e internacionais; e Journal Club do CGEE.

Titulo do Projeto

7.1 Exploracao de dados e visualizagao de informacgao

Ementa

O projeto Exploragao de Dados e Visualizacdo de Informacdes visa fortalecer as
competéncias do CGEE, desenvolvendo e validando conceitos, metodologias e
ferramentas de analise exploratéria de fontes de dados e informagbes em CTI
disponiveis ao CGEE, com énfase em técnicas modernas de visualizagdo, ampliando
a capacidade de oferta de servigcos internos e demandados por clientes do Centro.
Esse Projeto tem como principais objetivos o aprimoramento de duas das principais
ferramentas de inteligéncia em CT&l desenvolvidas pelo Centro, de forma a ampliar o
escopo de funcionalidades oferecidas e tornar mais amigaveis as suas interfaces de
comunicacdo com os seus usuarios. Nesse sentido, o CGEE tera, sempre que
possivel, novas versbdes das principais ferramentas da familia Insight, para melhor
atender as necessidades de um amplo conjunto de atores do SNCTI, com destaque
para as agéncias do MCTIC e do MEC. Durante o ano de 2020, énfase sera dada na
adaptacdo e desenvolvimento de interfaces de visualizagdo, associadas as
ferramentas desenvolvidas pelo CGEE, de forma a facilitar a analise e interpretacao de

grandes volumes de dados e informagoes.
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Titulo do Projeto

7.2 Boas praticas em gestao de projetos — modelagem e automagao

Ementa

Esse Projeto tem como objetivo consolidar e aprimorar boas praticas de gestdo de
projetos e servigos por meio das atividades conduzidas pela Unidade de Projetos do
CGEE. Esse objetivo vem sendo concretizado por meio das agbes continuas de
modelagem e automagao do processo de Ciclo de Vida de Projetos e Servigos que ja
obteve a certificacdo ISO 9001/2015 e vem permanentemente trabalhando na sua
manutencdo por meio de auditorias internas e externas. Em 2020 tera continuidade a
automacado do Ciclo de Vida de Projetos e Servicos por meio de manutengdes
evolutivas no Sistema Integrado do CGEE com especial énfase para o uso de
plataformas de software voltadas para a digitalizacdo de procedimentos

administrativos.
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