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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

VIGESIMO OITAVO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO ENTRE A
UNIAO, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES -
MCTI E O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES - MCTI, na
qualidade de contratante, neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgoes, Substituto, SERGIO FREITAS DE ALMEIDA, nomeado por meio do Decreto de 25 de maio de 2021,
da CC/PR, publicado no Diario Oficial da Unido de 26 de maio de 2021, Sec¢do 2, pg 1, portador da Cédula de
Identidade n2 1.299.694 SSP/PE e do CPF n2 *** 493.414-**, residente em Brasilia/DF, doravante denominado
simplesmente de ORGAO SUPERVISOR, e o CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, doravante
denominado ORGANIZACAO SOCIAL, neste ato representado por seu Diretor Presidente, MARCIO DE MIRANDA
SANTOS, inscrito no CPF n.2 618.3** ***.91, e pela Diretora REGINA MARIA SILVERIO, inscrito no CPF n?
102.1** ***_76,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n.2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o presente TERMO
ADITIVO ao Contrato de Gestdo assinado em 27 de maio de 2010, mediante as clausulas e condicGes a seguir
enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao que dispde a Portaria MCTIC N2
1.917/2020, bem como atender ao estabelecido nas Subcldusulas Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do
Contrato de Gestdo em vigor, viabilizando a inclusdo de Projetos Tematicos e a ampliacdo das Atividades a serem
desenvolvidas durante o exercicio de 2021, possibilitando a alocacdo de recursos financeiros destinados ao
fomento das atividades relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestdo, nos termos estabelecidos em
sua Clausula Segunda.

O presente Termo Aditivo atualiza, preliminarmente, a programacao de trabalho de 2021, conforme
detalhamento constante do Anexo | - Plano de Ac¢do, em que estdo relacionados os Projetos Tematicos e as
Atividades, por Linha de Acdo, as estimativas de gastos e as correspondentes previsoes de data de conclus3o.

SUBCLAUSULA UNICA: Integra o presente instrumento, independente de transcricio, o Programa
de Trabalho, assim compreendido:

Anexo | - Plano de Acao;
Anexo Il - Demonstrativo de Produtos;

Anexo lll - Cronograma de Desembolso; e
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Anexo V - Quadro Demonstrativo de Ementas.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, serdo repassados a
ORGANIZACAO SOCIAL, pelo ORGAO SUPERVISOR, recursos financeiros no montante de R$ 32.000.000,00 (trinta e
dois milhGes de reais), oriundos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), da
seguinte forma:

- Em 2021: RS 11.053.000,00 (onze milhdes e cinquenta e trés mil reais), a conta do programa de
trabalho 19.571.2204.212H.0000 - Manutenc¢do de Contrato de Gestdao com OrganizacGes Sociais (Lei n2 9.637, de
15 de maio de 1998) - Plano Orcamentario (PO) 0004 - Desenvolvimento de Estudos de Prospeccdo e Gestdo
Estratégica no Centro de Gestdo de Estudos Estratégicos - CGEE-OS, conforme Nota de Empenho 2021NE000430.

- Em 2022: RS 20.947.000,00 (vinte milhdes e novecentos e quarenta e sete mil reais), conforme
disponibilidade orcamentadria e financeira do ORGAO SUPERVISOR.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PUBLICAGAO

O presente instrumento sera publicado no Diario Oficial da Unido pelo ORGAO SUPERVISOR, em
extrato, no prazo legal e em sua integra, no sitio que mantém na internet.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente Termo Aditivo.

SERGIO FREITAS DE ALMEIDA
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢des, Substituto

MARCIO DE MIRANDA SANTOS
Diretor-Presidente do Centro de Gestao e
Estudos Estratégicos

REGINA MARIA SILVERIO
Diretora do Centro de Gestao
e Estudos Estratégicos
'f ] Documento assinado eletronicamente por Sergio Freitas de Almeida, Ministro de Estado da Ciéncia,
;‘?E!&, l'ﬁ Tecnologia e Inovagdes substituto, em 24/12/2021, as 11:40 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no
| cletronica § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

-
Documento assinado eletronicamente por Marcio de miranda santos (E), Usudrio Externo, em 24/12/2021,

&
|
;‘?E!& lﬁ] as 12:01 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
eletrinica novembro de 2020.
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'r I Documento assinado eletronicamente por Regina Maria silverio (E), Usuario Externo, em 25/12/2021, as
JEI. L‘ll’ 02:45 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de

assinatura
eletrbnica novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mctic.gov.br/verifica.html, informando

i
3 3':""'5.‘ o cédigo verificador 8961509 e o codigo CRC 88AADC21.
|
ot

= P

Referéncia: Processo n° 01200.001681/2010-10 SEI n° 8961509
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Vigésimo Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE /| MCTI / MEC
Periodo 2010 / 2021
ANEXO Il - MCTI
Demanstrativo de produtos com prazo de entega em 31/12/2021
Db
aplicagdo de metodologia de
LINHA DE Aclu PROJETOS / SERVICOS A SEREM EM 311212021
ortanmn nhemdor V do Anone
e 56 Tormo Adive
Estudo de rotas tecnologicas aplicadas a Tecnologias [ (oo
Estratégicas
N N Relatério anual das atividades dos resultados
Projto técnicos em CT&l para o planejamento de Ll R
Tobn grandes regices metropoiitanas pencdeelca
PR e mresh e | e M n e O i
trabalho: Policy Paper
MEpalcaionalde eonealdadelen e mnonas coa M o onoldolV spelSaton alelconcellividatelg
territério nacional
Subsidios técnicos para a implantagdo de ceniros parac | Subsidios Técnicos para a Implantagao de Centros para
desenvalvimento de tecnolagias aplicadas o Desenvolvimento de Tecnologias Aplicadas
Projeto
Tematico

Subsidios para o monitoramento e a avaliagéo do
Programa Ciéncia na Escola

Proposta de metodologia de acompanhamento
avaliagdo do PCE revisada

Atividade: Inser¢do do CGEE em
agendas internacionais

Primeiro Boletim Panorama da Bioeconomia

Agenda positiva: mudanga do clima e
sustentavel

Primeiro Informe sobre Inovagao em Solugdes
Energéticas Sustentvels (ISES)

Projeto
Tematico

Inovagdo para o desenvalvimento nacional: subsidios
técnicos para politicas publicas

Relatdrio final consolidado de elaboragao da
Estratégia Nacional de Inovagéo

Subsidios para a criagao, construgdo e implantagao de
laboratorio de biosseguranga nivel 4 no Brasil

Relatério anual dos estudos realizados para
subsidiar a criagdo, construgéo e implantagéo de
laboratério de biosseguranga nivel 4 no Brasil

Arquitetura digital de inteligéncia de negécio do MCTIC

Relatério anual da modernizagao da arquitetura
digital de inteligéncia de negécio do MCTIC,
contemplanda oito painéis tematicos

Atividade - Subsidios Técnicos para
a Gestao Estratégica do SNCTI

Plano de Agéo Piloto (trés unidades de pesquisa)

do SNCTI

para o
continuo do SNCTI Plana de implementagza Piloto (uma unidade de
pesquisa)
’ Relatério consolidado anual dos resultados da
e préticas parao

implantago de praticas inovadoras para o
financiamento do SNCTI

para as cAmaras 4.0, inclusive quanto aos
seus impactos na transformagao digital no Brasil

Relatério parcial contendo progndstico da situagéo
da transformagao digital nas Camaras
4.0




Servigo de assessoramento no monitoramenta,
avaliagao e producio de subsidios técnicos para a
inovagao

Relatério de monitoramento da Politica Nacional de
Inovagzo e seus desdobramentos

Relatério circunstanciado do primeiro estuda

Relatério circunstanciade do segundo estudo
tematico do ana

Projeto

Pensar Alcantara 2040 Plano de Trabalho detalhado
Tematico
08 (oito) publicagdes de estudos conduzidos pelo
Atividade: Produgio e disseminagio [Servigo de produgéo e disseminacéo de informagdes |CGEE
de informagéo para 0 SNCTI

Numero 51 da revista Parcerias Estratégicas
D da série "D i

Observatério de Tecnologias Espaciais - OTE para o Setor Espacial” - Estacées de solo portéteis
para recepgao de dados e controle de CubeSats

ade: Observat

io em
Tecnologia e Inovagao

Servigo de abservagao em ciéncia, tecnalogia e
inovagéo - OCTI

Boletim Anual do OCTI

Servigo de informagao de RH para CTal

Estudos de interesse em temas de RH para CTI -
Perfil da formagao na pés-graduagao de sécios
proprietarios no Brasil

Atividade: Desenvolvimento de
o o o

a0 de dados e

Relatério de evolugéo de desenvolvimento de
i analise e

de
visualizacéo de dados do CGEE

Boas préicas de gestdo de projetos: modelagem e

Relatério sobre a transformacéo digital dos
processos administrativas do CGEE

LGPD -Conformidade juridica e tecnolégica

Relatério técnico de implementagéo e adequagdo
das atividades conduzidas pelo Centro em relagdo &
LGPD
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Vigésimo Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE / MCTI/ MEC

PERIODO 2010 /2020

ANEXO Il - MCTI
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més MCTI
Dezembro / 2021 R$ 11.053.000,00
Abril / 2022* R$ 20.947.000,00
Total R$ 32.000.000,00

* O Contrato de Gestao celebrado com o CGEE esta vigente até 30 de abril de 2022.
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Vigésimo Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE / MCTI/ MEC
Periodo 2010 / 2021
Anexo IV - MCTI

Ementas

| — Projetos Tematicos novos na ordem apresentada no Anexo | e Atividades e

seus Projetos e Servigos

Projeto Tematico 1 — Estudo de rotas tecnoldégicas aplicadas a Tecnologias

Estratégicas
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagdo da demanda

A construcdo e o modelo negdcios e sua gestao de grandes infraestruturas nacionais
de apoio a P&D em areas estratégicas deve ser precedida de estudos que
fundamentem a tomada de decisdo de alto nivel no ambito de instancias
governamentais. A demanda por esse projeto tem origem na Secretaria Executiva do
MCTI em resposta aos artigos 2° e 3° da Portaria MCTI n® 5.109 de 16/08/2021.

Ementa

O CGEE desenvolveu ao longo da sua histéria ampla experiéncia na identificacdo de
rotas tecnoldgicas associadas ao desenvolvimento de grandes infraestruturas
compartilhadas de P&D. Esse projeto sera desenvolvido em estreita interagdo com a
SEXEC/MCTI, com a mobilizacdo de especialistas do Brasil e, sempre que necessario,
do exterior, em torno das prioridades definidas pelo MCTI. A mencionada Portaria
aponta para prioridades ligadas a tecnologias estratégicas associadas aos seguintes
setores: espacial; nuclear; cibernética e seguranga publica e de fronteira, todas
envolvendo aspectos de soberania nacional e tendo como objetivos a redugdo da
dependéncia tecnoldgica externa e ampliagcao crescente e continua da capacidade de
defesa do territorio brasileiro e da participacdo da industria nacional nas cadeias

produtivas associadas a estes setores.
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Estratégia de implementagao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulagdo com a SEXEC/MCTI, com o apoio de consultorias especializadas nas

diversas atividades desenvolvidas ao longo do projeto.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: desenvolvimento de projetos de construgédo de

infraestruturas de uso compartilhado e de seus modelos de negécio e de gestao.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: comunidades académica, tecnolégica e
empresarial, particularmente aquelas associadas aos mercados beneficiarios dos
desenvolvimentos obtidos a partir dos trabalhos realizados em infraestruturas de uso

compartilhado.

Forma de divulgacdao ou publicagcdo dos resultados: a serem definidas em

articulagao da direcao do CGEE com os principais parceiros do projeto.

Projeto Tematico 2 — Avaliagdao do Programa de Apoio ao Desenvolvimento

Tecnolégico da Industria de Semicondutores — Padis *
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagdo da demanda

A demanda por esse projeto tem origem no Departamento de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao Digital, da Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao, do Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovacdes (DECTI/SEMPI/MCTI) e se insere no contexto do
trigésimo aniversario da Lei de Informatica (LI) do Brasil, a ser comemorado em
outubro de 2021, e do término do primeiro ciclo do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico da Industria de Semicondutores (Padis), em janeiro de
2022.

Ementa
Esse Projeto Tematico tem por principal objetivo a mobilizacao de especialistas e

gestores publicos para a elaboracdo de um diagnéstico do Padis e envolve a
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elaboragcdo de uma publicacdo com a identificacdo de elementos técnicos
estruturantes para a proposicdo de um novo programa em substituicio ao Padis.
Deve, também, tracar perspectivas para o futuro do setor de informatica e
microeletrénica, conservando os avancos ja logrados por ambos e que devem ser
preservados e potencializados.

Os setores de informatica e microeletrénica, essenciais para o desenvolvimento
industrial e econémico sustentavel do Pais, tém de se beneficiado amplamente da LI
e do Padis, na medida em que estes programas propiciam incentivos fiscais para a
producao dos dois setores e fomentam a capacidade das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagcdo (PD&l), contribuindo para aformagao de recursos
humanos altamente qualificados. Este projeto ira considerar a existéncia de estudos
prévios que avaliaram os impactos produtivos e econdmicos dos dois instrumentos,
boa parte destes realizados pelo CGEE. Esta avaliacao ira se concentrar na analise de
contrafactuais relacionados com os investimentos em PD&l, especialmente aqueles
que concernem a formacao de recursos humanos qualificados e, particularmente, no
setor de informatica. Adicionalmente, o projeto ira apontar tendéncias e convergéncias
de instrumentos utilizados no fomento e financiamento nos setores cobertos pelo
Padis e que possam se configurar em mecanismos complementares ao processo
de catching-up tecnolégico, de importancia essencial a industria nacional em setores

estratégicos.

Estratégia de implementac¢ao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulacao entre as equipes técnicas do DECTI/SEMPI/MCTI e do CGEE, com o apoio
de consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao longo do
projeto.

* Projeto Tematico desenvolvido de acordo com o conteudo de Carta Proposta preparada pelo CGEE e
apresentada pela Secretaria Executiva do MCTI ao Conselho Deliberativo do FNDCT. Sua

implementagéo, em 2022, dependera da disponibilidade orgamentario-financeira neste ano.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de programas e politicas de
apoio ao desenvolvimento tecnologico das empresas do setor de semicondutores,
fortalecendo a competitividade nacional com o uso intensivo de tecnologias e

inovagoes nesse setor.
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Possiveis beneficiarios ou usuarios: empresas brasileiras com producgao

fundamentalmente nacional que investem em inovagao em dispositivos de displays.

Forma de divulgagcdao ou publicagcdo dos resultados: a serem definidas em

articulagao da direcao do CGEE com os principais parceiros do projeto.

Projeto Tematico 3 - Apoio a elaboragao do Programa Nacional de Eficiéncia em
Sustentabilidade Urbana — PNESU *

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: 1 e Il

Caracterizagdo da demanda

A demanda por esse projeto tem origem no Departamento de Ciéncias da Natureza,
da Secretaria de Pesquisa e Formacéo Cientifica, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgdes (DECIN/SEPEF/MCTI), com vistas a apoiar a implantagao e estruturacao
de um programa que promova o desenvolvimento urbano sustentavel, tendo no
planejamento sustentavel integrado um novo modo de promover a organizagao
urbana, construindo um principio que lide com as varias facetas da sustentabilidade.
Ementa

Em decorréncia do processo de crescimento desordenado das cidades nas ultimas
décadas, o poder publico tem se esforcado para incorporar o desenvolvimento
sustentavel na agenda das politicas publicas. O Programa Nacional de Eficiéncia em
Sustentabilidade Urbana (PNESU) tem como objetivo subsidiar a formulacdo de
politica publica associada ao conceito de sustentabilidade, que colabore para
aumentar a eficiéncia urbana, enfrentar os desafios da sustentabilidade, e,
consequentemente, oferecer melhor qualidade de vida aos cidaddos sem perder de
vista a articulacédo entre o desenvolvimento econdémico, social, sustentavel e urbano
inovador.

Nessa linha, o objetivo central do projeto é auxiliar na estruturacdo do PNESU por
meio da criagdo e da implantacao de Centros de Eficiéncia Urbana (CESU), que
poderao ser especialistas ou locais, com a previsao de qualificacdo de municipios para
a eficiéncia em sustentabilidade urbana no ambito da competéncia especifica com
foco em resolver problemas reais a partir de solugbes inovadoras. O projeto devera
considerar que o PNESU devera ser implantado levando em consideracdo a
integracdo com ¢6rgaos de governo nas trés esperas e poderes;, o alinhamento

estratégico internacional; a atuacdo em rede; a articulacdo do ecossistema de
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inovacao urbano; o engajamento do cidaddo e de especialistas; e a celebragao de
acordos nacionais e internacionais para a inovagao em sustentabilidade urbana. Esse
projeto esta alinhado as diretrizes da SEPEF/MCTI de orquestracdo das acgdes para
desenvolvimento territorial; de a¢des integradas sob uma mesma diretiva estratégica;
de gestdo de dados e conhecimento em apoio a tomada de decisao inteligente e no
monitoramento da eficiéncia em sustentabilidade urbana. Além disso, devera ser
pautado em solugdes baseadas na natureza ou no uso intensivo das TIC que
respondam aos desafios reais na busca do desenvolvimento sustentavel e da

eficiéncia das cidades promovendo territérios eficientes e sustentaveis.

Estratégia de implementacgao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulacdo entre as equipes do DECIN/SEPEF/MCTI e do CGEE, com o apoio de
consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao longo do projeto.
* Projeto Tematico desenvolvido de acordo com o conteudo de Carta Proposta preparada pelo CGEE e
apresentada pela Secretaria Executiva do MCTI ao Conselho Deliberativo do FNDCT. Sua

implementagéo, em 2022, dependera da disponibilidade orgamentario-financeira neste ano.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: melhoria da qualidade de vida dos cidadaos que
moram nos centros urbanos, por meio do planejamento urbano integrado que atenda
aos desafios da organizacdo das cidades e assegurem a eficiéncia em

sustentabilidade urbana melhorando as suas dinamicas.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: populagcdo que vive em centros urbanos,
gestores publicos e outros usuarios que se beneficiem das infraestruturas e servicos

oferecidos pelas cidades.

Forma de divulgag¢ao ou publicagdo dos resultados: a ser definida em articulagao
da direcdo do CGEE, com o DECIN/SEPEF/MCTI e com os principais parceiros do

projeto.

Projeto Tematico 4 — Subsidios para o monitoramento e a avaliagao do Programa
Ciéncia na Escola

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |
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Caracterizagdo da demanda
A demanda por esse Projeto teve origem na Secretaria de Pesquisa e Formacéao
Cientifica (SEPEF/MCTI), com vistas a apoiar o monitoramento e a avaliagdo dos

resultados do Programa Ciéncia na Escola.

Ementa

O MCTI, em parceria com o Ministério da Educagdo (MEC), a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) langaram, em abril de 2019, o
Programa Ciéncia na Escola articulando quatro ag¢des simultdneas: i) Chamada
Publica para Instituicbes - Selecdo de Redes para o Aprimoramento do Ensino de
Ciéncias na Educacao Basica; ii) Chamada Publica para Pesquisadores - Selecao de
Projetos para o Aprimoramento do Ensino de Ciéncias na Educacdo Basica; iii)
Olimpiada Nacional de Ciéncias - 2019 — que constitui um programa da Sociedade
Brasileira de Fisica (SBF), da Associa¢do Brasileira de Quimica (ABQ), do Instituto
Butanta e da Sociedade Astronémica Brasileira (SAB), responsaveis por sua execugao
por intermédio da Universidade Federal do Piaui (UFPI); iv) Especializacédo a distancia
em Ensino de Ciéncias - “Ciéncia é Dez!” - curso de especializagdo para professores
graduados que estado atuando no sistema publico de ensino e dando aulas de ciéncias
nos anos finais do Ensino Fundamental, ou seja, do 6° ao 9° ano. O Programa visa
aprimorar a qualidade do ensino de ciéncias nos cursos fundamental e médio das
escolas publicas brasileiras, tendo como objetivo estimular alunos para as carreiras
cientificas, qualificar professores para o ensino por investigacao cientifica e fortalecer
a interacao entre instituicdes de educacgao superior e escolas de ensino fundamental e
meédio. Esse projeto tem o objetivo de apoiar o MCTI no monitoramento e avaliagao do
Programa Ciéncia na Escola elaborando metodologias a partir de métodos e
ferramentas ja existentes ou desenvolvidas para esses fins, pelo CGEE. Além disso,
as instituicdes parceiras deste projeto irdo propor espagos e mecanismos de
governancga a fim de fortalecer a integragdo das linhas de agao e o atingimento dos

objetivos gerais do Programa.

Estratégia de implementagao: elaboracdo de Plano de Projeto pela equipe do
CGEE, em estreita articulagcdo com as equipes técnicas da SEPEF/MCTI, Capes,
CNPqg e RNP.
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Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado e a

incorporacéao dos subsidios gerados pelo projeto ao Programa Ciéncia na Escola.

Impactos estimados ou potenciais: subsidios técnicos que permitam o

aprimoramento permanente do programa Ciéncia na Escola, a luz de seus obijetivos.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes
(MCTI), Ministério da Educacao (MEC), Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), além de
professores, escolas publicas brasileiras do ensino fundamental e médio e instituicées

de educacéo superior.

Forma de divulgagao ou publicagdao dos resultados: acompanhando a estratégia
de divulgacédo do programa e de seus resultados, os subsidios gerados no ambito

desse projeto serdo disponibilizados em Portal construido pela RNP.

Projeto Tematico 5 — Subsidios técnicos para a elaboragdo da Politica Nacional

de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao *
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagdo da demanda

A demanda por esse projeto tem origem no Departamento de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao Digital, da Secretaria de Empreendedorismo e Inovagao, do Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovagbes (DECTI/SEMPI/MCTI), tendo em vista a
comemoracgao dos 30 anos da Lei de Informatica, como foco na Politica de Tecnologia
da Informagdo e Comunicagao (TIC), que beneficiam as empresas dos setores de
informatica e microeletrénica, todos estratégicos para desenvolvimento industrial e

econdmico do Pais e ao estimulo a competitividade da industria nacional.

Ementa
Esse projeto tematico tem por principal objetivo desenvolver um estudo que contemple
um amplo panorama dos 30 anos da Lei de Informatica, expresso por meio de uma

publicacdo que apresente um benchmarking internacional comparando a politica



B C ee Centra de Gestho e Estudas Estratdgicos
Ciéneia, Tecnalogia & Incvagio

brasileira de incentivo para os setores da tecnologia da informacado e comunicagao
com politicas adotadas por outros paises, além de apontar elementos de futuro para o
aprimoramento da Lei de Informatica em consondncia com as demandas mundiais
desses setores que reflitam na melhoria da competitividade da industria nacional. Esse
projeto visa, também, fortalecer a capacidade das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&l) e, consequentemente, a formagao de recursos
humanos altamente qualificados para as empresas dos setores beneficiados. A
caracteristica prospectiva desse estudo se dara pelo estabelecimento de um ambiente
adequado para o desenvolvimento das capacidades das empresas brasileiras frente a
demandas, desafios e oportunidades da Industria 4.0. Para isso, o projeto pretende
mobilizar os atores estratégicos ( representantes dos governos, das entidades de

classe e as empresas, além das instituicbes de ensino e pesquisa).

Estratégia de implementacgao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulagao entre as equipes técnicas do DECTI/SEMPI/MCTI e do CGEE, com o apoio
de consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao longo do
projeto.

* Projeto Tematico desenvolvido de acordo com o contetido de Carta Proposta preparada pelo CGEE e
apresentada pela Secretaria Executiva do MCTI ao Conselho Deliberativo do FNDCT. Sua

implementagéo, em 2022, dependera da disponibilidade orcamentério-financeira neste ano.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de programas e politicas de
apoio ao desenvolvimento tecnologico das empresas do setor de Tecnhologia da
Informacédo e Comunicagao (TIC), fortalecendo a competitividade nacional com o uso

intensivo de tecnologias e inovagdes nesses setores.

Possiveis beneficidarios ou usuarios: empresas brasileiras, com producao
fundamentalmente nacional, dos setores de TIC e Semicondutores que tenham por

pratica investir em P&D e inovacgéao.

Forma de divulga¢ao ou publicacdo dos resultados: a ser definida em articulagéao
da direcao do CGEE com a equipe do DECTI/SEMPI/MCT]).
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Projeto Tematico 6 — Subsidios para a criagdao, construgcdo e implantagao de

laboratério de biossegurancga nivel 4 no Brasil
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagdo da demanda

A demanda por esse projeto origina-se na alta administracdo do MCTI, a partir da
Resolugdo GSI/PR n® 7, de 20 de agosto de 2020, que dispbds sobre os Grupos
Técnicos da Camara de Relacbes Exteriores e Defesa Nacional do Conselho de
Governo, dentre estes: a) Grupo Técnico de Seguranca de Infraestruturas Criticas
para pesquisa, identificacao, levantamento e avaliacdo de ameacas e vulnerabilidades
na area prioritaria de Biosseguranga e Bioprotecao (art. 40); b) Grupo Técnico para
pesquisa, identificacdo, levantamento e avaliacdo de ameacas e vulnerabilidades na
area prioritaria de Biosseguranca e Bioprotecdo (art. 42); c) Grupo Técnico para
elaboragdo da Politica Nacional de Biosseguranca e Bioprotegdo na area de
Biosseguranca e Bioprotecdo (art. 44); e d) Grupo Técnico para elaboragdo de
proposta de construgcédo do laboratério NB4 na area de Biosseguranga e Bioprotegao
(art. 47). O MCTI é membro dos quatro Grupos Técnicos. Nesse aspecto, merece
destaque o ultimo que trata de “proposta de constru¢ao do laboratério NB4 na area de
Biosseguranga e Bioprotegcao”, instalagcbes com aplicacbes de conhecimentos e
tecnologia critica, estratégica e sensivel, ndo compartilhada. A necessidade de um
laboratério de maxima contengao, ou seja de biosseguranga de nivel 4, reapareceu de
forma mais significativa no transcurso da atual pandemia da COVID-19. O laboratério
NB4 é uma instalagdo de uso multiplo, civil e militar, publico e privado, no diagnéstico
€ pesquisa em agentes bioldgicos, que afetam a saude humana, e, talvez, em algum

futuro préximo, animal e vegetal.

Ementa

O objetivo do projeto é subsidiar as agdes do MCTI, bem como do Grupo de Trabalho,
instituido pela Resolugao GSI/PR n® 7, de 20 de agosto de 2020, no ambito da
biosseguranca e bioprotecéo e, em especial, na elaboragcéo de proposta de criagao,
construcao e implantagcéo do laboratério NB4 brasileiro, fundamental para a ciéncia, a
tecnologia e a inovacgéo, inclusive por meio de subsidios técnicos gerados, na medida
da necessidade, por trés subgrupos: (i) para a elaboragao do estudo de viabilidade; (i)

de recursos orgamentarios; e (iii) de projetos de capacitacgao.
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Estratégia de implementacao: o projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulagdo entre o CGEE e a Secretaria Executiva do MCTI, e, por meio desta,
subsidiando o Grupo de Trabalho, instituido pela Resolugdo GSI/PR n° 7, de 20 de
agosto de 2020, com o apoio da realizacdo de seminario interinstitucional, com a
participacao de palestrantes internacionais, contando com a colaboragdo, quando

couber, de consultorias especializadas.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: de forma direta na proposta de construgao do
laboratoério de biosseguranca nivel 4 (NB4), e quando de entrada em operacdo do
laboratorio, dotar o Pais de infraestrutura moderna para a diagnéstico e pesquisa de
agentes biolégicos em ambiente de maxima contengao, ou seja de biosseguranca de
nivel 4, no Brasil, com impactos potenciais no aumento da capacidade nacional de
biosseguranca e bioprotecdo em situagdes que afetam a saude humana, e, talvez, em
algum futuro préximo, animal e vegetal, bem como que ajude a preservar a situagao

sanitaria e socioecondmica nacional.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: de forma direta, o Grupo de trabalho, instituido
pela Resolugdo GSI/PR n° 7, de 20 de agosto de 2020, e quando de entrada em
operacgao do laboratdrio, o Ministério da Saude, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, o MCTI, o Ministério da Educacdo, o Ministério da Justica e da
Seguranca Publica, o Ministério da Defesa, a industria farmacéutica, publica e privada,
as instituicdes de pesquisa em saude, e as comunidades académicas e cientificas

envolvidas.

Forma de divulgacdao ou publicagcdo dos resultados: a serem definidas em
articulagao com a diregao superior do MCTI e outras instancias governamentais.
Projeto Tematico 7 - Arquitetura digital de inteligéncia de negécio do MCTI
Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: I e lll

Caracterizagdo da demanda

10
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O presente Projeto origina-se de demanda da Secretaria Executiva do MCTI, visando
criar um ambiente digital contendo informagdes que permitam um acompanhamento
dindmico das ag¢des conduzidas, como forma de subsidiar a tomada de decisdes no
ambito do MCTI.

Ementa

A gestdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, dada a sua
complexidade, requer a aquisicdo de dados distribuidos no Sistema para a producgao
de informacdes e sua apresentagcao em ambientes virtuais inovadores criados para o
apoio a tomada de decisao relacionada a politicas publicas e programas de natureza
estratégica. Além disso, servem como instrumentos adequados para o atendimento de
requisitos de transparéncia previstos na Lei de Acesso a Informacdo, de forma a
promover a participagdo ativa da sociedade no acompanhamento e melhoria das
politicas publicas e geracao de negdécios inovadores para o setor privado. Esse projeto
tem, portanto, como objetivo desenvolver e disponibilizar aos tomadores de deciséo
um ambiente digital que integre as informacdes importantes para a gestdo do SNCTI a
partir do MCTI. Em uma primeira etapa do projeto, o CGEE criara as condicées para
fazer a ftransicdo de resultados alcancados em Termos Aditivos anteriores que
tratavam da pesquisa e desenvolvimento de ambientes de apoio a tomada de decisao
até entdao demandadas pelo entdo MCTI. Isto implica em: (1) permitir a evolugao da
pesquisa e do desenvolvimento de ambientes digitais de acordo com especificacoes
feitas pelo MCTI e atores relevantes do SNCTI, em conformidade com o conhecimento
adquirido pelo CGEE nessa area; (2) construir e evoluir modelo integrado de trabalho
sobre ambiente de informacbes estratégicas, de modo a permitir a expansado da
arquitetura de informacéo que integre ambientes congéneres e conteudos de outras
fontes, com o propdsito principal de viabilizar analises transversais de temas e
conceitos anteriormente trabalhados; e (3) disponibilizar meios para construgcédo de
analises, producido de dados agregados e indicadores com capacidade para conexao
com dispositivos moveis e mobilidade em nuvem, de modo a permitir a expansao da
arquitetura de informacgao. Os trabalhos conduzidos ao longo de 2019 no que se refere
ao planejamento e ao desenvolvimento dessa arquitetura digital revelaram, com maior
detalhes, a natureza e a complexidade dos trabalhos que visam a atender plenamente
as necessidades do MCTI, particularmente no que se refere a parceiros de
desenvolvimento de componentes de software associados aos moédulos desse
ambiente inovador de gestao, razao pela qual sao solicitados novos recursos para o

projeto nesse termo aditivo.
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Estratégia de implementagao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulagcdo entre o CGEE e a Secretaria Executiva do MCTI, contando com a

colaboragao, quando couber, de consultorias especializadas.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: modernizacao da governanga de dados sobre a
gestao do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao a partir de interfaces
que permitam, em tempo real, o acompanhamento das acbes de fomento e

investimento a partir do MCTI.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: alta administracao do MCTI, suas agéncias e

entidades vinculadas.

Forma de divulgacdao ou publicacdo dos resultados: a serem definidas em

articulagdo com a direcéo superior do MCTI.

Projeto Tematico 8 - Pensar Alcantara 2040

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: lll

Caracterizagcdo da demanda

A demanda por esse projeto origina-se na Secretaria de Articulagdo e Promoc¢ao da
Ciéncia, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des (SEAPC/MCTI), a partir da
necessidade de serem gerados subsidios para a elaboragdo de um conjunto de acdes
para o desenvolvimento local na regido de Alcantara, em consonancia com as
demandas identificadas em reuniées da Comissao Integrada de Desenvolvimento para
o Centro Espacial de Alcantara (CDI-CEA) que, entre outras atribuicdes, deve propor
mecanismos institucionais e tecnoldgicos que possibilitem a implementacdo e
monitorar a execugdo do PDI-CEA e gerar subsidios para a sua consolidacéo e
coordenar as iniciativas do governo relacionadas ao desenvolvimento do CEA.

Ementa

O objetivo central do projeto € mapear as necessidades de infraestrutura no municipio
de Alcantara e do seu entorno, com vistas a proposi¢cao de agdes estratégicas que
apontem para o desenvolvimento socioecondmico integrado da regido, considerada a

atividade de transporte espacial e seus servicos associados, incluindo o
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desenvolvimento de cadeias produtivas de apoio a atividade espacial. Visa identificar
as principais potencialidades de Alcantara, alinhando acdes de grande impacto
empreendedor que contribuam com o Programa de Desenvolvimento Integrado do
Centro Espacial de Alcantara (PDI-CEA). Nesse sentido, o projeto deve incluir em seu
escopo quais sao as demandas existentes de negocios e solugdes inovadoras que
dinamizem a economia e fortalegam a competitividade da regido de Alcantara, a
exemplo da capacitagdo de méo de obra local para atender os servicos que seréo
criados pelo desenvolvimento das atividades espaciais nessa regido. Para isso, seréo
realizados debates e coleta de percepgdes junto aos diversos atores sociais de
Alcantara, envolvendo o cidaddo no processo de identificacdo de desafios e
oportunidades de desenvolvimento social, econdmico e ambiental inerentes a sua
regido, considerando, inclusive, o fortalecimento de suas vocagdes locais como
turismo, artesanato e agricultura familiar. Os esforcos devem contar com a
participacao e a parceria mutua entre os governos federal, estadual e municipios, com
todas as esferas trabalhando conjuntamente em torno do vetor de desenvolvimento

regional e da construcéo de politicas publicas para a execucéo do PDI.

Estratégia de implementagao: O projeto sera elaborado e desenvolvido em estreita
articulagdo entre o CGEE e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI),
além de instancias de governo em todos os ambitos da federagdao, com o apoio de

consultorias especializadas nas diversas atividades desenvolvidas ao longo do projeto.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: desenvolvimento socioecondmico integrado da
regido de Alcantara, a partir do desenvolvimento de a¢des alinhadas as oportunidades

proporcionadas pela atividade espacial e servigos associados.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: populacdo da regido de Alcantara, gestores

publicos e outros usuarios das suas infraestruturas e servigos.

Forma de divulgag¢ao ou publicagdo dos resultados: conjunto de publicagbes que
resumam as principais orientagcbes para gestores publicos relacionadas ao
enfrentamento dos principais desafios que impactam o desenvolvimento
socioecondmico da regido de Alcantara (MA), a serem definidas em articulagdo da

direcdo do CGEE com os principais parceiros do projeto.
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Il — Atividades, na ordem em que se apresentam no Anexo | e seus respectivos

Projetos

1.Titulo da Atividade

Insercao do CGEE em agendas internacionais

Objetivo estratégico do contrato de gestao: l e lll

Justificativa

A Atividade se organizou a partir das iniciativas do Centro para a Conferéncia Rio+20.
Seu alvo estratégico consiste na abordagem de temas de relevo global desde as
contribuicbes potenciais da CT&l para o desenvolvimento sustentavel. Contempla
pesquisar, analisar e ainda apoiar eventos de disseminacéo e avang¢o do progresso do
conhecimento técnico-cientifico no tema, em especial em torno a algumas questdes de
relevo como o combate a desertificagdo e a problematica das terras secas, o esforco
de compreenséao e adaptacao das sociedades as mudancas climaticas e o desafio de
promogao do avango das energias renovaveis, dentre outros. O CGEE opera em
articulagdo com parceiros, tanto internacionais como nacionais, que compartilham
projetos comuns voltados aos desafios da sustentabilidade. Estao inscritos nessas
relagdes, no plano internacional, as bases de parcerias que mantém com instituicoes
da ONU, como a Cepal, a UNCCD e a UNFCC, mas também com o Conicet e 0
ladiza, ambos da Argentina; a Growth Analysis, da Suécia; o IDDRI e o IRD, ambos da
Franca, além Centro Rio+, recém-criado. Centros de pesquisa nacionais, como o
CTBE e a Embrapa Energia; universidades, como Durham e Sussex, no Reino Unido;
o projeto nacional LACAf-Cane, da Fapesp e GSB; e ministérios, como o MCTI, o
MMA e o MRE sao exemplos de instituicdes envolvidas nas agdes. A agenda da
Atividade centra atencao em acbes voltadas para a promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel, na definicao de metodologias de elaboragcdo de roadmaps tecnoldgicos e
mecanismos de incentivo as agdes de uma agenda positiva do clima, na difusao do
modelo brasileiro de aproveitamento das energias renovaveis e, ainda, no desenho de
uma estratégia comum latino-americana para o combate a desertificacao e a atuagao
em terras secas do continente. Na condugéo da agenda, o Centro aplicara a bem-

sucedida metodologia de consultas estruturadas, assim como todo o conjunto de
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métodos e ferramentas para lidar com grandes volumes de informagao associada a

tematica da Atividade.

Estratégia de implementacgao: elaboracao de proposta (s) de Planos de Projeto (s)
pelas equipes do CGEE; discussdo e aprovacdo das propostas pela Diretoria do
CGEE, discussao e aprovacao das propostas pelo Conselho de Administracao; e

implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas publicas e
programas estratégicos, em particular nos seus aspectos relacionados com o

fortalecimento dos lagcos de cooperacao internacional.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral; MCTI e suas
agéncias; instancias governamentais de promoc¢édo da cooperagao internacional em
CT&l.

Forma de divulgag¢ao ou publica¢cao dos resultados: publicacbes do CGEE; artigos
na RPE; site institucional; participacdo em foros bilaterais e multilaterais de

cooperacao internacional.

Titulo do Projeto

1.1 Agenda positiva: mudancga do clima e desenvolvimento sustentavel

Ementa

Em 2021, o Projeto dara sequéncia aos trabalhos desenvolvidos pelo CGEE em anos
anteriores na convergéncia de temas estratégicos que aproximam as agendas globais
e locais da mudanga do clima e do desenvolvimento sustentavel. Nessa direcao,
busca também promover as tecnologias avancadas de energias renovaveis e
bioenergia (bioeconomia), em particular no que se refere as agendas associadas as
acoes na América Latina conduzidas em parceira com a CEPAL e ao apoio ao
programa Mission Innovation, ambos em estreita articulagdo com os principais
ministérios envolvidos com esses temas (MME, MMA, MCTI e MRE). A equipe técnica
do Projeto e aquela que atua no ambito dos seus principais parceiros ira continuar o

mapeamento de solugdes energéticas sustentaveis para subsidiar a promog¢ao de mais
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e melhores investimentos publicos e privados em PDI para energias renovaveis, em
apoio a um grande impulso para a transicdo energética e no ambito de engajamentos
internacionais do Pais, tais como a Agenda 2030. Forte énfase sera dada ao apoio
técnico as iniciativas de cooperagdo internacional em inovagdes para a utilizagéo
sustentavel de biocombustiveis avangados para transporte e insumo industrial, em
substituicdo aos produtos fésseis, € em suporte ao avango da bioeconomia nos
cenarios nacional e global. O Centro, em apoio as iniciativas acima mencionadas, ira
desenvolver e propor uma metodologia para o desenvolvimento de ferramenta de

coleta e gestao de dados de investimento em PDI na area de energias sustentaveis.

2. Titulo da Atividade

Subsidios Técnicos para a Gestao Estratégica do SNCTI

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: 1 e lll

Justificativa

A Atividade esta estruturada em torno do desafio estratégico de “Expansao,
consolidacao e integracdo do Sistema Nacional de CT&l”, constante da Estratégia
Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2016 - 2022. O SNCTI tem enfrentado dificuldades
nos seus processos de articulagdo, alinhamento, integracdo e convergéncia em
interesses tematicos vis-a-vis prioridades nacionais e internacionais. Acrescente-se a
esse processo a realidade econdmico-fiscal atual por que passa o Pais, o
“subfomento” ou o “subfinanciamento” da CT&l, a precaria situacdo da
institucionalidade e, particularmente, a baixa integracdo dos aparatos de pesquisa
publica e privada. Tendo por paradigma que CT&Il sdo os melhores instrumentos para
o0 desenvolvimento econdmico-social, geracdo de emprego e renda, promog¢ao de
qualidade de vida e fortalecimento da soberania nacional, diversas iniciativas foram
construidas ao longo dos anos, por exemplo, a Emenda Constitucional n® 85/2011; a
Lei do Bem em CT&l (Lei n° 11.196/2005); a Lei de “incentivos a inovacédo e a
pesquisa cientifica e tecnologica” (Lei n® 10.973/2004, alterada pela Lei 13.243/2016);
a Lei de Organizagdes Sociais (Lei n° 9.637/1998); e, mais recentemente, a Lei de
Fundos Patrimoniais (Lei n® 13.800/2019). A despeito da boa concepgao das mesmas,
todas sofreram, e continuam a sofrer, percalcos na articulacdo, implementacao e
gerenciamento, indicativos de lacunas na governanga do SNCTI que precisam ser
equacionadas. O CGEE, ao longo de sua histéria, adquiriu competéncia relevante no

apoio ao desenvolvimento e gestdo de diversas instadncias do SNCTI, seja nas
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analises de convergéncia programatica em temas de natureza estratégica, na geragao
de subsidios técnicos para a formulacido e posterior avaliagdo de impacto da
legislacao de apoio ao desenvolvimento da CT&l nacional e na criagdo de novas
institucionalidades em um sistema que se sofistica progressivamente ao longo dos
anos. Essa Atividade pretende focar em agbes que promovam intervengdes
estratégicas para o aprimoramento permanente do SNCTI e na constru¢cdo de novos
formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI, devendo incorporar,
paulatinamente, outros tipos de subsidios a gestdo estratégica que também
interessem ao SNCTI, em especial naquilo que se refere a atuagcdo do MCTI. Os
trabalhos a serem conduzidos visam, sobretudo, superar os entraves institucionais que
se colocam de forma mais pontual ou transversal ao SNCTI quanto a sua governancga
de alto nivel inclusive apoiando com informacdes e subsidios o Conselho Nacional de
Ciéncia e Tecnologia — CCT e o aperfeicoamento, articulagdo e racionalizacdo dos
diversos marcos legais e instrumentos de financiamento que permitam posicionar a
CTa&l brasileira orientada para os desafios presentes e futuros da sociedade brasileira,
com visdo estratégica de longo prazo. A insercdo dessa Atividade na estrutura
programatica conduzida pelo CGEE se justifica, também, por se tratar de um conjunto
de atividades de natureza permanente no desenvolvimento do SNCTI, razao pela qual
nao ha como se antecipar todas as necessidades e possibilidades futuras de
aprimoramento do Sistema, a partir das dindmicas que sao proprias da ciéncia, da
tecnologia e da inovagao, assim como superar cenarios impostos pela EC n°® 95/2016
(Teto de Gastos) que indica a absoluta necessidade de buscar novas alternativas de

financiamento.

Estratégia de implementacgao: elaboracdo de propostas de Planos de Projeto em
articulagdo com os mais altos niveis de tomada de decisdo do MCTI e de outras
instancias governamentais, seguido de discussdo e aprovacdo das propostas de

projeto junto a Diretoria do CGEE e do seu Conselho de Administragao.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento da institucionalidade e da gestao

do financiamento e do fomento no ambito do SNCTI.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral e, em especial, o

MCTI e suas agéncias.
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Forma de divulgagcdao ou publicacdo dos resultados: a serem definidas em

articulagdo com a direcao superior do MCTI e outras instancias governamentais.

Titulo do Projeto

2.1 Intervengoes estratégicas para o aprimoramento continuo do SNCTI

Ementa

A demanda por esse projeto origina-se na alta administracdo do MCTI, a partir da
compreensao de que o Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao carece de
mecanismos e instrumentos eficazes para a sua gestao, percepgcdo compartilhada por
todos os atores deste Sistema, em especial nas suas esferas mais altas de
governanga como o Conselho Nacional de Ciéncia Tecnologia - CCT. Ha, portanto,
espago substantivo para o desenvolvimento de alternativas de articulagéo,
alinhamento, integragcédo e convergéncia em torno das grandes prioridades nacionais e
internacionais que impactam a atuacgao dos atores do SNCTI, nos dmbitos académico,
governamental e empresarial. Instrumentos constantes do atual marco legal em CT&l
precisam ser mais bem articulados e, preferencialmente, orientados por politicas
abrangentes gerenciadas de forma integrada e racional. Em boa medida, essas
iniciativas conduzem a revisédo inadiavel dos marcos legais existentes, sobretudo do
quadro regulamentar (decretos) e disciplinador (portarias, resolugdes, instrugcdes
normativas). Esse Projeto traz, entre as suas prioridades, a revisdo da atual legislagao
€ seus mecanismos de governanga e devera evoluir para outras intervengdes
estratégicas que se fagam necessarias para o aprimoramento continuo do SNCTI, em
especial no apoio a construcédo de instrumentos de planejamento e gestéo, inclusive
no apoio técnico a instadncia de governanca da politica nacional de inovagao, na
realizagdo de estudos de convergéncia entre as acdes de pesquisa conduzidas por
entes nacionais e internacionais, particularmente no apoio ao planejamento estratégico
das Unidades de Pesquisa e Organizagbes Sociais vinculadas ao MCTI, assim como o
exame dos processos e metodologias de gestdao que aumentem a eficiéncia dos

principais atores do SNCTI.

18



B C ee Centra de Gestho e Estudas Estratdgicos
Cidncig, Tecnalogia & Incvagdo

Titulo do Projeto

2.2 Formatos e praticas inovadoras para o financiamento do SNCTI

Ementa

A demanda por esse projeto origina-se, principalmente, no ambito de atores publicos e
privados do SNCTI que buscam financiar, desenvolver e consolidar suas atividades de
pesquisa e desenvolvimento no territério nacional, bem como outros atores
interessados na construgdo e no desenvolvimento de capacidades em CT&l para criar
ou desenvolver o potencial nacional em temas estratégicos. Temas como o
desenvolvimento da bioeconomia, a ampliagcdo das fontes alternativas de energia, a
producgao sustentavel de alimentos, o aproveitamento racional dos recursos naturais e,
em particular, o aproveitamento sustentavel dos ambientes maritimos e costeiros
estado fortemente ligados as possibilidades nacionais de geragcao de emprego e renda
e, principalmente, a melhoria da qualidade de vida dos brasileiros, fazendo parte de
projetos de pesquisa nas areas de CT&l. Outro fator motivador deste projeto esta
relacionado as restricbes presentes e futuras do orgcamento publico, desencadeando
na adocao de uma estratégia de busca pela diversificagao das fontes de financiamento
da CT&l, com énfase naquelas ndo orgcamentarias, que permitam ampliar as acoes de
fomento e de financiamento para manter e ampliar a infraestrutura de pesquisa
associada a projetos de natureza estratégica em temas prioritarios para o
desenvolvimento nacional, tais como os apontados anteriormente. Sdo amplas as
possibilidades de captacado de recursos nao orcamentarios a partir de constituicao de
doacgdes, fundos patrimoniais, dotagdes e incentivos, todos, em maior ou menor grau,
vocacionados para fazer avangar a posi¢ao estratégica do Pais em relagcao aos seus
principais competidores globais. Portanto, o objetivo do projeto é o de aperfeicoar e
desenvolver estratégias inovadoras de fomento e financiamento ao SNCTI, assim
como 0s seus instrumentos de captacao, gestao e alocagao de novos recursos para a
ciéncia, a tecnologia e a inovagao que incluem, entre outros, a incubacgao e,
oportunamente, a estruturacdo e criacdo de novas entidades capacitadas para a
gestao de grandes volumes de recursos financeiros provenientes de fontes nacionais e

estrangeiras, em estreita articulagdo com o CGEE.
Titulo do Projeto

2.3 Subsidios para as Camaras 4.0, inclusive quanto aos seus impactos na

transformacao digital no Brasil
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Ementa

A demanda por esse Projeto teve origem na Secretaria de Empreendedorismo e
Inovacdo (SEMPI/MCTI), e busca elaborar estudos estratégicos para acelerar a
transformacéao digital no Brasil a partir de uma analise das quatro verticais definidas
como prioritarias pela Estratégia Brasileira para Transformacido Digital: Saude,
Agropecuaria, Industria, Cidades Inteligentes Sustentaveis e Turismo, a fim de propor
acdes para impulsionar as atividades das Camaras. Vale mencionar que as Camaras
4.0 foram o resultado da instituicido do Plano Nacional de Internet das Coisas (loT),
langado pelo MCTI e consolidado pelo Decreto no 9.854, de 25 de junho de 2019. Os
objetivos deste Projeto sdo: a) Levantar informagbdes de cada uma das tematicas das
Camaras e o debate estabelecido sobre a tematica no pais; b) Entender o estado da
arte das pesquisas nos temas propostos; c) Realizar mapeamento do perfil dos
profissionais atuantes no tema no Brasil; d) Propor agdes que permitam impulsar as
atividades das Camaras e de seus respectivos Grupos de Trabalho; e) Conhecer
tecnologias que compdem os eixos habilitadores das Camaras; e f) Propor agdes para
implementar a Estratégia Nacional de Inteligéncia Artificial como eixo habilitador das
Camaras. Compreende, ainda, o objetivo desse projeto, de forma especial, identificar e
integrar o conhecimento disponivel e em construgdo e elaborar estudos estratégicos

para subsidiar a Camara Cidades 4.0 (Cidades Inteligentes Sustentaveis).

Titulo do Projeto
2.4 Servico de assessoramento no monitoramento, avaliagao e producao de

subsidios técnicos para a inovagao

Ementa

Esse projeto de Atividade, demandado pela Secretaria de empreendedorismo €
Inovacdo (SEMPI), tem como objetivo fornecer, de forma permanente, subsidios
técnicos para atividades vinculadas a Politica Nacional de Inovacao e assessorar o
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes — MCTI| em suas atribuicdes, como
Secretaria-Executiva e Ministério fim, no ambito da Politica Nacional de Inovacgao.
Assim, de maneira especifica, busca-se apoiar o MCTI| no monitoramento e na
avaliacao da Politica Nacional de Inovagcédo e seus desdobramentos, fornecer
subsidios técnicos (dados, informagdes, estudos e notas técnicas) em apoio a tomada
de decisdo da Secretaria Executiva da Camara de Inovacao e do MCTI, como

ministério fim e apoiar a Camara de Inovagdo na gestdo e na implementagcado de

20



B C ee Centra de Gestho e Estudas Estratdgicos
Cidncig, Tecnalogia & Incvagdo

iniciativas estratégicas e agcdes a serem definidas na Estratégia de Nacional de

Inovacgao e seus Planos.

3.Titulo da Atividade

Notas técnicas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: | e lll

Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de A¢ao do Contrato de Gestao de forma a permitir a
realizagdo de notas técnicas em areas do conhecimento e temas de natureza
estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras atividades ou
de projetos ja pactuados. Isto facilita a geracéo de subsidios a tomada de decisdo com

bastante agilidade, qualificando esse processo dentro dos prazos previsto para tal.

Ementa

Essa atividade compreende a elaboragdo de Notas Técnicas cujas tematicas sao
definidas por demandas oriundas do préprio Centro ou do Orgdo Supervisor.
Correspondem a uma apreciagao técnica no contexto dos objetivos do Contrato de
Gestao mantido entre o MCTI e o CGEE ou, ainda, a uma abordagem sumaria
referente a consideragdes técnicas relativas a algum tema de interesse para o
desempenho da missdo do Centro. Devera conter, quando couber e
preferencialmente, os seguintes topicos: (1) titulo; (2) resumo; (3) contetdo principal,
(4) palavras-chave; e (5) referéncias bibliograficas. Deve ser apresentada em texto
corrido, podendo conter tabelas ou figuras. Na medida do possivel e em funcéo da
tematica abordada, o texto ndo deve ser inferior a cinco ou muito superior a vinte

paginas.

Estratégia de implementagao: atendimento de demandas por Notas Técnicas feitas
por entes governamentais, a partir de comunicagdes encaminhadas via MCTI, ou de
demandas oriundas do proprio CGEE, desde que nao vinculadas a projetos em

andamento.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,
quando couber: atendimento das especificacbes feitas para a elaboragcdo de cada

Nota Técnica.
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Impactos estimados ou potenciais: apropriacdo do conteudo das Notas Técnicas

em estudos conduzidos pelo Centro ou pelas partes interessadas nos seus resultados.
Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI; e CGEE.
Forma de divulgagcdao ou publicagcdo dos resultados: RPE; site institucional;

publicacées do CGEE.

4. Titulo da Atividade

Reunioes de Especialistas

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: Il

Justificativa

A Atividade se insere nos Planos de A¢ao do Contrato de Gestao de forma a permitir a
realizagdo de reunides de especialistas em areas do conhecimento e temas de
natureza estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras
atividades ou de projetos ja pactuados. Isto facilita a geragao de subsidios a tomada
de decisao com bastante agilidade, qualificando esse processo dentro dos prazos

previsto para tal.

Ementa

O CGEE conta com grande capacidade e agilidade para organizar reunibes de
especialistas em temas candentes, de forma a gerar subsidios a tomada de decisao
dentro dos prazos em que estes sao requeridos. O procedimento adotado para tal
envolve a formalizacao - por parte do MCTI ou de outras instituicdes do SNCTI, por
meio desse Ministério — de solicitacdo ao CGEE de tais reunides indicando o tema a
ser abordado, a data e, quando possivel, nomes de eventuais participantes. Se
solicitado, o CGEE podera registrar os resultados das reunides de especialistas por

meio de gravagao e producao de ajudas a memaria.

Estratégia de implementacdo: atendimento de demandas por Reunides de
Especialistas feitas por entes governamentais, a partir de comunicacdes
encaminhadas via MCTI, ou de demandas oriundas do proprio CGEE, desde que nao

vinculadas a projetos em andamento.
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Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdao da qualidade,
quando couber: atendimento das especificacbes feitas para a realizagcdo de cada
Reunido de Especialista; e, quando couber, avaliagdes das reunides realizadas apés o

encerramento das mesmas.

Impactos estimados ou potenciais: apropriacdo dos conteludos debatidos nas
Reunides de Especialistas em estudos conduzidos pelo Centro ou pelas partes
interessadas nos seus resultados.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI; e CGEE.

Forma de divulgagcdao ou publicagcdo dos resultados: RPE; site institucional;

publicacées do CGEE.

5. Titulo da Atividade

Producéao e disseminacao de informacao

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao - lll

Justificativa

Esta Atividade, de carater permanente, visa apoiar a edicdo, impressao e distribuicao
de publicactes derivadas de estudos realizados pelo CGEE no ambito do Contrato de
Gestdo, de forma a facilitar a internalizacdo dos resultados obtidos junto a
interessados e tomadores de decisdo. Justifica-se, ainda, pela caréncia de estudos
publicados na lingua portuguesa, seja no que diz respeito a abordagens
metodologicas utilizadas em prospeccdo, avaliagdo estratégica e gestdo da
informacao e do conhecimento ou sobre temas estratégicos relevantes para o futuro
da ciéncia, da tecnologia e da inovagao no Pais. Na execugao de cada Plano de Acao,
a diretoria do Centro identifica um conjunto minimo de publicacbes a serem
produzidas, de forma a disseminar informacdes relevantes contidas nos estudos
recentes realizados pelo CGEE. Para isso, o CGEE conta com uma equipe que
envolve profissionais especializados nos temas tratados, editores, designers e
diagramadores. Quando necessario, 0 CGEE contrata revisores e tradutores de forma
a manter a qualidade reconhecida das suas publicacbes. Os publicos-alvo

destinatarios das publicacées do Centro sido selecionados a partir de mala direta
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contendo nomes e enderegos de uma ampla gama de interessados na academia, no
meio empresarial e nas instituicdes governamental. O alvo estratégico é divulgar as

informacdes e o conhecimento produzido pelo Centro em publicos-alvo selecionados.

Estratégia de implementagao: elaboragcao de proposta de Plano de Projeto pela
equipe do CGEE; discussdo e aprovacao da proposta pela Diretoria do CGEE,
discussdo e aprovacdao da proposta de Plano de Projeto pelo Conselho de

Administracao; e implementacao do Plano de Projeto pelo CGEE.

Critérios elou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: Aprimoramento dos processos de tomada de
decisdo no dmbito do MCTI; melhoria da percepg¢ao publica sobre o papel da CT&l e
do proéprio CGEE.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: CGEE; atores do SNCTI em geral; MCTI e

suas agéncias; institutos de pesquisa do MCTI; e sociedade brasileira em geral.

Forma de divulgacdo ou publicagdao dos resultados: site institucional do CGEE;

RPE e publicagdes do Centro.

Titulo do Servico

5.1 Servigo de producgédo e disseminacao de informagoes para o SNCTI

Ementa

O presente servigo tem por objetivo manter e ampliar a producéo e disseminagao de
informacdes e conhecimentos que possam subsidiar estrategicamente as ag¢des do
Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCTI) fortalecendo a imagem do CGEE
como referéncia na area de ciéncia, tecnologia e inovacao. Para isso, serao
desenvolvidas agdes, tanto no ambito da comunicacao interna quanto da externa, com
a finalidade de reforgar a divulgacao do que o Centro é (sua identidade institucional) e
0 que parece ser (sua imagem institucional). A cada ano o plano de comunicagao do
CGEE sera atualizado de forma a explicitar as metas de producao e distribuicao de,
entre outras possibilidades, duas edigcbes da revista Parcerias Estratégicas,
publicacbes e resumos executivos relacionados com estudos conduzidos pelo Centro.

Fara parte da agenda de trabalho desse servico a organizacdo e realizacdo de
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eventos voltados aos publicos interno e externo, assim como a participacdo em
eventos de ampla visibilidade e repercussao no Sistema Nacional de CT&l. Em 2021,
a empresa especializada em comunicagdo corporativa contratada para promover a
revisdo de procedimentos voltados para o fortalecimento da imagem do CGEE dara
continuidade as ac¢des de aprimoramento da comunicacgao interna e externa do Centro,
junto ao seu publico alvo. Neste ano, em particular, o CGEE dara inicio a elaboracgao
de uma publicagdo especial, tendo como tema o mapeamento dos principais
desenvolvimentos cientificos, tecnoldgicos e de inovacao, destacando as contribuicdes
de pesquisadores e instituicobes brasileiras nos ultimos 200 anos, como parte das
atividades da Secretaria de Articulagao e Promocao da Ciéncia — SEAPC do MCTI no
ano de 2022, em celebracao ao Bicentenario da Independéncia do Brasil. Nesse
sentido, a elaboragdo dessa publicacdo sera precedida de estudos que subsidiarédo a
realizacao de eventos para discussdo sobre o passado, o presente e o futuro da
ciéncia, da tecnologia e da inovacdo no Brasil, tendo em vista os grandes feitos e

desafios nacionais e o papel de atuagao efetiva e potencial do Pais no contexto global.

6. Titulo da Atividade

Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo

Objetivo estratégico do contrato de gestao: lli

Justificativa

Essa Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatoria para uma melhor
compreensao das transformacoes futuras relevantes para programas e politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao (CTI). Dessa forma, o Observatério podera dar suporte
ao delineamento, a implantacdo e ao monitoramento de politicas brasileiras em CTI,
assim como aos aspectos institucionais que compéem o quadro de atores do SNCTI.
A atividade tem como alvo estratégico “monitorar sistematicamente tendéncias em
areas prioritarias da Estratégia Nacional de CTI”. Setores e temas prioritarios serao
paulatinamente escolhidos para compor um quadro mais amplo de observacao da
ciéncia, da tecnologia e da inovagdo a serem sistematicamente monitoradas e
analisadas. Desde 2019, o Servigo de informagao de RH para CT&l passou a integrar
a estrutura programatica dessa Atividade juntamente com os novos projetos a serem
criados em temas ou setores prioritarios e de natureza estratégica que precisam ser

observados de forma permanente pelo OCTI, como € o caso da bioeconomia.
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Estratégia de implementagao: elaboracido de propostas de Planos de Projeto pelas
equipes do CGEE; discussao e aprovagao de propostas pela Diretoria do CGEE;
discussao e aprovacao das propostas de projeto (s) pelo Conselho de Administracéao;

e implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento do processo de gestido do
desenvolvimento tecnolégico no ambito de programas e projetos prioritarios
conduzidos por instituicdes nacionais; melhoria da gestdo do SNCTI; e aprimoramento

de politicas e programas estratégicos.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral; MCTI e suas
agéncias; institutos nacionais de desenvolvimento cientifico e tecnolégico atuando em

areas prioritarias de CTA&l.

Forma de divulgagcdo ou publicagao dos resultados: interacbes das equipes
técnicas do CGEE e das instituicdes de pesquisa parceiras; e conferéncias tematicas

ligadas aos focos de observagao conduzidos pelo CGEE.

Titulo do Servico

6.1 Observatério de Tecnologias Espaciais

Ementa

O Observatorio de Tecnologias Espaciais (OTE), tem como objetivo obter informacdes
sobre tecnologias de interesse da area espacial, proporcionar informagdes sobre
essas tecnologias e identificar tendéncias e oportunidades para o desenvolvimento do
setor espacial brasileiro. Apds a consolidagcdo do OTE em 2015, o que permitiu o
aprimoramento de ferramentas para mapeamento de recursos humanos, analise de
criticidade e coleta de dados sobre tecnologias, o Observatorio passou a utilizar o ciclo
de inteligéncia tecnoldgica (IT) para balizar o seu funcionamento. Esse ciclo € um
processo sistematico de coleta, analise e disseminacdo de informacdes relevantes
para planejamento estratégico, tomada de decisdo e consecucdo de objetivos
tecnoldgicos, e tem sido aplicado para atender algumas necessidades de dominio
tecnoldgico dos institutos de pesquisa da area espacial no Brasil. Com base nesse

procedimento, o OTE disponibiliza, ao final de cada ano, relatério anual sobre
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tecnologias relevantes para o setor espacial, resultado das observagdes realizadas
nos ultimos 12 meses. Esse documento atende os interesses tecnologicos de

instituicdes de pesquisa da area espacial.
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Titulo do Servigo

6.2 Servigco de observagcao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - OCTI

Ementa

Esse servigco tem o objetivo de monitorar o estado-da-arte, as tendéncias e os sinais
emergentes relacionados ao ambiente de CT&l, no Brasil e no mundo, para a
identificacdo de desafios e oportunidades, como subsidios a tomada de decisdo na
formulacdo e avaliagdo de programas e politicas de ciéncia, tecnologia e inovacgao.
Como objetivos especificos, o Servico ira: (1) elaborar, de forma continua, um sistema
de identificacdo de informagdes sobre a evolugdo da producéo cientifica e tecnolégica
no Pais e no mundo, com a produgcdo de diagnodsticos, o monitoramento de
indicadores relacionados, a identificacdo de tendéncias e a produgdo de
recomendacdes de potenciais estratégias ou acdes para lidar com os desafios e as
oportunidades identificados; (2) ampliar o processo de constru¢cdo de competéncias
em métodos e ferramentas utilizadas na composicao de metodologias de analise e
interpretacao de grandes volumes de dados e informacgdes relacionadas a areas de
interesse estratégico; (3) criar maior sinergia e integragao de esforcos e resultados no
ambito de outros projetos ou servigos desta Atividade; (4) identificar e acompanhar
novas oportunidades de parcerias técnicas e institucionais no ambito nacional e
internacional; e (5) ampliar a visibilidade institucional do CGEE nas suas areas de

atuacéo.

Titulo do Servigo

6.3 Servigos de informagao de RH para CT&I

Ementa

Ha uma demanda crescente para estudos em temas especificos produzidos a partir do
que é gerado com a base de dados da Atividade de RH para CT&l. Essa demanda
origina-se de parceiros de universidades e ICT, de regides e unidades da Federacao,
organismos governamentais, instituicbes de fomento e de representagao setorial ou
outros grupos interessados. Em sintese, ha um leque de potenciais interessados com
responsabilidades no desenvolvimento de estratégias e planejamentos que procura o
CGEE, vez por outra, para discutir possiveis trabalhos particulares. Justifica-se, ainda,
criar um espaco dedicado ao desenvolvimento da oferta e producdo de dados e
informagbes para essas demandas, que também envolve a tarefa permanente de

aperfeicoamento da webpage do Servigo para criar novas formas de uso e exploragao
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da base de dados construida, ampliando o espectro de usuarios potenciais. O objetivo
do Servico é o de aperfeicoar e desenvolver ferramentas e estratégias para ofertar
informacdes sobre mestres e doutores no Pais, direcionadas a distintos usuarios,
grupos e/ou instituicdes, apoiando-os com informagdes qualificadas para tomada de
decisdo. Também inclui a ampliacdo das informacdes disponibilizadas no site do
Servigco na web, com a criagdo de painel para o emprego em multiplos anos, seguindo
0s avangos algados na publicacédo de "Mestres e doutores 2015”. Ao longo da sua
execucdo, esse trabalho adquiriu importancia maior na prestagcdo de servigos para
outros projetos conduzidos pelo Centro que precisam de informagdes sobre o percurso
formativo e empregabilidade dos egressos de cursos de nivel superior € de pos-
graduacéo. Isso implica no fortalecimento das unidades do Centro que lidam com a
identificagcao, tratamento e disponibilizacao de dados e informagdes constantes em
amplo espectro de fontes de informagdo. Ao longo de 2021, o site de Recursos
Humanos para CT&l sera atualizado de forma a incorporar novos temas e analises
sobre os mestres e doutores formados no Brasil, que incluem tépicos como a
remuneracdo dos empregados formais em diferentes ocupagdes e setores de
atividade econémica; as caracteristicas da formagao em poés-graduagao e o emprego
das mulheres no Brasil; e o detalhamento sobre a inser¢cdo de mestres académicos e

profissionais no mercado de trabalho formal.

7. Titulo da Atividade

Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccido, avaliacdo

estratégica, gestao da informacdo e do conhecimento

Objetivo Estratégico do Contrato de Gestao: Il

Justificativa

Essa Atividade se justifica pela necessidade de poder contar, a qualquer tempo, com
equipe técnica do CGEE capacitada para formular alternativas metodoldgicas com o
uso de métodos e ferramentas, no estado da arte das suas aplicacbes potenciais em
estudos de futuro, de avaliagdo estratégica de politicas e programas em CTI e de
gestao da informacéo e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo estratégico o de
“capacitar o Centro no uso de métodos e ferramentas relacionadas com suas areas
nodais de atuacao”, constituindo-se assim em um conjunto de projetos fortemente
associados ao desenvolvimento do CGEE como um centro de exceléncia na sua area

de atuagao institucional.
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Estratégia de implementagao: elaboragao de propostas de projetos pelas equipes do
CGEE; discussao e aprovacdo das propostas pela Diretoria do CGEE; discussao e
aprovacdo das propostas de projeto pelo Conselho de Administragdo; e

implementacao dos Planos de Projeto pelo CGEE.

Critérios e/lou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagao da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: fortalecimento das equipes técnicas do CGEE
no que se refere a adaptagdo, desenvolvimento e uso de métodos e ferramentas
empregadas nas areas de estudos de futuro; avaliacdo estratégica; e gestdo da
informacdo e do conhecimento; e aumento da eficacia, eficiéncia, efetividade e

economicidade da atuacdo do CGEE no cumprimento da sua missao institucional.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: CGEE e instituicdes parceiras na conducao de
estudos, analises e avaliagoes; atores do SNCTI interessados ou beneficiados pelos

trabalhos conduzidos pelo CGEE, em particular as agéncias do MCTI e MEC.

Forma de divulgacao ou publicagdo dos resultados: RPE; cursos de treinamento e
capacitacao; artigos técnicos veiculados em publicagcées especializadas; participacao

em eventos nacionais e internacionais; e Journal Club do CGEE.

Titulo do Projeto

7.1 Exploragao de dados e visualizagao de informacao

Ementa

O projeto Exploracdo de Dados e Visualizacdo de Informacdes visa fortalecer as
competéncias do CGEE, desenvolvendo e validando conceitos, metodologias e
ferramentas de analise exploratéria de fontes de dados e informacées em CTI
disponiveis ao CGEE, com énfase em técnicas modernas de visualizagdo, ampliando
a capacidade de oferta de servigos internos e demandados por clientes do Centro.
Esse Projeto tem como principais objetivos o aprimoramento de duas das principais
ferramentas de inteligéncia em CT&I desenvolvidas pelo Centro, de forma a ampliar o
escopo de funcionalidades oferecidas e tornar mais amigaveis as suas interfaces de
comunicagdo com o0s seus usuarios. Nesse sentido, o CGEE tera, sempre que

possivel, novas versdes das principais ferramentas da familia Insight, para melhor
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atender as necessidades de um amplo conjunto de atores do SNCTI, com destaque
para as agéncias do MCTI e do MEC. Durante o ano de 2021, énfase sera dada na
adaptacdo e desenvolvimento de interfaces de Vvisualizacdo, associadas as
ferramentas desenvolvidas pelo CGEE, de forma a facilitar a analise e interpretacéo de
grandes volumes de dados e informacgdes. Atividades internas de capacitacdo e
treinamento do uso de ferramentas modernas para a analise de grandes volumes de

dados e informacdes farao parte da programacao 2021 desse projeto.

Titulo do Projeto

7.2 Boas praticas em gestao de projetos — modelagem e automacgao

Ementa

Esse Projeto tem como objetivo consolidar e aprimorar boas praticas de gestao de
projetos e servigos por meio das atividades conduzidas pela Unidade de Projetos do
CGEE. Esse objetivo vem sendo concretizado por meio das acbes continuas de
modelagem e automacao do processo de Ciclo de Vida de Projetos e Servigcos que ja
obteve a certificacdo ISO 9001/2015 e vem permanentemente trabalhando na sua
manutencéo por meio de auditorias internas e externas. Em 2021 tera continuidade a
automacao do Ciclo de Vida de Projetos e Servicos por meio de manutencgdes
evolutivas no Sistema Integrado do CGEE com especial énfase para o uso de

plataformas de software voltadas para a digitalizagao de processos administrativos.

Titulo do Projeto

7.3 LGPD - Conformidade juridica e tecnolégica

Ementa

Esse projeto tem por finalidade apresentar medidas e consolidar praticas a serem
observadas pelo CGEE no que tange a privacidade e protecdo de dados pessoais
trabalhados pelo Centro e avaliar a maturidade da Organizagdo no que se refere ao
cumprimento da Lei n® 13.709/2018, Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais —
LGPD, que entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, bem como desenvolver
metodologias e boas praticas de governanca de dados pessoais, voltadas para um
programa de compliance. Visa, também, a criagdo de uma cultura de privacidade,
elemento indispensavel para que todos os colaboradores do Centro sejam agentes de
privacidade e ajudem a Organizagao a manter a conformidade que se almeja alcangar.

Em 2021, prevé-se dar continuidade, no ambito desse Projeto, ao plano de
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treinamento e comunicacdo sobre os impactos internos da LGPD que incluira,

também, os consultores do CGEE.
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