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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

VIGESIMO NONO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO ENTRE A
UNIAO, POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES -
MCTI, COM A PARTICIPAGAO DO MINISTERIO DA EDUCAGAO - MEC, NA QUALIDADE
DE INTERVENIENTE, E O CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, NA
FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES - MCTI, na
gualidade de contratante, neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacodes, Substituto, SERGIO FREITAS DE ALMEIDA, nomeado por meio do Decreto de 25 de maio de 2021,
da CC/PR, publicado no Diario Oficial da Unido de 26 de maio de 2021, Sec¢do 2, pg 1, portador da Cédula de
Identidade n?2 1.299.694 SSP/PE e do CPF n2 *** 493 414-**, residente em Brasilia/DF, doravante denominado
simplesmente de ORGAO SUPERVISOR, tendo como interveniente o MINISTERIO DA EDUCACAO — MEC, neste ato
representado por seu titular, Ministro de Estado da Educacdo, MILTON RIBEIRO, portador da carteira de
identidade n2 7.*** 100 SSP/SP, expedida em 14 de julho de 2017, inscrito no CPF/MF n2 *** (074.678-**,
nomeado pelo Decreto Presidencial s/n de 10 de julho de 2020, publicado no Diario da Unido n? 131-A, se¢do 2 —
Extra, pdgina 1, de 10 de julho de 2020, doravante denominado simplesmente INTERVENIENTE, e o CENTRO DE
GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, doravante denominado ORGANIZACAO SOCIAL, neste ato
representado por seu Diretor Presidente, MARCIO DE MIRANDA SANTOS, inscrito no CPF n.2 618.*%** ***.9] e
pela Diretora REGINA MARIA SILVERIO, inscrito no CPF n2 102 *** ***_76,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n.2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o presente TERMO
ADITIVO ao Contrato de Gestdo assinado em 27 de maio de 2010, mediante as cldusulas e condicGes a seguir
enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atender ao que dispde a Portaria MCTIC N2
1.917/2020, bem como atender ao estabelecido nas Subcldusulas Segunda e Quarta, da Clausula Primeira do
Contrato de Gestdo em vigor, viabilizando a inclusdo de Projetos Tematicos e a ampliacdo das Atividades a serem
desenvolvidas durante o exercicio de 2021, possibilitando a alocacdo de recursos financeiros destinados ao
fomento das atividades relacionadas aos objetivos previstos no Contrato de Gestao, do interesse do Ministério da
Educacdo — MEC, nos termos estabelecidos em sua Clausula Segunda.

O presente Termo Aditivo atualiza, preliminarmente, a programacdo de trabalho de 2021, conforme
detalhamento constante do Anexo | - Plano de Acdo, em que estdo relacionados os Projetos Tematicos e as
Atividades, por Linha de Acdo, as estimativas de gastos e as correspondentes previsdes de data de conclusao.
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SUBCLAUSULA UNICA: Integra o presente instrumento, independente de transcri¢io, o Programa
de Trabalho, assim compreendido:
Anexo | - Plano de Acdo;
Anexo Il - Demonstrativo de Produtos com prazo de entrega em 31/12/2021;
Anexo lll - Cronograma de Desembolso; e

Anexo IV - Quadro Demonstrativo de Ementas.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o cumprimento do objeto de que trata o presente Termo Aditivo, serdo repassados pelo
INTERVENIENTE & ORGANIZACAO SOCIAL, no exercicio de 2021, recursos financeiros no montante de RS
2.330.391,00 (dois milhGes, trezentos e trinta mil, trezentos e noventa e um reais), previstos na classificacdo
funcional programatica 12.571.0032.212H - 212H - Manutencao de Contrato de Gestdo com Organizagdes Sociais
(Lei n2 9.637, de 15 de maio de 1998), Plano Orcamentario (PO) 0004 - Desenvolvimento de Estudos de
Prospeccdo e Gestdo Estratégica no Centro de Gestdo de Estudos Estratégicos - CGEE-OS, conforme Nota de
Empenho 2021NE000602.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PUBLICAGCAO

O presente instrumento sera publicado no Didrio Oficial da Unido pelo ORGAO SUPERVISOR, em
extrato, no prazo legal e em sua integra, no sitio que mantém na internet.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as partes o presente Termo Aditivo.

SERGIO FREITAS DE ALMEIDA
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdes - Substituto

MILTON RIBEIRO
Ministro de Estado da Educacao

MARCIO DE MIRANDA SANTOS
Diretor-Presidente do Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos

REGINA MARIA SILVERIO
Diretora do Centro de Gestao
e Estudos Estratégicos

Documento assinado eletronicamente por Sergio Freitas de Almeida, Ministro de Estado da Ciéncia,
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Tecnologia e Inovagdes substituto, em 29/12/2021, as 11:59 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no
§ 32do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Regina Maria silverio (E), Usudrio Externo, em 29/12/2021, as
14:51 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Marcio de miranda santos (E), Usudrio Externo, em 29/12/2021,
as 16:39 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MILTON RIBEIRO (E), Usuario Externo, em 29/12/2021, as 17:48
(horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Referéncia: Processo n° 01200.001681/2010-10 SEI n® 8972313
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Vigésimo Nono Termo Aditivo ao Contrato de Gestao

CGEE / MCTI/ MEC
:Periodo 2010 / 2021
ANEXO |

Plano de Acio MEC - 2021
Orgamentos Estimativos e Prazos

Estudos, Analises e ivi = idios pal doe liagéo de prog
avaiiagoes ey Sy 5.318.990,06 1.748.860,00 1.330.391,00 3.079.251,00 MEC 311212021
" g“bs'd"’s paraa (.;naﬁéo ?" zggrama CelCenieas 324.779,28 100.000,00 1.000.000,00 1.100.000,00 SESUIMEC 311212021
Articulagao Gellentll =

" Mapa da Educagao Superior no Brasil 272.348,56 100.000,00 0,00 100.000,00 SESUIMEC 30/06/2021

Subtotais 5.916.117,90 1.948.860,00 2.330.391,00 4.279.251,00

Saldo de Projetos concluidos + Superavit / Defict compensavel 0,00
Reserva Técnica Contratual 0,00
Total a Reprogramar dos saldos em 31.12.2020 - MEC 5.916.117,90
Total a Reprogramar
Pessoal e Encargos 4.600.000,00 4.600.000,00
Gestéio O

Manutengao e operagao 1.567.257,90 1.567.257,90

Subtotal 6.167.257,90 6.167.257,90

Projetos (novos 1.948.860,00 4.279.251,00

Gestéo Operacional 6.167.257,90 6.167.257,90

Plano de Agdo 2021
Valor da Reserva Técnica - 2021 800.000,00 800.000,00
Valor do Plano de Agéo 2021 8.916.117,90 11.246.508,90
Total de Recursos Novos - 2021
000
Legenda
. e

5 e
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CGEE / MCTI/MEC
Periodo 2010 / 2021
ANEXO Il

Demonstrativo de produtos com prazo de entega em 31/12/2021

LINHA DE AGAO

PROJETOS

PRODUTOS A SEREM ENTREGUES EM 31/12/2021

Ativi ios para a fori doe
avalia¢do de programas estratégicos na
area de educagdo

Apoio técnico a formulagdo de politicas e programas
todos os niveis educacionais

Relatdrio Final do Panorama da EaD no Brasil

Proposta de monitoramento do Plano de Expansdo da EaD

Produto selecionado para
fins de aplicacdo de
metodologia de avaliagdo do
potencial de impacto,
conforme Indicador IV do
Anexo VIl do 21° TA

Relatério do Benchmarking internacional sobre processos
de escolha de reitores

Relatdrio sobre experiéncias nacionais e boas praticas para
a escolha de reitores nas IES federais

Plano de trabalho do estudo sobre recomendagdes de
aprimoramento da matriz de distribuigdo de recursos para
universidades publicas federais

Plano de trabalho detalhado sobre o aprimorramento do
célculo da relagdo aluno/professor (RAP) e da relagdo
alunos/técnicos (RAT) para universidades publicas federais

Relatério do panorama das 74 Escolas Civico-Militares que
aderiram ao PECIM em 2021

Relatdrio de boas préticas visando a troca de experiéncias
no ambito do modelo de Escola Civico-Militar (escolas ciclo
2020/2021)

Plano de Comunicagdo para o PECIM

Panorama das 54 ECIM

Avaliagdo estratégica de programas em educagdo no
ambito federal

Detalhamento metodoldgico e caracterizagdo dos dados
para mapeamento de docentes e discentes das IES federais
na drea de salde

Plano de trabalho detalhado sobre o estudo de eficiéncia
enérgica nas universidades publicas federais

Relatdrio da aplicagdo da metodologia de monitoramento
de Implantagdo do Pecim

Proposta de metodologia de avaliagdo dos resultados do
PECIM

Prospecgdo de oportunidades de projetos prioritarios de
interesse para o MEC

Relatdrio contendo a indicagdo de novos projetos de
interesse da SETEC para sua eventual incorporagdo no
Contrato de Gestdo

Projeto
Tematico

Subsidios para a criagdo do programa de Centros de
Desenvolvimento Regional - CDR

Relatdrio do Programa CDR Nacional Revisado

Mapa da Educagdo Superior no Brasil

Versdo final do Mapa da Educagdo Superior no Brasil
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Vigésimo Nono Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE / MCTI / MEC

PERIODO 2010 /2020

ANEXO Il
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més MEC
Novembro / 2021 R$ 3.000.000,00
Dezembro / 2021 R$ 2.330.391,00

Total R$ 5.330.391,00
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VigésimoNono Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
CGEE / MCTI/ MEC
Periodo: janeiro a dezembro de 2021
Anexo IV
MCTI / MEC

Ementas

Projeto tematico 1 - Subsidios para a criagdo do programa de Centros de
Desenvolvimento Regional — CDR

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: |

Caracterizagdao da Demanda

A demanda por esse projeto tem origem na Secretaria de Ensino Superior (SESu) do
MEC e visa estabelecer Centros de Desenvolvimento Regional principalmente em
universidades e institutos federais como mecanismo de promogao da transferéncia do
conhecimento acumulado pela pesquisa nacional para fins da sua apropriagdo no
desenvolvimento local e regional. Essa iniciativa se baseou em experiéncias
conduzidas pelo legislativo, em particular, pelo Centro de Estudos e Debates
Estratégicos da Camara dos Deputados. Trata-se, portanto, de um projeto com o
objetivo de gerar subsidios para a formatagdo de um programa nacional no &mbito do
Ministério da Educacao que apoie a instalacdo de CDR em localidades selecionadas
em todas as regides do Pais, em estreita articulagdo com os ambientes politico,
académico e empresarial, em prol do desenvolvimento econémico e social dessas

regides com base na apropriagdo do desenvolvimento tecnolégico e da inovagéao.

Ementa

O objetivo do projeto € subsidiar o Ministério da Educagdo (MEC) na constituicdo de
centros de desenvolvimento regional nas universidades e institutos federais, capazes
de articular atores relevantes e tomadores de decisdo em prol do aumento da
competitividade e sustentabilidade das estruturas sociais € econdmicas regionais, da
melhor apropriagcdo social dos esforcos de formagdo de recursos humanos e de
resultados das atividades de pesquisa e desenvolvimento e da melhoria de qualidade

de vida das respectivas populagbes. Sao nas Instituicbes de Ensino Superior (IES)
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que estdo depositadas as fragbes mais expressivas do conhecimento cientifico e
tecnolégico, dai a concepcao que as colocam como O ambiente propicio para
desencadear a geragdo de ideias e concepgdes para o desenvolvimento regional e
local. O Projeto sera desenvolvido a partir de um conjunto articulado de estudos,
analises e proposi¢cdes, que almejam (i) propor a estrutura de um programa nacional,
sugerindo as condigdes de sua implantac&o, as caracteristicas basicas de operagéo e
governanga, dentre outros requisitos necessarios; (ii) definir o escopo e forma de
implementagéo dos projetos de cada universidade, incluindo a lista basica de acdes
passiveis de apoio; (iii) estabelecer as condi¢cdes para que o conjunto de iniciativas
afins que interessam ao programa sejam implementadas pelos governos nacional e
estaduais ou mesmo por entes privados. Dentre as tarefas a executar relacionadas a
estruturacao do Programa encontram-se (a) avaliar os pontos fortes a explorar das
bases produtivas regionais; (b) analisar o quadro geral das competéncias de CTI
disponiveis no territério; (c) propor os recortes regionais de referéncia do programa; (d)
levantar os projetos executados, em execugdo ou em carteira das agéncias de suporte
a educacao, ciéncia, tecnologia e inovagao; e, por fim, (¢) levantar experiéncias
internacionais assemelhadas e iniciativas que dialoguem com a proposta de programa.
Com respeito a estruturacdo do desenho basico dos CDR, prevé-se a realizacéo de
tarefas voltadas a definicdo do modus operandi dos centros de desenvolvimento
regional (caracteristicas e meios, métodos, técnicas e materiais e governanga) e aos
processos de selegao das prioridades de CT&l regionais e locais. Para esse efeito,
serdo consolidadas as experiéncias-piloto e selecionados e implantados outros CDR
no Pais considerando, inclusive, oportunidades para o aprimoramento das

metodologias de implantagéo e operagao dos CDR.

Estratégia de implementagao: discussdo aprofundada do escopo do Projeto entre as
equipes técnicas do CGEE e do MEC, com énfase em aspectos metodoldgicos e de
mobilizagdo de competéncias individuais e institucionais existentes nas diversas
regides do Pais. Elaboracdo de Plano de Projeto utilizando padrdo adotado para os
projetos conduzidos pelo CGEE para fins de aprovagéao pela Direcdo do Centro e
designacao de diretor supervisor, coordenador do projeto e equipe técnica. Insergcao
de Estrutura Analitica de Projeto — EAP preliminar no Sistema Integrado utilizado para
o planejamento e acompanhamento da programacgédo do CGEE. Identificacao, selegéo
e contratagdo de especialistas que possa atuar nas diversas etapas de execugédo do

Projeto.
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Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,
quando couber: aderéncia dos resultados finais obtidos ao Plano de Projeto
preparado.

Impactos estimados ou potenciais: subsidios técnicos para a elaboracdo de um
programa nacional, no dmbito do Ministério da Educacgdo, que apoie a instalagdo de
Centros de Desenvolvimento Regional em universidades, institutos federais ou
instituicdbes assemelhadas que promovam iniciativas voltadas ao desenvolvimento

regional.

Possiveis beneficiarios ou usudrios: instituicbes de ensino federais, estaduais e
municipais, prefeituras locais e o ambiente empresarial nas regides de influéncia dos
CDR.

Forma de divulgacado ou publicacdo dos resultados: producédo de relatérios para o
MEC e para o MCTIC contendo os subsidios que permitam a elaboragéo do programa

em ambito nacional.

Projeto Tematico 2 - Mapa da Educagao Superior no Brasil

Objetivo estratégico do Contrato de Gestao: Il

Caracterizagdo da Demanda

A demanda tem origem na Secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educagao
(SESU/MEC) com vistas a elaboragao de um Mapa da Educagao Superior no Brasil,
com o objetivo principal de estabelecer conexdes entre a formagédo de recursos

humanos e o mercado de trabalho.

Ementa

O objetivo do projeto € o de produzir e articular um largo conjunto de informagdes
estratégicas como, por exemplo, o mercado de trabalho para profissionais de nivel
superior e a formagao desses quadros no Brasil, de modo a subsidiar o planejamento
da oferta de educagéo superior no Pais. O projeto sera desenvolvido segundo trés
eixos basicos inter-relacionados: (1) Eixo da educagéo superior - analise da formagao
de quadros de nivel superior, com exploracdo de suas caracteristicas principais, nos
diversos contextos territoriais e estudo sobre os egressos da educacdo superior,
abordando as questdes de emprego, a relagdo cursos/ocupagdo € a mobilidade
espacial; (2) Eixo da dinamica econdmica - analise da dinamica nacional e regional,

com destaque para o papel dos investimentos estratégicos das principais politicas



~ Cgee Centre de Gestio e Eswudes Estratégicos
@ Ciéncig g novagie

publicas e demais tendéncias econbdmicas, sociais e demograficas, a partir de
modelagem econométrica que emula equagdes gerais da economia brasileira (e
garantem aderéncia macroecondmica ao exercicio) e passa pela matriz de insumo-
produto (que da conta das relagdes estruturais) e também pela hierarquia urbano-
territorial (que fornece o tecido urbano-espacial); e (3) Eixo do mercado de trabalho -
analisa o rebatimento dessa dindmica no mercado de trabalho para o pessoal de nivel
superior e perfis ocupacionais nos diversos setores da economia, a partir de
estimativas da elasticidade-emprego associada aos setores econdmicos regionais que
permitem definir ocupagdes e habilidades necessarias. Dentre as questdes centrais do
Mapa sobressaem-se: (a) a relagdo entre os setores de atividade econémica e os
respectivos perfis ocupacionais; (b) a relagdo entre as ocupagdes projetadas, atuais e
futuras, e os cursos de formagéo correspondentes. Para a operagdo do Mapa sera
desenvolvida uma ferramenta eletrénica (plataforma) que permitira a integracao
sistematica das informagbes, bem como a visualizagdo de diferentes cenarios e a
introducéo de ajustes nos pardmetros do modelo adotado, adequando-o a conjuntura
econdmica do pais. O desenvolvimento da metodologia empresta grande énfase a
escolha dos recortes territoriais de referéncia para o planejamento das ag¢des da
SESU/MEC. Sem prejuizo da base municipal das informagées & possivel escolher um
ou dois recortes territoriais para cumprir essa fungdo. O éxito do projeto € dependente
do acesso as bases de dados fundamentais aos estudos, tais como bases
identificadas do alunado do Ensino Superior. Nesse sentido, um dos principais
desafios tem sido o de acessar, tratar e integrar as principais fontes de informagao que
conectam formagéo e emprego, o que implica na continuidade desse projeto ao logo
desse ano, bem como a ampliagdo dos recursos financeiros orgamentarios para a sua
plena execucdo particularmente no que diz respeito ao desenvolvimento das

ferramentas de visualizagao do mapa.

Estratégia de implementagao: elaboracéo de Plano de Projeto pela equipe do CGEE

em articulagdo com a diregdo e a equipe técnica da SESu/MEC.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: incorporacdo de subsidios de natureza técnica
ao processo de planejamento conduzido pela SESu/MEC, no que diz respeito as

atividades de avaliagdo e expansdo dos cursos de educagao superior oferecidos por
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instituicdes publicas e privadas, a partir de consulta ampla aos seus potenciais

beneficiarios.
Possiveis beneficiarios ou usuarios: sociedade brasileira em geral.

Forma de divulgagao ou publicagdao dos resultados: a ser definida pela
SESu/MEC.

Il — Atividades, na ordem em que se apresentam no Anexo | e seus respectivos

Projetose Servigos

1. Titulo da Atividade

Subsidios para a formulacido e avaliacido de programas estratégicos na area de

educacéo
Objetivo estratégico do contrato de gestao: l e ll

Justificativa

A criagcdo de uma Atividade, no ambito do Contrato de Gestdo do CGEE e a Uniéo,
voltada exclusivamente para a geragdo de subsidios técnicos para a formulagéo
politicas publicas e avaliagdo estratégica de programas na area de educagio, em
todos os seus niveis, se justifica por duas principais razdes: i) o tema educagéo consta
explicitamente dos objetivos estatutarios do CGEE, sendo desnecessario mencionar
sua fortissima interface com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a promogéo
da inovacgao; e ii) a Atividade abrigara um conjunto de a¢des de longa permanéncia em
uma agenda programatica de natureza estratégica, como aquelas que devem,
prioritariamente, constar dos Planos de Trabalho do Contrato de Gestdo do CGEE.
Nao bastassem esses dois aspectos, a que se considerar, acima de tudo, a natureza,
a amplitude e a relevancia das politicas e programas estratégicos em educagéao e seus
impactos no desenvolvimento econdmico e social do Pais, em particular os seus

efeitos na redugao das desigualdades sociais verificadas no territorio nacional.

Estratégia de implementagao: elaboracdo de proposta (s) de Planos de Projeto (s)
pelas equipes do CGEE, em estreita articulagdo com as secretarias do MEC;

discussao e aprovagao das propostas pela Diretoria do CGEE, discusséo e aprovagao
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das propostas pelo Conselho de Administracdo; e implementagdo dos Planos de
Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade,

quando couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas publicas e

programas estratégicos em educacéo.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: atores do SNCTI em geral; MEC e suas

agéncias e Instituicdes de Ensino Superior (IES).

Forma de divulgacdao ou publicagdo dos resultados: publicacbes do CGEE e

artigos em revistas especializadas, inclusive na revista Parcerias Estratégicas.

Titulo do Projeto

1.1 Apoio técnico a formulagdo de politicas e programas em todos os niveis
educacionais

Ementa

O carater complexo e dindmico do foco e do entorno do espago que se pretende
preencher com as politicas publicas em educacdo, suas inter-relagbes com a
expansao das fronteiras do conhecimento e a sua forte relagdo com o
desenvolvimento socioeconémico do Pais, justifica a necessidade de estabelecer uma
maior racionalidade ao processo de tomada de decisdo e a formulacdo de politicas
publicas, suas estratégias e fortalecimento dos seus instrumentos de implantagéo.
Trata-se de uma agenda que requer uma abordagem sistematica e interdisciplinar que
conduza a superagéo gradativa da defasagem hoje existente em relagdo aos paises
com melhores indices relacionados com a educag¢do em todos os niveis, com impactos
positivos na qualidade da educacgéo, na produtividade e competitividade e na geracéo
de conhecimento técnico-cientifico orientado para os grandes desafios nacionais, em
particular aqueles relacionados com as enormes desigualdades que ainda se
observam no Pais. A demanda por este projeto tem origem em necessidades do
Ministério da Educacao para o desenho e aperfeicoamento de politicas publicas em
educacao e gestao dos principais programas por ele conduzidos. Nesse sentido, este
projeto visa aprimorar, fortalecer e desenvolver estratégias, metodologias e insumos

informacionais para apoiar a elaboragdo de politicas e programas na area de
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educacao, considerando, entre outros aspectos, a gestao estratégica e transversal do
sistema educacional, em especial a importancia da gestdo no processo de expansao
do ensino superior e sua relacdo com a formagao de recursos humanos qualificados, a
pesquisa, empreendedorismo, inovagao e internacionalizagao, ai considerados novos
formatos de governanga e financiamento para essa area. Dentre varios aspectos a
serem considerados nesse projeto inclui-se estudos aprofundados sobre a Matriz de
Distribuicdo de recursos orcamentarios para as universidades federais a partir de
critérios amplos que reflitam as distintas realidades do ensino superior, andlises e
propostas sobre o aprimoramento de indicadores que regulam a relagdo de alunos
com professores e servidores técnicos (RAP e RAT), assim como procedimentos
utilizados no Pais e no exterior para a indicagdo e escolha de gestores das
universidades publicas brasileiras nos seus mais altos niveis. Este projeto também
inclui no seu escopo de atividades o apoio ao MEC no desenvolvimento do Programa

Nacional de Escola Civico-Militares.

Titulo do Projeto

1.2 Avaliagao estratégica de programas em educagao no ambito federal

Ementa

A avaliacdo de programas publicos na area de educagado, por suas caracteristicas
estratégicas, € uma pratica obrigatéria em muitos paises. O monitoramento
sistematico e a avaliagdo peridédica dos esforcos, resultados obtidos e impactos
derivados permitem uma orientagao sistematica dos principais programas na busca de
um apoio mais eficaz a formulagéo e aperfeicoamento de politicas ao longo do tempo.
A avaliagdo de politicas e programas educacionais envolve o estabelecimento de
metodologias e processos de alta complexidade para um pais com a extenséo
territorial, a diversidade e o tamanho populacional como o Brasil. Esta tarefa vem
sendo gradativamente facilitada pelos investimentos feitos na capacidade crescente do
CGEE na coleta, tratamento e integragdo de um numero expressivo de fontes de
informagdes, cada uma contendo quantidades gigantescas de dados sobre a formagéo
em todos os niveis e seus impactos no desenvolvimento econdmico e social do Pais.
O Centro, principalmente a partir do fomento realizado por meio do Contrato de
Gestdo com a Unido, tem investido continuamente em conhecimentos que criam e
ampliam competéncias para formatos inovadores de gestdo, com o uso de tecnologia
avancada que se utiliza de grandes volumes de dados e agil mobilizagdo de
especialistas nacionais e internacionais. Esse projeto, de escopo abrangente, mas

focado em atividades de avaliagcdo estratégica, tem sua origem no Ministério da
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Educagédo (MEC), por conta das suas atribui¢cdes institucionais de mais alto nivel para
o Estado brasileiro. Por meio do projeto, a expertise existente no proprio ministério e
no meio académico nacional e internacional, assim como aquela desenvolvida pelo
Centro no tratamento e analise de grandes volumes de dados, referéncia em
desenvolvimentos de metodologias e realizacbes de avaliagbes de programas e
agOes, sera aplicada aos principais programas educacionais coordenados pelo MEC,
tais como: i) Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES); ii) Bolsa
Permanéncia nas Instituicbes Publicas Federais; iii)Programa Universidade para
Todos (PROUNI); iv) Fundo de Financiamento Estudantil (FIES); e v) Sistema de
Selecdo Unificada (SISU); entre outras possibilidades. Dentre os grandes desafios
enfrentados pelos gestores das Instituicdes de Ensino Superior (IES) estdo os ganhos
de escala proporcionados por estratégias de emprego de tecnologias modernas e
sustentaveis para a geracao e distribuicdo de energia nos campi universitarios. Esse
projeto examinara, sempre que oportuno, possibilidades de estabelecimento de
plataformas de monitoramento desses ganhos em articulagdo com aquelas associadas

aos dispéndios gerais incorridos pelas IES.

Titulo do Projeto
1.3 Prospeccao de oportunidades de projetos prioritarios de interesse para o
MEC

Ementa

O Ministério da Educagéao - MEC, interveniente no Contrato de Gestéo firmado entre a
Unido e o CGEE sob a supervisdo do MCTI, apresenta, regularmente, demandas de
estudos nas areas de formulagdo e avaliagdo de politicas e programas estratégicos
em educacdo, em topicos variados que respondem, de forma dinamica, a contextos
relacionados com a evolugdo da educacdo em todos os niveis no Pais. Dada a
complexidade dos topicos abordados, o CGEE adota, na maioria dos casos, um
processo de definicdo de escopo das acbes a serem conduzidas, utilizando
abordagem que procura antecipar eventos futuros no processo presente de tomada de
decisdo (foresight), sempre em estreita articulagdo com a diregdo e as equipes
técnicas das Secretarias do MEC, procedimento que contribui para um apoio mais
eficaz a formulagdo e aperfeicoamento de politicas e programas em educagédo ao
longo do tempo. Uma vez definido o escopo, as equipes do CGEE e do MEC passam
a discutir a melhor metodologia ser empregada para a obtengdo dos resultados
desejados, que é sempre transcrita em termos de referéncia dos trabalhos a serem

executados e, posteriormente, em planos de trabalho detalhados. Esse projeto cria as
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condi¢bes para que esse processo de interlocugao se instale no ambito do Contrato de
Gestao, especialmente com a Secretaria de Educagao Profissional e Tecnolégica —
SETEC nessa fase inicial, para a identificagdo de novos projetos prioritarios, de modo
a que estes sejam gradativamente incorporados ao Contrato de Gestédo. Este mesmo
processo sera observado nas tratativas com outras Secretarias do MEC, sempre que
necessario. Alguns temas preliminarmente considerados para constar das agées deste
projeto sdo: (i) a elaboragdo de um panorama analitico e comparativo da literatura
empirica acerca da Educacgéo Profissional e Tecnoldgica brasileira e estrangeira; (ii)
exame das estratégias de integragao curricular do ensino profissional e tecnolégico no
Pais; (iii) benchmarking internacional de indicadores de extensdo da Educacao
Profissional e Tecnoldgica; e (iv) elaboragédo de estudo sobre Evasédo na Rede Federal
de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, sem prejuizo para que outras
alternativas sejam consideradas ao longo da realizagao do projeto, a ser inserido no
ambito da Atividade “Subsidios para a formulagdo e avaliagdo de programas

estratégicos na area de educacgao”.
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