SEI/MCTI - 10583474 - Termo

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES

TRIGESIMO QUINTO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CELEBRADO ENTRE A UNIAO,
POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, E INOVAGCOES - MCTI,
COM A INTERVENIENCIA DO MINISTERIO DA EDUCAGAO — MEC E O CENTRO DE GESTAO
E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACOES - MCTI, na
qualidade de contratante, neste ato representado por seu titular, o Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
InovacBes, PAULO CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM, portador da cédula de identidade n2 383.7**-SSP/DF,
inscrito no CPF n.2 179.*** ***_68 nomeado pelo Decreto Presidencial de 30 de margo de 2022, publicado no
Didrio Oficial da Unido, Edicdo 62 , Secdo 2, pdagina 1, de 31 de marco de 2022, doravante denominado
simplesmente ORGAO SUPERVISOR, tendo como interveniente o MINISTERIO DA EDUCACAO — MEC, neste ato
representado por seu titular, Ministro de Estado da Educacdo, VICTOR GODOY VEIGA, Cédula de ldentidade n?
**750**, inscrito no CPF sob o n? *** 057.651-** nomeado pelo Decreto Presidencial, publicado na Edi¢do do
Didrio Oficial da Unido de 30 de marco de 2022, Secdo 2, pagina 1, doravante denominado
simplesmente INTERVENIENTE e o CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE, doravante
denominado CGEE, neste ato representado por seu Diretor-Presidente, FERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAO,
inscrito no CPF/MF sob o n.2 ***240.867-**, e pelo Diretor de Administracdo e Finangas, LUIZ ARNALDO
PEREIRA DA CUNHA JUNIOR, inscrito no CPF/MF sob o n2 *** 537.701-*%,

RESOLVEM, com fundamento na Lei n.2 9.637, de 15 de maio de 1998, firmar o presente TERMO
ADITIVO ao Contrato de Gestdo assinado em 27 de maio de 2010, mediante as clausulas e condicGes a seguir
enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade substituir os Anexos Il e IV do 292 Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo, do interesse do Ministério da Educacdo - MEC.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS PRODUTOS E EMENTAS

O presente Termo Aditivo substitui o Anexo Il - Demonstrativo de produtos com prazo de entrega
em 31/12/2021 e o Anexo IV - Quadro Demonstrativo de Ementas do 292 Termo Aditivo ao Contrato de Gest3ao,
respectivamente, na forma dos Anexos | e Il deste Termo Aditivo.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PUBLICIDADE

O presente instrumento sera publicado no Diario Oficial da Unido pelo ORGAO SUPERVISOR, em
extrato, no prazo legal e em sua integra, no sitio que mantém na internet.
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CLAUSULA QUARTA - DA RATIFICACAO

Ficam mantidas todas as demais cldusulas e condi¢des estabelecidas no Contrato de Gestdo que ora
se adita, compativeis e ndo alteradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas e acordadas, firmam as Partes o presente Termo Aditivo.

PAULO CESAR REZENDE DE CARVALHO ALVIM
Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes.

VICTOR GODOY VEIGA
Ministro de Estado da Educacao.

FERNANDO COSME RIZZO ASSUNGAO
Diretor-Presidente do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

LUIZ ARNALDO PEREIRA DA CUNHA JUNIOR
Diretor de Administragdo e Finangas do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

'i_ ] Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Rezende de Carvalho Alvim, Ministro de Estado da
jEI. flly Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢des, em 07/11/2022, as 15:27 (horério oficial de Brasilia), com fundamento no §

assinatura
| eletrénica 32do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

;I- ) Documento assinado eletronicamente por luiz arnaldo pereira da cunha junior (E), Usuario Externo, em
jEl. Llll! 07/11/2022, as 18:18 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de

assinatura

| cletronica 13 de novembro de 2020.

'i_ ~ ] Documento assinado eletronicamente por fERNANDO COSME RIZZO ASSUNGAO (E), Usuario Externo, em
;‘35!& Llll’ 07/11/2022, as 21:27 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
| cletronica 13 de novembro de 2020.

-

;I- I Documento assinado eletronicamente por VICTOR GODOY VEIGA (E), Usuario Externo, em 21/11/2022, as
jEl. Llll! 17:41 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de

assinatura

| eletronica novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.mcti.gov.br/verifica.html, informando
o codigo verificador 10583474 e o cédigo CRC 3141250F.
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Nao Possui.

Referéncia: Processo n° 01200.001681/2010-10 SEI n° 10583474
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES

Esplanada dos Ministérios, Bloco E, Sala 424 - Bairro Zona Civico-Administrativa,
CEP 70067-900, Brasilia - DF - http://www.gov.br/mcti

ANEXO |

TRIGESIMO QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CGEE / MCTI / MEC

PERIODO 2010 / 2022

ALTERA O ANEXO Il - DEMONSTRATIVO DE PRODUTOS COM PRAZO DE ENTEGA EM 31/12/2021 - DO 292

da EaD no Brasil

TERMO ADITIVO

Produto selecionado
para fins de aplicagao

PRODUTOS A SEREM de metodologia de
LINHA DE ACAO PROJETOS ENTREGUES EM avaliagao do potencial
31/12/2021 de impacto, conforme
Indicador IV do Anexo

Vildo 21° TA
Relatério Final do Panorama X

Proposta de
monitoramento do Plano de
Expansao da EaD

Relatério do Benchmarking
internacional sobre
processos de escolha de
reitores

Relatério sobre
experiéncias nacionais e
boas praticas para a escolha
de reitores nas IES federais

Plano de trabalho do
estudo sobre
recomendacdes de
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Estudos, Analise e Avaliagoes

Atividade:
Subsidios para a
formulagao
e avaliacao de
programas
estratégicos na
area de
educagao

Apoio técnico a
formulacgdo de
politicas e
programas todos
0s niveis
educacionais

aprimoramento da matriz

de distribuicdo de recursos

para universidades publicas
federais

Plano de trabalho
detalhado sobre o
aprimorramento do calculo
da relacdo aluno/professor
(RAP) e da relacao
alunos/técnicos (RAT) para
universidades publicas
federais

Panorama das 74 Escolas
Civico-Militares que
aderiram ao PECIM em
2021

Relatdrio de boas praticas
visando a troca de
experiéncias no ambito do
modelo de Escola Civico-
Militar (escolas ciclo
2020/2021)

Panorama das 54 ECIM que
aderiram ao PECIM em
2020

Avaliacdo
estratégica de
programas em

educacdo no
ambito federal

Detalhamento
metodoldgico e
caracterizacdo dos dados
para mapeamento de
docentes e discentes das IES
federais na drea de saude

Plano de trabalho
detalhado sobre o estudo
de eficiéncia enérgica nas

universidades publicas
federais

Prospecgao de
oportunidades
de projetos
prioritarios de
interesse para o
MEC

Relatério contendo a
indicacdo de novos projetos
de interesse da SETEC para
sua eventual incorporacgao

no Contrato de Gestdo
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Articulagao

Subsidios para a
criacao do
programa de
Centros de
Desenvolvimento
Regional - CDR

Projeto Tematico Mapa da
Educacao
Superior no
Brasil

Relatério do Programa CDR
Nacional Revisado

Versdo final do Mapa da
Educac¢ao Superior no Brasil

seil

assinatura
eletrénica

seil

assinatura
eletrénica

seil

assinatura
eletrénica

seil

assinatura
eletrénica

&
&
&

&

Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Rezende de Carvalho Alvim, Ministro de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes, em 07/11/2022, as 15:34 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no §
32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por luiz arnaldo pereira da cunha junior (E), Usuario Externo, em
07/11/2022, as 18:21 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por fERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em
07/11/2022, as 21:26 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por VICTOR GODOY VEIGA (E), Usuario Externo, em 21/11/2022, as
17:41 (hordrio oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGOES

Esplanada dos Ministérios, Bloco E, Sala 424 - Bairro Zona Civico-Administrativa,
CEP 70067-900, Brasilia - DF - http://www.gov.br/mcti

ANEXO II
TRIGESIMO QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO CGEE / MCTI / MEC
PERIODO: JANEIRO A DEZEMBRO DE 2021

(ALTERA O ANEXO IV DO 292 TERMO ADITIVO) MCTI / MEC

Ementas

Projeto tematico 1 - Subsidios para a criacido do programa de Centros de Desenvolvimento
Regional — CDR

Objetivo estratégico do Contrato de Gestdo: |

Caracterizacdo da Demanda

A demanda por esse projeto tem origem na Secretaria de Ensino Superior (SESu) do MEC e visa
estabelecer Centros de Desenvolvimento Regional principalmente em universidades e institutos federais como
mecanismo de promoc¢ao da transferéncia do conhecimento acumulado pela pesquisa nacional para fins da sua
apropriagdo no desenvolvimento local e regional. Essa iniciativa se baseou em experiéncias conduzidas pelo
legislativo, em particular, pelo Centro de Estudos e Debates Estratégicos da Camara dos Deputados. Trata-se,
portanto, de um projeto com o objetivo de gerar subsidios para a formatacdo de um programa nacional no
ambito do Ministério da Educa¢do que apoie a instalacdo de CDR em localidades selecionadas em todas as regides
do Pais, em estreita articulagdo com os ambientes politico, académico e empresarial, em prol do desenvolvimento
econdmico e social dessas regides com base na apropriacao do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagao.

Ementa

O objetivo do projeto é subsidiar o Ministério da Educacdo (MEC) na constituicio de centros de
desenvolvimento regional nas universidades e institutos federais, capazes de articular atores relevantes e
tomadores de decisdo em prol do aumento da competitividade e sustentabilidade das estruturas sociais e
econdmicas regionais, da melhor apropriacdo social dos esforcos de formacdo de recursos humanos e de
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resultados das atividades de pesquisa e desenvolvimento e da melhoria de qualidade de vida das respectivas
populacdes. Sdo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) que estdo depositadas as fracGes mais expressivas do
conhecimento cientifico e tecnolédgico, dai a concepcdo que as colocam como o ambiente propicio para
desencadear a geracdo de ideias e concepcbes para o desenvolvimento regional e local. O Projeto serd
desenvolvido a partir de um conjunto articulado de estudos, analises e proposi¢cdes, que almejam (i) propor a
estrutura de um programa nacional, sugerindo as condi¢cdes de sua implantagdo, as caracteristicas basicas de
operacgdo e governancga, dentre outros requisitos necessarios; (ii) definir o escopo e forma de implementacao dos
projetos de cada universidade, incluindo a lista basica de ag¢les passiveis de apoio; (iii) estabelecer as condi¢des
para que o conjunto de iniciativas afins que interessam ao programa sejam implementadas pelos governos
nacional e estaduais ou mesmo por entes privados. Dentre as tarefas a executar relacionadas a estruturagao do
Programa encontram-se (a) avaliar os pontos fortes a explorar das bases produtivas regionais; (b) analisar o
guadro geral das competéncias de CTI disponiveis no territorio; (c) propor os recortes regionais de referéncia do
programa; (d) levantar os projetos executados, em execucdo ou em carteira das agéncias de suporte a educacao,
ciéncia, tecnologia e inovagdo; e, por fim, (c) levantar experiéncias internacionais assemelhadas e iniciativas que
dialoguem com a proposta de programa. Com respeito a estruturacdao do desenho basico dos CDR, prevé-se a
realizacdo de tarefas voltadas a definicdo do modus operandi dos centros de desenvolvimento regional
(caracteristicas e meios, métodos, técnicas e materiais e governanca) e aos processos de selecdo das prioridades
de CT&I regionais e locais. Para esse efeito, serdo consolidadas as experiéncias-piloto e selecionados e
implantados outros CDR no Pais considerando, inclusive, oportunidades para o aprimoramento das metodologias
de implantacdo e operacdo dos CDR.

Estratégia de implementagao: discussao aprofundada do escopo do Projeto entre as equipes
técnicas do CGEE e do MEC, com énfase em aspectos metodoldgicos e de mobilizacdo de competéncias
individuais e institucionais existentes nas diversas regides do Pais. Elaboracdo de Plano de Projeto utilizando
padrdo adotado para os projetos conduzidos pelo CGEE para fins de aprovacdo pela Direcdo do Centro e
designacdo de diretor supervisor, coordenador do projeto e equipe técnica. Insercdo de Estrutura Analitica de
Projeto — EAP preliminar no Sistema Integrado utilizado para o planejamento e acompanhamento da programacao
do CGEE. Identificacdo, selecdo e contratacdo de especialistas que possa atuar nas diversas etapas de execucdo do
Projeto.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagio da qualidade, quando
couber: aderéncia dos resultados finais obtidos ao Plano de Projeto preparado. Impactos estimados ou
potenciais: subsidios técnicos para a elaboracdo de um programa nacional, no ambito do Ministério da Educacao,
que apoie a instalacdo de Centros de Desenvolvimento Regional em universidades, institutos federais ou
instituicdes assemelhadas que promovam iniciativas voltadas ao desenvolvimento regional.

Possiveis beneficidrios ou usudrios: instituicbes de ensino federais, estaduais e municipais,
prefeituras locais e 0 ambiente empresarial nas regides de influéncia dos CDR.

Forma de divulgacao ou publicacao dos resultados: producdo de relatdrios para o MEC e para o
MCTIC contendo os subsidios que permitam a elaboracdo do programa em dambito nacional.
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Projeto Tematico 2 - Mapa da Educa¢dao Superior no Brasil Objetivo estratégico do Contrato de
Gestao: Il

Caracterizacdo da Demanda

A demanda tem origem na Secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educacdo (SESu/MEC)
com vistas a elaboracdao de um Mapa da Educacdao Superior no Brasil, com o objetivo principal de estabelecer
conexdes entre a formacgdo de recursos humanos e o mercado de trabalho.

Ementa

O objetivo do projeto é o de produzir e articular um largo conjunto de informacgdes estratégicas
como, por exemplo, o mercado de trabalho para profissionais de nivel superior e a formac¢do desses quadros no
Brasil, de modo a subsidiar o planejamento da oferta de educacdo superior no Pais. O projeto serd desenvolvido
segundo trés eixos basicos inter-relacionados: (1) Eixo da educacdo superior - analise da formacdo de quadros de
nivel superior, com exploracdao de suas caracteristicas principais, nos diversos contextos territoriais e estudo sobre
os egressos da educacdo superior, abordando as questdes de emprego, a relagdo cursos/ocupacdo e a mobilidade
espacial; (2) Eixo da dinamica econOmica - analise da dindmica nacional e regional, com destaque para o papel
dos investimentos estratégicos das principais politicas publicas e demais tendéncias econbémicas, sociais e
demograficas, a partir de modelagem econométrica que emula equacgdes gerais da economia brasileira (e
garantem aderéncia macroeconOmica ao exercicio) e passa pela matriz de insumo-produto (que da conta das
relacGes estruturais) e também pela hierarquia urbano-territorial (que fornece o tecido urbano-espacial); e (3)
Eixo do mercado de trabalho - analisa o rebatimento dessa dindmica no mercado de trabalho para o pessoal de
nivel superior e perfis ocupacionais nos diversos setores da economia, a partir de estimativas da elasticidade-
emprego associada aos setores econOmicos regionais que permitem definir ocupac¢Ges e habilidades necessdrias.
Dentre as questOes centrais do Mapa sobressaem-se: (a) a relacdo entre os setores de atividade econémica e os
respectivos perfis ocupacionais; (b) a relacdo entre as ocupacdes projetadas, atuais e futuras, e os cursos de
formacdo correspondentes. Para a operacdo do Mapa sera desenvolvida uma ferramenta eletrénica (plataforma)
que permitird a integracdo sistematica das informagbes, bem como a visualizagdo de diferentes cenarios e a
introducdo de ajustes nos parametros do modelo adotado, adequando-o a conjuntura econémica do pais. O
desenvolvimento da metodologia empresta grande énfase a escolha dos recortes territoriais de referéncia para o
planejamento das a¢des da SESu/MEC. Sem prejuizo da base municipal das informacgGes é possivel escolher um
ou dois recortes territoriais para cumprir essa funcdao. O éxito do projeto é dependente do acesso as bases de
dados fundamentais aos estudos, tais como bases identificadas do alunado do Ensino Superior. Nesse sentido, um
dos principais desafios tem sido o de acessar, tratar e integrar as principais fontes de informacdao que conectam
formacdao e emprego, o que implica na continuidade desse projeto ao logo desse ano, bem como a ampliacdao dos
recursos financeiros orgcamentdrios para a sua plena execugdo particularmente no que diz respeito ao
desenvolvimento das ferramentas de visualizacdo do mapa.

Estratégia de implementacdo: elaboracao de Plano de Projeto pela equipe do CGEE em articulagao
com a dire¢do e a equipe técnica da SESu/MEC.
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Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade, quando
couber: aderéncia dos resultados obtidos ao Plano de Projeto preparado.

Impactos estimados ou potenciais: incorporacdo de subsidios de natureza técnica ao processo de
planejamento conduzido pela SESu/MEC, no que diz respeito as atividades de avaliagdo e expansdo dos cursos de
educacdo superior oferecidos por instituicdes publicas e privadas, a partir de consulta ampla aos seus potenciais
beneficidrios.

Possiveis beneficiarios ou usuarios: sociedade brasileira em geral.

Forma de divulgagdo ou publicagdao dos resultados: a ser definida pela SESu/MEC.

Il — Atividades, na ordem em que se apresentam no Anexo | e seus respectivos Projetos e
Servigos

1. Titulo da Atividade

Subsidios para a formulagdo e avaliacdo de programas estratégicos na area de educacao

Objetivo estratégico do contrato de gestdo: l e ll

Justificativa

A criacdo de uma Atividade, no ambito do Contrato de Gestdo do CGEE e a Unido, voltada
exclusivamente para a geracdao de subsidios técnicos para a formulacdo politicas publicas e avaliacdo estratégica
de programas na darea de educagdo, em todos os seus niveis, se justifica por duas principais razdes: i) o tema
educacdo consta explicitamente dos objetivos estatutarios do CGEE, sendo desnecessdrio mencionar sua
fortissima interface com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a promocgdo da inovacdo; e ii) a Atividade
abrigarda um conjunto de ac¢les de longa permanéncia em uma agenda programatica de natureza estratégica,
como aquelas que devem, prioritariamente, constar dos Planos de Trabalho do Contrato de Gestao do CGEE. Nao
bastassem esses dois aspectos, a que se considerar, acima de tudo, a natureza, a amplitude e a relevancia das
politicas e programas estratégicos em educacdo e seus impactos no desenvolvimento econémico e social do Pais,
em particular os seus efeitos na reducdo das desigualdades sociais verificadas no territdrio nacional.

Estratégia de implementacao: elaboracdo de proposta (s) de Planos de Projeto (s) pelas equipes do
CGEE, em estreita articulagdo com as secretarias do MEC; discussdo e aprovacdo das propostas pela Diretoria do
CGEE, discussdo e aprovacao das propostas pelo Conselho de Administracdo; e implementacdo dos Planos de
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Projeto pelo CGEE.

Critérios e/ou procedimentos de aceitabilidade e de avaliagdo da qualidade, quando
couber: aderéncia dos resultados obtidos aos Planos de Projeto preparados.

Impactos estimados ou potenciais: aprimoramento de politicas publicas e programas estratégicos
em educacao.

Possiveis beneficidrios ou usuarios: atores do SNCTI em geral; MEC e suas agéncias e Instituicdes
de Ensino Superior (IES).

Forma de divulgagdo ou publicacao dos resultados: publicagdes do CGEE e artigos em revistas
especializadas, inclusive na revista Parcerias Estratégicas.

Titulo do Projeto
1. Apoio técnico a formulagao de politicas e programas em todos os niveis educacionais
Ementa

O cardater complexo e dindmico do foco e do entorno do espaco que se pretende preencher com as
politicas publicas em educacdo, suas inter-relagdes com a expansao das fronteiras do conhecimento e a sua forte
relagio com o desenvolvimento socioeconémico do Pais, justifica a necessidade de estabelecer uma maior
racionalidade ao processo de tomada de decisdo e a formulacdo de politicas publicas, suas estratégias e
fortalecimento dos seus instrumentos de implantacdo. Trata-se de uma agenda que requer uma abordagem
sistematica e interdisciplinar que conduza a superacao gradativa da defasagem hoje existente em relacdo aos
paises com melhores indices relacionados com a educagdo em todos os niveis, com impactos positivos na
gualidade da educacdo, na produtividade e competitividade e na geracdo de conhecimento técnico-cientifico
orientado para os grandes desafios nacionais, em particular aqueles relacionados com as enormes desigualdades
gue ainda se observam no Pais. A demanda por este projeto tem origem em necessidades do Ministério da
Educacdo para o desenho e aperfeicoamento de politicas publicas em educacdo e gestao dos principais programas
por ele conduzidos. Nesse sentido, este projeto visa aprimorar, fortalecer e desenvolver estratégias, metodologias
e insumos informacionais para apoiar a elaboracdo de politicas e programas na area de educacgdo, considerando,
entre outros aspectos, a gestao estratégica e transversal do sistema educacional, em especial a importancia da
gestdo no processo de expansdo do ensino superior e sua relagdo com a formacgao de recursos humanos
gualificados, a pesquisa, empreendedorismo, inovacdo e internacionalizacdo, ai considerados novos formatos de
governanca e financiamento para essa area. Dentre vdrios aspectos a serem considerados nesse projeto inclui-se
estudos aprofundados sobre a Matriz de Distribuicdo de recursos orcamentarios para as universidades federais a
partir de critérios amplos que reflitam as distintas realidades do ensino superior, andlises e propostas sobre o
aprimoramento de indicadores que regulam a relacdo de alunos com professores e servidores técnicos (RAP e
RAT), assim como procedimentos utilizados no Pais e no exterior para a indicacdo e escolha de gestores das
universidades publicas brasileiras nos seus mais altos niveis. Este projeto também inclui no seu escopo de
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atividades o apoio ao MEC no desenvolvimento do Programa Nacional de Escola Civico- Militares, que, em 2021,
compreende a entrega de dois panoramas das ECIM, sendo um das 54 do ciclo de 2020 e outro das 74 do ciclo de
2021, o planejamento do Memorial de Gestdao do PECIM, a Estruturacdo e apoio de replanejamento das a¢des
estratégias do PECIM., além do desenvolvimento da metodologia de avaliacdo de resultados do PECIM. As
equipes do CGEE e do MEC irdo, ao longo de 2021, avaliar as possibilidades de aplicacdo da metodologia de
monitoramento da implantagao do PECIM nas escolas civico-militares.

Titulo do Projeto

1. Avaliagdo estratégica de programas em educa¢ao no ambito federal

Ementa

A avaliacdo de programas publicos na drea de educagdo, por suas caracteristicas estratégicas, é
uma pratica obrigatéria em muitos paises. O monitoramento sistematico e a avaliacdo periédica dos esforcos,
resultados obtidos e impactos derivados permitem uma orientagao sistematica dos principais programas na busca
de um apoio mais eficaz a formulagado e aperfeicoamento de politicas ao longo do tempo. A avaliacdo de politicas
e programas educacionais envolve o estabelecimento de metodologias e processos de alta complexidade para um
pais com a extensdo territorial, a diversidade e o tamanho populacional como o Brasil. Esta tarefa vem sendo
gradativamente facilitada pelos investimentos feitos na capacidade crescente do CGEE na coleta, tratamento e
integracdo de um numero expressivo de fontes de informac¢des, cada uma contendo quantidades gigantescas de
dados sobre a formacdo em todos os niveis e seus impactos no desenvolvimento econémico e social do Pais. O
Centro, principalmente a partir do fomento realizado por meio do Contrato de Gestdao com a Unidao, tem investido
continuamente em conhecimentos que criam e ampliam competéncias para formatos inovadores de gestdo, com
o uso de tecnologia avancada que se utiliza de grandes volumes de dados e agil mobilizacdo de especialistas
nacionais e internacionais. Esse projeto, de escopo abrangente, mas focado em atividades de avaliacdo
estratégica, tem sua origem no Ministério da Educacdao (MEC), por conta das suas atribuicdes institucionais de
mais alto nivel para o Estado brasileiro. Por meio do projeto, a expertise existente no préprio ministério e no meio
académico nacional e internacional, assim como aquela desenvolvida pelo Centro no tratamento e analise de
grandes volumes de dados, referéncia em desenvolvimentos de metodologias e realizagGes de avaliacOes de
programas e acoes, sera aplicada aos principais programas educacionais coordenados pelo MEC, tais como: i)
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES); ii) Bolsa Permanéncia nas Instituicdes Publicas Federais;
iii)Programa Universidade para Todos (PROUNI); iv) Fundo de Financiamento Estudantil (FIES); e v) Sistema de
Selecdo Unificada (SISU); entre outras possibilidades. Dentre os grandes desafios enfrentados pelos gestores das
Instituicdes de Ensino Superior (IES) estdo os ganhos de escala proporcionados por estratégias de emprego de
tecnologias modernas e sustentdveis para a geragdo e distribuicdo de energia nos campi universitarios. Esse
projeto examinarda, sempre que oportuno, possibilidades de estabelecimento de plataformas de monitoramento
desses ganhos em articulacdo com aquelas associadas aos dispéndios gerais incorridos pelas IES.

Titulo do Projeto

1. Prospeccdo de oportunidades de projetos prioritarios de interesse para o MEC
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Ementa

O Ministério da Educagao - MEC, interveniente no Contrato de Gestao firmado entre a Unido e o
CGEE sob a supervisdo do MCTI, apresenta, regularmente, demandas de estudos nas dreas de formulagdo e
avaliacdo de politicas e programas estratégicos em educacdo, em topicos variados que respondem, de forma
dindmica, a contextos relacionados com a evolu¢do da educacdo em todos os niveis no Pais. Dada a complexidade
dos tdpicos abordados, o CGEE adota, na maioria dos casos, um processo de definicdo de escopo das acdes a
serem conduzidas, utilizando abordagem que procura antecipar eventos futuros no processo presente de tomada
de decisdo (foresight), sempre em estreita articulacio com a direcdo e as equipes técnicas das Secretarias do
MEC, procedimento que contribui para um apoio mais eficaz a formulacdo e aperfeicoamento de politicas e
programas em educacdo ao longo do tempo. Uma vez definido o escopo, as equipes do CGEE e do MEC passam a
discutir a melhor metodologia ser empregada para a obtencdo dos resultados desejados, que é sempre transcrita
em termos de referéncia dos trabalhos a serem executados e, posteriormente, em planos de trabalho detalhados.
Esse projeto cria as condi¢cbes para que esse processo de interlocucdo se instale no dmbito do Contrato de
Gestao, especialmente com a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica — SETEC nessa fase inicial, para a
identificacdo de novos projetos prioritarios, de modo a que estes sejam gradativamente incorporados ao Contrato
de Gestdao. Este mesmo processo sera observado nas tratativas com outras Secretarias do MEC, sempre que
necessario. Alguns temas preliminarmente considerados para constar das acOes deste projeto sdo: (i) a
elaboracdo de um panorama analitico e comparativo da literatura empirica acerca da Educacado Profissional e
Tecnolégica brasileira e estrangeira; (ii) exame das estratégias de integracdo curricular do ensino profissional e
tecnoldgico no Pais; (iii) benchmarking internacional de indicadores de extensdo da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica; e (iv) elaboracdo de estudo sobre Evasdo na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica, sem prejuizo para que outras alternativas sejam consideradas ao longo da realizacao do projeto, a
ser inserido no ambito da Atividade “Subsidios para a formulacdo e avaliacdo de programas estratégicos na area
de educacdo”.
o | Documento assinado eletronicamente por Paulo Cesar Rezende de Carvalho Alvim, Ministro de Estado da
JEI! i-ﬁ

] Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes, em 07/11/2022, as 15:35 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no §
| eletrénica 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

'; ~ ) Documento assinado eletronicamente por luiz arnaldo pereira da cunha junior (E), Usuario Externo, em
;ﬂ'g!; llﬁ 07/11/2022, as 18:24 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de
| cletrdnica 13 de novembro de 2020.

'; ) Documento assinado eletronicamente por fERNANDO COSME RIZZO ASSUNCAO (E), Usuario Externo, em
Je'- l'ﬁ 07/11/2022, as 21:25 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de

assinatura

eletrinica 13 de novembro de 2020.

=

'; ' Documento assinado eletronicamente por VICTOR GODOY VEIGA (E), Usuario Externo, em 21/11/2022, as
;ﬂ'g!; llﬁ 17:41 (horario oficial de Brasilia), com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de
| eletrénica novembro de 2020.
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