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APRESENTACAO

Apesar de terem sido verificados alguns obstdculos quanto a plena execu¢do da agenda
programatica do Centro no ano de 2015, consequéncia das dificuldades economicas e politicas que o
Pais vem enfrentando, este relatrio contempla os atos de gestdo praticados pelo CGEE em 2015 e
apresenta os principais avangos obtidos, tanto no que se refere as agdes fomentadas no ambito do
Contrato de Gestao firmado com o Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), como
aquelas atividades realizadas por meio de Contratos Administrativos, firmados com institui¢des do
Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo (SNCTI), além de outras localizadas no exterior.

Este documento constitui peca relevante para o cumprimento das disposi¢des previstas no
Art. 70 da Constitui¢do Federal, na Instrucio Normativa TCU n°® 63/2010 (alterada pela Instrucio
Normativa TCU n° 72/2013), Decisdao Normativa TCU n° 146/2015, bem como nas orientagdes
constantes da Portaria TCU n° 321/2015 e da Portaria n° 522/2015 do Orgéo de Controle Interno.

Em linhas gerais, o modelo de Organizagao Social (OS) foi concebido para estabelecer uma
relacdo de fomento e parceria de instituicdes privadas, sem fins lucrativos, com a Unido, em dreas
que nao lhe sdo exclusivas. Dentre elas tem destaque, no ambito Federal, a de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CT&I). Como acontece com instituigdes associadas a quaisquer modelos, aquelas
qualificadas como Organizacdes Sociais estdo submetidas a conjunturas e contextos, positivos e
negativos. A relacdo de fomento e parceria, fomalizada por meio de Contrato de Gestdo, estd
centrada na obtencao dos resultados pactuados neste instrumento legal. Cabe ainda mencionar que o
desempenho do Centro é exercido com forte controle social, dada a alta representatividade do SNCTI
na composi¢ao do Conselho de Administragdo e aferido por Comissao de Avalia¢do constituida pelo
Orgdo Supervisor.

Sobre o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) registra-se que se trata de uma
Associacgdo Civil, sem fins lucrativos, qualificada como Organizacdo Social pelo Decreto n° 4.078 de
09/01/2002, pela edi¢do da Lei n° 9.637/98 de 15/05/1998, dotada de personalidade juridica de
direito privado e estd inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob o n° 04.724.690/0001-82.
Sua criacdo se deu em Assembleia Geral realizada durante a 2* Conferéncia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao em setembro de 2001, cuja Ata de Constitui¢ao esta registrada no Cartério do
2° Oficio de Registro Civil, Titulos e Documentos e Pessoas Juridicas, com cdpia arquivada e
microfilmada sob o n° 00033645 em 11/10/2001.

O CGEE mantém um Contrato de Gestao com a Unido Federal, desde 2002, o qual é
supervisionado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao (MCTI), cujo ajuste tem por
escopo: “[...] estabelecimento de parceria entre as partes com vistas ao apoio a gestdo de programas e
projetos estratégicos em ciéncia, tecnologia e inovagdo, bem como a realizacao de estudos e geracao

de subsidios para a formulagio de politicas e estratégias por parte do Orgdo Supervisor”'.

Suas atividades estdo voltadas para subsidiar a tomada de decisdo e promover a
interlocucgdo, articulacdo e interacdo com outros atores de Ciéncia, Tecnologia e Inovaciao (CT&I),
tendo como finalidade principal o estabelecimento de parceria para o fomento e execugdo de
atividades focadas no ambiente da ciéncia e do desenvolvimento tecnolégico e da promog¢do da
inovagdo, objetivando a realizacdo de estudos de futuro, a condugdo de avaliagdes estratégicas de
politicas e programas, bem como a gestao da informacao e do conhecimento.

O presente Relatdrio registra o pleno atingimento das metas pactuadas no 9° Termo Aditivo
ao Contrato de Gestao, nas suas cinco Linhas de A¢do, em que pese os importantes ajustes feitos no
quadro de pessoal do Centro ao final de 2015, a reducdo das despesas de manutencdo e a prorrogacao
de prazos de um pequeno nimero de Subagdes, em funcdo da indisponibilidade de recursos
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financeiros para conduzi-las dentro dos prazos anteriormente acordados e a descontinuidade ou
cancelamento de outras, nesse dltimo caso, a pedido da nova administragao do Orgdo Supervisor.

Registra, ainda, o importante avan¢o no desenvolvimento da equipe técnica do Centro, com
a incorporacdo de um conjunto importante de métodos e ferramentas de trabalho nas metodologias
empregadas nos seus estudos, aumentando significativamente a capacitacdo do Centro para a
realizacdo de trabalhos de inteligéncia tecnoldgica e de antecipacdo de desafios a serem enfrentados
pela CT&I nacional, regional e global. O foco em projetos de natureza estruturante, associados as
Atividades constantes do Plano de Acao 2015, foi fundamental para que esse progresso fosse obtido.
Dessa forma, a prioriza¢cdo pelo Conselho de Administracdo (CA) de projetos executados em 2015,
deu origem a servicos e produtos disponibilizados para uso das equipes internas, mas com grande
potencial de uso por equipes externas, em especial aquelas do proprio MCTI e suas Agéncias.
Importantes trabalhos apresentaram avangos significativos no esfor¢o despendido pelo CGEE e pelo
Orgdo Supervisor no estreitamento das relacdes do Centro com iniciativas de natureza estratégica em
CT&I no Pais, com destaque para os estudos sobre a demografia da base cientifica e tecnoldgica dos
recursos humanos existentes no Pais e sobre o percurso formativo desses recursos, desde a iniciagao
cientifica até o seu eventual doutoramento, em todas as areas do conhecimento; o desenvolvimento
de Indicadores de Inovacdo nas empresas brasileiras; a compreensdo das questdes estratégicas
relevantes para o Pais em debate em foros internacionais sobre mudangas climéticas e desertificacao
e o aprimoramento de Plataformas Eletronicas em CT&I, com destaque para a finalizacdo da
plataforma Aquarius, com o uso pleno de softwares livres na sua concepg¢ao, conforme originalmente
pensada. Outro destaque se refere a consolidacdo do Observatério de Tecnologias Espaciais, coroada
por uma reunido realizada em 08 de dezembro 2015 com parceiros e interessados no Programa
Espacial para dar a conhecer os servicos de inteligéncia estratégica providos de forma regular pelo
observatério. Entre outros estudos finalizados ainda em 2015, destacam-se aqueles ligados a
identificacdo de tecnologias para o desenvolvimento de cidades sustentdveis e para a reorientagcdo da
governanga do antigo Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecudria (SNPA).

O ano de 2015 foi marcado, também, por uma substancial melhoria nos indicadores de
disseminagdo dos contetidos produzidos pelos trabalhos do CGEE e pela relagao do Centro com a
midia em geral. Foi igualmente muito bem recebida a forma de disseminagdo da pesquisa sobre a
percepg¢ao publica da CT&I junto a sociedade brasileira, feita na forma de um video moderno, curto e
de conteido denso, mas comunicado em linguagem acessivel a qualquer publico interessado no
tema, e que teve grande repercussao na midia de uma maneira geral.

Durante o segundo semestre de 2015, a dire¢cdo do Centro organizou um conjunto
importante de reunides com a dire¢do e equipe técnica de varias instituicdes do SNCTI, com o
objetivo de demonstrar a utilidade potencial dos novos métodos e ferramentas desenvolvidas. As
seguintes instituicdes foram visitadas; o BNDES, a Capes (Comissao de Avalia¢do da Pds-graduacao
e Conselho Técnico Cientifico - CTC), o Cade, o Inmetro, o INPI, a Presidéncia do CNPq e da
Finep, sempre com resultados animadores com vistas a incorporagdo dos produtos de inteligéncia
estratégica em suas rotinas de trabalho.

Na érea de desenvolvimento institucional, destacaram-se as ag¢des voltadas para o
aprimoramento dos indicadores de desempenho do Contrato de Gestdo, pactuados no 9° Termo
Aditivo, e a aprovagdo pelo Conselho de Administracdo do CGEE, das diretrizes para elaboragdo do
Plano Diretor do Centro, cuja finalizacao esta prevista para o inicio de 2016. Essas diretrizes levaram
em consideragdo, entre outras orientagdes, o relatério final da Comissd@o Independente criada pelo
Conselho de Administragdo, que teve o seu foco de andlise voltado para a aderéncia dos trabalhos
realizados pelo Centro em relacdo a sua missao institucional e para a avaliacdo da sua inser¢ao no
Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), além de outros pontos relevantes para
a sua sustentabilidade institucional. Esse Relatdrio destaca, também, as providéncias tomadas pela
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Diretoria do Centro em atendimento as demandas oriundas dos Orgaos de Controle, conforme
relatadas em detalhe em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de dezembro de
2015.

A elaboracdo deste Relatério de Gestdo se deu de acordo com as normas da entidade e, em
especial, pelas orientagdes emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), em atendimento a
seus normativos e orientacoes expedidas para o exercicio de 2015, com enfoque na clareza e
objetividade para o leitor, cuja estrutura estd desenhada, além desta Apresentacdo, em dez secdes
contemplando oito anexos.

Os itens do conteddo que se aplicam ao CGEE foram inseridos nas se¢des correlatas,
obedecendo a sequéncia numérica de cada uma, ja aqueles que nao se aplicam, por conta da natureza
juridica do Centro, encontram-se explicitados ao longo do Relatério.

O CGEE estruturou este Relatério por meio de uma Apresentagdo, seguida de 8 itens e seus
respectivos subitens conforme expressos a seguir: 1. Visdo geral do Centro; 2. Planejamento
organizacional e desempenhos or¢camentdrio e operacional; 3. Governanca; 4. Relacionamento com a
sociedade; 5. Desempenho financeiro e informacdes contdbeis; 6. Areas especiais da gestdo; 7.
Conformidade da gestdo e demandas dos Orgios de Controle; 8. Anexos.
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1. VISAO GERAL DA INSTITUICAO

Esse item se destina a oferecer uma visdo geral do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
(CGEE): sua finalidade e competéncias, incluindo as normas associadas a sua constituicdo e
informagdes sobre suas publicacdes, breve histérico da institui¢do, seu ambiente de atuacdo, bem
como a apresentacio do organograma funcional e a identificacdo de seus macroprocessos
finalisticos.

1.1. Identificacao do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

v Razio Social: Centro de Gestio e Estudos Estratégicos (CGEE)
CNPJ: 04.724.690/0001-82

Natureza Juridica: Associacdo Civil, de direito privado e sem fins lucrativos

< N X

Orgéo Publico Signatirio do Contrato de Gestiio: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI)

Telefones/Fax de contato: (61) 3424-9600 / 3424-9661

Endereco eletronico institucional: mmiranda@cgee.org.br; edmundo@cgee.org.br

Pagina da Internet: www.cgee.org.br

Endereco Postal: Setor Comercial Sul - Quadra 9, Lote C, Torre C, 4° andar, Salas 401 a 405, Ed.
Parque Cidade Corporate, Brasilia-DF, CEP 70308-200

DN NI NN

1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais

O Centro tem por finalidade a promoc¢ao do desenvolvimento cientifico e tecnolégico por
intermédio dos objetivos constantes do Art. 5° do Capitulo II do Estatuto Social do CGEE, aprovado
pelo Conselho de Administracdo em 06 de julho de 2012.

Para a execugdo de suas A¢des, Subacgdes e Atividades, contempladas nos Termos Aditivos
do Contrato de Gestao, o Centro adota como referencial seis Eixos de Atuacao:

Inovagdo e Competitividade;

Sustentabilidade e Qualidade de Vida;

Desafios Contemporaneos Nacionais e Globais;
Novas Fronteiras do Conhecimento;

Gestao Inovadora do Sistema; e
Desenvolvimento Institucional.

1.3. Normas e Regulamentos de Criaciao, Alteracao e Funcionamento do CGEE

1.3.1. Informacoes sobre o registro dos atos constitutivos

O CGEE atua na area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo sob a supervisao do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, tendo sido criado em 2001, na forma de associacdo civil sem fins
lucrativos, qualificado como Organizacdo Social em 2002, de acordo com o Decreto n° 4.078 de
09/01/2002 e da Lei Federal n°® 9.637/98 de 15/05/1998.
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Seu registro foi realizado no Cartério do 2° Oficio de Registro Civil, Titulos e Documentos
e Pessoas Juridicas, localizado CRS 504 Bloco “A” Loja 7/8 - Brasilia/DF, com cépia arquivada e
microfilmada sob o n® 00033645 em 11/10/2001.

1.3.2. Informacoes sobre publicacoes dos relatérios executivos e gerenciais

Sobre as publicagdes dos relatérios executivos e gerenciais, cabe esclarecer que as
Demonstracdes Contdbeis do Centro, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstra¢des Financeiras, o Parecer do Conselho Fiscal, bem como o Resumo do Relatério Anual
relativo ao exercicio 2015 foram publicados, em 15 de marco de 2016, na Secdo 3 do Didrio Oficial
da Unido (DOU), paginas 141-144, os quais foram também veiculados em 14 de marco de 2016, no
Jornal Estado de Sdo Paulo (Estaddo), no Caderno Economia - BS.

As integras dos referidos documentos se encontram disponiveis para consulta no endereco
eletronico do CGEE (https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais).

1.3.3. Registro da publicacao das normas internas

As normas internas do Centro como o Regulamento de Recursos Humanos, Regulamento de
Selecdo e Contratacdo de Obras, Servicos e Compras; Estatuto do Centro; Contrato de Gestdao 2010 a
2016 e respectivos Termos Aditivos; Lei das Organizag¢des Sociais, além do Decreto de qualificacao
da entidade como Organizagdo Social (OS), estdo disponiveis no sitio do CGEE em
https://www.cgee.org.br/legislacao-e-normas.

1.4. Breve historico do Centro de Gestiao e Estudos Estratégicos (CGEE)

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos ¢ uma entidade dotada de personalidade juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, tendo sido constituido como Associacdo Civil e qualificado
como Organizacdo Social, conforme disposi¢des da Lei n° 9.637, de 15 de maio de 1998 e do
Decreto n° 4.078/2002 da Presidéncia da Republica, de 9 de janeiro de 2002.

A criacdo do CGEE se deu em Assembleia Geral realizada durante a 2* Conferéncia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em setembro de 2001, passando a integrar o conjunto de
Organizagdes Sociais atuantes no SNCTI, cujo patrimdnio é constituido, principalmente, a partir de
recursos advindos do Contrato de Gestdao. Sua missao € subsidiar processos de tomada de decisdo em
temas relacionados a ciéncia, tecnologia e inovagdo, por meio de estudos em prospec¢do e avaliacio
estratégica baseados em ampla articulacdo com especialistas e instituicdes do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI). Além da promocdo do desenvolvimento cientifico e
tecnologico, o CGEE objetiva difundir informagdes, experiéncias e projetos a sociedade; desenvolver
atividades de suporte técnico e logistico a institui¢des publicas e privadas; e ainda prestar servigos
relacionados a sua drea de atuacdo.

Sua qualifica¢do o habilitou a firmar, em 16 de abril de 2002, Contrato de Gestdo com a
Unido objetivando o estabelecimento de parceria para o fomento e execucao de atividades na drea de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, tendo o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do (MCTI) como
Orgdo Supervisor. Para tanto, o CGEE adota procedimentos que privilegiam a sua atua¢io por meio
de parcerias com institui¢des publicas e privadas, do Brasil e do exterior, e pela mobilizacdo de
competéncias técnicas internas e externas.

A agenda de trabalho do Centro contempla a execucdo de Agdes, Subagdes e Atividades,
anualmente pactuadas com o Orgdo Supervisor e inseridas em Plano de Acdo Anual do Contrato de
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Gestdo, assim como contratos administrativos relacionados a sua area de atuagdo, firmados com
entidades publicas e privadas que atuam no SNCTI. Dessa forma, conta com uma equipe
multidisciplinar capaz de especificar, coordenar e conduzir sua agenda de trabalho com foco nos
resultados esperados. Para execu¢do de sua agenda de trabalho o Centro mobiliza competéncias
institucionais e individuais identificadas no Pais e no exterior e organiza a execucdo de seus
trabalhos em cinco Linhas de Acdo, quais sejam: a) Estudos, Anélises e Avaliagdes; b) Articulacao;
c) Apoio a Gestdo Estratégica do SNCTI; d) Dissemina¢do de Informacdo em CT&I; e e)
Desenvolvimento Institucional.

As estratégias do CGEE para a realizacdo de estudos prospectivos e avaliagOes estratégicas
sdo sustentadas pela sua capacidade de gestdo da informagdo e do conhecimento, mobilizacao agil de
competéncias nacionais e internacionais € emprego de métodos e ferramentas consolidadas,
desenvolvidas ou ndo pelo Centro.

O Centro constitui-se, ainda, em uma instituicdo de interface entre o governo, a academia e
o setor privado. Os resultados dos seus trabalhos, realizados em estreita colaboragcdo entre os atores
envolvidos, contribuem para a ado¢do de politicas que conjugam visdes plurais, a busca do consenso
para questdes complexas e para sua posterior difusdo na sociedade.

Além disso, a institui¢do oferece apoio técnico, metodoldgico e logistico para elaboracdo do
planejamento de agéncias e institutos que integram o SNCTI. Atividades nesse ambito t€ém o objetivo
de estimular e implementar planos de médio e longo prazos e definir uma direcdo estratégica para
essas entidades, usando ferramentas de planejamento estratégico e técnicas de participacao interna e
externa com os atores relevantes, incluindo representantes da sociedade civil.

Por fim, sobre a divulgacao dos resultados de seu trabalho (dissemina¢do da informacao), o
CGEE veicula por meio do seu site na Internet noticias, resultados de estudos, publicacdes, bem
como busca prover as comunidades académica, empresarial e governamental, informagdes
atualizadas sobre temas de interesse estratégico. Esse site encontra-se em constante evolugdo, no
sentido de tornar-se cada vez mais em uma ferramenta de apoio e de informacao, relacionada com o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e com a inovagao no Pais.

1.5. Informacoes do ambiente de atuacido da entidade

As atividades do Centro ancoram-se nas diretrizes politicas do governo federal em
consonancia com as prioridades regionais em CT&I e compromisso com a inclusdo social. As
realizacdes do CGEE, desde sua criagdo, confirmam seu papel estratégico no processo de constru¢ao
de subsidios as politicas de CT&I.

Para bem desempenhar seu papel no SNCTI, em sintonia com os principios explicitados, o
modus operandi do Centro deve atender as seguintes orientacoes:

1. Articular-se com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacao (MCTI) e suas
agéncias, além de outras instancias governamentais e demais parceiros do sistema;

2. Fortalecer sua agenda de trabalho em parceria com entidades representativas do
setor privado, em suas respectivas dreas de competéncia;

3. Focalizar o alcance dos resultados, com busca permanente de exceléncia em seus
processos e produtos;

4. Fortalecer as competéncias de prospeccao e avaliacdo estratégica; desenvolvendo
metodologias necessarias para esse fim.

5. Realizar atividade permanente de informacdo e andlise sobre os sistemas nacional e
internacional de CT&I;

6. Difundir os conceitos, os estudos e os resultados das atividades do Centro;

19



7. Incrementar a cooperagdo e o intercambio com entidades similares do Pais e do
exterior;

8. Mobilizar competéncias, nos ambitos nacional e internacional, para o
desenvolvimento de suas atividades, buscando uma eficiente relacdo nicleo
funcional/contratados.

Seus trabalhos sdo desenvolvidos com foco no atendimento dos cinco desafios definidos na
Estratégia Nacional de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo, a saber:

e Reducio da defasagem cientifica e tecnoldgica que ainda separa o Brasil das nagdes
mais desenvolvidas;

® Expansdo e consolidag¢do da lideranca brasileira na economia do conhecimento na
natureza;

e Ampliacdo das bases para sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento de uma
economia de baixo carbono;

¢ (Consolidacdo do padrdo de insercdo internacional do Brasil; e

e Superagdo da pobreza e reducdo das desigualdades sociais e regionais.

1.6. Apresentaciao do organograma funcional

A organizagdo do funcionamento das atividades do CGEE continua alinhada com um
modelo de gestdo que prioriza a direcdo compartilhada entre os membros da Diretoria, reservando
para o Presidente as atribui¢cdes que lhe sdo conferidas pelo Estatuto Social e em seu Regimento
Interno. Os Diretores, inclusive o Diretor Executivo, tém sob sua supervisdao um conjunto de Acdes,
Subacgdes e Atividades definido no Plano de Ac¢ao dos aditivos ao Contrato de Gestdo. Para cada
Subacdo e Atividade, a diretoria do Centro designa um Lider ou Coordenador segundo suas
competéncias e habilitagcdes profissionais. Por sua vez, o Gestor Administrativo atua na supervisao
de atividades de Suporte e Gestdao Operacional ao funcionamento da Instituicao, organizadas sob a
forma de Coordenagdes.

Conforme apresentado em exercicios anteriores, o organograma abaixo demonstra as
principais relacdes de subordinacdo técnico-administrativas em operacdo no CGEE no exercicio de
2015.

Organograma do CGEE
Conselho de Administracao
Presidente
Diretor Executivo
Gestor ) . .
T e Diretor 01 Diretor 02 Diretor 03
Coordenagdes Lideres de subagdes e atividades

Fonte: Elaboragdo prépria
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Para atendimento dos aspectos formais, o CGEE dispde da seguinte estrutura
administrativa, em conformidade com seu Estatuto Social, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em 06 de julho de 2012.

» Conselho de Administracio
» Presidente
» Diretoria

O Conselho de Administracdo do CGEE € o 6rgdo de orientacdo e deliberagdo superior,
composto por membros natos e eleitos, tendo suas atribuigdes consignadas no Art. 27 do Estatuto
Social do Centro.

A Diretoria do Centro é composta por um Presidente, um Diretor Executivo e até cinco
Diretores, cabendo-lhes promover, executivamente, os objetivos institucionais, segundo as diretrizes
e planos aprovados pelo Conselho de Administracdo. As competéncias do Presidente e dos membros
da Diretoria estdo estabelecidos nos artigos 29 e 31 do Estatuto Social e 19, 20 e 21do Regimento
Interno.

1.7. Informacoes sobre os macroprocessos finalisticos

Como forma de organizar a execucdo de seus trabalhos, o CGEE definiu cinco Linhas de
Acdo que orientam a elaboracdo da sua agenda de trabalho junto ao MCTI, na condi¢do de Orgao
Supervisor do Contrato de Gestdo, a saber:

a) Estudos, Andlises e Avaliacdes

Consistentemente com sua missdo, o CGEE objetiva servir a sociedade brasileira agregando
valor aos processos de tomada de decisdo, formulacdo e implementacdo de politicas de CT&l,
mediante a gera¢ao, o compartilhamento e a aplica¢do de conhecimento nessa érea.

Balizando suas acdes por uma visdo de futuro e pela busca de exceléncia, o CGEE
desenvolve suas atividades com base na discussdo de ideias orientadas para a busca de consenso
entre os diversos atores envolvidos. Desde sua criacdo, o CGEE vem aprimorando o dominio de
métodos e ferramentas nas dreas de estudos com visao prospectiva, avaliacdo estratégica e gestao da
informacdo e conhecimento. Essa atuacdo se desenvolve por meio de um intenso esforco de
articulacao, objetivando tornar efetivas as agdes realizadas, por meio da utilizagdo dos resultados
obtidos por atores ou grupos de atores pertencentes ao SNCTL

b) Articulacao

Atualmente, o grande desafio para os gestores publicos de organizacdes de CT&I é gerar
resultados com impactos econdmicos e sociais que justifiquem os investimentos publicos realizados.
Para tanto, necessitam, entre outras importantes mudancas no cotidiano das instituicdes, priorizarem
as aplicacoes de recursos na dire¢do de uma maior eficicia.

A capacidade de antecipagdo e visdo de futuro, a tomada de decisdo de forma participativa e
a vinculacdo das acdes as demandas identificadas irdo, cada vez mais, diferenciar as organizagdes
voltadas para a sociedade e as outras, que, por permanecerem isoladas, poderdo estar vulneraveis ou
mesmo insustentdveis. Nesse sentido, a capacidade de articular atores diversos da sociedade no
desenvolvimento de atividades ganha cada vez maior importancia.

Um importante aspecto a ser destacado no ambito das acdes do Centro € o estabelecimento
de bases metodoldgicas para trabalho em rede, um elemento importante para subsidiar a formulacao
de politicas publicas. Os seus fundamentos devem considerar, entre outras questdes, as necessidades
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de conhecer e discutir os principais modelos de rede nascidos de experimentos cientifico-
tecnoldgicos, politico-sociais e artistico-culturais ja existentes no Brasil.

O CGEE busca ainda contribuir para o aprimoramento institucional do SNCTI, com
destaque para as questdes de seguranca juridica e marco regulatério.

c¢) Apoio a Gestao Estratégica do SNCTI

A missdo institucional do CGEE, no SNCTI, tem se consolidado ao apresentar subsidios as
politicas publicas de CT&I e a gestao estratégica nessa drea, com contribuicdes voltadas tanto para o
setor governamental como empresarial.

No cumprimento dessa relevante missao, o CGEE agrega valor aos processos de tomada de
decisdo, formulacio e implementacdo de politicas de CT&I mediante a mobilizagdo e o
compartilhamento de conhecimentos de formuladores de politicas, tomadores de decisao e
especialistas, para a busca de consensos. Também, atua no sentido de auxiliar a gestdao de programas
e projetos estratégicos em CT&I, por meio de estudos e subsidios para a formulagdo de politicas e
estratégias governamentais nessa drea.

d) Disseminacdo de Informagao de CT&I

A informagdo e a difusdo do conhecimento devem realizar-se pela divulgacdo e ampla
circulacdo dos resultados dos trabalhos e por atividades relacionadas a producao, sistematizacdo e
disseminagcdo de dados cientificos e informacdes para apoio ao processo de tomada de decisdo,
principalmente no dominio de CT&I.

z

Informacdo é o principal elemento de trabalho do CGEE. A sua aquisi¢do, tratamento,
visualiza¢do e disseminacdo sdo constitutivos da atuacdo do Centro na melhoria da qualidade da
tomada de decisdo associada a temas ligados a CT&I de interesse nacional. O nimero de fontes de
informacao cresce de forma exponencial em ambito nacional e internacional, exigindo do Centro
liderar a constru¢do de ferramental e métodos para que seja possivel a consecugcdo das etapas
anteriormente destacadas.

As atividades de editoracio do CGEE baseiam-se na interagdo entre o planejamento e a
concepcao de suas publicacdes, vinculadas aos trabalhos feitos no ambito das suas 5 Linhas de A¢ao
e dreas nodais de atuacao.

e) Desenvolvimento Institucional

A capacitacdo e o aprimoramento continuo do corpo técnico e administrativo do CGEE
fazem parte das atividades principais do Centro, incluindo a interacdo com grupos de institui¢des
congéneres do Brasil e do exterior. Por meio dessa Linha de Acao, o CGEE também moderniza
permanentemente o seu ferramental de trabalho, seja por meio da aquisicao e/ou da adaptagao ou do
desenvolvimento de softwares e plataformas de software que proporcionam maior eficiéncia a
execugdo dos seus estudos, ou pela aquisi¢ao de novos equipamentos.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

Nesse item, sdo abordadas informagdes pertinentes ao CGEE acerca do seu Planejamento
Organizacional, quanto ao programa de trabalho, as estratégias adotadas no exercicio para atingir 0s
objetivos estratégicos e as metas fixadas no Contrato de Gestao, ao estdgio de implementagdao do
planejamento estratégico, a vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais €
outros planos, as formas e instrumentos de monitoramento da execucdo e resultados dos planos, ao
desempenho orcamentdrio, assim como reservou espaco para discorrer sobre os indicadores de
desempenho.

2.1. Planejamento Organizacional
2.1.1. Informacoes sobre o programa de trabalho da entidade

Esse Relatdrio apresenta os principais avancos feitos pelo CGEE no ano de 2015, tanto no
que se refere as acdes fomentadas no ambito do Contrato de Gestao firmado com o MCTI (Subagdes
e Projetos de Atividades), como aos trabalhos realizados por meio de contratos administrativos
firmados pelo Centro com institui¢des de CT&I do Brasil e do exterior.

Para assegurar a operacionalizacdo de suas atividades relacionadas aos objetivos previstos
no Contrato de Gestio, o CGEE e o Orgio Supervisor celebram Termos Aditivos anuais objetivando
atender o estabelecido nas Subcldusulas Segunda e Quarta, da Cldusula Primeira do Contrato de
Gestdao em vigor, de modo a garantir a continuidade das Acdes, Subacdes e Atividades iniciadas,
bem como a inclusao de novas, quando couber.

Cada instrumento (Termo Aditivo) estabelece e atualiza uma programacao integral do Plano
de Acdo, onde estd demonstrado o programa de trabalho do Centro naquilo que se refere ao Contrato
de Gestdo. As informacdes relativas ao ano de 2015 - Plano de A¢do e Quadro de Metas do Plano de
Acao, objeto desse Relatério de Gestao, estdo apresentados nos Anexos I e II do presente Relatério
de Gestao.

O ano de 2015 foi bastante dificil para a Organizacdo, em grande medida um reflexo das
dificuldades enfrentadas pelo Pais nas dreas politica, econdmica e fiscal. Apesar disso, foi feito um
grande esfor¢o para o pleno cumprimento das metas inscritas no 9° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo, o que foi efetivamente conseguido, mas ndo sem ajustes importantes no quadro de
empregados do CGEE, nas suas despesas de manutengdo e na prorrogacao do prazo de término para
2016 de algumas Subacdes contratadas ainda no 8° Termo Aditivo, prazos estes ratificados por
ocasido da assinatura do 9° Termo Aditivo.

H4 que se considerar, ainda, a assinatura tardia do 9° Termo Aditivo, contemplando
somente 25% do valor previsto na Lei Orcamentdria Anual de 2015 (LOA) e ndo contemplando a
operagcdao do Centro no seu Plano de Acdo de nenhuma Subagdo nova em todas as cinco Linhas de
Acdo.

A dire¢do do CGEE, diante desse contexto, viu-se obrigada a reagir de forma a ajustar, em
pouquissimo tempo, a realidade que se impunha. Foram tomadas, entre outras providéncias, a
descontinuidade ou reducdo de servicos de manuten¢do prestados ao CGEE, uma reducdo
significativa no quadro de pessoal, buscando preservar as equipes essenciais atuando nas atividades
nucleares do Centro, e a alteracdo dos prazos de término de algumas Subacgdes, previstas para
acabarem em 31 de dezembro de 2015, para que fossem concluidas até 30 de junho de 2016.
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Ainda assim, o CGEE, sempre focado em uma gestao por resultados e naquilo que se refere
ao Contrato de Gestdo, concluiu 8 (oito) Subacgdes ao final de 2015, sendo que outras 4 (quatro)
encontravam-se em andamento com término previsto para 30 de junho de 2016. Outras 3 (trés)
tiveram suas execugdes canceladas (1) ou descontinuadas (2), por solicitacio do Orgdo Superior
(MCTI), todas inscritas na Linha de Acdo 1 (Estudos, Andlises e Avaliacoes).

Apesar desse cendrio, cabe destacar o espirito aguerrido e o alto grau de comprometimento
das equipes técnicas e administrativas do CGEE, na lida cotidiana com situa¢des de dificuldades
operacionais e finalisticas. Esses foram os aspectos mais importantes para a obtencdo de avangos
marcantes no desenvolvimento de mecanismos eficientes de gestdo interna e de servigos de
inteligéncia de alto nivel nas dreas de prospecc¢ao, avaliacdo estratégica e da gestdo da informacao e
do conhecimento, hoje prontos para serem usados por institui¢cdes do SNCTI, sejam da academia, do
governo ou do setor privado.

Adicionalmente, foi feito um trabalho incansdvel de promoc¢do de novos métodos e
ferramentas junto a instituicdes chave do SNCTI, com excelente receptividade por parte dos nossos
interlocutores, abrindo espago para uma maior inser¢do do Centro nesse Sistema, seja para 0 apoio
ao MCTI em seus programas e projetos ou pela eventual celebracdo de novos Contratos
Administrativos ainda em 2016.

Para que fossem obtidos os resultados alcancados pelo CGEE em 2015, o Centro contou
com o apoio decisivo do seu Conselho de Administracao.

2.1.2. Descricao sintética dos objetivos estratégicos do exercicio

Os objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo estdo dispostos no Art. 5°de seu Estatuto
social, conforme demonstrado:

I) promover e realizar estudos e pesquisas prospectivas de alto nivel na drea de educagao,
ciéncia, tecnologia e inovacdo e suas relacdes com setores produtores de bens e
Servicos;

IT) promover e realizar atividades de avaliacdo de estratégias e de impactos econdomicos e
sociais das politicas, programas e projetos cientificos, tecnoldgicos, de inovagdo e de
formacao de recursos humanos;

III) difundir informagdes, experiéncias e projetos a sociedade;

IV) promover a interlocucdo, articulacdo e interagdo dos setores de educagdo, ciéncia,
tecnologia e inovag@o com o setor empresarial;

V) desenvolver atividades de suporte técnico e logistico a institui¢cdes publicas e privadas;
e

VI) prestar servicos relacionados a sua drea de atuagao.

Sao destaques da execugao do Plano de A¢ao 2015 do Contrato de Gestao:

1)) Nas Subagoes concluidas em 2015:
¢ Nova Abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria

Poucos paises tém um setor agricola tdo diversificado e disperso em tantos biomas
complexos como aqueles do Brasil. Esse € o setor da economia do Pais com maior capacidade de
geracdo de empregos € o maior irradiador de estimulos para outras atividades, movimentando
recursos da ordem de US$ 200 bilhdes por ano com efeitos positivos refletidos na inddstria, no
comércio e na drea de prestacdo de servicos especializados. No entanto, o atual modelo de
governanca da pesquisa agropecudria em geral e a necessaria interagdo entre as institui¢des voltadas
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para o setor, precisam ser repensados, a luz dos atuais e futuros desafios e do ambiente de inovagao
nacional e internacional. Com o objetivo geral de analisar e propor arranjos alternativos e inovadores
para a organizacdo e o financiamento de um sistema de CT&I para a agropecudria nacional, esse
estudo: 1) Mapeou os principais atores publicos e privados envolvidos em atividades de CT&I
agropecudria e afins, identificando suas principais funcdes, assim como as competéncias no entorno
dos grandes desafios para a pesquisa agropecudria; 2) Analisou, em paises selecionados, alternativas
institucionais € modelos de governanca para a CT&I agropecudria; 3) Analisou possibilidades de
ampliacdo das formas e fontes de financiamento para CT&I agropecudria nacional; e 4)
Desenvolveu, discutiu e propds um novo arranjo para a CT&I agropecudria nacional. Dentre os
destaques da proposta, chama-se a atencdo para a criagdo de um observatério de tendéncias e
tecnologias, provavelmente combinando a expertise existente na Embrapa (Agropensa) e no CGEE,
com infraestrutura de hardware e software com alta capacidade de extracdo, processamento e analise
de grandes volumes de informacdo contidas em artigos cientificos, patentes e documentos oriundos
de fontes noticiosas. Tratativas nesse sentido encontram-se em andamento entre a dire¢do do CGEE
e da Embrapa.

e Estratégia de Acao para o tema Cidades Sustentaveis

O objetivo geral do estudo foi identificar solucdes de CT&I para os desafios, atuais e
futuros, relacionados com o tema cidades sustentdveis, bem como apontar possiveis passos para o
desenho de politicas de CT&I e a ampliacdo do Programa de Tecnologias para Cidades Sustentdveis
(PTCS) do MCTI, que levem em consideracdo o territério nacional e seu contexto. O estudo foi
realizado em cinco etapas, a saber: 1) escopo; 2) diagndstico: conceito, desafios e solucdes
associadas para o fomento de cidades sustentdveis, e 0 mapeamento dos principais "stakeholders"; 3)
exploracdo de alternativas de futuro; 4) priorizacio; e 5) recomendagoes.

Dentre as principais recomendacdes desenvolvidas, com o apoio de um conjunto expressivo
de especialistas mobilizados pelo CGEE e chanceladas em semindrio internacional, realizado em
cooperacao com a Comissdo Europeia, destacam-se: a) Organizacao, consolidacdo e validacdo de um
conjunto de agdes prioritdrias a serem potencialmente fomentadas pelo MCTI e outras instituicdes da
CT&I nacional e internacional; b) Proposta de inclusdo de um quinto tema estratégico aos quatro ja
abordados pelo PTCS, a saber: conservacdo e recuperacdo de ecossistemas e da biodiversidade,
incluindo a gestao adequada dos recursos hidricos; e c¢) Proposta de uso de um modelo misto de
atuagdo para o PTCS, que incorpore a atual forma de trabalhar - majoritariamente com projetos por
demanda induzida, onde todos os aspectos de um projeto sdo previamente definidos pelo MCTI - a
outra que também inclua demandas parcialmente induzidas e espontaneas.

A execugdo dessa Subacao prevé desdobramentos importantes, como o desenvolvimento, no
inicio de 2016, de um projeto de escopo amplo, sob a lideranca nacional do MCTI, com o apoio
financeiro do Global Environmental Facility (GEF) que destaca a participacio do CGEE na
montagem de um “observatério” de tendéncias e tecnologias associadas ao tema Cidades
Sustentdveis.

o (Centro de Altos Estudos — Brasil Século XXI

Ao longo de 2015, o CGEE deu sequéncia aos trabalhos de apoio técnico e administrativo a
criacdo e implantagdo do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI, em estreita parceria com o
Ministério da Educacao (MEC). Dentre as principais atividades realizadas sao destacadas:

a) Capacitacio e formacao de recursos humanos ligados a administracao publica.

Como uma das primeiras iniciativas tomadas, o Ministério da Educacdo convocou, em
maio, uma reuniao com diretores do CGEE e do Centro de Altos Estudos, secretarios do MEC, o
presidente da Capes e o Reitor da Universidade de Brasilia (UnB), de forma a solicitar a estruturacao
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de um curso de mestrado profissional. O curso, a ser, preferencialmente, ofertado em Brasilia, devera
ter seu foco em temas ligados a politicas publicas e desenvolvimento. A proposta solicitada foi
construida, ao longo de maio e junho, conjuntamente com professores da UnB, pela diretoria do
CGEE e por conselheiros do Centro de Altos Estudos, com o apoio da equipe técnica do CGEE.
Apesar dos esfor¢os empreendidos e da qualidade da proposta construida, o curso ndo foi validado a
tempo pelos colegiados internos da UnB, de forma que sua submissdo aos tramites legais da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) ndo pdde ocorrer em 2015.

b) Cooperacido com a Enap

Por meio de demanda da Escola Nacional de Administracdo Puablica (Enap), o CGEE, no
seu trabalho de consolidagdao do Centro de Altos Estudos foi convidado a estabelecer uma parceria
formal para o desenho e a implementacdo de um curso de especializacdo ligado aos temas de
planejamento e desenvolvimento. Para tanto, em setembro, foi assinado um Protocolo de Intencdes
entre as instituicdes e deu-se continuidade ao desenho do referido curso, cuja versdo final,
denominada "Planejamento e Estratégias de Desenvolvimento" foi concluida em dezembro. O edital
de selecdo para candidatos deve ser lancado ainda no primeiro semestre de 2016.

¢) Debates sobre a programacao futura do Centro de Altos Estudos

No tocante ao processo continuo de consolidacdo da institucionalidade do Centro de Altos
Estudos, o CGEE apoiou a organizacdo de quatro reunides ordindrias do seu Conselho de
Administracdo. Nessas reunides foram discutidas propostas de agenda de trabalho para os préximos
anos e alternativas de financiamento proprio para as atividades prioritdrias do Centro de Altos
Estudos, com vistas a sua futura atuacdo independente. A 4* reunido do Conselho, ocorrida em
outubro, no Rio de Janeiro, contou com a participagdo da Dra. Maria da Concei¢ao Tavares, que
destacou aspectos importantes para o desenvolvimento do Pais, repercutidos em diversos veiculos de
comunicacao.

d) Disseminacao dos trabalhos conduzidos pelo Centro de Altos Estudos

O Centro de Altos Estudos, entendido como um espago de referéncia para o debate de temas
estratégicos ao desenvolvimento brasileiro, devotou esfor¢os substantivos em dois campos principais
de disseminacdo dos resultados das suas atividades: 1) realizagdo de eventos técnicos de alto nivel,
dentre os quais destaca-se a realizacdo conjunta com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) do
Semindrio Desenvolvimento Produtivo e Inovativo, realizado na sede da Federac¢do das Industrias do
Rio de Janeiro, em novembro. O Semindrio teve repercussdo em diversos meios de comunicagdo e
cobertura especial do jornal Valor Econdmico, que publicou um Caderno Especial com os principais
argumentos apresentados e debatidos no evento; 2) implementacdo de uma estratégia de
comunicac¢do, cujo primeiro passo foi a transferéncia do site do Centro de Altos Estudos para um
dominio préprio, instalado em servidor fora do CGEE e, o segundo, a contratagdo de uma jornalista
para apoiar a adaptacdo dos estudos e pesquisas, produzidos no ambito do Centro de Altos Estudos,
em contetidos mais curtos e de fécil leitura, de modo que pudessem ser publicados em meios
diversos de comunicagdo. Nessa linha, foram publicadas entrevistas com membros do Centro, notas
jornalisticas, noticias e artigos, em diversas midias. Dois indicadores principais comprovam o acerto
dessa iniciativa: o primeiro diz respeito ao nimero de acessos e compartilhamentos dos referidos
conteddos e, o segundo, ao crescimento exponencial dos "downloads" das publicacdes no site do
Centro de Altos Estudos que, em dezembro, havia ultrapassado onze mil.

II) Nos trabalhos desenvolvidos em 2015 e que continuardo em andamento em 2016, no
ambito de Projetos de Atividades inseridas no Plano de A¢do do Contrato de Gestao, cabe
destacar:
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¢ Entrada em operaciao do Observatorio de Tecnologias Espaciais (OTE)

A consolidagdo do Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE) foi marcada, em 2015,
pela implantacdo do processo de obtencdo de grandes volumes de dados e informagdes sobre as
tecnologias selecionadas no inicio do projeto pelas institui¢des parceiras do CGEE pertencentes ao
setor espacial (INPE, IAE e IEAv), com o uso de ferramenta do CGEE desenvolvida no contrato
firmado com a empresa Plugar. Foram definidas as fontes de informacdo a serem pesquisadas, de
acordo com as tecnologias priorizadas pelo OTE, e realizadas as primeiras coletas de dados
provenientes dessas fontes. Como resultado, foram obtidos cerca de 80.000 documentos sobre duas
tecnologias de interesse do INPE (SWIR, com cerca de 50.000 e AOCS, com cerca de 30.000),
Sobre essas tecnologias, foram obtidos os seguintes tipos de informacdes: planos focais com
detectores na banda SWIR, telescopios do tipo Three Mirror Anastigmat, estruturas de camaras
Opticas em carbeto de silicio, sensores, atuadores e software de controle. Essa coleta de informacgdes
envolveu também o complemento do mapeamento das patentes do setor espacial, chegando-se a
cerca de 32.000 patentes recuperadas ao final de 2015. Além dessas patentes, de cddigo B64G, foram
mapeadas outras 1.221 sobre SWIR e 803 sobre InGaAs. Foi concluido, também, o desenvolvimento
do ambiente informacional restrito que conterd as informagdes obtidas pelo OTE e que estardo a
disposi¢ao das institui¢des parceiras do CGEE, Esse sistema jé estd operacional e a disposi¢ao dessas
institui¢des, no endereco (https://portallr.cgee.org.br/group/observatorioespacial/home).

Conforme previsto no Contrato de Gestao, em 2015, foram concluidos os quatro produtos
previstos para o periodo, a saber: a) manual de implantacdo e gestdo do OTE; b) ambiente
informacional restrito para veiculacdo dos resultados obtidos pelo OTE para os parceiros
institucionais do projeto (IAE e INPE); c¢) arvore preliminar de tecnologias do programa espacial
brasileiro; e d) o primeiro boletim semestral do OTE. Esse boletim apresentou as ferramentas
utilizadas pelo OTE e os primeiros resultados das observacdes das duas tecnologias de interesse do
INPE, citadas acima, além de mostrar algumas tendéncias mundiais do setor espacial, como o
acelerado aumento do emprego de pequenos satélites (cubesats) para as mais diversas aplicagoes.

Como forma de disseminar as informacdes nao sensiveis obtidas pelo OTE e apresentar as
metodologias empregadas nesse observatorio, foi realizado um evento aberto ao publico em geral
sobre aspectos relevantes para a inteligéncia tecnoldgica nesse setor. O evento ocorreu nas
dependéncias do CGEE, no dia 8 de dezembro, e reuniu cerca de 70 participantes, externos e
internos. Estiveram representadas as seguintes institui¢des: MCTI, INPE, AEB, MD, IAE, IEAv,
INMET, Comando da Marinha, Comando do Exército, Funasa, Finep, MDIC, Embrapa, Sobein,
Procuradoria Federal (MT), AIAB e Telebras.

¢ Percurso formativo de Recursos Humanos para CT&I

O ano de 2015 foi prédigo em avangos associados a execu¢do de projetos que visam
conhecer mais profundamente o percurso formativo de recursos humanos e sua conexao com o
mercado de trabalho, conforme se demonstra nos textos a seguir:

a) Doutores titulados no exterior

No estudo sobre os doutores titulados no exterior, os esforcos iniciais do projeto foram
dirigidos a obtencdo de dados que permitissem a andlise desse grupo de interesse. Ao contrario dos
titulados no Brasil, para os quais ha uma base de dados unificada e fidedigna, gerida pela Capes
(Coleta Capes e Plataforma Sucupira), ndo héd nada similar para os titulados no exterior que permita
identifica-los. As principais agéncias de fomento possuem, cada uma, os registros dos individuos que
foram por elas financiados, mas esses ndo estdao organizados como bases de dados de facil acesso. No
caso daqueles estudantes que ndo receberam auxilio do governo brasileiro para sua formagdo, a
dificuldade € ainda maior para quantificar e caracterizar esse contingente. A op¢do metodolégica foi
utilizar a Plataforma Lattes, gerida pelo CNPq. Ainda que seja uma base auto informada, a
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plataforma apresenta alto grau de confiabilidade e garante uma boa representacio e atualizacdo dos
dados do pessoal atuante na pesquisa. Os dados de formagdo cobriram os titulados de 1970 até 2014
e o emprego foi analisado para aqueles que estavam formalmente empregados, segundo a Relagdo
Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do MTE, em 31/21/2014. Foi realizada a compatibilizacdo das
fontes de dados tendo sido identificados um total de 14.173 doutores titulados no exterior nesse
periodo de 45 anos. O numero de doutores titulados no exterior anualmente sofreu oscilacdes
significativas no periodo, mas aumentou continuamente nos ultimos anos do periodo estudado.
Foram analisados os ciclos histéricos dessa longa evolugdo do sistema de bolsas no exterior,
discutido os principais paises de destino e exploradas as caracteristicas da inser¢do desses
profissionais no mercado de trabalho;

b) Mestres e Doutores

Esse projeto visa a produzir, de forma sistemética, estatisticas e andlises sobre a formacao e
o emprego dos mestres e doutores no Brasil, bem como promover o uso e a difusdo dos resultados
gerados para subsidiar o aperfeicoamento das politicas publicas.

As principais fontes de dados que sdo cruzadas para que sejam obtidas informagdes sobre
formacao académica e empregabilidade, sdo a Coleta Capes/Plataforma Sucupira da Capes, de onde
se obtém as informacdes sobre programas e titulagdes de mestres e doutores no Brasil, a RAIS/MTE,
que prové as informacdes sobre o emprego, e a plataforma Lattes/CNPq com informag¢des amplas
sobre pessoal e instituicdes relacionados a CT&I. Nesse periodo houve o empenho da equipe de
processamento de dados e estatisticas no sentido de dar continuidade a preparagdo consistente da
base de dados, com a recuperagdo de CPFs e tratamento de varidveis, como sexo e idade de
individuos, que antes apresentavam inconsisténcias. A nova arquitetura da base de dados concebida
permitird adicionar novos dados, ano a ano, de forma facilitada, com otimiza¢do de tempo na
realizacdo desses procedimentos. Na etapa atual do trabalho foi possivel acessar os dados de
titulados até o ano de 2014, adicionando mais 6 ou 5 anos de informacdes (doutores e mestres,
respectivamente), em relagdo as ultimas publicagdes. Analogamente, foi possivel gerar dados de
emprego desse pessoal de 2009 a 2014, permitindo pela primeira vez, contar-se com uma série
histérica sobre emprego e remuneragdo dos mestres e doutores. Os estudos anteriores informavam
sobre o emprego daquele contingente em apenas um ano (2008 para doutores e 2009 para mestres).
Os dados atualizados foram consolidados no relatério Mestres e Doutores 2015, que deverd ser
objeto de publicacdo em livro no primeiro semestre de 2016.

Temas especificos como estudos sobre género, sobre as dindmicas regionais de formagao e
emprego, mestres € doutores nas empresas e doutores titulados no exterior serdo alvos artigos que
permitirdo discussdes mais aprofundadas no semindrio nacional sobre RH para CT&I, previsto para
realizacdo em 2016.

Por fim, os esfor¢os para divulgacao dos resultados incluiram o aperfeicoamento da pagina
na web da atividade de RH para CT&lI, que oferece agora um conjunto importante de dados sobre o
emprego em 2012 de mestres (académicos e profissionais) e doutores titulados entre 1996 e 2012.
Elaborou-se um video tutorial para a navegacdo que foi divulgado, dentre outros momentos, em
apresentacdes no CNPq, na 6* reunido de trabalho com os representantes de iniciacdo cientifica
(cerca de 250 participantes, na maioria oriundos das pré-reitorias de pesquisa) € coordenadores do
Pibic; na Capes, para os representantes do Conselho Técnico Cientifico (CTC) - 09/12/2015 , e na
Fapesp (17/12/2015), com a presenca dos pro-reitores de pesquisa das universidades estaduais e
federais do estado de Sao Paulo e dirigentes daquela fundagao.

¢) Insercao de Mestres e Doutores nas empresas

Os trabalhos que visam estudar a inser¢ao de mestres e doutores nas empresas e caracterizar
a evolugdo do trabalho formal desses profissionais, cobrindo o periodo de 1996 a 2014. Os dados
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necessarios ao estudo foram acessados nas bases da Coleta Capes/Plataforma Sucupira
(Capes/MEC), onde se obtém as informagdes sobre programas e titulacdes de mestres e doutores no
Brasil, da RAIS (MTE), que prové as informagdes sobre o emprego, e da Plataforma Lattes/CNPq,
que inclui informacdes amplas sobre o pessoal e as institui¢des de CT&I. Procedeu-se, como usual, a
constru¢do de uma base de dados robusta para estudar tanto as caracteristicas dos empregados
(remuneragdo, vinculos, ocupagdo) como do empregador (setor de atividade econdOmica, porte,
localizacdo). Os resultados gerados trazem um amplo conjunto de dados, andlises e indicadores sobre
a insercdo de mestres e doutores em empresas no Brasil. Em especial, apresenta a dindmica do
emprego em anos sucessivos (2009 a 2014), nas atividades econOmicas empresariais, € 0 emprego
desse pessoal segundo a classificacdo das atividades econdmicas por intensidade tecnologia. As
ocupacdes foram analisadas em sua relagdo com aquelas funcdes eminentemente técnicas e
cientificas, indicando uma maior aderéncia aos esforcos de P&D.

¢ Desenvolvimento e adaptacdo de metodologias nas areas nodais de atuacdo do
CGEE

a) Captura, processamento e monitoramento de grandes volumes de informacao em
CT&I.

No segundo semestre de 2015, entrou em plena operagdo a ferramenta do CGEE,
desenvolvida por meio de contrato com a empresa Plugar Informagdes Estratégicas, que permite ao
CGEE prestar servicos de inteligéncia para os publicos internos e externos. Essa ferramenta envolve
os seguintes componentes: 1) apoio a andlise de dados (setup); 2) servico de execucdo e
monitoramento ad hoc (setup + operacdo); 3) servico de setup de monitoramento (operacao); 4)
servico de configuracio e execugdo de agentes de captura de informacdes; 5) servico de alocacao de
infraestrutura para a execugao de ferramentas; 6) servico de acesso a banco de dados; e 7) servigo de

acesso a banco de fontes noticiosas.

Durante o periodo de 31/08 a 03/09 foi realizado, nas instalagdes do CGEE, o treinamento
da equipe técnica do CGEE na ferramenta que compreendeu dois médulos: funcionalidades basicas e
avancadas. Participaram do treinamento cerca de 20 colaboradores do Centro. Apds o treinamento,
foram identificadas algumas necessidades de ajustes na ferramenta para melhorar o seu desempenho.
Para que se tenha uma ideia do volume de informagdes tratadas com o auxilio da ferramenta criada,
ao final do ano o repositdrio da ferramenta possuia a seguinte distribuicao de documentos: 1) acervo
do CGEE: 4.581; 2) contetido noticioso: 142.290; 3) artigos cientificos: 34.096; e 4) patentes:
53.554.

A ferramenta ja € cotidianamente utilizada pelo OTE e em outros projetos do Centro,
aumentando significativamente a capacidade do CGEE de lidar com a captura, 0 monitoramento e a
andlise de grandes volumes de dados e informagdes.

O principal objetivo a ser alcangcado em 2016 é a contratagdo do desenvolvimento de
versoes da ferramenta para instalagdo em servidor do Centro e em estacdes de trabalho individuais.
Adicionalmente serdo desenvolvidas metodologias automatizadas para a identificacdo de sinais
fracos e monitoramento de tendéncias globais em CT&lI, dois aspectos da maior importancia para a
rotina de observatorios;

b) Ferramentas para a analise de redes sociais e de relacionamento

Em 2015 o CGEE concluiu a Versdao 1.0 da ferramenta de anédlise de redes sociais e de
relacionamento. A ferramenta foi desenvolvida para gerar redes de pesquisadores e entidades
associadas a partir de curriculos Lattes e recebeu importantes evolugdes e novas aplicacdes durante o
ano. Foi realizado um esfor¢co conjunto com a equipe de TI do Centro para manter o esfor¢o
continuado de identificar, priorizar e resolver problemas de qualidade de dados que foram
implementados, na interface da ferramenta para o usudrio. Filtros similares aos disponiveis no Portal
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Inovagdo, com a adi¢do da possibilidade de buscas de curriculos a partir dos cddigos DOI (Digital
Object Identifier) dos seus artigos foram igualmente desenvolvidos. Essa udltima opc¢ao viabiliza a
futura integracdo da ferramenta com dados bibliograficos de bases de dados como Web of Science e
Scopus, entre outras. Com o desenvolvimento de novos algoritmos no processamento de coautorias,
tornou-se possivel processar redes de 30.000 curriculos no mesmo tempo em que na versao anterior
eram tratados apenas 6.000 (cerca de 8 horas). Os softwares e o controle de versionamento foram
transplantados para os servidores do CGEE. A ferramenta também estd mais intuitiva, contendo
varias novas funcionalidades de manipulacdo de palavras-chave, facilitando e ampliando as opg¢des
de uso para colaboradores do CGEE. Durante o ano, foram realizados encontros de capacitacdo na
ferramenta de andlise de redes para um conjunto inicial de colaboradores do CGEE. Nessa linha, foi
produzido e distribuido um documento com a descricdo do sistema que inclui o seu manual de
utilizacdo. Tais medidas resultaram em um aumento significativo na base de usudrios da ferramenta
no CGEE e na sua aplicagdao em projetos do Centro como, por exemplo, o na Atividade de Agendas
Internacionais (AridasLAC), Cidades Sustentdveis e no Observatério de Tecnologias Espaciais;

¢) Desenvolvimento e consolidacao de ferramentas para a identificacao de tecnologias
emergentes a partir de dados de patentes.

Ao longo de 2015 foram realizados testes com métodos de processamento de linguagem
natural e andlise de redes de subclasses de patentes em uma base de cerca de 1100 patentes de
tecnologias relacionadas ao sistema de georreferenciamento GPS em colaboracdo com pesquisadores
da RAND Corporation, instituicdo renomada dos EUA. Essa base de dados foi enviada para a
empresa Plugar para a realizacdo de testes que culminaram com a importagdo de cerca de 8 milhoes
de patentes do USPTO. Os resultados preliminares indicaram caminhos promissores no uso de
andlise de redes para a obten¢do de evidéncias de surgimento de inovacdes disruptivas a partir de
dados de patentes. Trata-se de processo em desenvolvimento que serd discutido em maior
profundidade em 2016;

d) Cooperacio entre o CGEE e a Higher School of Economics (HSE) da Rissia

Iniciada em 2014, essa cooperacdo teve como objetivo criar um ambiente permanente de
troca de informacdes sobre o desenvolvimento, de forma colaborativa, e uso de métodos e
ferramentas empregadas em estudos de futuro e avaliacdo estratégica. Ao final de 2015, essa
cooperacao foi formalizada com a assinatura de um Acordo de Cooperacao entre a HSE e o CGEE.
Entre outros propésitos, esse Acordo prevé a articulagdo, por parte das duas instituicdes signatdrias,
de uma rede colaborativa entre Centros de Foresight na drea de CT&I, de forma a se ampliar formas
de colaboragdo com instituicdes devotadas a estudos de Foresight.

¢ Disseminacio de informacées produzidas pelo CGEE

Em continuidade a reformulacio dos processos das acdes de disseminacao de informacao do
Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE), intensificada em 2014, foram conduzidas em 2015
as tarefas de implementacao das atividades previstas nos trés subprojetos, conforme o que se segue:

a) A reestruturacao do site institucional do CGEE

A nova versdo do site institucional foi langada em 19 de outubro de 2015 e permite, dentre
outras funcionalidades, a integracdo do novo site ao Sistema Integrado de Informagdes e ao Acervo
de Documentos do Centro. Essa funcionalidade visa disponibilizar, mais facilmente, as informacdes
de interesse de nosso publico-alvo em geral, origindrias dos estudos conduzidos pelo CGEE. Essa
integracdo permite, também, uma atua¢do mais ativa dos colaboradores do Centro na inser¢ao no
novo site das informagdes a serem divulgadas. A nova plataforma apresenta uma estrutura que
permitird a equipe interna atuar de forma mais independente para a atualizacao de contetdos, sem a
necessidade de suporte técnico adicional das areas de design e TI para isso.
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b) Processo de planejamento da revista Parcerias Estratégicas do CGEE (RPE)

Como parte das atividades previstas foram produzidas a edicdo n° 40 (junho), edicdo
especial sobre a participacdo do CGEE na 5* Conferéncia FTA (Future-Oriented Technology
Analysis), realizada em Bruxelas, em 2014, e a edicdo n° 41 (dezembro), com andlises e
contribuicdes sobre o tema Desertificacio e as implicagdes derivadas das mudancas climdticas
globais, com énfase na regido nordeste. No final do primeiro semestre de 2016, deverd ser
implementado o novo projeto editorial e grafico aprovado para a Revista Parcerias Estratégicas.

¢) Planejamento anual de Publicacoes dos Estudos do CGEE

Esse trabalho foi realizado em conjunto com a equipe da unidade de projetos, por meio de
técnicas de modelagem de processos, envolvendo a gestdo da demanda, priorizacdo e melhoria de
desempenho das dreas envolvidas. Foi elaborada, ainda, uma proposta de metodologia para aferi¢dao
de eficiéncia e eficdcia do processo operacional do plano de publica¢des. As publicacdes elaboradas
em 2015 foram: 1) Programa demonstrativo para inovacdo em cadeia produtiva selecionada; Energia
Eolica; 2) Sugestdes de aprimoramento ao modelo de fomento a PD&I do Setor Elétrico Brasileiro;
Programa de P&D regulado pela Aneel; 3) Dimensoes estratégicas do desenvolvimento Brasileiro -
Volume IV; Brasil: em busca de um novo modelo de desenvolvimento; e 4) Mapa da educacdo
profissional e tecnoldgica; Experiéncias internacionais e dindmicas regionais brasileiras.

Além dos trés itens relatados acima, a equipe do projeto esteve atuante na reunido anual da
SBPC, onde foram apresentados os resultados do estudo "Percep¢do Publica da Ciéncia, Tecnologia
no Brasil - 2015", lan¢ado pelo ministro da CT&I e pelo presidente do CGEE na abertura do evento.
De forma similar, o CGEE participou da 12* Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNC&T),
realizada no Pavilhdo de Exposi¢des do Parque da Cidade, em Brasilia/DF. Nessa edi¢do, o CGEE
propds uma constru¢do metodoldgica de disseminacdo diferenciada, com forte viés interativo com os
visitantes do evento, que incluiu uma programacao lidica de divulgacao cientifica voltada a criangas
e adolescentes desenvolvida em duas dinamicas distintas: oficina com ilustrador, sobre a "Cidade
Sustentdvel do Futuro" e uma peca teatral, com o titulo "Cientistas!? Onde Vivem? O que comem?
Como se formam?", ambas inspiradas em estudos conduzidos pelo Centro e que contaram com
centenas de participantes em todos os dias do evento.

Numa avaliagdo geral da atividade, o principal destaque foi a maior inser¢do do CGEE nos
meios de comunicacdo, como resultado do planejamento das campanhas de disseminagao. Tomando-
se 0 ano de 2014 como comparacdo, no qual foram observadas 93 inser¢cdes na midia, em 2015
foram mapeadas 340 inser¢Oes entre jornais impressos, TV, portais da grande midia e sites
especializados. Esse resultado também repercutiu em novos seguidores no twitter e,
consequentemente, em um aumento no compartilhamento dos contetidos gerados pelo Centro.

¢ Indicadores de Inovacao nas empresas

O projeto Indicadores de Inovacdo nas Empresas Brasileiras (Primar) se divide em trés
subprojetos: Coleta de Dados Primdrios e Produg¢do de Indicadores sobre Gestdo de Inovagdo;
Desenvolvimento dos Sistemas de Aquisicdo Armazenagem, Tratamento e Disseminac¢do de Dados;
e Disseminacdo de Resultados. Em relacdo ao primeiro subprojeto, destaca-se a construcao da base
de dados qualificada sobre gestdo de inovacdo, referente a 66 empresas de diferentes trajetérias
tecnoldgicas. Essa base foi constituida a partir de pesquisa de campo, cuja coleta identificou
profissionais (diretores e gerentes) da drea de P&D e Inovacdo de 249 empresas, reconhecidamente
inovadoras. A coleta de dados foi realizada no periodo entre 30 de julho a 16 de dezembro de 2015,
por meio de aplicagdo de questiondrio eletronico, seguida por entrevistas presenciais voltadas a
coleta de evidéncias e validag¢do das informagdes fornecidas eletronicamente pelas empresas. Foram
cobertas, nessa primeira etapa, 66 das 100 empresas industriais e de servicos previstas no recorte
intencional (ndo representativo) das empresas industriais e de servi¢o que o estudo pretende abarcar.
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O segundo resultado foi a produgdo de 66 relatérios individuais de "benchmarking" para as empresas
participantes contemplando indicadores de capacidade em gestdo da inovagao nas cinco dimensoes
exploradas pela pesquisa (Processos, rotinas e ferramentas; Redes de inovagdo, transferéncia e
comercializacdo de tecnologia e inovacao; Estratégia de P&D e inovagdo; Governanca e organizacao
de P&D e inovacao; Desempenho inovador, financiamento e recursos para inovagdo), bem como a
comparacdo dos resultados individuais das empresas vis-a-vis a um grupo de empresas assemelhadas
a ela. O terceiro resultado alcancado foi a geracdo de relatério com a andlise global da Cesta de
Indicadores de Gestdo da Inovacdo por estrato amostral da pesquisa (trajetérias tecnoldgicas;
tamanho; origem de capital). Para mobilizar e desenvolver a pesquisa junto as empresas foi firmado
o Primeiro Plano de Trabalho ao Acordo de Cooperacdo entre 0 CGEE, a CNI e o IEL-NC, em 03 de
agosto de 2015.

Em relac@o ao segundo subprojeto, o primeiro resultado alcangado foi o conjunto de ajustes
realizados no instrumento de consulta estruturada, atualmente utilizado no CGEE. Para atender ao
conjunto de aprimoramentos estabelecidos como importantes para coleta de dados do Primar, foram
incorporados novos requisitos no desenvolvimento do Subsistema de Coleta e Armazenagem de
dados do Projeto. Esse produto atende ao objetivo de possibilitar a ampliacdo de coleta de dados
junto a um universo maior de empresas, uma vez que deverd ser acoplado a uma pagina web para
acesso sob demanda, com identificagdo por conta de acesso e senha para o respondente. O novo
Subsistema de Coleta permite, também, a configuracdo de perfis distintos de respondentes em uma
mesma empresa, facultando o preenchimento por diferentes unidades da empresa e a consolidacio e
validac@o final do questiondrio por um unico responsavel. O segundo resultado diz respeito ao
Visualizador dos Indicadores de Inovagdo. Para o acompanhamento da evolu¢do dos indicadores nas
subsequentes rodadas de coleta, foi implementado o Plano Tabular que consiste do modelo de
visualizagdo, incluindo a geracdo de graficos do tipo radar. Essa visualizacdo, que atende também a
producdo do relatdrio analitico, foi desenvolvida na forma de protétipo funcional, fundamentada em
uma modelagem estatistica e com uso de ferramentas estatisticas, que serd levada para um ambiente
de acesso direto pelas empresas e usudrios credenciados no futuro site do projeto. Outro resultado da
implementacdo do Plano Tabular foi o estabelecimento do modelo de dados que conforme o cerne do
Subsistema de Armazenagem e Disseminacdo. Assim, a pagina web de Indicadores de Inovagdo,
quando implementada em meados de 2016, utilizard esse Subsistema de Armazenagem e
Disseminacao para provimento de suas funcionalidades.

¢ Aprimoramentos do Sistema Integrado do CGEE, com vistas a promoc¢ao de ganhos
em eficiéncia na gestao administrativa e programatica do Centro

Em 2015, o Projeto Integracdo dos Sistemas focou suas tarefas na criagdo de uma interface
mais rapida que pudesse estabelecer niveis de comunicacdo entre os alguns setores do Centro e que
permitisse a inser¢ao de dados de forma eficaz, além de propiciar o acompanhamento de Subacdes e
Projetos de Atividades conduzidos pelo Centro.

Os principais resultados da integragdo de sistemas foram:

a) Conclusdo da geracdo automdtica de relatérios gerenciais do Centro, o que permite ao Orgdo
Supervisor, aos Orgdos de Controle e a Comissdao de Avaliacdo do Contrato de Gestdo, um
acompanhamento amplo da agenda do Centro e de seus resultados;

b) Desenvolvimento e implementacdo de novas funcionalidades para o planejamento das Subagdes e
Projetos de Atividades, assim como na edi¢do e geracdo automdtica, pelo Sistema Integrado (SI), de
Termos de Referéncia das Subagdes pactuadas no Contrato de Gestao;

¢) Integracio com o moédulo de avaliagdo de consultores que prestaram servicos técnicos
especializados ao CGEE, de modo a permitir que os lideres e os coordenadores, a partir do acesso na
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Subacdo ou Projeto de Atividade, identifiquem e avaliem, de acordo com orientagdes da diretoria,
todos os consultores contratados;

d) Implementacdo das adequagdes e padronizacOes nas interfaces do SI definidas a partir de
experiéncias de usudrios entrevistados, pela equipe de designers contratados especificamente para
esta finalidade;

e) Integracdo do SI ao novo portal do CGEE, utilizando-se, para tal, a ferramenta Liferay. A partir
de entdo, o acesso ao SI é feito diretamente pelo novo site do CGEE. Esse procedimento permitird
aos lideres e coordenadores do Centro a divulgacdo dos resultados dos trabalhos realizados com
independéncia e rapidez;

f) Criacdo no SI de funcionalidades para a gestdao do versionamento de documentos relacionados ao
Plano de Acdo do Contrato de Gestdo, particularmente aqueles associados aos projetos das
Atividades, ou oriundos de Contratos Administrativos;

g) Adaptacdo do SI para o formato de novos Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo. Isso significa
que foram desenvolvidas funcionalidades que permitem a inser¢do de novas Subagdes e Projetos de
Atividades ao Plano de A¢do cada novo Termo Aditivo;

h) Desenvolvimento de um moddulo de exportacdo de tarefas de Subacdes e Projetos para a
ferramenta proprietaria de gestdao de projetos "Project";

i) Criacao de um link para ferramenta "Redmine", que permite ao lider ou ao coordenador caminhar
diretamente do Sistema Integrado para um detalhamento fino do projeto na mencionada ferramenta,
podendo fazer a gestdo em um nivel de granularidade que pode chegar ao acompanhamento de horas
trabalhadas da equipe envolvida, quando couber;

j) Aprimoramento da funcionalidade de acompanhamento do status de cada tarefa das Subagdes e
Projetos de Atividades; e

1) Separacdo das abas de produtos do CGEE ou produtos de referéncia de navegacao do sistema a
serem nomeadas de forma diferenciada. Assim, os Supervisores, Comissio de Avaliacio ou Orgio
de Controle poderdo facilmente, ao acessar os dados referentes a uma Subacao ou Projeto, identificar
seus resultados, sem confundi-los com produtos de outras acdes do Centro ou de outras institui¢des.
Cabe esclarecer que esses produtos sdo automaticamente exportados do Termo de Referéncia, no
caso das Subacdes.

e Nova Plataforma Aquarius em software livre e certificacao ISO 9001 para o
processo de compra de software e servicos correlatos

No ano de 2015 o CGEE concluiu todos os desenvolvimentos solicitados pelo MCTI para a
Plataforma Aquarius, conforme destacados a seguir:

a) Transicao da Plataforma para uma solu¢cdo em software livre e orientada a servicos. Os resultados
alcancados com os Painéis de Conhecimento da Aquarius, nesta versio em software livre,
permitiram ao Centro se capacitar no tratamento de processamento de linguagem natural no idioma
portugués. Essa competéncia constitui um instrumento de grande valor agregado para a mineracao
textual e extracdo de conceitos de forma automatizada;

b) Obteng¢do de novos formatos para interoperagao entre os Painéis Aquarius (JSON, XML);

¢) Uso de banco de dados colunares. Esse tipo de ferramenta permitiu elevado ganho de desempenho
nas consultas sobre o grande volume de dados que constitui o "data warehouse" da Plataforma
Aquarius, e a diminui¢cdo dos requisitos de hardware para os servidores onde a nova Plataforma
entrard em produgdo;

33



d) Implementacdo dos componentes "mapa de topicos" € "nuvem de termos" com o uso de software
livre e de algoritmos de processamento de linguagem natural (PLN) em portugués. Funcionalidades
como extracao de radicais (stemming) e termos compostos (n-grams), rotulagem dos termos com sua
respectiva funcdo sintdtica nas frases (part of speeching) e reconhecimento de palavras nao
utilizdveis (stop words), foram implementadas com base em software livre adaptados para portugués.
Esse desenvolvimento resultou em um conjunto de softwares de propriedade do CGEE, tecnologia
essa que permite ao Centro realizar mineracdo de textos em portugués de forma automatizada e sobre
fontes contendo grande volume de dados;

e) Visualizacdo de informacdo complexa e grandes volumes de informagdo por meio de uma solucao
de estruturagdo da informacdo sob a forma de painéis graficos, cuja montagem é guiada por
perguntas estratégicas com associacdo de filtros de busca, as quais buscam simplificar a
compreensdo dos temas abordados;

f) Visualizacdo de redes semanticas estruturando os termos extraidos automaticamente de textos no
paradigma de redes hiperbdlicas. Essa solu¢do aprimorou intensamente a versao anterior do Mapa de
Topicos da Plataforma Aquarius, retirando o limite de nimero de termos visiveis a cada tela (antes
limitado a 5). Nessa nova versdo, as arestas que ligam os termos permitem, além de visualizar a
quantidade de co-ocorréncia dos termos, ver os registros da base de dados que as geraram; e

g) Preparagao das equipes técnicas e administrativas para o processo voltado para a certificagdo ISO
9001 do "Processo de Aquisi¢do de Software e Servicos Correlatos". Durante o ano foi elaborada
toda a documentagdo do SGQ, com o apoio de consultoria especializada, composta pelo Manual da
Qualidade e procedimentos que determinam o funcionamento do sistema, que foi oficialmente
implantado em setembro. Em dezembro, ocorreu a auditoria interna, conduzida por 10 colaboradores
do CGEE treinados no processo de aquisi¢do de software e servigos correlatos. A auditoria externa,
com vistas a obtencdo de certificagdo ISO 9001, de abrangéncia internacional para sistemas de
gestdo da qualidade e reconhecida pelos seus impactos positivos em processos de trabalho esta
prevista para o inicio de 2016.

2.1.3. Estagio de implementacio do planejamento estratégico

A necessidade de uma adaptacdo mais imediata a uma conjuntura extremamente adversa
implicou na postergacdo para o inicio de 2016 da defini¢do final de um Plano Diretor do CGEE, cuja
discussao havia sido iniciada no segundo semestre de 2015 com vistas a subsidiar a renovacao do
Contrato de Gestdo prevista para o final do primeiro semestre de 2016. A despeito das discussoes
terem avancado significativamente no ambito do Conselho de Administragdo, com a defini¢ao
formal de diretrizes para a sua elaboragdo, a versdo final do documento buscara incorporar possiveis
sugestoes do MCTTI e ocorrera em reunido do Conselho a ser convocada com essa finalidade.

2.1.4. Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Aproveitando a competéncia instalada do Centro e a sua capacidade de mobiliza¢do, ao longo
de 2015 foram conduzidas atividades referentes a 05 contratos administrativos assinados com
integrantes do SNCTI e com instituicdes de CT&I do exterior. Abaixo sdo apresentados os resumos
de cada um dos referidos contratos.

e ANEEL - PROSPECCAO TECNOLOGICA NO SETOR DE ENERGIA ELETRICA

O Contrato “PROSPECCAO TECNOLOGICA NO SETOR DE ENERGIA ELETRICA”,
firmado em agosto de 2015 e demandado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), é
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financiado e supervisionado por 11 empresas do Setor Elétrico Brasileiro (SEB) e tem por finalidade
identificar, priorizar e analisar temas estratégicos na drea da energia elétrica, para serem
desenvolvidos no ambito do programa de P&D, regulado pela Aneel, considerando o horizonte de
2050. O escopo do projeto abrange apenas o setor elétrico, que € tratado em 5 grupos, a saber:
geracdo (G), transmissdo (T), distribui¢do (D), efici€éncia energética (Ef) e economia da energia (Ec).
O estudo fundamenta-se no conceito de Foresight e é dividido em quatro etapas: (i) Diagndstico:
identificar, entender e analisar o contexto e o panorama; Esta etapa é subdividida em trés subetapas:
a) Escopo, b) Panorama e c) Andlise; (ii) Constru¢cao do Futuro: andlise das possibilidades e selecao
das melhores trajetdrias tecnoldgicas e constru¢do de roadmaps; (ii1) Posicionamento: considerando
o futuro idealizado e estruturacdo de uma agenda de CT&I com diretrizes e acdes de curto, médio e
longo prazos, vinculadas as linhas temdticas de CT&I apontadas como as mais promissoras €
estratégicas; e (IV) Consolidacdo: Constru¢ao dos documentos finais, como o relatério final,
publicacdes e base de dados. Ao longo da execucdo das quatro etapas, prevé-se a entrega de 9 (nove)
produtos, sendo o ultimo, um relatério que consolida o principais resultados das atividades
realizadas. Até o final de dezembro de 2015 foi concluida a primeira subetapa, Escopo, prevista na
etapa Diagnostico. Nessa fase, foram entregues dois produtos: Produto 1 — Plano de Trabalho e o
Produto 2 — Arquitetura da Base de Dados. Tais produtos foram apresentados ao grupo de empresas
do Sistema Elétrico Brasileiro que financiam o projeto e a Aneel, tendo sido muito bem recebidos
nessas instancias. O CGEE compds um comité formado por um grupo de especialistas reconhecidos
no setor, que, nesse momento (dezembro de 2015) analisam os produtos 1 e 2. As proximas
subetapas sdo o Panorama e a Andlise, que comporao o Produto 3, e finalizardo a etapa Diagndstico
prevista para os proximos (7) sete meses. Essas subetapas vao levantar e analisar informagdes sobre
11 dimensdes em 47 macrotemdticas distribuidas nos cinco grupos (G,T, D, Ef, Ec), completando a
caracterizacdo do Panorama da CT&I nesse setor. O Contrato encontra-se em andamento e dentro do
seu cronograma. NegociacOes em curso indicam ser necessdria a ampliacio do seu prazo de
execugdo, com consequente revisao dos valores originalmente contratados.

e BANCO MUNDIAL - LIVRO SOBRE POLITICA DE SECAS NO BRASIL

O CGEE foi contratado, em 03/08/2015, pelo Banco Mundial para apoiar a elaboracdo de
um livro sobre a experi€ncia brasileira no tocante a politica sobre secas. A tarefa do CGEE inclui o
apoio a organizacdo, coordenagdo e editoracdo do livro, particularmente em relacdo aos capitulos
elaborados por especialistas brasileiros. Durante o decorrer do segundo semestre de 2015, o CGEE
desempenhou suas atividades em estreita articulacdo com a equipe de editores do livro “Politica de
Secas no Brasil” (dois editores do Banco Mundial e um editor do CGEE). O livro sera publicado
originalmente em lingua inglesa, com o nome “Drought Policy in Brazil”, e depois serd traduzido
para o Portugués para publicagdo no Brasil. O CGEE contribuiu com o capitulo inicial do livro,
denominado “Life and Drought in Brazil”. Esse capitulo substituiu a ideia de um prélogo do livro, de
comum acordo com o Banco Mundial. Conforme o previsto, o CGEE contribuiu, também, para
coordenar os trabalhos com os varios autores brasileiros e para revisar as suas contribui¢cdes, que se
transformaram em capitulos do livro. Os especialistas brasileiros que colaboram para esse livro se
vinculam a institui¢des como o Ministério da Integracdo Nacional, a ANA e a Funceme, entre outras,
com quem o CGEE j4 vem, ha algum tempo, desenvolvendo atividades colaborativas relacionadas
com o tema das secas e do desenvolvimento das terras secas. Em virtude de pequenos atrasos
verificados na preparacao das contribuicdes de alguns dos especialistas, negociagdes em curso visam
prorrogar o prazo de término desse Contrato para 31 de marco de 2016.
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e UNIVERSITY OF DURHAM - AS POTENCIAS EMERGENTES, DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E TRANSICAO PARA A ECONOMIA DE BAIXO CARBONO NA
AFRICA SUB-SAARIANA

O contrato em tela permitiu o envolvimento do CGEE no projeto “The Rising Powers,
Clean Energy and the Low Carbon Transition in sub-Saharan Africa”, com duragdo de 3 anos (2012-
2015). O projeto examinou como, por que € em que medida as poténcias emergentes, China, Brasil e
India, estariam tornando possivel uma transi¢io para sistemas energéticos modernos de baixo
carbono na Africa Austral. O contrato comparou os papéis que esses paises tém desempenhado para
facilitar a transi¢dio para sistemas energéticos modernos de baixo carbono na Africa Austral. Em
particular, o projeto analisou como vdrios atores das poténcias emergentes estariam moldando a
prestacdo de servigos de energia para fins produtivos e de bem-estar, tais que coc¢do, iluminagado e
mobilidade, e examinou as implicacdes nos pregos, na acessibilidade e na sustentabilidade dos
servicos de energia na regido. Também visou avaliar as consequéncias para a governanca mais ampla
de energia e mudanga climética nas escalas local, nacional, regional e global, em articulacio com o
projeto conduzido pelo CGEE “Agenda Positiva da Mudanga do Clima”, no ambito da Atividade
“Inser¢ao do CGEE em Agendas Internacionais do Desenvolvimento Sustentavel”.

Esse contrato, de investigagcdo interdisciplinar, foi financiado pelo Conselho de Pesquisa
Econdmica e Social inglés (ESRC), e envolveu, além do CGEE, as equipes académicas das
universidades de Durham e Sussex, trabalhando em conjunto com a ONG, Acdo Prética, todas
baseadas no Reino Unido, o Centro de Pesquisa de Energia da Universidade de Cape Town, na
Africa do Sul, a Academia Chinesa de Ciéncias. As equipes envolvidas realizaram pesquisas na
Africa do Sul, Mocambique, Brasil e China, compreendendo entrevistas semiestruturadas e métodos
de investigagdo participativa. O projeto promoveu a troca de conhecimento e o didlogo entre as
equipes participantes, e fomentou a montagem de redes de pesquisa multidisciplinares e
transnacionais relacionados com o papel das poténcias emergentes, no sentido de facilitar as
transicdes para economias de baixo carbono na Africa subSaariana. Em 2015, o CGEE interagiu com
a equipe inglesa do projeto, executou entrevistas complementares com atores-chave no Rio e em Sao
Paulo, produzindo um informe, e participou do evento de avaliagdo e encerramento do projeto
“Realising the Transition? Addressing the challenges of low carbon energy and development in
Africa”, na Royal Society, em Londres, ocasido em que o CGEE fez uma apresentacao sobre o tema,
com foco nos resultados obtidos nesse contrato.

e EMBAIXADA BRITANICA - POLITICA DE INOVACAO PARA O SETOR DE
ENERGIA

Este contrato, iniciado ainda em 2013, teve como objetivo principal identificar desafios e
gargalos no processo de PD&I no setor de energia elétrica e recomendar agdes estruturantes para
mitigd-los. Dentre os principais resultados obtidos destacam-se: 1) a criagdo de um programa de
capacitacdo em nivel de mestrado (a UnB mostrou interesse na organizacdo e oferecimento do curso
proposto); 2) a criagdo de uma ferramenta de gerenciamento de fluxo e disseminagao de informacdes
técnicas e gerenciais sobre os projetos de PD&I desenvolvidos pelas empresas do setor; e 3)
aprimoramentos no manual da Aneel do Programa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico do
setor de energia elétrica (a serem iniciados em 2016).

Durante os quatro primeiros meses de 2015, foi realizada a editoracdo, a revisao final e a
publicacdo dos resultados do estudo, em formato de livro (impresso e digital). Ainda na linha da
disseminacdo de resultados, a Embaixada Britanica organizou um evento em maio de 2015 para
divulgacdo dos resultados obtidos, no qual participaram gerentes de PD&I das empresas do setor
elétrico, representantes de instancias governamentais, da propria Aneel e de ONGs.
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o MINISTE,RIO DO ESPORTE - SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO
ESTRATEGICO DO MINISTERIO DO ESPORTE

Esse contrato, firmado ainda, em dezembro de 2012, com sobrestamento até julho de 2013,
teve como objetivo gerar subsidios necessarios ao Ministério do Esporte (ME) no seu processo de
reposicionamento estratégico, visando consolidar o papel do Esporte na Politica Nacional. Parte da
necessidade de: (1) aumentar a eficiéncia e a eficdcia de seus processos internos; (2) lidar com a
crescente importancia do esporte como componente fundamental da educacio e da cidadania; e (3)
enfrentar de forma eficiente a realizacdo no Brasil, nos proximos anos, de grandes eventos globais
nesta area, em particular a Copa da FIFA, as Olimpiadas e as Paraolimpiadas em 2016.

O trabalho foi estruturado pelo CGEE em quatro moédulos operacionais: a) “Ciéncia e
Tecnologia para Esportes de Alto Rendimento”, que foi concluido por meio de uma extensa analise
documental sobre a relacdo de CT&I com os esportes de alto rendimento e uma andlise sobre a
apropriacdo desses conhecimentos nas técnicas de preparo de atletas com tais caracteristicas; b)
“Workshop sobre Oportunidades para Ciéncia, Tecnologia e Inovacao ligadas aos Grandes Eventos
Esportivos”, para o qual foi desenvolvido um estudo prévio sobre as oportunidades em CT&I
relacionados aos grandes eventos esportivos a serem realizados no Brasil, buscando-se identificar e
definir uma tipologia dessas oportunidades e o modo de serem viabilizadas; c¢) “Legados dos Grandes
Eventos Esportivos”, que propds uma definicdo das tipologias dos legados (Sociais, Infraestrutura,
Econdmica, Cultural) e uma andlise detalhada dos casos recentes dos grandes eventos esportivos
realizados (como, por exemplo, as duas Copas do Mundo de 2006 e de 2010 e Olimpiadas) com o
objetivo de levantar os casos bem sucedidos ou ndo, com suas razdes para a ocorréncia de
desdobramentos negativos e positivos; e d) “Desenvolvimento de Sistema de Indicadores para
Acompanhamento da Politica Nacional do Esporte”, que envolve o desenho e o detalhamento, em
2015 de um sistema de indicadores que garantam o monitoramento das politicas publicas vinculadas
ao Plano Nacional do Esporte, ndo finalizado.

Esse contrato administrativo foi formalmente encerrado em 10 de maio de 2015, sem que
todos os produtos previstos e entregues ao ME tivessem sido homologados pelos respectivos
responsaveis nesse ministério. Desde entdo, a direcio do CGEE tem mantido contatos frequentes,
formais e informais, com a direcdo superior desse ministério, no sentido de buscar uma solugao
negociada para os desencontros verificados entre parte dos produtos entregues e as expectativas do
ME em relagao aos mesmos, razdo maior das ndo homologa¢des mencionadas. Espera-se que esses
entendimentos sejam encerrados no inicio de 2016, de modo a que o CGEE obtenha a quitagcdo
formal do Contrato.

2.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

E apresentado no Anexo III o conjunto de Subacdes e Atividades constantes do Plano de
Acao do Contrato de Gestio no exercicio de 2015, identificando as Linhas de A¢do e a posicao em
que se encontravam em 31 dezembro de 2015.

2.3. Desempenho Orcamentario

Com a assinatura do 9° Termo Aditivo somente em 22/12/2015 e com a redugdo
considerdvel dos repasses financeiros no exercicio de 2015, o CGEE utilizou recursos do
SUPERAVIT de exercicios anteriores para executar A¢des/Subacdes e Atividades previstas para esse
ano.
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QUADRO 1 - DEMONSTRATIVO DAS PREVISOES DE DISPENDIOS X GASTOS EFETIVAMENTE

REALIZADOS POR LINHA DE ACAO

Demonstrativo das Previsoes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados

Linhas de Acao Previsto Realizado Participacio Percentual

Previsto Realizado
Estudos, Andlises e Avaliagdes 9.275.834,36 1.865.622,38 28,49 6,08
Articulacdo 3.136.220,07 1.203.439,96 9,63 3,92
Apoio Técnico a Gestdo Estratégica do SNCTI 3.848.278,75 2.295.181,14 11,82 7,47
Disseminacio da Informagao em CT&I 914.631,32 343.606,19 2,81 1,12
Desenvolvimento Institucional (Gestdo Operacional) 15.385.415,97 24.997.881,43 47,25 81,41
TOTAL 32.560.380,47 30.705.731,10 100,00 100,00

Fonte: Elaboragao prépria

2.3.1. Demonstrativo da execucao das despesas

A aplicacgao dos recursos repassados ao CGEE correspondente ao ano de 2015 € detalhada a
seguir por Conta Contabil de dispéndios.

QUADRO 2 - RELATORIO COMPARATIVO DE DISPENDIOS

2015 2014
Dispéndios Realizados Por Linha Contabil Valor Parcial | Valor Total % Valor Parcial | Valor Total %

Pessoal e Encargos —Quadro Efetivo 16.751.800,95 15.715.311,62

18.239.712,25 59,16 17.320.141,95| 49,50
Pessoal e Encargos —Quadro Vinculado as agdes 1.487.911,30 1.604.830,33
Eventos, Didrias, hospedagens e Passagens 1.250.046,92 4,05 2.690.897,52 7,69
Consultoria Externa 4.807.353,21 15,59 8.581.687,83| 24,53
Manutengdo Administrativa 5.082.715,83 16,49 5.096.202,93| 14,57
Outras Despesas Operacionais 1.325.902,89 4,30 1.140.039,84 3,26
Investimentos 125.601,09 0,41 158.935,49 0,45
TOTAL 30.831.332,19| 100,00 34.987.905,56| 100,00

Fonte: Elaboragao prépria

Cabe destacar que o aumento nas despesas relacionadas

a pessoal e encargos

correspondentes a 5,3 % (cinco virgula trés por cento) foi inferior ao valor do reajuste da folha
nominal de saldrios, resultante da aplicacdo do INPC de maio/2015 cuja variacao foi de 8,34% (oito

virgula trinta e quatro por cento).

Nesses niimeros jd estdo incorporados os custos adicionais relacionados com as demissoes
de 13 (treze) empregados, realizadas nos ultimos meses de 2015.

2.3.2. Informacoes sobre a realizacao das receitas

Repasse Contrato de Gestao em 2015

A seguir, no quadro 3 € apresentado um demonstrativo dos repasses recebidos do Contrato

de Gestdo em 2015, os meses em que esse fato ocorreu e o Termo Aditivo a que se referem.
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QUADRO 3 - DEMONSTRATIVO DOS REPASSES RECEBIDOS DO CONTRATO DE GESTAO EM 2015

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS CONTRATO DE GESTAO 2015
2014 2015
Fonte de recurso A receber RECEBIMENTO EFETIVO TERMO ADITIVO
Contrato de N°
Gestiao Saldo remanescente VALOR DATA
10.000.000,00 17/03/15
10.000.000,00 10/04/15
1.558.150,00 10/06/15
FINEP 32.558.150,00 2.000.000,00 07/07/15 8°
2.000.000,00 10/08/15
1.000.000,00 13/10/15
1.000.000,00 02/12/15
TOTAL 32.558.150,00 27.558.150,00

Fonte: Elaboracio prépria
Receitas Financeiras

As receitas financeiras do CGEE correspondem a rendimentos de aplicagdes no mercado
financeiro e descontos obtidos junto aos fornecedores. Durante o ano de 2015 apresentaram um total
de R$ 2.034.067,05 (dois milhdes trinta e quatro mil sessenta e sete reais e cinco centavos) com
acréscimo de 19,4% (dezenove virgula quatro por cento) em relacdo ao mesmo periodo de 2014.

Esse acréscimo pode ser creditado ao tipo de aplicagdo feita. Optou-se por aplicagdes de
médio/longo prazo, pela substantiva redugdo dos gastos, executados, em sua maior parte, no segundo
semestre. Justifica-se, também, pelo fato de que os dois maiores valores recebidos ocorreram em
margo e abril, permitindo uma aplicagao por um periodo maior.

2

E pouco provéavel que isso possa se repetir em 2016, em razdo dos numeros bastante
inferiores de créditos a receber.

Outras Receitas

Foram registradas, em 2015, receitas decorrentes de doagdes de bens e indenizagdes
repassadas por empresas de telefonia no montante de R$ 28.943,96 (vinte e oito mil novecentos e
quarenta e trés reais e noventa e seis centavos).

2.4. Apresentacao e analise de indicadores de desempenho

O Anexo IV apresenta o quadro Comparativo das Metas programadas e alcancadas e uma
sintese das metas e dos resultados alcancados, o qual evidencia o atingimento das metas pactuadas
para o ano de 2015 com o Orgdo Supervisor do Contrato de Gestdo. No entanto, registra-se que o
atingimento das referidas metas mencionadas ndo foi, ainda, homologado pela Comissdo de
Avaliagio do Contrato de Gestdo, cuja reunido anual de avaliagio, a ser determinada pelo Orgdo
Supervisor, ndo ocorreu até o encerramento de presente relatorio.

Com relagdo a definicdo dos Indicadores de Desempenho, e em atendimento as
determinagdes do Acorddao 3.304 de 26/11/2014 do TCU, foram incorporados por ocasidao da
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assinatura do 9° Termo Aditivo, ocorrida em 22 de dezembro de 2015, a definicdo de um conjunto
experimental de indicadores, a saber:

1. Execugdo Fisica do Plano de Acdo;

2. Taxa de Reprogramacao do Prazo de Entrega;

3. Entrega ao Demandante;

4. Impactos das acoes;

5. Visibilidade Institucional;

6. Repercussao dos trabalhos desenvolvidos;

7. Instituigdes Participantes em Eventos Promovidos;

8. Avaliacdo dos resultados das subagdes pelos demandantes;
9. Causto relativo do trabalho técnico especializado; e

10. Custo de manutengao e operacao.

A avaliac@o de sua adequabilidade ocorrerd por ocasido da proxima Reunido da Comissao
de Avaliacdo, que se manifestard quanto a adog¢do plena dos mesmos por ocasido da renovagdo do
Contrato de Gestao, ao final do primeiro semestre de 2016.
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3. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

Esse item diz respeito ao sistema de Governanca do CGEE, composto pelas Informacdes
dos principais dirigentes e colegiados do Centro; a Comissdao de Avaliacdo do Contrato de Gestdo e
aos mecanismos de acompanhamento e controles internos. Aborda, também, as Atividades de
correi¢do e apuragdo de ilicitos administrativos; a Gestao de riscos e controles internos Politica de
remuneracdo dos administradores e membros de colegiados; bem como informagdes sobre a empresa
de auditoria independente contratada pelo CGEE, em atendimento aos dispositivos legais vigentes.

3.1. Informacoes sobre dirigentes e colegiados
3.1.1. Principais Dirigentes do Centro

A composicao da Diretoria do Centro, cuja base legal tem fulcro no Art. 29 do Estatuto
Social que estabelece que o0 CGEE serd dirigido por um Presidente, um Diretor Executivo e até cinco
Diretores, cabendo-lhes promover, executivamente, os objetivos institucionais, segundo as diretrizes
e planos aprovados pelo Conselho de Administracio. A distribuicio e detalhamento de suas
competéncias estio definidas no Regimento Interno do CGEE, conforme consta do Pardgrafo Unico
do mesmo artigo.

Pautada em um modelo de gestdo compartilhada, as principais decisdes da Diretoria do
CGEE sao tomadas de forma colegiada por um corpo diretivo que, além do Presidente, do Diretor
Executivo e dos Diretores do Centro, inclui, também, o Gestor Administrativo. O Presidente, eleito
pelo Conselho de Administracdo, tem mandato de quatro anos, podendo ser reconduzido. No
exercicio de 2015 a Diretoria do CGEE foi composta pelos seguintes membros: um Presidente, um
Diretor Executivo e trés Diretores, um deles a partir de agosto, em substitui¢do ao entdo diretor
Fernando Cosme Rizzo Assunc¢do, que se desligou da institui¢do, a pedido, em abril de 2014.

A composi¢do colegiada do corpo diretivo, com suas respectivas datas de posse, €
apresentada no quadro abaixo, conforme segue:

QUADRO 4 - Composicao do Corpo Diretivo do Centro

Nome Cargo Ato de designacao D;:;;ls(:a
Mariano Francisco Laplane Presidente Ilzéj(i)t;)/ZO-I 563a Reunido do C o ouy 21/07/2011
Marcio de Miranda Santos Diretor Executivo | Eleito - 3% Reunido CA - 24/01/2002 01/05/2002
Antonio Carlos Filgueira Galvao lfg/s(?zl}lfgg 6 TN e 17/03/2006
Gerson Gomes Diretor 11{56/5(;)3{72(“3? 1CA AT SN 17/03/2011
José Messias de Souza oo SR L 001 5
Edmundo Antonio Taveira Pereira N dm(i}r?isstt(;;tivo 2:;Z§iie-rie:1;§jfzg;25/2002 11/02/2008

Fonte: Elaboragao prépria
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3.1.2. Informacoes sobre o Conselho de Administracao

Orgio méximo da estrutura de governanca do CGEE, o Conselho de Administragio é
composto por 20 membros, dividindo-se em natos e eleitos, cuja composi¢do preve a participagdo de
entes do Poder Publico e da Sociedade Civil, escolhidos entre pessoas de notdria capacidade e
reconhecida idoneidade moral.

Sua atuacdo estd regulada pelo Estatuto Social do CGEE, Secdo II, Arts. 19 a 28 e possui a
seguinte representagao:

e Entidades representantes do Poder Publico

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI)

Ministério da Educagcdo (MEC)

Ministério do Desenvolvimento, Indiistria e Comércio Exterior (MDIC)
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)

Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES)
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq)

¢ Entidades representantes da Sociedade Civil

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)

Academia Brasileira de Ciéncia (ABC)

Confederacdo Nacional da Indiistria (CNI)

Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA)

Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)

e Membros de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral da area de
atuacao do CGEE, indicados pelas Instituicoes:

Forum de Pro — Reitores de Pesquisa e Pos Graduagdo (Foprop)

Conselho Nacional de Secretdrios Estaduais de Ciéncia e Tecnologia (Consecti)

Conselho Nacional das Fundacées Estaduais de Amparo a Pesquisa (Confap)

Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec)
Associagdo Brasileira das Instituicoes de Pesquisa Tecnoldgica (Abipti)

Associacdo Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das Empresas Inovadoras
(Anpei)

¢ Profissionais com notdria contribuicao as atividades de educacao, ciéncia, tecnologia e
inovacao:

Representante do Empresariado Nacional
Representante dos Trabalhadores, indicado pelo Dieese

e Representante dos Associados do CGEE

As reunides do Colegiado sdo realizadas ordinariamente a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que convocada por seu Presidente ou por um terco de seus membros.
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Durante o exercicio de 2015, o Conselho se reuniu cinco vezes no CGEE, em Brasilia, nas
seguintes datas:

v' 62* Reunido Ordindria do Conselho de Administragio do CGEE
= Data: 24 e 25 de fevereiro de 2015
= Local: CGEE - Brasilia/DF

v" 63 Reunido Ordinéria do Conselho de Administragdo do CGEE
= Data: 19 de maio de 2015
= Local: CGEE - Brasilia/DF

v' 64* Reunido Ordindria do Conselho de Administra¢io do CGEE
= Data: 19 de agosto de 2015
= Local: CGEE - Brasilia/DF

v Reunido Extraordindria do Conselho de Administra¢gdo do CGEE
= Data: 06 de outubro de 2015
= Local: CGEE - Brasilia/DF

v" 65* Reunido Ordindria do Conselho de Administragio do CGEE
= Data: 08 de dezembro de 2015
= Local: CGEE - Brasilia/DF

3.2. Informacoes sobre a Comissao de Avaliacao do Contrato de Gestao

A Comissao de Avaliagdao do Contrato de Gestdo celebrado entre o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo - MCTI, a Financiadora de Estudos e Projetos - Finep (interveniente) e o
Centro de Gestado e Estudos Estratégicos - CGEE, instituida pela Portaria MCTI n° 261, do DOU de
14/03/2014, alterada pela Portaria MCTI n° 761, de 25/07/2014, em cumprimento ao disposto no seu
art. 3 e, em consonancia com o disposto na Cldusula Décima Primeira - Da Fiscalizacdo, do
Acompanhamento e da Avaliacdo do Resultado - do Contrato de Gestao celebrado em 27 de maio de
2010, avalia o grau de alcance das metas e indicadores pactuados entre o CGEE e o Orgio
Supervisor.

Cabe esclarecer que é da competéncia do MCTI indicar os membros da Comissdo de
Avaliagdo, bem como definir as datas das reunides da Comissdo e que, até o momento de
encerramento desse Relatorio, para o ano de 2015, ndo haviam sido indicadas. Conforme o ultimo
Relatério Anual e Conclusivo da Comissdo de Avaliagado, referente ao periodo de janeiro a dezembro
de 2014, estiveram presentes na reunido da Comissdo ocorrida em 24 de julho de 2015: Rogério
Amaury Medeiros (Finep), Maria Aparecida Stallivieri Neves (MCTI), José Eduardo de Azevedo
Fiates (MCTI) e Luiz Fernando Fauth (MCTI). Acompanharam a reunido Fibio de Paiva Vaz
(MCTI), Fabio Alexandra Barreto da Silva (MCTTI) e Leonardo Rosseti Tribst (MCTTI).

Os membros que compdem a Comissao de Avaliacao estdo informados no Anexo V.

3.3. Mecanismos de acompanhamento e controles internos

O CGEE possui um Conselho Fiscal e € auditado por Auditoria Independente, cujo plano de
trabalho € aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao.

Dada a sua natureza juridica, o Centro ndo estd obrigado a adotar modelos de Auditoria ou
Controladoria Interna. Todavia, possui mecanismos de acompanhamento da execug¢do econdmico
financeira, submetidos periodicamente a uma auditoria externa independente, com andlise dos
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controles e emissdo de relatérios, além do acompanhamento trimestral de sua execucao contdbil, a
qual é submetida a apreciacdo do Conselho Fiscal em reunides que antecedem as reunides do
Conselho de Administragao.

Possui também um sistema de acompanhamento de execucdo de Acgdes, Subacdes e
Atividades, onde sdo registrados os trabalhos desenvolvidos em cada uma. Esse sistema € utilizado
para a emissdo automatizada do Relatdrio Parcial (semestral) de Acompanhamento e do Relatério
Final (anual) do Contrato de Gestdao, aprovados pelo Conselho de Administracdo e submetidos a
Comissdo de Avaliacdo do Orgdo Supervisor (MCTI), para posterior homologacdo pelo Ministro de
Ciéncia e Tecnologia e Inovagao.

A avaliagdo dos resultados do Contrato de Gestdo € feita pela Comissdo de Avaliacdo
instituida pelo MCTI nos termos da Lei n° 9.637/98 e do estabelecido na Clausula Décima Primeira
do Contrato de Gestdo, e € obtida a partir de reunides semestrais, com base nos relatérios fornecidos
pelo CGEE e por pareceres de avaliadores independentes mobilizados pela Comissao de Avaliagdo.
A reunido intermedidria (julho/agosto) visa o acompanhamento dos trabalhos em execu¢do no Plano
de Acdo vigente e a segunda, normalmente realizada em margo ou abril de cada ano, procede a
verifica¢do do atingimento das metas pactuadas no Plano de A¢do para o ano anterior, ao fim da qual
a Comissdo de Avaliacdo emite uma nota de avaliagdo anual.

O Centro adota, ainda, o procedimento de divulgacdo de seus relatérios e balangos no Didrio
Oficial da Unido (DOU) e em jornal de circulagdo nacional, conforme cldusula especifica constante
do Contrato de Gestdo, bem como mantém essas informagdes publicadas em seu site na Internet
(https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais).

3.4. Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos

O CGEE esclarece que nado registrou no exercicio de 2015 ocorréncias que justifiquem a
aplicacdo de medida de correicao.

Por lado informa que o estabelecido na Portaria CGU n° 1.043/2007, que trata dos dados
sobre a aderéncia de registro das informagdes relativas a processos disciplinares, ndo se aplica ao
Centro, haja vista sua natureza juridica.

3.5. Gestao de riscos e controles internos

No intuito de aprimorar a governan¢ca do CGEE sobre suas atividades finalisticas, a gestdo
de riscos vem sendo implantada gradativamente em todos os projetos do Centro, como um elemento
mandatério do processo de gestdo de projetos, com potenciais impactos, também, na gestdao
administrativa da agenda programética. Para tanto, € realizada uma analise qualitativa dos riscos,
com o planejamento das respostas aos riscos € o monitoramento desses por parte de cada lider de
projeto, com o apoio ativo da Unidade de Projetos do CGEE.

A abordagem utilizada para a gestdo de riscos € fundamentada nas melhores praticas
preconizadas pelo Project Management Body of Knowledge (PMBoK), bem como nas caracteristicas
especificas observadas nos projetos executados e particularidades da insercao do CGEE no SNCTI,
dada sua qualificagdo como Organizacao Social e Contrato de Gestdo, que define as condicoes de
fomento e parceria do CGEE com a Unido.

Como forma de ampliar a efetiva implementacdo da gestdo de riscos no Centro, as boas
praticas identificadas serdo incorporadas ao Sistema Integrado do CGEE (funcionalidade em
desenvolvimento, com previsao de término em 2016-17), onde serdo aprimorados os métodos de
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identificacdo, classificacdo, monitoramento e mitigacdo dos riscos, com o objetivo principal de
automatizar o processo e facilitar a sua gestao.

Além das iniciativas citadas, em 2015 foi elaborada a minuta da Politica de Seguranca da
Informagdo (PSI), uma medida de natureza institucional que reforca a necessidade da efetiva gestdo
de riscos e estende o seu escopo para todos os ativos de informacao do CGEE.

3.6. Informacoes sobre a politica de remuneracao paga aos administradores e aos membros do
Conselho de Administraciao

A remuneragdo paga aos dirigentes do Centro € fixada pelo Conselho de Administracdo e foi
regida durante o ano de 2015, conforme descri¢do: de janeiro a abril por for¢a da Resolucdo CA n°
162 de 03/06/2014 e de maio a dezembro de 2015, pela Resolugdo CA n° 176 datada de 19/05/2015.
Os valores atualizados estao representados no quadro abaixo:

QUADRO 5 - REMUNERACAO DOS CARGOS DE DIRECAO DO CENTRO

Cargo Valores (R$)* Observacao
Presidente 28.130,00 * Para os dirigentes que tenham
mantido vinculo com outras
Diretor Executivo 26.721,00 institui¢des € foram
requisitados, desde que tenham
Diretor 25.387,00 optado em continuar recebendo

seu saldrio de origem, percebem

gratificacdo  equivalente a
Gestor Administrativo 25.387,00 60% do valor fixado para o
titular da funcéo.

Fonte: Elaboracao prépria

Quanto aos membros do Conselho de Administracdo, registra-se que esses nao recebem
qualquer tipo de remuneracdo pelos servigos prestados a organizacdo social, em obediéncia ao
estabelecido no Art. 43, Capitulo VII do Estatuto Social do CGEE, bem como ao disposto no Art. 3°,
Secao II1, inc. VII da Lei n® 9.637/98. Da mesma forma os membros do Conselho Fiscal também nao
recebem qualquer tipo de remuneracdo pelos servicos prestados ao Centro.

3.7. Informacoes sobre a empresa de auditoria independente contratada

O trabalho desenvolvido pela auditoria externa reveste-se de papel fundamental para o CGEE
na estruturacdo de seus processos com vistas ao correspondente aumento da eficiéncia e eficicia na
melhoria das préticas de governanca da institui¢ao.

A auditoria externa € contratada para auxiliar o Conselho de Administragdo na fiscalizagao
dos processos do Centro emitindo opinido sobre as demonstracdes financeiras e de forma especifica
sobre o Contrato de Gestdo, conforme determina o item X do artigo 4° da Lei 9.637/98 e o § 6° do
artigo 34 da Portaria n® 1.123/15 - MCTIL. O pardgrafo 6° da referida portaria determina que a
contratacdo da mesma empresa de auditoria ou auditor estd limitada a trés anos consecutivos. Em
atendimento ao disposto na alinea “f” do artigo 2° da Lei 9.637/98 e a Subclausula Terceira da
Clausula Décima Segunda do Contrato de Gestdo, as demonstracdes financeiras e o relatério de
auditoria sdo publicados até dia quinze de mar¢o cada ano, relativamente ao ano anterior.
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A empresa contratada para realizar o trabalho de Auditoria externa nos ultimos trés anos foi a
“MRP AUDITORIA & CONSULTORIA S/S - ME”, inscrita no CNPJ sob o n° 13.505.864/0001-07
e Inscricdao Estadual n° 07.570.996/001-00, sediada no SAS Quadra 04, Bloco A, N° 30, Sala 1331 -
Asa Sul - Brasilia/DF - CEP: 70070-938, e a modalidade utilizada para contratagao foi o Pedido de
Cotacdo 035/2015, atendendo ao previsto Regulamento de Selecdo e Contratagdo de Obras, Servigos
e Compras do CGEE, artigos 7° e 8°.

O objeto do contrato foi: Prestacdo de servigos técnicos especializados de auditoria
independente a serem prestados a contratante, compreendendo o acompanhamento e auditoria dos
procedimentos adotados pela entidade quanto a arrecadacdo da receita e a execugdo da despesa, bem
como, o exame das demonstracdes financeiras e do Balanco Patrimonial, relativos ao exercicio de
2015 e o valor do contrato importou em R$ 21.000,00.

Quanto a publicagdo do Parecer de Auditora Independente relativo as Demonstragdes
Financeiras do exercicio 2015, o CGEE informa que o referido documento encontra-se disponivel em
seu sitio na internet (https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais), o qual foi publicado em 15
de marco de 2016, na Secdo 3 do Didrio Oficial da Unido (DOU), pdginas 141-144, tendo sido
também veiculados no Jornal Estado de Sdo Paulo (Estaddo) no Caderno Economia - B8, em 14 de
marco de 2016.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O CGEE possui, implantados, mecanismos de relacionamento com a sociedade em diversos
meios, de modo a cumprir o principio da transparéncia e o atendimento de demandas apresentadas
pelo seu publico alvo e pela sociedade em geral. Esse item apresenta as principais formas de
Relacionamento com a sociedade, no que tange as informagdes dos canais de acesso do cidaddo ao
CGEE; os Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade, bem
como as Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacdes.

Entende-se como ndo aplicdvel ao Centro os itens que tratam da Carta de Servigos ao
Cidadao e da Aferi¢do do grau de satisfacdo dos cidadaos-usudrios haja vista sua natureza juridica de
associagdo civil sem fins lucrativos, qualificada como Organizagdo Social pelo Decreto n°® 4.078 de
09/01/2002, nos termos da Lei Federal n® 9.637/98, sendo esses aspectos aferidos de outras formas.

4.1. Canais de acesso do cidadao

O principal meio de comunica¢do do Centro com os usudrios dos trabalhos realizados nas
suas Linhas de Ac¢do programdticas € o site www.cgee.org.br, recentemente reformulado. Por meio
desse canal, o publico tem acesso a informacdes sobre os estudos, relatérios e eventos realizados
pelo CGEE, entre outras possibilidades. O novo portal entrou no ar em outubro de 2015. Até o final
de 2015, foi obtido um aumento de 4% em novas visitas ao site, representando um total de 41.500
acessos.

O mecanismo que centraliza a comunica¢do com o usudrio é o e-mail info@cgee.org.br,
divulgado no site institucional. Diariamente, sdo encaminhadas vdrias solicitacdes a esse endereco.
Elas sdo filtradas e distribuidas para serem respondidas pelos empregados do Centro responsdveis
pelos temas constantes da demanda em questdo.

Os eventos realizados pelo CGEE, ou aqueles dos quais participa, constituem-se em um outro
importante canal de relacionamento com a sociedade. Ao longo do ano passado, o Centro organizou
119 eventos com a participacdo de representantes da drea de ciéncia, tecnologia e inovacdo ou
abertos ao publico em geral. Destaque para a participagdo da instituicdo na Reunido Anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), considerada a maior iniciativa de
divulgacdo cientifica do Pafs.

Cada vez mais, as redes sociais, tais como o Twitter e o Linkedin faciltam a comunicacao do
Centro com individuos e institui¢des interessadas no seu trabalho. O perfil do CGEE no Twitter
divulga os diversos estudos e eventos realizados pela instituicdo e responde as ddvidas do publico em
geral. O Linkedin do Centro ¢ um canal de comunicagdo direcionado principalmente ao publico
especializado, j4 conhecedor das atividades da institui¢ao.

Em 2015 foram produzidos dois videos institucionais sobre os projetos “Pesquisa Percep¢ao
Publica da Ciéncia e Tecnologia no Brasil” e “Cidades Sustentdveis”, em uma linguagem acessivel
ao publico leigo interessado nos estudos do Centro sobre temas importantes para a popularizacdo da
ciéncia, tecnologia e inovagdo no Pais e para o dia a dia da sociedade em geral.

Foram publicadas ainda, as edi¢des n° 40 e n° 41 da Revista Parcerias Estratégicas. O
periddico semestral tem por linha editorial divulgar e debater temas nas dreas de ciéncia, tecnologia e
inovacdo (CT&I). Além disso, foram produzidas cinco publicacdes com os seguintes titulos:
Programa demonstrativo para inova¢do em cadeia produtiva selecionada - energia edlica; Sugestoes
de aprimoramento ao modelo de fomento a PD&I do setor elétrico brasileiro - Programa de P&D
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regulado pela Aneel; Moderniza¢do da produgdo de carvdo vegetal - Subsidios 2014 ao plano de
siderurgia do MDIC; Dimensdes estratégicas do desenvolvimento - Brasil: em busca de um novo
modelo de desenvolvimento; e Mapa da educacdo profissional e tecnoldgica - Experiéncias
internacionais e dinamicas regionais brasileiras.

Como parte do seu trabalho de disseminacao de informacdes relevantes para a sociedade em
geral, O Centro produziu, ainda, outras pecas de divulgacdo, como folders institucionais, livros de
colorir voltados para criancas e adolescentes sobre o tema ciéncia, tecnologia e inovagdo e hotsites
sobre os projetos realizados pela instituicao.

4.2. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atua¢ao da unidade

Desde outubro de 2015 o Centro passou a divulgar em seu site
https://www.cgee.org.br/contratos-firmados, informagdes relativas a todas as contratagdes efetuadas,
independente da modalidade de selecdo utilizada, além das costumeiras informagdes sobre o
Contrato de Gestdo e Termos Aditivos, relatérios, balangos e auditorias, processos seletivos de
pessoal e processos de aquisicao de bens e servigos, quando cabivel.

4.3. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes

As instalagdes do CGEE sao adaptadas ao acesso de Portadores de Necessidades Especiais
(PNE) ou com mobilidade reduzida, possui corredores largos para acessibilidade as salas e portas de
entrada com condi¢des que permitem o acesso desse publico. Com relagdo ao mobilidrio, as mesas
utilizadas no Centro e as sinalizacdes internas também foram projetadas para atender essa demanda.

Dada a importancia do disposto na secao 9.5 da NBR 9050/2004, o balcao da recep¢ao do
Centro foi desenhado de forma a atender a Portadores de Necessidades Especiais, sendo esse
rebaixado. Objetivando ainda viabilizar a locomocgao, o Centro possui cadeira de rodas disponivel.

Quanto a area coletiva, o edificio sede do CGEE, especificamente no 4° andar possui dois
banheiros - um masculino e outro feminino - destinados ao uso desse publico. Ainda nessa area
coletiva, em atendimento ao previsto na ABNT - NBR 13994/2000 - os elevadores de passageiros
possuem aviso sonoro indicando o andar e a dire¢do do movimento (se subindo ou descendo) além
da identifica¢do dos pavimentos em braile, com comunicacio e sinalizacdo adequada.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

Esse item contempla informacdes sobre o desempenho financeiro e informagdes contdbeis do
CGEE, cujas abordagens de seus subitens se referem a: Desempenho financeiro no exercicio;
Tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimonio e avaliacdo
e mensuracao de ativos e passivos; Sistemadtica de apuracdo de custos no ambito da unidade e ainda
sobre as Demonstragdes contabeis e notas explicativas elaboradas de acordo com legislagdao
especifica.

5.1. Desempenho financeiro no exercicio
Planejamento e Gestao

O ano de 2015 foi especialmente dificil para o CGEE em razdo de reduzidissimo limite
orcamentério estabelecido pelo MCTI para o ano, a partir do determinado na Lei Or¢amentaria
Anual. Diante disso, limitou-se, em funcdo dos compromissos assumidos no Contrato de Gestao, a
dar continuidade as Acdes, Subacdes e projetos de Atividades iniciados em 2014, no ambito do 8°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, tendo firmado novos compromissos bastante modestos, por
ocasiao da assinatura do 9° Termo Aditivo, firmado em 22.12.2015.

Embora o 9° Termo Aditivo (TA) previsse um repasse global de R$ 8.000.000,00 (oito
milhdes de reais), para o exercicio de 2015, nenhuma transferéncia foi recebida do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia e Inovagao (MCTI), com base nesse TA, adiando seu recebimento integral para
o ano de 2016.

O funcionamento do CGEE em 2015 foi possivel devido ao recebimento de parte do saldo
remanescente do 8° Termo Aditivo - R$ 27.558.150,00 (vinte e sete milhdes quinhentos e cinquenta
e oito mil cento e cinquenta reais) - firmado em 2014, sob responsabilidade do FNDCT/FINEP, de
um montante original de R$ 32.558.150,00 (trinta e dois milhdes quinhentos e cinquenta e oito mil
cento e cinquenta reais), restando para ser recebido em 2016 o saldo remanescente de R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

5.2. Tratamento contabil da depreciacao, da amortizaciao e da exaustao de itens do patriménio
e avaliacao e mensuracao de ativos e passivos

Depreciacao - Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um
ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

A depreciagdo é calculada sobre o valor deprecidvel, que € o custo de um ativo deduzido do
valor residual. A depreciacio € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo
as vidas tteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contdbeis.
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Amortizac¢ao - Ativos intangiveis
Os Ativos Intangiveis correspondem a bens intangiveis adquiridos pelo CGEE e que tém
vidas tteis finitas, sendo mensurados pelos custos deduzidos da amortizacdo acumulada.

A amortizag¢do € calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual, sendo
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas uteis estimadas de
ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso.

Métodos de amortizagdo, vidas tteis e valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

Indices de Depreciacao e Método de Avaliacao
Na andlise dos indicadores internos e externos, ndo foram identificados motivos que

levassem a Administracio do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual perda do valor
recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment).

QUADRO 6 - INDICES DE DEPRECIACAO E METODO DE AVALIACAO

o Taxas de
Descricao oot ef
Depreciacao/Amortizacao

Imobilizado
Equipamento de Informatica 20%
Instalacdes 10%
Maigquinas e Equipamentos de Escritdrio 10%
Moveis e Utensilios 10%
Equipamentos de Audiovisual 20%
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 24%
Intangivel
Sistemas Aplicativos — Software 20%-100%

Fonte: Elaboracgao prépria

5.3. Sistematica de apuraciao de custos no ambito da unidade

O CGEE mantém uma estrutura de centro de custos segregada por meta, agdes/
subagdes/projetos de Atividades, em que sdo registrados todos os custos possiveis de serem
identificados de forma direta. Os custos indiretos voltados a manutencao da estrutura operacional do
Centro tem o seu centro de custo especifico (manutencao e operagao).

5.4. Demonstracoes contibeis e notas explicativas elaboradas de acordo com legislacao
especifica

Os documentos relativos as demonstragdes contdbeis e notas explicativas, elaboradas de
acordo com legislagdo especifica, os quais estdo, também, disponibilizados para consulta no
endereco eletronico do CGEE (https://www.cgee.org.br/informacoes-institucionais).
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Nesse item se tratard das Areas Especiais da Gestdo onde sdo demonstradas informacdes
relativas a Gestdo de Pessoas, com foco na estrutura de pessoal da unidade e com indica¢do das
despesas com pessoal; Gestao de riscos relacionados ao pessoal; Contratagdo de pessoal de apoio e
de estagidrios; Informacgdes sobre imdveis locados de terceiros. Serd tratado também a Gestdo da
Tecnologia da Informagdo, aspecto que abordard os principais sistemas de informacdes; o
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI); e o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgao (PDTI).

O subitem Gestao do patrimonio imobilidrio da Unido foi suprimido uma vez que ndo é
aplicidvel ao CGEE, considerando sua natureza juridica de entidade civil sem fins lucrativos,
qualificada como Organiza¢do Social pelo Decreto n® 4.078 de 09/01/2002, nos termos da Lei

Federal n°® 9.637/98.

6.1. Gestao de pessoas
6.1.1. Informacoes sobre a estrutura de pessoal da unidade

Durante o ano de 2015 o CGEE contou com uma média mensal de 95 colaboradores sendo
que em 31 de dezembro totalizavam 88 profissionais assim distribuidos:
» 01 - Presidente;

01 - Diretor Executivo;

03 - Diretores;

01 - Gestor Administrativo;

15 - Assessores Técnicos;

07 - Assessores Técnicos (Cedidos por Orgdo da Administracio Publica);

03 - Assessores Técnicos (Contratados por prazo Determinado conforme CLT, vinculado a
duracdo de uma Subacao/Atividade);

22 - Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (CLT - Quadro Permanente);

01 - Profissional Técnico Administrativo - PTA (Contrato por prazo Determinado conforme
CLT, vinculado a dura¢do de uma Subacao/Atividade);

» 23 - Profissionais Técnicos Especializados - PTE (CLT - Quadro Permanente);

YVVVVYVY
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» 09 - Profissionais Técnicos Especializados - PTE (Contrato por prazo Determinado
conforme CLT, vinculado a duracdo de uma Subagado/Atividade);
» 02 - Menores Aprendizes (Lei 10.097/2000).

Em resumo, a forca de trabalho do CGEE € representada por 09 servidores publicos cedidos
nos termos do Art. 14 da Lei n® 9.637/98 e 79 contratados segundo o regime CLT. Desse total, 15
(quinze) profissionais (18.98%) sdo contratados por prazo determinado estando vinculados ao tempo
de execucdo de determinadas A¢des ou Atividades, ou sao menores aprendizes.

Os gréficos a seguir demonstram as caracteristicas dessa forgca de trabalho segundo: faixa
etaria, qualificacdo profissional/formacdo académica, natureza do vinculo/ocupag¢do, bem como é
fornecida uma relag@o dos servidores publicos cedidos.
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GRAFICO 1 - FORCA DE TRABALHO

FORGA DE TRABALHO - CGEE
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Direcao
Assessor Técnico 25
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Menor Aprendiz (Lei
10.097/2000)
Fonte: Elaboragdo prépria
GRAFICO 2 - FAIXA ETARIA
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Fonte: Elaboracdo prépria
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GRAFICO 3 - QUALIFICACAO PROFISSIONAL / FORMACAO ACADEMICA

1%

ESCOLARIDADE

27%

35%

B Doutorado 22%

B Mestrado 14%

B Mestrado Incompleto 1%

B Especializacdo 27%

B Superior 35%

B2° Grau Completo 1%

Fonte: Elaboracdo prépria

GRAFICO 4 - NATUREZA DO VINCULO/OCUPACAO

Diregdo

NATUREZA DO VINCULO / OCUPAGAO

Profissional Profissional Menor Aprendiz
Técnico Técnico (Lei 10.097/2000)
Administrativo Especializado

CLT -QUADRO TEMPORARIO - PRAZO DETERMINADO
HCLT- QUADRO PERMANENTE

Fonte: Elaboracdo prépria
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O Plano de Capacitagdo de Pessoal do CGEE, explicitado pelas Resolucdes n° 02 e n° 03 de
2013, foi de todos os mecanismos de gestdao utilizados pela Instituicdo o que maior prejuizo sofreu
com as medidas restritivas adotadas ao longo do exercicio.

O maior destaque dessas restricdes foi a descontinuidade do Programa de Capacita¢do de
Lingua Inglesa, regulado pela Resolugdo n° 03 de 2013, interrompido em outubro de 2015 face as
dificuldades or¢camentdrias / financeiras enfrentadas e a auséncia de horizontes mais favordveis que
permitissem investir na sua continuidade.

A reducdo de 58,1% verificada nos gastos com capacitagao no ano dd bem a dimensao dos
ajustes que tiveram de ser feitos nessa drea.

Diante desse quadro foi privilegiada a realizacdo de treinamentos vinculados a utilizacao de
ferramentas e softwares adquiridos, destacando-se a capacitagdo para o uso das ferramentas
elaboradas em conjunto com a empresa Plugar, envolvendo 26 colaboradores.

Na mesma classificacdo encontra-se a capacitacdo na utilizacdo do Sistema 1SO 9001,
quando foram treinados em Gestdo da Qualidade 18 colaboradores e em Auditoria Interna 10
colaboradores. Nesse caso as atividades foram desenvolvidas no ambito de compromisso assumido
com a CGU, com vistas ao aprimoramento de processos internos.

Os custos associados a essas iniciativas jd estavam contabilizados no valor das ferramentas
ou servigos adquiridos, e foram minimizados pelo envolvimento maior das equipes internas.

Cabe destacar, ainda, a realizacdo da capacitacdo interna de 10 colaboradores para a
realizacdo de entrevistas no ambito da Atividade “Indicadores de Inovacdo”, que, pela sua
especificidade, envolveu um treinamento diferenciado.

Conforme recomendacdo da Comissdao de Avaliag¢do, todas as iniciativas de capacitagdo
procuraram guardar inteira relacio com o Plano de Capacitacio do CGEE, revisto e aprovado
anualmente. Entretanto, nao hd como negar que uma visao mais integrada, ficou prejudicada face as
dificuldades orcamentérias / financeiras por que passou a Instituicdo em 2015.

Na tabela descritiva constante do Anexo VII sdo apresentadas as participacdes em eventos
de capacitacdo e treinamento de pessoal durante o ano de 2015.

As despesas com pessoal e encargos do quadro de empregados do Centro no ano de 2015,
perfez um montante de R$ 18.239.712,25 (dezoito milhdes duzentos e trinta e nove mil, setecentos e
doze reais e vinte e cinco centavos). Do total mencionado, R$ 16.751.800,95 foram utilizados para
custear despesas com o quadro de pessoal permanente no referido ano, acrescidos de R$
1.487.911,30 relativos ao pessoal contratado por prazo determinado, diretamente vinculado a
execugdo de Subacdes e Atividades.

O quadro 7 apresenta a relagdo de funciondrios que pertencem aos quadros de 6rgdo ou
entidade da Administra¢ao Publica Federal, cedidos ao CGEE, nos termos da legislacao vigente.
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QUADRO 7 - RELACAO DOS SERVIDORES DOS QUADROS DE ORGAO OU ENTIDADE DA
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL, CEDIDOS AO CGEE.

N Orgio Onus repassado ao
NS AGIIEES0 (EEIED Cedente Orgio cedente
Antonio Carlos Filgueira Galvao 17/03/2006 Diretor CNPq
Carlson Batista de Oliveira 16/06/2011 Assessor Técnico CNPq
Frederico Toscano Barreto Nogueira | 01/10/2012 Assessor Técnico MCTI N
Henrique Villa da Costa 11/05/2012 | Assessor Técnico CNPq_ | ggﬁ ?32353333@
Jackson Max Furtunato Maia 21/01/2013 Assessor Técnico INPE
Sandra Andrade de Lima 06/04/2005 Assessor Técnico CNPq
Sofia Cristina Adjunto Daher Aranha | 01/02/2007 Assessor Técnico CNPq
Thyrso Villela Neto 08/10/2012 Assessor Técnico INPE

Fonte: Elaboragado prépria

O CGEE informa que além dos profissionais relacionados no quadro acima, compde o grupo
de cedidos a equipe do CGEE, o Presidente Mariano Francisco Laplane, economista, servidor
publico estadual, cedido desde 20/07/2011 pela Universidade Estadual de Campinas, com Onus para
o CGEE.

6.1.2. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Com relacdo a esse subitem, o CGEE esclarece que, dada sua natureza juridica, possui
autonomia sobre a gestdo de seus recursos humanos e que no ano de 2015 ndo existiram riscos
identificados no seu quadro de pessoal passiveis de mencao.

6.1.3. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

O CGEE procede a terceirizacdo de servicos auxiliares de conservacao e limpeza (trés
empregados), copeiragem (um empregado) e recep¢do (dois empregados). A empresa prestadora de
servicos € a Office Administrag@o e Servicos, inscrita no CNPJ sob o n® 37.099.397/0001-20, tendo o
contrato de servicos original firmado em 01/06/2014 e a ultima renegociagdao em 08/03/2016. O valor
anual estimado do contrato totaliza R$ 451.598,16.

Com relagdo aos servigos de transporte, o objeto de contratagdo prevé locacdo de veiculos
com motoristas. Originalmente, em 06/03/2014, foram contratados dois veiculos automotores.
Posteriormente, em 30/10/2015 o contrato foi renegociado para apenas um veiculo objetivando a
redugdo de custos. A empresa prestadora € a Unique Rent a Car Locadora de veiculos, inscrita no
CNPJ sob o n° 06.320.095/0001-07.

No ambito da politica de estagidrios, o CGEE atende ao estabelecido na Resolucdo da
Presidéncia do CGEE n° 04/2004 e na Lei n° 1.1788/2008, que dispde sobre o estdgio de estudantes,
obedecendo ao expresso no Art. 17, o qual trata dos limites proporcionais em relagcdo ao nimero de
empregados da empresa.

O Centro mantém instrumento contratual, que se materializa por meio de Convénio n°
142790001, com a empresa Centro de Integracio Empresa Escola (CIEE), inscrita sob o CNPJ n°
61.600.839/0001-55, celebrado em 2005, objetivando o desenvolvimento de atividades para
promocgdo da integracdo ao mercado de trabalho, de acordo com a Constituicdo Federal (Art. 203,
Inciso III e Art. 214, Inciso IV), por meio da operacionalizagdo de programas de Estdgio de
Estudantes.
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Originalmente o valor do referido Convénio foi firmado em R$ 74,00 mensal por estudante
e que, apos renegociagdes em marco de 2014, foi reduzido para R$ 66,00, em vigor durante o ano de
2015.

Em 31/12/2015 o CGEE possuia em seu quadro 14 estagiarios, todos de nivel superior.

6.2 Gestao do patrimonio e infraestrutura
6.2.1 Informacoes sobre iméveis locados de terceiros

O CGEE contrata 1.802,28 m” no 4° andar da torre C do Complexo Parque Cidade Corporate,
de propriedade da Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil (PREVI), inscrita no
CNPJ sob o n° 33.754.482/0001-24, onde estd localizada sua sede e instalacdes de trabalho. O
contrato foi firmado em 01/11/2012 pelo prazo de cinco anos, com valor original de R$ 110,00 o m?.
Aplicado o indice de correcdo contratual para os anos de 2013, 2014 e 2015 o valor do m” atingiu R$
136,27. Em 16/12/2015, apés renegociacdo, o referido valor sofreu reducdo temporaria para R$
115,00 o m?, o qual ser4 praticado no periodo de 11/2015 a 10/2016.

6.3. Gestao da tecnologia da informacao
a) Descricao sucinta do PETI ou PDTI

Tendo em vista que o Plano Diretor do Centro estd em fase final de aprovagdo pelo
Conselho de Administragdo, um PETI ou PDTI sera objeto de elaboracdo em momento oportuno, em
conformidade com as diretrizes de gestdo estratégica de TI para a Instituicao.

b) Descricio das atividades do Comité Gestor de TI

O gerenciamento estratégico da Coordenagdo de TI € realizado pelo colegiado da Diretoria
do Centro, tendo em vista o seu pequeno porte. Esse plano estabelece a prioriza¢do de projetos, em
consonancia com as a¢des componentes do Plano de A¢ao anual constante do Contrato de Gestao.

Em 2012, foi criada a Unidade de Projetos em Gestdo da Informagao, instancia que subsidia
a Diretoria com informagdes sobre toda a carteira de projetos, além de auxiliar os coordenadores de
projetos na elaboracdo, execucdo e acompanhamento dos mesmos, naquilo que se refere a boas
praticas de gestdo e, em particular, nos aspectos que envolvem o emprego e o desenvolvimento de
tecnologias de informacao.

¢) Principais sistemas de informacao

Sistema ERP Sénior Sistemas
Software da Sénior Sistemas para gestao empresarial (Sénior - Sapiens) e gestao de recursos
humanos (Sénior Rubi) de maneira integrada

Esse software apoia de forma automatizada as operagdes administrativas (patrimonio,
contratos), contdbeis, financeiras, e de gestdo de pessoal, portanto tem relevante importancia na
gestdo administrativa do Centro. Em vista disso, o CGEE mantém contrato de manutencdo e suporte
diretamente com o fornecedor (contrato com orcamento anual de R$ 149.598,00), ainda que
mantenha sob seu dominio os processos administrativos e de pessoal, bem como os requisitos de
software que implementam suas tarefas.
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Sistema Integrado de Informacoes Gerenciais

Trata-se de um sistema de apoio ao planejamento e acompanhamento de projetos e
atividades relacionadas com o Contrato de Gestdo e com os Contratos Administrativos. Tem como
objetivo primdrio o apoio a gestdao das atividades finalisticas do Centro. Ja estdo em operacio os
modulos de Acompanhamento e de Relatérios Gerenciais. Tanto o desenvolvimento do sistema
quanto as manutengdes decorrentes sdo internas € espera-se que nos proximos dois anos os principais
modulos estejam integrados. Por abordar as a¢des finalisticas, o sistema também tem alta criticidade.
Nesse sentido o Centro adota as seguintes atitudes para maximizar a qualidade e disponibilidade do
Sistema Integrado, dentre outras: a) dedica¢do de uma parcela de sua for¢a de trabalho de T1 para seu
desenvolvimento e manutencdo; b) gestdo interna dos requisitos funcionais do sistema; c)
maximizacdo do uso de software livre; e d) adocdo das boas praticas e recomendacgdes técnicas
qualificadas sobre seguranc¢a da informacao.

Acervo

O Acervo é o repositério de documentos digitais produzidos ou utilizados pelas agdes
finalisticas do Sistema Integrado de Informacdes Gerenciais. O sistema tem desenvolvimento e
manutencdo interna, € passa por um processo de modernizagdo e extensao de sua integragdo com o
sistema de gestdo de portal Web do Centro (Liferay). Sdo adotadas as seguintes atitudes para
maximizar sua qualidade e disponibilidade, dentre outras: a) dedicacdo de uma parcela de sua forca
de trabalho de TI para seu desenvolvimento e manutencdo; b) gestdo interna dos requisitos
funcionais do sistema; ¢) maximizacdo do uso de software livre; e d) adocdo das boas préticas e
recomendacoes técnicas qualificadas sobre seguranga da informagao.

Servicos digitais

Conjunto de ferramentas de software desenvolvidas internamente ou contratados
externamente para apoio direto a agdes do Contrato de Gestdo intensivas em coleta de dados ou
informacdes ou geracdo de informacdo e conhecimento com alto uso de Tecnologias da Informacao.
Exemplificam-se trés casos abaixo.

1. Coleta de percepc¢do (Ferramenta de Consulta Estruturada)

Sistema de coleta de dados por meio de formuldrios -eletrOnicos estruturados.
Desenvolvimento e manutencdo internas, com alto grau de propriedade intelectual exclusiva do
Centro. O sistema passa por processo de modernizagao com previsao de conclusao em 2017.

2. Servigos de informacao externos

Servicos de acesso a fontes de informagdes tecnoldgicas e de mercado de ambito mundial
(Factiva - Dow Jones). Servico de acesso a informagdes cientificas e patentes (Portal de Periddicos
Capes).

3. Servicos de extracdo e tratamento de dados e geracdo de informacgao

Conjunto variado de ferramentas internas (web services) e externas (servico de extracdo de
dados de fontes disponiveis na Internet) com objetivo de coletar dados para objetivos estabelecidos
nas acoes derivadas das demandas de Contratos de Gestdo ou Administrativos.

d) Plano de capacitacido do pessoal de TI

O plano de capacitacdo de pessoal do CGEE prevé a capacitagao dos empregados do Centro, sob a
coordenacgdo da area de T1 em duas linhas principais. A primeira é voltada para uma formacao basica

S



na infraestrutura de TI (servidores de rede, sistemas operacionais, rede de computadores, seguranca
da informacao, gestdo de servicos, sistema ERP etc.). Vale ressaltar que a parceria entre o CGEE e a
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP, por meio de sua Escola de Rede, que constitui o
principal instrumento de realizacdo da formagdo bésica em infraestrutura de TI. A segunda linha de
capacitacdo € direcionada pelas demandas advindas dos Planos de Acdo anuais do Contrato de
Gestdo e de Contratos Administrativos. Cada projeto estabelece suas necessidades de capacitacao de
modo a atender a necessidade de colaboradores capacitados para atingir com qualidade os objetivos
das demandas estabelecidas.

Essas iniciativas em capacita¢do de pessoal encontram suporte e direcionamento no Plano
de Capacitacao de Pessoal do CGEE - Resolugdes 02 e 03 de 2013.

A participacao dos empregados da drea de TI é apresentada no Anexo VII constante desse
relatdrio.

e) Forca de trabalho de TI

Coordenacdo de TI: 1 Servidor Publico — cedido e 1 Profissional Técnico Administrativo (PTA);
Desenvolvimento de software: 3 empregados - Profissional Técnico Especializado (PTE) e 3
estagidrios;

Suporte a infraestrutura: 4 empregados- PTE e 2 estagidrios.

Unidades especializadas de atuacdo conjunta:

Unidade de dados: 3 empregados - PTE e 2 estagidrios
Unidade de Projetos em Gestdo da Informacgdo: 2 empregados — Assessores Técnicos, 1 empregado
PTE.

f) Processos de gerenciamento de servicos de TI

1. Servigos de suporte ao usudrio: em implementagdo sistema iTOP para controle de chamados de
suporte e gestdio de CMDB (Configuration Management Data Base”), alinhado com ITIL
(Information Technology Infrastructure Library).

2. Gestao de subcontratacdo de servicos de desenvolvimento de software e correlatos: com
automacao sobre ferramenta Redmine.

3. Metodologia agil para desenvolvimento de software: Scrum + Kanban, com uso de ferramentas
TestLink e Redmine.

4. Gestao de projetos: alinhado com PMBoK, com apoio automatizado construido sobre conjunto
formado por: médulos do Sistema Integrado de Informacdes do CGEE, Redmine e Microsoft Project.

5. “Project Management Office”, uma das principais atribui¢cdes da Unidade de Projetos em Gestao
da Informacao.

6. Gestao de demandas de gestdo da informagdo: primeira versdao do processo mapeado e modelado.

g) Projetos de TI no periodo (2015)
A seguir sdo apresentados os vdrios projetos desenvolvidos no ambito da Tecnologia da

Informacdo. E importante registrar que os dispéndios realizados nessa drea ndo sio orcados ou
contabilizados de forma segregada. Sua estimativa € feita no computo geral da A¢ado /Atividade
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Linha de Ac¢ao: Estudos, Analises e Avaliacoes

Atividade - Recursos Humanos para CT&I

Os trabalhos relacionados a referida atividade, em 2015, envolveram o desenvolvimento de
andlises e a organizacdo de bases de dados e informacdes capazes de apoiar o aperfeicoamento das
politicas do setor. Hoje, o CCEE dispde de equipe técnica e de metodologias para trabalhar os
microdados, tratar as fontes de dados e informacdo e oferecer um elenco de novas informagdes
relevantes sobre o tema.

Projeto I: A formacao de novos quadros para CT&I: a Trajetoria Profissional dos Egressos do
Programa Pibic - 51.31.80.01

Por meio de acordo firmado entre o CGEE e a Unesp, foi possivel para o CGEE ter acesso
a base de dados do alunado dessa universidade, contendo informagdes sobre o curso, bolsas de
iniciacdo cientifica e desempenho académico. Em 2015, foram realizadas atualizacdes das bases de
dados, construidas nos periodos anteriores, que permitiram a realizacdo do estudo sobre a trajetoria
formativa e profissional dos egressos do programa PIBIC (agora com dados até 2014). Os alvos de
trabalho alcancados foram: transicdo da graduacdo para mestrado e/ou doutorado nas diferentes dreas
do conhecimento nos ultimos anos, perfil de inser¢ao no mercado de trabalho, atividade econdmica
dos empregadores, natureza juridica, taxa de emprego e remuneragao dos egressos do programa, € o
inicio do trabalho de avaliagdo de impacto do programa com o estudo de egressos.

Para 2016 esta prevista a continuidade da agregacdo dos dados disponiveis no CGEE sobre
a pos-graduacdo (Coleta Capes/Plataforma Sucupira) no pais e exterior (Plataforma Lattes) e o
emprego formal (base de dados RAIS - Relacdo Anual de Informacdes Sociais do Ministério do
Trabalho e Emprego - MTE), habilitando o uso de metodologias que utilizam grupos controle para
contrastar os beneficidrios e os ndo atendidos pelo programa, permitindo aferir seus impactos
efetivos e entender a trajetdria dos egressos na pos-graduagdo e no mercado de trabalho.

Projeto II: Estudo Sobre os Doutores Titulados no Exterior e a atualizacao dos dados de
mestres e doutores (2010-2011) - 51.31.80.02

Os esforgos iniciais do projeto foram dirigidos a obtencdo de dados que permitissem anélise
desse grupo de interesse. Ao contrdrio dos titulados no Brasil, para os quais ha uma base de dados
unificada e fidedigna, nao ha nada similar para os titulados no exterior que permita identifica-los.
Dessa forma, a op¢ao metodoldgica foi utilizar a Plataforma Lattes, gerida pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq. Ainda que seja uma base cujos dados sao
inseridos de forma descentralizada pelas pessoas fisicas e juridicas cadastradas, a plataforma
apresenta alto grau de confiabilidade. Os dados de formagao cobriram os titulados de 1970 até 2014
e o emprego foi analisado para aqueles que estavam formalmente empregados, segundo a Relacao
Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do MTE, em 31/12/2014. Foi realizada a compatibilizacao das
fontes de dados tendo sido identificados um total de 14.173 doutores titulados no exterior nesse
periodo de 45 anos. O nimero de doutores titulados no exterior, anualmente, sofreu oscilacdes
significativas no periodo, mas aumentou continuamente nos ultimos anos do periodo estudado. Esse
projeto estava concluido em 31 de dezembro de 2015.
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Projeto III: Mestres e Doutores: Producao e Difusiao de Informacoes para Politicas Publicas -
51.31.80.03

O ano de 2015 mobilizou a equipe de processamento de dados e estatisticas no sentido de
dar continuidade a preparacdo consistente da base de dados relacionada com este projeto, por meio
da recuperagdo de CPFs e tratamento de varidveis, como sexo e idade de individuos, que antes
apresentavam inconsisténcias. A nova arquitetura da base de dados permitira adicionar novos dados,
ano a ano, de forma facilitada e com otimizac¢do de tempo na realizacdo desses procedimentos. Foi
possivel, também, acessar os dados de titulados até o ano de 2014. Analogamente, foram gerados
dados de emprego desses recursos humanos de 2009 a 2014, permitindo, pela primeira vez em
estudos congéneres, contar-se com uma série histdrica sobre emprego e remuneragdo dos mestres e
doutores.

Esses esfor¢os para divulgacdo dos resultados se manifestaram no aperfeicoamento do sitio
do CGEE na web, de forma a incluir dados e informagdes sobre a Atividade de RH para CT&I, que
passa a oferecer um conjunto importante de dados sobre o emprego em 2012 de mestres (académicos
e profissionais) e doutores titulados entre 1996 e 2012. Foram aprimoradas as interfaces de uso e as
notas explicativas, bem como facilitado o "download" de dados.

Este projeto tem caracteristica de continuidade de atuagdo no que tange a Tecnologia da
Informagdo, nas atualizacdes das bases de dados, agregacdao de novas bases e atualiza¢do do sitio
Web do CGEE.

Projeto I'V: Mestres e Doutores nas Empresas - 51.31.80.04

Os dados necessarios ao desenvolvimento do projeto foram acessados nas bases da Coleta
Capes/Plataforma Sucupira (Capes/MEC), de onde se obtém as informacdes sobre programas e
titulagdes de mestres e doutores no Brasil, da RAIS (MTE) - que prové as informagdes sobre o
emprego - e da Plataforma Lattes/CNPq - que inclui informacdes amplas sobre o pessoal e as
institui¢des de CT&I.

Procedeu-se, de acordo com a metodologia empregada pelo CGEE para a realizacdo
projetos dessa Atividade, a constru¢do de uma base de dados robusta para estudar tanto as
caracteristicas dos empregados (remuneracdo, vinculos, ocupa¢cdo) como do empregador (setor de
atividade econdmica, porte, localiza¢do). O projeto foi concluido em 31 de dezembro de 2015 e os
resultados gerados trazem um amplo conjunto de dados, anélises e indicadores sobre a inser¢do de
mestres e doutores em empresas no Brasil. Em especial, apresenta a dinamica do emprego em anos
sucessivos (2009 a 2014), nas atividades econdmicas empresariais.

Atividade - Indicadores de Inovacao
Projeto V: Indicadores de Inovacao nas Empresas Brasileiras - 51.31.81.01
Assunto: Indicadores de Inovacao - Ferramenta de Coleta

Na continuidade dos esforcos de aprimoramento do sistema de monitoramento de
indicadores de inovagdo, foi criada uma base de dados, constituida a partir de pesquisa de campo,
cuja coleta identificou profissionais (diretores e gerentes) da area de P&D e Inovacdo de 249
empresas, reconhecidamente inovadoras. A coleta de dados foi realizada no periodo entre 30 de julho
a 16 de dezembro de 2015, por meio de aplicacdo de questiondrio eletronico adaptado para o projeto.
Além disso, foi realizado no decorrer do periodo o desenvolvimento de nova versao dessa ferramenta
de coleta de percepc¢do, apoiada por formuldrios eletronicos, que, em conjunto com um subsistema
para a armazenagem e disseminacao dos indicadores de inovacao, subsidiardo a criag@o, no o sitio da
web do projeto Indicadores de Inovagdo, prevista para entrar em operacao em meados de 2016.
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Linha de Ac¢ao: Estudos, Analises e Avaliacoes

Atividade - Inserciao do CGEE em agendas internacionais

Projeto VI: Agenda Positiva para Mudanca do Clima - 52.11.80.01
Assunto: Portal das Renovaveis

Em dezembro de 2015, com o apoio da Unidade de Projetos foi concluida a realiza¢do do
levantamento e andlise de requisitos técnicos, de acordo com o escopo e objetivos desejados ao
funcionamento do Diretério de Capacidades Tecnoldgicas (Portal das Renovaveis), integrado por um
repositério de dados e aplicativo Web com objetivo de organizar e disseminar informacdo sobre
atividades em ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I) voltadas para expansdo da utilizacdo
sustentdvel de fontes renovaveis de energia, a partir da reconhecida competéncia e lideranca
brasileira na 4rea. Realizou-se, no periodo, o desenvolvimento/constru¢ao da versdo inicial desse
Portal, que se encontra instalada no ambiente computacional do CGEE.

Linha de Ac¢ao: Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCTI

Atividade - Desenvolvimento e atualizacao de plataformas eletronicas em CT&I

Projeto VII: Portal Inovacao 53.08.80.01

Assunto: Atualizacdo das fontes de informaciao dos dados de patentes no Portal Inovacao.

No ano de 2015, foram concluidas as interacdes com o Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual - INPI , bem como o desenvolvimento de web service em conjunto com esta institui¢do,
com o objetivo de acessar informacdes sobre registros de patentes depositados no 6rgao a partir da
Internet. A partir desse web service, as rotinas de atualizacdo das informagdes sobre patentes no
Portal Inovacao foram desenvolvidas e estdo em processo de homologacao. Tais desenvolvimentos
ocorreram no segundo semestre do ano, e irdo possibilitar, via Portal Inovacdo, o acesso a um
conjunto atualizado semanalmente de informagdes sobre patentes, provenientes da Revista da
Propriedade Industrial do INPIL

Projeto VIII: Integracao de Sistemas de Informacoes Gerenciais do CGEE - 53.08.80.02
Assunto: Integracao de sistemas

No ano de 2015, foi dada énfase a criacdo de uma interface mais rdpida que pudesse
estabelecer niveis de comunicag@o entre os alguns setores do Centro e que permitisse a inser¢ao de
dados de forma eficaz, além de propiciar o acompanhamento de Subacdes e Projetos de Atividade
conduzidos pelo Centro. Foi concluida a geracdo automatica de relatdrios gerenciais, 0 que permite
um acompanhamento amplo da agenda do CGEE. Outro objetivo alcangado foi a implementacdo da
edicdo e geracdo automdtica de Termos de Referéncia das Subagdes pactuadas no Contrato de
Gestdo. O grande diferencial do Projeto de Integracdo de Sistemas no ano de 2015 foi a nova
concepc¢do de produtos de Subacdes ou Projetos que vinham sendo hospedados juntamente com os
documentos de referéncia identificados de fontes externas ao longo da execu¢ao da agenda. O novo
conceito de produto, entendido como resultado, levou a equipe do Projeto a optar pela separacdo das
abas de navegacao do Sistema Integrado a serem nomeadas de forma diferenciada. Assim, fica
facilitada a identificacdo de resultados ao se acessar a Subacdo ou Projeto de
Atividade. Adicionalmente, foi feita a integracdo do moédulo de avaliagdo de consultores que
prestaram servicos técnicos especializados ao CGEE, de modo a permitir que os lideres e
coordenadores, identifiquem e avaliem consultores contratados. Estd previsto a inclusao de novos
modulos nos anos de 2016 e 2017.
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Projeto IX: Meméria Organizacional - 53.08.80.03
Assunto: Insight Data

Em 2015, foi realizada uma intensa evolu¢do na ferramenta de monitoramento, coleta e
andlise de dados que constitui o cerne da metodologia de inteligéncia tecnoldgica, contratada pelo
CGEE junto a parceiro especializado. Nesse periodo, as seguintes funcionalidades foram implantadas
ou desenvolvidas em vista da necessidade do Centro de: coleta de informag¢des de diversos formatos;
pré-processamento de informagdes incluindo "bag of words"; extragdo de palavras-chave e
expressoes-chave, identificacdo de classe gramatical, calculo de TF/IDF; extracdo de entidades
nomeadas (nomes de pessoas, organizacdes e localidades); comparacdo de documentos por
similaridade; identificacdo de idioma; indexacdo "full-text" de documentos; criagdo de taxonomias
para apoiar a recuperacdo de informacdes; visualizacdo gréafica dos resultados de pesquisa;
exportacdo de dados para visualizacdo em ferramentas do tipo Gephi ou similar. Essa ferramenta
encontra-se operacional e é cotidianamente utilizada por equipes de outros projetos do Centro,
aumentando significativamente a capacidade do CGEE em lidar com o monitoramento e andlise de
grandes volumes de dados e informacdes. No ano de 2016 e 2017 estd prevista o refinamento das
funcionalidades disponibilizadas, especialmente no que tange ao desempenho, bem como a
confecc¢ao de versdo da ferramenta para uso local e inclusdao de novas funcionalidades.

Projeto X: Plataformas eletronicas SNCTI (Aquarius) - 53.08.80.04
Assunto: Plataforma Aquarius (Transicao)

No ano de 2015 o CGEE concluiu todos os desenvolvimentos solicitados pelo MCTI para a
Plataforma Aquarius, com destaques para: i) a transicao da Plataforma para uma solu¢@o em software
livre e orientada a servigos; e ii) Implementagdo dos componentes "mapa de topicos" € "nuvem de
termos" com o uso de software livre e de algoritmos de processamento de linguagem natural (PLN)
em portugués. Esses desenvolvimentos resultaram em um conjunto de softwares de propriedade do
CGEE, pacote tecnolégico que permite ao Centro, dentre outras possibilidades, realizar minera¢ao
de textos em portugués de forma automatizada e sobre fontes contendo grande volume de dados.

Assunto: Processo de Contratacao de Servicos de Software e Correlatos

Durante o ano de 2015, procedeu-se a preparacdo das equipes técnicas e administrativas
para o processo voltado para a certificagdo ISO 9001 do "Processo de Aquisicdo de Software e
Servigos Correlatos" por meio de treinamentos e elaboragc@o de toda a documentac¢do do SGQ, com o
apoio de consultoria especializada e do Manual da Qualidade do CGEE. Em dezembro, ocorreu a
auditoria interna, conduzida por 10 colaboradores do CGEE treinados no processo de aquisi¢do de
software e servicos correlatos. A auditoria externa, com vistas a obtencdo de certificagdo ISO 9001,
de abrangéncia internacional para sistemas de gestdo da qualidade e reconhecida pelos seus impactos
positivos em processos de trabalho, estd prevista para o inicio de 2016. A certificagdo almejada tera
reflexo nos projetos que se utilizem, de alguma forma, de contratacdes de desenvolvimento de
software, cada vez mais comuns em avaliagdes estratégicas e estudos de futuro conduzidos pelo
Centro e necessdria para a condugao eficiente de estudos apresentados por clientela externa.
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Linha de Ac¢ao: Disseminacao da Informacao em CT&I

Atividade — Producio e Disseminacao da Informacao

Projeto XI: Reformulaciao dos processos de divulgaciao dos estudos do CGEE - 54.01.81.01
Assunto: Novo Portal CGEE Reestruturacao do site institucional do CGEE

Em 2015, foi iniciado o processo de integracdo do novo site ao Sistema Integrado de
Informagdes e ao Acervo de Documentos do Centro, com o objetivo de disponibilizar as informagdes
de interesse de nosso publico-alvo em geral, além de permitir a atuacdo dos colaboradores do Centro
na insercdo das informacdes a serem divulgadas. No periodo em tela, foi dada énfase aos campos
noticias, publicacdes, eventos e revista Parcerias Estratégicas, bem como a migra¢ao do contetido do
sitio antigo para o novo. Além disso, a nova plataforma apresenta uma estrutura que permitird, a
equipe interna que lida com a ferramenta, atuar de forma mais independente para a atualizacdo de
conteddos do site, sem a necessidade de suporte para isso. Apds testes iniciais, o novo site foi
lancado em 19 de outubro de 2015. O trabalho de atualizacdo do novo portal se dard de forma
constante, apresentando melhorias e incorporacdo de novas funcionalidades.

Linha de Ac¢ao: Desenvolvimento Institucional
Gestao Operacional — Manutenc¢ao e Operacao - 56.01.02
Assunto: Rede sem fio

O CGEE, em 2015, adquiriu, e implantou, novo sistema de Rede Sem Fio (Wireless)
visando resolver problemas enfrentados com a cobertura, disponibilidade e desempenho do sinal da
Rede Sem Fio do CGEE e ainda possibilitar um acesso controlado, eficiente e seguro. Os beneficios
alcancados por meio da aquisi¢do foram: disponibilizacdo de um acesso a Rede Sem Fio de
qualidade, estavel e seguro aos colaboradores e usudrios do CGEE; segregacdo de sinal de Rede Sem
Fio entre a rede corporativa do CGEE e visitantes do Centro; e controle de acesso, monitoracao,
seguranca, escalabilidade e performance no acesso a Rede Sem Fio.

Atividade — Observatoério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Projeto XII: Observatorio de Tecnologias Espaciais OTE - 56.02.80.01
Assunto: Ferramenta de avaliacio de criticidade OTE

No ano de 2015, a equipe de desenvolvimento em apoio a equipe do projeto supracitado
desenvolveu uma ferramenta especifica para avaliacdo de criticidade de elementos tecnoldgicos, que
analisa o grau de criticidade de tecnologias a serem utilizadas em projetos de desenvolvimento
tecnolégico na drea espacial. Podem ser associados diferentes graus de criticidade ao elemento
tecnoldgico analisado e esses graus sdo utilizados para definir acdes que propiciem o dominio
tecnolégico desses elementos em curto, médio e longo prazos. Em 2016 estd prevista a
disponibilizacdo de nova versdao, com maior robustez, para uso em produ¢do com acesso interno ou
externo.

Atividade - Desenvolvimento de competéncia e ferramentas em prospeccao, avaliacao
estratégica, gestao da informacao e do conhecimento.

Projeto XIII: Avaliacao Estratégica - 56.02.81.02

Assunto: Insight net (Analise de redes)

Em 2015, o CGEE concluiu a Versao 1.0 da ferramenta de analise de redes sociais e de
relacionamento. A ferramenta foi desenvolvida para gerar redes de pesquisadores e entidades
associadas a partir de curriculos Lattes e recebeu importantes evolugdes e novas aplicacdes durante o
ano. Destaca-se o desenvolvimento de novos algoritmos no processamento de coautorias, 0 que
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tornou possivel processar redes de 30.000 curriculos, no mesmo tempo em que a versdao anterior
tratava 6.000 (cerca de 8 horas). A ferramenta também estd mais intuitiva, contendo varias novas
funcionalidades de manipulacdo de palavras-chave, facilitando e ampliando as opcdes de uso para
colaboradores do CGEE.

Projeto XIV: Consolidacio de uma arquitetura de Gestao da Informacao (GI) baseada em
servicos 56.02.81.03
Assunto: Processos de uso e evolucao

Em 2015, concluiu-se a modelagem da primeira versio do processo de trabalho que
organiza os projetos conduzidos pelo CGEE em intensivos em uso ou gera¢do de informacao. Mais
ainda, esse processo permite identificar como os projetos se relacionam com a Arquitetura da
Informacio do Centro. O processo é composto dos sub-processos: a) GESTAO DE DEMANDA
POR INFORMACAO, que descreve o fluxo de atendimento de demanda de geracio de informagio a
partir de tratamento informatizado de dados; b) EVOLUCAO DA ARQUITETURA DA
INFORMACAO que descreve os passos necessarios para inclusio de novos elementos (recursos de
informacdo) na Arquitetura da Informacdo do Centro, e ¢) INTEGRAR FONTE DE DADOS, que
descreve o caso especial de integracdo de uma nova fonte de dados na Arquitetura da Informagao do
CGEE. Cada um registra atores, suas atribuicdes (tarefas) e as suas necessdrias competéncias e
habilidades que lideres de acdo e coordenadores de projetos de Atividades realizardo para
internalizar e usar dados e gerar informacgdes de alto valor agregado, bem como reutilizar resultados
para provimento de novos servicos de informacao. Além disso, a formulac@o dos processos promove
a integracdo de recursos de informagdo, na medida em que relaciona a demanda de cada projeto com
o conjunto de recursos ja disponiveis na arquitetura.

Assunto: Politica de Seguranca da Informacao - PSI

Ainda em 2015, foi elaborada uma minuta da Politica de Seguranga da Informacao. A partir
de um estudo inicial sobre os elementos principais que compdem o tema seguran¢a da informacao
organizacional na atualidade. Esse estudo subsidiou a elaboracdo das minutas de instrumentos
normativos que constituem a Politica de Seguranga da Informacdo (PSI), estruturada em camadas
(diretrizes, normativos e procedimentos), e abordando a amplitude caracteristica do tema seguranca
da informagdo e comunicacao (SIC).

Assunto: Web service de extracao de dados

Na linha de provimento de servigos digitais, no ano de 2015 foi concluida a implementacao,
na forma de “web service”, de funcionalidades de extracao de informagdes de curriculo Lattes
apartir da base de dados do Portal Inovacdo. As extracoes desses dados passaram a ser
apropriadas diretamente por ferramentas analiticas disponiveis para o usudrio final para a realizacao
de exploracdo de dados e geracdo de informagdo e conhecimento. No periodo, o projeto alcangou os
seguintes resultados: 1) disponibiliza¢do, em producdo, do web service de extracdo de CV Lattes,
com funcionalidades expandidas; e 2) "Limpeza" da base de dados de CV Lattes do Portal Inovacao
e sincronizagdo com a base do CNPq. Outro resultado alcangado pelo projeto foi o estabelecimento
da infraestrutura e arquitetura de software bdsicas para a implementacdo de novas funcionalidades
seguindo a mesma linha de interoperacao de sistemas automatizados. Em 2016 e 2017 estao previstas
incorporacdes de novas funcionalidades de extragcdo relativas a outras bases de dados necessarias
para os trabalhos internos de anélise de dados e geracao de informagao e conhecimento.
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h) Mitigacao de dependéncia tecnologica de empresas terceirizadas que prestam servicos de TI

A dependéncia de empresas terceirizadas se concentra, conforme o padrdo geral das
organizacoes, nos seguintes aspectos: manutencao e suporte do sistema ERP e de softwares basicos
(SGBD, gestor de portal Web), e no suporte € manuten¢do de hardware.

No que tange as ferramentas de seguranca da informacdo faz-se a utilizacao de softwares
proprietdrios (anti-virus e anti-spam) na rede de computadores do Centro. O mesmo ocorre para
softwares de escritério (edicdo de textos, planilhas, apresentacdo) e gestao de projetos (MS Project).
Nestes casos, a dependéncia se coloca no sentido de licenciamento do software, sem que haja a
necessidade de contratacao de nenhum servigo adicional necessario (suporte técnico e operacional).

Como fator de aumento de capacidade para tratar a segurang¢a da informacdo, o Centro
mantém parceria tecnolégica com o Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca (CAIS) da
Rede Nacional de Pesquisa (RNP). Essa parceria € extremamente valiosa por complementar a
capacidade interna do CGEE em prevenir, tratar e responder a incidentes de seguranca da
informacao. Entretanto, o Centro mantém profissionais técnicos capacitados no assunto Seguranca da
Informagdo e atua continuamente na gestao desse aspecto de TI.

Além dos aspectos mencionados, o Centro mantém uma grande independéncia tecnoldgica
em relacdo a fornecedores de servigcos de TI. Muito dessa independéncia é resultado de agdes
continuadas no sentido de uso de software livre e transferéncias tecnolégicas em todos os seus
contratos que envolvem a aplicacdo de técnicas, métodos e ferramentas novas. A questdo da
transferéncia tecnoldgica constitui uma previsdo contida nas metodologias aplicadas nas acdes
conjuntas do Centro e seus parceiros tecnolégicos e fornecedores.

Por fim, nas tarefas de prospec¢do tecnoldgica de software conduzidas pela drea de TI do
Centro, busca-se privilegiar as solu¢gdes e tecnologias abertas sempre que possivel.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Este item relata as questdes relativas 2 Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgdos de
Controle, por meio do qual se discorrerd sobre o Tratamento de determinacdes e recomendacdes do
TCU e as Recomendagdes do Orgio de Controle Interno. Serdo, ainda, apresentadas as Informagoes
sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da
folha de pagamento, assim como as Informagdes sobre acdes de publicidade e propaganda.

Quanto ao item que trata da Demonstra¢do da conformidade do cronograma de pagamentos
de obrigacdes, a luz do Art. 5° da Lei 8.666/1993 o CGEE esclarece que ndo teceu qualquer
comentdrio sobre essa matéria uma vez que esta ndo se aplica ao Centro, face sua natureza juridica
de entidade civil em fins lucrativos, qualificada como Organizacdo Social pelo Decreto n° 4.078 de
09/01/2002, nos termos da Lei Federal n® 9.637/98.

7.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

As determinagdes e recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no exercicio de
2015, estdo listadas nos quadros sinteses (Anexo VIII), os quais demonstram as providéncias
adotadas pelo CGEE naquele ano.

7.2. Tratamento de recomendacoes do ()rgﬁo de Controle Interno

Sobre as recomendacdes do 6rgao de Controle Interno - Controladoria Geral da Unido
(CGU), o CGEE informa que foi submetido a Auditoria Anual de Contas (ACC) relativo ao exercicio
de 2015, entre os meses de agosto a setembro de 2015, em atendimento ao estabelecido no Art. 7° da
Decisdao Normativa TCU n°® 140/2014.

De acordo com a auditoria realizada no periodo supracitado, a CGU emitiu Relatério de n°
201503777, quando apresentou um conjunto de informagdes, observacdes e recomendacdes, o qual
foi encaminhado ao Assessor de Controle e posteriormente ao Senhor Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, que, por sua vez, o enviou ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), a quem
caberd manifestagao final.

A adogdo das recomendacdes da CGU devera ser objeto de discussido e negociagdo com o
MCTI no ambito da pactuacdo de novos Termos Aditivos ao Contrato de Gestao.

7.3. Informacoes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

A exemplo do ano anterior, o CGEE esclarece que nao cabe repactuagdao dos contratos,
considerando que esses ja foram firmados na vigéncia dos referidos dispositivos legais.

7.4. Informacoes sobre acoes de publicidade e propaganda

As acdes de publicidade e propaganda realizadas pelo CGEE se restringem as acdes de
publicidade legal referentes as demonstragdes contdbeis, as quais sdo veiculadas no Didrio Oficial da
Unidao (DOU) e em jornais de circulagdo nacional Além dessas, quando cabiveis sdo feitas
publicacdes relativas a convocagdes para processos seletivos de pessoal e de contratacdes de bens e
servicos, nos termos dos regulamentos préprios.
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8. ANEXOS -Tao VIII




ANEXO I - Plano de Acao 2015
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ANEXO II - Quadro de Metas do Plano de Acao - Objetivos, Prazos e Pesos Associados




A Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

QUADRO DE METAS DO PLANO DE AGAO - OBJETIVOS, PRAZOS E PESOS ASSOCIADOS

Nono Termo Aditivo ao Contrato de Gestao CGEE/MCTI/FINEP
Periodo 2010/2016
Anexo i

Prazos Pesos

Linha de Acéo 01: Estudos, Andlises e Avaliacoes

Linha de Acéo 02: Articulagao

Meta 01: Concluir as sete subacoes pactuadas nesta Linha de Acao

31/12/2015 ‘ 1,8

Atividade: Recursos Humanos para CT&I

Alvo estratégico -
Consolidar o sistema de
informagéao de dados

Projeto: Formagao de novos
quadros para CT&l: a

Bases de dados e relatério estatistico sobre os

trajetéria profissional dos Produtot egressos do PIBIC

egressos do Programa PIBIC

Projeto: Estudo sobre os Relatério estatistico do conjunto de dados sobre
Produto 2

doutores titulados no exterior

doutores no exterior

estatisticos e anali
sobre os recursos
humanos para a CT&l

Projeto: Mestres e doutores:
producao e difusao de
informagoes para as politicas
publicas

Projeto: Mestres e doutores
nas empresas

Produto 3 |Mestres e Doutores 2015

Analise exploratéria sobre Mestres e Doutores

Produto 4 nas empresas

Alvo estratégico -
Desenvolver sistema de
informacao de alimentacéo
descentralizada sobre
atividade inovativa no Pais

Atividade: Indicadores de Inovacao

Projeto: Indicadores de
Inovacao nas empresas
brasileiras

Produto 5 |Relatério analitico

Subsistema de coleta e armazenagem

Produto 6 (formulario de captura de dados operante)

Meta 03: Concluir as duas subacodes pactuadas nesta Linha de Acao

Meta 02: Concluir os seis produtos listados acima

31/12/2015 1,5

31/12/2015 0,6

Atividade: Insercao do CGEE em agendas internacionais

Alvo estratégico -
Estabelecer vinculos com
parceiros internacionais
em torno de questées em
CT&l sobre o tema
desenvolvimento
sustentavel

Relatério de proposi¢cdes para priorizagdo de

Produto 1 |setores e tecnologias em mudancga do clima
Projeto: Agenda positiva da (mitigag&o e adaptagéo)
mudanca do clima Relatério de oportunidades e incentivos para
Produto 2 juma trajetdria de baixa emissdo de gases de
efeito estufa
Relatério de analise dos resultados da consulta
Projeto: Objetivos do Produto 3 sobre padrdes de consumo para o
Desenvolvimento Sustentavel desenvolvimento sustentavel e realizagao de
seminario
Prolgto.: CO!’\t.rIl.)l,!I(;?eS Produto 4 |Relatério da consulta estruturada.
brasileiras a iniciativa de CT&lI
para o desenvolvimento
sustentavel das terras secas Relatério de Consolidagao das contribuigbes
da América Latina e o Caribe Produto 5 identificadas em 2014, incluindo Portfélio de

(ARIDASLAC)

Tecnologias Potencialmente Aplicaveis ao
enfrentamento da DLDD.

Meta 04: Concluir os cinco dos produtos acima

Meta 05: Concluir as duas subacdes pactuadas nesta Linha de Acao

31/12/2015 1,0

31/12/2015 0,6

Atividade: Desenvolvimento e atualizacao de plataformas eletronicas em CT&I

Alvo Estratégico: Apoiar o
desenvolvimento e
evolucao de plataformas
eletronicas de interesse
para o SNCTI

Projeto: Portal Inovacao

Ferramenta automatizada para extragao,
Produto 1 tratamento e carga de dados de producéo
tecnolégica do INPI desenvolvida

Projeto: Plataformas
eletronicas SNCTI (Aquarius)

Nova versao da Plataforma Aquarius

Produto 2 disponibilizada no ambiente de homologagéao




Linha de Acéo 03: Apoio a Gestéo Estratégica do SNCT&I

Linha de Acao 04: Disseminacao
da Informacao de CT&I

Linha de Acéo 05: Desenvolvimento Institucional

Alvo Estratégico:
Consolidagao de uma
arquitetura de Gestao da

Projeto: Integracao dos
Sistemas de Informagoes
Gerenciais

Produto 3

Médulo de Avaliagdo de Consultores integrado

Produto 4

Funcionalidade de versionamento de
documentos de planejamento implementada

Informagéo (Gl) baseada
em servicos

Projeto: Memoria
Organizacional

Projeto: Project Management
Office

Produto 5

Produto 6

Ferramenta de monitoramento e analise de
dados implementada para consulta de
componentes do acervo do CGEE e outras
fontes de informagéo de interesse para o Centro

Relatério sobre os resultados da aplicagédo de
boas praticas em uma carteira de trés
Subagdes ou Projetos de Atividades
selecionados

Alvo Estratégico:Prover, a
qualquer tempo,
informacodes técnicas
relacionadas com
demandas eventuais do
SNCTI

Atividade: Notas Técnicas

Projeto: Producéo de Notas
Técnicas

Produto 7

Notas Técnicas de interesse do SNCT&I

Alvo
Estratégico:Organizar, a
qualquer tempo, reuniées
técnicas relacionadas com
demandas eventuais do
SNCTI

Atividade: Reunioes de Especialistas

Projeto: Organizagao de
Reunides de Especialistas

Produto 8

Reunides de Especialistas de interesse do
SNCT&I

Meta 06: Concluir os oito produtos listados acima

Atividade: Producao e Disseminacao da Informacao

31/12/2015 2,0

Alvo estratégico - Divulgar
as informacgoées e o

Projeto: Reformulacéo dos

conhecimento produzido | processos de divulgagédo dos

pelo Centro em publicos
alvo selecionados

estudos do CGEE

Meta 07: Concluir os trés produtos listados acima

Produto 1

Produto 2

Pacote de quatro publicagées

Dois nimeros da revista Parcerias Estratégicas

Produto 3

Novo site (em operagao)

31/12/2014

0,7

Atividade: Observatorio em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Alvo estratégico -
Monitorar
sistematicamente
tendéncias em areas
prioritarias da ENCTI

Projeto: Observatorio de
Tecnologias Espaciais

Produto 1

Boletim semestrais contendo resultados dos
servigos e produtos do OTE

Produto 2

Relatério interno contendo arvores preliminares
de produtos e tecnologias relevantes para o
Programa Espacial Brasileiro

Projeto: Mapa Dinamico do
Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao
(SNCTI)

Produto 3

Verséao eletrénica validada do Mapa Dinamico
do SNCTI

dade: Desenvolvimento de

Competéncias Metodologicas

Alvo estratégico -
Capacitar o Centro no uso
de métodos e ferramentas

relacionadas com suas
areas nodais de atuacao

Projeto: Metodologias para
Estudos de Futuro

Produto 4

Relatério da implementagéo do Projeto de
cooperagdo com a HSE em abordagem
metodoldgica aplicavel a estudos de futuro

Projeto: Avaliacao Estratégica

Produto 5

Versao 1.0 da ferramenta de andlise de redes

Produto 6

Documento com levantamento de necessidades
e definicao de requisitos para a integragao de
ferramentas e bases de dados disponiveis no
CGEE

Projeto: Consolidacdo de uma
Arquitetura de Gestéo da
Informacéo (Gl) baseada em
Servicos

Produto 7

Documento Preliminar de Diretrizes de
Governancga e Seguranga da Informagéo

Meta 08 : Concluir os sete produtos listados acima

31/12/2015 1,8

TOTAL

10,0




ANEXO III - Conjunto de Subacoes e Atividades constantes do Plano de Acao do Contrato de
Gestao em 31 de dezembro de 2015
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Conjunto de Subacoes e Atividades constantes do Plano de A¢ao do Contrato de Gestao em 31

de dezembro de 2015
< ~ POSICAO EM
LINHAS DE ACAO SUBACOES 31/12/2015
Evoluc¢do da capacidade de inovagdo nas empresas CONCLUIDA
Mapeamento da capacidade brasileira na producdo de
: DESCONTINUADA
software livre
Acumulacdo de competéncias na industria farmacéutica
o ANDAMENTO
Estudos, Analises e Avaliacoes brasileira
Estratégia de acdo para o tema "Cidades Sustentdveis" CONCLUIDA
Subsidios para a ENCTI 2016 — 2020 ANDAMENTO
CT&I para o desenvolvimento social CONCLUIDA
Modelos de avaliagdo do FNDCT DESCONTINUADA
Balango dos 10 anos do Programa "Melhoria de Processo do
CANCELADA
Software Brasileira - MPB - BR"
Apoio ao Programa Nacional de Ciéncia (Plataformas de
ANDAMENTO
Conhecimento)
Avaliacdo dos INCTs. Etapa IV ANDAMENTO
Atividade - Recursos Humanos para CT&I ANDAMENTO
Atividade - Indicadores de Inovagdo ANDAMENTO
Implantacdo do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI CONCLUIDA
Nova abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa ,
. CONCLUIDA
Articulaciao Agropecudria
Modelos Institucionais para a gestdo em CT&I ANDAMENTO
Atividade - Insercdo do CGEE em agendas internacionais ANDAMENTO
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o desenvolvimento S
CONCLUIDA
sustentdvel do Semidrido do Brasil
Apoio Técnico a Gestao do SNCTI
Percepc¢ao publica da CT&I no Brasil CONCLUIDA




Disseminacio de Informacao em

CT&I

Desenvolvimento Institucional

Atividade - Notas técnicas

Atividade - Reunides de especialistas

Atividade - Desenvolvimento e atualizacdo de plataformas

eletronicas em CT&I

Atividade - Producdo e disseminacdo de informagdo

Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas
em prospeccio, avaliagdo estratégica, gestdo da informagdo

e do conhecimento

ANDAMENTO

ANDAMENTO

ANDAMENTO

ANDAMENTO

ANDAMENTO

ANDAMENTO

Fonte: Elaboracdo prépria




ANEXO IV - Quadro Comparativo das Metas Programadas e Alcancadas em 2015




COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS NO ANO DE 2015

QUADRO DE METAS DO PLANO DE ACAO - OBJETIVOS, PRAZOS E PESOS ASSOCIADOS Prazos Pesos f;‘;‘{’/rl‘;‘/';‘)’{‘s’
Meta 01: Concluir as sete subacdes pactuadas nesta Linha de Acio 31/12/2015 1,8 Atingida
Atividade: Recursos Humanos para CT&I
N Projeto: Formacéo de novos quadros para CT&I: a trajetdria Base,s (.16 dados e relat6rio P
5] . s Produto 1 | estatistico sobre os egressos do Concluido
1= profissional dos egressos do Programa Pibic
< PIBIC
g
<« Relatdrio estatistico do conjunto
® . . Projeto: Estudo sobre os doutores titulados no exterior Produto 2 | de dados sobre doutores no Concluido
& Alvo estratégico - Consolidar o exterior
2 sistema de informacao de dados
‘g estatisticos e analises sobre os
< recursos humanos para a CT&I Proieto: Mest dout duciio e difusio de inf ~
73 rojeto: Aestres ¢ coutores: procucao ¢ Criusao de mlormagoes Produto 3 | Mestres e Doutores 2015 Concluido
_g para as politicas puablicas
=
~—
7]
= Andlise exploratéria sobre
— Projeto: Mestres e doutores nas empresas Produto 4 1€ exp ! Concluido
=) Mestres e Doutores nas empresas
&
On
i Atividade: Indicadores de Inovacao
=
2
E Alvo estratégico - Desenvolver Produto 5 | Relatdrio analitico Concluido
sistema de informacao de Projeto: Indicadores da capacidade de inovaciao nas empresas
alimentacio descentralizada sobre | brasileiras Subsistema de coleta e
atividade inovativa no Pais Produto 6 | armazenagem (formuldrio de Concluido
captura de dados operante)
Meta 02: Concluir os seis produtos listados acima 31/12/2015 1,5 Atingida




Articulacao

Linha de Acao 02

Meta 03: Concluir as duas subacoes pactuadas nesta Linha de Ac¢ao

31/12/2015 0,6

Atingida

Atividade: Insercao do CGEE em agendas internacionais

Alvo estratégico - Estabelecer
vinculos com parceiros
internacionais em torno de
questdes em CT&I sobre o tema
desenvolvimento sustentavel

Projeto: Agenda positiva para mudanca do clima

Produto 1

Relatdrio de proposi¢des para
priorizacdo de setores e
tecnologias em mudanca do clima
(mitigacdo e adaptacdo)

Concluido

Produto 2

Relatério de oportunidades e
incentivos para uma trajetoria de
baixa emissdo de gases de efeito
estufa

Concluido

Projeto: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Produto 3

Relatério de andlise dos
resultados da consulta sobre
padrdes de consumo para o
desenvolvimento sustentavel e
realizacdo de semindrio

Concluido

Projeto: Contribuicdes brasileiras a iniciativa de CT&I para o
desenvolvimento sustentavel das terras secas da América Latina e
o Caribe (ARIDASLAC)

Produto 4

Relatério da consulta estruturada

Concluido

Produto 5

Relatério de Consolidacdo das
contribui¢des identificadas em
2014, incluindo Portfélio de
Tecnologias Potencialmente
Aplicdveis ao enfrentamento da
DLDD.

Concluido

Meta 04: Concluir os cinco produtos listados acima

31/12/2015 1,0

Atingida




a

Apoio
Gestao Estratégica do SNCTI

Linha de Acao 03

Meta 05: Concluir as duas subacoes pactuadas nesta Linha de Acao 31/12/2015 0,6 Atingida
Atividade: Desenvolvimento e atualizacao de plataformas eletronicas em CT&I
i:(())_‘]']ztg(;:oPortal Produto 1 FergamNentta aut?@z}tizzdal%a;all gxtragﬁol, t;atamento e carga de dados de Concluido
Alvo Estratégico: Apoiar o produgdo tecnolégica do esenvolvida
desenvolvimento e evolucao de
plataformas eletronicas de interesse para | projeto: Plataformas . L . .
0 SNCTI eletronicas SNCTI Produto 2 Nova versao da Plataforma Aquarius disponibilizada no ambiente de Concluido
. homologag¢do
(Aquarius)
. . Produto 3 Moédulo de Avaliagdo de Consultores integrado Concluido
Projeto: Integracao
dos Sistemas de
Informacoes . . : .
o3, Funcionalidade de versionamento de documentos de planejamento ,
Gerenciais Produto 4 implementada Concluido
Alvo Estratégico: Consolidacio de uma
arqmteg;ri)de G(;:stao da Ir!formagao Projeto: Meméria Ferramenta de monitoramento e analise de dados implementada para
(GI) baseada em servigos Organizacional Produto 5 consulta de componentes do acervo do CGEE e outras fontes de Concluido
informagdo de interesse para o Centro
Projeto: Project Produto 6 Relatério sobre os resultados da aplicagdo de boas priticas em uma Concluid
Management Office rocuto carteira de trés Subagdes ou Projetos de Atividades selecionados oncluido
ATIVIDADE: Notas Técnicas
Alvo Estratégico: Prover, a qualquer Proieto: Producio de
tempo, informacoes técnicas relacionadas Jeto: Frodug Produto 7 Notas Técnicas de interesse do SNCTI Concluido
. Notas Técnicas
com demandas eventuais do SNCTI
ATIVIDADE: Reunides de Especialistas
Alvo Estratégico: Organizar, a qualquer | Projeto: Organizacio
tempo, reunides técnicas relacionadas | de Reunioes de Produto 8 Reunides de Especialistas de interesse do SNCTI Concluido

com demandas eventuais do SNCTI

Especialistas




Meta 06: Concluir os oito produtos listados acima 31/12/2015 2,0 Atingida
Atividade: Producio e Disseminacdo da Informacao
o}
=
1% Produto 1 Pacote de quatro publicagdes Concluido
=}
£ &
£ =
2O Projeto:
L o Alvo estratégico - Divulgar as -
ac . ~ . . Reformulacio dos
s informacées e o conhecimento produzido Dois ni d ista P ias E ‘- .
& = elo Centro em piblicos alvo processos de Produto 2 ois numeros da revista Parcerias Estratégicas Concluido
S P P divulgacio dos
o S selecionados
= & estudos do CGEE
O
< £
g =
_g Produto 3 Novo site (em operagio) Concluido
=
—
Meta 07: Concluir os trés produtos listados acima 31/12/2015 0,7 Atingida




Atividade: Observatorio em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

. Produto 1 Boletim semestral contendo resultados dos servigos e produtos do OTE Concluido
Projeto: Observatério
de Tecnologias
Espaciais Produto 2 Relatdrio interno contendo drvores preliminares de produtos e Concluido
Alvo estratégico - Monitorar v tecnologias relevantes para o Programa Espacial Brasileiro v
= sistematicamente tendéncias em dreas
5 prioritarias da ENCTI Projeto: Mapa
S Dinamico do Sistema
_§ Nacional de Ciéncia, |Produto 3 Versio eletronica validada do Mapa Dinamico do SNCTI Concluido
7] Tecnologia e
= Inovaciio (SNCTI)
e
E Atividade: Desenvolvimento de Competéncias Metodolégicas
E
S Projeto: . . .
> 1] P ~ ~
= Metodologias para Produto 4 Relatério da 1mplem/enhtagao QO,PrOJeto de cooperagio com a HSE em Concluido
2 abordagem metodoldgica aplicdvel aos estudos de futuro
5 Estudos de Futuro
a
8 Produto 5 Versdo 1.0 da ferramenta de andlise de redes Concluido
< Alvo estratégico - Capacitar o Centro no Pm‘let?' A valiagao . -
o . Estratégica Documento com levantamento de necessidades e definicdo de
= uso de métodos e ferramentas Produto 6 st it o de f tas e b de dados di P Concluid
ot relacionadas com suas dreas nodais de roduto requisitos para a integragdo de ferramentas e bases de dados disponiveis oncluido
= atuac no CGEE
= ¢ao
—
Projeto:
Consolidacao de uma . .
Arquitetura de Produto 7 Documen}o Preliminar de Diretrizes de Governanga e Seguranca da Concluido
~ Informagao
Gestdo da
Informacao (GI)
baseada em Servicos
Meta 08 : Concluir os sete produtos listados acima 31/12/2015 1,8 Atingida
TOTAL 10,0

Fonte: Elaboracdo prépria




ANEXO V - Membros da Comissao de Avaliacao do Contrato de Gestao




Rela¢do dos membros da Comissdo de Avaliagdo — CGEE

Identificacdo da Entidade Contratada

Nome

Centro Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE

CNPJ

04.724.690/0001-82

Relagdo dos Membros da Comissio de Avaliacdo

Nome CPF Area de Formacio Qualificacio D A.to de~ Per’l(fdo de EXCI‘?ICIO
esignacao Inicio Fim
CRISTINA 743.583.837-34 Graduagao: Ciéncias Técnica de Andlise e Projetos; Suplente do Comité de Meio | Portaria MCTI | 14/03/14 Vigente
FATIMA DO Biolégicas — Universidade | Ambiente; Substituta da Assessoria da Diretoria Operativa II, 261/2014
RIO Gama Filho Membro do Comité de Normalizacdo; Atividades de
FERNANDES Assessoramento na Superintendéncia Social e na Diretoria
(suplente) Executiva; Membro suplente do Comité Gerencial (FINEP).
Representante da FINEP junto ao MCTI no processo de transi¢do
governamental em 2003; suplente na CA do CGEE.
ROGERIO 606.822.217-91 Mestrado: Ecologia — Chefe de Departamento de Acompanhamento, Avaliagdo e Gestdo | Portaria MCTI | 14/03/14 Vigente
AMAURY DE Universidade de Brasilia- | da Informacdo; Superintendente da 4drea de planejamento, | n°261/2014
MEDEIROS UnB Secretario Técnico de Petréleo e Gas Natural, Secretario Técnico
Especializacdo de Recursos Minerais, Coordenador Setorial de Petréleo, Gés e
(interrompida): Ecologia Petroquimica, Chefe do Departamento de Fundos Setoriais; Chefe
da Paisagem — Technische | do Departamento de Planejamento e Avaliacdo Financeira, Gestor
Universitaet Muenchen - de infra-estrutura basica do FNDCT, coordenador de meio
TUM - Alemanha ambiente, chefe da divisdo de infra-estrutura em ciéncia e
Graduacdo: Ciéncias tecnologia, técnico em projetos e programas (FINEP).
Biolé6gicas — Universidade
Federal do Rio de Janeiro
- UFRJ
ODILON 103.569.830-72 Mestrado e Doutorado: Possui graduacdo em Eng. Civil pela Universidade Federal de | Portaria MCTI | 14/03/14 Vigente
MARCUZZO Engenharia. Nuclear — Santa Maria (1968), mestrado em Eng. Nuclear pela University of | n°261/2014
DO CANTO University of California — | California- Berkeley (1979) e doutorado em Eng. Nuclear pela
Berkeley University of California- Berkeley (1984). Atualmente ¢
Graduagdo: Engenharia. Presidente da Fundacdo de Ciéncia e Tecnologia. Atuando
Civil — Universidade principalmente nos seguintes temas: Cromo, Metabolismo do
Federal de Santa Maria — Cromo, Modelo de Compartimentos.
UFSM
JOSE 112.159.298-89 Doutorado: Engenharia e Participou de vdrios treinamentos em Gestdo da Inovacdo | Portaria MCTI | 14/03/14 Vigente
EDUARDO Gestdo do Conhecimento | Tecnolégica nos Estados Unidos na Inglaterra. Foi Diretor | n°261/2014
AZEVEDO — Universidade Federal de | Executivo do Centro para Labora¢do de Tecnologias Avangadas
FIATES Santa Catarina — UFSC CELTA e Superintendente de Inovacdo da Fundagdo CERTI. Foi

(em andamento)
Mestrado: Engenharia de

por 2 mandatos Vice-presidente e mais 2 mandatos Presidente da
Associagdo  Nacional de  Entidades  Promotoras de




Produgdo e Sistemas —
Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC
Especializacdo:
Administracdo de
Recursos Humanos —
Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC
Graduacdo: Engenharia
Mecanica — Universidade
Federal de Santa Catarina
- UFSC

Empreendimentos Inovadores ANPROTEC. E Diretor Executivo
da Sapiens Parque S.A., complexo que retine empreendimentos de
ciéncia e tecnologia, educacdo e cultura, saide e biotecnologia,
esporte e lazer, turismo, comércio e entretenimento; Diretor Geral
da CVentures Empreendimentos Inovadores e Participacdes S.A.
e Diretor Executivo do Projeto Sapiens Parque e pela drea de
Inovagdo na Fundacdo CERTI. Foi Presidente da Divisao Latino-
Americana da International Association of Science Parks - IASP
(2009/2011). Faz parte dos conselhos superiores de diversas
instituicdes, entre elas o Conselho Deliberativo Nacional do
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE/SC) e do Conselho Consultivo da ANPROTEC e ji fez
parte do Conselho Deliberativo da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI). Tem experiéncia na drea de
Administracdo, atuando principalmente nas dreas, nos temas: de
incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos, empreender e
inovador em tecnologia, capital venture, inovacdo em negdcios e
outros.

REGINA 418.037.011-53 Doutorado: comunicacdo Desde 1996, faz parte da Carreira de EPPGG. Foi professora | Portaria MCTI | 14/03/14 | 30/09/2015
LUNA — Universidade de Brasilia | substituta na UnB, Departamento de Relacdes Internacionais e n® 261/2014
SANTOS DE —UnB Ciéncia Politica. Atualmente, exerce o magistério, como
SOUZA Mestrado: ciéncia politica | professora do Ensino Superior do Instituto Superior Fatima. E,
— Universidade de Brasilia | também, tutora a distincia em curso de P6s-Graduacdo Lato
- UnB Sensu (Especializacdo) em Gestdo Publica, desenvolvido em
Graduagio: relagdes parceria entre a Universidade Aberta do Brasil e o Departamento
internacionais — de Administragio da UnB. Em atividades de Direcio e
Universidade de Brasilia — | Administracdo, atuou no Centro de Estudos Estratégicos, foi
UnB Coordenadora de Estudos e Pesquisas - INEP/MEC,
Coordenadora de Cursos na ENAP, Assistente no Programa
Nacional de Informadtica na Educagado, Diretora do Departamento
de Andlise e Monitoramento da Forca de Trabalho no MP,
Assessora Especial do MME, Assessora do Secretdrio-Executivo
do MP. Atualmente, atua como Gerente de Projetos no
Departamento de Articulagdo e Inovagdo Institucional da
SEGEP/MP.
ALEXANDRE | 414.998.320-87 Mestrado: Planejamento e | Diretor do Departamento de Articulacdo e Inovagdo Institucional, | Portaria MCTI | 14/03/14 | 30/09/2015
KALIL PIRES Gestao de Ciéncia e Gerente de Projeto, Secretdrio de Gestdo Adjunto, Coordenador n® 261/2014

Tecnologia — PPGA/
UFRGS

Especializacao: Politicas
Publicas e Gestdo

Geral de Dimensionamento da Forca de Trabalho e Assessor da
Secretaria Executiva (SEGEP/Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo).




Governamental —- ENAP
Graduacio:
Administracdo de

Empresas/ Publico -
UFRGS

MARCELO 540.380.496-04 Mestre em Ciéncia Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental desde | Portaria MCTI | 30/09/2015 Vigente
DOUGLAS DE Politica pela Universidade | 1997. Atualmente € Coordenador-Geral de Gestdo por Resultados | n° 828/2015
FIGUEIREDO Federal de Minas Geraise | do Departamento de Desenvolvimento e Desempenho
TORRES Bacharel em Histdria pela | Institucional do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao.

Universidade Federal de Trabalhou na Assessoria da Presidéncia da Escola Nacional de

Minas Gerais — UFMG Administracdo Pablica — ENAP em Brasilia/DF. Possui

Especializacdo em Politicas Publicas e Gestdo Governamental na
Escola Nacional de Administracio Publica — ENAP.

LILIA 309.846.531-04 Tem Licenciatura em Técnica em Assuntos Educacionais da Secretdria de Gestdo | Portaria MCTI | 30/09/2015 Vigente
SOARES Pedagogia pela Publica - SEGEP do Ministério do Planejamento, Or¢camento e | n° 828/2015
RAMOS Associagdo de Ensino Gestdo e ja4 atua como membro de 02 (dois) Comités de
FERREIRA Unificado do Distrito Avaliacdo: Associacdo Instituto Nacional de Matemadtica Pura e
(suplente) Federal - AEUDF e MBA | Aplicada - IMPA e Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP.

em Gestdo da Qualidade Foi coordenadora do Projeto Carta ao Cidaddo - Programa

em Servicos pela Gespublica - Departamento de Programas de Gestdo do MPOG.

Fundagdo Getilio Vargas
LUIZ 731.330.600-82 Graduado em Direito pela | Atuou como Analista de Controle Externo do TCU, Consultor | Portaria MCTI | 19/06/2015 Vigente
FERNANDO UFRGS e em Economia Legislativo do Senado. Atualmente é Secretdario-Executivo | n°428/2015
FAUTH pela PUC-RS, Substituto do MCTI.

Graduacio:
MARIA Administracio de Especializacdo em Administra¢do de Projetos e Programas de
APARECIDA Empresas — Pontificia Base Tecnolégica — 1982; Pés-Graduagao (Latu-sensu) em Portaria MCTI
STALLIVIERI | 152.992.790-00 Universidade Catdlica do | Comercializacdo/Programa OEA — 1978 (FGV/RJ); e Master 0° 261/2014 14/03/14 Vigente
NEVES Rio Grande do Sul — Business Administration - MBA — Executivo -1990

PUC/RS

(COPPEAD/UFRI)

Fonte: MCTI/CGOS-SCUP




ANEXO VI - Demonstracées Contabeis e Notas Explicativas (Publicaciao no Diario Oficial da
Uniao - DOU)

&7



CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2015

cgee CNPJ 04.724.890/0001-82
| ATIVO PASSIVO _ ]
2015 2014 2015 2014
CIRCULANTE 27.388.857,76 47.084.189,52| CIRCULANTE 4.127.232,82 4.706.859,67
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 13.324.311,06 13.409.935,72| Encargos Sociais a Recolher 354.014,89 371.022,10
Bancos/caixa - Recursos com Restricéo 37.001,44 22.573,44}) Encargos Tributarios a Recolher 186.042,05 276.864,89
Aplicagbes Financeiras-Recursos com Restrigdo 13.287.309,62 13.387.362,28| Fomecedores 576.477,40 545.158,14
Provis&o para Fénas e Encargos 1.238.441,85 1.357.170,41
Provisdo Contratos de Servigos 1.692.772,45 1.835.858,52
Outras contas a pagar 79.484,18 320.785,61
OUTROS VALORES A RECEBER 14.064.546,70 33.674.253,80
Clientes 13.681.548,88 33.058.720,96
Adiantamento a Fornecedores 266.309,36 163.092,96
Impostos a Recuperar 49.286,30 49.286,30
Adiantamento a Funcionérios 0,00 15.449,05
Adiantamento de férias 54.407,37 368.519,24
Outros Créditos 1.172,60 4.631,05
Despesas do Exercico Seguinte 11.822,19 14.554,24
NAO CIRCULANTE 1.598.895,09  2.146.098,92
IMOBILIZADO 1.398.496,14  1.781.585,74|PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO 24.860.520,03 44.523.428,77
Bens Préprios com Restrigédo 4.050.082,85 3.958.760,24| RESERVAS 8.954.297,69 6.750.408,82
(-) Depreciagdes Acumuladas (2.651.586,71)  (2.177.174,50)
Reserva Técnica - com Restrigédo 8.954.297,69 6.750.408,82
INTANGIVEL 200.398,95 364.513,18]| SUPERAVIT ACUMULADOS 15.906.222,34 37.773.019,95
Sistemas Aplicativos - Software -com Restrigdo 1.390.240,86 1.362.289,58| Superavit de Exercicios Anteriores-com restricdo 36.196.368,01 32.189.772,30
(-) Amortizagdes Acumuladas (1.189.841,91) (997.776,40) Déficit/Superévit do Exercicio-com restric&o (20.290.145,67) 5.583.247,65
ITO'I'AL DO ATIVO 28.987.762,86 49.230.288,44|TOTAL DO PASSIVO 28.987.752,86 49.230.288,44]
TMARIANO FRANCISC 1R, E CARDOSO VIEIRA

Presidenﬁ

CPF 096.769.418-32

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

CPF 768.155.871-34



~ C ee | Cenuro de Gestdo e Estudos Estratégcos
itnag, Tecrologa ¢ inovagdo

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(valores expressos em reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizag&o
social pelo Decreto n° 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasilia —
DF, tem por finalidade a realizagdo e a promog&o de estudos e pesquisas prospectivas
na area de ciéncia e tecnologia e atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos
econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnolégicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estéo atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gestéo de parceria e fomento firmado entre as partes signatarias: Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI, tendo como interveniente a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002, renovado por mais um ciclo, com
vigéncia até 30 de junho de 2016. Em areas de sua atuagéo, este Centro executa outros

servigos contratados por terceiros.

No ano de 2015, diante do cendrio econdmico nacional, ocorreu uma redugédo
consideravel das receitas do Centro oriundas de recursos publicos vinculados ao
contrato de Gestdo. Essa redugdo diminuiu sensivelmente as possibilidades de
crescimento e expansé&o, suprimiu o desenvolvimento de novos projetos pelo CGEE e
afetou diretamente o orgamento geral, impondo a adog&o de varias a¢des para redugdo

de custos.

A despeito disso, o Centro conseguiu cumprir a contento os compromissos contratuais
fixados para o exercicio. A expectativa é que nos préximos anos essa situagdo seja
alterada e possa ser recuperada a capacidade de investimento em C, T & | e
consequentemente restabelecidas as condigdes para que a Instituicdo possa responder
as demandas maiores da sociedade brasileira.

2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

As demonstragdes contébeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des contidas na Lei ‘
6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber a ITG 2002 — Resolugdo CFC 1.409/12
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sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolugédo CFC 1.418/12, nos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ~ CPC,
vigentes no exercicio de 2015 e ainda com as disposigdes contidas no artigo 2°, alinea
“I” da Lei 9.637/98, onde estabelece que numa possivel desqualificacdo/extingdo de uma
Organizagdo Social todo o patriménio, sendo este gerado por atividades proprias ou
vinculadas ao Contrato de Gestao, se reverte ao 6érgdo fomentador ou instituicdo com as
mesmas caracteristicas.

As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas proprias de uma entidade sem finalidade de lucros qualificada como
Organizagdo Social desde o inicio de suas atividades, cujo instrumento de relag&o entre
o poder publico é o “Contrato de Gestdo” elaborado com base no principio de fomento as
atividades, conceito bem mais amplo que a idéia de subvengado ou de convénio e da pura

e simples prestagdo de servicos.

3.  PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS

3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, e sdo registradas ao
custo de aplicag@o, acrescido dos rendimentos auferidos em base "pro rata temporis” até
a data do balango, n&o superando o valor de mercado.

3.2 Estimativas contabeis

A elaboracdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracdo do CGEE use de julgamentos na
determinacdo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos as
estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisdo para
redugdo ao valor recuperavel de ativos, provisdo para devedores duvidosos, provisdo
para contingéncias, mensuragao de instrumentos financeiros basicos, e ativos e passivos
relacionados a beneficios a empregados. A liquidagédo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de
imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. O CGEE revisa as estimativas

=l

e as premissas pelo menos anualmente.
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3.3 Instrumentos financeiros

O CGEE tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e recebiveis.

e Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € classificado pelo valor justo por meio do resultado no momento do
reconhecimento inicial e mudangas no valor justo desses ativos s8o reconhecidas no

resultado do exercicio.
¢ Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apés seu
reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por reducéo ao valor recuperavel, sem o registro do ajuste ao valor de mercado.

¢ Recebiveis

Recebiveis sa@o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os recebiveis
abrangem clientes e outros créditos a receber.

O CGEE nao se utiliza de instrumentos financeiros derivativos na gestdo de seus

recursos financeiros.

3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a
aquisicédo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
uteis, elas s&o registradas como itens individuais (componentes principais) de

imobilizado.

A depreciagao & calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo deduzido
do valor residual. A depreciacdo €& reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.
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Os métodos de depreciagio, as vidas Uteis e os valores residuais seréo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanga de estimativas contabeis.

3.5 Ativos intangiveis

Correspondem a bens intangiveis adquiridos pelo CGEE e que tém vidas Uteis finitas,
sendo mensurados pelos custos deduzidos da amortizagdo acumulada.

A amortizagdo é calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual, sendo
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para
uso.

Métodos de amortizagdo, vidas uUteis e valores residuais s&@o revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

3.6 Provisoes

Uma provisdo & reconhecida em fungdo de um evento passado, quando o CGEE tem
uma obrigacéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, em
que o provavel recurso econdémico serd exigido para liquidar a obrigag&o.

3.7 Apuracao dos resultados
O Centro adota o regime de competéncia para o registro de suas receitas e despesas
com base nas disposi¢des contidas na Lei 6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber
a ITG 2002 - Resolugéo CFC 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG
1000 — Resolugdo CFC 1.418/12 e ainda nas disposi¢des contidas nos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, vigentes no

exercicio de 2015.

3.8 Receita operacional — Servigos
A receita de servicos prestados & reconhecida no resultado com base no estagio de
conclus&o do servigo na data da apresentacéo das demonstra¢des contabeis.

3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e
descontos obtidos. A receita de juros € reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos.
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As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancarias e outras

despesas vinculadas as aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saidos de caixa, bancos e investimentos

financeiros com vencimentos a vista, ou até o vencimento contratado.

5.

2015 2014
Bancos/Caixa — Recursos com restrigdo -Contrato 36.785,54 22.573,44
Administrativo
Bancos/Caixa — Recursos com restri¢éo - 215,90 0,00
Contrato de Gestao
Aplicagbes Financeiras de Liquidez imediata — 1.816.124,46 1.939.630,20

Recursos com restrigdo — Contratos Administrativos

Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata — 11.471.185,16

Recursos com Restrigdo — Contrato de Gestéo

11.447.732,08

Total 13.324.311,06

CONTAS A RECEBER

13.409.935,72

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituicdes com
as quais o CGEE firmou contrato de gestdo e prestacéo de servigos, cujo documento

fiscal e nota de empenho ja foram emitidos:

Clientes 2015 2014
ANA — Agéncia Nacional de Aguas 0,00 A10:370,26
BAESA - Energética Barra Grande S/A 11.250,00 0,00
Campos Novos Energia S/A 11.250,00 ,00
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos 5.000.000,00 82.558.150,90
LIGTH Servigos de Eletricidade S/A 39.173,88 0,00
MCTI — Ministério da Ciéncia Tecnologia e 8.000.000,00 G0
Inovagéo
ME — Ministério dos Esportes 1.239.750,00 190.000,00
(- ) Perdas Estimadas (619.875)
Total 13.681.548,88 33.058.720,96

No ano de 2015 foi realizado o levantamento da estimativa do risco e da expectativa de

perdas no contas a receber do Centro. Analisando pontos como: a) posigéo analitica das

notas fiscais emitidas na data do balango; b) expectativa de rescisdo contratual e; c)

atraso no repasse dos recursos de produtos ja entregues e faturados. Verificou-se que
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seria prudente o registro estimado dessa perda no valor correspondente a 50% das

notas fiscais faturadas para o Ministério dos Esportes — ME relativas ao contrato n°
47/2012 correspondente ao montante de R$ 619.875,00.

6. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
Em raz&o dos contratos firmados com clausulas especificas, esse grupo contabil registra
os adiantamentos realizados aos fornecedores no montante de R$ 266.309,36 (R$
163.092,96 — 2014).

7.  IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Na andlise dos indicadores internos e externos ndo foram identificados motivos que
levassem a Administragdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual
perda do valor recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment).

O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composicao:

Descrigéo D:::‘:; a?a , 2015 2014
Imobilizado
Equipamento de Informatica 20% 2.093.503,02 2.014.412,25
Instalagdes 10% 563.602,18 563.602,18
Maquinas e Equipamentos de 10% 66.575,45 66.575,45
Escritério
Moveis e Utensilios 10% 653.190,02 653.190,02
Equipamentos de Audiovisual 20% 354.399,94 342.168,10
Benfeitorias em  Iméveis de 24% 318.812,24 318.812,24
Terceiros
(-) Depreciagdes (2.651.586,71) (2.177.174,50)
Subtotal do Imobilizado 1.398.496,14 1.781.585,74
Intangivel
Sistemas Aplicativos — Software 20%-100% 1.390.240,86 1.362.289,58
(-) Amortizagdes (1.189..841,91) (997.776,40)
Subtotal do Intangivel 200.398,95 364.513,18
Total do Imobilizado e Intangivel 1.598.895,09 2.146.098,92

8. FORNECEDORES

Demonstramos a seguir os saldos dos principais fornecedores de materiais e servigos:
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Fornecedores 2015 2014
Caixa de Assisténcia Social da FIPECQ 79.761,48 0,00
Centro Empresarial Parque Cidade 39.518,45 0,00
EVERIS Brasila 0,00 5592008
EXCEN - Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética 20.000,00 0,00
LTDA
FCPC - Fundacgao Cearense de Pesquisa e Cultura 0,00 125.000,00
IBM Brasil Industria Maquinas e Servigos LTDA 9.313,47 009
lcomunicagao Integrada EIREL! - EPP 26.232,85 0,00
IEI-LA Escritério Regional do International Energy Iniciative 56.000,00 0.0
IPEAD - Fundag&o Inst. De Pesquisas Economicas, Adm e 0,00 75.000,00
contabeis
Office Administragéo e Servigos 32.782,97 0,00
Plugar Informagdes Estratégicas S/A 40.045,44 0,00
PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do BB 245.597,35 00
RadioNet Consultoria Empresarial Ltda 0,00 15.000,00
; 227.500,00

RALEDUC - Tecnologia e Educagao Ltda — EPP 0,00
Outros Fornecedores 27.225,39 =4.785,14

Totais 576.477,40 545.158,14

PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Em razdo das obrigagdes trabalhistas oriundas das contratagbes de funcionarios para os

quadros do CGEE mantem-se em 2015 uma provisdo para férias e encargos sociais na

proporcao de R$ 1.238.441,85 (R$ 1.357.170,41 - 2014).

PROVISAO CONTRATOS DE BENS E SERVIGOS

Para os contratos firmados no periodo de vigéncia até 2015, em que os contratados

estdo em processo de execugdo do servico (produto) e ndo ha fatos que emanem

suspeitas ou incertezas do descumprimento de prazos ou entrega dos produtos previstos

e ainda com base em uma estimativa confidvel do montante da obrigagdo estabelecida

em clausula contratual

e diante da provavel saida de recursos para liquidar tal

obrigagéo, foi apropriado em 2015 o valor correspondente a R$ 1.692.772,45 a titulo de

provisdo (R$ 1.835.858,52 —2014).

e
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11. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2015 2014
Ressarcimento - Pessoal Cedido 28.321,68 24.763,71
Créditos a Compensar 51.162,50 47.624,67
Saldos bancarios a compensar 0,00 248.397,23
Totais 79.484,18 320.785,61

a) Provisdo ressarcimento pessoal cedido - devido a contratagéo de pessoal cedido de
instituicdes de ensino para composi¢do do quadro funcional do CGEE foi acordado a
restituicdo dos valores custeados pelo érgéo de origem. Sendo assim, apropria-se a
provisdo correspondente ao valor dos custos mensais.

b) Créditos a compensar/ Desconto em folha — Valores relativos a descontos realizados
em folha de pagamento para garantir o contrato de empréstimos consignado dos
funcionarios que ainda ndo foram debitados na conta corrente do CGEE

c) Saldos bancarios a Compensar/Agendados — Referem-se a agendamentos de
pagamentos realizados no periodo que antecede as férias coletivas que ocorreram
até 2014.

12. PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO

O patriménio social liquido é formado pelo actimulo dos superavits e déficits apurados
em fungdo das atividades operacionais executadas pelo CGEE. Essa conta registra o
resultado operacional do Contrato de Gestéo e dos contratos administrativos.

O Centro de Gestéao e Estudos Estratégicos, considerando a “esséncia” nos registros dos
atos e fatos contabeis das suas operagbes optou por continuar mantendo o registro
operacional do contrato de Gestéo e contratos administrativos no resultado da [nstituic&o
, por entender que esta, opera desde o inicio de suas atividades como organizagédo
qualificada como "OS” visto que, a vinculagdo da possivel devolugdo de
recurso/patriménio ser4& no momento da desqualificagdo ou extingdo da instituicdo (Lei
9.637/98) e n&do ao término do Contrato de Gestdo ou dos contratos administrativos.
Dessa forma, entende-se que todo o seu patrimdnio € passivel da restricdo legal e
podera ser gerido pela instituicdo em sua totalidade, no entanto, em uma possivel
desqualificagéo, este devera ser revertido para o ente fomentador.

<)
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De acordo com a Clausula Quinta do Nono Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo (2010-
2016) celebrado entre a Uni&o e o CGEE, deve ser mantida uma Reserva Técnica de R$

8.954.297,69, neste exercicio (R$ 6.750.408,82 — 2014).

121 AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

No ano de 2015 o Centro realizou os seguintes ajustes referentes a exercicios anteriores:

Descri¢do Data Valor
Ajuste de exercicio anterior do contrato n® 130/2014 que

foi rescindido da SRGD Consultoria em Economia Ltda ME

cfe Termo de Rescigéo e o rel. SCRT.306. SeRA201s +3.000:00
Devolugéo de recurso né&o utilizado MIT 16/07/2015 571.236,93
Baixa por rescisdo do contrato n® 210/2013 do fornecedor

Stallivieri e Gusméao Gestéo Tecnologia 31/08/2015 32.000,00
TOTAL 627.236,93

13. RECEITAS

a) Contrato de Gestdao - O CGEE registrou no exercicio de 2015 uma receita de
fomento vinculada ao Contrato de Gestdo no valor de R$ 8.000.000,00 (R$
37.950.000,00 — 2014), escriturados no ativo circulante a receber.

b) Contratos Administrativos - A receita registrada no ano de 2015 dos contratos

administrativos corresponde a R$ 1.957.221,28 (R$ 3.295.243,56 - 2014).
Demonstrados no quadro a seguir:
QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
Contratantes 2015 2014

AES Tiete S/A 61.673,89 0,00
BAESA — Energética Barra Grande S/A 30.836,94 0,00
CESP - Companhia Energética S&o Paulo 308.369,42 0,0
CEMIG - Geragéo e Transmissédo S/A 61.673,89 0,00
COPEL — Distribuidora S/A 30.836,94 0,00
COPEL - Geragé&o e Transmissdo S/A 30.836,94 0,00
Companhia Sul Paulista de Energia 39.173,88 0,00
Embaixada Britanica — Energy 10.602,20 211.128,70
ENERCAM — Campos Novos Energia S/A 30.836,94 0,00
LIGTH Servigos de Eletricidade S/A 39.173,88 0,00
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Ministério do Meio Ambiente — MMA 0,00 309.231,04

Ministério do Desenv.Ind e Com. Exterior-MDIC 0,00 216.499,00

Ministério do Esporte - ME 1.305.000,00 1.385.000,00

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo- 0,00 95.241,29

MPOG

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas 0,00 120.550,37

Empresas — SEBRAE

Universidade DURHAM 8.206,36 23.545,16

Agéncia Nacional de Aguas 0,00 934.048,00
Totais 1.957.221,28 3.295.243,56

c) Receitas Financeiras - O CGEE obteve no exercicio de 2015 uma receita financeira de R$
2.240.275,96 (R$ 1.911.513,21 — 2014), conforme discriminagéo a seguir:

Aplicagoes Financeiras e Outras Receitas Contrato de Outros
Gestido Recursos
Aplicagdes Financeiras 1.994.478,57 206.208,91
Descontos Obtidos 39.588,48 0,00
Totais 2.034.067,05 206.208,91
Total Geral 2.240.275,96

14. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE, visando cumprir seus objetivos,
corresponderam ao montante de R$ 32.419.666,19 (R$ 37.465.580,69 - 2014), sendo
R$ 30.705.731,10 (R$ 34.828.970,07 — 2014) de recursos oriundos do Contrato de
Gestéo e R$ 1.713.935,09 (R$ 2.636.610,62 - 2014) amparados por receitas advindas
de Contratos Administrativos.

15. OUTRAS INFORMAGCOES

a) Seguros — O CGEE mantém apdlice de seguros em valor suficiente para cobrir :_4
eventuais sinistros com os bens do seu ativo imobilizado.

b) Acao Civil Piblica — Consta um processo de agédo Civil Publica de improbidade
administrativa n® 0008469-88.2010.4.03.6103 ajuizado pelo Ministério Publico Federal
onde o CGEE ¢ citado como réu as penas previstas na Lei de improbidade
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administrativa nos contratos celebrados com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais— INPE n°s RD 01.06.182.0/2005 e RD 01.06.153.0/2006, no valor total
atualizado de R$ 553.951,08 (quinhentos e cinquenta e trés mil, novecentos e
cinquenta e um reais, oito centavos). Processo acompanhado pela assessoria juridica
representada por Rubens Naves, Santos Janior Advogados, que classificou a
possiblidade de perda como possivel em 31/12/2015;

c) Fiscalizagao - Constam, em vias administrativas, junto a Secretaria da Receita Federal
do Brasil — RFB dois processos n°s 10166.722724/2011-30 e 10166.722722/2011-41,
resultantes do auto de infragdo-Al, proveniente do Mandado de Procedimento Fiscal
(MPF) n° 01.1.01.00.2010-01041-3 emitido em 10/12/2010 compreendendo o periodo
fiscalizado de janeiro/2007 a dezembro/2008 no valor total atualizado de R$
1.602.303,72 (um milhdo, seiscentos e dois mil, trezentos e trés reais, setenta e dois
centavos) e referem-se a multas pela falta de retengdo do IRRF (DIARIAS) e de
cumprimento de obrigagdes acessoérias, auséncia de recolhimento de obrigacbes
relativas a contribuicBes previdenciarias da rubrica paga a titulo de "DIARIAS" e
*AUXILIO MORADIA". Ambos os processos foram impugnados administrativamente via
assessoria juridica representada por Rubens Naves, Santos Janior Advogados, que
classificou a possibilidade de perda como possivel em 31/12/2015;

d) Processos Administrativos — Constam, em vias administrativas, junto ao Tribunal de
Contas da Unido, os processos administrativos referentes as prestagées de contas do
Contrato de Gestdo dos exercicios de 2005 e 2006 (TC020.653/2006-3 e
TC020.217/2007-3 respectivamente). Os processos s&o acompanhados pela
assessoria juridica representada por Rubens Naves Santos Junior Advogados, que
classificou as possibilidades de perda em 31/12/2015 como provavel.

e) Compromissos futuros — O CGEE mantem contratos firmados com seus
fornecedores de servigos e materiais no montante de R$ 10.085.532,11 e de contratos
firmados com seus clientes no valor de R$ 5.733.291,17, que ndo configura no
resultado do exercicio em 2015, podendo ou n&o se realizar em exercicios

subsequentes.

Brasilia, 31 de dezembro de 2015.

M IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

Presidente
CPF 096.769.418-32 CPF: 768.155.871-34
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT E DEFICIT
Em 31 de dezembro de 2015

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
2015 2014
(+) RECEITA BRUTA 9.986.165,24 41.290.343,61
COM RESTRIGAO
Contrato de Gestédo 8.000.000,00 37.950.000,00
Recuperagéo de Despesas/Ressarcimento 251,00 45.100,05
Servigos Prestados a Terceiros 1.957.221,28 3.295.243,56
Doagbes e indenizagdes 28.692,96 0,00
(=) TOTAL RECEITA COM RESTRIGAO 9.986.165,24 41.290.343,61
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (96.920,68) {153.028,48)
ISS sobre Faturamento (96.920,68) (153.028,48)
(=) RECEITA LiQUIDA 9.889.244,56 41.137.315.13

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO
Despesas Gerais e Administrativas

(30.192.148,00)

(34.459.130,05)

(1.968.914,74)

(2.215.795,95)

Despesas com Pessoal e Encargos (18.239.712,25) (17.320.141,95)

Servigos de Terceiros (4.807.353,21) (8.581.687,83)

Alugueis e Arrendamentos (3.113.801,09) (2.880.406,98)

Impostos e Taxas (52.144,97) (46.742,76)

Diarias (524.354,73) (975.647,10)

Passagens (656.224,55) (1.498.657,64)

Promogdes e Eventos (69.467,64) (216.592,78)

Outras Despesas Operacionais (92.412,18) (54.037,71)
Depreciagbes e Amortizagdes (667.762,64) (669.419,35)

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS (1.671.354,50) (2.599.879,47)
Despesas Gerais e Administrativas (563.218,78) (3.661,68)

Despesas com Pessoal e Encargos (393.623,61) (670.434,15)

Servigos de Terceiros (473.266,74) (1.308.280,20)

Alugueis e Arrendamentos (55.243,17) 0,00

Impostos e Taxas (1.592,89) 0,00

Diarias (22.913,75) (140.428,10)

Passagens (37.204,15) (188.310,88)

Promogées e Eventos (10.305,02) (286.491,36)

Outras Despesas Operacionais (2.818,67) (1.029,00)
DepreciagSes e Amortizagdes (1.292,72) (1.244,10)

Perdas Estimadas de Créditos - PECLD (619.875,00) 0,00

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -21.974.257,94 4.078.305,61
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO 1.684.112,27 1.504.942.04
Despesas Financeiras - Contrato de Gestéao (513.583,10) (369.840,02)

Despesas Financeiras - Outros Contratos (42.580,59) (36.731,15)

Receitas Financeiras - Contrato de Gestéo 2.034.067,05 1.704.084,95

Receitas Financeiras - Outros Contratos 206.208,91 207.428,26
|DEFICITISUPERAVIT DO EXERCICIO (20.290.145,67) 5.583.247,65

CPF 096.769.418-32

IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
CPF 768.155.871-34
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Em 31 de dezembro de 2015

CENTRO DE G_EST7\0 E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO SOCIAL

Sl CNPJ 04.724.690/0001-82
Déficit/ Déficit/ RESERVAS Total
Superavit Acumulados |} Superavit do Exercicio | Reserva Técnica
ISALDO EM 31/12/2013 24.684.833,68 5.837.739,39 8.417.608,05 38.940.181,12
incorporagio do Superavit 2013 5.837.739,39 (5.837.739,39) - -
Transferéncia para Reserva Técnica 1.667.199,23 (1 .6%9,23) -
Superavit do Exercicio - 5.583.247,65 = 5.583.247,65 |
SALDO EM 31/12/2014 32.189.772,30 5.583.247,65 6.750.408,82 44.523.428,77
incorporagdo do Superavit 2014 5.583.247,65 (5.583.247,65) -
Ajuste Superavit Exercicios Anteriores 627.236,93 627.236,93
Transferéncia para Reserva Técnica (2.203.888,87) 2.203.888,87 -
Déficit do Exercicio 20.290.145,67) (20.290.145,67)
SALDO EM 31/12/2015 36.196.368,01 120.290.145,67) 8.954.297,69 24.860.520,03

IRIS MARY DUARTE CARDOSO VEIRA

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
CPF 768.155.871-34

Presidénte
CPF 096.769.418-32
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ﬁD CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO
Em 31 de dezembro de 2015

cge= CNPJ 04.724.890/0001-82

1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2015 2014
(-/+) Superavit/Déficit liquido do exercicio (20.290.145,67)  5.583.247,65
Ajustes por:
(+) Depreciagdo e amortizagéo 669.055,36 670.663,45
(+) Ajuste de exercicios anteriores 627.236,93 -
(+) Perdas por baixa de bens inserviveis 3.749,56 -
(+) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa 619.875,00

Variagdo nos saldos dos ativos:

(+/-) Redugéo/(Aumento) em clientes 18.757.297,08 (11.242.240,97)
(+/-) Redugdo/(Aumento) em adiantamentos 226.344,52 (855,09)
(+/-) Redugao/(Aumento) em aplicagdes financeiras - 132.380,00
(+/-) Redugao/(Aumento) em outras contas ativas 6.190,50 (9.498,65)
Variagéo nos saldos dos passivos:
(+/-) Aumento/(Redugéo) nos encargos sociais e tributarios (107.830,05) 135.034,75
(+/-) Aumento/(Redugédo) em fornecedores 31.319,26 268.867,33
(+/-) Aumento/(Redugo) nas provisées trabalhistas (118.728,56) (27.730,83)
(+/-) Aumento/(Redugdo) em Provisbes Contratos de Servigos (143.086,07) 157.277,55
(+/~) Aumento/(Redugdo) em outras contas a pagar (241.301,43) 229.133,92
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 39.976,43  (4.103.720,89)
|2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 2015 2014
(-) Compra do Ativo Imobilizado (97.649,81) (129.955,16)
(-) Compra do Ativo intangivel (27.951,28) (35.444,13)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (125.601,09) (165.399,29)
AUMENTO/DIMINUICAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (85.624,66) (4.269.120,18)
[3 -VARIA(;KO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 85.624,66)  (4.269.120,18)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 13.409.935,72  17.679.055,90
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 13.324.311,06  13.409.935,72

Q@ IRIS RTE CARDOSO VIEIRA
Presidente Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

CPF 096.769.418-32 CPF: 768.155.871-34
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Relatorio de Participacao de Empregados em Capacitacao durante o Ano de 2015

(Janeiro a Dezembro)

N° de
e~ Empregados Carga
Capacitacao Capacitados por Local Data do evento Horéria
Treinamento

Treinamento de Aprendiz - CIEE 2 Brasilia/DF Jan a Jun/2015 160
Curso de Inglés - Cultura Inglesa 18 Brasilia/DF 1° semestre/15 102
Curso de Verdo - Rede e Espaco 1 Campinas/SP 19 a 27/02/15 64
*) Ejurso Presencial de eSocial passo a passo | Siio Paulo/SP 13 e 14/02/15 16
versdo 2.0
(*)  Treinamento Interno -  Ferramentas 17 Brasilia - 02,10e 31/03/15; 14 ¢ 15
Institucionais CGEE 29/04/15 e 05/05/15
Treinamento de Entrevistadores do Projeto Brasilia/DF -
"Indicadores de Inovacdo nas Empresas 10 09 e 10/06/15 13

o CGEE
Brasileiras
Participacdo no 12° ENASE - Encontro Nacional Rio de
de Agentes do Setor Elétrico ! Janeiro/RJ 26 2 28/05/15 16
(*) Participacdo do Evento Pentaho Day 2015 1 Curitiba/PR 15 e 16/05/15 16
(*) Curso de Capacitacio em Gestdo da Porto
Seguranca da Informacio NBR 27001 e NBR 1 25 a 29/05/15 40

Alegre/RS
27002
O curso foi ministrado
* . em duas etapas 1%: de 04
(*) Curso de SQL SERVER 2014 1 Brasilia/DF alS:ea2*de 18 a 80
29/05/15
(*) Curso de Gestao de Riscos de TI - NBR 31000 .
e NBR 27005 1 Brasilia/DF 22 A 26/06/15 40
(*) Curso de Introducao ao Linux 1 Brasilia/DF 15 a 19/06/15 40
Treinamento de Aprendiz - CIEE 2 Brasilia/DF Jul a Dez/15 152
( ).Curso de Econometria de Dados em Painel 1 Chpinas/SP 12/07 2 24/07/15 30
Unicamp
Conferéncia World Future Society 2015 1 Califénia/EUA 23 a 27/07/15 40
A ” 2° semestre/15 até o més
Curso de Inglés - Cultura Inglesa 18 Brasilia/DF 39
de Setembro

Gestao e Lideranga 1 Brasilia/DF 24 e 25/08/15 16
15" Conferencia ANPEI 2 o Aot 24 2 26/08/15 24

Agostinho /PE




SPED ECF - Passo a Passo Lucro Real e Lucro 2 Brasilia/DF 31/08/15 8
Presumido
(*) Treinamento Plugar - Conforme Contrato 27 Brasilia/DF 31/08 2 04/09/15 80
180/2014
(*) 1* Etapa do SGQ Normas ISO 9000 16 Brasilia/DF 15 a 18/09/15 16
(*) Treinamento Wise - Rede sem fio 1 Séo Paulo/SP 29/09 a 01/10/15 24
Alteracdes de Desoneragdo da Folha de 1 Brasilia/DF 30/09/15 8
Pagamento
(*) 2 Etapa do SGQ Normas ISO 9000 15 Brasilia/DF 13, 14, 15 ¢ 26/10/15 16
Participacdo no XXIII SNPTEE 1 Foz do Iguacu 18 a 21/10/15 16
Total Carga Horaria 1121
Quantitativo de Empregados Capacitados por
Treinamento 143

(*) Refere-se a capacitagdo relativa a TI

Fonte: Elaboracdo prépria
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Tratamento de Determinagdes e Recomendagdes do TCU no exercicio de 2015

DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
Oficio 0715/2015-
TCU 025.978/2014-4 9788/2015 TCU/Secex Notificacio
Desenvolvimento, de
09/11/15

Instituicoes/Entidades objeto da determinacao e/ou recomendacio

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricao da Deliberacao:

Trata-se da decisdo do TCU relativa a tomada de contas do CGEE do exercicio de 2013.

Em 19 de novembro de 2015, o CGEE recebeu o referido Oficio, por meio do qual o TCU notifica o Centro do inteiro teor do
Acérdao 9788/2015-2* Camara, que foi objeto de apreciacdo do processo 025.978/2014, em Sessdo Ordindria realizada em
03/11/2015, cuja decisdo os Ministros daquela Corte de Contas, acordaram, por unanimidade, em julgar regulares com ressalva as
contas dos responsaveis relacionados no item 1.1 do Acérddo em comento, dando-lhes quitagdo, sem prejuizo de fazer as
determinacdes contidas no Item 1.7.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

- O CGEE tomou ciéncia da decisdo e esclarece que as determinacdes feitas foram objeto de tratamento no 9° Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo, mais especificamente quanto ao aperfeicoamento da sistemdtica de avaliagdo dos resultados bem como do
estabelecimento de indicadores de desempenho.

Situacao atual do processo:

O processo ainda consta em aberto no site do TCU, considerando que a realizacio do julgamento ocorreu em 03/11/2015.

DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
Oficio 0853/2014-
22 TCU/Secex
TCU 007.680/2014-7 3304/2014 94 . Notificagdo
96 Desenvolvimento, de
) 02/12/14

Instituicoes/Entidades objeto da determinacao e/ou recomendacio

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricao da Deliberacao:

Por meio do referido Oficio o TCU notifica o CGEE do Acérddo 3304/2014-Plendrio para conhecimento e ado¢do das medidas
previstas nos itens 9.3; 9.4 e 9.6. Conforme sessao realizada em 26/11/204 o TCU apreciou o processo de Relatério de Auditoria
TC 007.680/2014-7, que trata de Auditoria Operacional e de Conformidade com o objetivo de verificar indicadores, resultados e a
governanca relacionados aos Contratos de Gestao supervisionados pela Subsecretaria de Coordenac@o das Unidades de Pesquisa do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia (SCUP/MCTI).

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Ratificando a informacdo registrada no Relatério Final do Contrato de Gestao 2014, o CGEE esclarece que foram incluidos por
ocasido da assinatura do 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo um conjunto de medidas previstas nos itens mencionados, com
destaque para a inclusdo de Indicadores de Desempenho e compromissos para a elaboracdo e inclusdo no préximo ciclo do novo
Contrato de Gestao, do Plano Diretor do CGEE.

Situacao atual do processo:

Aberto




DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
2569/2011
TCU 020.653/2006-3 3129/2014 9.5 - -
8942/2015

Instituicoes/Entidades objeto da determinacio e/ou recomendacio

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descricao da Deliberacao:

Conforme teor do item 9.5 do Acorddo 2569/2011 proferido em 26/04/2011 (Acérdao 3129/2014), o TCU determina a
Sexec/MCTI; que desconte o valor de R$ 524.825,12 dos préximos repasses a serem feitos ao CGEE ou inclua no Contrato de
Gestdo metas/acdes necessdrias para que o mencionado valor seja alcangado.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

O CGEE esclarece que o Embargo de Declarag@o interposto em 30/07/2014 em face do Acérddo 3129/2014 foi apreciado na
Sessdo Ordindria da 2* Camara em 13/10/2015 por meio do Acérddo 8942/2015, referente ao Recurso 020.653/2006-3, cuja decisdo
conheceu os Embargos, para, negar-lhes provimento.

Abaixo apresentamos as compensagdes relativas ao montante de R$ 524.825,12 contida no item 9.5 do Acérdao 3129/2014, as
quais se encontram até a presente da seguinte forma:

-R$ 2.236,42 e R$ 22.554,36 (compensados no 15° TA);

- R$ 14.884,35 (compensado no 3° TA);

- R$ 179.545,41 (compensado no 8° TA);

- R$ 289.812,00 e R$ 15.792,58 (O CGEE interpds em 30/07/2014 Embargo de Declaracio em face do Acérdao 3129/2014).

Atencdo: Ver item 9.4 do Ac6rddo 2569/2011 que trata da segregacdo do montante de R$ 524.825,12

Desse modo, os valores Embargados - R$ 289.812,00 e R$ 15.792,58 - serdo objeto de negociag¢do / reprogramac@o no préximo
Termo Aditivo ao novo Contrato de Gestéo.

Situacdo atual do processo:

O processo ainda consta em aberto no site do TCU, considerando que a realizacio do julgamento ocorreu em 13/10/2015.

DELIBERACOES EXPEDIDAS PELO TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicac¢io Expedida

034.189/2011-4*

Apartado do Processo 5262;3;228 ll ;
TCU 0151.)3:012228(5)39-3 1422014 1.7 - -
8683/2015

013.270/2015-0

Instituicoes/Entidades objeto da determinacio e/ou recomendacio

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovaciao (MCTI)

Descricao da Deliberacao:

O TCU determina ao MCTI que proceda a reandlise das despesas que o 13° Termo Aditivo reconheceu como realizadas com os
excedentes financeiros do Contrato de Gestao celebrado com o CGEE, durante os exercicios de 2002 a 2004, devendo a reanalise
contemplar, no minimo, a verificacdo de aderéncia expressa nos itens 1.7.1.1; 1.7.1.2 e 1.7.2.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Conforme j4 registrado no Relatério Final do Contrato de Gestao 2014, no exercicio de 2013 objetivando colaborar no atendimento
do item 1.7 relativo ao Acérddo 2274/2013, o CGEE prestou esclarecimentos ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio
(MCTI) por meio das seguintes correspondéncias: CT. CGEE 111/2013 de 14/08/2013 e CT.CGEE n° 154/2013 de 18/11/2013.
Adicionalmente no ano de 2014, visando atender a demanda do MCTI no que diz respeito ao assunto em tela, o CGEE se
manifestou por intermédio da CT. CGEE n° 121/2014 datada de 28/06/2014.

Cabe esclarecer que houve desdobramento dessa matéria com a abertura do Processo 013.270/2015-0 vinculado ao MCTI -
Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo SEXEC / MCTI - Subsecretaria de Coordenagdo das
Unidades de Pesquisa — SCUP / MCTI para tratar de monitoramento autuado pela SecexDesenvolvimento com vistas a verificagdo
do efetivo cumprimento dos itens 1.7.1 e 1.7.2 do Acérdao 2274/2013 - TCU - 2* Camara, de 30/04/2013.

O referido processo foi apreciado na Sessdo Ordindria da Segunda Camara em 29/09/2015 resultando no Acérddo 8683/2015, cuja
decisdo expressa no item 9.1. considerou cumprida a determinacdo contida no item 1.7.1 e tornou insubsistente a determinac¢do do
item 1.7.2 do Acérdao 2.274/2013-TCU-2* Camara”.




Situacfo atual do processo:

Encerrado em 03/2015
Obs.: Abertura de Novo Processo 013.270/2015-0 (MCTI) em 06/2015 - O processo ainda consta em aberto no site do TCU,
considerando que a realizacao do julgamento ocorreu em 29/09/2015.

* Apartado constituido em cumprimento a despacho de 28/972011, do relator MIN-ALC (P.12 da peca 28 do TC 015.347/2009-3), para apreciacao das contas dos responsaveis da
SCUP/MCT, incluindo os atos relativos a celebra¢do do 13° TA ao Contrato de Gestdo com o CGEE.

Fonte: Elaboragao prépria





