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Apresentacéao

Este Relatério apresenta os principais avancos feitos pelo CGEE no ano de 2015,
tanto no que se refere as acbes fomentadas no ambito do Contrato de Gestéo
firmado com o MCTI (Subagbes e Projetos de Atividades) como aos trabalhos
realizados por meio de contratos administrativos firmados pelo Centro com

instituicdes de CT&l do Brasil e do exterior.

Tratou-se de um ano bastante dificil para a Organiza¢do Social, fruto, em grande
medida, da crise politica e fiscal enfrentada pelo Pais. Nesse sentido, foi feito um
grande esfor¢co para o pleno cumprimento das metas inscritas no 9° Termo Aditivo
ao Contrato de Gestédo, o que foi efetivamente conseguido, mas ndo sem ajustes
importantes no quadro de empregados do CGEE, nas suas despesas de
manutencao e na prorrogacao do prazo de término para 2016 de algumas Subacgdes
contratadas ainda no 8° Termo Aditivo, aspectos que sao tratados em detalhe no

conjunto de informacdes contido neste Relatorio.

Cabe destacar, com admiracdo e respeito, 0 espirito aguerrido e o alto grau de
comprometimento das equipes técnicas e administrativas do CGEE, na lida cotidiana
com situacdes de dificuldades operacionais e finalisticas. Esses foram os aspectos
mais importantes para a obtencdo de avangcos marcantes no desenvolvimento de
mecanismos eficientes de gestdo interna e de servicos de inteligéncia de alto nivel
nas areas de prospeccao, avaliacdo estratégica e da gestdo da informacédo e do
conhecimento, hoje prontos para serem usados por instituicoes do SNCTI, sejam da

academia, do governo ou do setor privado.

Adicionalmente, foi feito um trabalho incansavel de promocdo de novos métodos e
ferramentas junto a instituicbes chave do SNCTI, com excelente receptividade por
parte dos nossos interlocutores, abrindo espaco para uma maior insercdo do Centro
neste Sistema, seja para o apoio ao MCTI em seus programas e projetos ou pela

eventual celebracdo de novos Contratos Administrativos ainda em 2016.

Para que fossem obtidos os resultados alcancados pelo CGEE em 2015,
principalmente no ambito do Contrato de Gestdo, o CGEE contou com o apoio
decisivo do Conselho de Administracdo, a quem agradecemos na pessoa do seu

Presidente, Eduardo Moacyr Krieger e de todos os seus membros. Temos a certeza



de que o conteudo desse relatorio correspondera a confiangca do Conselho de
Administragéo depositada na dire¢gdo do Centro e nos seus colaboradores.

Atenciosamente,

Mariano Francisco Laplane

Presidente do CGEE



A Organizacao Social em 2015

O modelo de Organizacdo Social (OS), criado pela edicdo da Lei 9637/98, foi
concebido para estabelecer uma relacdo de fomento e parceria de instituicoes
privadas, sem fins lucrativos, com a Unido, em areas que ndo lhe sdo exclusivas.
Dentre elas tem destaque, no ambito Federal, a de ciéncia, tecnologia e inovagéo.
Como acontece com instituicdbes associadas a quaisquer modelos, aquelas
gualificadas como Organizagbes Sociais estdo submetidas a conjunturas e
contextos, positivos e negativos, que, tratados com profissionalismo, permitem as
governancas das OS manterem-se focadas na sua missdo e na obtengdo dos
resultados pactuados em Contrato de Gestdo, com controle social exercido pela
representatividade dos membros dos seus Conselhos de Administragao.

O ano de 2015 foi particularmente dificil para a gestdo da parceria do CGEE com a
Unido, em funcéo dos impactos negativos sobre o fomento a OS por conta da crise
econdmica e fiscal e, ndo menos importante, pelas frequentes alteracdes que se
deram no ambito da Direc&o Superior do MCTI — Org&o Supervisor do Contrato de
Gestao — e de suas agéncias e Secretarias. A assinatura tardia do 9° Termo Aditivo,
contemplando somente 25% do valor previsto na Lei Orcamentaria Anual, é, sem
margem de duavidas, um reflexo dessa situacdo conjuntural negativa, que se
evidencia, também, pela ndo inscricdo no Plano de A¢cédo 2015 de nenhuma Subacéo

nova.

A direcdo do CGEE, diante deste contexto, viu-se obrigada a reagir de forma a
ajustar-se, em pouquissimo tempo, a realidade que se impunha. Foram tomadas,
entre outras providéncias, a descontinuidade ou reducédo de servicos de manutencao
prestados ao CGEE, uma reducédo significativa no quadro de pessoal, buscando
preservar as equipes essenciais atuando nas atividades nucleares do Centro, e a
alteracao dos prazos de término de algumas Subacdes, previstas para acabarem em

31 de dezembro de 2015, para que fossem concluidas até 30 de junho de 2016.

Ainda assim, o CGEE, sempre focado em uma gestdo por resultados e naquilo que
se refere ao Contrato de Gestédo, concluiu 8 (oito) Subac¢des ao final de 2015, sendo
gue outras 4 (quatro) encontravam-se em andamento com término previsto para 30
de junho de 2016. Outras 3 (trés) tiveram suas execuc¢des canceladas (1) ou
descontinuadas (2), por solicitagdo do Orgdo Superior (MCTI), todas inscritas na

Linha de Acdo 1 (Estudos, Andlises e Avaliacdes).



A direcdo do Centro, juntamente com suas liderancas técnicas, deu continuidade ao
esfor¢co de diversificagcdo de fontes de receita, 0 que resultou na assinatura, em
agosto, do contrato de prestacéo de servigos para 11 (onze) empresas do setor de
energia elétrica, articuladas pela ANEEL, e deu continuidade a outros com
instituicdes do Brasil e do exterior. Na mesma linha, a diretoria do Centro realizou
um amplo roteiro de visitas para a promocdo das novas ferramentas e métodos
associados a servicos de inteligéncia criados pelo Centro nos ultimos trés anos,
capazes de aumentar a capacidade analitica estratégica no ambito das Instituicdes
do SNCTI em suas areas de atuacdo. Esse roteiro incluiu didlogos e demonstracdes
praticas junto ao BNDES, MEC, Cade, CNPq, Finep, Fapesp, Capes, Inmetro, INPI e

CNI e se mostrou promissor no que se refere a celebracdo de contratos
administrativos ou inser¢des na programacao 2016 do Contrato de Gestéao.

Destaques da execucéao do Plano de Acédo 2015 do Contrato de Gestao

) Nas Subacdes concluidas em 2015:
e Nova Abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria

Poucos paises tém um setor agricola tao diversificado e disperso em tantos biomas
complexos como aqueles do Brasil. Esse € o setor da economia do Pais com maior
capacidade de geracdo de empregos e o maior irradiador de estimulos para outras
atividades, movimentando recursos da ordem de US$ 200 bilhdes por ano com
efeitos positivos refletidos na industria, no comércio e na area de prestacdo de
servicos especializados. No entanto, o atual modelo de governanca da pesquisa
agropecuaria em geral e a necessaria interacao entre as instituicdes voltadas para o
setor, precisam ser repensados, a luz dos atuais e futuros desafios e do ambiente de
inovacgdao nacional e internacional. Com o objetivo geral de analisar e propor arranjos
alternativos e inovadores para a organizacéo e o financiamento de um sistema de
CT&l para a agropecuaria nacional, este estudo: 1) Mapeou os principais atores
publicos e privados envolvidos em atividades de CT&l agropecuaria e afins,
identificando suas principais fun¢des, assim como as competéncias no entorno dos
grandes desafios para a pesquisa agropecuaria; 2) Analisou, em paises
selecionados, alternativas institucionais e modelos de governanca para a CT&l
agropecuéria; 3) Analisou possibilidades de ampliacdo das formas e fontes de
financiamento para CT&I agropecuaria nacional; e 4) Desenvolveu, discutiu e propos

um novo arranjo para a CT&l agropecuaria nacional. Dentre os destaques da



proposta, chama-se a atencdo para a criagdo de um observatorio de tendéncias e
tecnologias, provavelmente combinando a expertise existente na Embrapa
(Agropensa) e no CGEE, com infraestrutura de hardware e software com alta
capacidade de extracdo, processamento e andlise de grandes volumes de
informacdo contidas em artigos cientificos, patentes e documentos oriundos de
fontes noticiosas. Tratativas nesse sentido encontram-se em andamento entre a

direcdo do CGEE e da Embrapa.

e Estratégia de Acdo para o tema Cidades Sustentaveis

O objetivo geral do estudo foi identificar solucdes de CT&l para os desafios, atuais e
futuros, relacionados com o tema cidades sustentaveis, bem como apontar possiveis
passos para o desenho de politicas de CT&l e a ampliacdo do Programa de
Tecnologias para Cidades Sustentaveis - PTCS do MCTI, que levem em
consideracao o territdrio nacional e seu contexto. O estudo foi realizado em cinco
etapas, a saber: 1) escopo; 2) diagndstico: conceito, desafios e solugdes associadas
para o fomento de cidades sustentaveis, e o0 mapeamento dos principais
"stakeholders”; 3) exploracdo de alternativas de futuro; 4) priorizacdo; e 5)

recomendacdes.

Dentre as principais recomendacdes desenvolvidas, com o apoio de um conjunto
expressivo de especialistas mobilizados pelo CGEE e chanceladas em seminario
internacional, realizado em cooperacdo com a Comissao Europeia, destacam-se: a)
Organizacao, consolidacao e validacdo de um conjunto de a¢des prioritarias a serem
potencialmente fomentadas pelo MCTI e outras instituicbes da CT&l nacional e
internacional; b) Proposta de inclusdo de um quinto tema estratégico aos quatro ja
abordados pelo PTCS, a saber: conservacdo e recuperacao de ecossistemas e da
biodiversidade, incluindo a gestdo adequada dos recursos hidricos; e ¢) Proposta de
uso de um modelo misto de atuacdo para o PTCS, que incorpore a atual forma de
trabalhar - majoritariamente com projetos por demanda induzida, onde todos 0s
aspectos de um projeto sédo previamente definidos pelo MCTI - a outra que também

inclua demandas parcialmente induzidas e espontaneas.

A execucdo dessa Subacdo prevé desdobramentos importantes, como o
desenvolvimento, no inicio de 2016, de um projeto de escopo amplo, sob a lideranca

nacional do MCTI, com o apoio financeiro do Global Environmental Facility (GEF)



gue destaca a participagdo do CGEE na montagem de um “observatorio” de

tendéncias e tecnologias associadas ao tema Cidades Sustentaveis.
e Centro de Altos Estudos — Brasil Século XXI

Ao longo de 2015, o CGEE deu sequéncia aos trabalhos de apoio técnico e
administrativo a criacao e implantacéo do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI,
em estreita parceria com o MEC. Dentre as principais atividades realizadas sao
destacadas:

a) Capacitacdo e formacdo de recursos humanos ligados a
administracao publica.

Como uma das primeiras iniciativas tomadas, o Ministério da Educacé@o convocou,
em maio, uma reunido com diretores do CGEE e do Centro de Altos Estudos,
secretarios do MEC, o presidente da Capes e o0 Reitor da Universidade de Brasilia
(UnB), de forma a solicitar a estruturacdo de um curso de mestrado profissional. O
curso, a ser, preferencialmente, ofertado em Brasilia, devera ter seu foco em temas
ligados a politicas publicas e desenvolvimento. A proposta solicitada foi construida,
ao longo de maio e junho, conjuntamente com professores da UnB, pela diretoria do
CGEE e por conselheiros do Centro de Altos Estudos, com o apoio da equipe
técnica do CGEE. Apesar dos esforcos empreendidos e da qualidade da proposta
construida, o curso nao foi validado a tempo pelos colegiados internos da UnB, de

forma que sua submissao aos tramites legais da Capes nao pode ocorrer em 2015.
b) Cooperacédo com a Enap

Por meio de demanda da Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), o
CGEE, no seu trabalho de consolidacdo do Centro de Altos Estudos foi convidado a
estabelecer uma parceria formal para o desenho e a implementacdo de um curso de
especializacdo ligado aos temas de planejamento e desenvolvimento. Para tanto,
em setembro, foi assinado um Protocolo de Intencdes entre as instituicdes e deu-se
continuidade ao desenho do referido curso, cuja versdao final, denominada
"Planejamento e Estratégias de Desenvolvimento" foi concluida em dezembro. O
edital de selecdo para candidatos deve ser lancado ainda no primeiro semestre de
2016.

c) Debates sobre a programacéao futura do Centro de Altos Estudos



No tocante ao processo continuo de consolidagéo da institucionalidade do Centro de
Altos Estudos, o CGEE apoiou a organizacdo de quatro reunides ordinarias do seu
Conselho de Administracdo. Nessas reunides foram discutidas propostas de agenda
de trabalho para os préximos anos e alternativas de financiamento proprio para as
atividades prioritarias do Centro de Altos Estudos, com vistas a sua futura atuagéo
independente. A 42 reunido do Conselho, ocorrida em outubro, no Rio de Janeiro,
contou com a participacdo da Dra Maria da Conceicdo Tavares, que destacou
aspectos importantes para o desenvolvimento do Pais, repercutidos em diversos

veiculos de comunicacao.

d) Disseminagédo dos trabalhos conduzidos pelo Centro de Altos
Estudos

O Centro de Altos Estudos, entendido como um espaco de referéncia para o debate
de temas estratégicos ao desenvolvimento brasileiro, devotou esforgos substantivos
em dois campos principais de disseminacao dos resultados das suas atividades: 1)
realizacdo de eventos técnicos de alto nivel, dentre os quais destaca-se a realizacao
conjunta com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) do Seminario
Desenvolvimento Produtivo e Inovativo, realizado na sede da Federacdo das
Industrias do Rio de Janeiro, em novembro. O Seminario teve repercussao em
diversos meios de comunicacéo e cobertura especial do jornal Valor Econémico, que
publicou um Caderno Especial com o0s principais argumentos apresentados e
debatidos no evento; 2) implementacdo de uma estratégia de comunicacao, cujo
primeiro passo foi a transferéncia do site do Centro de Altos Estudos para um
dominio proprio, instalado em servidor fora do CGEE e, o segundo, a contratacdo de
uma jornalista para apoiar a adaptacdo dos estudos e pesquisas, produzidos no
ambito do Centro de Altos Estudos, em conteudos mais curtos e de facil leitura, de
modo que pudessem ser publicados em meios diversos de comunicacdo. Nessa
linha, foram publicadas entrevistas com membros do Centro, notas jornalisticas,
noticias e artigos, em diversas midias. Dois indicadores principais comprovam o
acerto dessa iniciativa: o primeiro diz respeito ao numero de acessos e
compartilhamentos dos referidos conteddos e, o segundo, ao crescimento
exponencial dos "downloads" das publicacdes no site do Centro de Altos Estudos

que, em dezembro, havia ultrapassado onze mil.



1)) Nos trabalhos desenvolvidos em 2015 e que continuardo em andamento

em 2016, no ambito de Projetos de Atividades inseridas no Plano de Acédo
do Contrato de Gestéo, cabe destacar:

e Entrada em operacdo do Observatério de Tecnologias Espaciais -
OTE

A consolidacdo do Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE) foi marcada, em
2015, pela implantacdo do processo de obtencdo de grandes volumes de dados e
informacgdes sobre as tecnologias selecionadas no inicio do projeto pelas instituicdes
parceiras do CGEE pertencentes ao setor espacial (INPE, IAE e IEAv), com o uso de
ferramenta do CGEE desenvolvida no contrato firmado com a empresa Plugar.
Foram definidas as fontes de informacédo a serem pesquisadas, de acordo com as
tecnologias priorizadas pelo OTE, e realizadas as primeiras coletas de dados
provenientes dessas fontes. Como resultado, foram obtidos cerca de 80.000
documentos sobre duas tecnologias de interesse do INPE (SWIR, com cerca de
50.000 e AOCS, com cerca de 30.000), Sobre essas tecnologias, foram obtidos os
seguintes tipos de informacdes: planos focais com detectores na banda SWIR,
telescopios do tipo Three Mirror Anastigmat, estruturas de camaras oOpticas em
carbeto de silicio, sensores, atuadores e software de controle. Essa coleta de
informacfes envolveu também o complemento do mapeamento das patentes do
setor espacial, chegando-se a cerca de 32.000 patentes recuperadas ao final de
2015. Além dessas patentes, de codigo B64G, foram mapeadas outras 1.221 sobre
SWIR e 803 sobre InGaAs. Foi concluido, também, o desenvolvimento do ambiente
informacional restrito que contera as informagdes obtidas pelo OTE e que estarédo a
disposicéo das instituicdes parceiras do CGEE, Esse sistema ja esta operacional e a
disposicao dessas instituicoes, no endereco

(https://portallr.cgee.org.br/group/observatorioespacial/home).

Conforme previsto no Contrato de Gestdo, em 2015, foram concluidos os quatro
produtos previstos para o periodo, a saber: a) manual de implantacdo e gestdo do
OTE; b) ambiente informacional restrito para veiculacdo dos resultados obtidos pelo
OTE para os parceiros institucionais do projeto (IAE e INPE); c) arvore preliminar de
tecnologias do programa espacial brasileiro; e d) o primeiro boletim semestral do
OTE. Esse boletim apresentou as ferramentas utilizadas pelo OTE e os primeiros

resultados das observacdes das duas tecnologias de interesse do INPE, citadas



acima, além de mostrar algumas tendéncias mundiais do setor espacial, como o
acelerado aumento do emprego de pequenos satélites (cubesats) para as mais

diversas aplicacoes.

Como forma de disseminar as informacfes nao sensiveis obtidas pelo OTE e
apresentar as metodologias empregadas nesse observatério, foi realizado um
evento aberto ao publico em geral sobre aspectos relevantes para a inteligéncia
tecnoldgica nesse setor. O evento ocorreu nas dependéncias do CGEE, no dia 8 de
dezembro, e reuniu cerca de 70 participantes, externos e internos. Estiveram
representadas as seguintes instituicbes: MCTI, INPE, AEB, MD, IAE, IEAv, INMET,
Comando da Marinha, Comando do Exército, Funasa, Finep, MDIC, Embrapa,
Sobein, Procuradoria Federal (MT), AIAB e Telebras.

e Percurso formativo de Recursos Humanos para CT&l

O ano de 2015 foi prodigo em avancos associados a execucao de projetos que
visam conhecer mais profundamente o percursos formativo de recursos humanos e
sua conexdao com o mercado de trabalho, conforme se demonstra nos textos a

seqguir:
a) Doutores titulados no exterior

No estudo sobre os doutores titulados no exterior, os esfor¢os iniciais do projeto
foram dirigidos a obtencdo de dados que permitissem a analise desse grupo de
interesse. Ao contrario dos titulados no Brasil, para os quais ha uma base de dados
unificada e fidedigna, gerida pela Capes (Coleta Capes e Plataforma Sucupira), ndo
h& nada similar para os titulados no exterior que permita identifica-los. As principais
agéncias de fomento possuem, cada uma, os registros dos individuos que foram por
elas financiados, mas esses nao estdo organizados como bases de dados de facil
acesso. No caso daqueles estudantes que ndo receberam auxilio do governo
brasileiro para sua formacdo, a dificuldade é ainda maior para quantificar e
caracterizar esse contingente. A opcado metodoldgica foi utilizar a Plataforma Lattes,
gerida pelo CNPq. Ainda que seja uma base auto informada, a plataforma apresenta
alto grau de confiabilidade e garante uma boa representacdo e atualizacdo dos
dados do pessoal atuante na pesquisa. Os dados de formacgéo cobriram os titulados
de 1970 até 2014 e o emprego foi analisado para aqueles que estavam formalmente
empregados, segundo a Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do MTE, em

31/21/2014. Foi realizada a compatibilizagcdo das fontes de dados tendo sido



identificados um total de 14.173 doutores titulados no exterior nesse periodo de 45
anos. O numero de doutores titulados no exterior anualmente sofreu oscilacdes
significativas no periodo, mas aumentou continuamente nos altimos anos do periodo
estudado. Foram analisados os ciclos histéricos dessa longa evolucao do sistema de
bolsas no exterior, discutido os principais paises de destino e exploradas as
caracteristicas da insercado desses profissionais no mercado de trabalho;

b) Mestres e Doutores

Esse projeto visa a produzir, de forma sistematica, estatisticas e andlises sobre a
formacéo e o emprego dos mestres e doutores no Brasil, bem como promover o uso
e a difusdo dos resultados gerados para subsidiar o aperfeicoamento das politicas
publicas.

As principais fontes de dados que séo cruzadas para que sejam obtidas informacdes
sobre formacdo académica e empregabilidade, sdo a Coleta Capes/Plataforma
Sucupira da Capes, de onde se obtém as informagdes sobre programas e titulacdes
de mestres e doutores no Brasil, a RAIS/MTE, que prové as informacdes sobre o
emprego, e a plataforma Lattes/CNPg com informacfes amplas sobre pessoal e
instituicbes relacionados a CT&Il. Nesse periodo houve o empenho da equipe de
processamento de dados e estatisticas no sentido de dar continuidade a preparacéo
consistente da base de dados, com a recuperacdo de CPFs e tratamento de
variaveis, como sexo e idade de individuos, que antes apresentavam
inconsisténcias. A nova arquitetura da base de dados concebida permitira adicionar
novos dados, ano a ano, de forma facilitada, com otimizac&o de tempo na realizacéo
desses procedimentos. Na etapa atual do trabalho foi possivel acessar os dados de
titulados até o ano de 2014, adicionando mais 6 ou 5 anos de informagdes (doutores
e mestres, respectivamente), em relacdo as ultimas publicagbes. Analogamente, foi
possivel gerar dados de emprego desse pessoal de 2009 a 2014, permitindo pela
primeira vez, contar-se com uma série histérica sobre emprego e remuneracdo dos
mestres e doutores. Os estudos anteriores informavam sobre o emprego daquele
contingente em apenas um ano (2008 para doutores e 2009 para mestres). Os
dados atualizados foram consolidados no relatério Mestres e Doutores 2015, que

devera ser objeto de publicacdo em livro no primeiro semestre de 2016.

Temas especificos como estudos sobre género, sobre as dinamicas regionais de

formacdo e emprego, mestres e doutores nas empresas e doutores titulados no



exterior serdo alvos artigos que permitirdo discussbes mais aprofundadas no

seminario nacional sobre RH para CT&lI, previsto para realizacdo em 2016.

Por fim, os esforgos para divulgagédo dos resultados incluiram o aperfeicoamento da
pagina na web da atividade de RH para CT&l, que oferece agora um conjunto
importante de dados sobre o emprego em 2012 de mestres (académicos e
profissionais) e doutores titulados entre 1996 e 2012. Elaborou-se um video tutorial
para a navegacao que foi divulgado, dentre outros momentos, em apresentacdes no
CNPq, na 62 reunido de trabalho com os representantes de iniciacao cientifica (cerca
de 250 participantes, na maioria oriundos das pro-reitorias de pesquisa) e
coordenadores do Pibic; na Capes, para os representantes do Conselho Técnico
Cientifico - CTC (09/12/2015), e na Fapesp (17/12/2015), com a presenca dos pro-
reitores de pesquisa das universidades estaduais e federais do estado de S&o Paulo
e dirigentes daquela fundacéao.

c) Insergcdo de Mestres e Doutores nas empresas

Os trabalhos que visam estudar a insercdo de mestres e doutores nas empresas e
caracterizar a evolucédo do trabalho formal desses profissionais, cobrindo o periodo
de 1996 a 2014. Os dados necessarios ao estudo foram acessados nas bases do
Coleta Capes/Plataforma Sucupira (Capes/MEC), onde se obtém as informacdes
sobre programas e titulacbes de mestres e doutores no Brasil, da RAIS (MTE), que
prové as informacfes sobre o emprego, e da Plataforma Lattes/CNPq, que inclui
informacfes amplas sobre o pessoal e as instituicdes de CT&I. Procedeu-se, como
usual, a construcdo de uma base de dados robusta para estudar tanto as
caracteristicas dos empregados (remuneracdo, vinculos, ocupacdo) como do
empregador (setor de atividade econbmica, porte, localizacdo). Os resultados
gerados trazem um amplo conjunto de dados, andlises e indicadores sobre a
insercdo de mestres e doutores em empresas no Brasil. Em especial, apresenta a
dindmica do emprego em anos sucessivos (2009 a 2014), nas atividades
econdmicas empresariais, e 0 emprego desse pessoal segundo a classificacdo das
atividades econbmicas por intensidade tecnologia. As ocupacfes foram analisadas
em sua relacdo com aquelas funcdes eminentemente técnicas e cientificas,

indicando uma maior aderéncia aos esforcos de P&D.

e Desenvolvimento e adaptacdo de metodologias nas areas nodais de
atuacao do CGEE



a) Captura, processamento e monitoramento de grandes volumes de

informacao em CT&lI.

No segundo semestre de 2015, entrou em plena operacao a ferramenta do CGEE,
desenvolvida por meio de contrato com a empresa Plugar Informacdes Estratégicas,
que permite ao CGEE prestar servicos de inteligéncia para os publicos internos e
externos. Essa ferramenta envolve os seguintes componentes: 1) apoio a analise de
dados (setup); 2) servico de execucédo e monitoramento ad hoc (setup + operacgao);
3) servico de setup de monitoramento (operacéo); 4) servico de configuracdo e
execucdo de agentes de captura de informacdes; 5) servico de alocacdo de
infraestrutura para a execucao de ferramentas; 6) servico de acesso a banco de
dados; e 7) servigco de acesso a banco de fontes noticiosas.

Durante o periodo de 31/08 a 03/09 foi realizado, nas instalacbes do CGEE, o
treinamento da equipe técnica do CGEE na ferramenta que compreendeu dois
moédulos: funcionalidades basicas e avancadas. Participaram do treinamento cerca
de 20 colaboradores do Centro. Apos o treinamento, foram identificadas algumas
necessidades de ajustes na ferramenta para melhorar o seu desempenho. Para que
se tenha uma ideia do volume de informacdes tratadas com o auxilio da ferramenta
criada, ao final do ano o repositorio da ferramenta possuia a seguinte distribuicdo de
documentos: 1) acervo do CGEE: 4.581; 2) conteudo noticioso: 142.290; 3) artigos
cientificos: 34.096;e 4) patentes: 53.554.

A ferramenta ja é cotidianamente utilizada pelo OTE e em outros projetos do Centro,
aumentando significativamente a capacidade do CGEE de lidar com a captura, o

monitoramento e a analise de grandes volumes de dados e informacdes.

O principal objetivo a ser alcancado em 2016 é a contratacdo do desenvolvimento de
versdoes da ferramenta para instalacdo em servidor do Centro e em estacdes de
trabalho individuais. Adicionalmente serdo desenvolvidas metodologias
automatizadas para a identificacdo de sinais fracos e monitoramento de tendéncias

globais em CT&l, dois aspectos da maior importancia para a rotina de observatorios;
b) Ferramentas para a andlise de redes sociais e de relacionamento

Em 2015 o CGEE concluiu a Versédo 1.0 da ferramenta de andlise de redes sociais e
de relacionamento. A ferramenta foi desenvolvida para gerar redes de

pesquisadores e entidades associadas a partir de curriculos Lattes e recebeu



importantes evolugcdes e novas aplicagbes durante o ano. Foi realizado um esfor¢o
conjunto com a equipe de Tl do Centro para manter o esforco continuado de
identificar, priorizar e resolver problemas de qualidade de dados que foram
implementados, na interface da ferramenta para o usuério. Filtros similares aos
disponiveis no Portal Inovacdo, com a adicdo da possibilidade de buscas de
curriculos a partir dos codigos DOI (Digital Object Identifier) dos seus artigos foram
igualmente desenvolvidos. Essa Ultima opcdo viabiliza a futura integracdo da
ferramenta com dados bibliograficos de bases de dados como Web of Science e
Scopus, entre outras. Com o desenvolvimento de novos algoritmos no
processamento de coautorias, tornou-se possivel processar redes de 30.000
curriculos no mesmo tempo em que na versao anterior eram tratados apenas 6.000
(cerca de 8 horas). Os softwares e o0 controle de versionamento foram
transplantados para os servidores do CGEE. A ferramenta também esta mais
intuitiva, contendo varias novas funcionalidades de manipulacdo de palavras-chave,
facilitando e ampliando as opc¢des de uso para colaboradores do CGEE. Durante o
ano, foram realizados encontros de capacitacdo na ferramenta de analise de redes
para um conjunto inicial de colaboradores do CGEE. Nessa linha, foi produzido e
distribuido um documento com a descricdo do sistema que inclui o seu manual de
utilizacdo. Tais medidas resultaram em um aumento significativo na base de
usuarios da ferramenta no CGEE e na sua aplicacdo em projetos do Centro como,
por exemplo, o na Atividade de Agendas Internacionais (AridasLAC), Cidades

Sustentaveis e no Observatorio de Tecnologias Espaciais;

c) Desenvolvimento e consolidacdo de ferramentas para a identificacéo

de tecnologias emergentes a partir de dados de patentes.

Ao longo de 2015 foram realizados testes com métodos de processamento de
linguagem natural e andlise de redes de subclasses de patentes em uma base de
cerca de 1100 patentes de tecnologias relacionadas ao sistema de
georreferenciamento  GPS em colaboracdo com pesquisadores da RAND
Corporation, instituicio renomada dos EUA. Essa base de dados foi enviada para a
empresa Plugar para a realizacdo de testes que culminaram com a importacdo de
cerca de 8 milhdes de patentes do USPTO. Os resultados preliminares indicaram
caminhos promissores no uso de analise de redes para a obtencédo de evidéncias de
surgimento de inovacdes disruptivas a partir de dados de patentes. Trata-se de

processo em desenvolvimento que sera discutido em maior profundidade em 2016;



d) Cooperacao entre o CGEE e a Higher School of Economics — HSE da
Russia

Iniciada em 2014, essa cooperacdo teve como objetivo criar um ambiente
permanente de troca de informagdes sobre o desenvolvimento, de forma
colaborativa, e uso de métodos e ferramentas empregadas em estudos de futuro e
avaliacdo estratégica. Ao final de 2015, essa cooperacao foi formalizada com a
assinatura de um Acordo de Cooperagéo entre a HSE e o CGEE. Entre outros
propésitos, esse Acordo prevé a articulacdo, por parte das duas instituicdes
signatarias, de uma rede colaborativa entre Centros de Foresight na area de CT&l,
de forma a se ampliar formas de colaboracédo com instituicbes devotadas a estudos
de Foresight.

e Disseminacao de informacdes produzidas pelo CGEE

BN

Em continuidade a reformulacdo dos processos das acdes de disseminacdo de
informacéo do Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos (CGEE), intensificada em
2014, foram conduzidas em 2015 as tarefas de implementacdo das atividades

previstas nos trés subprojetos, conforme o que se segue:
a) A reestruturacao do site institucional do CGEE

A nova versao do site institucional foi lancada em 19 de outubro de 2015 e permite,
dentre outras funcionalidades, a integracdo do novo site ao Sistema Integrado de
Informacbes e ao Acervo de Documentos do Centro. Essa funcionalidade visa
disponibilizar, mais facilmente, as informacfes de interesse de nosso publico-alvo
em geral, originarias dos estudos conduzidos pelo CGEE. Essa integracdo permite,
também, uma atuacdo mais ativa dos colaboradores do Centro na inser¢cdo no novo
site das informacbes a serem divulgadas. A nova plataforma apresenta uma
estrutura que permitird a equipe interna atuar de forma mais independente para a
atualizacdo de conteudos, sem a necessidade de suporte técnico adicional das

areas de design e Tl para isso.

b) Processo de planejamento da revista Parcerias Estratégicas do CGEE
(RPE)

Como parte das atividades previstas, foram produzidas a edicdo n° 40 (junho),

edicdo especial sobre a participagdo do CGEE na 52 Conferéncia FTA (Future-



Oriented Technology Analysis), realizada em Bruxelas, em 2014, e a edi¢cédo n° 41
(dezembro), com andlises e contribuicbes sobre o tema Desertificacdo e as
implicacbes derivadas das mudancgas climéaticas globais, com énfase na regido
nordeste. No final do primeiro semestre de 2016, devera ser implementado o novo
projeto editorial e grafico aprovado para a Revista Parcerias Estratégicas;

c) Planejamento anual de Publicagcfes dos Estudos do CGEE

Esse trabalho foi realizado em conjunto com a equipe da unidade de projetos, por
meio de técnicas de modelagem de processos, envolvendo a gestdo da demanda,
priorizacdo e melhoria de desempenho das &reas envolvidas. Foi elaborada, ainda,
uma proposta de metodologia para afericdo de eficiéncia e eficacia do processo
operacional do plano de publicacdes. As publicacdes elaboradas em 2015 foram: 1)
Programa demonstrativo para inovacdo em cadeia produtiva selecionada; Energia
Edlica; 2) Sugestdes de aprimoramento ao modelo de fomento a PD&l do Setor
Elétrico Brasileiro; Programa de P&D regulado pela Aneel; 3) Dimensdes
estratégicas do desenvolvimento Brasileiro - Volume IV; Brasil: em busca de um
novo modelo de desenvolvimento; e 4) Mapa da educacéo profissional e tecnologica,

Experiéncias internacionais e dinamicas regionais brasileiras.

Além dos trés itens relatados acima, a equipe do projeto esteve atuante na reunido
anual da SBPC, onde foram apresentados os resultados do estudo "Percepcéo
Puablica da Ciéncia, Tecnologia no Brasil - 2015", lancado pelo ministro da CT&l e
pelo presidente do CGEE na abertura do evento. De forma similar, o CGEE
participou da 122 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), realizada no
Pavilhdo de Exposicdes do Parque da Cidade, em Brasilia/DF. Nessa edicdo, o
CGEE propb6s uma construcdo metodologica de disseminacédo diferenciada, com
forte viés interativo com os visitantes do evento, que incluiu uma programacao ludica
de divulgacédo cientifica voltada a criancas e adolescentes desenvolvida em duas
dindmicas distintas: oficina com ilustrador, sobre a "Cidade Sustentavel do Futuro” e
uma peca teatral, com o titulo "Cientistas!? Onde Vivem? O que comem? Como se
formam?", ambas inspiradas em estudos conduzidos pelo Centro e que contaram
com centenas de participantes em todos os dias do evento.

Numa avaliacdo geral da atividade, o principal destaque foi a maior insercdo do
CGEE nos meios de comunicagéo, como resultado do planejamento das campanhas
de disseminagcéo. Tomando-se o0 ano de 2014 como comparagao, no qual foram

observadas 93 inser¢cfes na midia, em 2015 foram mapeadas 340 insercbes entre



jornais impressos, TV, portais da grande midia e sites especializados. Esse
resultado também repercutiu em novos seguidores no twitter e, consequentemente,

em um aumento no compartilhamento dos contetdos gerados pelo Centro.
e Indicadores de Inovagcao nas empresas

O projeto Indicadores de Inovacdo nas Empresas Brasileiras (Primar) se divide em
trés subprojetos: Coleta de Dados Primarios e Producdo de Indicadores sobre
Gestéo de Inovagéo; Desenvolvimento dos Sistemas de Aquisicdo Armazenagem,
Tratamento e Disseminacédo de Dados; e Disseminacdo de Resultados. Em relagéo
ao primeiro subprojeto, destaca-se a construcdo da base de dados qualificada sobre
gestdo de inovacao, referente a 66 empresas de diferentes trajetdrias tecnoldgicas.
Essa base foi constituida a partir de pesquisa de campo, cuja coleta identificou
profissionais (diretores e gerentes) da area de P&D e Inovacdo de 249 empresas,
reconhecidamente inovadoras. A coleta de dados foi realizada no periodo entre 30
de julho a 16 de dezembro de 2015, por meio de aplicacdo de questionario
eletrbnico, seguida por entrevistas presenciais voltadas a coleta de evidéncias e
validacdo das informacdes fornecidas eletronicamente pelas empresas. Foram
cobertas, nessa primeira etapa, 66 das 100 empresas industriais e de servigcos
previstas no recorte intencional (ndo representativo) das empresas industriais e de
servico que o estudo pretende abarcar. O segundo resultado foi a producédo de 66
relatérios individuais de "benchmarking” para as empresas participantes
contemplando indicadores de capacidade em gestdo da inovagdo nas cinco
dimensdes exploradas pela pesquisa (Processos, rotinas e ferramentas; Redes de
inovacao, transferéncia e comercializacdo de tecnologia e inovacao; Estratégia de
P&D e inovacdo; Governanca e organizacdo de P&D e inovag¢do; Desempenho
inovador, financiamento e recursos para inovacado), bem como a comparacdo dos
resultados individuais das empresas vis-a-vis a um grupo de empresas
assemelhadas a ela. O terceiro resultado alcancado foi a geracao de relatério com a
analise global da Cesta de Indicadores de Gestdo da Inovacéo por estrato amostral
da pesquisa (trajetérias tecnoldgicas; tamanho; origem de capital). Para mobilizar e
desenvolver a pesquisa junto as empresas foi firmado o Primeiro Plano de Trabalho
ao Acordo de Cooperacao entre o CGEE, a CNI e o IEL-NC, em 03 de agosto de
2015.

Em relacdo ao segundo subprojeto, o primeiro resultado alcan¢ado foi o conjunto de

ajustes realizados no instrumento de consulta estruturada, atualmente utilizado no



CGEE. Para atender ao conjunto de aprimoramentos estabelecidos como
importantes para coleta de dados do Primar, foram incorporados novos requisitos no
desenvolvimento do Subsistema de Coleta e Armazenagem de dados do Projeto.
Esse produto atende ao objetivo de possibilitar a ampliacdo de coleta de dados junto
a um universo maior de empresas, uma vez que devera ser acoplado a uma péagina
web para acesso sob demanda, com identificacdo por conta de acesso e senha para
o respondente. O novo Subsistema de Coleta permite, também, a configuracdo de
perfis distintos de respondentes em uma mesma empresa, facultando o
preenchimento por diferentes unidades da empresa e a consolidagdo e validacéo
final do questionario por um Unico responsavel. O segundo resultado diz respeito ao
Visualizador dos Indicadores de Inovagdo. Para o acompanhamento da evolucao
dos indicadores nas subsequentes rodadas de coleta, foi implementado o Plano
Tabular que consiste do modelo de visualizacédo, incluindo a geracao de graficos do
tipo radar. Essa visualizacdo, que atende também a producéo do relatério analitico,
foi desenvolvida na forma de protétipo funcional, fundamentada em uma modelagem
estatistica e com uso de ferramentas estatisticas, que sera levada para um ambiente
de acesso direto pelas empresas e usuarios credenciados no futuro site do projeto.
Outro resultado da implementacdo do Plano Tabular foi o estabelecimento do
modelo de dados que conforme o cerne do Subsistema de Armazenagem e
Disseminacdo. Assim, a pagina web de Indicadores de Inovacdo, quando
implementada em meados de 2016, utilizara esse Subsistema de Armazenagem e

Disseminacao para provimento de suas funcionalidades.

e Aprimoramentos do Sistema Integrado do CGEE, com vistas a
promocado de ganhos em eficiéncia na gestdo administrativa e

programatica do Centro

Em 2015, o Projeto Integracdo dos Sistemas focou suas tarefas na criacdo de uma
interface mais rapida que pudesse estabelecer niveis de comunicacdo entre 0s
alguns setores do Centro e que permitisse a insercdo de dados de forma eficaz,
além de propiciar o acompanhamento de Subacdes e Projetos de Atividades

conduzidos pelo Centro.
Os principais resultados da integragéo de sistemas foram:

a) Conclusdo da geracdo automatica de relatorios gerenciais do Centro, o que

permite ao Orgdo Supervisor, aos 6rgdos de controle e & Comissdo de Avaliagcdo do



Contrato de Gestdo, um acompanhamento amplo da agenda do Centro e de seus
resultados;

b) Desenvolvimento e implementacédo de novas funcionalidades para o planejamento
das SubacOes e Projetos de Atividades, assim como na edicdo e geracao
automatica, pelo Sistema Integrado (Sl), de Termos de Referéncia das Subacfes
pactuadas no Contrato de Gestéao;

c) Integracdo com o modulo de avaliacdo de consultores que prestaram servigos
técnicos especializados ao CGEE, de modo a permitir que os lideres e os
coordenadores, a partir do acesso na Subacdo ou Projeto de Atividade, identifiquem
e avaliem, de acordo com orienta¢cdes da diretoria, todos os consultores contratados;

d) Implementacéo das adequacdes e padronizacdes nas interfaces do Sl definidas a
partir de experiéncias de usuarios entrevistados, pela equipe de designers

contratados especificamente para esta finalidade;

e) Integracdo do Sl ao novo portal do CGEE, utilizando-se, para tal, a ferramenta
Liferay. A partir de entdo, o acesso ao Sl é feito diretamente pelo novo site do
CGEE. Esse procedimento permitira aos lideres e coordenadores do Centro a

divulgacao dos resultados dos trabalhos realizados com independéncia e rapidez;

f) Criacdo no Sl de funcionalidades para a gestao do versionamento de documentos
relacionados ao Plano de Acdo do Contrato de Gestdo, particularmente aqueles

associados aos projetos das Atividades, ou oriundos de Contratos Administrativos.

g) Adaptacdo do Sl para o formato de novos Termos Aditivos ao Contrato de
Gestdo. Isso significa que foram desenvolvidas funcionalidades que permitem a
insercdo de novas Subacfes e Projetos de Atividades ao Plano de Acdo cada novo

Termo Aditivo.

h) Desenvolvimento de um médulo de exportacédo de tarefas de Subacbes e Projetos

para a ferramenta proprietaria de gestédo de projetos "Project";

i) Criacdo de um link para ferramenta "Redmine"”, que permite ao lider ou ao
coordenador caminhar diretamente do Sistema Integrado para um detalhamento fino
do projeto na mencionada ferramenta, podendo fazer a gestdo em um nivel de
granularidade que pode chegar ao acompanhamento de horas trabalhadas da

equipe envolvida, quando couber.



J) Aprimoramento da funcionalidade de acompanhamento do status de cada tarefa
das Subacdes e Projetos de Atividades;

) Separacdo das abas de produtos do CGEE ou produtos de referéncia de
navegagdo do sistema a serem nomeadas de forma diferenciada. Assim, 0s
Supervisores, Comissdo de Avaliacdo ou Orgdo de Controle poderéo facilmente, ao
acessar os dados referentes a uma Subacao ou Projeto, identificar seus resultados,
sem confundi-los com produtos de outras acdes do Centro ou de outras instituicdes.
Cabe esclarecer que esses produtos sdo automaticamente exportados do Termo de
Referéncia, no caso das Subacoes.

e Nova Plataforma Aquarius em software livre e certificagdo ISSO 9001
para o processo de compra de software e servigos correlatos

No ano de 2015 o CGEE concluiu todos os desenvolvimentos solicitados pelo MCTI

para a Plataforma Aquarius, conforme destacados a seguir:

a) Transicao da Plataforma para uma solucdo em software livre e orientada a
servicos. Os resultados alcancados com os Painéis de Conhecimento da Aquarius,
nesta versao em software livre, permitiram ao Centro se capacitar no tratamento de
processamento de linguagem natural no idioma portugués. Essa
competéncia constitui um instrumento de grande valor agregado para a mineracao

textual e extracdo de conceitos de forma automatizada;

b) Obtencdo de novos formatos para interoperacdo entre os Painéis Aquarius
(JSON, XML);

c) Uso de banco de dados colunares. Esse tipo de ferramenta permitiu elevado
ganho de desempenho nas consultas sobre o grande volume de dados que constitui
o "data warehouse" da Plataforma Aquarius, e a diminuicdo dos requisitos de

hardware para os servidores onde a nova Plataforma entrara em producao;

d) Implementacdo dos componentes "mapa de tdpicos" e "nuvem de termos" com o
uso de software livre e de algoritmos de processamento de linguagem natural (PLN)
em portugués. Funcionalidades como extracdo de radicais (stemming) e termos
compostos (n-grams), rotulagem dos termos com sua respectiva funcao sintatica nas
frases (part of speeching) e reconhecimento de palavras néo utilizaveis (stop words),
foram implementadas com base em software livre adaptados para portugués. Esse

desenvolvimento resultou em um conjunto de softwares de propriedade do CGEE,



tecnologia essa que permite ao Centro realizar mineragdo de textos em portugués

de forma automatizada e sobre fontes contendo grande volume de dados;

e) Visualizacéo de informagdo complexa e grandes volumes de informagé&o por meio
de uma solucéo de estruturacdo da informacéo sob a forma de painéis gréficos, cuja
montagem é guiada por perguntas estratégicas com associacao de filtros de busca,
as quais buscam simplificar a compreenséo dos temas abordados;

f) Visualizacdo de redes semanticas estruturando os termos extraidos
automaticamente de textos no paradigma de redes hiperbdlicas. Essa solucéo
aprimorou intensamente a versdo anterior do Mapa de Toépicos da Plataforma
Aquarius, retirando o limite de nimero de termos visiveis a cada tela (antes limitado
a 5). Nessa nova versdo, as arestas que ligam os termos permitem, além de
visualizar a quantidade de co-ocorréncia dos termos, ver o0s registros da base de

dados que as geraram; e

g) Preparacao das equipes técnicas e administrativas para o processo voltado para
a certificacdo ISO 9001 do "Processo de Aquisicdo de Software e Servicos
Correlatos". Durante o ano foi elaborada toda a documentacédo do SGQ, com o0 apoio
de consultoria especializada, composta pelo Manual da Qualidade e procedimentos
gue determinam o funcionamento do sistema, que foi oficialmente implantado em
setembro. Em dezembro, ocorreu a auditoria interna, conduzida por 10
colaboradores do CGEE treinados no processo de aquisi¢cdo de software e servicos
correlatos. A auditoria externa, com vistas a obtencéo de certificacdo 1SO 9001, de
abrangéncia internacional para sistemas de gestdo da qualidade e reconhecida
pelos seus impactos positivos em processos de trabalho esta prevista para o inicio
de 2016.



Situacado das Subagdes e Atividades constantes do Plano de Ac¢ao 2015 do
Contrato de Gestéo, em 31 de dezembro deste ano:

LINHAS DE AGAO

Estudos, Analises e

Avaliacdes

SUBAGOES

Evolucdo da capacidade de inovacdo nas

empresas

Mapeamento da capacidade brasileira na producdo

de software livre

Acumulacao de competéncias na industria

farmacéutica brasileira

Estratégia de acdo para o tema "Cidades

Sustentaveis"

Subsidios para a ENCTI 2016 — 2020

CT&l para o desenvolvimento social

Modelos de avaliacdo do FNDCT

Balanco dos 10 anos do Programa "Melhoria de

Processo do Software Brasileira - MPB - BR"

Apoio ao Programa Nacional de Ciéncia

(Plataformas de Conhecimento)

Avaliacéo dos INCTs . Etapa IV

Atividade - Recursos Humanos para CT&lI

Atividade - Indicadores de Inovacéo

Implantacdo do Centro de Altos Estudos Brasil
Século XXI

POSICAO EM
31/12/2015

CONCLUIDA
DESCONTINUADA
ANDAMENTO
CONCLUIDA
ANDAMENTO
CONCLUIDA
DESCONTINUADA
CANCELADA
ANDAMENTO
ANDAMENTO
ANDAMENTO
ANDAMENTO

CONCLUIDA




Modelos Institucionais para a gestdo em CTI ANDAMENTO

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o

_ L . _ desenvolvimento sustentavel do Semiarido do CONCLUIDA
Apoio Téecnico a Gestao

do SNCT&I

Brasil

Atividade - Notas técnicas ANDAMENTO

Atividade - Desenvolvimento e atualizagao de

ANDAMENTO

plataformas eletrénicas em CT&l

Atividade - Producéo e disseminacéo de

) ANDAMENTO
informacgéo

Desenvolvimento

Institucional Atividade - Desenvolvimento de competéncias e

ferramentas em prospeccao, avaliagéo estratégica, ANDAMENTO

gestdo da informacéo e do conhecimento




Contratos Administrativos

Ao longo de 2015 foram conduzidas atividades referentes a 05 contratos
administrativos assinados com integrantes do SNCTI e com instituicdes de CT&I do

exterior. Os resumos de cada um deles sdo apresentados abaixo.

e ANEEL - PROSPECCAO TECNOLOGICA NO SETOR DE ENERGIA
ELETRICA

O Contrato “PROSPECCAO TECNOLOGICA NO SETOR DE ENERGIA
ELETRICA”, firmado em agosto de 2015 e demandado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), € financiado e supervisionado por 11 empresas do Setor
Elétrico Brasileiro (SEB) e tem por finalidade identificar, priorizar e analisar temas
estratégicos na area da energia elétrica, para serem desenvolvidos no ambito do
programa de P&D, regulado pela Aneel, considerando o horizonte de 2050. O
escopo do projeto abrange apenas o setor elétrico, que é tratado em 5 grupos, a
saber: geracdo (G), transmissao (T), distribuicdo (D), eficiéncia energética (Ef) e
economia da energia (Ec). O estudo fundamenta-se no conceito de Foresight e é
dividido em quatro etapas: (i) Diagnostico: identificar, entender e analisar o contexto
e 0 panorama; Esta etapa é subdividida em trés sub-etapas: a) Escopo, b)
Panorama e c) Andlise; (i) Construcdo do Futuro: analise das possibilidades e
selecdo das melhores trajetérias tecnoldgicas e construcdo de roadmaps; (iii)
Posicionamento: considerando o futuro idealizado e estruturacdo de uma agenda de
CT&I com diretrizes e acdes de curto, médio e longo prazos, vinculadas as linhas
tematicas de CT&l apontadas como as mais promissoras e estratégicas; e (IV)
Consolidacao: Construcdo dos documentos finais, como o relatorio final, publicacbes
e base de dados. Ao longo da execucdo das quatro etapas, prevé-se a entrega de 9
(nove) produtos, sendo o ultimo, um relatorio que consolida o principais resultados
das atividades realizadas. Até o final de dezembro de 2015 foi concluida a primeira
sub-etapa, Escopo, prevista na etapa Diagnostico. Nessa fase, foram entregues dois
produtos: Produto 1 — Plano de Trabalho e o Produto 2 — Arquitetura da Base de
Dados. Tais produtos foram apresentados ao grupo de empresas do Sistema
Elétrico Brasileiro que financiam o projeto e a Aneel, tendo sido muito bem recebidos
nessas instancias. O CGEE compbés um comité formado por um grupo de
especialistas reconhecidos no setor, que, nesse momento (dezembro de 2015)

analisam os produtos 1 e 2. As prOximas sub-etapas sdo o Panorama e a Analise,



que compordo o Produto 3, e finalizardo a etapa Diagnostico prevista para os
préximos (7) sete meses. Essas sub-etapas vao levantar e analisar informacdes
sobre 11 dimensBes em 47 macrotematicas distribuidas nos cinco grupos (G,T, D,
Ef, Ec), completando a caracterizagdo do Panorama da CT&l nesse setor. O
Contrato encontra-se em andamento e dentro do seu cronograma. Negociagdes em
curso indicam ser necessaria a ampliacdo do seu prazo de execucdo, com

consequente revisao dos valores originalmente contratados.

e BANCO MUNDIAL - LIVRO SOBRE POLITICA DE SECAS NO BRASIL

O CGEE foi contratado, em 03/08/2015, pelo Banco Mundial para apoiar a
elaboracdo de um livro sobre a experiéncia brasileira no tocante a politica sobre
secas. A tarefa do CGEE inclui o apoio a organizacao, coordenacéo e editoracdo do
livro, particularmente em relacdo aos capitulos elaborados por especialistas
brasileiros. Durante o decorrer do segundo semestre de 2015, o CGEE
desempenhou suas atividades em estreita articulagdo com a equipe de editores do
livro “Politica de Secas no Brasil” (dois editores do Banco Mundial e um editor do
CGEE). O livro serad publicado originaimente em lingua inglesa, com o nome
“Drought Policy in Brazil”, e depois sera traduzido para o Portugués para publicacéo
no Brasil. O CGEE contribuiu com o capitulo inicial do livro, denominado “Life and
Drought in Brazil”. Esse capitulo substituiu a ideia de um proélogo do livro, de comum
acordo com o Banco Mundial. Conforme o previsto, o CGEE contribuiu, também,
para coordenar os trabalhos com os varios autores brasileiros e para revisar as suas
contribuicdes, que se transformaram em capitulos do livro. Os especialistas
brasileiros que colaboram para esse livro se vinculam a instituicbes como o
Ministério da Integracdo Nacional, a ANA e a Funceme, entre outras, com quem 0
CGEE ja vem, h& algum tempo, desenvolvendo atividades colaborativas
relacionadas com o tema das secas e do desenvolvimento das terras secas. Em
virtude de pequenos atrasos verificados na preparacao das contribuicdes de alguns
dos especialistas, negociacfes em curso visam prorrogar o prazo de término desse

Contrato para 31 de marco de 2016.

e UNIVERSITY OF DURHAM - AS POTENCIAS EMERGENTES,
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E TRANSICAO PARA A
ECONOMIA DE BAIXO CARBONO NA AFRICA SUB-SAARIANA



O contrato em tela permitiu o envolvimento do CGEE no projeto “The Rising Powers,
Clean Energy and the Low Carbon Transition in sub-Saharan Africa”’, com duragao
de 3 anos (2012-2015). O projeto examinou como, por que e em que medida as
poténcias emergentes, China, Brasil e india, estariam tornando possivel uma
transicéo para sistemas energéticos modernos de baixo carbono na Africa Austral. O
contrato comparou 0s papéis que esses paises tém desempenhado para facilitar a
transicdo para sistemas energéticos modernos de baixo carbono na Africa Austral.
Em particular, o projeto analisou como varios atores das poténcias emergentes
estariam moldando a prestacdo de servicos de energia para fins produtivos e de
bem-estar, tais que cocc¢ao, iluminacdo e mobilidade, e examinou as implicagdes nos
precos, na acessibilidade e na sustentabilidade dos servicos de energia na regiao.
Também visou avaliar as consequéncias para a governanca mais ampla de energia
e mudanca climatica nas escalas local, nacional, regional e global, em articulacao
com o projeto conduzido pelo CGEE “Agenda Positiva da Mudanca do Clima”, no
ambito da Atividade “Insercdo do CGEE em Agendas Internacionais do

Desenvolvimento Sustentavel”.

Esse contrato, de investigacao interdisciplinar, foi financiado pelo Conselho de
Pesquisa Econb6mica e Social inglés (ESRC), e envolveu, aléem do CGEE, as
equipes académicas das universidades de Durham e Sussex, trabalhando em
conjunto com a ONG, Acao Pratica, todas baseadas no Reino Unido, o Centro de
Pesquisa de Energia da Universidade de Cape Town, na Africa do Sul, a Academia
Chinesa de Ciéncias. As equipes envolvidas realizaram pesquisas na Africa do Sul,
Mocambique, Brasil e China, compreendendo entrevistas semi-estruturadas e
métodos de investigacdo participativa. O projeto promoveu a troca de conhecimento
e o didlogo entre as equipes participantes, e fomentou a montagem de redes de
pesquisa multidisciplinares e transnacionais relacionados com o papel das poténcias
emergentes, no sentido de facilitar as transicbes para economias de baixo carbono
na Africa sub-Saariana. Em 2015, o CGEE interagiu com a equipe inglesa do
projeto, executou entrevistas complementares com atores-chave no Rio e em Sao
Paulo, produzindo um informe, e participou do evento de avaliacdo e encerramento
do projeto “Realising the Transition? Addressing the challenges of low carbon energy
and development in Africa”, na Royal Society, em Londres, ocasido em que o CGEE
fez uma apresentacdo sobre o tema, com foco nos resultados obtidos nesse

contrato.



e EMBAIXADA BRITANICA — POLITICA DE INOVACAO PARA O SETOR
DE ENERGIA

Este contrato, iniciado ainda em 2013, teve como objetivo principal identificar
desafios e gargalos no processo de PD&I no setor de energia elétrica e recomendar
acOes estruturantes para mitigad-los. Dentre os principais resultados obtidos
destacam-se: 1) a criacdo de um programa de capacitacdo em nivel de mestrado (a
UnB mostrou interesse na organizacdo e oferecimento do curso proposto); 2) a
criacdo de uma ferramenta de gerenciamento de fluxo e disseminacdo de
informacdes técnicas e gerenciais sobre os projetos de PD&l desenvolvidos pelas
empresas do setor; e 3) aprimoramentos no manual da Aneel do Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldogico do setor de energia elétrica (a serem
iniciados em 2016).

Durante os quatro primeiros meses de 2015, foi realizada a editoracdo, a revisao
final e a publicacdo dos resultados do estudo, em formato de livro (impresso e
digital). Ainda na linha da disseminagdo de resultados, a Embaixada Britanica
organizou um evento em maio de 2015 para divulgacdo dos resultados obtidos, no
gual participaram gerentes de PD&l das empresas do setor elétrico, representantes

de instancias governamentais, da prépria Aneel e de ONGs.

e MINISTERIO DO ESPORTE - SUBSIDIOS PARA O
REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DO MINISTERIO DO
ESPORTE

Esse contrato, firmado ainda, em dezembro de 2012, com sobrestamento até
julho de 2013, teve como objetivo gerar subsidios necessarios ao Ministério do
Esporte (ME) no seu processo de reposicionamento estratégico, visando
consolidar o papel do Esporte na Politica Nacional. Parte da necessidade de:
(1) aumentar a eficiéncia e a eficacia de seus processos internos; (2) lidar com
a crescente importancia do esporte como componente fundamental da
educacédo e da cidadania; e (3) enfrentar de forma eficiente a realizacdo no
Brasil, nos proximos anos, de grandes eventos globais nesta area, em

particular a Copa da FIFA, as Olimpiadas e as Paraolimpiadas em 2016.

O trabalho foi estruturado pelo CGEE em quatro mdodulos operacionais: a)
“Ciéncia e Tecnologia para Esportes de Alto Rendimento”, que foi concluido

por meio de uma extensa analise documental sobre a relacdo de CT&l com os



esportes de alto rendimento e uma andlise sobre a apropriacdo desses
conhecimentos nas técnicas de preparo de atletas com tais caracteristicas; b)
“Workshop sobre Oportunidades para Ciéncia, Tecnologia e Inovacao ligadas
aos Grandes Eventos Esportivos”, para o qual foi desenvolvido um estudo
prévio sobre as oportunidades em CT&l relacionados aos grandes eventos
esportivos a serem realizados no Brasil, buscando-se identificar e definir uma
tipologia dessas oportunidades e o modo de serem viabilizadas; c¢) “Legados
dos Grandes Eventos Esportivos”, que propés uma definicdo das tipologias
dos legados (Sociais, Infraestrutura, Econémica, Cultural) e uma analise
detalhada dos casos recentes dos grandes eventos esportivos realizados
(como, por exemplo, as duas Copas do Mundo de 2006 e de 2010 e
Olimpiadas) com o objetivo de levantar os casos bem sucedidos ou ndo, com
suas razdes para a ocorréncia de desdobramentos negativos e positivos; e d)
“‘Desenvolvimento de Sistema de Indicadores para Acompanhamento da
Politica Nacional do Esporte”, que envolve o desenho e o detalhamento, em
2015 de um sistema de indicadores que garantam o0 monitoramento das

politicas publicas vinculadas ao Plano Nacional do Esporte, néo finalizado.

Esse contrato administrativo foi formalmente encerrado em 10 de maio de
2015, sem que todos os produtos previstos e entregues ao ME tivessem sido
homologados pelos respectivos responsaveis nesse ministério. Desde entéo, a
direcdo do CGEE tem mantido contatos frequentes, formais e informais, com a
direcdo superior desse ministério, no sentido de buscar uma solucédo
negociada para os desencontros verificados entre parte dos produtos
entregues e as expectativas do ME em relacdo aos mesmos, razdo maior das
nao homologa¢des mencionadas. Espera-se que esses entendimentos sejam
encerrados no inicio de 2016, de modo a que o CGEE obtenha a quitacéo

formal do Contrato.



Relatdrio Financeiro Anual — 2015

O exercicio de 2015 foi especialmente dificil para o CGEE em face da significativa reducdo no
montante contratado de recursos de origem publica, no ambito do Contrato de Gestao,
mantido com o MCTI. A despeito de ter conseguido ampliar o valor total oriundo de
Contratos Administrativos, nem de longe esses niumeros conseguiram compensar a redugao
de 78,8% nos numeros do Contrato de Gestao.

A reducdo de 39,7 milhdes para 8,0 milhGes no valor contratado - 92 Termo Aditivo - de 2014
para 2015 respectivamente, imp6s um conjunto de medidas de racionalizagao administrativa
e de preparacdo do CGEE para absorver o impacto que esse fato produzirda nos anos
seguintes.

A situacdo somente ndo se tornou insoluvel, pelo recebimento, embora parcial, dos recursos
do 82 Termo Aditivo, firmado em novembro de 2014 e pela utilizagdo dos saldos acumulados
ao longo do contrato, o que garantiu a continuidade das Atividades contratadas e a sua
plena execugdo, mas prejudicou de forma irreversivel o inicio de novas Subagdes.

A renegociacdo de contratos, com repercussdo em 2016, e os ajustes no quadro de pessoal
foram imposi¢cOes adotadas como forma de ajustar a Instituicdo para o momento de grandes
dificuldades, mas serdo necessarias intensas negociacbes com o MCTI, érgdo supervisor do
Contrato de Gestdo para, na renovacdo do contrato que devera ocorrer em 2016, ser
recuperada a capacidade operacional do Centro, ao mesmo tempo em que novos Contratos
Administrativos, ora em negociacdo, sejam concretizados e permitam a estabilidade
institucional.

RECEITAS

Os recursos financeiros ao ingressarem no CGEE s3o classificados segundo sua origem e por
consequéncia determinam a forma como irdo ser utilizados. Conforme estabelecido na
legislacdo que trata das OrganizacOes Sociais — Lei n? 9.637 de 15.05.1998 — os recursos
transferidos no dmbito do Contrato de Gestdo, firmado com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao — MCTI, com a interveniéncia da Financiadora de Estudos e Projetos —
FINEP destinam-se ao fomento das atividades e a manutengdo geral da Instituicdo. No ano
de 2015 o CGEE recebeu recursos da FINEP constante na programacao de desembolso do 82
Termo Aditivo, ndo tendo ingressado recursos do MCTI.

Os recursos obtidos com Contratos Administrativos de Servigos objetivam custear a
realizagao desses servigos e o reinvestimento de eventuais saldos apurados, em atividades
vinculadas aos Objetivos Institucionais do Centro. A seguir identificamos essa classificagao:

) Fomento Publico por meio do Contrato de Gestdao firmado com o Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovagdao - MCTI, com interveniéncia da Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP.




) Contratos Administrativos ou de prestacdo de servicos firmados

seguintes Instituicdes publicas ou privadas:

a) AES Tieté S/A

b) Banco Mundial;

c) BAESA-Energética Barra Grande S/A;
d) Campos Novos Energia S/A;
e) CEMIG Geracgdo e Transmissdo S/A;

f) CESP Companhia Energ. de Sao Paulo;
g) Companhia Sul Paulista de Energia;

h) COPEL Distribuicdo S/A;
i) COPEL Geragdo e Transmissdo S/A;
j)  Embaixada Britanica
k) LIGTH Servicos de Eletricidade S/A
[) Ministério do Esporte
m) PETROBRAS - Petréleo Brasileiro S/A
n) Universidade Durham

) Aplicacdes no Mercado Financeiro;

Dos Recursos dos Contratos Administrativos

com as

Pela sua natureza, os Contratos Administrativos firmados com Instituicdes publicas ou
privadas, ndo se restringem a um uUnico exercicio. A seguir é apresentado um Quadro
Demonstrativo do fluxo de recursos previstos nesses contratos, ao longo de toda sua

vigéncia.
Contratante Valor dos (+/-)Cancelamentos/ (-) Recebido () (=) Crédito a
Contratos Variag6es monetarias Até 2014 Faturado ou Receber
Recebido
2015

AES Tiete S/A 510.527,27 0,00 0,00 61.673,89 448.853,38
Banco Mundial 31.500,00 0,00 0,00 0,00 31.500,00
BAESA-Energética Barra Grande S/A 255.263,64 0,00 0,00 30.836,94 224.426,70
Campos Novos Energia S/A 255.263,64 0,00 0,00 30.836,94 224.426,70
CEMIG Geragdo e Transmissdo S/A 510.527,27 0,00 0,00 61.673,89 448.853,38
CESP Companhia Energ. de Sdo Paulo 2.042.109,09 0,00 0,00 308.369,42 1.733.739,67
Companhia Sul Paulista de Energia 510.527,27 0,00 0,00 39.173,88 471.353,39
COPEL Distribuigdo S/A 255.263,64 0,00 0,00 30.836,94 224.426,70
COPEL Geragdo e Transmissdo S/A 255.263,64 0,00 0,00 30.836,94 224.426,70
Embaixada Britanica 166.098,00 126.222,44 281.718,24 10.602,20 0,00
LIGTH Servicos de Eletricidade S/A 510.527,27 0,00 0,00 39.173,88 471.353,39
Ministério do Esporte 9.855.000,00 (6.455.000,00) 1.385.000,00 1.305.000,00 710.000,00
PETROBRAS 510.527,27 0,00 0,00 0,00 510.527,27
UNIVERSIDADE DURHAM 41.155,41 0,00 23.545,16 8.206,36 9.403,89

Total Geral 15.709.553,41 (6.328.777,56) 1.690.263,40 1.957.221,28 5.733.291,17

No aspecto contabil, para a apuracdo do resultado do exercicio de 2015 é utilizada a
informacdo correspondente ao registro de notas fiscais faturadas, de acordo com a entrega
dos produtos contratados, como segue:




Receitas Contabilizadas em 2015

TOTAL

Contratos Administrativos

1.957.221,28

Total Geral

1.957.221,28

Das Dedugdes sobre os Recursos dos Contratos Administrativos - Faturados

Sobre os valores relativos aos Contratos Administrativos incide a cobranga do ISS - Imposto
Sobre Servicos. Este tributo é deduzido do valor dos recursos faturados. Segue abaixo os

valores correspondentes ao periodo:

(- ) Dedugdo das Receitas

Total

Imposto Sobre Servigos - ISS

(96.920,68)

Total Geral

(96.920,68)

Dos Recursos do Contrato de Gestao

O Quadro a seguir demonstra o montante de recursos que ingressaram no CGEE no dmbito
do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, assinado em 11/11/2014, respectivamente:

DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS CONTRATO DE GESTAO 2015

2014 2015
Fonte de recurso A receber RECEBIMENTO EFETIVO TERMO ADITIVO
Contrato de Ne
Gestao Saldo remanescente VALOR DATA
10.000.000,00 17/03/15
10.000.000,00 10/04/15
1.558.150,00 10/06/15
FINEP 32.558.150,00 2.000.000,00 07/07/15 8¢
2.000.000,00 10/08/15
1.000.000,00 13/10/15
1.000.000,00 02/12/15
TOTAL 32.558.150,00 27.558.150,00

Com relagao aos créditos programados especificos do 92 Termo Aditivo ao Contrato de
Gestdo, assinado no exercicio de 2015, a distribuicao foi a seguinte:




ENTRADA DE RECURSOS - 92 Termo Aditivo ao CG

Origem dos Recursos Arrecado A receber
92 TA 2015
MCTI 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00
TOTAL 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00

Dos Recursos de Aplica¢oes Financeiras e Outros

O CGEE realiza aplicagdes no mercado financeiro, de todos os recursos disponiveis de modo
a garantir sua atualidade. Os rendimentos gerados por essas aplicagdes e ainda os descontos
obtidos de seus fornecedores produziram receitas conforme demonstrado a seguir:

Receitas Total
Rendimentos de aplicacdo financeira 2.200.687,48
Descontos Obtidos 39.588,48
Total Geral 2.240.275,96

Durante o ano de 2015 o CGEE obteve ainda as seguintes receitas:

Receitas Total
Doagdes bens moveis 22.450,11
Indenizagdo Devolugdo de Valores Cobrados Indevidamente em Conta Telef6nica 6.242,85
Recuperacdo de despesas 251,00
Total Geral 28.943,96

Da Consolidagdo das Receitas

O ingresso total de recursos atingiu durante o ano de 2015 a cifra de RS 31.784.591,20
conforme demonstrado no quadro abaixo, segundo a origem das receitas:

Consolidagao das Receitas Total
Recursos de Contratos Administrativos 1.957.221,28
Recursos do Contrato de Gestdo 27.558.150,00
Recursos de AplicagBes Financeiras / descontos 2.240.275,96
Outras Receitas 28.943,96
Total Geral 31.784.591,20




DISPENDIOS

Os dispéndios do CGEE no periodo de janeiro a dezembro de 2015 foram agrupados, para
efeito de demonstragao, nos seguintes itens:

1. Pessoal e encargos

Reflete todos os dispéndios com pessoal, relacionados com a manutencdo da equipe base do
CGEE (equipe técnica especializada permanente e temporaria, apoio administrativo e
financeiro da gestdo, assessoria técnica e diregdo).

2. Consultoria externa

Custos relacionados com a contratacdo de servicos de consultores e especialistas — pessoa
juridica ou pessoa fisica — para a realizacdo de estudos e outras atividades especializadas de
suporte as ac¢des do Centro.

3. Eventos de mobilizagdo de competéncias

Custos diretos de organizacdo e realizacdo de eventos (seminarios, workshops, painéis e
reunioes de especialistas, palestras, etc.) para a consecucdo das diversas atividades do
Centro.

4. Manutenc¢ao administrativa

Custos de operagdo e manutencgdao das atividades bdsicas do CGEE, tais como aluguéis,
servicos de apoio, sistemas de informacao e outros.

5. Outras despesas operacionais

Despesas financeiras, impostos, taxas, provisdes para perdas entre outras.
6. Deprecia¢dao e amortizacao

Despesas relacionadas ao desgaste de um bem ou direito pelo uso continuo.
7. Investimentos

Dispéndios realizados com aquisicao de equipamentos e outros bens incorporados ao
patrimonio do CGEE.



Dos dispéndios realizados em 2015

Dispéndios

Pessoal e encargos

18.633.335,86

Consultoria externa 5.280.619,95
Eventos de mobilizacdo de competéncias 1.320.469,84
Manuteng¢do administrativa 5.191.177,78
Outras despesas operacionais 1.325.007,40
Depreciagao 669.055,36

Total Geral

32.419.666,19

Investimentos do Exercicio

125.601,09

Total de Dispéndios + Investimentos

32.545.267,28

DO RESULTADO DO EXERCICIO E ACUMULADO — SUPERAVIT / DEFICIT

O resultado consolidado do exercicio de 2015 estda demonstrado de forma resumida no

guadro abaixo:

Resultado do Exercicio

Receitas do exercicio

31.784.591,20

(-) Deducdes das receitas - ISS

(96.920,68)

(-) Dispéndios do exercicio

(32.545.267,28)

Déficit do Exercicio 2015

(857.596,76)

DEMONSTRATIVO CONSOLIDADO DO RESULTADO DO EXERCICIO POR TIPO DE CONTRATO

Buscando demonstrar os saldos apurados pelo CGEE por tipo de contratacdo é apresentado
a seguir um quadro sintese contendo a segregacdo do resultado operacional, tanto do
Contrato de Gestao quanto dos Contratos Administrativos.

Nesse quadro estdo registradas ainda as expectativas de receita ja contratadas, bem como,
0s compromissos de despesa também formalmente assumidos.




DEMONSTRATIVO GERENCIAL DE RECEITAS E DESEMBOLSOS
PERIODO 01/01/2015 A 31/12/2015

RECEITAS Competéncia

Contrato de
Gestao

Receitas Operacionais

Créditos Recebidos 2014
2015

Total de Receitas Operacionais

Outras Receitas

27.558.150,00

0,00
27.558.150,00

Contratos

Administrativos

1.957.221,28

1.957.221,28,

Totais

29.515.371,28

Receitas financeiras 2.034.067,05 206.208,91] 2.240.275,96
Recuperagéo de Despesas 251,00 0,00 251,00
Doagdes 22.450,11 22.450,11
Indenizacbes 6.242,85 6.242,85
Total de Outras Receitas 2.063.011,01 206.208,91] 2.269.219,92
TOTAL DE RECEITAS 29.621.161,01 2.163.430,19| 31.784.591,20

Receitas / Créditos a receber- FUTURO

13.000.000,00

5.733.291,17

18.733.291,17

DEDUCOES

Contrato de
Gestao

Contratos

Administrativos|

Totais

Despesas

Pessoal e Encargos

Eventos, Diaria, Passagens
Consultoria Externa
Manuten¢do Administrativa
Outras despesas operacionais
Depreciagao e Amortizagao
Total Despesas

Outras Dedugées

18.239.712,25
1.250.046,92
4.807.353,21
5.082.715,83
658.140,25
667.762,64
30.705.731,10

393.623,61
70.422,92
473.266,74
108.461,95
666.867,15
1.292,72
1.713.935,09

18.633.335,86
1.320.469,84
5.280.619,95
5.191.177,78
1.325.007,40
669.055,36
32.419.666,19

ISS 0,00 96.920,68 96.920,68
Total Outras deducoes 0,00 96.920,68 96.920,68
TOTAL DE DEDUCOES 30.705.731,10 1.810.855,77| 32.516.586,87
Despesas / Compromissos - FUTURO 10.052.993,25 32.538,86] 10.085.532,11
INVESTIMENTOS 125.601,09 0,00 125.601,09
Superavit / Deficit - no exercicio - Investimentos -1.210.171,18| 352.574,42 -857.596,76
Superavit/Deficit -Considerando Compromissos Futuros 1.736.835,57 6.053.326,73| 7.790.162,30

DA MOVIMENTACAO FINANCEIRA DOS RECURSOS

A movimentagao dos recursos financeiros recebidos pelo Centro foi realizada por meio de
contas correntes e pela aplicagdo em fundos de investimento de Liquidez Imediata, sendo
que os saldos em 31 de dezembro de 2015 correspondem a:
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Valor

Conta Corrente —435.002-2 215,90
Conta Corrente —435.001-4 2.879,54
Conta Corrente —435.006-5 301,70
Conta Corrente — 44.898-2 33.604,30

Aplicacdo de Liquidez Imediata

13.287.309,62

Total

13.324.311,06

DA EVOLUCAO DOS NUMEROS

O quadro a seguir apresenta o comportamento histérico de alguns nimeros do CGEE que, de
alguma forma, indiretamente evidenciam o volume de trabalho dispendido nas atividades de
apoio ao funcionamento do Centro. Os nimeros, consequéncia da redu¢ao na capacidade de
investimento do Centro, espelham a redug¢ao no volume de trabalho direto e por

decorréncia a redugado da forga de trabalho.

Exercicio 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Numero de
Empregados (em 31.12) 80 84 3 97 97 88
Registros Contabeis 37.317 25.785 30.639 33.719 32.824 28.810
Contratos Firmados 363 187 253 211 179 127
Dispéndios (RS) 32.687.790,30 | 26.508.021,98 | 37.329.832,38 | 38.265.090,57 | 37.618.609,17 32.545.267,28

ANEXOS

Sao anexos ao presente relatdrio os seguintes documentos:

Anexo |:
Anexo l:
Anexo Ill:

Balango Patrimonial, Demais Demonstragdes e Notas Explicativas.
Relatério dos Auditores Independentes.
Parecer do Conselho Fiscal.




BALANGCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2015

ﬁ@ CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
L ATIVO PASSIVO N
2015 2014 2015 2014
CIRCULANTE 27.388.857,76 47.084.189,52| CIRCULANTE 4.127.232,82 4.706.859,67
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 13.324.311,08 13.409.935,72| Encargos Sociais a Recolher 354.014,89 371.022,10
Bancos/caixa - Recursos com Restrig8o 37.001,44 22.573,44| Encargos Tributarios a Recolher 186.042,05 276.864,89
Aplicagbes Financeiras-Recursos com Restrigéo 13.287.309,62 13.387.362,28] Fornecedores 576.477,40 545.158,14
Provis&o para Férias e Encargos 1.238.441,85 1.357.170,41
Provis&o Contratos de Servigos 1.692.772,45 1.835.858,52
Outras contas a pagar 79.484,18 320.785,61
OUTROS VALORES A RECEBER 14.064.546,70 33.674.253,80
Clientes 13.681.548,88 33.058.720,96
Adiantamento a Fomecedores 266.309,36 163.092,96
Impostos a Recuperar 49.286,30 49.286,30
Adiantamento a Funciondrios 0,00 15.449,05
Adiantamento de férias 54.407,37 368.519,24
Outros Créditos 1.172,60 4.631,05
Despesas do Exercico Seguinte 11.822,19 14.554,24
NAO CIRCULANTE 1.598.895,09  2.146.098,92
IMOBILIZADO 1.398.496,14  1.781.585,74|PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO 24.860.520,03 44.523.428,77
Bens Préprios com Restrigio 4.050.082,85 3.958.760,24| RESERVAS 8.954.297,69 6.750.408,82
(-) Depreciagdes Acumuladas (2.651.586,71) (2.177.174,50)
Reserva Técnica - com Restrigdo 8.954.297,69 6.750.408,82
INTANGIVEL 200.398,95 364.513,18| SUPERAVIT ACUMULADOS 15.906.222,34 37.773.019,95
Sistemas Aplicativos - Software -com Restrigéo 1.390.240,86 1.362.289,58] Superavit de Exercicios Anteriores-com restricdo 36.196.368,01 32.189.772,30
(-) Amortizagdes Acumuladas (1.189.841,91) (997.776,40) Déficit/'Superavit do Exercicio-com restrigéo (20.290.145,67) 5.5683.247,65
ITOTAL DO ATIVO 28.987.752,86 49.230.288,44fTOTAL DO PASSIVO 28.987.752,85 49.230.288,?'
IRIS DUARTE CARDOSO VIEIRA

Presidehte
CPF 096.769.418-32

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

CPF 768.155.871-34
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS EST'RATE'GIC'OS - CGEE
DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT E DEFICIT

Em 31 de dezembro de 2015

CNPJ 04.724.690/0001-82

(+) RECEITA BRUTA

COM RESTRIGAO

Contrato de Gestdo

Recuperagao de Despesas/Ressarcimento
Servigos Prestados a Terceiros

Doagdes e indenizagdes

(=) TOTAL RECEITA COM RESTRIGAO

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

ISS sobre Faturamento

(=) RECEITA LiQUIDA

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO

Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com Pessoal e Encargos
Servigos de Terceiros

Alugueis e Arrendamentos
Impostos e Taxas

Diérias

Passagens

Promogdes e Eventos

Outras Despesas Operacionais
Depreciagdes e Amortizagdes

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS

Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com Pessoal e Encargos
Servigos de Terceiros

Alugueis e Arrendamentos
Impostos e Taxas

Diarias

Passagens

Promogdes e Eventos

Outras Despesas Operacionais
Depreciagdes e Amortizagbes
Perdas Estimadas de Créditos - PECLD

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO

Despesas Financeiras - Contrato de Gestao

2015 2014
9.986.165,24 41.290.343,61
8.000.000,00 37.950.000,00
251,00 45.100,05
1.957.221,28 3.295.243,56
28.692,96 0,00
9.986.165,24 41.290.343,61
(96.920,68) {153.028.48)
(96.920,68) (153.028,48)
9.889.244,56 41.137.315,13

(30.192.148,00)

(34.459.130,05)

(1.968.914,74)
(18.239.712,25)
(4.807.353,21)
(3.113.801,09)
(52.144,97)
(524.354,73)
(656.224,55)
(69.467,64)
(92.412,18)
(667.762,64)

(1.671.354,50)
(53.218,78)
(393.623,61)
(473.266,74)
(55.243,17)
(1.592,89)
(22.913,75)
(37.204,15)
(10.305,02)
(2.818,67)
(1.292,72)
(619.875,00)

-21.974.257,94

(2.215.795,95)
(17.320.141,95)
(8.581.687,83)
(2.880.406,98)
(46.742,76)
(975.647,10)
(1.498.657,64)
(216.592,78)
(54.037,71)
(669.419,35)

(2.599.879,47)
(3.661,68)
(670.434,15)
(1.308.280,20)
0,00

0,00
(140.428,10)
(188.310,88)
(286.491,36)
(1.029,00)
(1.244,10)
0,00

4.078.305,61

1,684.112.27
(513.583,10)

1.504.942,04
(369.840,02)

Despesas Financeiras - Outros Contratos (42.580,59) (36.731,15)
Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 2.034.067,05 1.704.084,95
Receitas Financeiras - Outros Contratos 206.208,91 207.428,26
IDEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCIcIO (20.290.145,67) 5.5683.247,65

M

Presidente
CPF 096.769.418-32

PLANE

IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

CPF 768.155.871-34
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P CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

Em 31 de dezembro de 2015

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82

1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2015 2014
(-/+) Superavit/Déficit liquido do exercicio (20.290.145,67)  5.583.247,65
Ajustes por:
(+) Depreciagao e amortizagédo 669.055,36 670.663,45
(+) Ajuste de exercicios anteriores 627.236,93 -
(+) Perdas por baixa de bens inserviveis 3.749,56 -
(+) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa 619.875,00

Variagédo nos saldos dos ativos:

(+/-) Redugao/(Aumento) em clientes 18.757.297,08 (11.242.240,97)
(+/-) Redugéo/(Aumento) em adiantamentos 226.344,52 (855,09)
(+/-) Redugdo/(Aumento) em aplicagbes financeiras - 132.380,00
(+/-) Redugéo/(Aumento) em outras contas ativas 6.190,50 (9.498,65)
Variagdo nos saldos dos passivos:
(+/-) Aumento/(Redug¢do) nos encargos sociais e tributarios (107.830,05) 135.034,75
(+/-) Aumento/(Redugéo) em fornecedores 31.319,26 268.867,33
(+/-) Aumento/(Redugéo) nas provisGes trabalhistas (118.728,56) (27.730,83)
(+/-) Aumento/(Redugdo) em Provisdes Contratos de Servigos (143.086,07) 157.277,55
(+/-) Aumento/(Redugdo) em outras contas a pagar (241.301,43) 229.133,92
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 39.976,43  (4.103.720,89)
|2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 2015 2014
(-) Compra do Ativo Imobilizado (97.649,81) (129.955,16)
(-) Compra do Ativo intangivel (27.951,28) (35.444,13)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (125.601,09) (165.399,29)
AUMENTO/DIMINUIGAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (85.624,66) (4.269.120,18)
3 -VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 85.624,66) (4.269.120,18)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 13.409.935,72 17.679.055,90
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 13.324.311,06  13.409.935,72

Y DUARTE CARDOSO VIEIRA
President Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
CPF 096.769.418-32 CPF: 768.155.871-34
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1.

CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(valores expressos em reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizagéo
social pelo Decreto n° 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasilia -
DF, tem por finalidade a realizagdo e a promogéo de estudos e pesquisas prospectivas
na area de ciéncia e tecnologia e atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos
econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnolégicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gestéo de parceria e fomento firmado entre as partes signatarias: Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI, tendo como interveniente a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002, renovado por mais um ciclo, com
vigéncia até 30 de junho de 2016. Em dreas de sua atuagado, este Centro executa outros

servigos contratados por terceiros.

No ano de 2015, diante do cendrio econdmico nacional, ocorreu uma reducéo
consideravel das receitas do Centro oriundas de recursos publicos vinculados ao
contrato de Gestdo. Essa redugdo diminuiu sensivelmente as possibilidades de
crescimento e expanséo, suprimiu o desenvolvimento de novos projetos pelo CGEE e
afetou diretamente o orgamento geral, impondo a adog&o de varias agdes para redugéo
de custos.

A despeito disso, o Centro conseguiu cumprir a contento os compromissos contratuais
fixados para o exercicio. A expectativa & que nos proximos anos essa situagéo seja
alterada e possa ser recuperada a capacidade de investimento em C, T & | e
consequentemente restabelecidas as condi¢des para que a Instituigdo possa responder
as demandas maiores da sociedade brasileira.

2. APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGCOES

CONTABEIS

As demonstra¢bes contabeis foram elaboradas e estido sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na Lei
6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber a ITG 2002 — Resolugdo CFC 1.409/12

-
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sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolugdo CFC 1.418/12, nos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
vigentes no exercicio de 2015 e ainda com as disposi¢des contidas no artigo 2°, alinea
“I" da Lei 9.637/98, onde estabelece que numa possivel desqualificagdo/extingdo de uma
Organizacdo Social todo o patrimdnio, sendo este gerado por atividades préprias ou
vinculadas ao Contrato de Gestéo, se reverte ao 6rgdo fomentador ou instituicdo com as
mesmas caracteristicas.

As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas proprias de uma entidade sem finalidade de lucros qualificada como
Organizagdo Social desde o inicio de suas atividades, cujo instrumento de relagéo entre
o poder publico & o "Contrato de Gestéo” elaborado com base no principio de fomento as
atividades, conceito bem mais amplo que a idéia de subveng&o ou de convénio e da pura
e simples prestagdo de servicos.

3. PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS

3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicagbes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, e sao registradas ao
custo de aplicagéo, acrescido dos rendimentos auferidos em base "pro rata temporis” até
a data do balango, n&o superando o valor de mercado.

3.2 Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administragdo do CGEE use de julgamentos na
determinacéo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos as
estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, proviséo para
redugdo ao valor recuperavel de ativos, provisdo para devedores duvidosos, proviséo
para contingéncias, mensuragéo de instrumentos financeiros basicos, e ativos e passivos
relacionados a beneficios a empregados. A liquidag&o das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de
imprecisdes inerentes ao processo da sua determinacdo. O CGEE revisa as estimativas

-l

e as premissas pelo menos anuaimente.
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3.3 Instrumentos financeiros

O CGEE tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e recebiveis.

e Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado no momento do
reconhecimento inicial e mudancas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no

resultado do exercicio.
¢ Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apés seu
reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento s3o mensurados
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugdo ao valor recuperavel, sem o registro do ajuste ao valor de mercado.

* Recebliveis

Recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo s&o
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transag&o atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial,
os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os recebiveis
abrangem clientes e outros créditos a receber.

O CGEE néo se utiliza de instrumentos financeiros derivativos na gestdo de seus

recursos financeiros.

3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do, deduzido de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a
aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
uteis, elas s&o registradas como itens individuais (componentes principais) de

imobilizado.

A depreciagéo € calculada sobre o valor depreciavel, que ¢ o custo de um ativo deduzido
do valor residual. A depreciagédo é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relagéo as vidas uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.
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Os métodos de depreciacéo, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes s&o reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

3.5 Ativos intangiveis

Correspondem a bens intangiveis adquiridos pelo CGEE e que tém vidas Uteis finitas,
sendo mensurados pelos custos deduzidos da amortizagdo acumulada.

A amortizag&o é calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual, sendo
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas lteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para
uso.

Métodos de amortizagdo, vidas uUteis e valores residuais s&o revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

3.6 Provisoes

Uma provisdo é reconhecida em fungdo de um evento passado, quando o CGEE tem
uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, em
que o provavel recurso econémico sera exigido para liquidar a obrigacé&o.

3.7 Apuracdo dos resultados
O Centro adota o regime de competéncia para o registro de suas receitas e despesas
com base nas disposices contidas na Lei 6.404/1976 e suas alteragbes, no que couber
a ITG 2002 — Resolucdo CFC 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG
1000 - Resolugéo CFC 1.418/12 e ainda nas disposi¢des contidas nos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, vigentes no

exercicio de 2015.

3.8 Receita operacional — Servigos
A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de
conclus&o do servico na data da apresentacdo das demonstragbes contabeis.

3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e
descontos obtidos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos.
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As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancarias e outras

despesas vinculadas as aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos

financeiros com vencimentos a vista, ou até o vencimento contratado.

5.

2015 2014
Bancos/Caixa — Recursos com restrigcdo -Contrato 36.785,54 22.573,44
Administrativo
Bancos/Caixa — Recursos com restrig3o - 215,90 0,00
Contrato de Gestao
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata — 1.816.124,46 1.939.630,20

Recursos com restrigdo — Contratos Administrativos

Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata - 11.471.185,16

Recursos com Restrigdo — Contrato de Gestao

11.447.732,08

Total 13.324.311,06

CONTAS A RECEBER

13.409.935,72

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituicdes com
as quais o CGEE firmou contrato de gestdo e prestacéo de servigos, cujo documento

fiscal e nota de empenho j& foram emitidos:

Clientes 2015 2014
ANA — Agéncia Nacional de Aguas 0,00 310.570,96
BAESA - Energética Barra Grande S/A 11.250,00 0,00
Campos Novos Energia S/A 11.250,00 ;00
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos 5.000.000,00  52998.150,00
LIGTH Servigos de Eletricidade S/A 39.173,88 0,00
MCTI — Ministério da Ciéncia Tecnologia e 8.000.000,00 0,00
Inovagéo
ME - Ministério dos Esportes 1.239.750,00 190.000,00
(- ) Perdas Estimadas (619.875)
Total 13.681.548,88 33.058.720,96

No ano de 2015 foi realizado o levantamento da estimativa do risco e da expectativa de

perdas no contas a receber do Centro. Analisando pontos como: a) posi¢éo analitica das

notas fiscais emitidas na data do balango; b) expectativa de rescis&o contratual e; c)

atraso no repasse dos recursos de produtos ja entregues e faturados. Verificou-se que
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seria prudente o registro estimado dessa perda no valor correspondente a 50% das

notas fiscais faturadas para o Ministério dos Esportes — ME relativas ao contrato n°

47/2012 correspondente ao montante de R$ 619.875,00.

ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Em raz&o dos contratos firmados com clausulas especificas, esse grupo contabil registra

os adiantamentos realizados aos fornecedores no montante de R$ 266.309,36 (R$

163.092,96 ~ 2014).

IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Na analise dos indicadores internos e externos ndo foram identificados motivos que

levassem a Administragdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual

perda do valor recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment).

O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composigao:

Descrigéo D:::‘:; ;‘;o 2015 2014

Imobilizado

Equipamento de Informatica 20% 2.093.503,02 2.014.412.25
Instalagdes 10% 563.602,18 563.602,18
Maquinas e Equipamentos de 10% 66.575,45 66.575,45
Escritorio

Méveis e Utensilios 10% 653.190,02 653.190,02
Equipamentos de Audiovisual 20% 354.399,94 342.168,10
Benfeitorias em  ImoOveis de 24% 318.812,24 318.812,24

Terceiros

(-) Depreciagbes

(2.651.586,71)

(2.177.174,50)

Subtotal do Imobilizado 1.398.496,14 1.781.585,74
Intangivel

Sistemas Aplicativos — Software 20%-100% 1.390.240,86 1.362.289,58
() Amortizagbes (1.189..841,91) (997.776,40)
Subtotal do Intangivel 200.398,95 364.513,18
Total do Imobilizado e Intangivel 1.598.895,09 2.146.098,92

FORNECEDORES

Demonstramos a seguir os saldos dos principais fornecedores de materiais e servicos:
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Oiéneg, Tecrologia ¢ inovagdo
Fornecedores 2015 2014

Caixa de Assisténcia Social da FIPECQ 79.761,48 0,00
Centro Empresarial Parque Cidade 39.518,45 0,00
EVERIS Brasila 0,00 85.920,00
EXCEN - Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética 20.000,00 0,00
LTDA
FCPC - Fundagéo Cearense de Pesquisa e Cultura 0,00 135.000,00
IBM Brasil Industria Maquinas e Servigos LTDA 9.313,47 0,00
lcomunicacéo Integrada EIRELI — EPP 26.232,85 0,00
IEI-LA Escritorio Regional do International Energy Iniciative 56.000,00 0,00
IPEAD ~ Fundacéo Inst. De Pesquisas Economicas, Adm e 0,00 75.000,00
contabeis
Office Administracéo e Servigos 32.782,97 0,00
Plugar Informagbes Estratégicas S/A 40.045,44 0,00
PREV! — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do BB 245.597,35 0,00
RadioNet Consultoria Empresarial Ltda 0,00 16.000,00
RALEDUC - Tecnologia e Educacao Ltda — EPP 0,00  227.500,00
QOutros Fornecedores 27.225,39 35.738,14

Totais 576.477,40 545.158,14

PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Em raz&o das obrigagcbes trabalhistas oriundas das contratagées de funcionarios para os

quadros do CGEE mantem-se em 2015 uma provisdo para férias e encargos sociais na

proporcéo de R$ 1.238.441,85 (R$ 1.357.170,41 - 2014).

PROVISAO CONTRATOS DE BENS E SERVICOS

Para os contratos firmados no periodo de vigéncia até 2015, em que os contratados

estdo em processo de execugdo do servico (produto) e ndo ha fatos que emanem

suspeitas ou incertezas do descumprimento de prazos ou entrega dos produtos previstos

e ainda com base em uma estimativa confidvel do montante da obrigacéo estabelecida

em clausula contratual

e diante da provavel saida de recursos para liquidar tal

obrigacéao, foi apropriado em 2015 o valor correspondente a R$ 1.692.772,45 a titulo de

provisdo (R$ 1.835.858,52 — 2014).

—
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11. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2015 2014
Ressarcimento - Pessoal Cedido 28.321,68 24.763,71
Créditos a Compensar 51.162,50 47.624,67
Saldos bancarios a compensar 0,00 248.397,23
Totais 79.484,18 320.785,61

a) Provis&o ressarcimento pessoal cedido - devido a contratagdo de pessoal cedido de
instituicdes de ensino para composigdo do quadro funcional do CGEE foi acordado a
restituicdo dos valores custeados pelo 6rgdo de origem. Sendo assim, apropria-se a
provis&o correspondente ao valor dos custos mensais.

b) Créditos a compensar/ Desconto em folha — Valores relativos a descontos realizados
em folha de pagamento para garantir o contrato de empréstimos consignado dos
funcionarios que ainda ndo foram debitados na conta corrente do CGEE

¢) Saldos bancarios a Compensar/Agendados — Referem-se a agendamentos de
pagamentos realizados no periodo que antecede as férias coletivas que ocorreram
até 2014,

12. PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO

O patriménio social liquido é formado pelo acumulo dos superavits e déficits apurados
em fung&o das atividades operacionais executadas pelo CGEE. Essa conta registra o
resultado operacional do Contrato de Gestao e dos contratos administrativos.

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos, considerando a “esséncia” nos registros dos
atos e fatos contabeis das suas operagdes optou por continuar mantendo o registro
operacional do contrato de Gestéo e contratos administrativos no resultado da Instituigdo
, por entender que esta, opera desde o inicio de suas atividades como organizac¢éo
qualificada como "OS” visto que, a vinculagdo da possivel devolucdo de
recurso/patriménio sera no momento da desqualificag8o ou exting&o da instituigdo (Lei
9.637/98) e n&o ao término do Contrato de Gestio ou dos contratos administrativos.
Dessa forma, entende-se que todo o seu patriménio é passivel da restricdo legal e
podera ser gerido pela instituicdo em sua totalidade, no entanto, em uma possivel d
desqualificag&o, este devera ser revertido para o ente fomentador.
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De acordo com a Subclausula Segunda da Clausula Quarta do Sétimo Termo Aditivo ao

Contrato de Gestéo (2010-2016) celebrado entre a Uni&o e o CGEE, deve ser mantida
uma Reserva Técnica de R$ 8.954.297,69, neste exercicio (R$ 6.750.408,82 — 2014).

121 AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

No ano de 2015 o Centro realizou os seguintes ajustes referentes a exercicios anteriores:

Descri¢ao Data Valor
Ajuste de exercicio anterior do contrato n°® 130/2014 que

foi rescindido da SRGD Consultoria em Economia Ltda ME

cfe Termo de Rescigdo e o rel. SCRT.306. 30/04/2015 24.000,00
Devolugéo de recurso néo utilizado MIT 16/07/2015 571.236,93
Baixa por rescis&do do contrato n® 210/2013 do fornecedor

Stallivieri e Gusmao Gestao Tecnologia 31/08/2015 32.000,00
TOTAL 627.236,93

13. RECEITAS

a) Contrato de Gestdo - O CGEE registrou no exercicio de 2015 uma receita de
fomento vinculada ao Contrato de Gestdo no valor de R$ 8.000.000,00 (R$
37.950.000,00 ~ 2014), escriturados no ativo circulante a receber.

b) Contratos Administrativos - A receita registrada no ano de 2015 dos contratos

administrativos corresponde a R$ 1.957.22128 (R$ 3.295.243,56 — 2014).
Demonstrados no quadro a seguir:
QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
Contratantes 2015 2014
AES Tiete S/A 61.673,89 0,00
BAESA - Energética Barra Grande S/A 30.836,94 0,00
CESP — Companhia Energética Sao Paulo 308.369,42 0,00
CEMIG ~ Geracgéo e Transmiss&o S/A 61.673,89 0,00
COPEL - Distribuidora S/A 30.836,94 0,00
COPEL - Geragéo e Transmissdo S/A 30.836,94 0,00
Companhia Sul Paulista de Energia 39.173,88 0,00
Embaixada Britanica — Energy 10.602,20 211.128,70
ENERCAM — Campos Novos Energia S/A 30.836,94 0,00
LIGTH Servicos de Eletricidade S/A 39.173,88 0,00

<
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Ministerio do Meio Ambiente — MMA 0,00 309.231,04

Ministério do Desenv.Ind e Com. Exterior-MDIC 0,00 216.499,00

Ministério do Esporte - ME 1.305.000,00 1.385.000,00

Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo- 0,00 95.241,29

MPOG

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas 0,00 120.550,37

Empresas — SEBRAE

Universidade DURHAM 8.206,36 23.545,16

Ageéncia Nacional de Aguas 0,00 934.048,00
Totais 1.957.221,28 3.295.243,56

¢} Receitas Financeiras - O CGEE obteve no exercicio de 2015 uma receita financeira de R$
2.240.275,96 (R$ 1.911.513,21 - 2014), conforme discriminagdo a seguir:

Aplicagdes Financeiras e Outras Receitas Contrato de Outros
Gestdo Recursos
Aplicagdes Financeiras 1.994.478,57 206.208,91
Descontos Obtidos 39.588,48 0,00
Totais 2.034.067,05 206.208,91
Total Geral 2.240.275,96

14. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE, visando cumprir seus objetivos,
corresponderam ao montante de R$ 32.419.666,19 (R$ 37.465.580,69 - 2014), sendo
R$ 30.705.731,10 (R$ 34.828.970,07 — 2014) de recursos oriundos do Contrato de
Gestéo e R$ 1.713.935,09 (R$ 2.636.610,62 — 2014) amparados por receitas advindas
de Contratos Administrativos.

15. OUTRAS INFORMACOES

a) Seguros — O CGEE mantém apdlice de seguros em valor suficiente para cobrir j
eventuais sinistros com os bens do seu ativo imobilizado.

b) Acéao Civil Publica — Consta um processo de agio Civil Publica de improbidade
administrativa n® 0008469-88.2010.4.03.6103 ajuizado pelo Ministério Publico Federal
onde o CGEE é citado como réu as penas previstas na Lei de improbidade
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administrativa nos contratos celebrados com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais— INPE n°s RD 01.06.182.0/2005 e RD 01.06.153.0/2006, no valor total
atualizado de R$ 553.951,08 (quinhentos e cinquenta e trés mil, novecentos e
cinquenta e um reais, oito centavos). Processo acompanhado pela assessoria juridica
representada por Rubens Naves, Santos Janior Advogados, que classificou a
possiblidade de perda como possivel em 31/12/2015;

c) Fiscalizagdo - Constam, em vias administrativas, junto a Secretaria da Receita Federal
do Brasil — RFB dois processos n° 10166.722724/2011-30 e 10166.722722/2011-41,
resultantes do auto de infrag@o-Al, proveniente do Mandado de Procedimento Fiscal
(MPF) n° 01.1.01.00.2010-01041-3 emitido em 10/12/2010 compreendendo o periodo
fiscalizado de janeiro/2007 a dezembro/2008 no valor total atualizado de R$
1.602.303,72 (um milh&o, seiscentos e dois mil, trezentos e trés reais, setenta e dois
centavos) e referem-se a multas pela falta de retengéo do IRRF (DIARIAS) e de
cumprimento de obrigagdes acessorias, auséncia de recolhimento de obrigagdes
relativas a contribuigdes previdencidrias da rubrica paga a titulo de "DIARIAS” e
“AUXILIO MORADIA". Ambos os processos foram impugnados administrativamente via
assessoria juridica representada por Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que
classificou a possibilidade de perda como possivel em 31/12/2015;

d) Processos Administrativos — Constam, em vias administrativas, junto ao Tribunal de
Contas da Uni&o, os processos administrativos referentes as prestagées de contas do
Contrato de Gestdo dos exercicios de 2005 e 2006 (TC020.653/2006-3 e
TC020.217/2007-3 respectivamente). Os processos s&o acompanhados pela
assessoria juridica representada por Rubens Naves Santos Junior Advogados, que
classificou as possibilidades de perda em 31/12/2015 como provavel.

e) Compromissos futuros — O CGEE mantem contratos firmados com seus
fornecedores de servigos e materiais no montante de R$ 10.085.532,11 e de contratos
firmados com seus clientes no valor de R$ 5.733.291,17, que n&o configura no
resultado do exercicio em 2015, podendo ou ndo se realizar em exercicios

subsequentes.

Brasilia, 31 de dezembro de 2015.

M IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 “S" DF

Presidente
CPF 096.769.418-32 CPF: 768.155.871-34
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras

A0S

Administradores e Conselheiros do

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE
Brasilia-DF

Examinamos as demonstracdes financeiras do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
- CGEE (“Centro”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2015, e as respectivas demonstracdes do déficit, das mutacdes do patrimodnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragGo sobre as demonstragoes financeiras

A administracdo do Centro é responsdvel pela elaboracdéo e adequada
apresentacdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicéveis a uma Organizacdo Social, e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e infernacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras estdo
livres de distor¢cdo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstracoes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada
apresentacdo das demonstracdes financeiras do Centro para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunst@ncias, mas ndo para fins
de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos do Centro. Uma
auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressalva.

SAUS Qd.04, Lt. 09/10 - Ed. Victoria Office Tower - Sala 1331 - Brasilia-DF MRP
+55 (61) 4102-8520 - www.mrpauditoria.com.br - contato@mrpauditoria.com.br <
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Base para opinido com ressalva - limitagdo de escopo

Conforme mencionado na Nota Explicativa n®. 05, o Centro mantém valores a receber
referentes ao Contrato de Gestdo e Contratos Administrativos que em 31 de dezembro
de 2015 montavam aproximadamente R$ 13.682 mil. Realizamos o procedimento de
circularizacdo para confiimacdo de saldos dos valores registrados naquela data base
e obtivemos as respostas dos valores referentes ao Contfrato ao Gestdo. Todavia, ndo
obtivemos todas as respostas solicitadas referentes aos contratos administrativos.
Quanto ao Contrato de Gestdo, o Centro ndo recebeu os recursos em conformidade
com o cronograma estabelecido em seus termos aditivos, embora o MCTI e a FINEP
fenham confirmado a emissdo de notas de empenho correspondente aos valores a
receber registrados no montante de R$ 13.000 mil, ndo se tem a garantia do
recebimento, tendo em vista que o empenho em processamento poderd sofrer
alteracdes sendo possivel, inclusive, a sua ndo liquidacdo. Nesse sentido, ndo foi
possivel mensurar os efeitos nas demonstracdes financeiras do desfecho desse tema,
especialmente pela proximidade do enceramento do contfrato de gestdo em
30/06/2016. Com relacdo aos contratos administrativos nossa andlise ficou restrita as
informacdes contdbeis apresentadas ndo sendo confirmadas pela integralidade por
todos os clientes, sendo assim, ndo foi possivel mensurar a necessidade de ajuste nas
demonstracdes contdbeis.

Opinido com ressalva

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos no pardgrafo
“Base para opinido com ressalva — limitacdo de escopo”, as demonstracdes contdbeis
acima referidas apresentam adequadamente, em fodos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira do Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE
em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil.

Enfases

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n° 01 as demonstracdes financeiras,
que descreve que os recursos destinados ao custeio das atividades desenvolvidas pelo
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE s@o providos pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI e estdo afrelados ao Contrato de Gestdo,
firmado originalmente em 16 de abril de 2002, renovado por mais um ciclo, com
vigéncia até 30 de junho de 2016. A administracdo do Centro entende que todo o
patrimdnio da instituicdo é passivel da restricdo legal prevista na Lei das Organizacdes
Sociais n° 9.637/98 na determinacdo de que, na desqualificacdo ou extincdo de uma
Organizacdo Social todo o seu patrimdnio serd revertido ao érgdo fomentador ou
para instituicdo similar, no entanto, esta poderd gerir os seus recursos aplicando-os nos
seus objetivos sociais. Nesse contexto, o Centro faz a gestdo dos recursos oriundos do
contrato de gestdo e depende operacionalmente do repasse destes para confinuar
operando. Tendo em vista, o prazo final para o término do segundo ciclo do contrato
de gest@o em 30/06/2016 o Centro dependerd, para dar continvidade as suas
atividades, da realizacdo de um novo contfrato de gestdo.

SAUS Qd.04, Lt. 09/10 - Ed. Victoria Office Tower - Sala 1331 - Brasilia-DF MRP
+55 (61) 4102-8520 - www.mrpauditoria.com.br - contato@mrpauditoria.com.br <
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Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n° 15 as demonstracdes financeiras,
que dispde sobre o processo de acdo Civil PUblica de improbidade administrativa
ajuizado pelo Ministério PUblico Federal, bem como sobre os processos administrativas,
junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil, por descumprimento de obrigacoes
principais e acessérias. Em 31 de dezembro de 2015, os referidos processos foram
classificados pelos assessores juridicos com possivel possibilidade de perda e com
valores estimados em R$ 554 mil e 1.602 mil, respectivamente. Nossa opinido ndo estd
modificada em funcdo desse assunto.

Brasilia, 10 de fevereiro de 2016.

MRP AUDITORIA & CONSULTORIA S/S
CRC DF-001326/0-4

Ricardo c';}éfil’v \ arias Passos
Contador CRC DF-015504/0-2

SAUS Qd.04, Lt. 09/10 - Ed. Victoria Office Tower - Sala 1331 - Brasilia-DF MRP
+55 (61) 4102-8520 - www.mrpauditoria.com.br - contato@mrpauditoria.com.br 4‘



CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS

Balanco patrimonial

em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em Reais)

Nota 2015 2014
ATIVO 28.987.753 49.230.288
Circulante 27.388.858 47.084.189
Caixa e Equivalentes de caixa 4 13.324.311 13.409.936
Bancos/caixa - Recursos com restricao 37.001 22.573
Aplicacbes Financeiras com restricao 13.287.310 13.387.362
Outros Valores a Receber 14.064.547 33.674.254
Clientes 5 13.681.549 33.058.721
Adiantamentos a fornecedores 6 266.309 163.093
Impostos a recuperar 49.286 49.286
Adiantamento a funcionarios - 15.449
Adiantamento de férias 54.407 368.519
Outros créditos 1.173 4.631
Despesas do exercicio seguinte 11.822 14.554
Nao Circulante 1.598.895 2.146.099
Imobilizado 7 1.398.496 1.781.586
Bens Préprios com restricao 4.050.083 3.958.760
(-) Depreciagbes Acumuladas (2.651.587) (2.177.175)
Intangivel 7 200.399 364.513
Sistemas Aplicativos - Software com restricao 1.390.241 1.362.290
(-) Amortizagdes Acumuladas (1.189.842) (997.776)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracées financeiras.

PASSIVO
Circulante

Encargos sociais a recolher
Encargos tributarios a recolher
Fornecedores
Provisao para férias e encargos
Provisao de contratos de servigos
Outras contas a pagar

Patrimoénio Liquido
Reservas
Reserva técnica - com restricdo

Superavit Acumulados

Nota

10
11

12

Superavit de Exercicios anteriores - com restricao

Déficit / Superavit do Exercicio - com restricao

2015 2014
28.987.753 49.230.288
4.127.233 4.706.860
354.015 371.022
186.042 276.865
576.477 545.158
1.238.442 1.357.170
1.692.772 1.835.859
79.484 320.786
24.860.520 44.523.429
8.954.298 6.750.409
8.954.298 6.750.409
15.906.222 37.773.020
36.196.368 32.189.772
(20.290.146) 5.583.248



CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS

Demonstracdo do déficit e superavit

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em Reais)

Nota
RECEITA BRUTA

Com Restrigao
Contrato de gestéo 13.a
Recuperacdo de despesas/ressarcimento
Servigos prestados a terceiros 13.b
Doacgdes e indenizagdes

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
ISSQN sobre faturamento

RECEITA LiQUIDA
DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO 14

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal e encargos
Servigos de terceiros

Alugueis e arrendamentos
Impostos e taxas

Diarias

Passagens

Promocgoes e eventos

Outras Despesas operacionais
Depreciacbes e amortizagdes

DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS 14

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal e encargos
Servicos de terceiros

Alugueis e arrendamentos
Impostos e taxas

Diarias

Passagens

Promocgdes e eventos

Outras Despesas operacionais
Depreciagdes e amortizagdes
Perdas Estimadas de Créditos - PECLD

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras - contrato de gestéao 14
Despesas financeiras - outros contratos 14
Receitas financeiras - contrato de gestéo 13.c

Receitas financeiras - outros contratos 13.c

DEFICIT / SUPERAVIT DO EXERCICIO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2015 2014
9.986.165 41.290.344
8.000.000 37.950.000

251 45.100
1.957.221 3.295.244
28.693 -

(96.921) (153.028)
(96.921) (153.028)
9.889.245 41.137.315

(30.192.148)

(34.459.130)

(1.968.915) (2.215.796)
(18.239.712) (17.320.142)
(4.807.353) (8.581.688)
(3.113.801) (2.880.407)
(52.145) (46.743)
(524.355) (975.647)
(656.225) (1.498.658)
(69.468) (216.593)
(92.412) (54.038)
(667.763) (669.419)
(1.671.355) (2.599.879)
(53.219) (3.662)
(393.624) (670.434)
(473.267) (1.308.280)
(55.243) .
(1.593) -
(22.914) (140.428)
(37.204) (188.311)
(10.305) (286.491)
(2.819) (1.029)
(1.293) (1.244)
(619.875) -
(21.974.258) 4.078.306
1.684.112 1.504.942
(513.583) (369.840)
(42.581) (36.731)
2.034.067 1.704.085
206.209 207.428
(20.290.146) 5.583.248




CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS

Demonstracdes das Mutagdes do Patrimbnio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em Reais)

Nota

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Incorporacéo do superavit 2013
Transferéncia para reserva técnica
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2014

Incorporacéo do superavit 2014

Aiustes de exercicios anteriores 121
Transferéncia para reserva técnica

Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2015

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Déficit/ Déficit/ Total
Superavit Acumulados Superavit do Exercicio Reserva Técnica

24.684.834 5.837.739 8.417.608 38.940.181
5.837.739 (5.837.739) -
1.667.199 (1.667.199) -
5.583.248 5.583.248

32.189.772 5.583.248 6.750.409 44.523.429
5.583.248 (5.583.248) - -
627.237 627.237
(2.203.889) 2.203.889 -
(20.290.146) (20.290.146)

36.196.368 (20.290.146) 8.954.298 24.860.520




CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método Indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em Reais)
Nota

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit / (Déficit) do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas

atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagéo
Ajuste de exercicios anteriores
Perdas por baixa de bens inserviveis
Perdas estimadas em créditos de liquidacédo duvidosa

Variagdes nos saldos dos ativos
(Aumento) / Redugéo em clientes
(Aumento) / Redugdo em adiantamentos
(Aumento) / Redugéo em titulos de capitalizagdo
(Aumento) / Redugéo em outras contas ativas

Variagdes nos saldos dos passivos
Aumento / (Reducdo) nos encargos sociais e tributarios
Aumento / (Reducéo) em fornecedores
Aumento / (Reducéo) nas provisdes trabalhistas
Aumento / (Reducéo) em provisdes contratos de servigos
Aumento / (Reducdo) em outras contas a pagar

Disponibilidades liquidas aplicadas nas
atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
(-) Compra do Ativo Imobilizado

(-) Compra do Ativo intangivel

Disponibilidades liquidas aplicadas nas
atividades de investimentos

Reducéao e aumento nas disponibilidades

Caixa no inicio do exercicio
Caixa no final do exercicio

Reducéao e aumento nas disponibilidades

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

2015 2014
(20.290.146) 5.583.248
669.055 670.663
627.237 -
3.750 -
619.875

18.757.297 (11.242.241)
226.344 (855)

- 132.380
6.190 (9.499)
(107.830) 135.035
31.319 268.867
(118.729) (27.731)
(143.086) 157.278
(241.301) 229.134
39.976 (4.103.721)
(97.650) (129.955)
(27.951) (35.444)
(125.601) (165.399)
(85.625) (4.269.120)
13.409.936 17.679.056
13.324.311 13.409.936
(85.625) (4.269.120)




CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
Notas explicativas da Administracdo as
demonstracoes financeiras para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
(Valores expressos em Reaqis)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizacdo
social pelo Decreto n® 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasilia
— DF, tem por finalidade a realizacdo e a promocdo de estudos e pesquisas
prospectivas na drea de ciéncia e tecnologia e atividades de avaliacdo de
estratégias e de impactos econdmicos e sociais das politicas, programas e projetos

cientificos e tecnoldgicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo atreladas a metas e a prazos
descritos no Confrato de Gestdo de parceria e fomento firmado entre as partes
signatdrias: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI, tendo como
interveniente a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002,
renovado por mais um ciclo, com vigéncia até 30 de junho de 2016. Em dreas de

sua atuacdo, este Centro executa outros servicos contratados por terceiros.

No ano de 2015, diante do cendrio econdmico nacional, ocorreu uma reducdo
considerdvel das receitas do Centro oriundas de recursos publicos vinculados ao
contrato de Gestdo. Essa reducdo diminuiu sensivelmente as possibilidades de
crescimento e expansdo, suprimiu o desenvolvimento de novos projetos pelo CGEE
e afetou diretfamente o orcamento geral, impondo a adog¢cdo de vdarias acoes

para reducdo de custos.

A despeito disso, o Centro conseguiu cumprir a confento os compromissos
contratuais fixados para o exercicio. A expectativa é que nos proximos anos essa
situacdo seja alterada e possa ser recuperada a capacidade de investimento em
C, T & | e consequentemente restabelecidas as condicdes para que a Instituicdo

possa responder as demandas maiores da sociedade brasileira.



2. APRESENTACAO E ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as prdaticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposicoes
contidas na Lei 6.404/1976 e suas alteracdes, no que couber a ITG 2002 — Resolucdo
CFC 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolucdo
CFC 1.418/12, nos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC, vigentes no exercicio de 2015 e ainda com as
disposicoes contidas no artigo 2°, alinea " da Lei 9.637/98, onde estabelece que
numa possivel desqualificacdo/extincdo de uma Organizacdo Social todo o
patrimdnio, sendo este gerado por atividades préprias ou vinculadas ao Contrato
de Gestdo, se reverte ao 6rgdo fomentador ou instituicGo com as mesmas

caracteristicas.

As demonstracdes contdbeis estdo sendo apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas proprias de uma entidade sem finalidade de lucros qualificada
como Organizacdo Social desde o inicio de suas atividades, cujo instrumento de
relacdo entre o poder publico € o “Contrato de Gestdo"” elaborado com base no
principio de fomento as atividades, conceito bem mais amplo que a idéia de

subvencdo ou de convénio e da pura e simples prestacdo de servicos.

3. PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS

3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras de
curto prazo, de alta liguidez, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor, e sdo registradas ao custo de aplicacdo, acrescido dos rendimentos
auferidos em base “pro rata temporis” até a data do balanco, ndo superando o

valor de mercado.



3.2 Estimativas contdbeis

A elaboracdo de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil requer que a Administracdo do CGEE use de julgamentos na
determinacdo e no registro de estimativas contdbeis. Ativos e passivos sujeitos as
estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provisdo para
reducdo ao valor recuperdvel de ativos, provisdo para devedores duvidosos,
provisdo para contingéncias, mensuracdo de instrumentos financeiros bdsicos, e
ativos e passivos relacionados a beneficios a empregados. A liquidacdo das
transacoes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos
estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinacdo.

O CGEE revisa as estimativas e as premissas pelo menos anualmente.

3.3 Instrumentos financeiros

O CGEE tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e

recebiveis.

. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado no
momento do reconhecimento inicial e mudancas no valor justo desses ativos sdo

reconhecidas no resultado do exercicio.

. Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis.
ApOs seu reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo
mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por reducdo ao valor recuperdvel, sem o registro

do ajuste ao valor de mercado.
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. Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculdveis que ndo
sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda porreducdo ao valor

recuperdvel. Os recebiveis abrangem clientes e outros créditos a receber.

O CGEE nd&o se utiliza de instrumentos financeiros derivativos na gestdo de seus

recursos financeiros.

3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo,
deduzido de depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente
atribuiveis & aquisicdo de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes

principais) de imobilizado.

A depreciacdo é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo
deduzido do valor residual. A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-
se no método linear com relacdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um

item do imobilizado.
Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a

cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos

como mudanga de estimativas contdbeis.
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3.5 Afivos intangiveis

Correspondem a bens intangiveis adquiridos pelo CGEE e que tém vidas Uteis

finitas, sendo mensurados pelos custos deduzidos da amortizacdo acumulada.

A amortizacdo é calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual,
sendo reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as
vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo

disponiveis para uso.

Métodos de amortizacdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a cada

encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

3.6 Provisoes

Uma provisdo é reconhecida em funcdo de um evento passado, quando o CGEE
tem uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confidvel, em que o provdvel recurso econdmico serd exigido para liquidar a

obrigacdo.

3.7 Apuracao dos resultados

O Centro adota o regime de competéncia para o registro de suas receitas e
despesas com base nas disposicdes contidas na Lei 6.404/1976 e suas alteracdes,
no que couber aITG 2002 - Resolucdo CFC 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade
de lucros e a ITG 1000 — Resolucdo CFC 1.418/12 e ainda nas disposicoes contidas
nos pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos

Contdbeis — CPC, vigentes no exercicio de 2015.
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3.8 Receita operacional - Servigos

A receita de servicos prestados € reconhecida no resultado com base no estagio

de conclusdo do servico na data da apresentacdo das demonstracdes contdbeis.

3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicacoes financeiras e

descontos obtidos. A receita de juros € reconhecida no resultado, através do

método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancdrias e outras

despesas vinculadas as aplicacoes financeiras mantidas pela Entidade.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e

investimentos financeiros com vencimentos 4 vista, ou até o vencimento

contratado.
2015 2014
Banco — Caixa - Confratos administrativos (com restricdo) 36.786 22.573
Banco - Caixa - Confrato de gestdo (com restricdo) 216 -
Aplicacoes Financeiras-Contratos administrativos (com restricdo) 1.816.124 1.939.631
Aplicacdes Financeiras-Contratos de gestdo (com restricdo) 11.471.185 11.447.732
13.324.311 13.409.936
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5. CONTAS A RECEBER

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituicoes

com as quais o CGEE firmou contrato de gestdo e prestacdo de servicos, cujo

documento fiscal e nota de empenho j& foram emitidos:

2015 2014

ANA - Agéncia Nacional das Aguas - 310.571
BAESA — Energética Barra Grande S/A 11.250 -
Campos Novos Energia S/A 11.250 -
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos 5.000.000 32.558.150
LIGTH Servicos de Eletricidade S/A 39.174 -
MCTI - Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacdo 8.000.000 -
ME — Ministério dos Esportes 1.239.750 190.000
(- ) Perdas Estimadas (619.875) -
13.681.549 33.058.721

No ano de 2015 foi redlizado o levantamento da estimativa do risco e da

expectativa de perdas no contas a receber do Centro. Analisando pontos como:

a) posicdo analitica das notas fiscais emitidas na data do balango; b) expectativa

de rescisdo confratual e; c) atraso no repasse dos recursos de produtos ja

enfregues e faturados. Verificou-se que seria prudente o registro estimado dessa

perda no valor correspondente a 50% das notas fiscais faturadas para o Ministério

dos Esportes — ME relativas ao contrato n° 47/2012 correspondente ao montante

de R$ 619.875,00.

6. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Em razdo dos contratos firmados com cldusulas especificas, esse grupo contdbil

registra os adiantamentos realizados aos fornecedores no montante de R$ 266.309

(R$ 163.093 - 2014).
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7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Na andlise dos indicadores internos e externos ndo foram identificados motivos que

levassem a Administracdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar

eventual perda do valor recuperdvel dos bens do seu atfivo imobilizado

(impairment).

O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composicdo:

Taxas de

Descrigcdo Depreciacdo 2015 2014
Imobilizado

Equipamento de informdtica 20% 2.093.503 2.014.412
Instalacoes 10% 563.602 563.602
Mdaguinas e equipamentos de escritério 10% 66.576 66.576
Moveis e Utensilios 10% 653.190 653.190
Equipamentos de Audiovisual 20% 354.400 342.169
Benfeitorias em Imdveis de terceiros 24% 318.812 318.812
(- ) Depreciacoes (2.651.587) (2.177.175)
Subtotal do Imobilizado 1.398.496 1.781.586
Intangivel

Sistemas Aplicativos — Software 20% 1.390.241 1.362.290
(-) Amortizacoes (1.189.842) (997.777)
Subtotal do Intangivel 200.399 364.513
Total do Imobilizado e Intangivel 1.598.895 2.146.099
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8. FORNECEDORES

Seguem os saldos dos principais fornecedores de materiais e servicos:

2015 2014
Caixa de Assisténcia Social da FIPECQ 79.761 -
Centro Empresarial Parque Cidade 39.519 -
EVERIS Brasilia - 55.920
EXCEN - Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética LTDA 20.000 -
FCPC - Fundacdo Cearense de Pesquisa e Cultura - 135.000
IBM Brasil IndUstria Maquinas e Servicos LTDA 9.314 -
Icomunicagdo Integrada EIRELI - EPP 26.233 -
IEI-LA Escritério Regional do International Energy Iniciative 56.000 -
IPEAD - Fundacdo Inst. De Pesquisas Econdmicas, Adm e - 75.000
contdbeis
Office Administracdo e Servicos 32.783 -
Plugar Informacdes Estratégicas S/A 40.045 -
PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do BB 245.597 -
RadioNet Consultoria Empresarial Ltda - 16.000
RALEDUC - Tecnologia e Educacdo Ltda - EPP - 227.500
Outros Fornecedores 27.225 35.738
576.477 545.158

9. PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Em razdo das obrigacdes trabalhistas oriundas das contratacdes de funciondrios
para os quadros do CGEE mantem-se em 2015 uma provisdo para férias e
encargos sociais na proporcdo de R$ 1.238.442 (R$ 1.357.170 - 2014).

10. PROVISAO CONTRATOS DE BENS E SERVICOS

Para os contratos firmados no periodo de vigéncia até 2015, em que os
contratados estdo em processo de execucdo do servico (produto) e ndo hd fatos
que emanem suspeitas ou incertezas do descumprimento de prazos ou entrega
dos produtos previstos e ainda com base em uma estimativa confiadvel do
montante da obrigacdo estabelecida em cldusula contratual e diante da
provavel saida de recursos para liquidar tal obrigacdo, foi apropriado em 2015 o
valor correspondente a R$ 1.692.772 a titulo de provisdo (R$ 1.835.859 —2014).
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11. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2015 2014

Ressarcimento — Pessoal Cedido (a) 28.322 24.764
Créditos a compensar (b) 51.162 47.625
Saldos bancdrios a compensar - 248.397
79.484 320.786

(a) Provisdo ressarcimento pessoal cedido - devido a contratacdo de pessoal
cedido de instituicdes de ensino para composicdo do quadro funcional do
CGEE foi acordado a restituicdo dos valores custeados pelo érgdo de
origem. Sendo assim, apropria-se a provisdo correspondente ao valor dos

custos mensais.

(b) Créditos a compensar/ Desconto em folha — Valores relativos a descontos
realizados em folha de pagamento para garantir o contrato de empréstimos
consignado dos funciondrios que ainda ndo foram debitados na conta
corrente do CGEE.

(c) Saldos bancdrios a Compensar/Agendados — Referem-se a agendamentos
de pagamentos realizados no periodo que antecede as férias coletivas que

ocorreram até 2014,

12. PATRIMONIO SOCIAL LIQUIDO

O patrimdénio social liguido é formado pelo acUmulo dos superdvits e déficits
apurados em funcdo das atividades operacionais executadas pelo CGEE. Essa
conta registra o resultado operacional do Confrato de Gestdo e dos contratos

administrativos.
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O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, considerando a “esséncia” nos
registros dos atos e fatos contdbeis das suas operacdes optou por continuar
mantendo o registro operacional do contrato de GestGo e contratos
administrativos no resultado da Instituicdo , por entender que esta, opera desde o
inicio de suas atividades como organizacdo qualificada como “OS” visto que, a
vinculacdo da possivel devolugdo de recurso/patriménio serd no momento da
desquadlificacdo ou extincdo da instituicdo (Lei 9.637/98) e ndo ao término do
Contrato de Gestdo ou dos contratos administrativos. Dessa forma, entende-se
que todo o seu patrimbnio é passivel da restricdo legal e poderd ser gerido pela
instituicdo em sua totalidade, no entanto, em uma possivel desqualificacdo, este

deverd ser revertido para o ente fomentador.

De acordo com a Cldusula Quinta do Nono Termo Aditivo co Confrato de

Gestdo (2010-2016) celebrado entre a Unido e o CGEE, deve ser mantida uma

Reserva Técnica de R$ 8.954.297,69 neste exercicio (R$ 6.750.408,82 —2014).

12.1 Ajuste de exercicios anteriores

No ano de 2015 o Cenftro realizou os seguintes agjustes referentes a exercicios

anteriores:

Descricdo Data Valor

Ajuste de exercicio anterior do contrato n® 130/2014 que foi rescindido

da SRGD Consultoria em Economia Ltda ME cfe Termo de Rescicdo e o 30/04/2015 24.000
rel. SCRT.306.
Devolucdo de recurso ndo utilizado MIT 16/07/2015 571.237

Baixa por rescisgo do conf.rcfo n° 210/2013 do fornecedor Stallivieri e 31/08/2015 32.000
Gusmdao Gestdo Tecnologia
TOTAL 627.237

13. RECEITAS

a) Contrato de Gestdo - O CGEE registrou no exercicio de 2015 uma receita de
fomento vinculada ao Confrato de Gestdo no valor de R$ 8.000.000,00 (R$
37.950.000 - 2014), escriturados no ativo circulante a receber.
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b) Contratos Administrativos - A receita registrada no ano de 2015 dos contratos
administrativos corresponde a R$ 1.957.221 (R$ 3.295.244 — 2014). Demonstrados no

quadro a seguir:

QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Contratantes 2015 2014
Embaixada BritGnica — Energy 10.602 211.129
Ministério do Meio Ambiente - MMA - 309.231
Ministério dos Esportes 1.305.000 1.385.000
Ministério Desenvolvimento Ind. Com. Exterior - 216.499
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo- MPOG - 95.242
Universidade DURHAM 8.206 23.545
ANA - Agéncia Nacional de Aguas - 934.048
Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas - 120.550
AES Tiete S/A 61.674 -
BAESA - Energética Barra Grande S/A 30.837 -
CESP - Companhia Energética Séo Paulo 308.369 -
CEMIG - Geracdo e Transmissdo S/A 61.674 -
COPEL - Distribuidora S/A 30.837 -
COPEL - Geracdo e Transmissdo S/A 30.837
Companhia Sul Paulista de Energia 39.174 -
ENERCAM — Campos Novos Energia S/A 30.837 -
LIGTH Servicos de Eletricidade S/A 39.174 -
1.957.221 3.295.244
c) Receitas Financeiras - O CGEE obteve no exercicio de 2015 uma receita
financeira de R$ 2.240.276 (R$ 1.911.513 —2014), conforme discriminacdo a seguir:
Aplicagoes Financeiras e Outras Receitas Contrato 9e Outros
Gestao Recursos
Aplicacdes Financeiras 1.994.479 206.209
Descontos obfidos 39.588 -
2.034.067 206.209
Total Geral 2.240.276

14. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE, visando cumprir seus objetivos,
corresponderam ao montante de R$ 32.419.666 (R$ 37.465.581 - 2014), sendo R$
30.705.731 (R$ 34.828.970 — 2014) de recursos oriundos do Contrato de Gestdo e R$

19



1.713.935 (R$ 2.636.611 — 2014) amparados por receitas advindas de Confratos

Administrativos.

15. OUTRAS INFORMAGOES

a) Seguros - O CGEE mantém apdlice de seguros em valor suficiente para cobrir

eventuais sinistros com os bens do seu ativo imobilizado.

b) Agao Civil PUblica — Consta um processo de acdo Civil PUblica de improbidade
administrativa n® 0008469-88.2010.4.03.6103 ajuizado pelo Ministério Publico Federal
onde o CGEE é citado como réu as penas previstas na Lei de improbidade
administrativa nos contratos celebrados com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais— INPE n° RD 01.06.182.0/2005 e RD 01.06.153.0/2006, no valor total
atualizado de R$ 553.951,08 (quinhentos e cinquenta e trés mil, novecentos e
cinquenta e um reais, oito centavos). Processo acompanhado pela assessoria
juridica representada por Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que classificou

a possiblidade de perda como possivel em 31/12/2015;

c) Fiscalizagao - Constam, em vias administrativas, junto a Secretaria da Receita
Federal do Brasi — RFB dois processos n° 10166.722724/2011-30 e
10166.722722/2011-41, resultantes do auto de infracdo-Al, proveniente do
Mandado de Procedimento Fiscal (MPF) n° 01.1.01.00.2010-01041-3 emitido em
10/12/2010 compreendendo o periodo fiscalizado de janeiro/2007 a
dezembro/2008 no valor total atualizado de R$ 1.602.303,72 (um milhdo, seiscentos
e dois mil, trezentos e trés reais, setenta e dois centavos) e referem-se a multas pela
falta de retencdo do IRRF (DIARIAS) e de cumprimento de obrigacdes acessorias,
auséncia de recolhimento de obrigacdes relativas a contribuicoes previdencidrias
da rubrica paga a titulo de “DIARIAS” e “AUXILIO MORADIA". Ambos os processos
foram impugnados administrativamente via assessoria juridica representada por
Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que classificou a possibilidade de perda

como possivel em 31/12/2015;
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d) Processos Administrativos — Constam, em vias administrativas, junto ao Tribunal
de Contas da Unido, os processos administrativos referentes as prestacdes de
contas do Contrato de Gestdo dos exercicios de 2005 e 2006 (TC020.653/2006-3 e
TC020.217/2007-3 respectivamente). Os processos sdo acompanhados pela
assessoria juridica representada por Rubens Naves Santos JUnior Advogados, que

classificou as possibilidades de perda em 31/12/2015 como provdvel.

e) Compromissos futuros — O CGEE mantém contratos firmados com seus
fornecedores de servicos e materiais no montante de R$ 10.085.532 e de contratos
firmados com seus clientes no valor de R$ 5.733.291, que ndo configura no
resultado do exercicio em 2015, podendo ou ndo se redlizar em exercicios

subsequentes.
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C e e Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Onde o futuro esta presente

Parecer do Conselho Fiscal

Aos dezenove dias do més de fevereiro de 2016, na sede do CGEE, foi
realizada a quadragésima segunda reuniéo ordinaria do Conselho Fiscal do
Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos que, no uso de suas atribuicdes
legais e estatutarias, procedeu ao exame da documentagdo representada pelo
. balanco, relatérios, demonstragées financeiras, fluxo de caixa e Parecer dos
~ Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2015. { B

Considerando o Parecer dos Auditores Independentes, bem como os
esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pela Coordenadora
Financeira, os Membros do Colegiado destacam a observacéo no relatério
apresentado pela auditoria sobre o ndo cumprimento do disposto na clausula 72
do Contrato de Gestao que trata do limite de 60% para a realizacéo de gastos
com pessoal, decorrente da ndo efetivagdo da liberagdo financeira dos
recursos previstos no 9° Termo Aditivo ab Contrato e parte do 8° em 2015 pelo
MCTL. |

Diante do exposto e, tendo por base as demonstra¢ées do CGEE e dos
pareceres dos Auditores Independentes, o Conselho Fiscal é de opinido que as

mesmas estdo em condicdes de serem encaminhadas para apreciagio e
aprovacéao do Conselho de Administragéo.

Brasilia, 19 de fevereiro de 2016.
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