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1. Apresentacao

Este Relatdrio apresenta os principais avangos feitos pelo CGEE em resposta ao fomento feito na instituicao
em 2015, por meio do Contrato de Gestéo firmado com a Unido e supervisionado pelo Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo - MCTI.

Considerando as dificuldades financeiras enfrentadas pelo Centro no ano de 2015, o relatério da conta do
atingimento das metas pactuadas no 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, nas cinco Linhas de Acéo
conduzidas pelo CGEE, em que pese os importantes ajustes feitos no quadro de pessoal do Centro, nas redugéo
das despesas de manutencdo e na prorrogacdo de prazos de um pequeno numero de Subagdes, em fungéo da
indisponibilidade de recursos para conduzi-las dentro dos prazos anteriormente acordados e a descontinuidade
ou cancelamento de outras, a pedido da nova administracéo do Orgdo Supervisor.

O relatério também registra um importante avango no desenvolvimento da equipe técnica do Centro, com a
incorporacido, nas metodologias empregadas nos seus estudos, de um conjunto importante de métodos e
ferramentas de trabalho, aumentando significativamente a capacitagcdo do Centro para a realizagédo de trabalhos
de inteligéncia tecnolodgica e antecipagao de desafios a serem enfrentados pela CTI nacional. O foco em projetos
de natureza estruturante, associados as Atividades constante do Plano de Ag¢ao 2015, foi fundamental para que
esse progresso fosse obtido. Dessa forma, a priorizagédo pelo Conselho de Administragéo de projetos executados
em 2015 deu origem a servigos e produtos disponibilizados para uso das equipes internas, mas com grande
potencial de uso por equipes externas, em especial aquelas do préprio MCTI e suas Agéncias. Importantes
trabalhos apresentaram avancgos significativos no esforgo despendido pelo CGEE e pelo Orgéo Supervisor no
estreitamento das relagdes do Centro com iniciativas de natureza estratégica em CTI no Pais, com destaque
para os estudos sobre a demografia da base cientifica e tecnoldgica dos recursos humanos existentes no Pais e
sobre a trajetéria de formacao destes recursos, desde a iniciagéo cientifica até o seu eventual doutoramento, em
todas as areas do conhecimento; o desenvolvimento de Indicadores de Inovagdo nas empresas brasileiras, a
compreensdo das questbes estratégicas relevantes para o Pais em debate em foros internacionais sobre
mudangas climaticas e desertificacdo e o aprimoramento de Plataformas Eletronicas em CTI, com destaque para
a finalizacdo da plataforma Aquarius com o uso pleno de softwares livres na sua concepgao, conforme
originalmente pensada.

O ano de 2015 foi marcado, também, por uma substancial melhoria nos indicadores de disseminagao dos
conteudos produzidos pelos trabalhos do CGEE e da relagdo do Centro com a midia em geral. Foi igualmente
muito bem recebida a forma de disseminagao da pesquisa sobre a percepgao publica da CTI junto a sociedade
brasileira, feita na forma um video moderno, curto e de conteudo denso, mas comunicado em linguagem
acessivel a qualquer publico interessado no tema, e que teve grande repercussdo na midia de uma maneira
geral. Outro destaque se refere a consolidagdo do Observatério de Tecnologias Espaciais, coroada por uma
reunido realizada em 08 de dezembro com parceiros e interessados no Programa Espacial para dar a conhecer
os servigos de inteligéncia providos de forma regular pelo observatério. Entre outros estudos finalizados ainda
em 2015, destacam-se aqueles ligados a identificacdo de tecnologias para o desenvolvimento de cidades
sustentaveis e para a reorientacdo da governanca do antigo sistema cooperativo de pesquisa agropecuaria
(SNPA). Durante o segundo semestre de 2015, a direcdo do Centro organizou um conjunto importante de



reunides com a diregao e equipe técnica de varias instituicbes do SNCTI, com o objetivo de demonstrar a
utilidade potencial dos novos métodos e ferramentas desenvolvidas. Esse roteiro de apresentagdes e debates
incluiu a equipe de planejamento do BNDES, a CAPES (Comissao de Avaliagdo da Pds-graduacao e Conselho
Técnico Cientifico - CTC), o CADE, o INMETRO, o INPI, a Presidéncia do CNPqg e a FINEP, sempre com
resultados animadores com vistas a incorporagédo dos produtos de inteligéncia estratégica em suas rotinas de
trabalho. Na area de desenvolvimento Institucional, destacaram-se as acgdes voltadas para o aprimoramento dos
indicadores de desempenho do Contrato de Gestdo, pactuados no 9° Termo Aditivo, e a aprovagao pelo
Conselho de Administracdo do CGEE, das diretrizes para elaboragéo do Plano Diretor do Centro, cuja finalizagao
esta prevista para o inicio de 2016. Essas diretrizes levaram em consideragao, entre outras orientagdes, o
relatério final da Comissao Independente criada pelo Conselho, que teve o seu foco de analise voltado para a
aderéncia dos trabalhos realizados pelo Centro em relagdo a sua missao institucional e para a avaliagdo da sua
insercao no SNCTI, além de outros pontos relevantes para a sua sustentabilidade institucional. Esse Relatério
destaca, também, as providéncias tomadas pela Diretoria do Centro em atendimento as demandas oriundas dos
Orgaos de Controle, conforme relatadas em detalhe em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 08
de dezembro de 2015.A Direcao do Centro permanece a inteira disposicdo da Comissao de Avaliagao do
Contrato de Gestéo instituida pelo MCTI e do préprio Ministério para quaisquer outros esclarecimentos que se
fizerem necessarios sobre o conteddo deste Relatério com vistas a aprimorar a compreensao da relevancia do
trabalho do CGEE para a sociedade brasileira.

Atenciosamente,
Mariano Francisco Laplane
Presidente do CGEE



1.1. Situacao de Subacdes e Projetos de Atividades



Situagao de Subacgdes e produtos dos Projetos de Atividades em 31/12/2015

Situagao das

Subag¢des em
31/12/2015

Linhas de A¢do

Concluidas

Andamento

Descontinuadas

Situacdo dos
Produtos dos
Projetos de
Atividades
31/12/2015

Concluidos

Andamento

Descontinuados

0 0 8
0 0 4
0 0 2

Linhas de A¢do

3 7 29
0 0 0
0 0 0




1.1.1. Comparativo das Metas programadas e alcancadas



COMPARATIVO DAS METAS PROGRAMADAS E ALCANCADAS NO ANO DE 2015

Cumprimento

QUADRO DE METAS DO PLANO DE AQAO — OBJETIVOS, PRAZOS E PESOS ASSOCIADOS Prazos Pesos em 31/12/2015
Meta 01: Concluir as sete subac¢des pactuadas nesta Linha de Agao 31/12/2015 1,8 Atingida
Atividade: Recursos Humanos para CT&I
8 L
o] trajetoria profissional dos egressos do Programa PIBIC do PIBIC 9
S
>
< L .
o Relatdrio estatistico do
) Alvo estratégico - Consolidar | Projeto: Estudo sobre os doutores titulados no exterior Produto 2 | conjunto de dados sobre Concluido
o o sistema de informagéo de doutores no exterior
T dados estatisticos e analises
2 sobre os recursos humanos
araa CT&l ieto: : 3 ifusa
@ P _PrOJeto. Mestres € douto’rgs. prqdu_(;ao e difusdo de Produto 3 | Mestres e Doutores 2015 Concluido
b informagdes para as politicas publicas
ye]
=
LUU> Analise exploratéria sobre
. Projeto: Mestres e doutores nas empresas Produto 4 | Mestres e Doutores nas Concluido
8 empresas
'
é()« Atividade: Indicadores de Inovacao
3
© Alvo estratégico - Desenvolver Produto 5 | Relatério analitico Concluido
= sistema de informacdo de Projeto: Indicadores da capacidade de inovacéo nas
.5 alimentacédo descentralizada em J resés brasileiras P & :
sobre atividade inovativa no P Subsistema de coleta e )
Pais Produto 6 | armazenagem (formulario de Concluido
captura de dados operante)
Meta 02: Concluir os seis produtos listados acima 31/12/2015 1,5 Atingida
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Linha de Acdo 02: Articulacao

Meta 03: Concluir as duas subag¢des pactuadas nesta Linha de Agao

31/12/2015 0,6

Atingida

Atividade: Insercao do CGEE em agendas internacionais

Alvo estratégico - Estabelecer
vinculos com parceiros
internacionais em torno de
guestdes em CT&l sobreo
tema desenvolvimento
sustentavel

Projeto: Agenda positiva para mudanc¢a do clima

Produto 1

Relatério de proposices para
priorizacé@o de setores e
tecnologias em mudanga do
clima (mitigagédo e adaptacao)

Concluido

Produto 2

Relatério de oportunidades e
incentivos para uma trajetoria
de baixa emissdo de gases de
efeito estufa

Concluido

Projeto: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Produto 3

Relatério de andlise dos
resultados da consulta sobre
padrées de consumo para o
desenvolvimento sustentavel e
realizacéo de seminario

Concluido

Projeto: Contribui¢cdes brasileiras ainiciativa de CT&l para
o desenvolvimento sustentavel das terras secas da
América Latina e o Caribe (ARIDASLAC)

Produto 4

Relatério da consulta
estruturada

Concluido

Produto 5

Relatério de Consolidagéo das
contribui¢cdes identificadas em
2014, incluindo Portfélio de
Tecnologias Potencialmente
Apliciveis ao enfrentamento
da DLDD.

Concluido

Meta 04: Concluir os cinco produtos listados acima

31/12/2015 1,0

Atingida
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Linha de Acédo 03: Apoio a
Gestao Estratégica do SNCT&I

Meta 05: Concluir as duas subag¢8es pactuadas nesta Linha de Acéo 31/12/2015 0,6 Atingida
Atividade: Desenvolvimento e atualizacido de plataformas eletronicas em CT&lI
Projeto: Portal Produto 1 | Feframenta automatizada para extracéo, tratamento e carga de Concluido
- . Inovacédo 5 50 i
Alvo Estratégico: Apoiar o ¢ dados de produgéo tecnoldgica do INPI desenvolvida
desenvolvimento e evolucéo de .
plataformas eletrénicas de interesse Elrotjefm. N 20 da. Plataf Aquarius di ibilizad
ara o SNCTI ataformas ova versdo da Plataforma Aquarius disponibilizada no .
P eletrénicas SNCTI Produto 2 ambiente de homologacao Concluido
(Aquarius)
N ~ Produto 3 | Mddulo de Avaliagéo de Consultores integrado Concluido
Projeto: Integragao
dos Sistemas de
Iéwforma_g_oes Produto 4 Funcionalidade de versionamento de documentos de Concluido
erenciais planejamento implementada
Alvo Estratégico: Consolidagédo de
uma arquitetura de Gestéo da Projeto: Meméria Ferramenta de monitoramento e andlise de dados implementada
Informacé&o (Gl) baseada em servigos | Organizacional Produto 5 | para consulta de componentes do acervo do CGEE e outras Concluido
fontes de informacé&o de interesse para o Centro
C . Relatdrio sobre os resultados da aplicacéo de boas praticas em
Projeto: Project Produto 6 | uma carteira de trés Subagdes ou Projetos de Atividades Concluido
Management Office ;
selecionados
ATIVIDADE: Notas Técnicas
Alvo Estratégico: Prover, a qualquer
tempo, informacdes técnicas Projeto: Producéo L . .
relacionadas com demandas de Notas Técnicas Produto 7 | Notas Técnicas de interesse do SNCT&lI Concluido
eventuais do SNCTI
ATIVIDADE: Reunides de Especialistas
Alvo Estratégico: Organizar, a Projeto:
qualque.r tempo, reunioes tecnicas Organlzagao de Produto 8 | Reunides de Especialistas de interesse do SNCT& Concluido
relacionadas com demandas Reunifes de
eventuais do SNCTI Especialistas

Meta 06: Concluir os oito produtos listados acima

31/12/2015 2,0

Atingida




Linha de Acéo 04: Disseminacdo da

Informacédo de CT&I

Atividade: Producao e Disseminacao da Informacao

Produto 1 | Pacote de quatro publicacdes Concluido
Alvo estratégico - Divulgar as Projeto~:
informacdes e o conhecimento Reformulagdo dos
mag - processos de Produto 2 | Dois nimeros da revista Parcerias Estratégicas Concluido
produzido pelo Centro em publicos divul %0 d
alvo selecionados vulgacao dos
estudos do CGEE
Produto 3 | Novo site (em operagéo) Concluido
Meta 07: Concluir os trés produtos listados acima 31/12/2015 0,7 Atingida
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Atividade: Observatorio em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Boletim semestral contendo resultados dos servicos e produtos

Projeto: Produto 1 do OTE Concluido
Observatério de
Tecnologias Relatério int tendo & limi q dut
. _ Espaciais elatdrio interno contendo arvores preliminares de produtos e .
Alvo estratégico - Monitorar P Produto 2 tecnologias relevantes para o Programa Espacial Brasileiro Concluido
_ sistematicamente tendéncias em
© areas prioritarias da ENCTI Projeto: Mapa
= Dinamico do
© Slste_rpa I_\lacmnal Produto 3 | Verséo eletrénica validada do Mapa Dindmico do SNCTI Concluido
= de Ciéncia,
45; Tecnologia e
= Inovag&o (SNCTI)
o
c Atividade: Desenvolvimento de Competéncias Metodolégicas
[}
E
= Projeto: Relatorio da implementagdo do Projeto de cooperacédo com a
C>’ Metodologias para | Produto 4 |HSE em abordagem metodoldgica aplicavel aos estudos de Concluido
GC) Estudos de Futuro futuro
n
o)
D Je B
= Produto 5 | Versédo 1.0 da ferramenta de andlise de redes Concluido
o
18 Projeto: Avaliagdo
On Alvo estratégico - Capacitar o Centro | Estratégica Documento com levantamento de necessidades e definicdo de
< no uso de métodos e ferramentas Produto 6 | requisitos para a integragcéo de ferramentas e bases de dados Concluido
% relacionadas com suas areas nodais disponiveis no CGEE
© de atuacgao
=
c Pt
5 Projeto:
Consolidacéao de
uma Arquitetura de - o
Gestao da Produto 7 ggcﬂgﬁnqufgg;ﬁ; %%Dlretnzes de Governanga e Concluido
Informacéao (Gl) 9 ¢ &
baseada em
Servigos
Meta 08 : Concluir os sete produtos listados acima 31/12/2015 1,8 Atingida
TOTAL 10,0

14
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1.1.2. Relatos das subacdes e atividades

Linha de Acdo | - ESTUDOS, ANALISES E AVALIACOES

Meta 1 - Concluir as 07 (sete) Subacbes na Linha de Acdo "Estudos,
Analises e Avaliacdes”

Evolucdo da Capacidade de Inovacao das Grandes Empresas Brasileiras de Capital
Nacional

Situagao: Concluida
Data de conclusao: 30/06/2015

Esta subacao originou-se na Secretaria-Executiva do MCTI no sentido de compreender o
fortalecimento da capacidade inovativa de grandes empresas brasileiras e o impacto de
operacoes de crédito via renda variavel do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social, o BNDES. A subacio foi desenvolvida em estreita e constante
articulagdo com o Banco que forneceu informacgdes estratégicas sobre as operagdes de
crédito e sobre a trajetéria das empresas selecionadas para estudo. Dado o carater
restrito de grande parte das informagdes necessarias ao desenvolvimento do estudo, o
CGEE e o BNDES firmaram Termos de Cooperagéo e de sigilo que foram firmemente
seguidos por ambas as partes. A subacéao foi autorizada pelo MCTI a ser iniciada ainda
no final de 2013 e teve trés etapas fundamentais: articulagéo, planejamento e execucgao.
Na primeira etapa ocorreram as primeiras reunides entre 0 CGEE e o BNDES visando a
definicdo dos setores a serem analisados e a busca dos especialistas necessarios. Os
setores selecionados foram Tecnologias da Informagcdao e Comunicacao (TICS);
bioenergia; siderurgia; e carnes, sendo as seguintes empresas analisadas,
respectivamente: TOTVS; ETH-Brenco;Tupy; JBS. As competéncias a serem analisadas
seguiram a metodologia de Avaliagdo de Empresas, desenvolvida pelo BNDES. Na etapa
de planejamento, os consultores elaboraram Notas Técnicas onde se realizava uma
leitura da empresa analisada, antes do apoio financeiro do BNDES, em relagdo a sua
posicao no setor, situagcdo econémico-financeira, principais ativos e competéncias detidas
e principais lacunas; tendéncias do posicionamento competitivo; desafios estratégicos
centrais. As Notas técnicas detalhavam, ainda, a metodologia e o referencial tedrico que
seria utilizado no desenvolvimento de cada um dos estudos, bem como as instituicbes e
atores que seriam consultados e entrevistados. As Notas Técnicas foram apresentadas
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as equipes do CGEE e do BNDES em reunido conjunta com todos os consultores. Apos a
primeira etapa de construgdo da metodologia, o BNDES solicitou formalmente ao CGEE
que excluisse o caso do setor de bioenergia, uma vez que a empresa selecionada e o
banco se encontravam no meio de uma negociagao, resultando num momento pouco
propicio para solicitagcdo de dados sigilosos e entrevistas com atores-chave. Neste
sentido, a subacgao seguiu com trés estudos e ndo mais quatro. Na segundo etapa, os
estudos foram entao efetivamente desenvolvidos utilizando como principais subsidios as
analises sobre as trajetdrias das empresas selecionadas para ilustrar cada setor,
pesquisa de campo e entrevistas estruturadas, bem como documentos e informacdes
fornecidas, sob a clausula de sigilo, pelo BNDES. O resultado final do conjunto das
analises foi satisfatério, dado que permitiu compreender ndo apenas o impacto direto dos
aportes realizados pelo BNDES para as empresas estudadas e suas capacidades
tecnoldégicas desenvolvidas, mas também o impacto na trajetéria dos setores
selecionados em questdo. Conforme acordado no Termo de Cooperagéao, a divulgacao
dos estudos de caso s6 poderia ser feita de comum acordo por ambas as partes. No final
do primeiro semestre de 2015, BNDES expressou ao CGEE sua intencado de tornar
publico os estudos em sua pagina na internet, acrescido de um texto comparativo e
comentarios a cada estudo de caso, todos produzidos por especialistas do Banco.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério final da Subacgao .
Brasilia; CGEE. 2015.

Estratégia de Acdo para o Tema Cidades Sustentaveis
Situagao: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015

O objetivo geral do estudo foi identificar potenciais papéis para o MCTI no d&mbito do
Programa Tecnologias para Cidades Sustentaveis (PTCS), com énfase no fomento de
solucdes de CT&I para os desafios, atuais e futuros, relacionados com a tematica cidades
sustentaveis, assim como apontar possiveis passos para o desenho de politicas em CT&l
e a ampliacao da atuacao do PTCS, que leve em consideragéao o territério nacional e o
seu contexto. Esse estudo envolveu um conjunto expressivo de especialistas, instituicdes
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e atores associados a tematica, alcangando repercussao nacional e internacional dando
origem a desdobramentos importantes, como a preparagao de um projeto sob a lideranga
nacional do MCTI e com o apoio do Global Environmental Facility (GEF), que aprofundara
as principais questdes identificadas ao longo da execugéo do estudo. Esse trabalho foi
realizado em cinco etapas: 1) escopo; 2) diagndstico: conceito, desafios e solugdes
associadas para o fomento de cidades sustentaveis, bem como mapeamento de
"stakeholders"; 3) exploragao de alternativas de futuro; 4) priorizacado; e 5)
recomendacgdes. Todas as etapas do estudo foram finalizadas, cabendo destacar os
seguintes resultados:

1) Definigdo do escopo da Subagao com a participagédo das equipes técnicas do CGEE e
do MCTI;

2) Definigdes, desafios e solugdes envolvendo: a) Conceituagao de cidades sustentaveis,
de forma que tal conceito possa ser apropriado pelo Programa Tecnologias para Cidades
Sustentaveis do MCTI; b) Levantamento dos desafios e das solugbes de CTl em ambito
global, para orientar o fomento de Cidades Sustentaveis, com base em "template"
desenvolvido pelo CGEE; c) Identificagdo dos principais desafios enfrentados pelos
municipios brasileiros e as potenciais solugdes para o fomento de Cidades Sustentaveis
no Pais, considerando uma tipificacdo abrangente dos centros urbanos no contexto do
territério nacional;

3) Construcdo de cenarios, viséo e pressupostos antecipatoérios:

a) Realizagao de uma oficina com especialistas, cujo principal objetivo foi a construgéo de
alternativas de futuro para identificar pressupostos antecipatorios (metodologia Futures
Literacy da UNESCO) e fomentar um debate acerca de desafios e solu¢cdes associadas,
além de refinar o conceito de cidade sustentavel que pudesse ser apropriado pelo MCTI e
identificar, preliminarmente, os possiveis papéis a serem assumidos e fomentados pelo
Ministério e demais atores selecionados do SNCTI. Trés cenarios foram construidos e
uma visdo comum sobre Cidade Sustentavel foi desenvolvida, baseada na comparagao
dos pressupostos antecipatorios consensuais;

b) Realizagdo de uma dindmica com criangas de diferentes idades e contextos, realizada
em Brasilia durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, que complementou os
resultados das discussdes técnicas da oficina de especialistas, gerando um quarto
cenario;

4) Realizagdo de consulta online cujo objetivo foi colocar os principais achados do estudo
para ampla critica, junto a potenciais interessados no tema, a fim de refinar, validar e
priorizar os desafios e as solugcdes para Cidades Sustentaveis no Brasil.

5) Recomendacgdes:
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a) Organizagédo, consolidagao e validagdo do conjunto de a¢des prioritarias a serem
potencialmente fomentadas pelo MCTI na forma de uma Agenda de CT&l. As agdes
prioritarias foram chanceladas em seminario internacional realizado em cooperagao com
a Comisséao Europeia e numa oficina com "stakeholders" selecionados.

b) Proposta de insercdo de um quinto tema estratégico aos quatro ja abordados pelo
Programa Tecnologias para Cidades Sustentaveis do MCTI, a saber: conservagao e
recuperacao de ecossistemas e da biodiversidade, incluindo a gestdo adequada dos
recursos hidricos.

c) Proposta de uso de um modelo misto de atuagdo para o Programa, que incorpore a
atual forma de trabalhar - majoritariamente com projetos por demanda induzida, onde
todos os aspectos de um projeto sdo previamente definidos pelo MCTI - a uma que
também inclua demandas parcialmente induzidas e espontaneas,em que instituicoes
parceiras, que se unem para gerar uma resposta detalhada ao edital proposto pelo
ministério.

d) Desenvolvimento de um "Policy Brief" para decisores, com um resumo dos achados e
das recomendacdes do estudo.

Listagem dos principais produtos:

1. Cidades sustentaveis: significados e implicagdes para a politica nacional de ciéncia e
tecnologia . Brasilia; DF: 2015.

2. Diagnostico do Estudo .

3. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Conjunto de ac¢des prioritarias ;
Documento descrevendo os resultados da consulta realizada para refinar e priorizar
os desafios e solugdes identificados. Brasilia; CGEE.

4. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Conceitos, desafios e solugbes
para cidades sustentaveis. Brasilia; CGEE.

5. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relato sobre o exercicio criativo e
critérios de priorizagao ; O Futuro das Cidades Sustentaveis. Brasilia; CGEE.

6. Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos - CGEE. Metodologia do Estudo e
Resultados da Consulta Online. Brasilia; CGEE.

7. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Documento final com
recomendag¢des ; Agenda de CTl e Recomendagdes. Brasilia; CGEE.

Listagem dos principais eventos realizados:
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1. Oficina "O futuro das cidades sustentaveis"
Local: CGEE, Brasilia/DF
Periodo: 25/08/2015 a 26/08/2015

Objetivo: Desenvolver alternativas de cidades sustentaveis no futuro e definir alguns
aspectos criticos para o fomento de cidades sustentaveis no Brasil.

2. Oficina para discutir e refinar resultados do Projeto
Local: Brasilia/DF - CGEE
Periodo: 19/11/2015 a 19/11/2015

Objetivo: Discutir e refinar resultados do projeto, buscando identificar requisitos para a
construcdo de uma Agenda de CTI para Cidades Sustentaveis.

3. Seminario Internacional Brasil - Europa em urbanizacao sustentavel e solugcbes baseadas
na natureza

Local: Brasilia/DF - CNPq

Periodo: 19/11/2015 a 20/11/2015

Objetivo: Apresentar e discutir os resultados do Estudo Cidades Sustentaveis, realizado

pelo CGEE, e a pedido do MCTI. Servira também para explorar possibilidades de

cooperacao com a Unido Europeia.

CTI para o Desenvolvimento Social
Situacdo: Concluida
Data de conclus&o: 30/06/2015

A subacao "CTI para o desenvolvimento social", contratada no 8° Termo Aditivo ao
Contrato de Gest&o assinado em novembro de 2014, tem como demandante a Secretaria
Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Definida sua ementa basica
no ano passado foram realizadas reunides técnicas de planejamento entre as equipes do
CGEE, do MCTI e da UFMG para o detalhamento do projeto e o aprofundamento das
etapas e produtos previstos, cujo objetivo se volta para identificagdo as principais
questdes relevantes para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, industrial e inovativo
do Brasil dado quadro geopolitico contemporaneo. O estudo tem como objetivo geral a
elaboragdo de um panorama teérico, tanto das politicas de ciéncia, tecnologia e inovagao
no Brasil contemporéneo quanto dos seus marcos tedricos e referéncias programaticas,
fornecendo uma base para o questionamento de praticas e conceitos que tém se imposto
como universais e absolutas, contextualizando-as, identificando as determinacdes
econdmicas, politicas, sociais, culturais e regionais, que acabam por condicionar a
constituicdo do Sistema Nacional de Inovagao no Brasil e sua efetiva incidéncia sobre o
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processo de desenvolvimento nacional, dado o quatro geopolitico contemporéaneo. O
primeiro produto conteve o detalhamento do objeto do estudo com a identificagédo
preliminar das dimensdes analiticas e as interligacdes dessas dimensdes entre si e em
convergéncia para o alcance objetivo final; o segundo produto fez uma avaliagao critica
das politicas de ciéncia, tecnologia e inovagao no Brasil com foco nas institui¢des, cultura
e conhecimento que estdo envolvidas no desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
inovativo no Brasil.

Listagem dos principais produtos:

1. Avaliagao critica das politicas de ciéncia, tecnologia e inovagéo no Brasil; Relatorio
Parcial. Brasilia; DF: CGEE. 2015, 104 p.

2. Instituicdes, Cultura e Conhecimento no Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e
Inovativo no Brasil; Relatério Final . Brasilia; DF: CGEE. 2015, 168 p.

Avaliacdo dos INCTs - Etapa IV
Situacdo: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015

Uma vez confirmada a renovagao do Programa INCT por meio do langamento da nova
chamada publica realizada em junho de 2014, esta Subacao tem por objetivo dar
continuidade ao apoio técnico dado pelo CGEE as atividades de acompanhamento e
avaliacdo (A&A) do Programa, em articulagdo com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacdo (MCTI) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Para tanto, devem ser consideradas as recomendacgdes estratégicas e técnico-
administrativas resultantes da avaliacdo parcial realizada pelo CGEE na Etapa Ill e os
desafios apresentados a reedi¢do do Programa. Assim, no primeiro semestre de 2015
foram realizadas reunides com a equipe técnica do CNPq para alinhamento e definicdo
do escopo do estudo. Além de auxiliar na construgdo de uma estratégia de avaliagao
para a nova fase do Programa, outra demanda identificada se refere aos tipos de
trabalhos e de preparagao de visualizagdes de redes semanticas e de colaboracido que o
Centro poderia fornecer ao CNPq, a partir do tratamento e da analise dos dados e das
informagdes solicitadas no formulario de submissédo a Chamada n°® 16/2014 do Programa
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INCT, de forma a auxiliar os avaliadores e o comité julgador na analise dos projetos
propostos. Nesse sentido, foi realizado o levantamento dos dados disponiveis nos
projetos submetidos, segundo os campos do formulario eletrénico, e elaboradas
propostas de analises possiveis. O objetivo principal €, usando métodos quantitativos e
qualitativos, ferramentas de analise de redes, entre outras metodologias desenvolvidas e
aplicadas pela equipe do CGEE, disponibilizar informacdes qualificadas que possam
auxiliar e agilizar o processo de tomada de deciséo no que se refere ao julgamento dos
projetos submetidos. Como parte do trabalho, além da produgao e analise de dados e
informacgdes, foram testadas e desenvolvidas diferentes ferramentas e metodologias
utilizando os dados dos 125 INCTs da primeira fase do Programa. As propostas
elaboradas pelo CGEE, bem como os dados, 0s recursos € 0s prazos necessarios para
execucgao foram apresentados a Presidéncia e a Diretoria de Cooperacao Institucional do
CNPq em reunides realizadas nos dias 16/04/2015, 27/05/2015 e 17/12/2015. Nessas
ocasides discutiu-se a importancia do acesso aos dados dos projetos submetidos a
Chamada n°16/2014, sem os quais nao seria possivel dar continuidade ao trabalho. Um
acordo de cooperagdo para cessao dos dados necessarios para essa avaliacao foi
negociado entre as duas instituicdes, CNPq e CGEE, e submetido aos tramites internos
do CNPq, entretanto, o mesmo néo foi firmado em tempo habil para a disponibilizagédo
dos dados e, consequentemente, a execucéo do trabalho.

Listagem dos principais produtos:

1. Plano preliminar contendo propostas de analise da demanda bruta: Chamada 16-
2014/INCT.

2. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Avaliagao do Programa Institutos
Nacionais de C&T (INCT) Etapa IV. Relatério Final. Brasilia; CGEE. 2015.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido com o Presidente do CNPq, Dr. Hernan Chaimovich

Local: Brasilia/DF, CGEE

Periodo: 16/04/2015 a 16/04/2015

Objetivo: Discutir propostas de parcerias em avaliagado entre as duas instituigdes.
Apresentar trabalhos em andamento de Avaliagdo de programas do CNPq - Avaliagao
do PIBIC - Proposta de avaliagdo da demanda bruta da Chamada n°® 16/2014 do
Programa INCT
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2. Reunido com a DCOI/CNPq
Local: Brasilia,DF/CNPq
Periodo: 27/05/2015 a 27/05/2015

Objetivo: Apresentar a DCOI as possibilidades e as propostas de trabalho, a serem
realizadas pelo CGEE, a partir dos dados da Chamada 16/2014 do INCT.

3. Reuniao entre CGEE e o Presidente do CNPq, Hernan Chaimovich
Local: Brasilia/DF, CNPq
Periodo: 18/12/2015 a 18/12/2015

Objetivo: Discutir as propostas para analise da demanda da Chamada n°® 16/2014 do
Programa INCTs.

Mapeamento da Capacidade Brasileira na Producéo de Software Livre
Situacdo: Descontinuada
Data de conclusdo: 30/06/2015

Esta Subacao foi cancelada por meio de comunicacgao oral feita em reunido com o
Ministro Aldo Rebelo e sua equipe de Secretarios realizada no Gabinete do Senhor
Ministro no dia 14/04/2015. Participaram da reunido, entre outros, a Secretaria Executiva
do MCTI e a Sra. Luana, representante da SEPIN. O MCTI ficou de enviar comunicagao
escrita o que nao aconteceu até a edicido deste relatério.

Modelo de avaliagdo do FNDCT
Situagao: Descontinuada
Data de conclusao: 30/06/2015

Esta Subacéo teve suas atividades planejadas descontinuadas por decisdo tomada pela
alta direcdo do MCTI em reunido da qual participou o préprio Ministro Aldo Rebelo e sua
equipe de Secretarios, realizada no seu Gabinete no dia 14/04/2015. O MCTI ficou de
enviar comunicagao escrita o que nao aconteceu até a data de edicao deste relatério.
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Balanco dos 10 anos do Programa "Melhoria de Processo do Software Brasileiro - MPS-
BR"

Situagao: Cancelada
Data de conclusao: 30/06/2015

Esta Subacéo foi cancelada por decisdo do Secretario da SEPIN, comunicada ao CGEE
por meio do Oficio 74/2015-GAB/SEPIN, datado de 20 de fevereiro de 2015.

Listagem dos principais produtos:
1. Oficio 74/2015-GAB/SEPIN .

Acumulacédo de Competéncias na Industria Farmacéutica Brasileira
Situagao: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2016

A presente Subacgao é proveniente de uma articulacao entre o MCTI e o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), e tem como objetivo desenvolver e
aplicar uma metodologia para avaliar o processo de aquisi¢ao e fixacdo, nas empresas
farmacéuticas brasileiras, das principais competéncias detidas pelas empresas
farmacéuticas lideres globais, particularmente as competéncias relacionadas a inovagéao.
A industria farmacéutica € um dos setores mais relevantes para o desenvolvimento
nacional, pois seu dinamismo é fortemente baseado em inovagdes gerando impacto
direto na competitividade e no desenvolvimento industrial. Além disso, seus produtos
influenciam diretamente a saude humana, tendo portanto alto impacto no
desenvolvimento social.

Devido a assinatura do 8° Termo Aditivo somente ao final de novembro de 2014, o més
de dezembro foi destinado a elaboracdo de uma versao preliminar do Termo de
Referéncia da Subacido e ao inicio das articulagbes com o BNDES, instituigcdo
demandante e principal interessada no estudo. As etapas, o escopo e a metodologia a

24



serem empregadas no estudo foram discutidos em reunides entre as equipes técnicas do
BNDES e do CGEE, tendo como um dos principais objetivos desenhar mecanismos para
a afericdo dos estagios em que se encontram as diversas empresas do setor. O
resultado dessas reunides serédo aprofundados com um grupo selecionado de consultores
para o desenho final e desenho da pesquisa de campo a ser conduzida ao longo do ano
de 2016.

Subsidios para a ENCTI 2016 - 2020
Situagao: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2016

A Subacgédo "Subsidios para a ENCTI 2016-2020" teve sua origem na Secretaria
Executiva (SEXEC) do MCTI, com o propdsito inicial de analisar os avangos alcangados
pela Estratégia Nacional de CT&l no periodo 2012-2014 e identificar os fatores
condicionantes dos resultados registrados, assim como apontar alternativas, prioridades
e instrumentos relevantes para fazer frente aos novos desafios no periodo 2016-2020.
Nessa perspectiva, no periodo coberto por este relatério, a equipe técnica do CGEE
envolvida nessa Subacéao participou de varias reunides com o MCTI visando a definir, de
acordo com as orientacdes estabelecidas pela nova administragdo do Ministério, o marco
metodoldgico geral dos trabalhos. Nessas reunides, dirigidas pelo Secretario da
SEPED/MCTI, foi proposto o desdobramento da politica nacional de CT&l em uma
estratégia de médio e longo prazos e em um plano de curto prazo, tendo sido, naquela
ocasiao, solicitadas contribuicdes do CGEE em diversos tépicos listados a seguir: a)
diagnostico do SNCT&I no Brasil, com destaque para: a) principais avangos, marco legal
e principais instrumentos; b) analises de oportunidades e vantagens competitivas em
CT&I para o Brasil em areas selecionadas; e c) principais tendéncias em CT&l em paises
selecionados. Em resposta a essa demanda, o CGEE produziu sete notas técnicas com
base em estudos conduzidos pelo CGEE e outras instituicdes do Brasil e do exterior.
Também foram estudadas as estratégias nacionais de CT&l de oito paises, envolvendo
uma analise da governanga, instrumentos, pesquisa e infraestrutura e tecnologias criticas
no seguinte conjunto de paises: Alemanha, China, Estados Unidos, Franca, india, Reino
Unido e Russia.
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No proximo semestre, o CGEE prevé a elaboragcdo de um estudo abrangente sobre o
estado da CT&l no Brasil e a identificagcao e qualificagcao dos principais avangos do marco
legal relativo ao processo de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, de acordo com
orientacbes emanadas na nova administragdo do MCTI.

Listagem dos principais produtos:

1. JESINI, F.M.. NT - Principais avangos dos Instrumentos de apoio a inovagao. 2015.

2. JESINI, F.M.. NT - Principais avancgos institucionais no SNCTI. 2015.
3. JESINI, F.M.. NT - Principais avangos no marco legal da CT&l no Brasil. 2015.

4. OLIVEIRA, A.G.P.. NT - Contribuigdes do CGEE a nova politica nacional de CTI:
Biomassa - um apanhado do setor de celulose e papel e sucroenergético. 2015.

5. OLIVEIRA, A.G.P.. NT - Contribuicdes do CGEE a nova politica nacional de CTI:
ENERGIA Uma abordagem sobre energia edlica e redes elétricas inteligentes. 2015.

6. VILELA, T;: BRANDAO, A. & LEONARDI, R.. NT - Subsidios para a nova politica
nacional de CT&l: Desafios do setor espacial brasileiro . 2015.

7. TOSCANO, F.. NT - Principais tendéncias mundiais em politica de ciéncia, tecnologia
e inovagdo: EUA, Reino Unido, Franca, Alemanha, Russia, China e india . 2015.

Apoio ao Programa Nacional de Ciéncia - PNPC (Plataformas de Conhecimento)

Situacdo: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2016

Esta Subacao tem como objetivo principal apoiar tecnicamente o MCTI e suas agéncias
no processo de implantacdo do Programa Nacional de Plataformas do Conhecimento -
PNPC, a partir de conceitos e ferramentas automatizadas de gestdo da informacgao e do
conhecimento, que viabilizem a especificacdo detalhada das demandas por Plataformas
de Conhecimento, desde a sua fase de concepcao até a fase de preparagcao de editais,
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monitoramento e avaliagdo. De acordo com os termos que deram origem a criagao do
Programa, em junho de 2014, as Plataformas do Conhecimento tém os seguintes
objetivos: | - realizar encomenda tecnoldgica destinada a solugdo de problema técnico
especifico ou a obtencao de produto ou processo inovador, de bens ou servigos, que
envolva risco tecnoldgico; e Il - estimular a parceria entre empresas e instituicbes de
pesquisa cientifica e tecnoldgica. As "Plataformas" constituirdo arranjos publico-privados,
que irao articular as competéncias de institutos de pesquisa e empresas, com base em
uma moderna infra-estrutura de pesquisa e desenvolvimento para a solugcdo de temas
prioritarios ligados a competitividade industrial em setores estratégicos para a economia
nacional. Esses arranjos poderao incorporar varias formas de organizacao,
institucionalizagdo e gestdo de processos, a exemplo dos modelos de incubadoras,
parques tecnoldgicos, nucleos de inovagao tecnologica nas universidades, dentre outros.
Em outubro de 2014, o Ministro Aldo Rebelo solicitou ao CGEE apoio metodolégico a
implementacao das diferentes etapas de planejamento das Plataformas, na forma de um
fluxo de atividades que incorpora métodos e ferramentas de apoio a tomada de decisdo
desenvolvidas pelo Centro. Em um primeiro momento, as metodologias desenvolvidas
visaram apoiar a definicdo dos focos tematicos das encomendas tecnoldgicas a serem
objeto de chamadas publicas, em estreita articulagdo com os Comités de
Assessoramento formalmente constituidos. No primeiro semestre do ano, por solicitacdo
do MCTI, foi dado inicio aos trabalhos relacionados a elaboracao de uma proposta de
Plataforma do Conhecimento para o setor de Petroleo e Gas com a contratagdo de um
especialista da area para orientar os trabalhos iniciais de plajejamento. Esse trabalho foi
posteriormente descontinuado, em fungdo da necessidade da nova administragdo do
MCTI analisar a melhor forma de conduzir o PNPC de acordo com o sistema de
governancga estabelecido para o Programa. Neste intervalo e com base na necessidade
ampliar as concepgdes conceituais e estratégias de financiamento de arranjos que
envolvam grandes projetos e com recursos de bancos nacionais de desenvolvimento, o
CGEE contratou equipe de especialistas da Universidade de Sussex para apoiar as
acdes do CGEE nessa Subacao.

O apoio técnico do CGEE a esse ministério aguarda a retomada do PNPC no inicio de
2016, de acordo com novas orientagdes de governo, razao pela qual a diregcdo do CGEE
solicita que o prazo de término dessa Subacgéao seja prorrogado para 30 de junho de
2016.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestado e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério - The Brazilian
Innovation System: A mission oriented policy proposal. Brasilia; CGEE. 2015, 92
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p.

2. Centro de Gestado e Estudos Estratégicos - CGEE. Conceitos de Plataformas
Tecnolégicas. Brasilia; CGEE. 55 slides.

PNPC Aerondutico

Situacdo: Andamento

Nos meses de janeiro e fevereiro foi prestado o servigo de execugdo e monitoramento Ad
hoc, cuja finalidade foi a identificagdo de tendéncias de inovagédo na aerodinamica e
estruturas avancadas para asas de alta eficiéncia para os setores de aviagdo comercial e
executiva. O objetivo dos entregaveis foi a representagédo do cenario, a identificacdo das
fontes a serem monitoradas e com qual periodicidade, e sugestao de termos a serem
usados nas pesquisas nos idiomas portugués e inglés. O relatério entregue pela Plugar
apresentou o Mapa de Conceitos, que contempla o mapeamento de inovagdes que
podem estar diretamente ou indiretamente relacionadas as asas, o apontamento de
projetos/programas de pesquisa correntes que possam estar relacionados, institutos de
pesquisa que tém envolvimento nestas questdes e as empresas que concorrem
diretamente com Embraer. Também foram incluidos os seguintes tépicos: glossario
bilingue com os termos em portugués e inglés; sugestao de fontes para o monitoramento
sistematico de conteudo noticioso, informagdes sobre empresas, institutos e agéncias;
periddicos; informagdes sobre fabricantes de aeronaves executivas e comerciais;
empresas de tecnologia para aviagao. Tratam-se, portanto, de relatério que trouxe
diversas informacdes para subsidiar a atuagcdo do CGEE no apoio técnico dado ao
desenvolvimento do Programa Nacional de Plataformas de Conhecimento - PNPC para o
Setor Aeronautico.
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PNPC Agricultura

Situacdo: Andamento

Dado que o CGEE foi 1) mobilizado para prestar apoio técnico a implantagdo das
Plataformas de Conhecimento no inicio da sua fase de planejamento, buscando criar as
condigdes para que os Comités de Assessoramento das Plataformas, criados por
portarias do MCTI apresentassem propostas de foco para temas de grande abrangéncia
como Agricultura e Saude, por exemplo; e 2) que ao longo do segundo semestre de 2014
e o primeiro de 2015 as agdes foram interrompidas de modo a que a nova administragao
do MCTI pudesse emitir novas orientagdes relacionadas com o PNPC, o CGEE nao
apresenta nesse relatorio resultados relativos a sua atuagao e aguarda novas orientagdes
do MCTI.

PNPC Biocombustiveis

Situagao: Andamento

Dado que o CGEE foi 1) mobilizado para prestar apoio técnico a implantagdo das
Plataformas de Conhecimento no inicio da sua fase de planejamento, buscando criar as
condigdes para que os Comités de Assessoramento das Plataformas, criados por
portarias do MCTI apresentassem propostas de foco para temas de grande abrangéncia
como Agricultura e Saude, por exemplo; e 2) que ao longo do segundo semestre de 2014
e o primeiro de 2015 as acgdes foram interrompidas de modo a que a nova administracao
do MCTI pudesse emitir novas orientagdes relacionadas com o PNPC, o CGEE néo
apresenta nesse relatorio resultados relativos a sua atuagao e aguarda novas orientagdes
do MCTI.
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PNPC Defesa Cibernética

Situagao: Andamento

Dado que o CGEE foi 1) mobilizado para prestar apoio técnico a implantagdo das
Plataformas de Conhecimento no inicio da sua fase de planejamento, buscando criar as
condicdes para que os Comités de Assessoramento das Plataformas, criados por
portarias do MCTI apresentassem propostas de foco para temas de grande abrangéncia
como Agricultura e Saude, por exemplo; e 2) que ao longo do segundo semestre de 2014
e o primeiro de 2015 as agdes foram interrompidas de modo a que a nova administracao
do MCTI pudesse emitir novas orientagdes relacionadas com o PNPC, o CGEE nao
apresenta nesse relatorio resultados relativos a sua atuagao e aguarda novas orientagdes
do MCTI.

PNPC Saude

Situacdo: Andamento

Dado que o CGEE foi 1) mobilizado para prestar apoio técnico a implantagcdo das
Plataformas de Conhecimento no inicio da sua fase de planejamento, buscando criar as
condigdes para que os Comités de Assessoramento das Plataformas, criados por
portarias do MCTI apresentassem propostas de foco para temas de grande abrangéncia
como Agricultura e Saude, por exemplo; e 2) que ao longo do segundo semestre de 2014
e o primeiro de 2015 as agdes foram interrompidas de modo a que a nova administracao
do MCTI pudesse emitir novas orientagdes relacionadas com o PNPC, o CGEE nao
apresenta nesse relatorio resultados relativos a sua atuagao e aguarda novas orientagdes
do MCTI.
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PNPC Oleo e Gas

Situagao: Andamento

Dado que o CGEE foi 1) mobilizado para prestar apoio técnico a implantagdo das
Plataformas de Conhecimento no inicio da sua fase de planejamento, buscando criar as
condicdes para que os Comités de Assessoramento das Plataformas, criados por
portarias do MCTI apresentassem propostas de foco para temas de grande abrangéncia
como Agricultura e Saude, por exemplo; e 2) que ao longo do segundo semestre de 2014
e o primeiro de 2015 as agdes foram interrompidas de modo a que a nova administracao
do MCTI pudesse emitir novas orientagdes relacionadas com o PNPC, o CGEE néo
apresenta nesse relatorio resultados relativos a sua atuagao e aguarda novas orientagdes
do MCTI. Ainda assim, o CGEE contratou especialista para articular com o MCTI
possibilidades concretas de foco para a implantagdo de uma Plataforma de conhecimento
nesse setor, trabalho que nao teve continuidade ao longo do primeiro semestre de 2015.

Meta 2 - Concluir os 06 (seis) produtos previstos para os Projetos das
Atividades: Recursos Humanos para CT&l e Indicadores de Inovacéo

Atividade - Recursos Humanos para CT&l

A Atividade responde ao desafio estratégico de aprofundar o conhecimento acerca da
dinamica de evolugdo, caracteristicas e perspectivas atuais e futuras dos recursos
humanos dedicados a CTI no Brasil. O CGEE adquiriu uma competéncia relevante no
acompanhamento da area especialmente no que respeita a formacao de mestres e
doutores. Mas a Atividade nao fica restrita a analise dos egressos da pos-graduacao, pois
incorpora aos poucos outros tipos de formagao que interessam a CTl, como os egressos
dos programas de iniciagao cientifica (nivel da graduagao) ou de ensino técnico e
profissional. O Brasil ainda possui um contingente pequeno da populagdo engajado nas
atividades de CTI e ndo deve se descuidar do processo de formacao e fixagcdo de
quadros nos proximos anos. Os trabalhos efetivos envolvem o desenvolvimento de
analises e a organizagdo de bases de dados e informagdes capazes de apoiar o
aperfeicoamento das politicas do setor. O CGEE conta no desenvolvimento da Atividade
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com parcerias qualificadas, como das seguintes instituicdes: 1) Coordenacgao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educagao - Capes/MEC;
2) a Coordenacéao Geral de Estatisticas do Trabalho da Secretaria de Politicas Publicas
de Emprego do Ministério do Trabalho e Emprego - CGET/SPPE/MTE; 3) a Coordenacgéao
Geral de Indicadores da Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
CGIN/SEXEC/MCTI; e 4) a Coordenacao de Estatisticas e Indicadores do Gabinete da
Presidéncia do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CGEl/Gabinete/CNPq. Hoje, o CCEE dispde de equipe técnica e metodologias para
trabalhar os microdados, tratar as bases e oferecer um elenco de informagdes relevantes
sobre o tema. Os resultados vém sendo divulgados com interesse pela midia em geral e
o Centro almeja estimular um uso mais intenso das informagdes produzidas, fazendo com
que a Atividade assuma, cada vez mais, a forma de uma prestacao de servigo a
comunidade de CTI do Pais. No ambito desta Atividade, estdo sendo conduzidos quatro
Projetos cujos relatos das tarefas conduzidas no periodo coberto por este relatério sao
encontrados a seguir

Projeto: A Formacao de Novos Quadros para CT&Il: A Trajetoria Profissional dos
Egressos do Programa Pibic

Situagao: Andamento

O objetivo desse projeto & avaliar os resultados e impactos do Programa Pibic (CNPq),
com possiveis extensdes para a Iniciagcdo Cientifica como um todo. A elaboragao do
estudo Pibic em numeros, em 2014, permitiu tragcar um panorama geral do Programa,
analisando sua evolugao ao longo do tempo, incluido sua relagdo com as matriculas no
ensino superior, e a distribuicdo dos bolsistas em termos das areas do conhecimento e
das regides do territério nacional.

Em 2015, avangou-se em duas frentes: a primeira cobrindo a trajetéria formativa e
profissional dos egressos do programa; outra incidindo sobre consulta realizada sobre a
percepcgao de bolsistas e orientadores acerca da experiéncia da bolsa Pibic.

No que diz respeito a trajetoria formativa e profissional, foi possivel néo sé incorporar a
analise os dados de 2014, como analisar os tempos de transi¢do entre a graduagéo e o
mestrado e/ou doutorado para as diferentes grandes areas do conhecimento nos ultimos
anos. A tendéncia de que uma maior proporgao de egressos va para o mestrado em
menos tempo foi real¢gada. Procurou-se discutir também o perfil de inser¢do no mercado
de trabalho dos bolsistas, com relagdo a atividade econémica dos empregadores,
natureza juridica, taxa de emprego e remuneragdo dos egressos.
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Ainda na linha do estudo de egressos, o proximo passo devera ser a avaliagado do
impacto do programa, construida a partir de um estudo piloto com dados da graduagao
da Unesp. O acordo entre o CGEE e aquela universidade permitiu acessar a base de
dados do alunado, com informagdes sobre o curso, bolsas de iniciagcido cientifica e
desempenho académico. Agregadas aos dados disponiveis no CGEE sobre a pos-
graduacgao (Coleta Capes/Plataforma Sucupira) no pais e exterior (Plataforma Lattes) e o
emprego formal (RAIS), essas informac¢des habilitaram o uso de metodologias que
utilizam grupos controle para contrastar os beneficiarios e os ndo atendidos pelo
programa, permitindo aferir seus impactos efetivos e entender a trajetéria dos egressos
na pos-graduacgao e no mercado de trabalho.

Por fim, a segunda frente de trabalho, que incidiu sobre o estudo da percepgao de
bolsistas e orientadores acerca da experiéncia da bolsa Pibic, foi concluida. Ela realga,
dentre outros resultados, a correlagao positiva entre tempo de bolsa e frequéncia dos
encontros de orientagdo, o peso favoravel do contato com uma lingua estrangeira, o
envolvimento com a divulgag&o da pesquisa e a publicagdo de achados, e ainda outros
mais subjetivos, que alimentam estimulos a continuidade dos egressos nas atividades de
pesquisa. O cotejamento entre as percepgdes de orientadores e bolsistas também foram
explorados, mostrando boa convergéncia entre as opinides desses grupos e a validade
da consulta.

Os resultados foram apresentados e discutidos na 62 reunido de trabalho com os cerca
de 250 representantes da iniciacao cientifica e coordenadores do Pibic na sede do CNPq,
em novembro de 2015. A interacdo com o CNPq devera ser continuada e intensificada
em 2016, buscando o aprofundamento das discussdes e a apropriagao dos resultados
para o planejamento do programa.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestéao e Estudos Estratégicos - CGEE. Montagem das bases de dados e
relatério estatistico sobre os egressos do PIBIC; Relatério Estatistico sobre os
egressos do PIBIC. Brasilia; DF: CGEE. 2015, 55 p.

2. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatorio Analitico. Brasilia; DF:
CGEE. 2015, 68 p.

3. Relatorio Executivo de Projetos.

Listagem dos principais eventos realizados:
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1. Reunido para apresentacao do relatério do estudo "A Formacéo de Novos Quadros para

CT&I: A Trajetoria Profissional dos Egressos do Programa Pibic"

Local: CNPq

Periodo: 02/03/2015 a 02/03/2015

Objetivo: Apresentar o relatério "PIBIC em Numeros" ao diretor de Cooperacgao
Institucional, Paulo Sérgio Lacerda Beirdo, a coordenadora Geral de Cooperagao
Nacional, Ana Paula Corréa, a coordenadora de Programas Académicos, Lucimar
Almeida, e a Marilene Oliveira Campos, responsavel pelo PIBIC. Participaram pelo
CGEE, Sofia Daher, lider do projeto, e José Saloméo, assistente técnico.

Projeto: Estudo sobre os Doutores Titulados no Exterior e a Atualizagdo dos Dados de

Mestres e Doutores (2010 e 2011)
Situacdo: Concluida
Data de conclusdo: 31/12/2015

O estudo sobre os doutores titulados no exterior se inseriu no ambito da Atividade RH
para CT&l e tinha como objetivo ampliar a cobertura de analise sobre o perfil dessa
categoria de pés-graduados do sistema nacional de CT&l com formacgao plena no exterior
entre 1970 e 2014, com foco em aspectos relacionados as suas caracteristicas da
formacao académica, atuacao profissional no Brasil e padrées de remuneracao
correspondentes. Os esforgos iniciais do projeto foram dirigidos a obtencao de dados que
permitissem analise desse grupo de interesse. Ao contrario dos titulados no Brasil, para
0s quais ha uma base de dados unificada e fidedigna, gerida pela CAPES (Coleta Capes
e Plataforma Sucupira), ndo ha nada similar para os titulados no exterior que permita
identifica-los. As principais agéncias de fomento possuem, cada uma, os registros dos
individuos que foram por elas financiados, mas esses nao estdo organizados como bases
de dados de facil acesso. No caso daqueles estudantes que nao receberam auxilio do
governo brasileiro para sua formagao, a dificuldade é ainda maior para quantificar e
caracterizar esse contingente. A opgcdo metodoldgica foi utilizar a Plataforma Lattes,
gerida pelo CNPg. Ainda que seja uma base auto informada, a plataforma apresenta alto
grau de confiabilidade, pautada principalmente no controle efetuado pelos pares e pelo
fato de que os processos de concorréncia por recursos publicos de fomento a pesquisa,
em sua grande maioria, levam em conta as informagdes contidas nos curriculos da
mesma, 0 que garante uma boa representagdo do pessoal atuante na pesquisa. Os
dados de formagao cobriram os titulados de 1970 até 2014 e o emprego foi analisado
para aqueles que estavam formalmente empregados, segundo a Relagao Anual de
Informacdes Sociais (RAIS) do MTE, em 31/21/2014. Foi realizada a compatibilizacao
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das fontes de dados tendo sido identificados um total de 14.173 doutores titulados no
exterior nesse periodo de 45 anos. O numero de doutores titulados no exterior
anualmente sofreu oscilagdes significativas no periodo, mas aumentou continuamente
nos ultimos anos do periodo estudado.

Foram analisados os ciclos histéricos dessa longa evolugdo do sistema de bolsas no
exterior, discutido os principais paises de destino e exploradas as caracteristicas da
insercdo desses profissionais no mercado de trabalho.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério estatistico e analitico do
conjunto de dados sobre doutores no exterior. Brasilia; DF: CGEE. 2015, 68 p.

2. Relatério Executivo de Projetos.

Projeto - Mestres e Doutores: Producgédo e Difusdo de Informacgcdes para Politicas
Publicas

Situagao: Andamento

Esse projeto visa produzir, de forma sistematica, estatisticas e analises sobre a formagao
e o emprego dos mestres e doutores no Brasil, bem como promover o uso e a difuséo
dos resultados gerados para subsidiar o aperfeicoamento das politicas publicas.

As principais fontes de dados sao a Coleta Capes/Plataforma Sucupira da Capes, de
onde se obtém as informagdes sobre programas e titulagbes de mestres e doutores no
Brasil, a RAIS/MTE, que prové as informagbes sobre o emprego, e a plataforma
Lattes/CNPq com informagdes amplas sobre pessoal e instituicdes relacionados a CT&l.
Nesse periodo houve o empenho da equipe de processamento de dados e estatisticas no
sentido de dar continuidade a preparacado consistente da base de dados, com a
recuperacado de CPFs e tratamento de variaveis, como sexo e idade de individuos, que
antes apresentavam inconsisténcias. A nova arquitetura da base de dados concebida
permitira adicionar novos dados, ano a ano, de forma facilitada, com otimizagéo de tempo
na realizacdo desses procedimentos.

Na etapa atual do trabalho foi possivel acessar os dados de titulados até o ano de 2014,
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adicionando mais 6 ou 5 anos de informagdes (doutores e mestres, respectivamente), em
relacdo as ultimas publicagdes. Analogamente, foi possivel gerar dados de emprego
desse pessoal de 2009 a 2014, permitindo pela primeira vez contar-se com uma série
histérica sobre emprego e remuneragao dos mestres e doutores. Os estudos anteriores
informavam sobre o emprego daquele contingente em apenas um ano (2008 para
doutores e 2009 para mestres). Os dados atualizados foram consolidados no relatério
Mestres e Doutores 2015, que devera ser objeto de publicagdo em livro no primeiro
semestre de 2016.

A necessidade de um planejamento de longo prazo da divulgacéo dos resultados levou a
elaboragdo de um plano de publicacado, que definiu formas, periodicidade e conteudos
que devem ser explorados nos proximos anos. Temas especificos como estudos sobre
género, sobre as dindmicas regionais de formacédo e emprego, mestres e doutores nas
empresas e doutores titulados no exterior serdo alvos artigos que permitirdo discussdes
mais aprofundadas no seminario nacional sobre RH para CT&l, previsto para realizagao
em 2016.

Por fim, os esforgos para divulgacdo dos resultados incluiram o aperfeicoamento da
pagina na web da atividade de RH para CT&l, que oferece agora um conjunto importante
de dados sobre o emprego em 2012 de mestres (académicos e profissionais) e doutores
titulados entre 1996 e 2012. Foram aprimoradas as interfaces de uso e as notas
explicativas, bem como facilitado o "download" de dados. Elaborou-se um video tutorial
para a navegacao. O sitio foi divulgado, dentre outros momentos, em apresentagdes no
CNPq, na 62 reunido de trabalho com os representantes de iniciagcéo cientifica (cerca de
250 participantes, na maioria oriundos das pro-reitorias de pesquisa) e coordenadores do
Pibic; na Capes, para os representantes do Conselho Técnico Cientifico - CTC
(09/12/2015), e na Fapesp (17/12/2015), com a presenga dos pro-reitores de pesquisa
das universidades estaduais e federais do estado de S&o Paulo e dirigentes daquela
fundacao.

Listagem dos principais produtos:
1. Projeto de Atividades.
2. Plano de Publicacéo.

3. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério agdes de divulgagao da
pagina . Brasilia; DF: CGEE. 2015, 27 p.

4. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Mestres e Doutores 2015.
Brasilia; DF: CGEE. 2015, 356 p.
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Projeto - Mestres e Doutores nas Empresas
Situagao: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015

O projeto objetiva estudar a inser¢cao de mestres e doutores nas empresas e caracterizar
a evolucao do trabalho formal desses profissionais, cobrindo o periodo de 1996 a 2014.
Os dados necessarios ao estudo foram acessados nas bases do Coleta
Capes/Plataforma Sucupira (Capes/MEC), onde se obtém as informagdes sobre
programas e titulacbes de mestres e doutores no Brasil, da RAIS (MTE), que prové as
informagdes sobre o emprego, e da Plataforma Lattes/CNPq, que inclui informagdes
amplas sobre o pessoal e as instituicoes de CT&.

Procedeu-se, como usual, a construgao de uma base de dados robusta para estudar
tanto as caracteristicas dos empregados (remuneragao, vinculos, ocupag¢ao) como do
empregador (setor de atividade econdmica, porte, localizacédo). Os resultados gerados
trazem um amplo conjunto de dados, analises e indicadores sobre a inser¢do de mestres
e doutores em empresas no Brasil. Em especial, apresenta a dinamica do emprego em
anos sucessivos (2009 a 2014), nas atividades econdmicas empresariais.

Um esfor¢o metodoldgico foi feito no sentido de se definir os melhores recortes de
analises. Assim, o emprego desse pessoal também foi analisado segundo a classificagéo
das atividades econémicas por intensidade tecnologia. As ocupagdes foram analisadas
em sua relacdo com aquelas fungcdes eminentemente técnicas e cientificas, indicando
uma maior aderéncia aos esfor¢cos de P&D. Ressalte-se que o projeto tem horizonte de
téermino em 2016, ano em que sera apresentada uma proposta detalhada de
monitoramento da participacdo de mestres e doutores nas empresas.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Analise exploratéria sobre
Mestres e Doutores nas empresas. Brasilia; DF: CGEE. 2015, 227 p.

2. Projeto de Atividades.
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Atividade - Indicadores de Inovacao

A partir do inicio da década de 2000, entidades governamentais ligadas ao Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao de diferentes setores e nas distintas esferas
administrativas de governo, universidades e centros de pesquisa, passaram a incluir em
suas agendas a questao da inovagdo. Nessa década verificou-se ainda a estruturagao e
implantagdo de novos instrumentos legais em nivel federal voltado ao incentivo das
atividades de inovagao, como a Lei da Inovagao a Lei do Bem, as leis dos fundos
setoriais e a nova lei do FNDCT, dentre outras. Esse mesmo movimento foi seguido pelos
estados da federacdo, que também elaboraram leis e novos instrumentos de
financiamento em nivel estadual. No lado empresarial fortaleceram-se as associacoes de
entidades privadas sem fins lucrativos, que desenvolvem iniciativas de aproximacgao do
empresariado com o sistema publico, de sorte a divulgar os instrumentos existentes,
avaliar necessidade de ajustes ao arcabouco legal relacionados a inovagao, e organizar
pautas de discusséo sobre o aprimoramento da ambiéncia da inovagdo com o governo. A
atividade Indicadores de Inovagao se insere nesse contexto e tem como alvo estratégico
desenvolver um sistema de informagao de alimentagcao descentralizada sobre a natureza
e escopo dos processos de inovagao nas empresas brasileiras, a atividade inovativa do
Pais, com énfase nos aspectos de gestao da inovagéo, e gerar conhecimento para
estimular a expanséo da atividade inovadora no Pais. cujas bases conceituais foram
inicialmente desenvolvidas na Subacgéo, ja concluida, intitulada Caracterizagdo de
empresas em sistemas estruturados de inovagcdo. Em atencao aos objetivos das politicas
da area, o Brasil vem se esforgcando para adotar efetivamente a inovacao como base
para avaliar o desempenho as das empresas e a dindmica de sua estrutura produtiva.
Para tanto sdo necessarios indicadores que permitam aferir a posicdo alcangada em
cada setor, regido ou ambiente escolhido. A inclusdo da atividade no Contrato de Gestao
do CGEE almeja contribuir para o desafio de definir, estruturar e testar novos indicadores
de inovagao associados a condugao das principais politicas publicas na area, como a
Estratégia Nacional de CT&l e o Plano Brasil Maior, incluindo as recém-langadas
estratégias setoriais do Inova-Empresa. No segundo semestre de 2015, a partir das
acoes desenvolvidas em etapas anteriores, o unico Projeto conduzido no ambito desta
Atividade ampliara o seu escopo e aperfeicoara a sua metodologia de trabalho, conforme
relato detalhado a seguir.
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Projeto - Indicadores de Inovacdo nas Empresas Brasileiras

Situagao: Andamento

O projeto Indicadores de Inovagdo nas Empresas Brasileiras (Primar) se divide em trés
subprojetos: 1) Coleta de dados primarios e produgéo de indicadores sobre gestao de
inovagao; 2) Desenvolvimento dos sistemas de aquisigdo, armazenagem, tratamento e
disseminacdo de dados e 3) Disseminagdo de resultados. Em relagdo ao primeiro
subprojeto, um resultado inicial foi a construcao da base de dados qualificada sobre
gestao de inovacao, referente a 66 empresas de diferentes trajetorias tecnoldgicas. Essa
base foi constituida a partir de pesquisa de campo, cuja coleta identificou profissionais
(diretores e gerentes) da area de P&D e Inovacéao de 249 empresas reconhecidamente
inovadoras. A coleta de dados foi realizada no periodo entre 30 de julho a 16 de
dezembro de 2015, por meio da aplicagcdo de questionario eletrénico, seguida de
entrevistas presenciais voltadas a coleta de evidéncias e validacdo das informacdes
fornecidas eletronicamente pelas empresas. Foram cobertas, nessa primeira etapa, 66
das 100 empresas industriais e de servigos previstas na amostra selecionada (nao
representativa) que o estudo pretende abarcar. O segundo resultado foi a produgéo de 66
relatérios individuais de "benchmarking" para empresas participantes contemplando
indicadores de capacidade em gestédo da inovagao nas cinco dimensdes exploradas pela
pesquisa (Processos, rotinas e ferramentas; Redes de inovagao, transferéncia e
comercializagao de tecnologia e inovagao; Estratégia de P&D e inovacao; Governancga e
organizacao de P&D e inovagao; Desempenho inovador, financiamento e recursos para
inovacgao), bem como a comparagao dos resultados de uma determinada empresa vis-a-
vis ao grupo de empresas assemelhadas a ela. O terceiro resultado alcangado foi a
geracao de relatoério com a analise global da Cesta de Indicadores de Gestdo da
Inovagao por estrato amostral da pesquisa (trajetorias tecnoldgicas; tamanho; origem de
capital). Para mobilizar e desenvolver a pesquisa junto as empresas foi firmado o
Primeiro Plano de Trabalho ao Acordo de Cooperacéao entre o CGEE, a CNI e o IEL-NC,
em 03 de agosto de 2015. Em relacdo ao segundo subprojeto, o primeiro resultado
alcangado foi o conjunto de ajustes realizados no instrumento de consulta estruturada,
atualmente utilizado pelo CGEE. Para atender ao conjunto de aprimoramentos
estabelecidos como importantes para coleta de dados do Primar, foram incorporados
novos requisitos no desenvolvimento do Subsistema de Coleta e Armazenagem de dados
do Projeto. Esse produto atende ao objetivo de possibilitar a ampliagdo de coleta de
dados junto a um universo maior de empresas, uma vez que devera ser acoplado a uma
pagina web para acesso sob demanda, com identificagdo por conta de acesso e senha
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para o respondente. O novo Subsistema de Coleta permite, também, a configuragéo de
perfis distintos de respondentes em uma mesma empresa, facultando o preenchimento
por diferentes unidades da empresa e a consolidacéo e validagao final do questionario
por um unico responsavel. O segundo resultado diz respeito ao Visualizador dos
Indicadores de Inovagao. Para o acompanhamento da evolucédo dos indicadores nas
subsequentes rodadas de coleta, foi implementado o Plano Tabular, que consiste do
modelo de visualizagao, incluindo a geracao de graficos do tipo radar. Essa visualizagao,
que atende também a producao do relatério analitico, foi desenvolvida na forma de
protétipo funcional, fundamentada em uma modelagem e ferramentas estatisticas, que
sera levada para um ambiente de acesso direto por empresas e usuarios credenciados
no futuro site do projeto. Outro resultado da implementagdo do Plano Tabular foi o
estabelecimento do modelo de dados que conforma o cerne do Subsistema de
Armazenagem e Disseminagao. Assim, a pagina web de Indicadores de Inovacgao,
quando implementada em meados de 2016, utilizara esse Subsistema de Armazenagem
e Disseminagao para provimento de suas funcionalidades. Adicionalmente, registra-se a
elaboragéo da versao preliminar de publicagdo contendo os fundamentos metodolégicos
para a construcdo da amostra das empresas, do questionario estruturado e da cesta de
indicadores utilizada pela pesquisa 2015 do Projeto Primar.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério Analitico Consolidado
da Pesquisa 2015 - Parte 1. Brasilia; CGEE. 2015.

2. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério Analitico Consolidado
da Pesquisa 2015 - Parte 2; Relatérios de Benchmark. Brasilia; CGEE. 2015.

3. Video Institucional com detalhes do Projeto Indicadores de Inovagdo nas Empresas
Brasileiras.

4. Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos - CGEE. Subsistema de coleta e
armazenagem. Brasilia; DF: CGEE. 2015, 09 p.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Oficina de validagao da Cesta de Indicadores
Local: CGEE

Periodo: 26/01/2015 a 26/01/2015
Objetivo: Validar a Cesta de Indicadores.

Linha de Acéo Il - ARTICULACAO
Meta 3 - Concluir as 02 (duas) Subacdes na Linha de Acao
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"Articulacao"

Implantacdo do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI
Situagao: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015

Ao longo de 2015, o CGEE seguiu em seu apoio a implantagdo do Centro de Altos
Estudos Brasil Século XXI, buscando completar as atividades previstas e nao concluidas
em 2014, devido a assinatura tardia do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. Dessa
forma, buscou-se avancar na vertente de capacitagao e formagao de recursos humanos
ligados a administragcdo publica. Como uma das primeiras iniciativas tomadas, o
Ministério da Educag&o convocou, em maio, uma reunido com diretores do CGEE e do
Centro de Altos Estudos, secretarios do MEC, o presidente da Capes e o Reitor da
Universidade de Brasilia (UnB), de forma a estruturar um curso de mestrado profissional.
O curso desejado deveria ser ofertado em Brasilia, para facilitar a participagdo dos
servidores publicos, e versar sobre temas ligados a politicas publicas e desenvolvimento.
A proposta solicitada foi construida, ao longo de maio e junho, conjuntamente, por
professores da UnB, pela diretoria do CGEE e por conselheiros do Centro de Altos
Estudos, com o apoio da equipe técnica do CGEE. Apesar dos esforgcos empreendidos e
da qualidade da proposta construida, o curso nao foi validado a tempo pelos colegiados
internos da UnB, de forma que sua submisséo aos tramites legais da Capes n&o pbéde
ocorrer em 2015. A segunda iniciativa se deu por meio de uma demanda expressa da
Escola Nacional de Administragcdo Publica (Enap), que convidou o Centro de Altos
Estudos a estabelecer uma parceria formal para o desenho e a implementagcdo de um
curso de especializagao ligado aos temas de planejamento e desenvolvimento. Para
tanto, em setembro foi assinado um Protocolo de Intengdes entre as instituicbes e deu-se
continuidade ao desenho do referido curso, cuja versao final, denominada "Planejamento
e Estratégias de Desenvolvimento" foi concluida em dezembro. O edital de selegao para
candidatos deve ser lancado ainda no primeiro semestre de 2016.

No tocante ao processo continuo de consolidagdo da institucionalidade do Centro de
Altos Estudos, o CGEE apoiou a organizagdo de quatro reunides ordinarias do seu
Conselho de Administragcado. Nessas reunides foram discutidas propostas de agenda de
trabalho para os préximos anos, e alternativas de financiamento préprio para as
atividades do Centro, com vistas a sua futura atuacéo independente. A 42 reunido do
Conselho, ocorrida em outubro no Rio de Janeiro, contou com a participagado da Dra
Maria da Conceicdo Tavares, que destacou aspectos importantes para o
desenvolvimento do Pais, repercutidos em diversos veiculos de comunicacgao.
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Do ponto de vista do fortalecimento e progressiva consolidagdo do Centro de Altos
Estudos, como um espacgo de referéncia para o debate de temas estratégicos ao
desenvolvimento brasileiro, os esforgos concentraram-se em dois campos principais: 1)
realizacao de eventos técnicos de alto nivel, dentre os quais destaca-se a realizacao
conjunta com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) do Seminario
Desenvolvimento Produtivo e Inovativo, realizado na sede da Federagcao das Industrias
do Rio de Janeiro, em novembro. O Seminario teve repercussao em diversos meios de
comunicacgao e cobertura especial do jornal Valor Econémico, que publicou um Caderno
Especial com os principais argumentos apresentados e debatidos no evento; 2)
implementacao de uma estratégia de comunicacao, cujo primeiro passo foi a
transferéncia do site do Centro de Altos Estudos para um dominio préprio, instalado em
servidor fora do CGEE e, o segundo, a contratacdo de uma jornalista para apoiar a
adaptacao dos estudos e pesquisas, produzidos no ambito do Centro de Altos Estudos,
em conteudos mais curtos e de facil leitura de modo que pudessem ser publicados em
meios diversos de comunicagao. Neste sentido, foram publicados entrevistas com
membros do Centro, notas jornalisticas, noticias e artigos, em diversas midias. A
repercussao desse tipo de abordagem foi muito positiva, o que se confirma por dois
indicadores principais: o primeiro diz respeito ao numero de acessos e
compartilhamentos dos referidos conteudos e, o segundo, o crescimento exponencial dos
"downloads" das publicagdes no site do Centro de Altos Estudos que, em dezembro,
havia ultrapassado onze mil.

Listagem dos principais produtos:

1. GOMES, Gerson; CRUZ, Carlos Antonio Silva da. Vinte anos de economia brasileira;
1994 / 2014. Brasilia; CGEE. 2015, 109 slides.

2. Mestrado Profissional em Estado, Politicas Publicas para o Desenvolvimento .
3. Especializacdo em Planejamento e Estratégias de Desenvolvimento.

4. Centro de Gestado e Estudos Estratégicos - CGEE. Natural Resources and
Sustainable Development: a comparative analysis of the Brazilian and the South
African strategies. Brasilia; CGEE. 2014.

5. Entrevista com o Embaixador Samuel Pinheiro Guimaraes Neto.
6. Release 20 Anos de Economia Brasileira.

7. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos. Relatério de comunicacao 6. Brasilia;
CGEE.
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8. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério de eventos 2014-2015.
Brasilia; CGEE.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. 32 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragéo do Centro de Altos Estudos
Local: Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE

Periodo: 28/04/2015 a 28/04/2015

Objetivo: Realizar reunido do Conselho de Administragado do Centro de Altos Estudos

2. Planejamento no Brasil - Como planejar o Longo Prazo no Curto Prazo? Do PPA a uma
estratégia de desenvolvimento.

Local: CGEE

Periodo: 29/04/2015 a 29/04/2015

Objetivo: Fomentar uma reflexao atualizada sobre a maneira de se pensar estratégias de
curto e longo prazos para o pais.

3. 42 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragao do Centro de Altos Estudos
Local: CGEE
Periodo: 29/06/2015 a 29/06/2015

Objetivo: Realizar reunido com o Conselho de Administracdo do Centro de Altos Estudos
Brasil Século XXI

4. Geopolitica e Interesses Domésticos: dimensbes conceituais para a analise de processo
decisorio

Local: CGEE

Periodo: 11/09/2015 a 11/09/2015

Objetivo: Realizar reunido técnica sobre Geopolitica e processo decisorio no ambito da
acao do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI.

5. 52 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragao do Centro de Altos Estudos
Local: Colégio de Altos Estudos da UFRJ
Periodo: 27/10/2015 a 27/10/2015

Objetivo: Realizar reunido com o Conselho de Administracdo do Centro de Altos Estudos
Brasil Século XXI.

6. Desenvolvimento Produtivo e Inovativo: oportunidades e novas politicas
Local: Firjan

Periodo: 04/11/2015 a 05/11/2016

Objetivo: Realizar seminario em parceria com a Finep e Firjan
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7. 62 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragcao do Centro de Altos Estudos
Local: CGEE

Periodo: 21/12/2015 a 21/12/2015

Objetivo: Realizar reunido com o Conselho de Administracdo do Centro de Altos Estudos
Brasil Século XXI para discutir os andamentos das a¢des e a programagao para o
proximo ano.

Nova Abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuéaria
Situagao: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015

Poucos paises tém um setor agricola tdo diversificado e disperso territorialmente, em
tantos biomas complexos como o Brasil. Apesar dessa dispersao, nas ultimas décadas o
modelo da agricultura brasileira, construido com competéncia e sustentabilidade baseado
na pesquisa desenvolvida pelas instituicdes brasileiras, inovou e impactou o
desenvolvimento do Pais e tornou-se referéncia no mundo. Esse é o setor da economia
do Pais com maior capacidade de geragdo de empregos e o maior irradiador de
estimulos para outras atividades, movimentando recursos da ordem de US$ 200 bilhdes
por ano com efeitos positivos refletidos para a industria e para o comércio. O setor de
agronegocio é responsavel por 22% do PIB nacional (Cepea -USP/CNA, 2013). 34% dos
empregos ofertados (Ipea, 2014) e 41% das exportagdes do Pais (MAPA, 2013). No
entendimento dos principais organismos geradores de conhecimento e tecnologia para a
agropecuaria nacional, no entanto, o atual modelo de governanga da pesquisa e a
necessaria interacao entre as instituicbes voltadas para o setor, precisam ser repensados
a luz dos atuais e futuros desafios e do ambiente de inovag¢ao nacional e internacional. O
estudo teve, entdo, o objetivo geral de analisar e propor arranjos alternativos e
inovadores para a organizacéo e financiamento de um sistema de CT&l agropecuaria
nacional, com vistas ao enfrentamento dos seus desafios, atuais e futuros, nacionais e
globais. Para tanto foi necessario: 1) Mapear os principais atores publicos e privados
envolvidos em atividades de CT&l agropecuaria e afins, identificando suas principais
fungdes, assim como as competéncias no entorno dos grandes desafios para a pesquisa
agropecuaria; 2) Analisar, em paises selecionados, alternativas institucionais e modelos
de governanga para a CT&l, adequados para o enfrentamento dos desafios para a
agropecuaria; 3) Analisar possibilidades de ampliagcdo das formas e fontes de
financiamento para CT&l agropecuaria nacional; e 4) Desenvolver, discutir e propor um
novo arranjo para a CT&l agropecuaria nacional. De acordo com a metodologia adotada
pelo CGEE para a gestao de projetos, foi elaborada uma Estrutura Analitica
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compreendendo quatro fases: 1) Planejamento; 2) Analise Situacional; 3) Interpretacao e
Consolidagao; e 4) Comprometimento. Na formulagcédo das propostas de nova abordagem,
ou do novo arranjo organizacional, para o sistema de pesquisa agropecuaria, procurou-se
garantir; sua adequacgao e viabilidade considerando modelos de arranjos/abordagens
nacionais e internacionais congéneres pesquisados; seu potencial para atendimento aos
desafios atuais e futuros da agropecuaria brasileira; as competéncias existentes e
necessarias e as possiveis formas de financiamento para as agbes propostas para
desenvolvimento do arranjo. Assim, a proposta A teve como esséncia uma profunda
transformacao do sistema atual, abrangendo as dimensdes estratégica, tatica e
operacional. Na dimenséo estratégica, € proposta a criagdo de um férum especifico para
a inovagao da agropecuaria no Brasil (FIAB), voltado para a analise de questdes centrais
relacionadas aos desafios para a agropecuaria nacional e definicdo de prioridades de
pesquisa e de inovagao no setor. O FIAB seria vinculado ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e constituido por representantes de todos os setores
envolvidos com CT&l agropecuaria: Embrapa, OEPAS, universidades, ICTs publicas e
privadas, agéncias reguladoras, bancos de desenvolvimento regionais, fundacdes
publicas e privadas, cooperativas, associagcdes de classe, entre outras. O FIAB teria
como principal objetivo estabelecer prioridades para pesquisas focadas nos desafios dos
principais segmentos da agropecuaria do Pais. Para suas defini¢des estratégicas o FIAB
contaria com pareceres de érgaos de assessoramento cientifico e analises feitas por um
observatorio da pesquisa e inovagao agropecuaria e ainda com a visdo de organizagao
de um Centro Mundial de PD&|l em Agropecuaria Tropical (em instalagdo). Para a
operacionalizacao das suas decisdes, o FIAB contaria com uma secretaria executiva.
Ainda na dimenséo estratégica, propde-se a constituicdo de um fundo de incentivo a
inovagao agropecuaria (FIIA) tendo como principal objetivo o fortalecimento do arranjo
através da criagao e incorporagcao de novos mecanismos de investimento em pesquisa e
inovagao, em especial, pelo engajamento do setor privado nesse esforco. Na dimensao
tatica propde-se a constituicdo de um Centro para o Desenvolvimento da Inovacgéao
Agropecuaria no Brasil (CDIA), instancia imprescindivel para a coordenagao, como
secretaria executiva, das agdes recomendadas pelo FIAB e para aplicagao dos recursos
do FIIA, além de operar um Observatorio de Pesquisa Agropecuaria (OPA) constituido
com o objetivo de compor o ambiente de inteligéncia estratégica do novo arranjo para o
sistema, por meio de uma continua analise ambiental em torno dos grandes desafios para
a agropecuaria no Brasil e no mundo, fornecendo subsidios ao férum e a outras
instancias do sistema visando a tomada de decisdo. O observatério devera ter
infraestrutura de hardware de alta capacidade de processamento, transmissao,
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armazenamento e analise, e infraestrutura de software de alta capacidade de
processamento e analise. Os atores, participantes do novo arranjo para a inovagao da
agropecuaria, constituem o seu nivel operacional onde sdo gerados os conhecimentos e
tecnologias sustentaveis que aumentem a competitividade da agricultura brasileira no
mercado interno e internacional e fortalegam o Brasil como provedor de alimentos e
protagonista na nova era da bioeconomia. Entre estes atores destacam-se a) a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa, com 9.790 empregados, dos quais 2.444
sao pesquisadores, 17 unidades centrais e 46 unidades descentralizadas, distribuidas em
todas as regides do Pais, 4 laboratérios virtuais no exterior e 3 escritorios internacionais
na América Latina e Africa; b) as 17 Empresas Estaduais de Pesquisa - OEPAS, com
11.000 empregados dos quais 2.032 sao pesquisadores e 250 estagdes experimentais; c)
as 273 Universidades com cursos de ciéncias agrarias, das quais, mais de uma dezena
tem papel relevante na formacao dos mestres e doutores indispensaveis para a
continuidade da pesquisa e da inovacido. Além dos atores acima, existem outros com
destaque substantivo nesse novo ambiente de CT&l Agropecuaria com papéis relevantes
para o conjunto da agropecuaria do Pais, como as Empresas do setor privado nacional e
internacional; o Setor publico de extensdo rural e assisténcia técnica e outras
organizagdes, importantes para a inovagao, que estdao mais préximas do produtor
agropecuario e com alta capilaridade entre os produtores. Apesar de sua razoavel
completude e factibilidade, a Proposta A, por depender de decisdes politicas e implicar
em profundas mudangas de carater juridico e institucional, demandara um processo
longo de transformagdes que so6 trara resultados no médio e longo prazos. Assim, em
razao da situagdo presente do setor no Brasil e pelas mudangas rapidas que vem
ocorrendo no ambiente politico, econdmico, social e ambiental, tanto nacional como
internacional, optou-se por apresentar também uma proposta alternativa de arranjo que
possa produzir resultados no curto e médio prazo. Definindo-se, no entanto, que a
construgcado dessa nova abordagem devera atender também a esse requisito desde que
nao deixe de propiciar ao setor: a) a geracdo de uma dindmica inovadora, capaz de atrair
novas fontes publicas, institucionais e privadas de financiamento; b) a potencializagao do
uso do conhecimento gerado pela pesquisa, agregando mais valor para todo o setor; c) a
geracao de inovagdes na forma de produtos, praticas, processos e formas de
organizagao para o sistema produtivo agropecuario, em estreita colaboragdo com
instituicdes e politicas que afetam seu comportamento e desempenho; e d) a geragao de
conhecimentos e tecnologias sustentaveis que aumentem a competitividade da
agricultura brasileira, no mercado interno e internacional, e fortalecam o Brasil como
provedor de alimentos e protagonista na nova era da bioeconomia. Dessa forma, a
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proposta B, preconiza a adaptacédo do sistema de pesquisa agropecuaria utilizando de
todos os recursos e elementos nele ja disponiveis visando superar os desafios para a
competividade da cadeia de valor do setor, bem como aqueles advindos das incertezas
criticas apontados pela antecipagao de tendéncias. Em sintese, propde que a pesquisa
agropecuaria brasileira se organize de imediato em torno dessas incertezas criticas e
desafios, presentes e futuros, concentrando nesses aspectos os esfor¢gos de todos os
seus atores, de forma sinérgica, para supera-los no menor prazo possivel. Para atender
aos desafios que motivaram a realizacdo desse estudo e, independente da proposta que
vier a ser adotada, sera imprescindivel que: a) algumas mudangas ocorram no universo
de atores do sistema; b) que esse arranjo se assente na intensa utilizagao da inteligéncia
estratégica por meio da fungédo observatério e no fortalecimento dos processos de
levantamento de fundos de financiamento das mais variadas fontes. Também é
importante frisar que o grau de precisao de cada proposta sera diretamente proporcional
ao grau de incerteza ambiental onde esta se apresenta, assumindo-se que os seus
resultados serao obtidos por aproximacgdes sucessivas, modificando-se, corrigindo-se ou
ajustando-se as ag¢des que venham a ser planejadas.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestado e Estudos Estratégicos - CGEE. Arranjos para o futuro da
inovagao agropecuaria no Brasil ; Analise situacional da CT&l agropecuaria
brasileira. Brasilia; DF: CGEE. 2015, 360 p.

2. Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatorio Final. Brasilia; DF:
CGEE. 2015, 99 p.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. 12 Reunido com Especialistas - Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria

Local: CGEE

Periodo: 18/05/2015 a 18/05/2015

Objetivo: Discutir e propor as questdes mais relevantes a serem abordadas no estudo
sobre a Nova abordagem para o SNPA, a luz do atual ambiente de inovagao nacional e
internacional e dos desafios para o setor.

2. Reuniao do Grupo de Orientagao Estratégica (GOE, do Estudo "Arranjos para o futuro da
inovagao agropecuaria no Brasil".

Local: CGEE

Periodo: 10/07/2015 a 10/07/2015

Objetivo: Apresentar e analisar o Plano de Desenvolvimento do Estudo, envolvendo:
Diretrizes; Metodologia; Modelo de Governanga; e um brainstorming sobre os principais
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desafios para um novo arranjo da CT&l agropecuaria.

3. Reunido do Grupo Executivo do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria
Local: CGEE
Periodo: 16/07/2015 a 16/07/2015

Objetivo: Discutir o Plano de Desenvolvimento - PDe, ora aprovado para o Estudo "Nova
Abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria".

4. 22 Reunido com Especialistas - Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria

Local: CGEE

Periodo: 30/07/2015 a 30/07/2015

Objetivo: Discutir e definir os principais desafios atuais e futuros para a CT&l
agropecuaria que deverao nortear o estudo de novo arranjo para o Sistema Nacional de
Pesquisa Agropecuaria.

5. 3% Reunido com Especialistas - Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria
Local: CGEE
Periodo: 11/08/2015 a 11/08/2015

Objetivo: Discutir formas de arranjo existentes e possiveis para a CT&l agropecuaria no
Brasil.

Modelos Institucionais para a Gestdao em CTI
Situagao: Andamento
Data de conclusao: 30/06/2016

Dada a assinatura do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo e por tratar-se de uma
Subacéo com alto grau de complexidade e impactos potenciais na estrutura do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao, a dire¢ao do Centro decidiu por aguardar
orientagcdes da administracdo superior do MCTI, em particular, da SCUP e da Secretaria
Executiva, antes de dar inicio a elaboragdo do documentos de planejamento que irdo
guiar a efetiva execugao desta Subacdo. Por esta razdo, solicita-se que o prazo de
término da mesma seja prorrogado para 30/06/2016

Meta 4 - Concluir os 05 (cinco) produtos previstos para os Projetos da
Atividade: Insercdo do CGEE em agendas
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internacionais

Atividade - Inser¢céo do CGEE em agendas Internacionais

A Atividade nasceu a partir das iniciativas do Centro para a Conferéncia Rio+20, tendo
com alvo estratégico as contribuigées potenciais da CT&l para o desenvolvimento
sustentavel. Contempla pesquisar, analisar e ainda apoiar eventos de disseminacgao e
avancgo do progresso do conhecimento técnico-cientifico em torno a algumas questdes de
relevo, como o combate a desertificacdo e a problematica das terras secas, o esforgco de
compreensdo e adaptacao das sociedades as mudancgas climaticas e o desafio de
promogao do avango das energias renovaveis, dentre outros. Nesse ano, as mudangas
nos padrdoes de consumo e produgcdao necessarios a um novo patamar de
desenvolvimento sustentavel foram privilegiadas enquanto elemento norteador de uma
investigagdo comparativa entre as percepgdes de especialistas de paises desenvolvidos
e em desenvolvimento. A questdo dos padrbes de consumo enseja todo um desafio
importante para o alcance de resultados nesse terreno do desenvolvimento sustentavel e
constitui ponto importante da agenda emanada dos novos ODS. Na Atividade, o CGEE
opera em articulagdo com parceiros internacionais e nacionais que compartilham projetos
comuns; foram parceiros em 2015, por exemplo, o Centro Rio + e a Cepal, da ONU, a
Growth Analysis, da Suécia; o IDDRI e o IRD, ambos da Francga e ainda o Instituto Akatu,
o CEBEDS, a Funceme e a EMBRAPA, brasileiros. Alguns Ministérios apoiaram as
iniciativas do Centro na Atividade, como o MCTI, o MMA e o MRE. Parte do esforgo
recente se dirige a estruturar bases, diretérios e plataformas aptas a prestar servigos as
comunidades interessadas no campo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - como o Portal
das renovaveis - , além de prover reflexdes que atualizam o estado-da-arte de
problematicas centrais, como o da desertificacdo, seca e degradacgao de terras (DLDD na
sigla em inglés) no Semiarido brasileiro, ou ainda a estruturar metodologia para a
construgdo do TCNA (Technology Capacities and Needs Assessment) do Pais em
atencao a definicdo do mecanismo tecnolégico da UNFCCC para atuagéo na resposta as
determinagdes da politica para as mudangas climaticas. No ambito desta Atividade, estao
sendo conduzidos trés Projetos cujos relatos das tarefas conduzidas no periodo coberto
por este relatorio sdo encontrados a seguir.

Projeto - Agenda Positiva para Mudang¢a do Clima
Situagao: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015
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O projeto Agenda Positiva da Mudanga do Clima esta estruturado, no ano de 2015, em
torno a trés iniciativas principais: 1) o desenvolvimento da metodologia para proposigéao
de um "Technology Needs Assessment" (TNA) brasileiro, relacionado ao Mecanismo
Tecnologico da Convengao do Clima; 2) o exame de oportunidades e incentivos para
uma trajetéria de baixa emiss&o de gases de efeito estufa no Brasil, com destaque ao
setor de energia e biocombustiveis; e 3) o desenvolvimento de um diretério de
capacidades tecnoldgicas em energias renovaveis dos paises da América Latina, do
Caribe e da Africa, em estreita correspondéncia com as duas anteriores.

Com relagao a primeira iniciativa, o trabalho tem por objetivo apoiar a Coordenacgao Geral
de Mudangas Climaticas (CGMC) do MCTI na elaboragao do TNA brasileiro. Foi sugerida
pelo Centro e acatada pelo MCTI a proposta de se abrir um nova dimensao para
acrescentar as capacidades e competéncias em tecnologia que o Pais dispbe e pode
ofertar nesse campo a parceiros internacionais, transformando o TNA num "Technology
Capacities and Needs Assessement" (TCNA).

Realizou-se, inicialmente, uma revisao da metodologia do TCNA desenvolvida em 2014,
quando foram identificadas as principais tarefas a serem desenvolvidas para elaboracao
das proposi¢des para priorizagdao. O conjunto do trabalho realizado encontra-se
consolidado no relatério Proposi¢cdes para Priorizagao de Setores e Tecnologias em
Mudanca do Clima, que envolveu trés etapas.

A primeira etapa consistiu na identificagcdo dos principais objetivos nacionais de
desenvolvimento, com base no levantamento e analise de informacdes extraidas de
planos governamentais e documentagéo atinente. Foi elaborada uma lista preliminar de
objetivos e definidos os critérios de classificagdo e analise, validados numa oficina de
trabalho, que reuniu interlocutores selecionados.

A segunda etapa envolveu a definicdo de métodos e critérios para selegao de setores e
subsetores. A identificagao e caracterizagcdo dos setores segundo necessidades de
mitigagcdo deve se basear em critérios de emissdes e dos setores carecendo de
adaptacao em critérios de vulnerabilidade. Ela necessita do concurso de grupos de
trabalho formados por especialistas e da organizacédo de consultas online. O exercicio de
teste da aplicagéo da proposta metodoldgica de priorizagao setorial foi efetuado com a
prépria equipe de consultores, utilizando, pela sua importancia, o setor de energia.

A ultima etapa examinou o processo de priorizagdo de tecnologias de mitigagao e de
adaptacdo adequadas as necessidades dos setores prioritarios. O primeiro passo
preconiza a identificag&o e caracterizagdo das tecnologias segundo sua origem, escala
de aplicacéo e estagio de desenvolvimento, a partir de consulta a estudos, cenarios e
bases de dados de tecnologias. No caso, foi utilizada a plataforma ClimateTechWiki e

50



discutidas as competéncias do Pais nesse campo, a partir de um levantamento das
capacidades produtivas, cientificas e tecnoldgicas. A titulo de ilustragao, foram
examinadas as tecnologias associadas ao bioetanol e a energia fotovoltaica, sobre os
quais se aplicou método de avaliacao multicritério.

A segunda tematica abordada no projeto desenvolve uma reflexdo sobre as
oportunidades e incentivos para que o Brasil siga uma trajetéria de baixas emissdes de
gases de efeito estufa (GEE). Isso foi feito com destaque para o setor de energia e
(bio)combustiveis, para o qual foi efetuada uma analise dos niveis de emissbes e das
oportunidades existentes, além de discutidas as principais barreiras que estdo impedindo
a expansao das fontes renovaveis no Pais. Na sequéncia, foram examinados os
mecanismos de incentivo assim como marcos legais e regulatérios, formas de
organizacgao institucional e modelos de gestdo que proporcionam um melhor
aproveitamento dessas oportunidades pelos agentes publicos e privados brasileiros,
incluindo recomendacgdes para politicas publicas alinhadas com as propostas brasileiras
no ambito das negociagdes internacionais de clima. Complementarmente, foram
explorados os resultados excepcionais do Plano Conjunto BNDES-Finep de Apoio a
Inovacao Tecnoldgica Industrial dos Setores Sucroenergético e Sucroquimico (PAISS).
A terceira tematica, que mantém estreita relagdo com as anteriores, procurou dotar o
Centro de uma ferramenta atinente ao desenvolvimento de um diretério de capacidades
tecnolégicas em energias renovaveis dos paises da América Latina, do Caribe e da Africa
(ALCATf), explorando oportunidades de cooperagéo no eixo Sul-Sul. Durante o ano de
2015, foi dada continuidade a realizacdo do levantamento e analise de requisitos
técnicos, de acordo com o escopo e objetivos desejados ao funcionamento do Diretério,
chamado de Portal das Renovaveis. Reunides com a equipe de Tecnologia da
Informagao (Tl) do Centro permitiram a elaboragao do termo de referéncia e a selegao e
contratacdo de uma empresa especializada que concebeu a primeira versao do prototipo
do Portal das Renovaveis, instalado no CGEE. Durante o ano, foram ainda promovidas
articulagdes com organismos internacionais tais como Comissdo Econémica para
América Latina e o Caribe (Cepal), o United Nations Sustainable Energy for All (SE4ALL)
Americas e o Banco de Desarollo de América Latina (CAF), visando identificar parceiros
estratégicos para apoiar o desenvolvimento e a operacionalizagéo futura do Portal.

Com foco no aporte de contribuicbes para a participacao brasileira na conferéncia Paris
Clima (COP 21), foi identificada a possibilidade de se aportar subsidios sobre
biocombustiveis avangados, especialmente a partir do monitoramento das negociag¢des
internacionais do clima e do Plano de Acgao Lima-Paris, das presidéncias peruana e
francesa das COP 20 e 21. A importancia de uma Agenda de Solugdes, com énfase em
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parcerias publico-privadas (PPP) voltadas para a promog¢éo do desenvolvimento de
tecnologias-chave de baixo carbono ficou ali ressaltada, tendo o CGEE produzido uma
nota técnica - Second Generation Sugarcane Bioenergy & Biochemicals: Brazilian
Contribution on Global Public-Private Partnership on Low-Carbon Technologies" - para
estimular a inser¢cdo dessa Agenda nas prioridades brasileiras para a negociagao. Os
principais atores brasileiros envolvidos com o fomento a inovagao no setor da bioenergia
da cana foram assim mobilizados, dentre eles o BNDES, a FINEP, o CTBE e a
Associagao Brasileira de Biotecnologia Industrial (ABBI). Foi necessaria a realizagao de
estudos para realgar as oportunidades e implicagdes técnico-cientificas e ambientais da
difusdo e maior utilizagdo da bioenergia de segunda gerag¢ao (E2G) da cana-de-agucar
no Brasil e no mundo, e avaliar o impacto dos incentivos proporcionados, por meio de
PPP, ao desenvolvimento de tecnologias industriais e agricolas avangadas. Tais estudos
foram apresentados, com o apoio das instituicbes mencionadas, do Itamaraty, do MCTl e
demais ministérios envolvidos na COP21, em Pairis.

Em paralelo, a equipe do CGEE acompanhou, a partir da Climate Week ocorrida no més
de maio de 2015, o desenvolvimento das propostas da Low Carbon Technologies
Partnership iniciative (LCTPi), dando visibilidade a iniciativa do CGEE na area, como o
documento "Brazil Country Profile". O CGEE trabalhou no desenvolvimento de materiais
para exposicdo em eventos nacionais e internacionais de peso, bem como foi convidado
a participar de eventos na Conferéncia Cientifica Our Common Future under Climate
Change (UNESCO), na reunido Towards an equitable low carbon development - Science
Policy Dialog for COP21 (LCS-RNet) e no Climate and Energy Symposium: Low-carbon
energy technologies (EDF), em setembro, todos em Pairis.

O lider da equipe integrou a Delegacao Brasileira a COP 21, acompanhando os eventos
oficiais e paralelos realizados no local da Conferéncia e em Paris, como os Dialogos do
Brasil na COP 21. Durante a COP 21, foram divulgados o estudo sobre E2G do CGEE
em versao eletrénica e seu prospecto nas versdes impressa e eletrénica, com destaque
para o apoio as apresentagdes do presidente do BNDES sobre esse tema nos eventos
Action Day, da Presidéncia francesa da COP, e Energy Day, sob coordenacao da IRENA,
com excelente receptividade.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério de contribuigdes do
Centro e principais resultados obtidos para uma Agenda Positiva da Mudanga do
Clima. Brasilia; CGEE. 2015, 25 p.
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2. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Proposi¢des para priorizagao de
setores e tecnologias em mudanca do clima . Brasilia; CGEE. 2015, 140 p.

3. Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério de oportunidades e
Incentivos para uma trajetéria de baixa emissao de gases de efeito estufa; Energia.
Brasilia; DF: CGEE. 2015, 176 p.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Exame dos objetivos nacionais de desenvolvimento

Local: Sala 2 - CGEE

Periodo: 27/08/2015 a 27/08/2015

Objetivo: Esta oficina de trabalho visa apoiar a elaboracéo da lista final dos objetivos de
desenvolvimento valorados, indicando aqueles que sao mais relevantes para o pais. Ela
reune pessoas selecionadas pela sua visao de futuro e com vasto conhecimento
multidisciplinar para exame em interagao com a equipe CGEE de forma aberta e franca
dos objetivos nacionais de desenvolvimento.

Projeto: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
Situacdo: Concluida
Data de concluséo: 31/12/2015

O projeto objetiva contribuir para o processo de formulacdao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), subsidiando a posicdo dos negociadores brasileiros
e interagindo com parceiros internacionais. O processo de discussao da agenda de
desenvolvimento pos-2015 (também chamada hoje de agenda 2030), deslanchado a
partir da Rio+20, destaca a necessidade dos paises avancarem na definicdo dos
objetivos, metas e indicadores do ODS. O projeto, dessa forma, dedicou atengéao
simultédnea a trés aspectos, a saber:1) acompanhamento das discussdes para definicdo
dos ODS e da agenda de desenvolvimento pds-2015; 2) elaboragao do relatério de
analise dos resultados da consulta sobre padrées de consumo para o desenvolvimento
sustentavel; e 3) organizacdo de um seminario internacional sobre padrées de consumo
para o desenvolvimento sustentavel (sendo os dois ultimos meta contratual deste ano).
No primeiro semestre de 2015 foi concluido o relatério de analise dos resultados da
consulta estruturada sobre padrées de consumo para o desenvolvimento sustentavel,
trabalho esse que compreendeu a consolidagdo das contribuicbes e comentarios
encaminhados pelos parceiros do CGEE da consulta (Instituto Akatu, Comissao
Econbmica para a América Latina e o Caribe - Cepal, o Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel - Cebds, o Instituto para o Desenvolvimento
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Sustentavel e Relagdes Internacionais - Iddri, o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento -
IRD, a Agéncia Sueca para Analise de Crescimento e o Centro Mundial para
Desenvolvimento Sustentavel - Centro Rio+).

Os seguintes relatérios foram também preparados: (i) Parecer sobre as experiéncias
brasileiras em padrdes de consumo e produgao sustentaveis e ODS (Parecer PCPS e
ODS); (ii) Relatério contendo informagbes sobre tendéncias, debates, analises e
posicionamentos nacionais e internacionais em relacdo as dimensdes de
desenvolvimento sustentavel e as agendas internacional e nacional p6s-2015 (Informe
IDS); e (iii) Relatério de oportunidades e desafios dos ODS para o Brasil.

As atividades no primeiro semestre de 2015 incluiram a organizagdo de um seminario
internacional, para apresentar os resultados da consulta estruturada sobre padrées de
consumo para o desenvolvimento sustentavel, e abordar as diferentes perspectivas sobre
o tema. O Seminario Internacional sobre Padrées de Consumo para o Desenvolvimento
Sustentavel: Oportunidades e Desafios para um Mundo Pés-2015 foi realizado no final de
junho e, em vista da sua associacao a eventos internacionais, foi transmitido online pelo
site do Centro, o que acresceu 118 acessos internacionais e 238 acessos nacionais a
presenca fisica de 70 participantes no auditério do CGEE. O evento contou com
exposi¢coes do Centro, das instituicdes que foram parceiras na Consulta, do coordenador-
geral para Desenvolvimento Sustentavel do Ministério das Relagdes Exteriores e da
Secretaria de Articulacao Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do Meio
Ambiente, bem como de representantes do Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), do Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) e do Centro de Desenvolvimento
Sustentavel da Universidade de Brasilia. O Seminario foi admitido como evento paralelo
oficial da International Scientific Conference Our Common Future under Climate Change,
realizada de 7 a 10 de julho de 2015, em Paris, que contou com a participagao do lider do
projeto, acompanhando o evento e apresentando o resultado da consulta conduzida pelo
Centro. O Seminario também foi certificado pelo Secretariado da COP21-CMP11/Paris
2015 ocorrida em dezembro.

No que diz respeito a indicadores, o Centro colaborou com a iniciativa do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), de mobilizagdo de competéncias no Pais
para o desenvolvimento de indicadores do desenvolvimento sustentavel, participando do
evento organizado no Rio de Janeiro e contribuindo nas etapas que se seguiram de
consolidagdo dos mencinados indicadores.

Além disso, um "abstract" e um artigo sobre a Consulta foram submetidos e aprovados
para apresentagao na 2015 International Conference on Sustainable Development, na
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Universidade de Columbia, Nova lorque, onde foi efetivamente apresentado e,
posteriormente, também apresentado no Centro no Summit da ONU que adotou os ODS
no nivel global, realizado imediatamente apdés a Conferéncia. Na mesma ocasio,
acompanhamos o evento de langamento da iniciativa franco-brasileira Mecanismo de
Facilitacdo Tecnolégica para os ODS.

Por fim, foi efetuado um inventario da producédo do Centro nos ultimos anos, relacionada
com os ODS, para fins de consultas posteriores e disseminagao dos seus resultados em
geral.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos - CGEE. International Web-Based
Consultation on Consumption Patterns for Sustainable Development (CPSD).
Brasilia; DF: CGEE. 2015, 40 slides.

2. Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos - CGEE. Consumption Patterns for
Sustainable Development. Report on International Web-based Consultation; Final
Review. Brasilia; DF: CGEE. 2015, 103 p.

3. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério de Contribuigdes do
Centro e principais resultados obtidos para o projeto Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Brasilia; CGEE. 2015.

4. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério com anélise de
metodologias e contribui¢des para o posicionamento brasileiro sobre os indicadores
dos ODS em areas selecionadas que valorizem as capacidades de CT&l existentes..
Brasilia; CGEE. 2015, 37 p.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Padrées de Consumo para o Desenvolvimento Sustentavel - Desafios e oportunidades
para um mundo p6s-2015

Local: CGEE

Periodo: 30/06/2015 a 01/07/2015

Objetivo: Apresentar os resultados da Consulta realizada pelo Centro e promover um

debate sobre diferentes perspectivas sobre Padrdes de Consumo para o

Desenvolvimento Sustentavel.

2. Seminario Internacional Padrées de Consumo para o Desenvolvimento Sustentavel
Local: CGEE

Periodo: 30/06/2015 a 01/07/2015

Objetivo: Apresentar os resultados da Consulta realizada pelo Centro e promover um
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debate sobre diferentes perspectivas sobre Padrées de Consumo para o
Desenvolvimento Sustentavel."

3. Posicao do CGEE face aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel no ambito do
Projeto Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Local: CGEE

Periodo: 21/10/2015 a 21/10/2015

Objetivo: Apresentar a matriz elaborada a partir das entrevista realizadas com a equipe

do Centro, e discutir a relacao entre as publicagbes do CGEEcom os Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel (ODS), para construgao de um mapa tematico

Projeto: Contribui¢cdes Brasileiras a Iniciativa de CT&l para o Desenvolvimento
Sustentavel das Terras Secas da América Latina e Caribe (Aridaslac)

Situagao: Andamento

Durante o segundo semestre de 2015, o CGEE deu continuidade as tarefas relativas a
Iniciativa AridasLAC, tanto no tocante a sua participagao no segmento internacional como
em relacao a producao de contribuicdes brasileiras a ela relacionadas. No ambito
internacional, ressalta-se a realizagcdo de duas importantes reunides, para as quais o
CGEE contribuiu diretamente. A primeira foi a reunido com a Unidao Europeia, em
Bruxelas, em marco, quando foram discutidas as possibilidades de apoio financeiro da
Unido Europeia para o funcionamento da Iniciativa AridasLAC. Um documento foi
preparado pelo Centro com o apoio dos parceiros para ser remetido a Unido Europeia,
informando sobre a Iniciativa e solicitando formalmente apoio. Apesar dos sinais
favoraveis, ainda nao houve manifestagao formal quanto ao apoio solicitado. A segunda
foi a reuniao do Comité Gestor da Iniciativa AridasLAC, realizada em Santiago do Chile,
em outubro, na qual foi transmitido pelo Comité um convite ao PNUD Chile para assumir,
em substituicdo a Cepal, a coordenacao da Secretaria Executiva da Iniciativa, a qual tera
entre suas atribuigdes a de coordenar o planejamento e implementagao do programa de
trabalho. Em consequéncia, o papel de Secretaria Executiva passou a ser exercido pelo
PNUD Chile. No tocante a preparacao de contribuicbes nacionais, o CGEE avancou na
revisdo do estudo sobre Estado da Arte da DLDD no Semiarido, incluindo sua preparagéo
para publicagdo e uma versao para o inglés. Também teve continuidade o trabalho sobre
a base de instituicdes atuantes na pesquisa e desenvolvimento no contexto do Semiarido,
com a estruturacao de uma base de dados acerca dos mestres e doutores que realizam
suas pesquisas sobre diversos temas ligados a problematica do desenvolvimento e
sustentabilidade da Regido. Essa continuidade envolve a preparagao, elaboracéo e
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aplicacdo de uma consulta estruturada com os pesquisadores identificados na primeira
fase, realizada em 2014, e também o estudo das redes de relacionamento que tais
pesquisadores conformam, com a utilizagdo da ferramenta em sua versao 1.0 para
analise de redes sociais e relacionamentos, disponivel no Centro. Este trabalho permitiu
incorporar a identificacdo dos principais temas de investigacdo a que se dedicam esses
pesquisadores, ou seja, desenhando as linhas centrais de preocupagéo que orientam sua
atuagcao nesse campo. Em consequéncia, foi decidido que esse trabalho substitui o que
inicialmente havia sido previsto com a realizacdo de uma avaliagao do estado da arte dos
estudos e pesquisas sobre o semiarido. Quanto a tarefa relativa a questdo da
Degradacao Neutra de Terra - Implicagdes para o Brasil, foi realizada uma oficina de
trabalho em agosto com a participagado da Embrapa, Funceme e CGEE. Adicionalmente,
foi preparado um relatorio dos resultados e uma nota técnica que resume os pontos de
vista dos especialistas. O CGEE utilizou os resultados deste trabalho para preparar uma
brochura, com versdes em portugués e inglés, onde se apresentam as implicagdes para o
Brasil em relagao a Meta 15.3 dos ODS, que se refere ao alcance de um mundo neutro
em termos de degradacao de terras.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério de Consolidagéao das
Contribui¢cdes Identificadas em 2014, incluindo Portfélio de Tecnologias
Potencialmente Aplicaveis ao Enfrentamento da DLDD no Semiarido do Brasil
(AridasLAC). Brasilia; DF: CGEE. 2015.

2. Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério do workshop de
validagéo do estudo estado da arte da desertificagdo, degradagao da terra e seca no
Semiarido brasileiro: mapeamento das areas vulneraveis e tecnologias e
experiéncias de recuperacao.. Brasilia; CGEE: CGEE. 2015, 83 p.

3. Centro de Gestéao e Estudos Estratégicos - CGEE. Ralatério da consulta estruturada;
Analise das Competéncias e da Pesquisa em DLDD no Semiarido. Brasilia; DF:
CGEE. 2015, 44 p.

4. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério da reunido do Comité
Gestor da iniciativa latinoamericana e caribenha de ciéncia, tecnologia e inovacgao
para o desenvolvimento sustentavel das terras secas. Brasilia; DF: CGEE. 2015.

5. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Desertificagdo, Degradagao da
Terra e Secas na Area Suscetivel a Desertificacdo no Brasil. Brasilia; DF: CGEE.
2015.

57



Linha de Acéo Il - APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO
SNCT&I

Meta 5 - Concluir as 02 (duas) Subacdes na Linha de Acdo "Apoio a
Gestdo Estratégica do SNCT&I"

Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo para o Desenvolvimento Sustentavel do Semi-Arido do
Brasil

Situacdo: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015

Acordados os Termos de Referéncia para a elaboracdao da Subacao, foram
desenvolvidos um estudo e uma nota técnica de suporte, o primeiro sobre o papel da
CT&l no desenvolvimento sustentavel do Semiarido e a outra sobre a incorporacao de
CT&l na politica nacional de secas, ambos almejando contribuir para dngulos de visao
relevantes para a formulagéo de politica publicas dedicadas a regido. O Pais defronta-se
com outra seca de longa duragao (2010-2015), cujas consequéncias para a regiao e para
o Pais sdo danosas a condigao econdmica e social de camadas da populag¢do. Para o
desenvolvimento do estudo, foi realizada uma oficina de trabalho no CGEE, em Brasilia,
com especialistas de varias instituicoes federais e estaduais atuantes no Semiarido, cujos
resultados encontram-se assinalados no relatério préprio da oficina. Com base nas
analises e sugestdes obtidas, foi preparada uma versao preliminar do estudo que,
submetido a novo crivo das instituicdes parceiras, buscou organizar e consolidar um
elenco de questdes estratégicas a serem levadas em consideragao nas politicas de CT&l
para o Semiarido. A realizagdo de uma Conferéncia Internacional sobre politica de secas
e um estudo de avaliacdo da seca plurianual de 2010 a 2015 no Nordeste, inicialmente
cogitados, foram postergados. Em paralelo, foi preparada a Nota Técnica sobre a CT&l e
a politica de secas. Varias dimensdes de interesse da agenda de pesquisas e de CT&l
relacionadas a problematica da semiaridez foram tratadas. Agregaram-se sugestdes e
orientagcdes para a conducgao dessas politicas. O Pais nao dispde de uma politica efetiva
de secas, embora o conjunto de iniciativas desencadeadas ao longo dos ultimos anos
tenha evoluido positivamente. Com relagao a analise do estado da arte dos estudos e
pesquisas de interesse em prol do desenvolvimento sustentavel do Semiarido, evoluiu-se
metodologicamente para uma analise de curriculos constantes da Plataforma Lattes e do
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Portal Inovacgao. O trabalho permitiu a identificacdo dos temas principais de pesquisa dos
pesquisadores do Semiaridorido, incluindo também suas redes de relacionamento, com
base na ferramenta 1.0 de analise de redes de relacionamentos desenvolvida pelo
CGEE.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatorio da Oficina de Trabalho
sobre o Papel da CT&l no Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido.. Brasilia; DF:
CGEE. 65 p.

2. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. O papel da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo numa Politica Nacional de Seca para o Semiarido. Brasilia; DF: CGEE.
2015, 72 p.

3. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Contribuicdo da CTI para a
Politica de Secas e para o Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido . Brasilia; DF:
CGEE. 2015, 11 p.

4. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Analise dos temas principais de
pesquisa sobre DLDD no Semiarido. Brasilia; DF: CGEE. 2015, 28 p.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Oficina de Trabalho com especialistas e formuladores de politicas sobre o papel da CTI
para o desenvolvimento do semiarido.

Local: CGEE

Periodo: 01/08/2015 a 25/09/2015

Objetivo: Reunir um grupo de pesquisadores e especialistas para discutir o papel e os
rumos que a CT&l deve tomar para apoiar o processo de desenvolvimento sustentavel
do Semiarido, tendo em conta o avanco da desertificacdo e os cenarios de mudancas
climaticas.

2. Oficina de Trabalho sobre o papel da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento
sustentavel do Semiarido.

Local: Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE, SCS Qd. 09, 4° andar, Ed.
Periodo: 01/10/2015 a 02/10/2015

Objetivo: Reunir um grupo de especialistas para debater importancia da ciéncia,
tecnologia e inovagéo para a promogao do desenvolvimento sustentavel do semiarido e
discutir quais medidas deveriam ser adotadas fortalecer seu papel com vistas a solugao
dos problemas econémicos e sociais da regiao.
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Percepcdao publica da CT&l no Brasil
Situacdo: Concluida
Data de conclusdo: 30/06/2015

O primeiro campo da pesquisa sobre percepg¢ao publica da C&T no Brasil foi realizado
ainda em 2014. Entretanto, devido a incongruéncias nas respostas encontradas, quando
comparadas as enquetes anteriores (2006 e 2010), optou-se por realizar outro campo,
garantindo assim a confiabilidade dos resultados da pesquisa. Os novos dados foram
coletados entre os dias 22/12/2014 e 16/3/2015, em 1962 entrevistas, realizadas entre
jovens e adultos, com amostra probabilistica e por cotas, separadas segundo regiao,
cidade, género, idade e escolaridade, segundo critérios e dados do IBGE, em todas as
regides do Brasil. Como primeiro diferencial, cabe destacar as inovagdes metodologicas
trazidas pelo estudo ainda na elaboracdo do questionario. Realizou-se uma analise
preliminar das pesquisas anteriores feitas no Pais e das principais enquetes
internacionais (EUA, UE, Argentina, Espanha, China, india) tanto no que se refere a
formulagcado das perguntas das enquetes, quanto as escalas de resposta e a organizagao
dos dados. Isto permitiu a construgcdo de um questionario aprimorado enquanto
instrumento de consulta, a presenga de um numero significativo de perguntas em comum
com as pesquisas nacionais anteriores, favorecendo a comparacao historica, bem como
a comparabilidade com indicadores mensurados internacionalmente. Além das
dimensdes tradicionalmente pesquisadas em enquetes sobre percepc¢ao publica da
ciéncia, como interesse sobre C&T, grau de acesso a informacao, avaliagdo da cobertura
da midia sobre C&T, opinido sobre cientistas, papel da C&T na sociedade, percepcao
sobre os riscos e beneficios da ciéncia e atitudes diante de aspectos éticos e politicos da
C&T, a atual enquete inova ao acrescentar um leque mais amplo de variaveis relativas ao
contexto de vida e moradia dos entrevistados. Tais indicadores possibilitam estabelecer
correlagdes importantes entre as atitudes sobre C&T e a trajetdria de vida das pessoas.
Também buscou-se as percepgdes dos brasileiros sobre temas em C&T com relevancia e
impacto nacional, bem como outras atitudes e escolhas individuais relativas a
participacao social e politica. Dada a riqueza dos resultados alcancgados, e tendo em vista
0 objetivo maior do estudo de subsidiar o debate e a formulagao de politicas publicas, em
especial na area de educacao cientifica e da popularizagao de CT&l, buscou-se uma
estratégia diferenciada de divulgagao. Assim, em parceria com a equipe de informacgao e
disseminacéo do Centro, os resultados do estudo foram adaptados para uma linguagem
de comunicagdo ao publico geral visando ampla divulgagédo na 672 Reunido Anual da
SBPC, a ser realizada entre os dias 12 e 19 de julho de 2015, em Sao Carlos-SP. Dessa
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forma, foi construido um hotsite que permitisse maior interatividade, com maior apelo
grafico e visual, linguagem mais acessivel, oferecendo amplo acesso ao conteudo e
resultados da pesquisa, como: descrigdo metodoldgica, contextualizagao, analises da
enquete 2015 e comparacdes realizadas com enquetes anteriores e internacionais. Neste
espacgo também estdo disponiveis para download todas as referéncias bibliograficas
utilizadas no estudo, o questionario aplicado e o sumario executivo. Uma segunda peca
publicitaria, pensada principalmente para o ambiente da ExpoC&T da SBPC, foi o
desenvolvimento de um aplicativo em formato de jogo educativo para dispositivos moveis
como tablets e smartphones, contendo um QUIZ com perguntas adaptadas da pesquisa,
para resposta e consulta e/ou comparagao com os resultados da enquete. E, por fim,
trabalhou-se o conteudo do estudo na construgdo de um video de curta duragao, no qual
buscou-se evidenciar de forma clara e instigante alguns dos resultados relevantes do
estudo, sobre o qual espera-se um grande impacto. Este video sera usado para o
langamento do estudo pelo Ministro da CTl e o Presidente do CGEE na Reunido da
SBPC, bem como o principal instrumento para divulgagao junto a imprensa. Assim,
articulando a divulgacéo com as assessorias do MCTI, aproveitando a SBPC como um
espago propicio a debates sobre politicas publicas em C&T, e envolvendo a midia, por
meio de estratégias direcionadas, esperamos ampliar o impacto e o alcance dos
resultados do estudo.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Percepgao publica da ciéncia e
tecnologia 2015: percepgéao publica da ciéncia e tecnologia 2015. Relatério final,
2015. Brasilia; CGEE. 2015, 48 p.

Video de divulgacao do estudo Percepcao Publica da C&T no Brasil.
Base de dados da segunda enquete_2014/2015.
Sumario Executivo. Percepcao publica da C&T - 2015 .

o & b

Centro de Gestado e Estudos Estratégicos - CGEE. Material para coletiva de
lancamento do estudo: apresentagédo dos resultados. Brasilia; CGEE. 2015.

6. Hotsite do estudo "Percepc¢ao Publica da C&T no Brasil".
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Meta 6 - Concluir os 08 (oito) produtos previstos para os Projetos das
Atividades: Desenvolvimento e atualizacdo de plataformas eletronicas
em CT&l, Notas Técnicas e Reunides de Especialistas

Atividade - Notas Técnicas

A Atividade se insere nos Planos de A¢ao do Contrato de Gestdo de forma a permitir a
realizacdo de notas técnicas em areas do conhecimento e temas de natureza estratégica
que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras atividades ou de Subagdes
ja pactuadas. Isto facilita a geragao de subsidios a tomada de decisdo com bastante
agilidade, portanto, qualificando este processo dentro dos prazos previsto para tal.
Esta atividade compreende a elaboragdo de Notas Técnicas cujas tematicas séo
definidas por demandas oriundas do préprio Centro ou do Orgdo Supervisor.
Correspondem a uma apreciagao técnica no contexto dos objetivos do Contrato de
Gestao mantido entre o MCTI e o CGEE ou, ainda, a uma abordagem sumaria referente
a consideracgdes técnicas relativas a algum tema de interesse para o desempenho da
missdo do Centro. Devera conter, quando couber e preferencialmente, os seguintes
tépicos: (1) titulo; (2) resumo; (3) conteudo principal; (4) palavras-chave; e (5) referéncias
bibliograficas. Deve ser apresentada em texto corrido, podendo conter tabelas ou figuras.
Na medida do possivel e em fungcado da tematica abordada, o texto ndo deve ser inferior a
cinco ou muito superior a vinte paginas.

Notas Técnicas

Situacdo: Andamento

No ano de 2015, foi elaborada uma Nota Técnica com o objetivo de avaliar a relagao
entre politica concorrencial, inovagao e as intervengdes antitrustes em atos de
concentracdo. A literatura antitruste reporta casos que envolvem uso de patentes,
associagao ou colaboracao entre empresas no desenvolvimento de tecnologias, na
compra, troca ou arrendamento de ativos tecnoldgicos, constituicao de joint-ventures para
pesquisa e desenvolvimento tecnologico (P&D) e aquisicdo de empresas inovadoras.
Esta Nota aponta que esses movimentos empresariais podem produzir efeitos
concorrenciais positivos ou negativos.

Listagem dos principais produtos:

1. A Politica Concorrencial e Inovagao: uma apreciagao sobre a praxis antitruste.
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Atividade - Reunides de Especialistas

A Atividade se insere nos Planos de A¢ao do Contrato de Gestdo de forma a permitir a
realizacdo de reunides de especialistas em areas do conhecimento e temas de natureza
estratégica que nao estejam sendo tratados dentro do escopo de outras atividades ou de
Subacdes ja pactuadas. Isto facilita a geragdo de subsidios a tomada de decis&do com
bastante agilidade, portanto, qualificando este processo dentro dos prazos previsto para
tal. O CGEE conta com grande capacidade e agilidade para organizar reuniées de
especialistas em temas candentes, de forma a gerar subsidios a tomada de deciséo
dentro dos prazos em que estes sao requeridos. O procedimento adotado para tal
envolve a formalizacao, por parte do MCTI ou de outras instituicbes do SNCTI, por meio
deste Ministério, de solicitacdo ao CGEE de tais reunides indicando o tema a ser
abordado, a data e, quando possivel, nomes de eventuais participantes. Se solicitado, o
CGEE podera registrar os resultados das reunides de especialistas por meio de gravacéo
e produgao de ajudas a memoria.

Reunides de Especialistas

Situagado: Andamento

Nos dias 17 e 18 de marco de 2015, com o apoio técnico do CGEE, foram realizados no
Palacio do Itamaraty, em Brasilia, o 2° Encontro de Ministros de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgéo e a 42 Reunido de Altos Funcionarios de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao dos
BRICS, com o duplo objetivo de avangar na elaboragao do Plano de Trabalho 2015-2018
de cooperagao dos paises que compdem os BRICS, com a participagao de especialistas
de todos os paises envolvidos, e da assinatura do Memorando de Entendimento para
formalizacao e orientagao das atividades entre os paises do grupo. O evento contou com
a participacao de cerca de 25 representantes e especialistas em CT&l de todos os paises
BRICS e foi organizado pelo CGEE, Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao e
Ministério das Relagdes Exteriores. No primeiro dia de trabalho, 42 Reunido de Altos
Funcionarios, foram negociadas as tematicas de desenvolvimento e acompanhamento
das atividades nas cinco areas prioritarias previamente definidas pelo grupo, bem como
seus respectivos coordenadores: i) Brasil: mudancgas climaticas e prevengao de desastres
naturais (Monitoramento e Alerta Precoce) - por meio do CEMADEN; ii) China: Eficiéncia
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energética, e Energias alternativas e renovaveis (como uma subarea do Estado Sdlido da
luz), através do Ministério de Ciéncia e Tecnologia; iii) india - Tecnologia Geoespacial e
suas aplicagdes para o desenvolvimento, através da Infraestrutura Nacional de dados
geograficos (DST); iv) Russia: recursos hidricos, através do Ministério da Educacéao e da
Ciéncia; e v) Africa do Sul: Astronomia - através da Fundac&o Nacional de Pesquisa.
Além disso, foram incluidas no Plano de Trabalho novas iniciativas de pesquisa e
inovacéo, como: a) Criagdo do Férum para "Young Scientists" dos BRICS; b) Cooperagao
na area de Biotecnologia e Saude Humana; c) Criacao de plataforma de Pesquisa e
Inovacéo; d) Aplicagdo de métodos e ferramentas de foresight para sistemas climaticos
dos BRICS; e) Pesquisas conjuntas sobre estratégias de promog¢ao da cooperagdo em
ciéncia, tecnologia e inovagao dos BRICS; e f) Desenvolvimento de parcerias com outros
parceiros estratégicos de paises em desenvolvimento. Com esse Plano de Trabalho,
ficou estabelecido que cada pais membro se responsabilizara pelas atividades sob sua
coordenagao, organizando encontros em sua tematica, monitorando os progresso dos
trabalhos, bem como preparando relatérios de acompanhamento para as reunides
subsequentes dos Altos Funcionarios dos BRICS. No segundo dia de trabalho, dia 18,
teve lugar o 2° Encontro de Ministros de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao que contou com
a participagao de titulares e vice Ministros dos cinco paises BRICS. O objetivo deste
segundo dia de reunido foi a formalizagdo dos entendimentos e avangos resultantes da
reunido de Altos Funcionarios. O Encontro foi organizado em duas sessdes, além da
mesa de abertura e boas-vindas e da sessao de assinatura de documentos. Na primeira
sessao, especialistas representantes de cada um dos paises destacaram as principais
atividades ligadas a cooperacgao entre os BRICS empreendidas ao longo de 2014. Os
pronunciamentos de cada um dos Ministros foi o cerne da segunda sessao, quando todos
reafirmaram seu engajamento na promogao e aprofundamento da cooperagao cientifica e
tecnoldgica e saudaram as iniciativas dos demais membros. Apos o término da segunda
sessdo, deu-se a assinatura de dois documentos: 1) Memorando de Entendimento (MoU)
de formalizagdo da cooperagao entre os cinco paises ; e 2) Declaragao de Brasilia, que
relata os trabalhos ja desenvolvidos, registra a assinatura do MoU e apresenta as
intengdes do plano de trabalho 2015-2018.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. India - BRICS Young Scientist
Forum . Brasilia; CGEE. 2015, 7 slides.

2. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Russia - BRICS RESEARCH
POTENTIAL: SETTING UP the WORLD SCIENCE FRONTIERS. Brasilia; CGEE.
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2015, 8 slides.

3. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Russia - BRICS Water resources
and pollution treatment. Brasilia; CGEE. 2015, 6 slides.

4. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Africa do Sul - BRICS Geospatial
Slides BrasiliaMeet. Brasilia; CGEE. 2015.

5. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Brasil - BRICs Seminar on
National Systems of Innovation Brazilian Contribution . Brasilia; CGEE. 2015, 11
slides.

6. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. CEMADEN/MCTls collaboration
with BRICS 2015-2018 . Brasilia; CGEE. 2015, 17 slides.

7. Declaracao de Brasilia - Memorando de Entendimento sobre a cooperacao em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao entre os governos da Republica Federativa do Brasil,
Federacdo da Russia, Republica da india, Republica Popular da China e Republica
da Africa do Sul.

Atividade - Desenvolvimento e atualizacao de plataformas eletrénicas em CT&lI

A inclusdo dessa Atividade no conjunto de a¢des do Contrato de Gestédo surge a partir do
reconhecimento pela direcdo do Centro de que o desenvolvimento do CGEE passa pela
sua capacidade de rapida reacdo a demandas, em parte representada pela necessidade
de elaboragao de plataformas eletrébnicas em CT&l, como instrumentos para o
aprimoramento e modernizacdo dos processos de governanga em ciéncia, tecnologia e
inovacao. Em particular, a proposta da diregcdao do Centro vai ao encontro do
reconhecimento de que a inovagao é um processo social complexo e cuja eficiéncia pode
ser ampliada na medida em que se promova, por meios eletrdbnicos e com o0 emprego de
tecnologias modernas, 0 acesso transparente a informacéo e a interagdo entre atores
chave dos meios empresarial, académico e governamental. Esta atividade persegue dois
alvos estratégicos: (1) Apoiar o desenvolvimento e evolugdo de plataformas eletronicas
de interesse para o SNCTI; e (2) Consolidar uma arquitetura de Gestao de Informacéo
(Gl) baseada em servigos. O segundo alvo refere-se a avangos a serem feitos a partir de
demandas internas e externas. No ambito desta Atividade, estdo sendo conduzidos cinco
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Projetos cujos relatos das tarefas conduzidas no periodo coberto por este relatorio sao
encontrados a seguir.

Projeto: Portal Inovacéo
Situacdo: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015

O ano de 2015 foi pautado pela execucao de atividades de manutencao e de atualizagao
das fontes de informacao que alimentam o Portal Inovacdo. No que se refere as
manutencgdes corretivas e adaptativas dos sistemas, foi feito um levantamento para
identificar os ajustes necessarios no ambito dos sistemas de informacéo do Sibratec com
vistas a torna-lo mais amigavel para os seus usuarios e dotar de maior autonomia a
equipe de gestores do programa. Tais manutencdes representaram significativas
melhorias para o Sistema de Informagao do Sibratec, o que em grande medida auxiliou o
sucesso da rodada do "Survey" realizada no segundo semestre junto aos laboratorios
participantes da rede prestadora de servigos tecnolégicos no Programa. Nesse contexto,
em outubro foi feito aditivo ao contrato de manutengdes e suporte, de modo a assegurar
o bom desempenho dos sistemas, em especial aqueles utilizados pelos gestores do
Programa Sibratec.

Outra vertente trabalhada nesse ano de 2015 diz respeito a atualizagdo das fontes de
informacao dos dados de patentes no Portal Inovagcdo. As interagdées com o INPI
resultaram na necessidade do desenvolvimento de um "webservice" do INPI, de modo a
possibilitar a atualizacdo das informagbes sobre patentes no Portal Inovagao. Tais
desenvolvimentos ocorreram no segundo semestre e possibilitam, via Portal Inovacgao,
acesso ao conjunto atualizado de informacgdes sobre patentes, essas por sua vez
provenientes da Revista da Propriedade Industrial do INPI, com atualizagdo semanal.
Ademais, no ambito das analises feitas acerca das oportunidades para o Portal Inovacgao,
no primeiro semestre foi feita reunido com a coordenagao do Programa iTec, na medida
em que se vislumbraram possibilidades de sinergias positivas para o Sistema Nacional de
Inovacgéo a partir de uma maior integragao das iniciativas Portal Inovagéo e Plataforma
iTec. Isto porque o Portal Inovacao possui servigcos e funcionalidades que desempenham
um papel complementar a Plataforma iTec naquilo que diz respeito a geragao de
oportunidades entre o encontro de ofertas e demandas, além de outras alternativas.
Esses entendimentos ainda ndo produziram os resultados desejados, mas, considerando
que ambas as plataformas sao do MCTI, acredita-se que tal possibilidade ainda possa vir
a se materializar em futuro préximo.
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Com vistas a conhecer a percepg¢do dos usuarios a respeito da linguagem, da
navegabilidade, do conteudo, dos problemas e dificuldades, dos beneficios do Portal
Inovagédo, além de grandes contribui¢cdes relacionadas a sugestdo de melhorias para os
sistemas que o compdem, CGEE e a ABDI realizaram consulta estruturada que gerou um
total de 406 respostas.

O resultado dessa avaliacao pelas instituicdes gestoras foi de que o Portal Inovagao
atingiu a sua maturidade enquanto sistema de interacéo para a Inovagao, tendo o CGEE
realizado e mantido todos os sistemas até entdo especificados e homologados. Com
relacao as acdes necessarias para fins de manutencao e atualizacdo futura das suas
fontes de informacao e servicos do Portal Inovagao, a direcdo superior do CGEE e a do
MCTI irdo identificar e avaliar a melhor forma de passar para o MCTI a gestdo do Portal
Inovacao, em articulagdo com a ABDI. Esse projeto, pelas razbes acima expostas,
apresentara um Relatério Executivo Final de Projeto, dando conta das acdes
desenvolvidas pelo CGEE quanto ao desenvolvimento do Portal Inovacgao.

Listagem dos principais produtos:
1. Relatério Executivo Final.

2. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério de analise da Consulta
Estruturada. Brasilia; DF: CGEE. 2015, 19 p.

Listagem dos principais eventos realizados:

1.  Reuniao Sistema Sibratec - Portal Inovacao

Local: CGEE - Sala 02

Periodo: 08/09/2015 a 08/09/2015

Objetivo: Realizar reuniao de trabalho com colaboradores do CGEE, Instituto Stela e
Setec/MCTI, com objetivo de realizar ajustes na ferramenta de informagdes analiticas do
Sistema Sibratec.

2. Reuniao de Integracdo INPI / Portal Inovagéo

Local: CGEE

Periodo: 21/12/2015 a 21/12/2015

Objetivo: Discutir e validar as manutengdes realizadas na arquitetura tecnolégica do
Portal Inovacao para possibilitar a atualizagcao das informacdes sobre patentes resultante
da interoperabilidade com a base de dados do INPI.

Projeto: Plataformas Eletronicas SNCTI (Aquarius)
Situacdo: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015
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No ano de 2015 o CGEE concluiu todos os desenvolvimentos previstos para a Plataforma
Aquarius, com especial énfase para fase de transicdo da Plataforma como uma solucéao
em software livre e orientada a servicos. O marco final dessa fase foi o workshop de
homologacéo realizado em dezembro de 2015, que contou com a presenga da equipe de
Tecnologia da Informagédo do MCTI, além das equipes do proprio Centro e da
Coppetec.Os resultados alcangados com os Painéis Aquarius, nessa versao em software
livre, permitiu ao Centro se capacitar no tratamento de processamento de linguagem
natural no idioma portugués. Essa competéncia constitui um instrumento de grande valor
agregado para a mineragao textual e extragdo de conceitos de forma automatizada.

A seguir, faz-se um resumo dos produtos gerados no projeto e de seus resultados
potenciais para o SNCTI.

a) Pesquisa de alternativas de desenvolvimento tecnolégico, em parceria com a
Fundacao Coppetec/UFRJ, no sentido de substituir o componente ISEKP da arquitetura
da Plataforma Aquarius por software livre, mantendo todas as atuais funcionalidades para
o usuario final, bem como incorporar melhorias de geracao de informagao, sua
apresentacao e usabilidade;

b) Obtencao de novos formatos para interoperagao entre os Painéis Aquarius (JSON,
XML);

¢) Uso de banco de dados colunares. Esse tipo de ferramenta permitiu elevado ganho de
desempenho nas consultas sobre o grande volume de dados que constitui o "data
warehouse" da Plataforma Aquarius, e a diminuicdo dos requisitos de hardware para os
servidores onde a nova Plataforma entrara em producéo;

d) Implementagdo dos componentes "mapa de tdpicos" e "nuvem de termos" com o uso
de software livre e de algoritmos de processamento de linguagem natural (PLN) em
portugués. Funcionalidades como extragao de radicais (stemming) e termos compostos
(n-grams), rotulagem dos termos com sua respectiva fungao sintatica nas frases (part of
speeching) e reconhecimento de palavras nao utilizaveis (stop words), foram
implementadas com base em software livre adaptados para portugues. Esse
desenvolvimento resultou em um conjunto de softwares de propriedade do CGEE,
tecnologia essa que permite ao Centro realizar mineragéo de textos em portugués de
forma automatizada e sobre fontes contendo grande volume de dados;

e) Visualizagdo de informagao complexa e grandes volumes de informagao por meio de
uma solugao de estruturagdo da informagédo sob a forma de painéis graficos, cuja
montagem € guiada por perguntas estratégicas com associagao de filtros de busca, as
quais buscam simplificar a compreensao dos temas abordados;

f) Visualizacao de redes semanticas estruturando os termos extraidos automaticamente
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de textos no paradigma de redes hiperbdlicas. Essa solugdo aprimorou intensamente a
versao anterior do Mapa de Topicos da Plataforma Aquarius, retirando o limite de niumero
de termos visiveis a cada tela (antes limitado a 5). Nesta nova versao, as arestas que
ligam os termos permitem, além de visualizar a quantidade de co-ocorréncia dos termos,
ver os registros da base de dados que as geraram; e

g) Encerramento dos contratos de manutengdo da automacéao do processo de Compras
Governamentais e de suporte de software para a plataforma proprietaria ISEKP,
substituida na nova versao da Plataforma Aquarius, marcando o término da etapa de
desenvolvimentos previstos.

No que se refere ao Processo de Implantacao do Sistema de Gestao da Qualidade - SQG
e obtencao da certificagao ISO 9001, no inicio do ano de 2015 o CGEE optou por buscar
uma certificagdo de qualidade para um de seus processos criticos, buscando elevar o
nivel de maturidade de suas contratagdes de desenvolvimento de software. O processo
em questao foi denominado "Processo de Aquisicdo de Software e Servigos Correlatos”.
Durante o ano foi elaborada toda a documentacédo do SGQ, com o apoio de consultoria
especializada, composta pelo Manual da Qualidade e procedimentos que determinam o
funcionamento do sistema, que foi oficialmente implantado em setembro. Participaram do
projeto 17 colaboradores do CGEE, que receberam treinamento especifico na norma ISO
9001, que implementa o0 SGQ, e na norma ISO 19011, sobre auditorias de qualidade. Em
dezembro, ocorreu a auditoria interna, conduzida por 10 colaboradores do CGEE no
processo de aquisicao de software e servigos correlatos. As reunides visaram a
preparacao da Centro para a auditoria externa, com vistas a obtencao de certificacao ISO
9001, de abrangéncia internacional para sistemas de gestdo da qualidade e reconhecida
pelos seus impactos positivos em processos de trabalho.

A realizacado da auditoria externa esta prevista para o inicio de 2016, o que devera coroar
o esforgo das equipes técnicas e administrativas realizado em 2015 com o certificado ISO
9001 de qualidade. A certificacdo almejada tera reflexo nos projetos que se utilizem, de
alguma forma, de contratagdes de desenvolvimento de software, cada vez mais comuns
em avaliagdes estratégicas e estudos de futuro conduzidos pelo Centro e necessaria para
a conducao eficiente de estudos apresentados por clientela externa.

Listagem dos principais produtos:
1. Manual de Qualidade CGEE.
2. Procedimento PR-001 - Formatagao, Apresentacgao e Ciclo de Vida de Documentos.

3. Procedimento PR-002 - Controle de Documentos, Dados e Registros.
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4. Procedimento PR-003 - Controle de Nao conformidades e Analise de Melhorias e
Gestao de Mudangas.

. Procedimento PR-004 - Auditoria Interna.

5
6. Procedimento PR-005 - Aquisicao de Software & Servicos Correlatos.
7. Procedimento PR-006 - Treinamento.

8

. Planilha de homologagao Aquarius .

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido CGEE/COPPETEC - Plataforma Aquarius

Local: CGEE

Periodo: 01/06/2015 a 01/06/2015

Objetivo: Realizar reunido para discutir a entrega final, homologag¢ao dos produtos e
encerramento do projeto de Transi¢cdo da Plataforma Aquarius, no ambito da Atividade
de Desenvolvimento e Atualizacdo de Plataformas Eletrénicas em CT&I - Plataformas
Eletrénicas SNCTI (Aquarius).

2. Reuniao CGEE/COPPETEC - Plataforma Aquarius

Local: Rio de Janeiro

Periodo: 30/06/2015 a 03/07/2015

Objetivo: Realizar visita técnica para diagndsticos de situagao atual dos diversos
entregaveis do projeto Aquarius Transi¢cdo e sanar duvidas de cunho técnico, com vistas
a elaborar termo de ajuste do contrato n° 244/2013 no ambito da
atividadeDesenvolvimento e atualizagao de plataformaseletronicasem CT&IPlataformas
eletrébnicas SNCTI (Aquarius).

3. Treinamento SGQ - 12 ETAPA Normas 1ISO9000

Local: CGEE - sala 01

Periodo: 15/09/2015 a 18/09/2015

Objetivo: Capacitar colaboradores do CGEE para atuarem no Sistema de Gestdo da
Qualidade, com escopo de Aquisi¢cdes de Software e Servigos Correlatos. Detalhamento:
O treinamento esta contemplado no contrato 022/2015 de prestagao de servigos de
consultoria técnica especializada para implantacao da ISO 9001:2008 em Processos
Internos.

4. Treinamentos nos Documentos Sistémicos do SGQ, aplicados ao Portal das Renovaveis

Local: CGEE - sala 07
Periodo: 17/09/2015 a 17/09/2015
Objetivo: Apresentar visdo geral (overview) do processo de aquisi¢ao de software
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aplicado a contratacdo do Portal das Renovaveis.

5. Treinamento nos Documentos Sistémicos do SGQ, aplicados ao Portal das Renovaveis

Local: CGEE
Periodo: 05/10/2015 a 05/10/2015

Objetivo: Apresentar visao geral (overview) do processo de aquisicao de software
aplicado a contratacao do Portal das Renovaveis.

6. Treinamento SGQ - 22 ETAPA Norma ISO 19011

Local: CGEE - Sala 01

Periodo: 13/10/2015 a 26/10/2015

Objetivo: Capacitar colaboradores do CGEE para atuarem como auditores do Sistema
de Gestao da Qualidade, com escopo de Aquisicao de Software e Servigos Correlatos.O
treinamento esta contemplado no contrato CGEE 022/2015 de prestagao de servicos de
consultoria técnica-especializada para implantacdo da ISO 9001:2008 em Processo
Internos.Tal contrato esta previsto no ambito do Projeto Plataformas Eletrénicas SNCTI
(Aquarius). Observacgao: O evento estava previsto para acontecer de 13/10 a 16/10.
Porém, diante de imprevistos, o ultimo dia do treinamento foi adiado do dia 16/10 para
26/10.

7. Treinamento nos Documentos Sistémicos do SGQ, aplicados ao Portal das Renovaveis

Local: CGEE - Sala 01

Periodo: 03/11/2015 a 03/11/2015

Objetivo: Apresentar o Sistema de Gestao da Qualidade para a equipe de Tecnologia da
Informacgao do CGEE, dando conhecimento da Politicae Objetivos da Qualidade, do
Processo de Aquisicao de Software e Servicos Correlatos e dos Procedimentos
envolvidos.

8. Treinamento nos Documentos Sistémicos do SGQ, aplicados ao Portal da Renovaveis

Local: CGEE

Periodo: 25/11/2015 a 26/11/2015

Objetivo: Apresentar o Sistema de Gestdo da Qualidade para a equipe da Area de
Contratos e Recursos Humanos do CGEE, dando conhecimento da politica e objetivos
da qualidade, do processo de aquisicdo de software e servigcos correlatos e dos
procedimentos envolvidos.
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9. Workshop Plataforma Aquarius (transigéo)

Local: CGEE

Periodo: 15/12/2015 a 18/12/2015

Objetivo: Realizar Workshop, no CGEE,com a participagcédo da equipe da COPPETEC,
com o proposito de concluir o processo de homologagéao interna, realizar a transferéncia
de tecnologia, preparar o ambiente de produ¢do da nova versao da Plataforma Aquarius
e realizar apresentacao dessa versao para a equipe do MCTI.

Projeto - Integracéo dos Sistemas de Informacdes Gerenciais do CGEE

Situagao: Andamento

Em 2015, o Projeto Integragao dos Sistemas focou na criagdo de uma interface mais
rapida que pudesse estabelecer niveis de comunicagao entre os alguns setores do
Centro e que permitisse a insercao de dados de forma eficaz, além de propiciar o
acompanhamento de Subag¢des e Projetos de Atividade conduzidos pelo Centro. Foi
concluida a geragéo automatica de relatérios gerenciais, o que permite ao Orgdo
Supervisor, aos 6rgaos de controle e a Comissao de Avaliagdo do Contrato de Gestao,
um acompanhamento amplo da agenda do Centro. Focou-se no desenvolvimento e na
implementacédo de novas funcionalidades para o planejamento das Subagdes e Projetos
de Atividades assim como na edicao e geragao automatica, pelo Sistema Integrado, de
Termos de Referéncia das Subacgdes pactuadas no Contrato de Gestao. Adicionalmente,
o Sistema integrou o modulo de avaliagdo de consultores que prestaram servigos
técnicos especializados ao CGEE, de modo a permitir que os lideres e coordenadores, a
partir do acesso na Subagao ou Projeto de Atividade, identifiquem e avaliem, de acordo
com orientagdes da diretoria, todos os consultores contratados. Pretende-se, juntamente
com o projeto Memdéria Organizacional, organizar e integrar o Acervo de Documentos
produzidos pelo CGEE, bem como os documentos de referéncia utilizados nos estudos
conduzidos pelo Centro, no sentido de criar uma base de dados para consulta e pesquisa
e que esteja disponivel para usuarios em geral.

Além disso, foram implementadas adequacgdes e padronizacdes nas interfaces do
Sistema Integrado (Sl) definidas a partir de experiéncias de usuarios entrevistados pela
equipe de designers contratados especificamente para esta finalidade. Ainda no primeiro
semestre, foi necessario um esforgo adicional de treinamento e capacitacdo da equipe
para que o Sistema Integrado pudesse se integrar ao novo portal do CGEE, utilizando-se,
para tal, a ferramenta Liferay. A partir de entdo, o acesso ao Sistema Integrado é feito
diretamente pelo novo site do CGEE. Este procedimento permitira aos lideres e
coordenadores do Centro a divulgagao dos resultados dos trabalhos realizados com
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independéncia e rapidez. O Projeto Integragdo contemplara, ainda, algumas
funcionalidades para a gestdo do versionamento de documentos relacionados ao Plano
de Acéo do Contrato de Gestéo, particularmente aqueles associados aos projetos das
Atividades, ou oriundos de Contratos Administrativos.

Adicionalmente, foram realizados ajustes para contemplar as necessidades de adaptacao
para o proximo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo. Isto significa que foram
desenvolvidas funcionalidades que permitem a inser¢do de novas Subagdes e Projetos
de Atividades a cada novo Termo Aditivo.

Atendendo a demandas de algumas equipes, foi desenvolvido um mddulo de exportacéo
de tarefas de Subacgdes e Projetos para a ferramenta proprietaria "Project" que faz a
gestao fina de projetos e que, entre outras possibilidades, apresenta uma "baseline" que
subsidia o gestor do projeto em andamento. Outro desenvolvimento, ainda em 2015, foi
a possibilidade de acesso ao link da ferramenta "Redmine" que permite ao lider ou
coordenador caminhar diretamente do Sistema Integrado a um detalhamento fino do
projeto, podendo fazer a gestdo em um nivel de granularidade que pode chegar ao
acompanhamento de horas trabalhadas da equipe envolvida, para os casos em que isso
se fizer necessario.

Em 2015, também aprimorou-se a facilidade de acompanhamento do status de cada
tarefa das Subacdes e Projetos de Atividades, o que facilita o trabalho do Supervisor em
verificar o andamento dos cronogramas estabelecidos.

O grande diferencial do Projeto de Integracéo de Sistemas no ano de 2015 foi a nova
concepgao de produtos de Subagdes ou Projetos que vinham sendo hospedados
juntamente com os documentos de referéncia identificados de fontes externas ao longo
da execucgao da agenda. O conceito de produto entendido como resultado levou a equipe
do Projeto a optar pela separagao das abas de navegacéao do sistema a serem nomeadas
de forma diferenciada. Assim, os Supervisores, a Comisséo de Avaliacéo e os Orgéos de
Controle poderéo facilmente, ao acessar a Subagao ou Projeto de Atividade, identificar
seus resultados. Cabe esclarecer que esses produtos sdo automaticamente exportados
do Termo de Referéncia, no caso das Subagdes. Para o caso dos Projetos, pretende-se,
em 2016, desenvolver a mesma funcionalidade para os "Planos de Projeto de Atividades"
(correspondentes ao Termo de Referéncia das Subagdes).

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério Final 2015. Brasilia;
CGEE. 19 p.
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Projeto: Mema@ria Organizacional

Situagao: Andamento

Em finais de 2014, CGEE assinou o contrato para a realizagdo de servigos
especializados com a empresa Plugar Informacgdes Estratégicas para o desenvolvimento
de ferramenta de monitoramento, coleta e analise de dados. O objeto do contrato incluiu
a pesquisa e o desenvolvimento de processo de coleta de informacgao e analise de
ambiente, criacdo de uma ferramenta (proprietaria do CGEE) de apoio analitico,
desenvolvimento de agentes de captura, transferéncia de metodologia, operagao
assistida e evolugao continuada. Contemplou os seguintes produtos e servigos: a)
ferramenta de apoio a analise de dados (setup); b) servico de execugado e monitoramento
ad hoc (setup + operagao); c) treinamento de equipe na operacao da ferramenta de apoio
a analise de dados; d) servico de setup de monitoramento (operagéo); servigco de
configuracédo e execugao de agentes de captura de informagdes; e) servico de alocagéo
de infraestrutura para a execugao de ferramentas; f) servigo de acesso a banco de dados;
g) servico de acesso a banco de fontes noticiosas.

Nos meses de janeiro e fevereiro foi prestado um servigo de execugédo e monitoramento
ad hoc, cuja finalidade foi a identificacdo de tendéncias de inovagédo na aerodinamica e
estruturas avangadas para asas de alta eficiéncia para os setores de aviagao comercial e
executiva, sob a orientacéo técnica dos especialistas do CGEE no que se refere ao tema
foco das analises realizadas. O objetivo dos entregaveis foi a representacéo do cenario, a
identificacao das fontes a serem monitoradas e com qual periodicidade e sugestao de
termos a serem usados nas pesquisas nos idiomas portugués e inglés. O relatério
entregue pela Plugar apresentou o Mapa de Conceitos, que contempla o mapeamento de
inovacdes que podem estar diretamente ou indiretamente relacionadas as asas de alta
eficiéncia, o apontamento de projetos/programas de pesquisa correntes que possam
estar relacionados ao tema, institutos de pesquisa que tém envolvimento nestas questdes
e as empresas que concorrem diretamente com Embraer. Também foram incluidos os
seguintes topicos: glossario bilingue com os termos em portugués e inglés; sugestao de
fontes para o monitoramento sistematico de conteudo noticioso, informagdes sobre
empresas, institutos e agéncias; peridédicos; informagdes sobre fabricantes de aeronaves
executivas e comerciais; empresas de tecnologia para aviagdo. Portanto, o relatorio
trouxe diversas informacgdes para subsidiar a atuacdo do CGEE no apoio inicial dado ao
Programa Nacional de Plataformas do Conhecimento - PNPC, para o Setor Aeronautico.
A partir do més de fevereiro, a Plugar iniciou o desenvolvimento da ferramenta de apoio a
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analise de dados. O escopo compreendeu: coleta de informacgdes de diversos formatos;
pré-processamento de informagdes incluindo "bag of words", extragcado de palavras-chave
e expressdes-chave, identificagcdo de classe gramatical, calculo de TF/IDF, extragédo de
entidades nomeadas (nomes de pessoas, organizagdes e localidades), comparagéo de
documentos por similaridade, identificacdo de idioma; indexacado "full-text" de
documentos; criagao de taxonomias para apoiar a recuperagao de informacgdes;
visualizacao grafica dos resultados de pesquisa; exportacdo de dados para visualizagao
em ferramentas do tipo Gephi ou similar.

Na segunda quinzena de junho, foi publicada a versao beta para que alguns integrantes
do CGEE pudessem testar a ferramenta. Para viabilizar o uso, foram inseridos no
repositorio aproximadamente 4.000 documentos do Sistema Acervo do CGEE.

No prosseguimento do contrato, deu-se inicio a definicgdo de método para o
desenvolvimento de agentes de captura de informagdes. Para tornar mais eficiente a
execugao do contrato, o CGEE assumiu a tarefa de estruturar o foco da captura definindo
o tema, seus descritores, empresas ou organizagdes a serem monitoradas e periodicos.
A Plugar analisa a proposta, estima as horas de desenvolvimento do agente de captura e
submete a aprovacédo do CGEE. Apds a deliberagao pelo CGEE, a Plugar executa os
agentes de captura, a indexacgéao "full-text" e o armazenamento das informacgdes na
ferramenta. O método foi testado com dois temas de interesse do Observatério de
Tecnologias Espaciais - OTE: short-wave infrared (SWIR) e atitude and orbit control
system (AOCS).

Durante o periodo de 31/08 a 03/09 foi realizado, nas instalagbées do CGEE, o
treinamento da ferramenta que compreendeu dois modulos: funcionalidades basicas e
avangadas. Participaram do treinamento cerca de 20 colaboradores do Centro. Apos o
treinamento, foram identificadas algumas necessidades de ajustes na ferramenta para
melhorar o seu desempenho.

Ao final do ano, o repositério da ferramenta possui a seguinte distribuicdo de
documentos:

- acervo CGEE: 4.581;

- conteudo noticioso: 142.290;

- artigos cientificos: 34.096;

- patentes: 53.554.

Listagem dos principais produtos obtidos:

- Documento de "Setup de Monitoramento" para apoio a identificacdo de tendéncias de
inovagao para Embraer.

- Artigo de P&D para desenvolvimento de ferramenta de apoio analitico para o CGEE no
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ambito do Programa Nacional de Plataformas do Conhecimento _ PNPC.

- Projeto Meméria Organizacional: ferramenta de analise e monitoramento de dados para
o CGEE.

A ferramenta encontra-se operacional e é cotidianamente utilizada pelo OTE e outros
projetos do Centro, aumentando significativamente a capacidade do CGEE de lidar com a
monitoramento e analise de grandes volumes de dados e informagdes.

Para o ano de 2016 o CGEE pretende, com o apoio das equipes internas e da empresa
Plugar, capacitar-se para a operagao independente da ferramenta, o desenvolvimento de
e a implementacao de novas funcionalidades para a ampliar a capacidade de analise de
informacgdes textuais e prosseguir com o servigo de coleta automatica de dados oriundos
de periddicos, patentes e conteudo noticioso. O principal objetivo a ser alcangado em
2016 é a independéncia da empresa Plugar, com a contratagdo do desenvolvimento de
versdes da ferramenta para instalacdo em servidor do Centro e em estagdes de trabalho
individuais. Outra expectativa € o desenvolvimento de metodologia para a identificagao
de sinais fracos e monitoramento de tendéncias globais em CT&lI.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Memodria Organizacional:
ferramenta de analise e monitoramento de dados para o CGEE. Brasilia; DF: CGEE.
2015.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Treinamento Plugar - M6dulo1 - Funcionalidades Basicas

Local: CGEE - Sala 01

Periodo: 31/08/2015 a 01/09/2015

Objetivo: Capacitar colaboradores do CGEE a operar as funcionalidades basicas da
ferramenta de monitoramento e analise de dados. Detalhamento: Este treinamento
consiste na transferéncia de conhecimento sobre o processo proposto de coleta de
informacao e analise de ambiente para estudo inicial de dominios abrangentes e
operacao da ferramenta de monitoramento e analise de dados que apoiara o processo.
Os colaboradores receberao capacitagao para navegar, consultar e realizar a gestao das
informacdes nas interfaces construidas. Serdao ensinados 0s processos necessarios para
a construgao, na ferramenta, das arvores informacionais, para separagao dos conteudos
capturados por tipo, aplicagdo de técnicas para identificacdo de termos relevantes e
correlatos, consultar visualizagdes e demais fungoes.
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2. Treinamento Plugar - Modulo 2 - Funcionalidades Avancadas

Local: CGEE- Sala 01

Periodo: 02/09/2015 a 03/09/2015

Objetivo: Capacitar colaboradores do CGEE a operar as funcionalidades avangadas da
ferramenta de monitoramento e analise de dados. Detalhamento: Este treinamento
consiste na transferéncia de conhecimento sobre as funcionalidades avancadas da
ferramenta, incluindo: uso de expressodes regulares; geragdo de arquivos GEXF de
similaridade de documentos; geracédo de arquivos GEXF de similaridade de parte de
documentos; uso do grafico de frequéncia de termos; analise da variagao de frequéncia;
analise de informagdes usando o Gephi.

3. Treinamento Plugar - Modulo 3 - Reunido Técnica

Local: CGEE - Sala 07

Periodo: 04/09/2015 a 04/09/2015

Objetivo: Capacitar colaboradores do CGEE nos algoritmos da ferramenta de
monitoramento e analise de dados. Detalhamento: Este treinamento consiste na
transferéncia de conhecimento sobre os algoritmos implementados na ferramenta.

Projeto - PMO - Project Management Office

Situacdo: Andamento

Este relato apresenta o resumo dos resultados obtidos no primeiro ano do projeto PMO e
que teve como principais objetivos: a) acompanhar uma carteira selecionada de projetos;
e b) identificar e estimular as praticas de gestdo mais adequadas as naturezas dos
projetos executados pelo CGEE.

No inicio de 2015, a Diretoria do Centro selecionou trés projetos para servirem de escopo
inicial para a implantagcédo de boas praticas de gestédo de projetos. Aqueles selecionados
foram: 1) SNPA - nova abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria;
2) ENCTI - Subsidios para a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -
periodo 2016-2020; e 3) Estratégia de A¢éo para o Tema Cidades Sustentaveis.
Além dos trés projetos que compuseram a carteira inicial de estudos do PMO, outros
projetos foram, também, objeto de avaliagbes quanto as suas necessidades de aplicagao
de praticas de gestao, indicacado de ferramentas e apoio técnico eventual. Dentre estes
projetos, pode-se citar: Agenda Positiva para a Mudanga do Clima; TCNA I, Aridaslac,
Mestres e Doutores, Avaliagado dos INCTs - etapa |V, Prospecgao Tecnologica no Setor
de Energia Elétrica e Plataformas Eletrénicas - Aquarius. Esse conjunto de avaliagdes e
analises permitiram ao PMO uma vis&do mais ampla sobre a diversidade de modelos de
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gestao em pratica no CGEE e suas necessidades de aprimoramento e harmonizagao.
Ainda no inicio de 2015, a equipe do projeto PMO identificou que seu principal desafio
residia em estabelecer um escritorio de gerenciamento de projetos - PMO, adequado as
necessidades do CGEE, considerando as particularidades e diversidade da natureza dos
projetos, especialmente aqueles com foco em temas estratégicos de maior complexidade.
A partir desse desafio principal, varias questdes foram levantadas e que nortearam as
tarefas conduzidas no ano, conforme descritas a seguir:

- Como um projeto de estudo pode ser monitorado e avaliado?

- Quais sao os indicadores que melhor expressam os resultados e o impacto de projetos
dessa natureza?

- Como desenvolver um processo de gestdo que néo restrinja a liberdade das escolhas
metodoldgicas, a criatividade das equipes e a flexibilidade para lidar com os riscos
inerentes ao desenvolvimento dos estudos?

- Como um PMO pode auxiliar no apoio a consolidagado de boas praticas de gestédo do
projeto neste contexto?

- Quais seriam as particularidades do Centro na gestdo de projetos, comuns ou
especificas, que dariam forma a "cara do PMO do CGEE", com base em boas praticas
internacionalmente reconhecidas.

Partindo-se do principio de que antes de se propor mudancas é preciso compreender
bem o contexto de atuacdo do PMO na Instituicdo, os primeiros meses de trabalho se
concentraram em observar e registrar as praticas utilizadas na gestado dos projetos,
identificar oportunidades de melhoria, analisar a viabilidade de indicagdo de técnicas e de
ferramentas que realmente trouxessem algum ganho na produtividade, eficiéncia e
qualidade final dos produtos de Subagdes e Projetos de Atividades, com énfase para os
trés selecionados pela Diretoria.

Dessa forma, apos as fases iniciais de diagndstico e analise, o trabalho se concentrou na
aplicacao de diversas praticas de planejamento e gestao na forma de um laboratério, cujo
resultado é apresentado no relatério final do ano de 2015, contendo uma série de
proposi¢cdes que, a critério do CGEE, podem vir a compor um guia de melhores praticas
para projetos de estudos estratégicos em CT&l.

Para o ano de 2016 o projeto segue sobre as mesmas diretrizes, mas com a ampliagao
da sua atuacdo para toda a carteira de projetos e com énfase para a aplicagdo das
melhores praticas identificadas e testadas no ano de 2015. Paralelamente o projeto PMO
realizara o aprimoramento do Processo de Gestao da Carteira de Projetos e trabalhara
para a obtencao do certificado ISO 9001 de qualidade para o Processo de Aquisicao de
Software e Servigos Correlatos.
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Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Processo de Gestao da Carteira
de Projetos . Brasilia; CGEE.

2. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério sobre aplicacdo de boas
praticas em uma carteira de projetos selecionada . Brasilia; CGEE.

Linha de Agéo IV - DISSEMINACAO DE INFORMACAO EM CT&l

Meta 7 - Concluir os 3 (trés) produtos previstos para esta Linha de Acéo

Atividade - Producédo e disseminacao de informacéao

Esta Atividade, de carater permanente, visa apoiar a edigdo, impressao e distribuicao de
publicagdes derivadas de estudos realizados pelo CGEE no d&mbito do Contrato de
Gestao, de forma a facilitar a internalizagdo dos resultados obtidos junto a interessados e
tomadores de decisdo. Justifica-se, ainda, pela caréncia de estudos publicados na lingua
portuguesa, seja no que diz respeito a abordagens metodoldgicas utilizadas em
prospecgao, avaliagdo estratégica e gestdo da informagéao e do conhecimento ou sobre
temas estratégicos relevantes para o futuro da ciéncia, da tecnologia e da inovagao no
Pais. Na execucao de cada Plano de Acéo, a diretoria do Centro identifica um conjunto
minimo de publicagdes a serem produzidas, de forma a disseminar informacdes
relevantes contidas nos estudos recentes realizados pelo CGEE. Para isso, o CGEE
conta com uma equipe que envolve profissionais especializados nos temas tratados,
editores, designers, diagramadores. Quando necessario, o CGEE contrata revisores e
tradutores de forma a manter a qualidade reconhecida das suas publicagdes. Os
publicos-alvo destinatarios das publicagdes do Centro séo selecionados a partir de mala
direta contendo nomes e enderegos de uma ampla gama de interessados na academia,
no meio empresarial e nas instituicbes governamental. O alvo estratégico é divulgar as
informacgdes e o conhecimento produzido pelo Centro em publicos alvo selecionados. No
ambito desta Atividade,vem sendo conduzido um Projeto cujo relato das tarefas
conduzidas no periodo coberto por este relatério sdo encontrados a seguir
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Projeto - Reformulacdo dos Processos de Divulgacéo dos Estudos do CGEE

Situacdo: Andamento

Eontinuidade a reformulacdo dos processos das acdes de disseminacao de informagao
do CGEE iniciada em 2014, foram conduzidas em 2015 as tarefas de implementacgao das
atividades previstas nos trés subprojetos, conforme relato a seguir:

SUBPROJETO A - Reestruturacio do site institucional do CGEE: em 2015, foi iniciado o
processo de integragcdo do novo site ao Sistema Integrado de Informagdes e ao Acervo
de Documentos do Centro, com o objetivo de disponibilizar as informacdes de interesse
de nosso publico-alvo em geral, além de permitir a atuagdo dos colaboradores do Centro,
de forma mais ativa, na inser¢do das informagdes a serem divulgadas. Reunides
periddicas foram realizadas envolvendo as equipes de design, comunicagao e Tl, com a
finalidade de promover uma operacgao assistida do processo de migragcéo de conteudos,
priorizando as informagdes de maior interesse do publico geral e interno, dando destaque
aos campos noticias, publicacdes, eventos e revista Parcerias Estratégicas. Além disso, a
nova plataforma apresenta uma estrutura que permitira a equipe interna que lida com a
ferramenta, atuar de forma mais independente para a atualizagdo de conteudos do site,
sem a necessidade de suporte para isso. Apoés testes iniciais, o novo site foi langcado em
19 de outubro de 2015. O trabalho de atualizagcdo do novo portal se dara de forma
constante, apresentando melhorias e incorporacdo de novas funcionalidades. Uma das
etapas previstas é a disponibilizagdo das informa¢cdes mais detalhadas sobre
estudos/atividades/projetos do CGEE, cujo desenvolvimento priorizara a informacéo e a
transparéncia junto ao publico externo.

SUBPROJETO B - Processo de planejamento da revista Parcerias Estratégicas do CGEE
(RPE): como parte das atividades previstas, foi produzida a edicdo n°40 (junho), edigao
especial sobre a participagdo do CGEE na 52 conferéncia FTA (Future-Oriented
Technology Analysis), realizada em Bruxelas, em 2014, e a edi¢do n°41 (dezembro), com
analises e contribuicdes sobre o tema Desertificacdo e as implicagbes da mudanca
climatica, com énfase na regiao nordeste. Em paralelo, esta sendo realizado o
levantamento de nomes de possiveis editores-chefes para contratagcdo e conducao do
processo editorial, incluindo nomes para renovagao do Conselho Editorial e para a
composigado do banco de avaliadores ad-hoc da revista. No final do primeiro semestre de
2016, devera ser implementado o novo projeto editorial e grafico previsto para o novo
perfil aprovado para a Revista Parcerias Estratégicas.

SUBPROJETO C - Planejamento anual de Publicagées dos Estudos do CGEE: dando
continuidade a proposta de fluxos e processos para a area de publicagdes, foi realizado,

80



em conjunto com a equipe da unidade de projetos, um trabalho de modelagem dos
processos, envolvendo a gestdo da demanda, priorizagéo e melhoria de desempenho das
areas envolvidas. Foi elaborada, ainda, uma proposta de metodologia para afericdo de
eficiéncia e eficacia do processo operacional do plano de publicagées. No segundo
semestre foi realizada a pesquisa de opinido sobre as publicacdes do CGEE com o
objetivo de levantar informagdes para aferir a qualidade dos conteudos das publicagdes e
respectivas formas de disseminacdo. Em 2014, foram elaboradas quatro publicagdes, a
saber: 1)Programa demonstrativo para inovagdo em cadeia produtiva selecionada;
Energia Edlica. Brasilia; CGEE. 2015. 2) Sugestdes de aprimoramento ao modelo de
fomento a PD&l do Setor Elétrico Brasileiro; Programa de P&D regulado pela Aneel.
Brasilia; CGEE. 2015. 3) Dimensdes estratégicas do desenvolvimento Brasileiro - Volume
IV; Brasil: em busca de um novo modelo de desenvolvimento. Brasilia; CGEE. 2015. 4)
Mapa da educacéo profissional e tecnoldgica; Experiéncias internacionais e dinamicas
regionais brasileiras. Brasilia; CGEE. 2015.

Além dos trés subprojetos mencionados, outras atividades foram desenvolvidas no
ambito da Atividade Produgao e Disseminacao da Informacao:

1) Criagao do Grupo de Trabalho de Comunicacgao (GT - Comunicagao), com reunides
mensais e a participacdo de um membro representante de cada diretoria do CGEE, com
o objetivo de colaborar na proposi¢cao de temas, ajustes, ideias para ampliagdo das agdes
de disseminacao do CGEE, além de auxiliar na construcdo da pauta de informacdes para
divulgagéo.

2) Participacdo na SBPC: Realizada entre os dias 12 e 19 de julho de 2015, em Séo
Carlos - SP, a direcdo do Centro e a equipe técnica da Atividade consideraram o evento
propicio uma agao de langamento e divulgacao do estudo "Percepgéo Publica da Ciéncia,
Tecnologia no Brasil - 2015", langado pelo ministro da CT&l e pelo presidente do CGEE
na abertura do evento. A campanha de divulgacgao utilizou de trés peg¢as de comunicagao
para dar suporte a agao de disseminacao do estudo: criagcdo de um hotsite oferecendo
amplo acesso ao conteudo e resultados da pesquisa; desenvolvimento de um aplicativo
em formato de quiz para dispositivos moveis, contendo perguntas adaptadas da pesquisa
- utilizado no estande do CGEE; e, criacdo de video de curta duragdo com ilustragdes e
infografico animado, com apresentando os resultados relevantes do estudo, sobre o qual
houve excelente repercussao junto ao publico presente no evento, na midia e na web.

3) Participagado na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia: Realizada entre os dias 19
e 25 de outubro de 2015, no Pavilhdo de Exposi¢cbes do Parque da Cidade, em
Brasilia/DF, o CGEE teve umaparticipagao diferenciada com forte viés interativo com os
visitantes do evento, com uma programacao ludica de divulgacgao cientifica voltada a
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criangas e adolescentes e que envolveu duas dinamicas: oficina com ilustrador, sobre a
"Cidade Sustentavel do Futuro" e uma peca teatral, com o titulo "Cientistas!? Onde
Vivem? O que comem? Como se formam?", ambas inspiradas em estudos conduzidos
pelo Centro. A oficina inspirada no estudo "Cidades Sustentaveis" resultou num grande
painel representando uma cidade, com ideias e sugestbes de mais de 500 criangas e
adolescentes a respeito da sustentabilidade das cidades no futuro. O teatro cientifico foi
voltado a divulgagao e apresentagao dos resultados do estudo Percepgao publica da C&T
no Brasil, 2015, de forma interativa, ludica e com linguagem acessivel. A esquete teatral
tinha duracao de 15 minutos e foi produzida em parceria com o grupo de Teatro Seara,
orgéao de divulgacao cientifica da Universidade Federal do Ceara (UFC), especializado
em unir arte e ciéncia em suas montagens. Além das duas atividades, foi produzido para
o evento o caderno de colorir, contendo imagens de uma cidade sustentavel -
relacionadas ao estudo -, como uma maneira de estimular o aprendizado e a
conscientizacado sobre sustentabilidade e as suas relacdes com a sociedade e as
politicas publicas para o futuro.

Uma avaliagao geral da Atividade indica que o seu principal destaque foi a maior insergao
do CGEE nos meios de comunicagao, como resultado do planejamento das campanhas
de disseminag¢do. Comparado a 2014, quando foram verificadas 93 insergdes ao longo do
ano, em 2015 foram mapeadas 340 inser¢des entre jornais impressos, TV, portais da
grande midia e sites especializados. Esse resultado também repercutiu em novos
seguidores no twitter e, consequentemente, aumento no compartilhamento dos
conteudos.

A Atividade prevé, para 2016, realizar um trabalho orientado para toda a sua equipe de
colaboradores, de forma a se obter uma maior adesdao dos mesmos nas acgdes de
disseminagado do Centro junto aos seus publicos preferenciais.m ¢

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Dimensdes estratégicas do
desenvolvimento Brasileiro - Volume I1V; Brasil: em busca de um novo modelo de
desenvolvimento. Brasilia; CGEE. 2015.

2. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Sugestdes de aprimoramento ao
modelo de fomento a PD&I do Setor Elétrico Brasileiro; Programa de P&D regulado
pela Aneel. Brasilia; CGEE. 2015.

3. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Parcerias Estratégicas - Volume
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20 - Numero 40; CGEE na FTA. Brasilia; CGEE. 2015.

4. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério de implantagéo do novo
site institucional do CGEE. Brasilia; CGEE. 2015.

5. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Programa demonstrativo para
inovacdo em cadeia produtiva selecionada; Energia Edlica. Brasilia; CGEE. 2015.

6. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatorio de clipping do CGEE
2015. Brasilia; CGEE. 2015.

7. Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE. Parcerias Estratégicas - Volume
20 - Numero 41; Politicas Nacionais da Seca. Brasilia; CGEE. 2015.

8. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Mapa da educacéao profissional e
tecnologica; Experiéncias internacionais e dinamicas regionais brasileiras. Brasilia;
CGEE. 2015.

Linha de Ag&o V - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Meta 8 - Concluir os 07 (sete) produtos previstos para os Projetos das
Atividades: Observatorio em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e
Desenvolvimento de Competéncias Metodoldgicas

Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Esta Atividade tem como objetivo gerar inteligéncia antecipatéria para uma melhor
compreensao das transformacdes futuras relevantes para programas e politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI). Dessa forma, o Observatério CGEE de CTI podera
dar suporte ao delineamento, a implantagédo e ao monitoramento de politicas brasileiras
em CTI, assim como aos aspectos institucionais que compdem o quadro de atores do
SNCTI. A atividade tem como alvo estratégico monitorar sistematicamente tendéncias em
areas prioritarias da Estratégia Nacional de CTI. Tendo este alvo em mente, o foco do
observatério se dara sobre a avaliagdo do estagio de maturidade de tecnologias criticas
em setores selecionados, tendo o setor espacial como referéncia para o desenvolvimento
dos principais métodos e ferramentas de observacao. Outros setores serdo
paulatinamente escolhidos para compor um quadro mais amplo de tecnologias a serem
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sistematicamente monitoradas. Durante o segundo semestre de 2015 a direcédo do CGEE
articulara com a sua equipe técnica a coordenacao da fungao observatorio em outros
temas de interesse estratégico para o Pais. O quadro de atores do SNCTI (mapa do
SNCTI) sera trabalhado no sentido de ser capaz de registrar dinamicas, tais como
aquelas ligadas as fun¢bdes desempenhadas pelos atores e ampliar a visdo sistémica a
este relacionada, com o apoio de profissionais na area de filosofia e teoria de sistemas
complexos. No ambito desta Atividade, estdo sendo conduzidos dois Projetos cujos
relatos das tarefas conduzidas no periodo coberto por este relatério sdo encontrados a
sequir.

Projeto: Observatorio de Tecnologias Espaciais

Situacado: Andamento

Com vista ao alcance dos objetivos do projeto em 2015, foi dada continuidade ao
processo de consolidacdo do Observatério de Tecnologias Espaciais (OTE), com énfase
no processo de obtengdo de grandes volumes de dados e informacgdes sobre as
tecnologias selecionadas no inicio do projeto usando a ferramenta que esta sendo
desenvolvida em contrato firmado com a empresa Plugar. Foram definidas as fontes de
informacao a serem pesquisadas, de acordo com as tecnologias priorizadas pelo OTE, e
realizadas as primeiras coletas de dados provenientes dessas fontes. Como resultado,
foram obtidos cerca de 80.000 documentos sobre duas tecnologias de interesse do INPE
(SWIR, com cerca de 50.000 e AOCS, com cerca de 30.000), Sobre essas tecnologias,
foram obtidos os seguintes tipos de informagdes: planos focais com detectores na banda
SWIR, telescépios do tipo Three Mirror Anastigmat, estruturas de camaras 6pticas em
carbeto de silicio, sensores, atuadores e software de controle.

Essa coleta de informagdes envolveu também o complemento do mapeamento das
patentes do setor espacial, chegando-se a cerca de 32.000 patentes. Além dessas
patentes de codigo B64G, foram mapeadas 1.221 sobre SWIR e 803 sobre InGaAs. Foi
dado prosseguimento ao desenvolvimento do ambiente informacional restrito que contera
as informacdes obtidas pelo OTE e que estarao a disposicao das nossas instituicdes
parceiras (IAE e INPE) (https://portallr.cgee.org.br/group/observatorioespacial/home).
Esse sistema ja esta operacional, a disposi¢cdo dessas institui¢coes.

Foram concluidos os quatro produtos previstos para o periodo, a saber: a) manual de
implantagao e gestdo do OTE; e b) ambiente informacional restrito para veiculagao dos
resultados obtidos pelo OTE para os parceiros institucionais do projeto (IAE e INPE); c)
arvore preliminar de tecnologias do programa espacial brasileiro; e d) o primeiro boletim
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semestral do OTE. Esse boletim apresentou as ferramentas utilizadas pelo OTE e os
primeiros resultados das observagdes das duas tecnologias de interesse do INPE,
citadas acima, além de mostrar algumas tendéncias mundiais do setor espacial, como o
acelerado aumento do uso de pequenos satélites (cubesats) para as mais diversas
aplicagdes.

Os assessores técnicos Thyrso Villela e Rodrigo Leonardi participaram do seminario
Space 2015, promovido pelo Instituto Americano de Aeronautica e Astronautica (AIAA),
que ocorreu em Pasadena (CA), nos Estados Unidos, entre 31 de agosto e 2 de
setembro. Com o slogan "Tragando um rumo ao futuro", o evento reuniu profissionais do
setor espacial de mais de 20 paises, além de representantes do setor espacial
governamental americano. Esse forum é um dos acontecimentos mais importantes do
ano e nele se discutem os desafios e as oportunidades do setor espacial. Os
mencionados assessores participaram de debates e exposi¢cdes sobre tendéncias
tecnoldgicas do setor espacial, além de discutir aspectos tecnoldgicos de interesse de
projetos em curso no Brasil, objetos do esforco atual do OTE.

De forma a subsidiar os esforcos que estdao sendo feitos no ambito do OTE para a
promoc¢ao do desenvolvimento tecnoldgico do setor espacial brasileiro relacionado a area
de sistemas inerciais, o CGEE esta apoiando a Sociedade Brasileira de Engenharia
Inercial para fazer um planejamento da area no Brasil. Este planejamento deve seguir os
moldes do processo conhecido como "decadal survey" na linha de documentos
estratégicos que sao conduzidos nos EUA. Espera-se que no final de 2016 esse
planejamento esteja bastante adiantado e que possa servir de base para planejamentos
semelhantes em outras areas tematicas.

Como forma de disseminar as informacdes nao sensiveis obtidas pelo OTE e apresentar
as metodologias empregadas neste observatério, foi realizado um evento aberto ao
publico em geral sobre aspectos relevantes para a inteligéncia tecnolégica. O evento
ocorreu nas dependéncias do CGEE, no dia 8 de dezembro, e reuniu cerca de 70
participantes, externos e internos. Estiveram representadas as seguintes instituigdes:
MCTI, INPE, AEB, MD, IAE, IEAv, INMET, Comando da Marinha, Comando do Exército,
FUNASA, FINEP, MDIC, EMBRAPA, SOBEIN, Procuradoria Federal (MT), AIAB e
Telebras.

Apds a apresentacao de palestra sobre o OTE, foi realizado um painel de discusséao
sobre Inteligéncia Tecnologica e Observatérios de Tecnologias, ambos importantes
processos de apoio a tomada de decisdo. O painel visou a dar visibilidade e a
compartilhar opinides sobre como o processo de inteligéncia tecnolégica pode influenciar
o dominio de tecnologias de interesse estratégico do Pais. O painel foi composto por dois
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especialistas da area espacial (Aydano Barreto Carleial, Presidente da Associagéao
Aeroespacial Brasileira (AAB), Dr. Paulo César Pellanda, Presidente da Sociedade
Brasileira de Engenharia Inercial - SOBEIN), e pelo Dr. Mauricio Antdénio Lopes,
Presidente da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério interno contendo
arvores preliminares de produtos e tecnologias relevantes para o Programa Espacial
Brasileiro. Brasilia; CGEE. 2015.

2. Boletim do OTE - Ano 1, Numero 1.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Inteligéncia Tecnoldgica: Observatdrio de Tecnologias Espaciais
Local: Brasilia/DF - CGEE

Periodo: 08/12/2015 a 08/12/2015

Objetivo: Apresentar as ferramentas de aquisicdo e analise de informagdes sobre
tecnologias de interesse do setor espacial brasileiro.

Projeto: Mapa Dinamico do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI)

Situacdo: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015

No primeiro semestre de 2015 foi realizado um conjunto de reunides técnicas com a
equipe interna do projeto para analisar formas adicionais de conferir maior dindmica a
plataforma virtual criada para mapear as fungdes intrinsecas e necessarias ao
funcionamento do SNCTI, a conexao entre elas, o mapeamento dos principais atores do
Sistema, e a forma como esses atores estdao associados as fungdes até entao
identificadas e descritas, além das atividades por eles desenvolvidas. Fruto dessa
analise, identificou-se a necessidade de ampliar as bases conceituais do projeto, a partir
de uma visao multidisciplinar, com o intuito de melhor orientar o seu desenvolvimento,
especialmente no que tange a busca de uma mais completa representacao da dindmica
do SNCTI por meio de sua plataforma virtual. Com esse contexto, realizou-se, no
segundo semestre, um conjunto de reunides com especialista em teoria dos sistemas
complexos, para discutir, de forma exploratéria, novas perspectivas que possibilitassem
melhorar a compreensao sobre o que se entende por Sistema Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo. Esse conjunto de reunides de discussao, de carater
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multidisciplinar, mas com um destaque especial para as contribuicdes provenientes da
Sociologia e da Filosofia, foram fundamentais para ampliar a visdo acerca da
complexidade do tema em questdo. Nesse sentido, a partir dos conceitos estudados e
das perspectivas tedricas discutidas, ficou evidente a necessidade de uma revisao
conceitual e estrutural do projeto, partindo do principio de que por SNCTI entende-se um
nucleo de interacdo intersistémica e ndao um sistema funcional propriamente dito.
Apropriar-se dessa percepcao e adequar a plataforma virtual de modo a possibilitar essa
representagao sao os desafios para o aprimoramento futuro do Mapa Dinamico do
SNCTI. Ainda no ambito das iniciativas realizadas no segundo semestre, destacam-se as
discussdes com a equipe técnica e direcao da ANPEI, por meio das quais foram
identificadas algumas oportunidades de trabalho conjunto futuro, tendo em vista o fato de
que a ANPEI também tem como centro de suas atividades projetos em desenvolvimento
sobre Ecosistemas de inovagao. Por fim, e ndo menos importante, foi feita palestra,
seguida de discussao com os presentes, com o Senador Sr. Cristbvam Buarque para
conhecer o projeto de criacdo do Sistema Nacional de Conhecimento e Inovagéo, com
vistas a possibilitar a insercdo do CGEE em novos debates que tratem dessa tematica,
especialmente no ambito das Comissdées CCT (Comissdo de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao, Comunicacao e Informatica) e CSF (Comissao Senado do Futuro). Pelo
exposto, destacando que o projeto atingiu os objetivos para o qual foi criado, a dire¢éo do
Centro decidiu pelo seu encerramento, sem prejuizo de que novas oportunidades sejam
avaliadas e implementadas no futuro como forma de tornar ainda mais dinédmica a
representacdo atual do Mapa desenvolvido.

Listagem dos principais produtos:
1. Relatdério Executivo Final.

2. VIANA, U. S.. Relatorio da primeira fase da analise dos conceitos e abordagens
relevantes a compreensao da dindmica do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao. Brasilia; DF: 2015, 16 p.

3. Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério da segunda e
conclusiva fase da analise dos conceitos e abordagens relevantes a compreensao da
dindmica do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.. Brasilia; DF:
CGEE. 2015, 25 p.

Listagem dos principais eventos realizados:
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1.  Reunido sobre o Mapa Dinamico de SNCTI
Local: CGEE
Periodo: 01/07/2015 a 01/07/2015

Objetivo: Identificar os elementos estruturantes do projeto Mapa de SNCTI para
subsidiar a elaboragdo do planejamento do projeto.

2. Reuniao sobre o Mapa Dinamico de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Local: CGEE

Periodo: 23/09/2015 a 23/09/2015

Objetivo: Identificar os principais conceitos relacionados a Teoria dos sistemas
complexos, a luz da Sociologia e da Filosofia. Esses conceitos deverao ser discutidos
em reunido de trabalho com membros do CGEE de &areas diversas, com foco no
aumento da compreensdo acerca da dinamica do sistema de inovacgéo.

3. Primeira Rodada de Discussao no ambito do Mapa Dinamico do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (SNCTI)

Local: CGEE

Periodo: 08/10/2015 a 08/10/2015

Objetivo: Realizar rodada de discussdes exploratdrias sobre conceitos e visdes a partir

de perspectivas trazidas pelas ciéncias sociais, em particular aquelas da Filosofia, do

Direito, da Sociologia Aplicada a teoria de sistemas complexos.

4. Segunda Rodada de Discussdo no ambito do Mapa Dinamico do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (SNCTI)

Local: CGEE

Periodo: 23/10/2015 a 23/10/2015

Objetivo: Realizar segunda rodada de discussdes exploratérias sobre conceitos e visdes

a partir de perspectivas trazidas pelas ciéncias sociais, em particular aquelas da

Filosofia, do Direito e da Sociologia aplicadas a Teoria de Sistemas Complexos.

5. Reuniao sobre MAPA SNCTI

Local: CGEE

Periodo: 30/10/2015 a 30/10/2015

Objetivo: Identificar oportunidades para aprimoramento das iniciativas relacionadas aos
projetos do CGEE e da ANPEI no que tange ao projeto Mapa do SNCTI e Mapa do SNI,
respectivamente.
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6. Terceira Rodada de Discussdao no ambito do Mapa Dinamico do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (SNCTI)

Local: CGEE

Periodo: 13/11/2015 a 13/11/2015

Objetivo: Realizar terceira rodada de discussdes exploratérias sobre conceitos e visdes a

partir de perspectivas trazidas pelas ciéncias sociais, em particular aquelas da Filosofia,

do Direito e da Sociologia aplicadas a Teoria de Sistemas Complexos.

7. Palestra de apresentagdo do Projeto: Desenvolvimento de um Sistema Nacional de
Conhecimento e Inovacgao - SNCI

Local: CGEE

Periodo: 24/11/2015 a 24/11/2015

Objetivo: Receber o Senador Cristovam Buarque (PDT-DF) que ira proferir palestra de

apresentacao do projeto de Desenvolvimento de um Sistema Nacional de Conhecimento

e Inovacéao - SNCI.

8. Quarta Rodada de Discussdao no ambito do Mapa Dindmico do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI)

Local: CGEE

Periodo: 04/12/2015 a 04/12/2015

Objetivo: Realizar a quarta rodada de discussdes exploratérias sobre conceitos e visdes

a partir de perspectivas trazidas pelas ciéncias sociais, em particular aquelas da

Filosofia, do Direito e da Sociologia aplicadas a Teoria de Sistemas Complexos.

9. Quinta Rodada de Discussao no ambito do Mapa Dinamico do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (SNCTI)

Local: CGEE

Periodo: 15/12/2015 a 15/12/2015

Objetivo: Realizar a quinta e ultima rodada de discussdes exploratérias sobre conceitos

e visdes a partir de perspectivas trazidas pelas ciéncias sociais, em particular aquelas da

Filosofia, do Direito e da Sociologia, aplicadas a Teoria de Sistemas Complexos.

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas em prospeccao, avaliacao

estratégica, gestdo da informacéo e do conhecimento
Esta Atividade se justifica pela necessidade de poder contar no CGEE, a qualquer tempo,

com equipe técnica capacitada para formular alternativas metodolégicas com o uso de
métodos e ferramentas, no estado da arte das suas aplicagdes potenciais em estudos de
futuro, de avaliagcédo estratégica de politicas e programas em CTI| e de gestao da
informagao e do conhecimento. Tem, portanto, como alvo estratégico o de capacitar o
Centro no uso de métodos e ferramentas relacionadas com suas areas nodais de
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atuagao, constituindo-se assim em um conjunto de projetos fortemente associados ao
desenvolvimento do CGEE como um centro de exceléncia na sua area de atuacao
institucional. No ambito desta Atividade, estdo sendo conduzidos trés Projetos cujos
relatos das tarefas conduzidas no periodo coberto por este relatério sdo encontrados a
sequir.

Projeto: Metodologias para Estudos de Futuro
Situagao: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015

Os estudos de futuro conduzidos pelo CGEE estruturam dialogos que proporcionam o
engajamento, a criatividade e a reflexdo individual e coletiva na busca percepg¢des sobre
eventos futuros na area de CT&I para se expandir a compreensao do presente em
processo de tomada de decisdo. A compreensao da relagao entre contexto, conteudo e
enfoque é, metodologicamente, critica para o sucesso no desenho, na implementagéo e
na definicdo antecipada dos resultados esperados e dos impactos associados de um
estudo de futuro. Da mesma forma, é essencial buscar o uso de abordagens sistémicas e
sistematicas no desenho e na implementag¢ao de estudos contextualizados e receptivos
ao desconhecido e a incerteza como fontes de novidades, como formas de se fomentar a
criatividade e a improvisagédo, juntamente com o uso de evidéncias e opinides
informadas.

Nesse contexto, no ano de 2015, sdo destacadas as seguintes tarefas:

1. Realizagdo de uma imersdo de uma semana, entre 15 e 19 de junho, em Moscou,
Russia, em estreita parceria com a equipe técnica do ISSEK, Institute for Statistical
Studies and Economics of Knowledge, instituicdo de pesquisa da National Research
University - Higher School of Economics (HSE). O intuito foi aprofundar o conhecimento
mutuo sobre os enfoques metodoldgicos e exemplos praticos acerca de estudos de
futuro, incluindo métodos como "Roadmaping", cenarios, "Futures Literacy", entre outros,
e dar conexao entre estudos de futuro e avaliagdo estratégica de politicas e programas
em CT&l. Métodos como analise de redes para a selegcao de especialistas e a
identificacdo de tendéncias ou grandes desafios para a CT&I global, por exemplo, bem
como a analise de portfdlios para a priorizagdo de investimentos, foram debatidos em
profundidade. A imersao serviu para se mapear as oportunidades de interagao entre o
CGEE e o ISSEK com vistas ao desenho de um plano de cooperagdo mais amplo e
duradouro, desenvolvido e assinado entre as partes (produto) em Novembro de 2015. A
operacionalizagao do plano de colaboracédo devera incluir em 2016, entre outras
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atividades, o desenvolvimento de um exercicio comum de estudo de futuro em area de
interesse mutuo, o desenvolvimento e a experimentacdo de métodos, ferramentas ou
algoritmos especificos, ou a identificacdo e selegao de tendéncias associadas a desafios
para a CTI global .

2. Participagao na conferéncia World Conference of Futures Research 2015, Futures
Studies Tackling Wicked Problems - Where Futures Research, Education and Action
Meet, que teve lugar na Finlandia, Turku, dias 11 e 12 de junho. O coordenador do
projeto de estudos de futuro apresentou (produto) uma abordagem para as cidades
sustentaveis como uma situagcdo complexa, incerta e dindmica, que requer uma
sondagem continua de novas perguntas e de solug¢des associadas. Além disso, a ideia e
a estrutura para adaptar a metodologia Futures Literacy ao projeto foi apresentada e
debatida, no intuito tanto de se construir cenarios alternativos como de identificar e
responder perguntas estratégicas, portanto, usando percepgdes sobre o futuro para
expandir a compreensédo coletiva acerca do tema Cidades Sustentaveis. O resultado
desse debate foi aplicado na Subacdo do CGEE sobre este mesmo tema.

3. Desenvolvimento do "Journal Club", um espacgo interno dedicado a discusséo e ao
aprofundamento de aspectos metodoldégicos (métodos e ferramentas) de potencial
interesse para uso no Centro. As apresentagdes feitas (produtos) abordaram temas
como: Portfolio Analysis Methodology to Inform Innovation Policy and Foresight; Energy
Foresight, Scenarios and Sustainable Energy Policy in Brazil; Does Agile work, A
quantitative analysis of agile; Guidance for designing, monitoring and evaluating
peacebuilding projects: using theories of change; Incerteza Imprevisivel em Projetos
Inovadores: Criando sentido com a gestdo de projetos. Outras apresentagdes, feitas
durante o segundo semestre, versaram sobre os temas Emergence of shared perceptions
of futures in a foresight system; O uso de modelos multicritérios para priorizagao - uma
aplicacao em energia; Business Models Outside the Core - Lessons Learned from
Success and Failure; Avaliagcao de Politicas Publicas e Programas Governamentais:
tendéncias recentes e experiéncias no Brasil; O Quadro Légico: um método para planejar
e gerenciar mudancgas; e A step-by-step guide for countries conducting a technological
Needs Assessment.

4. Participagcéo na World Future Society Conference 2015, onde uma colaboradora do
CGEE fez uma apresentagao (produto) sobre o trabalho do CGEE em uma sessé&o sobre
os desafios socioecondémicos e o futuro da América Latina, e do Brasil em particular.

5. Participagao na 5% Conferéncia de Foresight e Politicas de CT&l organizada pela HSE
em Moscou, no més de novembro de 2015 onde o Diretor Executivo do Centro realizou
uma apresentagao sobre ferramentas e métodos de monitoramento e analise de
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tendéncias em CT&l nacionais e globais. Nessa oportunidade, foram finalizados os
procedimentos formais da colaboracdao do CGEE com essa renomada instituicao de
ensino e pesquisa.

O Projeto "Metodologias para Estudos de Futuro", componente da Atividade de
Competéncias Metodoldgicas sera finalizado e dara lugar a projetos sobre o
desenvolvimento de métodos e ferramentas utilizados em estudos de futuro contendo a
elaboragao de produtos mais bem definidos e realizados em um periodo de tempo menor.

Listagem dos principais produtos:

1. Programacao do evento: Establishing a bilateral collaboration plan between CGEE
and HSE.

2. Approaches for Monitoring Trends (tentative title).

3. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério sobre a implementagao
do projeto de cooperacdo com o ISSEKHSE em abordagem metodoldgica aplicavel a
estudos de futuro. Brasilia; CGEE. 2015.

4. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. relatério Final Metodologias para
estudos de futuro. Brasilia; CGEE. 2016.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reuniao Journal Club - Metodologia MACBETH
Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 18/07/2014 a 18/07/2014

Objetivo: No ambito do Journal Club, discutir sobre a metodologia MACBETH.
Palestrante convidado, Sr. Breno Nunes, da Aston Business School, Reino Unido.

2. Reuniao Journal Club - O modelo de Analise de Redes a partir de Conteudos
Local: CGEE - Brasilia, DF
Periodo: 25/07/2014 a 25/07/2014

Objetivo: No ambito do Journal Club, discutir sobre o modelo de analise de redes a partir
de conteudos. Reunido coordenada pelo Jackson Maia.

3. Reuniao Journal Club - Meméria Organizacional
Local: CGEE - Brasilia, DF
Periodo: 29/08/2014 a 29/08/2014

Objetivo: No ambito do Journal Club, discutir sobre o tema Memoéria Organizacional.
Reuniao coordenada pelo colaborador Eduardo Moresi.
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4. Reuniao Journal Club - Casual Layered Analysis
Local: CGEE - Brasilia, DF
Periodo: 26/09/2014 a 26/09/2014

Objetivo: No ambito do Journal Club, discutir sobre o tema Casual Layered Analysis.
Reunido coordenada pelo Cristiano Cagnin

5.  Reuniao Journal Club - Knowledge Processes and Ontologies
Local: CGEE - Brasilia, DF
Periodo: 31/10/2014 a 31/10/2014

Objetivo: No ambito do Journal Club, discutir sobre o tema Knowledge Processes and
Ontologies. Reunido coordenada pelo Carlson Batista

6. Journal Club - Feedback da Conferéncia internacional FTA

Local: CGEE - Brasilia, DF

Periodo: 12/12/2014 a 12/12/2014

Objetivo: No ambito do Journal Club, falar da participagdo do CGEE na Conferéncia
internacional FTA (Future-Oriented Technology Analysis), realizada em Bruxelas,
Bélgica, nos dias 27 e 28 de novembro de 2014

7. Journal Club - A PORTFOLIO ANALYSIS METHODOLOGY TO INFORM INNOVATION
POLICY AND FORESIGHT

Local: Brasilia/DF, CGEE

Periodo: 30/01/2015 a 30/01/2015

Objetivo: Discutir o tema "A Portfolio Analysis Methodology to Inform Innovation Policy
and Foresight", artigo apresentado pelo CGEE na ultima conferéncia do FTA (Future-
Oriented Technology Analysis), realizada em Bruxelas, Bélgica, em novembro de 2014.
A reunido foi conduzida pelo Eduardo Couto.

8. Journal Club - "Energy Foresight, Scenarios and Sustainable Energy Policy in Brazil"

Local: Brasilia/DF, CGEE
Periodo: 27/02/2015 a 27/02/2015

Objetivo: Falar sobre o tema "Energy Foresight, Scenarios and Sustainable Energy
Policy in Brazil". O Journal Club, foi conduzido pelo colaborador Antdnio Oliveira.

9. Journal Club - "Does Agile work? A quantitative analysis of agile"

Local: Brasilia/DF, CGEE

Periodo: 27/03/2015 a 27/03/2015

Objetivo: Discutir o artigo intitulado Does Agile work?A quantitative analysis of agile, de
autoria de P. Serrador e J. Pinto, que foi recentemente aceito para publicagao pelo
InternationalJournal of Project Management. O Journal Club foi conduzido pelo
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colaborador Rodrigo Leonardi.

10. Journal Club - "Guidance for designing, monitoring and evaluating peacebuilding projects:
using theories of change

Local: Brasilia/DF, CGEE

Periodo: 24/04/2015 a 24/04/2015

Objetivo: Realizar apresentagao sobre o tema "Guidance for designing, monitoring and

evaluating peacebuilding projects: using theories of change. A assessora Adriana Badaro

comandou o Journal Club.

11. Journal Club "Incerteza Imprevisivel em Projetos Inovadores: Criando sentido com a
gestao de projetos".

Local: CGEE, Brasilia/DF

Periodo: 29/05/2015 a 29/05/2015

Objetivo: Discutir sobre o tema "Incerteza Imprevisivel em Projetos Inovadores: Criando

sentido com a gestédo de projetos". Apresentagao realizada pelo colaborador Paulo

Medeiros.

12. Journal Club - "Emergence of shared perceptions of futures in a foresight system
Local: CGEE, Brasilia/DF

Periodo: 31/07/2015 a 31/07/2015

Objetivo: Apresentar novas metodologias de apoio aos estudos do CGEE, tendo como
referéncia o artigo "Emergence of shared perceptions of futures in a foresight system". A
colaboradora Katia Beltrao realizou a apresentagao.

13. Journal Club - "O uso de modelos multicritérios para priorizagdo: uma aplicagcao em
energia

Local: CGEE, Brasilia/DF

Periodo: 28/08/2015 a 28/08/2015

Objetivo: Apresentar metodologia de uso de modelos multicritérios para priorizagao: uma

aplicacdo em energia, tendo como referéncia o artigo "PROMETHEE-ROC Model for

Assessing the Readiness of Technology for Generating Energy". A colaboradora Ceres

Cavalcanti realizou a apresentagao.

14. Journal Club - "Business Models Outside the Core - Lessons Learned from Success and
Failure

Local: CGEE, Brasilia/DF

Periodo: 25/09/2015 a 25/09/2015

Objetivo: Apresentar o artigo denominado "Business Models Outside the Core - Lessons

Learned from Success and Failure. O colaborador Milton Pombo da Paz realizou a

apresentagao.
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15. Journal Club - "Avaliagédo de Politicas Publicas e Programas Governamentais: tendéncias
recentes e experiéncias no Brasil

Local: Brasilia/DF - CGEE

Periodo: 30/10/2015 a 30/10/2015

Objetivo: Promover discussao a respeito do artigo "Avaliacdo de Politicas Publicas e

Programas Governamentais: tendéncias recentes e experiéncias no Brasil". A

apresentacao foi realizada pelo Assessor Lelio Fellows.

16. Journal Club - "O Quadro Logico: um método para planejar e gerenciar mudangas
Local: Brasilia/DF - CGEE
Periodo: 27/11/2015 a 27/11/2015

Objetivo: Promover discussao a respeito do artigo "O Quadro Légico: um método para
planejar e gerenciar mudancas". A Assistente Patricia Olivera realizou a apresentagao.

17. Journal Club - "A step-by-step guide for countries conducting a Technology Needs
Assessment

Local: Brasilia/DF - CGEE

Periodo: 18/12/2015 a 18/12/2015

Objetivo: Promover discussao a respeito do artigo "A step-by-step guide for countries

conducting a Technology Needs Assessment". A Assessora Barbara Bressan realizou a

apresentacao.

Projeto: Avaliacdo Estratégica
Situacdo: Concluida
Data de concluséo: 31/12/2015

A avaliagao estratégica de projetos, programas e politicas publicas faz parte das
atividades do CGEE desde a sua criagcao, constituindo-se em uma entre as suas trés
areas nodais de atuacgao. Isso implica em um permanente fortalecimento da capacidade
intelectual e operacional das equipes do Centro. O objetivo deste projeto &, portanto, o de
ampliar as competéncias ja existentes no Centro, agregando valor aos seus resultados e
contribuindo para a criagdo de um ambiente institucional para a identificagao, aquisicao,
desenvolvimento, testes, validagcao e incorporagao de novos métodos e ferramentas de
analise quantitativa e qualitativa de apoio a avaliagdes de natureza estratégica. Entre os
resultados obtidos e principais contribui¢bées no periodo coberto por esse Relatério,
destacam-se:

1. Finalizagdo da Versao 1.0 da ferramenta de analise de redes. A ferramenta foi
desenvolvida para gerar redes de pesquisadores a partir de curriculos Lattes e recebeu
importantes evolugdes e novas aplicagdes durante 2015. Foi realizada uma iniciativa
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conjunta com a equipe de Tl para criar um esforgo continuado para identificar, priorizar e
resolver problemas de qualidade de dados do espelho da Plataforma Lattes no CGEE e
foram implementados, na interface da ferramenta para o usuario, filtros similares aos
disponiveis no Portal Inovacédo, com a adigao da possibilidade de buscas de curriculos a
partir dos codigos DOI (Digital Object Identifier) dos seus artigos. Além da integragao da
ferramenta de analise de rede com os dados do Lattes, automatizando o processo de
extracao, a opgao de extracao pelo DOI viabiliza a futura integracao da ferramenta com
dados bibliograficos de bases como Web of Science e Scopus. Com os novos algoritmos
no processamento de coautorias, tornou-se possivel processar redes de 30.000
curriculos no mesmo tempo em que na versao anterior eram tratados apenas 6.000
(cerca de 8 horas). Os softwares e o controle de versionamento foram transplantados
para os servidores do CGEE. A ferramenta também esta mais intuitiva, varias novas
funcionalidades de manipulagdo de palavras-chave foram desenvolvidas, facilitando e
ampliando opgdes de uso para colaboradores do CGEE. Durante o ano, foram realizados
encontros de capacitacdo na ferramenta de analise de redes para varios colaboradores
do CGEE e foi disponibilizado um documento com a descri¢do do sistema que inclui o
seu manual de utilizagdo. Tais medidas resultaram em um aumento significativo na base
de usuarios da ferramenta no CGEE e na aplicagdo desta em projetos do Centro como,
por exemplo, o AridasLAC, Cidades Sustentaveis e Observatério de Tecnologias
Espaciais. A diregdo do CGEE deu prosseguimento a reunides com o CNPq, com o MCTI
e com o CNPEM para definir escopos de seu uso como apoio a avaliacdes dos INCTs, da
Rede Nordeste de Biotecnologia e levantamento da rede de usuarios do CNPEM,
respectivamente. Novas aplicagbes de métodos baseados nos resultados da ferramenta
foram discutidos com diversas instituicdes que atuam no Sistema de CT&l, incluindo
BNDES, CAPES, FAPESP, INMETRO, INPI e Observatério Nacional, antecipando assim
a possibilidade de multiplicacdo de parcerias com diferentes atores do SNCTI.

2. Elaboragao de documento de revisao de boas praticas em avaliagao de programas e
projetos em CT&l. No ano de 2015 foi formado um pequeno grupo de discusséo sobre o
tema e, como produtos das primeiras reunides para nivelamento de conceitos e revisao
de metodologias de avaliagao estratégica, foi elaborado um documento preliminar de
boas praticas e um glossario dos principais termos e conceitos utilizados nessa area,
incluindo uma selegao de suas principais referéncias bibliograficas.

3. Elaboragcdo de documento com levantamento de necessidades e definicao de
requisitos para a integragcédo de ferramentas e bases de dados disponiveis no CGEE.
Além de reunides com a equipe de Tl do CGEE, membros da equipe do Projeto
Avaliagao Estratégica participaram ativamente da especificacdo de requisitos de uma
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nova ferramenta de monitoramento e analise de fontes de informagao (contratada junto a
empresa Plugar) para processamento e classificagdo de textos com base em métodos da
disciplina de Processamento de Linguagem Natural. Como resultado dessas discussoes,
algumas das saidas de dados da ferramenta do CGEE contratada junto a Plugar ja foram
formatadas adequadamente para analises de redes semanticas de documentos em
ferramentas de visualizagao de redes. As informagdes levantadas nessa fase serviram de
base para a elaboracdo de um documento de analise de requisitos e necessidades de
usuarios das bases de dados disponiveis no CGEE, incluindo a oportunidade e a
conveniéncia da integracado das bases. Esse trabalho complementou o projeto
Consolidacao da Arquitetura da Informacdo do CGEE, com a elaboracdo de um
documento de referéncia para a consolidacdo das necessidades de acesso e tratamento
de dados por parte de usuarios da area fim do Centro em consonancia com os conceitos
da Analise Exploratéria de Dados.

4. Desenvolvimento e consolidagao de ferramentas para a identificacdo de tecnologias
emergentes a partir de dados de patentes. Ao longo de 2015 foram aprofundados testes
com meétodos de processamento de linguagem natural e analise de redes de subclasses
de patentes em uma base de cerca de 1100 patentes de tecnologias relacionadas ao
sistema de georreferenciamento GPS em colaboragao com pesquisadores da RAND
Corporation. Essa base de dados foi enviada para a empresa Plugar para a realizagao de
testes que culminaram com a importagao de um lote inicial de 50 mil patentes do USPTO
com o proposito de prototipar a automatizagado desse tipo de analise para grandes
volumes de dados. Os resultados preliminares dos testes realizados na base baixada
indicaram caminhos promissores no uso de analise de redes para a obtencio de
evidéncias de surgimento, de inovagdes disruptivas a partir de dados de patentes e foi
definido que a Plugar continuara a alimentacao da base até completar a totalidade de
dados disponivel publicamente do USPTO desde 1974, com cerca de 8 milhdes de
patentes.

5. Projeto de priorizagédo de investimentos em area a definir em parceria com a RAND
Corporation. Foram realizadas varias reunides de alinhamento ao longo do segundo
semestre com o pesquisador Richard Silberglitt e colaboradores para a definicdo de uma
proposta de estudo a ser submetido a uma agéncia internacional de financiamento. O
objetivo principal definido foi especificar e avaliar estratégias governamentais para
acelerar o desenvolvimento de tecnologias emergentes de biocombustiveis. O pré-projeto
redigido em conjunto com a RAND prevé que o estudo abordara as principais incertezas
para o desenvolvimento das tecnologias e devera identificar rotas tecnolédgicas robustas a
mudancgas de cenarios. Do ponto de vista de metodologias, o estudo devera integrar
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métodos de analise de patentes criados na RAND e métodos de analise de rede criados
no CGEE, assim como empregar aplicagbes de analise de portfélio de projetos
desenvolvidas em colaboracao entre as instituicbes. Um subproduto dessa tarefa foi a
elaboracdo de um levantamento de instituigcdes financiadoras de estudos estratégicos do
tipo proposto.

6. Analise do uso de ferramentas para extragcdo e tratamento de dados de fontes
internacionais de produgéo cientifica e tecnologica. Ao longo do segundo semestre, foram
realizadas reunides de alinhamento de conceitos envolvendo equipes do projeto
Avaliagao Estratégica, do setor de informacgao e da Tl do CGEE. Dessas reunides foi
definido o escopo de um termo de referéncia para futuras agcdées do CGEE para o
levantamento do estado da arte da extracdo de dados textuais sobre CT&l em
publicacdes cientificas, patentes, noticias e internet. Para orientar futuras contratagdes
com esse proposito, foi desenvolvido um método de busca de especialistas baseado em
analise de redes de curriculos e, de um conjunto de cerca de 500 pesquisadores, foi
selecionada uma lista com cerca de 10 curriculos adequados as tarefas recomendadas
no TR.

Como registro de resultados relacionados a esse projeto, foram publicados trés artigos na
revista Parcerias Estratégicas e dois encontram-se em fase de submissao a revistas de
circulagdo internacional, como as Technological Forecasting and Social Change e
Russian Foresight.

Listagem dos principais produtos:
1. Manual e descrigdo da ferramenta de analise de redes.

2. Centro de Gestéao e Estudos Estratégicos - CGEE. Necessidades e requisitos para a
integracao de ferramentas e métodos de analise de dados no CGEE; Analise de
sistemas e ferramentas disponiveis e propostas para uma arquitetura integrada de
dados e informacdes. Brasilia; CGEE. 2015.

3. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Relatério Executivo Final. Brasilia;
DF: CGEE. 2015, 18 p.

Listagem dos principais eventos realizados:
1. Treinamento Redes - Apresentacéo Lucas

Local: Sala 7
Periodo: 04/02/2015 a 04/02/2015

Objetivo: Apresentacao e discussao dos resultados da analise de redes complexas feitas
pelos colaboradores utilizando a ferramenta de extragdao de dados do CGEE.
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2. Treinamento Interno - Ferramentas Institucionais (Aula 6)
Local: CGEE - sala 2
Periodo: 02/03/2015 a 02/03/2015

Objetivo: Revisao dos encontros anteriores e apresentagao de novas funcionalidades da
ferramenta de andlise de redes do CGEE.

3. Treinamento Interno - Ferramentas Institucionais (Aula 7)
Local: CGEE - sala 2
Periodo: 10/03/2015 a 10/03/2015

Objetivo: Apresentagcao e discussao com base nos exercicios realizados por cada
participante do treinamento.

4. Treinamento Interno - Ferramentas Institucionais (Aula 8)
Local: CGEE - sala 7

Periodo: 31/03/2015 a 31/03/2015

Objetivo: Apresentar a nova versao do Plugin do Gephi.

5. Treinamento Interno - Ferramentas Institucionais (Aula 9)
Local: CGEE - Sala 1

Periodo: 14/04/2015 a 14/04/2015

Objetivo: Apresentar a nova versao do Plugin do Gephi.

6. Treinamento Interno - Ferramentas Institucionais (Aula 10)
Local: CGEE - Sala 7

Periodo: 29/04/2015 a 29/04/2015

Objetivo: Apresentar a nova versao do Plugin do Gephi.

7. Treinamento Interno - Ferramentas Institucionais (Aula 11)
Local: CGEE

Periodo: 05/05/2015 a 05/06/2015

Objetivo: Apresentar a nova versao do Plugin do Gephi.

Projeto: Consolidac&do de uma Arquitetura de Gestéao da Informacéo (Gl) baseada em
Servigcos

Situacdo: Concluida
Data de conclusao: 31/12/2015

O projeto "Consolidacao de uma Arquitetura de Gestado da Informacao baseada em
servigos" tem por objetivo geral a construgdo de uma arquitetura de informacgao que
promova a organizagéo do acervo de conhecimento registrado do Centro, seu tratamento
e a disponibilizacdo de dados e informacdes existentes ou derivadas por meio de
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servigos apoiados por Tecnologia da Informagao. A arquitetura proposta para o CGEE
visa a subsidiar a exceléncia institucional na gestdo da informagéo e do conhecimento,
assim como na prestacio de servigos de informacio de alta qualidade para o SNCTI.
Os resultados alcangados em 2015, ora relacionados abaixo, apresentam construgdes
gue organizam como projetos intensivos em uso ou geragao de informacgao e utilizam os
elementos constitutivos da arquitetura de informagédo desenhada para o Centro. Outro
aspecto privilegiado nesse ano foi a seguranca da informacao.

O objetivo de elaborar os processos de negdcio relativos a Arquitetura da Informacao do
CGEE foi alcancado. As versdes iniciais dos dois processos previstos, 1) processo de
atendimento de demandas de gestao de dados, e 2) processo de evolugado da Arquitetura
da Informacao do CGEE, que foram elaborados a partir das experiéncias de trabalho
vivenciadas pelo Centro.

Os modelos de processo registram atores, suas atribui¢cbes (tarefas) e as suas
necessarias competéncias e habilidades. Esses modelos organizam, simplificam e
esclarecem a cadeia de passos que lideres e coordenadores de Subacdes e projetos de
Atividades realizarao para internalizar e usar dados e gerar informagdes de alto valor
agregado, bem como reutilizar resultados para provimento de servigos especializados.
Além disso, a formulacdo dos processos promove a integracdo de recursos de
informacao, e portanto construgcao, descoberta e uso de relacionamentos entre
informacdes de diferentes projetos. Esse aspecto constitui a expresséo e concretizagao
do objetivo maior da Arquitetura da Informacgédo do CGEE.

O objetivo de disponibilizar o Portal de Conhecimentos, que tem como foco o
compartilhamento e disseminacado de processos, estudos de casos, diretrizes,
documentos, formularios relevantes para o pleno funcionamento da Arquitetura da
Informacao do CGEE. Institucionais foi influenciado negativamente por dois fatores que
resultaram na necessidade de extensao do seu prazo de concluséo.

O primeiro fator de influéncia foi a priorizagéo, por parte da Diretoria do CGEE, para
formulacao das diretrizes de governancga e seguranga da informacao. O segundo foi a
prioridade conferida a equipe no projeto de implantagédo e langamento do novo Portal do
CGEE na Internet, com o uso da ferramenta Liferay. Neste caso, se por um lado esse
projeto requisitou os esfor¢os de equipe para o desenvolvimento do novo Portal e da sua
integracdo com o Sistema Integrado, por outro a equipe de trabalho esteve fortemente
envolvida no aprendizado da ferramenta Liferay que sera, também, aquela sobre a qual
sera implementado do Portal de Conhecimentos Institucionais.

Dentre os principais resultados alcangados registra-se a coleta de itens de disseminagao
de componentes da Arquitetura, tais como:
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a) Modelos de processos de Aquisigdes de Bens e Servigos do CGEE e Comunicagéao
Institucional;

b) Registro e documentacgéo de arquiteturas de software utilizadas nas solugdes para a
Memoria Organizacional - Plugar, Sistema Integrado, Ferramenta de Analise de Redes,
Aquarius Transicéo

c) Painéis, Indicadores de Inovagéao, Diretério de Energias Renovaveis (Portal das
Renovaveis);

d) Integracao de repositérios de documentos advindos dos antigos sistemas Acervo e
Acompanhamento sob um repositério unico;

e) Elaboragcdo de minuta da Politica de Seguran¢a da Informacéo (concretiza a
proposigao registrada no 3° relatério - Consolidagdo da Arquitetura da Informacéo do
CGEE. Nesse ultimo caso, séo dois os produtos que atendem a este objetivo. O primeiro
consiste do estudo dos elementos principais que compdem o tema seguranga da
informacédo organizacional na atualidade. O segundo consiste das minutas de
instrumentos normativos que devem constar da Politica de Seguranga da Informacao,
estruturada de forma objetiva e preparada para evoluir em conformidade com as
demandas e necessidades do Centro.

Os produtos resultantes abordam:

1) Relatério com os resultados do Estudo sobre os principios da seguranga da
informacéao, contendo: o mapeamento do marco legal e normas e padrdes; identificagao
de requisitos, dentre eles as ameacas; criagao de orientagdes para uso de plataformas
fisicas e digitais; procedimentos de comportamento funcional, interno e externo, nas
relacdes com os parceiros; classificacdo de necessidades de conhecer; planos de
prevencéo de protegcao contra agdes de negacao de servigos e seus respectivos planos
de manutencgao e restauragao dos servigos.

2) Politica de Seguranca da Informacao (PSI), estruturada em camadas (diretrizes,
normativos e procedimentos), abordando a amplitude caracteristica do tema segurancga
da informacgédo e comunicagao (SIC). Concretamente, no primeiro nivel foi elaborado o
documento das diretrizes, que aborda a definicdes fundamentais e orientadoras da PSI.
No segundo e terceiro niveis, os temas essenciais relativos a SIC tiveram seus
normativos e procedimentos elaborados, tratando questdes tais como papéis e
responsabilidades em SIC no CGEE, controle de acesso a recursos de Tecnologia da
Informagéo (Tl) e comportamentos aceitaveis no uso de recursos de Tl. A PSI conforme
proposta reconhece, como caracteristica central, que a aplicagdo de controles de
seguranca da informacgao deve ser feita de modo condizente com a necessidade e
possibilidades do Centro, orientados por métodos de analise de risco. Essa construgao
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esta alinhada com a tendéncia mais moderna sobre o0 assunto seguranga da informagao.
Adicionalmente, esse projeto obteve, ainda, os seguintes avangos:

a) Disponibilizagdo, em produgdo, do web service de extragcdo de CV Lattes, com
funcionalidades expandidas;

b) "Limpeza" da base de dados de CV Lattes do Portal Inovagao e sincronizagédo com a
base do CNPq;

c) Processos de negdcio (BPM) relativos a Aquisicdo de Bens e Servigos do CGEE;

d) Processo de negdcio (BPM) relativos Comunicagao Institucional;

e) Atualizagao do Catalogo de Recursos Informacionais;

f) Apoio ao processo de renovagédo do contrato com os servigos prestados pela Dow
Jones - Factiva e encerramento dos servicos com a MarketLine;

g) Avaliagao dos servigos de informagao providos pela Thompson Reuters, para eventual
futura contratagao.

No ano de 2016, este projeto sera finalizado, dando lugar a um projeto novo com o
objetivo de criar no CGEE uma Arquitetura Orientada a Servigos (SOA, sigla em inglés
para Service - Oriented Architecture), compreendendo um conjunto de componentes de
software de propriedade do CGEE e uteis para as instituicdes do SNCTI.

Listagem dos principais produtos:

1. Centro de Gestéao e Estudos Estratégicos - CGEE. Consolidagéo da Arquitetura da
Informacgédo do CGEE Relatério 4: Modelos de processos. Brasilia; DF: CGEE. 2015,
15 p.

2. Centro de Gestao e Estudos Estratégicos - CGEE. Documento preliminar de
diretrizes de governanga e segurancga da informacgao para o CGEE; Documento
preliminar. Brasilia; DF: CGEE. 2015, 31 p.

Listagem dos principais eventos realizados:

1. Reunido sobre Politica de Seguranga da Informagéo
Local: CGEE

Periodo: 26/08/2015 a 26/08/2015

Objetivo: Realizar oficina com a finalidade de coletar elementos para subsidiar a
definicdo das diretrizes de governanga para a segurancga da informacao.
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2. Palestra Thompson Reuters
Local: CGEE
Periodo: 21/09/2015 a 21/09/2015

Objetivo: Apresentar ferramentas de segurancga da informacgao e também de prospeccgéao
em bases de dados mundiais.
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1.1.3. Quadro Sintese
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Linha de Acéo 1: Estudos, Analises e Avaliacdes

Valor executado

Termo Aditivo de origem Valor : .
Subacdes e Atividades Situagdo originalmente Dotacao (* 1O [HEDL el Demandante OB
¢ ; otagdo () 01/01/2015 a de Prorrogacao
10 20 30 40 50 o 70 8o Qo previsto 30/12/2015
Evolugédo da ca.pa.mdade de |povaga9 das grandes Concluida 1.000.000,00 841.007,06 4.930,43 SEXEC / MCTI e
empresas brasileiras de capital nacional BNDES
Mapeamento da capacidade brasileirana producdo de | o o ninyada 800.000,00 800.000,00 0,00 SEPIN / MCTI
software livre
Acumulagdo de competéncias na industria Andamento 350.000,00 350.000,00 61.225,28 BNDES Sim
farmacéutica brasileira
Estratégia de agdo para o tema "Cidades Concluida 300.000,00 300.000,00 206.920,98 SECISIMCTI
Sustentaveis
Subsidios para a ENCTI 2016 - 2020 Andamento 1.000.000,00 1.000.000,00 26.587,72 MCTI Sim
CTl para o desenvolvimento social Concluida 350.000,00 348.583,80 324.942,60 MCTI
Modelo de avaliagdo do FNDCT Descontinuada 300.000,00 1.000.000,00 0,00 SEXEC / MCTI
Balang¢o dos 10 anos do programa "Melhoria de
Processo do Software Brasileiro - MPS-BR" Cancelada 150.000,00 150.000,00 0,00 SECIS/MCTI
Apoio ao Programa Nacional de Ciéncia (Plataformas | .16t 2.500.000,00 2.450.761,19 487.188,25 SEXEC / MCTI Sim
de Conhecimento)
Avaliagéo dos INCTs - Etapa IV Concluida 400.000,00 394.400,00 0,00 CNPq Sim
Atividade - Recursos Humanos para CT&I Andamento 500.000,00 631.808,09 255.649,99 CGEE e.C.onseIrJo
de Administracao
Atividade - Indicadores de Inovagéo Andamento 300.000,00 1.000.274,22 498.177,13 CGEE e_C_onseIrJo
de Administragao

Legenda

(*) Orcamento disponivel para a subagéo ou atividade
no ano de 2015
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Linha de Agéo 2: Articulagédo

Valor
Termo Aditivo de origem valor executado no )
& . , o _— e ) Necessidade de
Subacdes e Atividades Situacao originalment Dotag&o (*)  periodo de Demandante Prorroaacio
10 20 30 40 50 g0 70 go go € Pprevisto 01/01/2015 a gac
30/12/2015
Implantag&o do Centro de Altos Estudos Brasil Século XXI Concluida 1.100.000,00 131.406,92 312.271,39 MCTI/ MEC
Nova abordagem para o Sistema Nacional de Pesquisa Concluida 1.000.000,00 | 999.080,00 118.313,36 Embrapa/ Consepa
Agropecuéaria
Modelos Institucionais para a gestdo em CTI Andamento 1.000.000,00 1.000.000,00 738,00 MCTI Sim
Atividade - Insercdo do CGEE em agendas internacionais Andamento 300.000,00 1.005.733,15 772.117,21 CGEE eIC?onseI~ho
de Administracdo

Legenda

(*) Orcamento disponivel para a subagéo ou atividade
no ano de 2015
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Subacdes e Atividades

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para o desenvolvimento

Linha de Agédo 3: Apoio Técnico a Gestéo Estratégica do SNCT&l

Situacéo

lO

Termo Aditivo de origem

20

30

40

50

60

sustentavel do semiarido do Brasil Concluida
Percepgéo publica da CT&I no Brasil Concluida
Atividade - Notas Técnicas Andamento
Atividade - Reunibes de Especialistas Andamento
Atividade - Desenvolvimento e atualizag&o de plataformas Andamento

eletrénicas em CT&lI

Legenda

(*) Orcamento disponivel para a subagéo ou atividade
no ano de 2015

70

80

Valor executado

Valor . Necessidade
originalmente  Dotagé&o (¥) no periodo de b andante de
revisto ¢ OIS & Prorrogacao
o P 30/12/2015 ga¢
400.000,00 400.000,00 122.370,84 SEPE%\"CT' e
250.000,00 37.954,40 44.111,35 SECIS / MCTI
200.000,00 278.171,61 26.000,00 CGEE
200.000,00 376.375,11 49.818,43 CGEE
850.000,00 2.755.777,63 2.052.880,52 CGEE e Conselho
de Administracdo
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Linha de Acéo 4: Disseminacao da Informacao em CT&l

Termo Aditivo de origem Valor
Valor executado no
Subagdes e Atividades Situagdo originalmente  Dotacdo (*)  periodo de Demandante
10 20 30 40 B0 GO 70 80 Qo preViStO 01/01/2015 a
30/12/2015

Necessidade de
Prorrogacéo

Atividade - Produgo e disseminacéo de informagéo Andamento 300.000,00 914.631,32 343.606,19 CGEE e Conselho
de Administracdo

Legenda

(*) Orcamento disponivel para a subagédo ou atividade
no ano de 2015
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Linha de Agéo 5: Desenvolvimento Institucional

Valor executado no
periodo de
01/01/2015 a

Termo Aditivo de origem valor

Subacdes e Atividades Situagéo originalmente Dotag&o (*)

Necessidade
Demandante de

10 20 30 40 B0 g0 70 go go previsto 30/12/2015 Prorrogacéo

CGEE e Conselho

Atividade - Observatério em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo Andamento 200.000,00 651.449,62 650.108,08 L <
de Administragdo

Atividade - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas
em prospeccao, avaliagcdo estratégica, gestdo da informacao Andamento 400.000,00 1.233.966,35 504.818,09
e do conhecimento

CGEE e Conselho
de Administragdo

Legenda

(*) Orcamento disponivel para a subagé&o ou atividade
no ano de 2015
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2. Informagdes sobre a gestdo da OS
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INFORMACOES SOBRE A GESTAO DA OS

Orientagdes, Recomendagdes e Deliberagoes dos 6rgaos de controle - TCU e CGU

Em 2015 o CGEE foi submetido a auditoria por parte do Orgdo de Controle Interno - Controladoria Geral
da Unido (CGU), a qual realizou Auditoria Anual de Contas (ACC) relativa ao exercicio de 2015, entre os
meses de agosto a setembro de 2015 em atendimento ao estabelecido no Art. 72 da Decisdo Normativa
TCU n2 140/2014.

Recomendagdes da CGU

De acordo com a auditoria realizada no periodo supracitado, a CGU emitiu Relatdrio de n? 201503777
quando apresentou um conjunto de informag¢des, observacées e recomendagbes, o qual foi
encaminhado ao Assessor de Controle e posteriormente ao Senhor Ministro de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, que por sua vez o enviou ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), a quem cabera
manifestacao final.

A adogdo das recomendacgdes da CGU deverda ser objeto de discussdo e negociacdo com o MCTI no
ambito da discussdo dos Termos Aditivos ao Contrato de Gestao.

Deliberag6es do TCU

DELIBERAGCOES EXPEDIDAS PELO TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida
Oficio 0715/2015-
TCU 025.978/2014-4 9788/2015 TCU/Secex Notificagdo
Desenvolvimento,
de 09/11/15

Institui¢des/Entidades objeto da determinagdo e/ou recomendacgio

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descri¢ao da Deliberagao:

Trata-se da decisdo do TCU relativa a tomada de contas do CGEE do exercicio de 2013.

Em 19 de novembro de 2015 o CGEE recebeu o referido Oficio, por meio do qual o TCU notifica o Centro do inteiro teor
Acdrddo 9788/2015-22 Camara, que foi objeto de apreciagdo do processo 025.978/2014, em Sessdo Ordindria realizada em
03/11/2015, cuja decisdo os Ministros daquela Corte de Contas, acordaram, por unanimidade, em julgar regulares com
ressalva as contas dos responsaveis relacionados no item 1.1 do Acérddo em comento, dando-lhes quitagdo, sem prejuizo de
fazer as determinagdes contidas no Item 1.7.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

- O CGEE tomou ciéncia da decisdo e esclarece que as determinagdes feitas foram objeto de tratamento no 92 Termo Aditivo
ao Contrato de Gestdo, mais especificamente quanto ao aperfeicoamento da sistematica de avaliagdo dos resultados bem
como do estabelecimento de indicadores de desempenho.

Situagdo atual do processo:

O processo ainda consta em aberto no site do TCU, considerando que a realiza¢do do julgamento ocorreu em 03/11/2015.
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DELIBERAGOES EXPEDIDAS PELO TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida
Oficio 0853/2014-
9.3 TCU/Secex e
TCU 007.680/2014-7 3304/2014 9.4 9.6 | Desenvolvimento, Notificagdo
de 02/12/14

Instituigdes/Entidades objeto da determinagdo e/ou recomendacgdo

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descrigao da Deliberagao:

Por meio do referido Oficio o TCU notifica o CGEE do Acérddo 3304/2014-Plenario para conhecimento e adog¢do das medidas
previstas nos itens 9.3; 9.4 e 9.6. Conforme sessdo realizada em 26/11/204 o TCU apreciou o processo de Relatério de
Auditoria TC 007.680/2014-7, que trata de Auditoria Operacional e de Conformidade com o objetivo de verificar indicadores,
resultados e a governanga relacionados aos Contratos de Gestdo supervisionados pela Subsecretaria de Coordenagdo das
Unidades de Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (SCUP/MCTI).

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Ratificando a informagdo registrada no Relatério Final do Contrato de Gestdo 2014, o CGEE esclarece que foram incluidos por
ocasido da assinatura do 92 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao um conjunto de medidas previstas nos itens mencionados,
com destaque para a inclusdo de Indicadores de Desempenho e compromissos para a elaboragdo e inclusdo no préximo ciclo
do novo Contrato de Gestdo, do Plano Diretor do CGEE.

Situagdo atual do processo:

Aberto
DELIBERAGCOES EXPEDIDAS PELO TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacao Expedida
2569/2011
TCU 020.653/2006-3 3129/2014 9.5 - -
8942/2015

Instituigdes/Entidades objeto da determinagdo e/ou recomendacgdo

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Descrigdao da Deliberagao:

Conforme teor do item 9.5 do Acorddo 2569/2011 proferido em 26/04/2011 (Acérddo 3129/2014), o TCU determina a
Sexec/MCTI; que desconte o valor de RS 524.825,12 dos préximos repasses a serem feitos ao CGEE ou inclua no Contrato de
Gestdo metas/a¢Bes necessdrias para que o mencionado valor seja alcangado.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

O CGEE esclarece que o Embargo de Declaragdo interposto em 30/07/2014 em face do Acérddo 3129/2014 foi apreciado na
Sessdo Ordinaria da 22 Cdmara em 13/10/2015 por meio do Acorddo 8942/2015, referente ao Recurso 020.653/2006-3, cuja
decisdo conheceu os Embargos, para, negar-lhes provimento.

Abaixo apresentamos as compensacdes relativas ao montante de RS 524.825,12 contida no item 9.5 do Acérdio 3129/2014,
as quais se encontram até a presente da seguinte forma:

- RS 2.236,42 e RS 22.554,36 (compensados no 152 TA);

- RS 14.884,35 (compensado no 32 TA);

- R$ 179.545,41 (compensado no 82 TA);

- R$ 289.812,00 e RS 15.792,58 (O CGEE interpds em 30/07/2014 Embargo de Declara¢io em face do Acérddo 3129/2014).

Atencdo: Ver item 9.4 do Ac6rddo 2569/2011 que trata da segregacdo do montante de RS 524.825,12

Desse modo, os valores Embargados - RS 289.812,00 e RS 15.792,58 - serdo objeto de negociacdo / reprogramacdo no
préximo Termo Aditivo ao novo Contrato de Gestdo.

Situagdo atual do processo:

O processo ainda consta em aberto no site do TCU, considerando que a realiza¢do do julgamento ocorreu em 13/10/2015.




DELIBERAGOES EXPEDIDAS PELO TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagao Expedida
_A*
034.189/2011-4 2274/2013
Apartado do Processo 5690/2013
TCU 015;’::)22239-3 142/2014 1.7 - -
8683/2015

013.270/2015-0

Institui¢des/Entidades objeto da determinagdo e/ou recomendacgdo

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI)

Descri¢dao da Deliberagao:

O TCU determina ao MCTI que proceda a reanalise das despesas que o 132 Termo Aditivo reconheceu como realizadas com os
excedentes financeiros do Contrato de Gestdo celebrado com o CGEE, durante os exercicios de 2002 a 2004, devendo a
reanalise contemplar, no minimo, a verificagdo de aderéncia expressa nos itens 1.7.1.1; 1.7.1.2 e 1.7.2.

Providéncias Adotadas

Sintese da providéncia adotada:

Conforme ja registrado no Relatdrio Final do Contrato de Gestdo 2014, no exercicio de 2013 objetivando colaborar no
atendimento do item 1.7 relativo ao Acérddo 2274/2013, o CGEE prestou esclarecimentos ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MCTI) por meio das seguintes correspondéncias: CT. CGEE 111/2013 de 14/08/2013 e CT.CGEE n?
154/2013 de 18/11/2013. Adicionalmente no ano de 2014 visando atender a demanda do MCTI no que diz respeito ao
assunto em tela, o CGEE se manifestou por intermédio da CT.CGEE n2 121/2014 datada de 28/06/2014.

Cabe esclarecer que houve desdobramento dessa matéria com a abertura do Processo 013.270/2015-0 vinculado ao MCTI -
Secretaria Executiva do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo SEXEC / MCTI - Subsecretaria de Coordenagdo das
Unidades de Pesquisa — SCUP / MCTI para tratar de monitoramento autuado pela SecexDesenvolvimento com vistas a
verificagdo do efetivo cumprimento dos itens 1.7.1 e 1.7.2 do Ac6rddo 2274/2013 - TCU - 22 Camara, de 30/04/2013.

O referido processo foi apreciado na Sessdo Ordinaria da Segunda Camara em 29/09/2015 resultando no Acérdao 8683/2015,
cuja decisdo expressa no item 9.1. considerou cumprida a determinagdo contida no item 1.7.1 e tornou insubsistente a
determinagdo do item 1.7.2 do Acérddo 2.274/2013-TCU-22 Camara”.

Situagdo atual do processo:

Encerrado em 03/2015
Obs.: Abertura de Novo Processo 013.270/2015-0 (MCTI) em 06/2015 - O processo ainda consta em aberto no site do TCU,
considerando que a realizagdo do julgamento ocorreu em 29/09/2015.

¥ Apartado constituido em cumprimento a despacho de 28/9/2011, do relator MIN-ALC (P.12 da peca 28 do TC 015.347/2009-3), para apreciagao das contas dos responsaveis

da SCUP/MCT, incluindo os atos relativos a celebragdo do 132 TA ao Contrato de Gestdo com o CGEE.
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3. Planejamento e Gestao
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PLANEJAMENTO E GESTAO

O ano de 2015 foi especialmente dificil para o CGEE em razdo de reduzidissimo limite orcamentdrio
estabelecido para o ano, diante disso apenas deu continuidade as Ag¢des, Subacdes e projetos de
Atividades iniciadas em 2014, no ambito do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, tendo firmado
novos compromissos bastante modestos, por ocasido da assinatura do 92 Termo Aditivo, firmado em
22.12.2015.

Embora 0 92 Termo Aditivo previsse um repasse global de RS 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), para
o exercicio de 2015, nenhuma transferéncia foi recebida do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
Invocagdo — MCTI, com base nesse TA, adiando seu recebimento integral para o ano de 2016.

O funcionamento do CGEE em 2015 foi possivel devido ao recebimento de parte do saldo remanescente
do 82 Termo Aditivo — RS 27.558.150,00 (vinte e sete milhdes quinhentos e cinquenta e oito mil cento e
cinquenta reais) — firmado em 2014, sob responsabilidade do FNDC / FINEP, de um montante original de
RS 32.558.150,00 (trinta e dois milhdes quinhentos e cinquenta e oito mil cento e cinquenta reais).
Restando para ser recebido em 2016 o saldo remanescente de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

I - HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS PELO CONTRATO DE GESTAO

Conforme assinalado o 92 Termo Aditivo, firmado em 2015, apresentou uma redu¢do da ordem de 78,8
% (setenta e oito virgula oito por cento) em relagdo aos valores do 82 Termo Aditivo, fazendo retroceder
a receita anual do Contrato de Gestdo, aos nimeros de 2003.

Com isso o Centro foi obrigado a rever seu planejamento no sentido de renegociar contratos e reduzir
dispéndios uma vez que iniciard o ano de 2016 em situacdo bastante adversa em relacdo aos anos
anteriores dado que, diferentemente de 2015, quando tinha um crédito a receber de R$ 32.558.150,00
(trinta e dois milhdes quinhentos e cinquenta e oito mil cento e cinquenta reais), esse numero estara
reduzido em 60% (sessenta por cento) representando apenas RS 13.000.000,00 (treze milhdes de reais).

| HISTORICO DOS VALORES REPASSADOS PELO CONTRATO DE GESTAO - 2010/2016 |

FONTE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL POR FONTE
MCT 3.500.000,00 8.200.000,00 6.927.150,00 5.391.850,00 | 5.391.850,00 0,00 29.410.850,00
FNDCT/FINEP | 11.310.000,00 | 19.440.000,00 | 20.240.000,00 | 32.632.850,00 | 21.558.150,00 | 27.558.150,00 132.739.150,00
MEC 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00
TOTAL ANUAL | 14.810.000,00 | 27.640.000,00 | 27.167.150,00 | 41.024.700,00 | 26.950.000,00 | 27.558.150,00 165.150.000,00

Il - REPASSE CONTRATO DE GESTAO EM 2015

A seguir é apresentado um demonstrativo dos repasses recebidos do Contrato de Gestdao, os meses em
que isso ocorreu e o Termo Aditivo a que se referem:
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DEMONSTRATIVO DE RECEBIMENTOS FINANCEIROS CONTRATO DE GESTAO 2015
2014 2015
Fonte de recurso A receber RECEBIMENTO EFETIVO TERMO ADITIVO
Contrato de Ne
Gestao Saldo remanescente VALOR DATA
10.000.000,00 17/03/15
10.000.000,00 10/04/15
1.558.150,00 10/06/15
FINEP 32.558.150,00 2.000.000,00 07/07/15 8¢
2.000.000,00 10/08/15
1.000.000,00 13/10/15
1.000.000,00 02/12/15
TOTAL 32.558.150,00 27.558.150,00

lll - RECEITAS FINANCEIRAS

As receitas financeiras do CGEE correspondem a rendimentos de aplicagées no mercado financeiro e
descontos obtidos junto aos fornecedores. Durante o ano de 2015 apresentaram um total de RS
2.034.067,05 (dois milhdes trinta e quatro mil sessenta e sete reais e cinco centavos) com acréscimo de
19,4% (dezenove virgula quatro por cento) em relagdo ao mesmo periodo de 2014.

Esse acréscimo pode ser creditado ao tipo de aplicacdo feita quando se optou por aplicacdes de
médio/longo prazo, a reducdo dos gastos e sua concentracdo maior no segundo semestre, além do que,
os dois maiores valores recebidos ocorreram em margo e abril, permitindo uma aplicacdo por maior
tempo.

E pouco provavel que isso possa se repetir em 2016, em razdo dos nimeros bastante inferiores de
créditos a receber.

IV - OUTRAS RECEITAS

Foram registradas em 2015 receitas decorrentes de doacGes de bens e indeniza¢Ges repassadas por
empresas de telefonia no montante de RS 28.943,96 (vinte e oito mil novecentos e quarenta e trés reais
e noventa e seis centavos).

V - SALDOS FINANCEIROS EM 31.12.2015

Os saldos financeiros do CGEE em 31.12.2015 correspondem a RS 11.471.401,06 (onze milhdes
quatrocentos e setenta e um mil quatrocentos e um reais e seis centavos). Os recursos recebidos no
ambito do Contrato de Gestdo sdo aplicados pelo Centro no mercado financeiro, utilizando modalidades
conservadoras de investimento, onde o fator seguranca é priorizado.

BANCO DO BRASIL S/A SALDO
CONTA CORRENTE 435.002-2 215,90
APLICAGCAO FINANCEIRA 11.471.185,16
TOTAL 11.471.401,06
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VI - DEMONSTRATIVO DAS PREVISOES DE DISPENDIOS X GASTOS EFETIVAMENTE REALIZADOS POR

LINHA DE ACAO

Com a assinatura do 92 Termo Aditivo somente em 22/12/2015 e com a reducdo consideravel dos
repasses financeiros no exercicio de 2015 o CGEE utilizou recursos do SUPERAVIT de exercicios
anteriores para executar Acdes / Subacdes e Atividades previstas para esse ano.

Demonstrativo das Previsoes de Dispéndio X Gastos Efetivamente Realizados

Linhas de Acao Previsto Realizado S RHC Gl Rl

Previsto Realizado
Estudos, Andlises e Avaliagdes 9.275.834,36 1.865.622,38 28,49 6,08
Articulacéo 3.136.220,07 1.203.439,96 9,63 3,92
Apoio Técnico a Gestao Estratégica do SNCT&I 3.848.278,75 2.295.181,14 11,82 7,47
Disseminacéo da Informagéo em CT&l 914.631,32 343.606,19 2,81 1,12
Desenvolvimento Institucional (Gestédo Operacional) 15.385.415,97 | 24.997.881,43 47,25 81,41
TOTAL 32.560.380,47 | 30.705.731,10 100,00 100,00

VII - HISTORICO DOS VALORES DA RESERVA TECNICA

Conforme estabelecido na Clausula Sexta do Contrato de Gestdo a Reserva Técnica do CGEE foi
constituida para assegurar condi¢Ges de operac¢ao do Centro, com custeio de suas atividades bdsicas,
pagamentos de contratos ou direitos trabalhistas ndo previstos e para a realizacdo de outros gastos em
atividades de relevante interesse para os objetivos do Contrato de Gestdo. O histérico dessa Reserva
pode ser acompanhado por meio da tabela abaixo:

HISTORICO RESERVA TECNICA

2010 2011 2012 2013 2014 2015

5.916.479,32 5.916.479,52 7.457.102,40 8.417.608,05 6.750.408,82 8.954.297,69

Em 2015 houve uma recuperagdo da Reserva Técnica composta com parte do saldo remanescente de
acBes concluidas (RS 1.590.347,56) e de parte excedente de saldos financeiros (RS 613.541,31).

Esse montante visa garantir o dispositivo contratual que estabelece um valor maximo e minimo para a
composicdo da reserva, suficiente para cobertura de eventuais situagdes emergenciais.

VIl - RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS

As receitas efetivamente recebidas no ano de 2015 correspondem integralmente a parte do saldo
remanescente do 82 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo repassado pelo FNDCT/FINEP.
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RELATORIO COMPARATIVO DE RECEITAS 2015/2014

2015 2014
Fonte de recurso Previsto Arrecadado | A receber Previsto Arrecadado | A receber
Saldo remanescente 2015 Saldo remanescente 2014
Contrato de Gestéo
MCTI 8.000.000,00 0,00| 8.000.000,00 5.391.850,00] 5.391.850,00
FINEP 32.558.150,00 0,00| 27.558.150,00| 5.000.000,00 21.558.150,00] 32.558.150,00| 21.558.150,00] 32.558.150,00
MEC 0,00 0,00
Receitas Financeiras 2.034.067,05) 1.704.084,95
Recup. de Receitas 251,00 16.160,40
Outras Rec. Operac 28.692,96
TOTAL 32.558.150,00] 8.000.000,00| 29.621.161,01| 13.000.000,00 21.558.150,00] 37.950.000,00] 28.670.245,35| 32.558.150,00

IX - RELATORIO COMPARATIVO DE DISPENDIOS

A aplicacdo dos recursos repassados ao CGEE correspondente no ano de 2015 é detalhada a seguir por

Conta Contabil de dispéndios:

2015 2014
Dispéndios Realizados Por Linha Contabil Valor Parcial | Valor Total % Valor Parcial | Valor Total %

Pessoal e Encargos —Quadro Efetivo 16.751.800,95 15.715.311,62

18.239.712,25 59,16 17.320.141,95| 49,50
Pessoal e Encargos —Quadro Vinculado as agdes 1.487.911,30 1.604.830,33
Eventos, Didrias, hospedagens e Passagens 1.250.046,92 4,05 2.690.897,52 7,69
Consultoria Externa 4.807.353,21 15,59 8.581.687,83| 24,53
Manuteng¢do Administrativa 5.082.715,83 16,49 5.096.202,93| 14,57
Outras Despesas Operacionais 1.325.902,89 4,30 1.140.039,84 3,26
Investimentos 125.601,09 0,41 158.935,49| 0,45
TOTAL 30.831.332,19 100,00 34.987.905,56| 100,00

Cabe destacar que o aumento nas despesas relacionadas a pessoal e encargos correspondentes a 5,3 %
(cinco virgula trés por cento) foi inferior ao valor do reajuste da folha nominal de salarios, resultante da
aplicagdo do INPC de maio/2015 cuja variacdo foi de 8,34% (oito virgula trinta e quatro por cento).

Nesses numeros ja estdo incorporados os custos adicionais de desmobilizacdo de 13 (treze) empregados

realizados nos ultimos meses de 2015.

X - ARRECADAGAO X DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS

Conforme determina a Cldusula Sétima do Contrato de Gestdo o Centro podera gastar até 60% (sessenta
por cento) dos recursos financeiros repassados, com despesas de remuneracgao, encargos trabalhistas e
vantagens de qualquer natureza percebidas pelos dirigentes, empregados e servidores publicos. No ano

de 2015, temos o seguinte:

2015
VALOR REPASSE FINANCEIRO DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS %
27.558.150,00 18.239.712,25 66,1862

A ndo observancia ao limite estabelecido

7

e

consequéncia direta da ndo realizacdo dos repasses

programados nos 82 e 92 Termos Aditivos ao Contrato de Gestdo. Se os mesmos tivessem ocorrido em
sua integralidade essa relagdo seria de 44,9% (quarenta e quatro virgula nove por cento) tendo sido

cumprido plenamente o dispositivo con

tratual.
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A despeito disso, mas preocupado com a significativa redugdo nos montantes do Contrato de Gestao, foi
proposto a inclusdo no 92 Termo Aditivo de uma cldusula que temporariamente suspendesse essa
obrigacao, até que fossem superadas as atuais restrigdes orgamentarias, que inviabilizam a realiza¢do de
um planejamento de médio-longa durag¢do. Embora sua inclusdo ndo tenha sido viabilizada, o assunto
deve ser tema das discussGes de renovagao do contrato a ser efetuada em 2016.

XI - DOCUMENTOS REFERENCIADOS

Os documentos referenciados que subsidiaram as informag6es econdmico-financeiras encontram-se em
anexo ao presente relatdrio, a saber:

= Demonstrativo da Evolugdo dos Numeros do Contrato de Gestao;

= Demonstrativo de Receitas e Despesas por Centros de custo (Inversdo Gerencial);

= Conjunto de Notas Técnicas Relativas a Programac¢do Orgamentaria;

= Relatério dos Auditores Independentes;

=  Parecer do Conselho Fiscal;

= Balanc¢o, Demais Demonstracdes e Notas Explicativas.
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4. Demonstrativo da evolugdo dos numeros do Contrato de Gestao
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DEMONSTRATIVO DA EVOLUGAO DO CONTRATO DE GESTAO - 2002 /2015

(P=l+J+K+L+M)

EXERCICIOS 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Saldos acumulados (orgamentario) ano anterior (A) 3.503.267,83| 248553893  7.011.628,80| 12.190.427,16|  5.973.736,42|  18.251.062,68|  20.009.939,00( 18.377.287,30|  15.873.698,67| 13.957.202,78|  19.721.009,93| 24.452.429,64| 32.193.038,07
Reserva Técnica 0.00| 3593.267,83| 248553893  7.011.628,80 748.042,50|  3.425999.27|  5.923.960,88 5916.479,32| 591647932  5916.47932|  7.457.10240|  7.670.186,87| 8.417.608,05| 6.750.408,82
Saldo das agdes continuadas - ano anterior 10.542.384,66 000 972710180 13.093.459,68|  5.922.770,03| = 5.579.066,05|  10.171.003,66|  11.303.401,88| 14.866.993,50| 15.038.740,38
Saldos de anos anteriores a serem reaplicados 900.000,00|  2.547.737,15|  2.600.000,00 1.000.000,00|  6.203.841,37|  3.517.674,79|  6.125.369,25 -636.878,57|  -156.746,06|  5.790.347,56
Excentes financeiros a reprogramar 334.196,58 860.478,51|  -9.796.272,53|  1.384.200,75| 1.324.574,15|  4.613.541,31
3;‘“”""“39“ de Saldos ao Contrato de Gestdo - TCU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.439.838,42

Créditos no exercicio (C) 8.023.984,75| 5.435.134,53| 13.798.273,93|  30.812.408,03| 15.106.620,03|  30.924.369,33| 22.479.206,89|  23.981.14357| 19.866.834,86|  23.564.09507| 20.374.668,78|  29.615.936,97| 16.996.083,10| 7.985.204,33
Recebido do exercicio corrente - CG 7.900.000,00|  5.335.500,00{  10.400.000,00{  21.094.000,00|  12.439.212,00|  18.074.262,88|  20.600.000,00|  20.330.000,01|  14.810.000,00|  17.850.000,00|  13.967.150,00|  18.391.850,00| 5.391.850,00 0,00
Recebido do exercicio anterior - CG 2.664.500,00]  8.530.000,00]  1.370.000,00  11.348.788,00 250.000,00 2.300.000,00 9.790.000,00]  13.200.000,00|  22.632.850,00| 21.558.150,00| 27.558.150,00
Compensagéo de crédito ja programado -304.736,09|  3.316.94699|  -5.711.04394|  1.256.546,69| -12.487.067,61| -11.658.001,85| -21.607.012,72
Créditos de aplicagdes financeiras 123.984,75 99.634,53 733.773,93|  1.188.408,03|  1.297.40803|  1.501.31845|  1.629.296,89 1.655.879,65|  1.739.887,87|  1.635.139,01 950.972,09|  1.078.304,58| 1.704.084,95|  2.034.067,05
Total de créditos (D=A+B+C) 8.023.984,75| 9.028.402,36| 16.283.812,86| 37.824.036,83| 27.297.047,19|  36.898.105,75|  40.730.359,57|  43.991.082,57| 38.244.122,16|  30.437.793,74|  43.331.871,56|  49.336.946,90| 44.888.351,16| 40.178.242,40
Despesas no exercicio 4.295.864,54| 3.375.92891|  8.568.057,50| 25.231.457,83| 20.706.940,25|  18.105.880,83|  20.720.921,89|  22.147.707,35|  27.964.067,14|  23.332.693,14|  35.387.546,92|  34.915.638,02| 34.828.970,07| 30.705.731,10
(-) Depreciagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -669.41935|  -667.762,64
Investimentos no exercicio 134.852,38 116.286,25 550.636,38 350.399,14 336.079,41 192.903,93 304.234,77 149.140,93 117.400,29 966.215,39 716.933,43|  1.625581,89| 15893549  125.601,09
Dispéndios pagos com saldos de exercicios anteriores 0,00 3.050.648,27 153.490,18 51.752,70 280.291,11 348.258,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Gastos (desembolso) no exercicio (D) 4.430.716,92|  6.542.86343|  9.272.184,06|  25.633.609,67| 21.323.310,77|  18.647.043,07| 21.025.156,66|  22.296.848,28|  28.081.467,43|  24.298.908,53|  36.104.480,35|  36.541.219,91| 34.318.486,21| 30.163.569,55
Superavit para o préximo exercicio (E=C-D) 3.503.267,83| 2.485.538,93|  7.011.628,80| 12.190.427,16|  5.973.736,42|  18.251.062,68| 19.705.202,91|  21.694.234,20|  10.162.654,73|  15.138.885,21 7.227.391,21|  12.795.726,99| 10.569.864,95 10.014.672,85
d‘“:’:‘:;;”:ﬁ‘r’:::frf:'(‘;f CLCR RS, TG D CD 74.864,26 6.551,11 -1.299,20 16.160,40 52.943,96
Superavit para o préximo exercicio ajustado (G=E+F) 15.213.749,47 7.233.942,32 12.794.427,79( 10.586.025,35| 10.067.616,81
Créditos a receber (H) 2.300.000,00 9.790.000,00(  13.200.000,00]  22.632.850,00|  21.558.150,00| 32.558.150,00| 13.000.000,00
Compromissos a pagar (1) 1.946.64587|  -3.316.946,99|  -4.078.956,06| -14.456.546,69| -10.145.782,39|  -9.900.148,15| -10.951.137,28| -10.052.993,25
Ajuste de compensagéo (J) -48.618,04

Créditos / Débitos futuros a reprogramar (K=H-I-J) 304.736,09|  -3.316.94699|  5711.043.94|  -1.256.546,69| 12.487.067,61|  11.658.001,85| 21.607.012,72| 2.947.006,75
Sub-total (E-l) (Superavit liquido a reprogramar) 20.009.939,00|  18.377.287,30|  15.873.698,67| 13.957.202,78|  19.721.009,93|  24.452.429,64| 32.193.038,07| 13.014.623,56
Reserva Técnica (L) 3.503.267,83| 2.485.538,93|  7.011.628,80 748.042,50|  3.425.99927|  5923.960,88|  5.916.479,32 5916.479,32|  5916.479,32|  7.457.102,40|  7.670.186,87|  8.417.608,05| 6.750.408,82| 8.954.297,69
Saldo das agdes a serem continuadas no ano seguinte (M) 10.542.384,66 9.727.101,80|  13.093.459,68 5922770,03|  5579.066,05|  10.171.003,66|  11.303.401,88|  14.866.993,50| 14.238.740,38|  7.929.033,40
iﬂgﬁ;‘;jﬁ?jﬂi"gg;ﬁgf‘: ((if)”c'“idas ou canceladas) a ser 900.000,00{  2.547.737,15|  2.600.000,00 1.000.000,00 6.203.841,37|  3.517.674,79|  6.125.369,25 -636.878,57 156.746,06|  6.590.347,56| -6.199.985,12
Excentes ou déficit financeiros a reprogramar (O) 334.196,58 860.47851|  -9.796.272,53|  1.384.209,75|  1.324.574,15| 4.613.541,31| 2.331.277,59
Total dos saldos a serem reprogramados no ano seguinte | 5 593 567 3| 24g5533.03|  7.011.628,80| 12.190.427,16|  5.973.736,42| 18.251.062,68| 20.009.939,00|  18.377.287,30| 15.873.698,67| 13.957.202,78| 19.721.000,93| 24.452.420,64| 32.193.038,07| 13.014.623,56

Legendas:

H,l,J

Informagdes para subsidiar a definicdo dos valores a serem renegociados para o exercicio seguinte (posi¢cdo orgamentaria)

Créditos a receber

Valores pendentes de repasse ao final do exercicio

Compromissos a pagar

Contratos ja firmados, com pagamentos a serem feitos em exercicios posteriores

Ajustes de compensacgédo

Débitos ou créditos oriundos de classificagdes incorretas que impactam os saldos acumulados do CG - resultaram de diferengas identificadas por
ocasido dos levantamentos feitos para atender ao TCU
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5. Demonstrativo de Centros de Custo
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cgee CENTRO DE CUSTOS Pagina: 1

it el B Bk (INVERSAO GERENCIAL) Emissao: 16/02/2016
: Demonstrativo Contabil
Periodo:01/01/2015 a 31/12/2015 Grupos de Contas: 1.000 Grupo de Centro de Custos:701
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33.44.55

Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura Vir Orcado VIir Realizado Diferenca
0 700000 7 7 - CGEE 0,00 10.063.011,01C 10.063.011,01
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 0,00 10.063.011,01C  10.063.011,01
1.000 700001 7.01.3 RECEITAS 0,00 10.063.011,01C  10.063.011,01
1.010 700001 7.01.3.1 RECEITABRUTA 0,00 10.063.011,01C 10.063.011,01
1.020 700001 7.01.3.1.01 RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 8.028.943,96C 8.028.943,96
1.030 700001 7.01.3.1.01.01 PRESTACAO DE SERVICOS 0,00 8.000.000,00C 8.000.000,00
1.040 700001 7.01.3.1.01.01.01 Transferéncias da Unido 0,00 8.000.000,00C 8.000.000,00
1.045 700001 7.01.3.1.01.02 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 28.943,96C 28.943,96
1.050 700001 7.01.3.1.01.02.01 Doagbes 0,00 22.450,11C 22.450,11
1.080 700001 7.01.3.1.01.02.04 Indenizagéo Dewlugéo de Valores Cobrados Ind. em Conta Telefénica 0,00 6.242,85C 6.242,85
1.081 700001 7.01.3.1.01.02.05 Recuperagao de Despesas/Ressarcimentos 0,00 251,00C 251,00
1.110 700001 7.01.3.1.03 RECEITAS FINANCEIRAS 0,00 2.034.067,05C 2.034.067,05
1.130 700001 7.01.3.1.03.02 Rendimentos de Aplicagdes Financeira 0,00 1.994.478,57C 1.994.478,57
1.140 700001 7.01.3.1.03.03 Descontos Obtidos 0,00 39.588,48C 39.568,48
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(INVERSAO GERENCIAL)
Demonstrativo Contabil

Periodo:01/01/2015 a 31/12/2015 Grupos de Contas: 2.000

shifos Estialisg|

CENTRO DE CUSTOS

Grupo de Centro de Custos:701

Pagina:

1

Emissao: 16/02/2016

Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33

Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura

Vir Orcado

Vir Realizado

Diferenca

0 700000 7 7 - CGEE

0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO
2.000 700001 7.01.4 DESPESAS
2.010 700001 7.01.41 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
2.020 700001 7.01.4.1.01 Ag ua e Esgoto
2.030 700001 7.01.4.1.02 Energia Elétrica
2.040 700001 7.01.4.1.03 Telecomunicagdes
2.050 700001 7.01.4.1.04 Transporte de Cargas
2.070 700001 7.01.4.1.06 Material de Escritério
2.080 700001 7.01.4.1.07 Licenga de Uso de Software
2.090 700001 7.01.4.1.08 Propaganda e Publicidade
2.100 700001 7.01.4.1.09 Transporte Urbano
2.105 700001 7.01.4.1.10 Material de Copa ,Cozinha e Limpeza
2.106 700001 7.01.4.1.11 Suprimentos de Informatica
2.107 700001 7.01.4.1.12 Seguros
2.108 700001 7.01.41.13 Locagao de Veiculos
2.109 700001 7.01.4.1.14 Manuteng&o e Conservagéo de Imbveis
2.110 700001 7.01.41.15 Limpeza, Copeiragem, Recepgéo e Vigilancia
2111 700001 7.01.4.1.16 Graéfica/Fotocopia/Gravagdo de CD-DVD
2113 700001 7.01.4.1.18 Manutencéo e Conservagéo de Bens
2114 700001 7.01.4.1.19 Aquisigéo de Publicagdes Técnicas
2.115 700001 7.01.4.1.20 Assinaturas de Jornais/Revistas e acesso a banco de dados
2.116 700001 7.01.4.1.21 Expedicéo, Serv.Postais/Mailling
2117 700001 7.01.4.1.22 Consumo de Ag ua e Alimentos
2.118 700001 7.01.4.1.23 Reparos e Outros Servigos
2.099 700001 7.01.41.24 Bens nao Imobilizados
2.092 700001 7.01.41.27 Ressarcimento de Transporte
2.093 700001 7.01.4.1.28 Material de Uso e Consumo
2.094 700001 7.01.4.1.29 Filmagens/Edigéo e Editoragao/Diagramagao
2119 700001 7.01.4.1.99 Outras Despesas
2120 700001 7.01.4.2 DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS
2130 700001 7.01.4.2.01 Ordenados e Salarios
2.140 700001 7.01.4.2.02 Gratificagdes e Prémios
2.150 700001 7.01.4.2.03 Férias
2.160 700001 7.01.4.2.04 132 Salério
2.170 700001 7.01.4.2.05 INSS
2.180 700001 7.01.4.2.06 FGTS
2.190 700001 7.01.4.2.07 Indenizagdes e Aviso Prévio
2.200 700001 7.01.4.2.08 Assisténcia Médica e Social - Complementar
2210 700001 7.01.4.2.09 Auxilio Alimentagao
2.230 700001 7.01.4.2.11 Hora Extra
2.240 700001 7.01.42.12 Recrutamento e Selecao
2.250 700001 7.01.4.2.13 Treinamento de Pessoal
2.260 700001 7.01.4.2.14 PIS s/Folha
2.270 700001 7.01.4.2.15 Auxilio Transporte
227 700001 7.01.42.16 Ressarcimento de Pessoal Cedido
2.272 700001 7.01.4.217 Seguro/Previdencia em Grupo
2.276 700001 7.01.4.2.21 Auxilio Moradia
2277 700001 7.01.42.22 Bolsa Estagiarios/menor aprendiz
2.279 700001 7.01.4.2.99 Outras Despesas com Pessoal
2.280 700001 7.01.43 SERVICOS DE TERCEIROS
2.295 700001 7.01.4.3.02 Auditoria e Consultoria - PJ
2.300 700001 7.01.4.3.03 Autondémos
2.301 700001 7.01.4.3.04 Honorarios
2.310 700001 7.01.4.3.05 Serv.Prof.Espec.- PF
2.320 700001 7.01.4.3.06 Serv.Prof.Espec.- PJ
2.340 700001 7.01.4.3.08 INSS Empregador
2.350 700001 7.01.4.3.09 Acordos de Parceria
2.311 700001 7.01.4.3.10 Serv.Prof.Espec-PF/Remessa exterior
2.321 700001 7.01.4.3.11 Serv.Prof.Espec/PJ-Remessa exterior
2.343 700001 7.01.4.3.14 PIS/Remessa exterior-5434
2.344 700001 7.01.4.3.15 CIDE/Remessa exterior-8741
2.345 700001 7.01.43.16 COFINS/Remessa exterior-5442
2.400 700001 7.01.44 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS
2410 700001 7.01.4.4.01 Aluguél de Iméveis
2420 700001 7.01.4.4.02 Aluguéis de Maquinas e Equipamentos

32.560.380,47
32.560.380,47
32.560.380,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

30.705.731,10D
30.705.731,10D
30.705.731,10D
1.968.914,74D
5.947,31D
127.753,71D
271.812,66D
9.272,29D
33.919,71D
378.157,04D
20.048,05D
8.343,74D
28.469,27D
67.279,39D
11.042,11D
201.088,67D
5.646,75D
436.200,35D
141.601,51D
106.407,26D
3.365,92D
27.810,94D
36.671,77D
19.143,20D
6.929,69D
2.005,90D
3.238,11D
1.387,78D
11.598,00D
3.773,61D
18.239.712,25D
9.427.803,26D
378.772,60D
1.168.261,87D
848.386,05D
2.700.963,46D
1.080.275,45D
122.066,90D
534.579,37D
1.020.153,60D
6.078,19D
5.604,90D
117.013,55D
145.530,17D
30.365,58D
322.427,17D
10.680,94D
178.665,77D
141.342,00D
741,42D
4.807.353,21D
16.501,07D
23,10D
9.700,00D
781.721,87D
3.464.533,87D
218.007,39D
22.551,91D
21.851,41D
237.726,79D
5.928,55D
1.500,00D
27.307,25D
3.113.801,09D
2.666.665,38D
10.289,09D

1.854.649,37
1.854.649,37
1.854.649,37
1.968.914,74-
5.947,31-
127.753,71-
271.812,66-
9.272,29-
33.919,71-
378.157,04-
20.048,05-
8.343,74-
28.469,27-
67.279,39-
11.042,11-
201.088,67-
5.646,75-
436.200,35-
141.601,51-
106.407,26-
3.365,92-
27.810,94-
36.671,77-
19.143,20-
6.929,69-
2.005,90-
3.238,11-
1.387,78-
11.598,00-
3.773,61-
18.239.712,25-
9.427.803,26-
378.772,60-
1.168.261,87-
848.386,05-
2.700.963,46-
1.080.275,45-
122.066,90-
534.579,37-
1.020.153,60-
6.078,19-
5.604,90-
117.013,55-
145.530,17-
30.365,58-
322.427,17-
10.680,94-
178.665,77-
141.342,00-
741,42-
4.807.353,21-
16.501,07-
23,10-
9.700,00-
781.721,87-
3.464.533,87-
218.007,39-
22.551,91-
21.851,41-
237.726,79-
5.928,55-

1 24 1.500,00-
27.307,25-
3.113.801,09-
2.666.665,38-
10.289,09-
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S i o ki (INVERSAO GERENCIAL) Emissao: 16/02/2016
: Demonstrativo Contabil
Periodo:01/01/2015 a 31/12/2015 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos:701
Mascara Solicitada: A.BB.1.2.33

Reduzida C. Custos Classificacio Nomenclatura Vir Orcado VIr Realizado Diferenca
2.431 700001 7.01.4.4.04 Taxas Condominiais 0,00 419.343,14D 419.343,14-
2432 700001 7.01.4.4.05 Outras Despesas c/Aluguéis 0,00 17.503,48D 17.503,48-
2.440 700001 7.01.45 IMPOSTOS E TAXAS 0,00 52.144,97D 52.144,97-
2.450 700001 7.01.4.5.01 IPTU 0,00 44.466,17D 44.466,17-
2.470 700001 7.01.45.03 Taxas Diversas 0,00 7.678,80D 7.678,80-
2.500 700001 7.01.4.6 DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 513.583,10D 513.583,10-
2510 700001 7.01.4.6.01 Variagdes Monetérias Passivas 0,00 859,61D 859,61-
2.530 700001 7.01.4.6.03 Despesas Bancérias 0,00 97.371,69D 97.371,69-
2.540 700001 7.01.46.04 IRRF s/Aplicagdes Financeiras 0,00 415.351,80D 415.351,80-
2.560 700001 7.01.47 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS E PROVISOES 0,00 1.342.459,10D 1.342.459,10-
2.580 700001 7.01.4.7.02 Diérias 0,00 524.354,73D 524.354,73-
2.590 700001 7.01.4.7.03 Passagens 0,00 656.224,55D 656.224,55-
2.600 700001 7.01.4.7.04 Promogoes e Eventos 0,00 69.467,64D 69.467,64-
2.605 700001 7.01.4.7.05 Despesas Miudas de Pronto Pagamento 0,00 28.970,26D 28.970,26-
2.606 700001 7.01.4.7.06 TX de Emissédo Passagens Aéreas 0,00 16.434,36D 16.434,36-
2.607 700001 7.01.4.7.07 Senvigos Eventuais 0,00 43.258,00D 43.258,00-
2.609 700001 7.01.4.7.09 Baixa de Bens Inserviveis 0,00 3.749,56D 3.749,56-
2.610 700001 7.01.48 DEPR ECIACGES E AMORTIZACGES 0,00 667.762,64D 667.762,64-
2.620 700001 7.01.4.8.01 Depreciagdes 0,00 475.697,13D 475.697,13-
2.630 700001 7.01.4.8.02 Amortizagbes 0,00 192.065,51D 192.065,51-
2.640 700001 7.01.49 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 32.560.380,47 0,00 32.560.380,47
2.699 700001 7.01.4.9.99 .Orgamento 32.560.380,47 0,00 32.560.380,47
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o e il EXAXION B (INVERSAO GERENCIAL) Emiss&o: 16/02/2016
: Demonstrativo Contabil
Periodo:01/01/2015 a 31/12/2015 Grupos de Contas: 2.000 Grupo de Centro de Custos:701
Méascara Solicitada: A.BB.CC
Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura Vir Orcado VIir Realizado Diferenca
0 700000 7 7 - CGEE 32.560.380,47  30.705.731,10D 1.854.649,37
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 32.560.380,47  30.705.731,10D 1.854.649,37
0 700032 7.01.51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES 9.275.834,36  1.865.622,38D 7.410.211,98
0 700078 7.01.52 ARTICULACAO 3.136.220,07  1.203.439,96D 1.932.780,11
0 700082 7.01.53 APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&I 3.848.278,75  2.295.181,14D 1.553.097,61
0 700086 7.01.54 DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO EM CT&l 914.631,32 343.606,19D 571.025,13
0 700088 7.01.56 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 15.385.415,97 24.997.881,43D  9.612.465,46-
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Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA
NOTA TECNICA n° 001/2015

Assunto: Saldos do Contrato de Gestao para 2015.

1 - Objeto:

Acdes e subagdes do Contrato de Gestdo com execugéo programada para este exercicio.

2 - Os fatos:

Com vistas & abertura das dotagdes nos respectivos centros de custos dentro da
Estrutura de Planejamento e Orcamento para 2015, procedeu-se a apuragdo dos saldos
disponiveis, tendo como base o Balango Patrimonial do CGEE/2014.

A reprogramacdo tem por base o fluxo financeiro do Centro, iniciando com o
levantamento do saldo financeiro extraido da péagina 5 das notas explicativas as
demonstragdes contabeis do CGEE/2014, considerando todos os recursos disponiveis, seja em

conta corrente ou em aplicagbes financeiras, como segue:

BANCO DO BRASIL - AG 1003-0 RS
Conta corrente —435.002-2 0,00
Aplicacdo de Liquidez Imediata 11.447.732,08
TOTAL 11.447.732,08

Ao saldo financeiro acima devera ser acrescentado o valor a receber do Contrato de
Gestdo correspondente a R$ 32.558.150,00 que consta dos restos a pagar do 8° Termo
Aditivo, ficando o total de créditos orgamentarios para 2015, distribuidos da seguinte forma:

( +) CREDITOS RS
Saldo Financeiro 11.447.732,08

Saldo a Receber 82 TA - CG 32.558.150,00
TOTAL 44.005.882,08
SCSQd. 9, BLC, 4° andar Organizagbo Sead supervisionada pelo Ministério da Cidneia, Tecnologia e Inovagio - MCT!

Ed. Parque Cidade Corporate
CER 70308-200 Brasilia - DF Brasil W @CGEE_ofcal | wwwigeeorgbr



~ C ee I Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Géncia, Tecnologia e Inovagdo
Onde o futuro esta presente
Dos créditos, acima apurados, devera ser deduzido o saldo das agdes iniciadas em

2014 que terdo continuidade em 2015, os compromissos a liquidar e o saldo da reserva
técnica, conforme apresentado abaixo:

(- ) DEBITOS RS
Saldo das agdes continuadas 14.238.740,38
Compromissos a liquidar 10.951.137,28
Reserva Técnica 6.750.408,82
TOTAL 31.940.286,48

Dessa movimentagdo resta demonstrado um superdvit orcamentario de R$
12.065.595,60 que devera ter sua destinagdo repactuada quando da assinatura do 9° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestéo.

No momento da repactuacéo os valores acima poderéo ter destinagbes diferenciadas
que deveréo ser ajustadas em Nota Técnica propria.

3 - Concluséo:

Submetemos a considerag&o superior para ciéncia e autorizag&o.

Brasilia, 29 de janeiro de 2015.

WMa

Coordenadora Financeira

Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto a consideragio e aprovagéo. CGEE, 30.01.2015
CGEE, 30.01.2015

Edmunpo Antonip Taveira Pereira
Gestor Adnginistrativo Presidekte

SCS Qd. 9, 8L C, 4° andar COrganizag o Social supervisonada pelo Ministério da Cidncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI
Ed. Parque Cidade Corporate
CEPR. 70308-200 Brasilia - DF Brasi W @CCeE_oficta I wwwgeeorgbr
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Onde o futuro esta presente

C/ANEXOS

I — Demonstrativo do Saldo de A¢Ges Continuadas;
II — Demonstrativo da Evolugéo do Saldo do Contrato de Gestio
I1I- Pagina 5 das Notas explicativas as demonstra¢des contabeis 2014

SCSQd. 9,BLC, 4° andar Organizag do Soaadl supervisonada pelo Minstério da Cidncia, Tecnologia e Inovagdo - MCT1
Ed. Parque Cidade Corporate
CEP. 70308-200 Brasilia - DF Brasil W 6CGEE_ofical | wwwegeeorgbr
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Bancos/Caixa — Recursos com restricdo -Contrato
Administrativo

Bancos/Caixa — Recursos com restricao -
Contrato de Gestao

Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata —
Recursos com restricdo — Contratos Administrativos

Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata —
Recursos com Restricéo — Contrato de Gestao

Total

5. TITULOS DE CAPITALIZACAO

Investimentos circulantes

Mantidos até o vencimento
Titulos de Capitalizagdo

Total

2014 2013
22.573,44 6.101,97
0,00 44.763,69
1.939.630,20 1.659.881,98
11.447.732,08 15.968.308,26
13.409.935,72 17.679.055,90

2014 2013

0,00 132.380,00

0,00 132.380,00

Os investimentos em Titulos de Capitalizagdo foram realizados para garantir fianga no
contrato de locacdo FUNCEF/CGEE, no periodo de 2012 e foram resgatados no ano de

2014.

6. CONTAS A RECEBER

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituicbes com
as quais o CGEE firmou contrato de gestdo e prestagdo de servigos, cujo documento

fiscal e nota de empenho ja foram emitidos:

Clientes 2014 2013
ANA — Agéncia Nacional de Aguas 310.570,96 0,00
FIEA — Federagéo das Indulstrias do Estado 0,00 10.000,00

de Alagoas
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

32.558.160,00

21.558.150,00

ME - Ministério dos Esportes 190.000,00 0,00
MMA — Secretaria de Mudancas Climaticas 0,00 240.529,99
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e 0,00 7.800,00
Educacao Superior - SECITECE

Total 33.058.720,96 21.816.479,99

=i
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Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 002/2015

Assunto: Saldos do Contrato de Gestdo para 2015 — Agdes continuadas com
saldos negativos.

1 - Objeto:

Impossibilidade de incluséo no sistema SAPIENS das Subagdes do Contrato de Gest&o
com execug&o programada para este ano que ao final do exercicio de 2014 tiveram
insuficiéncia de saldo orgamentdrio, no entanto, estdo classificadas como continuadas;
reclassificag8o de saldo orgamentario dos projetos e ainda alterar o status de concluida da
acao Mapeamento da Capacidade Brasileira na Produgéo de Software Livre para continuada
em 2015.

2 - Os fatos:

Com vistas a abertura das dotagbes nos respectivos centros de custos dentro da
Estrutura de Planejamento e Or¢amento para 2015 do CGEE, procedeu-se a apuragéo do
saldo reprogramavel disponivel das agdes em 2014.

Do saldo das acbes levantadas na NT 001/2015 de R$ 14.238.740,38 verifica-se que
uma atividade passou do exercicio de 2014 para o exercicio de 2015 com saldo negativo,

conforme segue:

Atividade ~ Inser¢do do CGEE em Agendas Internacionais (365.906,94)

Essa atividade € dividida em trés projetos sendo que o saldo negativo refere-se aos
projetos: 1) Agenda Positiva para Mudangas do Clima e 2) Contribuicdes Brasileiras a
Iniciativa de CT& I. Ja o projeto Objetivos do desenvolvimento sustentavel manteve-se com
saldo positivo de R$ 155.733,15. Para insergo dessas informagdes no sistema SAPIENS e
tendo em vista, a impossibilidade de orgamento com saldo negativo e a continuidade dos )
projetos para os anos seguintes, a diretoria do Centro optou por redistribuir o saldo positivo &
entre todos os projetos dessa atividade; considerar acrescentado o saldo de 365.906,94 ao

SCSQd. 9,BL.C, 4° andar Organizag do Social supervisionada pelo Ministério da Cidneia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI

Ed. Parque Cidade Corporate
CEP 70308-200 Brasilia - DF Brasil W 6CCEE_ofical | wwwegeeorgbr
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Onde o futuro esta presente

orgamento e dar continuidade a uma agéo inicialmente concluida nominada Mapeamento da
Capacidade Brasileira na produgéo de software livre no valor de R$ 800.000,00

Diante disso, o sistema de acompanhamento de execugdo orgamentaria-financeira
extraido do SAPIENS, reflete um orgamento no montante de R$ 15.560.380,47, equivalente ao
saldo positivo das agdes continuadas em 2015.

3 - Conclusio:

Submetemos a consideragao superior para ciéncia e autorizag&o.

Brasilia, 29 de janeiro de 2015.

: ris Mary Duarte Cardoso Vieira

Coordenadora Financeira

Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto & consideragdo e aprovacéo. CGEE, 30.01.2015
CGEE, 30.01.2015

C/ANEXOS

I — Demonstrativo do Saldo de A¢6es Continuadas;
II — Inverséo gerencial — orgamentério 2015

SCSQd. 9,BLC, 4° andar Organizag$o Social supervgonada pelo Minstério da Cidncia, Tecnologia e Inovagio ~ MCTI

Ed. Parque Cidade Corporate
CEP. 70308-200 Brasilia - DF Brasil W 6CGEE_oficial | wwwrgpeorgbr
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Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura Vir Orgado Vir Realizado Diferenga
0 700000 7 7 - CGEE 15.560.380,47 0,00 18.860.380,47
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 15.560.380,47 0,00 15.560.380,47
0 700032 7.01.51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES 8.425.834,36 0,00 8.425,834,36
0 700228 7.01.51.31 AVALIAGAO DE PROGRAMAS EM CT&IL 4,786.243,60 0,00 4.786.243,60
0 700571 7.01.51.31.19 modelo de avaliagaio do fndct 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
0 700627 7.01.51.31.22 balanco dos 10 anos do programa "melhoria de proc.do software bras.- 150.000,00 0,00 150.000,00
0 700628 7.01.61.31.23 i br'apoio a0 programa naciona de ciéncia (plataformas de conhecimento) 2459.781,18 0,00 2.450.781,18
] 700628 7.01.51.31.23% 3poio ao prograrma nacional de ciéneia (plataformss de conhecimento) 2459.761,19 000 2459.761,19
0 700629 7.01.51.31,24 avaliagao dos incts etapa v 384.400,00 0,00 394.400,00
0 700515 7.01.51.31.80 atividade - recurses humanos para ctsi 531.808,08 0,00 531.808,00
0 700630 7.01.51.31.80.01 7.01.51.31.80.01 - A formagao de novos quadros pitéia traj prof dos 331.808,09 0,00 331.808,09
egres.do pr
0 700631 7.01.51.31.80.02 estudo s/os doutores tit.no ext.e a atual.dos dados de mest.e dout.(2010 e 200.000,00 0,00 200.000,00
2011,
700516 7.01.51.31.81 ) atividade - indicadores de inovagio 250.274,22 0,00 2502742
0 700632 7.01.51.31.81.01 indicadores de inovag#o nas enpresas braslleiras 250.274,22 000 250.274,22
0 700441 7.01.51.60 . INOVAGAO E COMPETITIVIDADE EM SETORES ECONOMICOS E 1.881.007,08 0,00 1.991.007,08
0 700621 7.01.51.50.22 ; Dus::«?g:o da capac.de inovagao das grandes emp.bras. de capital nacional 841.007,06 0,00 841.007,06
0 700622 7.01.51.50.23 mapeamento da cap.brasileira na prod.de software livve 800.000,00 0,00 800.000,00
0 700623 7.01.51.50.24 acumulagao de competéncias na industria farmacéutica brasileira 350,000,00 0,00 350,000,00
0 700447 7.01.61.61 TEMAS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL 1.848.683,80 0,00 1.848.583,80
] 700624 7.0151.51.23 7.01.51.51.23 - Estratégia de ag&o para o tema "Cidades Sustertaveis” 300.000,00 0,00 300.000,00
0 700625 7.01.:51.51.24 7.01.51.51.24 Subsidios para a ENCTI 2016-2020 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
0 700626 7.01.51.51.25 cti para o desemolvimento social 34858380 0,00 348.583,80
0 700078 7.01.52 ARTICULAGCAO 2,286.220,07 0,00 2,286.220,07
0 700486 7.01.6211 INTERNACIONALIZAGAO DA CT&I BRASILEIRA 166.733,15 0,00 166.733,16
0 700517 7.01.52.11.80 atividade - inserg&o do cgee em agendas internacionas 155.733,156 0,00 165.733,15
0 700637 7.01.52.11.80.01 genda positiva p/mudanga do clima 107.733,15 000 107.733,15
[} 700638 7.01.52.11.80.02 objetivos do desenvalvimento sustentével 27.900,00 0,00 27.900,00
0 700639 7.01.52.11.80.03 contrib.bras.iniciat.de ct&i dens.sust.dss terras secas da aménica late 20.100,00 0,00 20.100,00
caribe
0 700676 7.01.5213 ARRANJOS INSTITUCIONAIS EM TEMAS RELEVANTES P/ 2.130.488,92 0,00 2.130.486,92
POLITICAS E PROG. EM CT&I
700579 7.01.52.13.03 implantagao do centro de altos estudos brasil século i 131.406,92 0,00 131.406,92
700834 7.01.62.13.05 7.01.52.13.05 - Nova abordagem p/ o sistema nac. de pesquisa £89.080,00 0,00 ©99.080,00
agropecudria
] 700835 7.01.52.13.06 modelos institucionais p/a gestao em cti 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
0 700082 7.01.53 APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCT&I 2.748.278,75 0,00 2.748.278,75
0 700241 7.01.63.06 FOROS DE DISCUSSAO EM CTa&l 682.601,12 0,00 692.601,12
0 700588 7.01.53.05.11 percepg30 publica da ct&i no brasil 37.854,40 0,00 37.954,40
0 700523 7.01.53.05.80 atividade - notas técnicas 27817161 0,00 278.171,61
[ 700641 7.01.53.0560.01 notas técnicas 278.171,61 0,00 278.171,61
] 700524 7.01.53.05.81 alividade - reunides de especialistas 376.375,11 0,00 376.375,11
0 700642 7.01.53.05.81.01 reuniGes de especialistas 37637511 0,00 376.375,11
0 700410 7.01.63.08 e _Elvor.ucAo DE PLATAFORMAS ELETRONICAS PARA GESTAO DA 1.666.777,63 0,00 1.656.777,83
0 700518 7.01.53.08.80 atividade - deservolvimento e atualizag3o de plataformas eletrdn em ct8i 1.855.777,83 0,00 1.855.777,63
0 700643 7.01.53.08.80.01 portal inovagso 337.936.06 0,00 337.936,06
0 700644 7.01.53,08.80.02 integrag&o dos sisteras de informegles gerenciais do cgee 511.894,55 0,00 511.894,55
0 700645 7.01.53.08.60.03 membria organizacional 459.76542 0,00 450.765,42
0 700646 7.01.53.08.60.04 plataformas eletrbnicas sncti (aquarius) 346,181,60 0,00 346.181,60
0 700420 7.01.63.11 SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DE 400.000,00 0,00 400,000,00
INSTITUICOES DE CT&I
0 700840 7.01.6311.14 i 7.01.53.11.14 Ciéncia, tecnologia & inovago Y 0 desenv. sust.do sem.do 400.,000,00 0,00 400.000,00
0 700086 7.01.54 DISSEMINAGAO DE INFORMAGAO EM CT&! 214.631,32 0,00 214.631,32
0 700180 7.01.64.01 PUBLICAGOES DO CGEE E PARTICIPAGAO EM EVENTOS 214.631,32 0,00 214.631,32
0 700526 7.01.54.01.81 atividade - produgio e disseminagio de informagio 214631,32 0,00 214.631,32
0 700647 7.01.5401.81.01 reformulag8o dos processos de divuigagso dos estudos do cgee 21463132 0,00 214.631,32
0 700088 7.01.56 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 1.885.415,97 0,00 1.885.415,97
0 700426 7.01.68.02 COMPETENCIA METODOL OGICA E GESTAO DE INFORMACOES 1.885.418,97 0,00 1.888.416,97
ESTRATEGICAS
0 700527 7.01.56.02.80 atividade - observatério em ciéncia tecnologia e inovagéo 651.449,62 0,00 651.449,62
0 700648 7.01.56.02.80.01 7.01.56.02.80.01 - observatbrio de tecnologias espaciais - ote 296.621,15 0,00 296.621,15
0 700649 7.01.56.02.60.02 mapa dindrrico db sisterma nacional de ciéncia,tecnologia e inovagso 354.82847 000 354.82847
'snetj,
0 700528 7.01.56.02.81 - atividade - deserolvimento de competéncias e ferramentas de prosp 1.233.966,35 0,00 1.233.968,35
0 700650 7.01.56.02.81.01 estudos de futuro 419.690,13 000 419.690,13
0 700651 7.01.56,02.61.02 avaliagso estratégica 325.103,82 0,00 32510382
0 700652 7.01.56.02.81.03 7.01.56.02.81.03 - Consaliciagéo de ura arquitetura de Gestdo da 489.17240 0,00 489.172.40

Informagéo Gl ba
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Onde o futuro esta presente

COORDENADORIA FINANCEIRA

NOTA TECNICA n° 005/2015
Assunto: 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao para 2010/2016.

1 - Objeto:
Programagéo das a¢des e subagdes do 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.

2 - Os fatos:

Abertura das dotagbes, constantes do 9° Termo Aditivo ao Contrato de Gest&o
incluindo no Centro de Custo da Estrutura de Planejamento e Orgamento para 2015, o valor de
R$ 17.000.000,00 (Anexo I) que se destina a execugdo das agdes e subagdes no exercicio em
adigdo as agbes continuadas dispostas no 8° Termo Aditivo.

Diante dos dados acima a programagao orgamentaria constante no 9° Termo Aditivo e
seus anexos estabelece um orgamento global para execugdo das agbes previstas no exercicio
de 2015 correspondentes a R$ 32.560.380,47 (Anexo ll). Sendo financiado pelas seguintes
fontes: R$ 8.000.000,00 recursos disponibilizados pelo MCTI; R$ 15.560.380,47 (Nota Técnica
n® 002/2015 de 29.01.2015) resultantes da soma dos valores remanescentes de agdes n3o
concluidas em 2014 e R$ 9.000.000,00 de recursos disponibilizados pelo CGEE decorrentes
de parte dos saldos a serem repactuados, conforme anexo Il do 9° TA.

3 - Conclusio:
Submetemos & considerag&o superior para ciéncia e autorizacao.
Brasilia, 22 de dezembro de 2015.

e —

Iris Mary Duarte Cardoso Vieira
Coordenadora Financeira

Ao Sr. Presidente, De acordo.
Submeto a consideragéo e aprovagao. CGEE, 23.12.2015
CGEE, 23.12.201

Edmiindo AntonigpTaveira Pereira

SCS Q4. 9,BLC, 4° andar Organizag o Social supervisionada pelo Ministério da Cidncia, Tecnologia e Inovagdo - MCTI

Ed. Parque Cidade Corporate
CEP. 70308-200 Brasilia - DF Brasil W @CCEE_ofaal | wwwregeeorgbr



NONO TERMO ADITIVO AO CONTRATO
DE GESTAO CELEBRADO ENTRE A
UNIAO, POR INTERMEDIO DO
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO - MCTI, E O CENTRO DE
GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS -
CGEE, COM A INTERVENIGNCIA DA
FINANCIADORA DE  ESTUDOS |Ii
PROJETOS - FINEP, NA FORMA ABAIXO.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERTO DA CIENCLA, TECNOLOGIA E
INOVACAO - MCTI, doravante denominado ORGAO SUPERVISOR, com sede no Distrito
Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o n° (01.263.896/0018-02, neste ato representado por seu titular,
0 Exmo. Sr. Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio, CELSO PANSERA, portador
da carteira de jdentidade n°® 1.499.347 SSP/SC, inscrito no CPF/MF no 477.122.449-87, nomeado
pelo Decreto Presidencial de 2 de outubro de 2015,

o CENTRO DE GESTAO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS, doravante
denominado CGEE, associagio civil qualificada como Organizacio Sacial pelo Decreto n® 4.078,
de 9 de janciro de 2002, com sede no Sctor Comercial Sul, Quadra 9, Torre C, 4° andar, Salas 401
a 405, Ed. Parque Cidade Corporate, Brasiliu-DF, inscrita no CNPI/MF sob o n° 04.724.690/0001 -
82, neste ato representada por seu Presidente MARIANO FRANCISCO LAPLANE, inscrito no
CPF/MF sob o n® 096.769.418-32, e por seu Dirctor Executivo MARCIQ DE MIRANDA
SANTOS, inscrito no CPF/MF sob o n® 618,397.877-91, ¢

a FINANCIADORA DE ESTUDOS F PROJETOS, doravante denominada
FINEP, na qualidade de parte intervenientc ¢ como Seeretaria Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — FNDCT, com sede em Brasilia-DF e Servigos na
cidade do Rio de Juneiro, 3 Avenida Repfblica do Chile, 330, 10 andar, inscrita no CNPJ sob o n®
33.749.086/0001-09, neste alo representada por scu Presidente WANDERLEY DE SOUZA,
inscrito no CPF/MF sob o o° 347.341.807-25, e por seu Diretor CLAUDIO GUIMARAES
JUNIOR, inscrito no CPF/MF sob o n° 518.652.118-34,

RESOLVEM, com [undamento na Lei n° 9.637, de 15 de maio dc 1998, firmar o

presentc Termo Adilivo ao Contrato de Gestdo, celebrado cm 27 de maio de 2010, mediante as
cldusulas e condigbes a seguir enunciadas:

CLAUSULA PRIMEIRA ~ DO OBJETO E DA FINALIDADE

O presente Termo Aditivo tem por finalidade atcnder ao cstabelecido nas
Subcliusulas Segunda ¢ Quarta, da Cléusula Primeira do Contraro de Gestao em vigor, garantindo

.



a continuidade de agdes constantes do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, firmado em
11 de povembro de 2014, ¢ a inclusio das novas Acdes, Subagfes ¢ Atividades a serem
desenvolvidas durante os exercicios de 2015 ¢ 2016, conforme demonstrado no Plano de Acio
(Anexo I), com a correspondente alocagio de novos recursos financeiros, asscgurando o fomento
das atividades relacionadas aos objctivos previstos no Contrato de Gestio.

CLAUSULA SEGUNDA - DO PROGRAMA DE TRABALHO

O prescatc Termo Aditivo estabelece a programagdo de trabalho negociada para o
ano de 2015, conforme detalhamento constante do Plano de Agcio (Anexo I), onde estio
relacionadus as Ag¢Oes, SubacBes e Alividades e os correspondentes prazos e valores cstimados,
ocom metas de desempenho e resultados indicados no Quadro de Mectas do Plano de Agio —
Objetivos, Prazos e Pesos Associados (Anexo I11),

SUBCLAUSULA UNICA - Integram o presente Termo Aditivo, independente de
transcrigdo, o Plano de Agio (Ancxo I), o Demonstrativo da Repactuagio dos Resultados
Acumulados em 31.12.2014 (Anexo II), Quadro de Mctas do Plano de Agdo — Objetivos, Prazos e
Pesos Associados (Anexo III), o Cronograma de Desembolso (Anexo 1V), o Quadro
Demonstrativo de Ementas ¢ Mcmérias de Célculo (Anexo V), a Planilha Sintese da Estimativa de
Custos (Anexo VI) e 0 Quadro Descritivo dos Indicadores de Desempenho (Ancxo VII).

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O ORGAO SUPERVISOR repassard dirctamente a0 CGEE o montante de RS
8.000.000,00 (vito milhdes de rcais), conforme Cronograma de Desembolso (Ancxo IV),
utilizando recursos financeiros dispostos na lei Orcamentéria 2015, previstos na Classificaciio
Funcional Programitica 19.571.2021.212H.0001.0004, conforme empenho o 2015NE000022.

SUBCLAUSULA UNICA — O CGEE aplicard, no excreicio de 2015, o valor de
R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais), correspondente a parte dos "Saldos a screm repactuados
em 20157, conforme demonstrado no Anexo II do presente Termo Aditivo.

CLAUSULA QUARTA - DA REPROGRAMACAQO DOS SALDOS
FINANCEIROS IDENTIFICADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014.

Ficam reprogramados os saldos financeiros em comta corrente ¢ aplicagbes
financeiras, demonstrados no Relatério Final do Contrato de Gestio - 2014 (pdgina 124), no
montante dc R$ 11.447.732,08 (onze milhdes, quatrocentos & quarenta € sete mil, setccentos ¢
Lrinta e dois reais e oito centavos), apurados em 31/12/2014, da seguinte forma:

I — O valor de R$ 6.750.408,82 (scis milhSes, setecentos e cinguenta mil,
quatrocenlos e 0ilo reais e oitenta e dois centavos), relativo a Reserva Técnica Financcira
estabelecida para o cxercicio de 2014;

2
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I - O valor de RS 2.203.888,87 (dois milhdes, duzentos e trés mil, oitocentos e
oitenta e 0ito reais ¢ oilenta e sete centavos) parte do saldo de acbes concluidas ou encerradas em
31.12.2014 a serem incorporados a Reserva Técnica Financeira estabelecida para o exercicio de
2015; e

I - O valor de R$ 2.493.434,3Y (dois milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil,
quatroccntos ¢ trinta e guatro reais € trinta ¢ nove centavos), a ser utilizado no custeio do
desenvolvimento das atividades, conforme descrito no Plano de Agio (Ancxo I).

CLAUSUT.A QUINTA - DO VALOR DA RESERVA TECNICA

Fica cstabelecido em R$ 8.954,297,69 (oito milhdes, novecenlos e cinquenta c
quatro mil, duzentos ¢ noventa e sete reais ¢ sessenta e nove centavos) o valor da Reserva Técnica
para o ano de 20135, conforme demonstrado no Anexo 11 do presente Termo Aditivo.

CLAUSULA SEXTA — DO TETO REMUNERATORIO

A remuneragiio mensal dos dirigentes e empregados do CGEE, a ser arcada com
recursos oriundos do contrato de gestdo, deverd observar o novo limite de R$ 28.509.68 (vinte e
oite mil, quinhentos € nove rcais ¢ sessenla e oilo centavos), resultado da atualizagdo dos valores
fixados para 2014, pela aplicagio do fndice de 8,34% (oito virgula trinta e quatro por cento)
correspondente ao valor do Indicc Nacional de Pregos 20 Consumidor — INPC, do IBGE, para o
més de maio de 20135.

CLAUSULA SETIMA - DA SUBMISSAO A POLITICA DE SEGURANCA
DA INFORMACAO E COMUNICACOES DO MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGTA . INOVACAO (POSIC/MCTI)

Em atendimento ao disposte no art. 19, da Portaria n°® 853, de 05 de setembro de
2013, do Ministério da Ciéncia Tccnologia e Inovagio — MCTI, o CGEE compromete-sc a
obscrvar o estabelecido na respectiva portaria, especialmente nas Acoes, Subacdes e Atividades
desenvolvidas no &mbito do Contrato de Gestio, estendendo essas disposigdes a scus contratados,
respeitadas as caracleristicas especfficas de sua natureza juridica de Organizacao Social.

CLAUSULA OITAVA - DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS
RESULTADOS
Fica definida, para o ano de 2015, sistemdtica de avaliagio com a inclusio

de quadro com indicadores dc cficdcia, cficiéncia, cfetividade e economicidade, conforme o
Anexo VIL

3
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SUBCLAUSULA PRIMEIRA — A presente Cliusula substitui o disposto no
Ancxo Il mencionado na Clausula Décima Primeira do Contrato de Gestao em vigor (Quadro de
Indicadores), exceto no que se refere as escalas ¢ conceitos para "pontuagio média global".

SUBCLAUSULA SEGUNDA - Os indicadores com peso zero (Em cardter
experimental ¢ scrio avaliados e negociados catre as partes para fins de incorporagio, defini¢io de
Pesos ou ajustes no ambito do préximo ciclo do Contrato de Gestdo.

CLAUSULA NONA - DO ACESSO A INFORMACAO

Incidem sobre & parcela dos recursos pablicos recebidos pelo CGEE as mesmas
regras de transparéneia ativa aplicdveis aos 6rgaos e entidades publicas, previstas ma Lei n®
12.527, de 18 de novembro 2001, além das informagdes cxigidas pelo art. 63 do Decreto n° 7.724,
de 16 de maio de 2012, pela Lei 0° 9.637, de 15 de maio de 1998, ¢ outras informacgdes e dados
que forem previstos, de comum acordo, no Contrato de Gestio.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - As informagdes de que trata esta Cl4usula serdo
divulgadas cm sitio na Internet do CGEE e em quadro de avisos de amplo acesso piblico em sua
sede, devendo ser atualizadas periodicamcnte, nos termos do art. 63 do Decreto n° 7.724, de 2012.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - Os pedidos de informagdo formulados na
madalidade transparéncia passiva sao regulados pelo disposto no art. 64 do Decreto n® 7.724, de
2012, cabendo a0 CGEE apresentar todas as informagtes relativas 1o Contrato de Gestio que forcm
solicitadas pclo ORGAO SUPERVISOR,

CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA
O presente Termo Aditivo tem vigéncia a partir da sua assinatura ¢ ratifica os

trabalhos regularmente praticados pelo CGEE, desde 1° de janeiro de 2015, em cumprimentn aos
objetivos, metas e agdes do Contrato de Gestio.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PUBLICIDADE
O presente instrumento serd publicadc no prazo legal pclo ORGAO

SUPERVISOR, na forma de cxtrato, no Didric Oficial da Uniao, e em sua fntegra, no sitio que
mantém na Intetnet,

d-tl



CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RATIFICACAO

Ficam mantidas todas as demais cldusulas e condigdes estabelecidas no Contrato dc
Gestio que ora sc adita, compativeis e nao altcradas pelo presente instrumento.

E por estarem assim, justas ¢ acordadas, firmam as partes o presente Termo Aditivo

em trés vias de igual teor ¢ forma, para os mesmos fins de dircito, na presenca das testemunhas
abaixo.

Brasilia-DF, .0/ de ¢./: de .o

CELSO PANSERA
Ministro gé Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

WANDERLEY DE SOUZA CLAUDIO GUIMARAES JUNIOR
Presidente da Financiadora de Diretor da Financiadora de

Estudos ¢ Projetos Estudos ¢ Projctos

O ISC MARCIO DE M]l':;l:;;k'[ 8"

Presidente do Celtro de Gestao e Dirctor Exccutivo do Centro de Gestio

Estudos Estratégicos e Estudos Estratégicos
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPE: CPE:
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Nono Termo Aditivo ao Contrato de Gestio CGEE / MCTI / FINEP

Pericdo 2010 f 2016
Anexo Il

Demonstrativo da Reﬁaciuagio dos Resultados Acumulados

< Reserva Técnica 2014 6.750.408.82
=
o™~
o Saldo de Agbes a serem
= continuadas em 2015 45,035,780 38
E Saldos a serem repactuados em 2015 i 7 B
b aldo de agbes;concluldasg ou
3 el e 5.790.347,56
g
o Excedente / Deficit a repactuar 461354131
Total de Racursos Repactuaveis 32.193.038,07
Reserva Técnica (execicio 2014) 6.750.408 82
Wy
- Incorporagho a Reserva Técnhica
§ do saldo de Agdes Concluidas 990,547,356 9:854:247:69
2 . N Incorporagao a Reserva Técnica
CE’ Repactuacdo - NonoTermo Aditivo 20 | 4o narte do Excedente Financeiro| 613,541 31
G Contrato de Gest&o . a repactuar
[a]
i3 Agpes iniciadas em exercicios i :
é’ anteriores @ continuadas em 20156 15.0238.74036
Excedente / Deficit a repactuar 8.200.000,00
Total de Recursos Rapactudvsis 32.193.038,07
Recursos Reprogramados 32.193.038,07
Valores do Nono Termao Aditiva ao Contrato de Novos Recursos - MCTI 8.000.000,00
Gestdo
8.000.000,00
Novos Recursas - FNDCT 0,00
Valores Gigbals para o Nono Termo Aditivo ao
Contrato de Gestio 40.193.038,07

Limite minimo & maximo para alReserve T8chicas0d @ U8'meses (membria de caiculo | Entre R§ 6,73 & RS 15,96 mides /
: CLGGEE 08512011 de 18.04.203) ano
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Nono Termo Aditive ao Contrato de Gestao CGEE/MCTI/FINEP

PERIODO 2010 /2016

ANEXO vV

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Més MCTI FNDCT/FINEP

Dezembro / 2015 R$ 8.000.000,00

Totais R$ 8.000.000,00




A1) cgee CENTRO DE CUSTOS Pagina: 1
J ) INVERSAO GERENCIAL Emissé&o: 16/02/2016
kg;)ﬁ ulmlloﬂu-:l.hm stiios | stitigylos. [()emonstrativo Contébl)l missao

Periodo: 01/01/2015 a 31/12/2015 Grupos de Contas: 2.699 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE.FF

Reduzida C. Custos Classificagdo Nomenclatura Vir Orgado VIir Realizado Diferenca
0 700000 7 7 - CGEE 32.560.380,47 0,00 32.560.380,47
0 700001 7.01 CONTRATO DE GESTAO 32.560.380,47 0,00 32.560.380,47
0 700032 7.01.51 ESTUDOS, ANALISES E AVALIAGOES 9.275.834,36 0,00 9.275.834,36
[} 700228 7.01.61.31 AVALIACAO DE PROGRAMAS EM CT&I 6.636.243,60 0,00 5.6368.243,50
0 700571 7.01.51.31.19 modelo de avaliagéo do fndct 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
0 700627 7.01.61.31.22 balango dos 10 anos do programa "melhoria de proc.do software bras.- 150.000,00 0,00 150.000,00
0 700628 7.01.51.31.23 nwwwdo a0 programa naciona de ciéncia (plataformas de conhecimento) 2459.781,18 0,00 2450.781,19
0 700628 7.01.51.31.23* apoio ao programa nacional de ciéneia (plataformas de conhecimento) 2459.761,19 0,00 2459.761,19
0 7006829 7.01.51.31.24 avaliag80 dos incts etapaiv 394.400,00 0,00 394.400,00
0 700515 7.01.51.31.80 atividade - recursos humanos para ct&i 631.808,09 0,00 631.808,09
0 700630 7.01.51.31.80.01 7.01.51.31.80.01 - A formegéo de novos quadros pktéia traj. prof.dos 379.808,09 0,00 379.808,09
es.do
[/] 700631 7.01.51.31.80.02 o :srfudos/osdwtaesﬁl.m ext.e a atual.dos dados de nest.e dout.(2010 e 200.000,00 000 200.000,00
2011,
0 700715 7.01.51.31.80.03 ! Mestres e Doutores: Produg8o e Difusgo de Informegdes para Politicas 52.000,00 0,00 5200000
Publicas
700516 7.01.51.31.81 atividade - indicadores de inovegdo 1.000.274,22 0,00 1.000.274,22
0 700632 7.0151.31.81.01 indicadores de inovagdo nas enpresas brasileiras 1.000.274,22 0,00 1.000.274.22
0 700441 7.01.51.50 INOVAGAO E COMPETITIVIDADE EM SETORES ECONOMICOS E 1.991.007,06 0,00 1.991.007,08
IND
0 700621 7.01.51.50.22 Us;:'::o da capac.de inovag30 das grandes emp.bras.de capital nacional 841.007,08 0,00 841,007,086
0 700622 7.01.51.50.23 mapeamento da cap.brasileira na prod.de software livre 800.000,00 0,00 800.000,00
0 700623 7.01.51.60.24 acumulagéio de competéncias na indUstria farmacéutica brasileira 350.000,00 0,00 350.000,00
0 700447 7.01.61.51 TEMAS ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL 1.648.583,80 0,00 1.648.683,80
(o] 700624 7.01.51.51.23 7.01.51.51.23 - Estratégia de ag&o para o tema "Cidades Sustentaweis” 300.000,00 0,00 300.000,00
0 700625 7.01.561.561.24 7.01.61.51.24 Supsidios para a ENCTI 2016-2020 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
0 700626 7.01.561.51.26 cti para 0 desenvolvimento social 348.583,80 0,00 348.583,80
0 700078 7.01.52 ARTICULAGAO 3.136.220,07 0,00 3.136.220,07
0 700468 7.01.62.11 INTERNACIONALIZAGAO DA CT&! BRASILEIRA 1,008.733,15 0,00 1.008.733,18
0 700517 7.01.52.11.80 atividade - insergao do cgee em agendas internacionais 1.006.733,15 0,00 1.005.733,15
0 700637 7.01.52.11.80.01 genda positiva pAmudanca do clime 380.733,15 0,00 380.733,15
0 700638 7.01.52.11.80.02 objetivos do desenvolvimento sustentével 325.000,00 0,00 325.000,00
0 700639 7.01.52.11.80.03 contrib.bras.iniciat.de ct& dens.sust.das terras secas da américa late 300.000,00 0,00 300.000,00
caribe
0 700576 7.01.6213 ARRANJOS INSTITUCIONAIS EM TEMAS RELEVANTES P/ 2130.486,92 0,00 2.130.486,92
POLITICAS E PROG. EM CT&!
700579 7.01.52.13.03 implantacgio do centro de atos estudos brasil século »d 131,408, 92 0,00 131.408,82
0 700634 7.01.52.13.05 7.01.52.13.05 - Nova abordagem pY 0 sistema nac. de pesquisa 999.080,00 0,00 ©99,080,00
agropecudria
0 700635 7.01.5213.08 modelos institucionass p/a g estdo em cti 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
0 700082 7.01.53 APOIO TECNICO A GESTAO ESTRATEGICA DO SNCTa&! 3.848.278,75 0,00 3.848.278,75
0 700241 7.01.83.08 FOROS DE DISCUSSAO EM CT&! 692.601,12 0,00 692.601,12
0 700586 7.01.53.05.11 percepgéo piblica da ct&i no brasil 37.954,40 0,00 37.954,40
0 700523 7.01.53.08.80 atividade - notas técnicas 278.171,61 0,00 27817161
0 700641 7.01.53.05.80.01 notas técnicas 278.171,61 0,00 278.171,61
0 700524 7.01.53.05.81 atividade - reurides de especialistas 378.375,11 0,00 376.375,11
0 700642 7.01.53.05.81.01 reunides de especialistas 376.375,11 0,00 376.375.11
0 700410 7.01.63.08 NG EVOLUGAO DE PLATAFORMAS ELETRONICAS PARA GESTAO DA 2.785.777,83 0,00 2.788.777,63
Tl
¢} 700518 7.01.53.08.80 8 atividade - desenolvimento e atualizagao de plataformas eletrdn em ct&i 2.755.777,83 0,00 2.755.777,63
0 700643 7.01.53.08.80.01 portal inovagio 447.936,06 0,00 447.936,06
0 700644 7.01.53.08.80.02 integrago dos sisterras de informagBes gerenciais do cgee 557.094,56 000 557.094,55
0 700645 7.01.53.08.80.03 memtria organizacional 746.56542 0,00 746.56542
] 700646 7.01.53.08.80.04 plataformas eletrbnicas sncti (aquarius) 941.341,60 0,00 941.341,60
0 700717 7.01.53.08.80.05 PMO 62.840,00 000 62.840,00
0 700420 7.01.63.11 SUBSIDIOS PARA O REPOSICIONAMENTO ESTRATEGICO DE 400.000,00 0,00 400.000,00
INSTITUIGOES DE CT&I
0 700840 7.01.53.11.14 i 7.01.53.11.14 Ciéngia, tecnologia e inovagéo pf o desenv.sust.do sem.do 400.000,00 0,00 400.000,00
0 700086 7.01.54 DISSEMINAGAQ DE INFORMAGAO EM CT&I 914.631,32 0,00 914.631,32
0 700180 7.01.54.01 PUBLICAGOES DO CGEE E PARTICIPAGAO EM EVENTOS 914.631,32 0,00 914.631,32
0 700526 7.01.54.01.81 atrvdade - producao e disseminago de informagao 914.631,32 0,00 914.631,32
0 700647 7.01.54.01.81.01 reformilagdo dos processos de diviigagdo dos estudos db cgee 914.631,32 0,00 914,631,322
0 700088 7.01.56 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 15.385.415,97 0,00  15.385.415,97
0 700095 7.01.66.01 GESTAO OPERACIONAL 13.500.000,00 0,00 13.600.000,00
0 700089 7.01.56.01.01 pessoal e encargos 9.800.000,00 0,00 9.800.000,00
0 700092 7.01.56.01.02 manuteng3o e operacio 3,500,000,00 0,00 3.500.000,00
0 700093 7.01.56.01.03 imestimentos 100.000,00 0,00 100.000,00
(o] 700253 7.01.56.01.04 capacitagso de pessoal 100.000,00 0,00 100.000,00
0 700426 7.01.56.02 COMPETENCIA METODOLOGICA E GESTAO DE INFORMAGOES 1.886.416,97 0,00 1.886.416,97

ESTRATEGICAS




et i Gustin o Csh sttt (INVMAO GMCIAL) Emisso: 16/02/2016
A Gy an o Gindagloen Dem onstrativo Contabil

) Cgee CENTRO DE CUSTOS Pagina: 2

Periodo: 01/01/2015 a 31/12/2015 Grupos de Contas: 2.699 Grupo de Centro de Custos: 701
Mascara Solicitada: A.BB.CC.DD.EE.FF

Reduzida C. Custos Classificagio Nomenclatura Vir Or¢gado VIr Realizado Diferenga
0 700527 7.01.56.02.80 atividade - obsenvatdrio em ciéncia tecnologia e inovagéo 851.449,62 0,00 651.449,62
0 700648 7.01.56.02.80.01 7.01.56.02.80.01 - observatério de tecnologias espaciais - ofe 296.621,15 000 296.621,15
0 700649 7.01.56.02.80.02 mapa dindrico do sisterra nacional de ciéncia,tecnalogia e inovagdo 354,628 47 0,00 354,828 47
'snctj,
0 700528 7.01.56.0281 g )aﬁu‘chde- desemolvimento de competéncias e ferramentas de prosp 1.233.966,35 0,00 1.233.966,36
0 700650 7.01.5602.81.01 estudos de futuro 419.690,13 000 415.690,13
0 700651 7.01.56.02.81.02 avaliagio estratégica 32510382 0,00 32510382
0 700652 7.01.56.02.81.03 7.01.56.02.81.03 - Consolidagfio de unma arquitetura de Gestso da 489.172,40 000 489.172.40

inforrmagdo Gl ba
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Brasilia, 05 de fevereiro de 2016.

Aos Administradores do
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE

Brasilia - DF
Prezados senhores,

De acordo com o contrato de prestacdo de servicos de auditoria, datado de 31
de agosto de 2015, realizamos nossos trabalhos voltados a avaliacdo das contas
relativas ao Contrato de Gestdo firmado entre o Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (“CGEE") e a Unido, referentes ao periodo compreendido entre 01
de janeiro de 2015 a 31 de dezembro de 2015.

O presente relatério estd baseado em nosso trabalho de revisGo e nas
informacdes disponiveis a partir dos documentos e informacdes fornecidas pelos

executivos do CGEE.

Como parte integrante do exame das demonstracdes contdbeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, anexamos, O presente, relatério
contendo o resultado dos nossos trabalhos sobre controles internos,
procedimentos contdbeis e seguranca patrimonial, decorrentes de aspectos ou
assuntos que vieram Ao nosso conhecimento quando da aplicacdo de
determinados testes seletivos, de acordo com as normas de auditoria, quando
de nossa visita para revisdo dos saldos contdbeis e avaliacdo dos controles
internos do CGEE.
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Aproveitamos esta oportunidade para agradecer a colaboracdo recebida do

pessoal do CGEE durante a execucdo dos nossos trabalhos.

Colocando-nos ao dispor de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

MRP AUDITORIA & CONSULTORIA S/S
CRC DF-001326/0-4

D 3 -
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos - CGEE é uma entidade
dotada de personalidade juridica de direito privado, constituida sob a forma de
Associacdo Civil, sem fins lucrativos, qualificada como Organizacdo Social pelo
Decreto n° 4.078 de 09 de janeiro de 2002, nos termos, da Lei n® 9.637/98 de 15 de
maio de 1998, fendo como finalidade principal o estabelecimento de parceria
para o fomento e execucdo de atividades focadas no ambiente da ciéncia,
desenvolvimento tecnoldgico e da promocdo da inovacdo, objetivando a
realizacdo de estudos de futuro, a conducdo de avaliacdes estratégicas de
politicas e programas e a gestdo da informacdo e do conhecimento. Visa, com
isso, gerar subsidios técnicos que agreguem valor aos processos de tomada de
decisdo na formulacdo e implementacdo de politicas publicas e programas

estratégicos em CT&l.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estdo atfreladas a metas e a
prazos descrifos no Contrato de Gestdo de parceria e fomento firmado entre as
partes signatdrias: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI, tendo
como interveniente a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP. O contrato foi
formalizado em 16 de abril de 2002, renovado por mais um ciclo, com vigéncia
até 30 de junho de 2016. O escopo do Contrato de Gestdo estd contemplado na

sua Cldusula Primeira, que expressa:

“(...) estabelecimento de parceria entre as partes com vistas ao apoio a
gestdo de programas e projetos estratégicos em ciéncia, tecnologia e
inovacdo, bem como a realizacdo de estudos e geracdo de subsidios para

a formulacdo de politicas e estratégias por parte do Orgdo Supervisor”.

No dia 24 de dezembro de 2015, foi publicado no Didrio Oficial da

Unido o Extrato de Termo Aditivo, tendo como finalidaode atender aqo

4
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estabelecido nas Subcldusulas Segunda e Quarta, da Cldusula Primeira do
Contrato de Gestdo em vigor, garantido a continuidade das acdes constantes
no oitavo termo aditivo, e a inclusdo de novas Acdes, Subacdes e Atividades
durante os exercicios de 2015 e 2016, conforme demonstrado no Plano de Acdo,
sendo estabelecido o repasse no montante de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de

reqis).

O referido termo aditivo, ainda ndo foi oficialmente encaminhado
pelo MCTlI ao CGEE e a coépia apresentada a esta auditoria ndo contempla as

assinaturas do Presidente e Diretor da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP.
2. RECEBIMENTO DE RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO

A Cldausula Quinta do Contrato de Gestdo, celebrado entre o CGEE
e a Unido, define o valor global orcamentdrio de R$ 182.090.000,00 (cento e
oitenta e dois milhdes e noventa mil reais) para o periodo de julho/2010 a

junho/2016, conforme quadro demonstrativo abaixo:

Ano MCT FINEP TOTAL
2010 (6 meses) 2.850.000,00 7.440.000,00 10.290.000,00
2011 6.525.000,00 19.575.000,00 26.100.000,00
2012 10.025.000,00 20.075.000,00 30.100.000,00
2013 10.450.000,00 21.350.000,00 31.800.000,00
2014 10.875.000,00 22.625.000,00 33.500.000,00
2015 8.225.000,00 24.675.000,00 32.900.000,00
2016 4.350.000,00 13.050.000,00 17.400.000,00
Total 53.300.000,00 128.790.000,00 182.090.000,00

Até a data-base de 31 de dezembro de 2015, foram realizados 09

relacionados:
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TA
VvN°

DATA

EXERCICIOS

ASSINATURA

2010

2011

2012

2013

2014

2015

'|O

30/07/2010

10.290.000,00

20

20/07/2011

30

01/09/2011

29.850.000,00

4°

29/12/2011

1.200.000,00

50

12/11/2012

29.450.000,00

60

27/12/2012

7.150.000,00

7°

20/11/2013

39.950.000,00

80

11/11/2014

37.950.000,00

Qo

11/11/2014

8.000.000,00

O oitavo termo aditivo ao contrato de gestdo, formalizado em 11

de novembro de 2014, previa o repasse no montante de R$ 37.950.000,00 (trinta e

sete milhdes, novecentos e cinquenta mil reais) com base no seguinte
cronograma:
Més MCTI FNDCT/FINEP

Novembro /2014

R$ 2.391.850,00

R$ 6.558.150,00

Dezembro/2014

R$ 3.000.000,00

R$ 6.000.000,00

Subtotal

RS 5.391.850,00

RS 12.558.150,00

Janeiro/2015

R$ 10.000.000,00

Marco/2015

R$ 10.000.000,00

Total

RS 5.391.850,00

RS 32.558.150,00

Os repasses financeiros previstos para o exercicio de 2014 e 2015

ndo foram realizados de acordo com o cronograma de desembolso, anexo |V,

do Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo.

Durante o exercicio de 2014 o CGEE recebeu o montante de R$

5.391.850,00 (cinco milhdes, tfrezentos e noventa e um mil, oitocentos e cinquenta

reaqis) relativos ao respectivo Termo Aditivo. No exercicio de 2015 foi repassado o

montante de R$ 27.558.150,00 (vinte e sete milhdes, quinhentos e cinquenta e oito

mil, cento e cinquenta reais), resultfando no saldo a receber da FINEP de R$
5.000.000,00 (cinco milhdes) na data-base de 31 de dezembro de 2015.
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Segue quadro demonstrativo dos recursos recebidos pelo Centro,

provenientes do Contrato de Gestdo no exercicio de 2015:

Data Termo Aditivo Valor Recebido
17/03/2015 Oitavo 10.000.000,00
10/04/2015 Oitavo 10.000.000,00
10/06/2015 Oitavo 1.558.150,00
07/07/2015 Oitavo 2.000.000,00
10/08/2015 Oitavo 2.000.000,00
13/10/2015 Oitavo 1.000.000,00
02/12/2015 Oitavo 1.000.000,00

Total 27.558.150,00

De acordo com o Nono Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo,
datado de 22 de dezembro de 2015, o Orgdo Supervisor deveria repassar
diretamente para o CGEE o montante de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais),

com base no seguinte cronograma:

Més MCTI FNDCT/FINEP
Dezembro /2015 R$ 8.000.000,00 -
Total RS 8.000.000,00 ---

Até a presente data, o respectivo valor ndo foi repassado para o
CGEE. Redlizamos o procedimento de circularizacdo (confirmacdo de saldos)
junto ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo -MCTl e a Financiadora
de Estudos e Projetos - FINEP, para confirmar os saldos registrados na
contabiidade do CGEE. Obtivemos as repostas satisfatérias, conforme

demonstrativos a seguir:
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Resposta enviada pelo
MCTI

Descrigdo

Resposta

Oficio n° 1/2016 -
COCF/CGOF/SPOA/MCTI,
datado de 03 de
fevereiro de 2016

Valores pagos para o
CGEE no exercicio de 2015

“Nd@o houve pagamento em 2015 para o
confrato de gestdo fimado com o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo - MCTI, por Intermédio da
SCUP, conforme consulta no sistema SIAFI
— Sistema Integrado de Administragcdo
Financeira. ”

Valores a pagar para o

“"Conforme Nono Termo Aditivo na

CGEE na data-base de | cldusula Terceira dos Recursos
31/12/2015 Financeiros - Nota de Empenho
2015NE000022 - Inscrito em Restos a
Pagar Ndo  processados” - R$
8.000.000,00
Resposta enviada pela | Descricdo Resposta
FINEP
Valores pagos para o | Valor total de R$ 27.558.150,00 (vinte e

Carta/DCRF/001/2016

CGEE no exercicio de 2015

sete milhdes, quinhentos e cinquenta e
oito mil, cento e cinquenta reais)

Valores a pagar para o
CGEE na data-base de
31/12/2015

Nota de Empenho 2014NE003123 no
montante de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais)

De acordo com a Resolucdo CFC 1.409/2012, que aprova a ITG

2002 - Enfidade sem Finalidade de Lucros, as receitas e as despesas devem ser

reconhecidas, respeitando-se o regime contdbil de competéncia, e as doacdes

e subvencoes recebidas para custeio e investimento devem ser reconhecidas no

resultado, observado o disposto na NBC TG 07 - Subvencdo e Assisténcia

Governamentais.

Cabe ressaltar que no exercicio de 2015, o Centro apurou um

déficit no montante de R$ 20.290 mil. A continuvidade das operacdes do Centro

depende do recebimento dos recursos financeiros do Contrato de Gestdo.
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3. GASTOS COM A EXECUGAO DE PROJETOS DO CONTRATO DE GESTAO

Durante a realizacdo dos nossos trabalhos realizamos o exame, por
amostragem, dos gastos incorridos pelo CGEE para a execucdo dos projetos, em
atendimento ao plano de metas do exercicio de 2015, e ndo identificamos
ocorréncias relevantes que pudessem comprometer a fidedignidade dos valores
apresentados, bem como a adequacdo das despesas incorridas no exercicio. As
recomendacodes para o aprimoramento das ocorréncias identificadas nos Nossos
trabalhos estdo descritas no nosso relatério de recomendacdoes de melhorias dos
controles internos da Entidade referente a data-base de 31 de dezembro de

2015. Segue quadro comparativo:

Em RS mil
Natureza dos Gastos / Despesas 2015 2014
Pessoal e encargos 18.240 17.320
Despesas gerais e administrativas 6.426 7.841
Consultoria Externa 4.807 8.582
Impostos e taxas 52 47
Despesas financeiras 514 370
Depreciacdes e amortizacoes 667 669
Subtotal 30.705 34.829
Investimentos 126 159
Total Geral 30.831 34.988

De acordo com a Cldausula Sétima do Contrato de Gestdo, o CGEE
poderd gastar até 60% dos recursos financeiros com despesas de remuneracdo,
encargos frabalhistas e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos
pelos seus dirigentes, empregados e servidores publicos cedidos. No exercicio de
2015, as despesas com pessoal e encargos ultrapassaram esse limite, quando
comparadas com os recursos recebidos referentes ao Contrato de Gestdo

naquele exercicio, conforme demonstrativo a seguir relacionado:

9
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Em RS mil

Descricao 2015
Pessoal e Encargos 18.240
Recursos recebidos em 2015 ref. ao Contrato de Gestdo 27.558
66%

Ao considerar a previsdo de recebimento dos recursos
estabelecidas no Nono Termo Aditivo no exercicio de 2015, o CGEE também
apresentaria gastos com pessoal e encargos superior ao limite de 60%, conforme

demonstrativo abaixo:

Em RS mil

Descricdo 2015
Pessoal e Encargos 18.240
Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 8.000
228%

Cabe destacar que a auséncia de repasse financeiro dos recursos
definidos no Oitavo e Nono Termos Aditivos dentro do exercicio de 2015,
comprometeu a andlise do percentual estabelecido no Contrato de Gestdo
quanto ao limite definido para as despesas de remuneracdo, encargos
trabalhistas e vantagens de qualquer natureza a serem percebidos pelos seus

dirigentes, empregados e servidores publicos cedidos.

A seguir apresentamos o quadro comparativo das despesas
orcadas e incorridas no exercicio de 2015, analiticamente por linha de acdo do
CGEE (em R$ mil):

Valor Orcado  Valor Redlizado Diferenca

Estudos, andlises e avaliacdes 9.276 1.866 7.410
Articulacdo 3.136 1.203 1.933
Apoio técnico & gestdo estratégica do SNCT& 3.848 2.295 1.553
Disseminacdo de Informacdo em CT&l 9215 344 571
Desenvolvimento institucional 15.385 24.997 (2.612)
32.560 30.705 1.855
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Na sequéncia apresentamos a composicdo analitica por acdo

efetiva dos valores orcados e realizados (em R$ mil):

Valor Orcado  Valor Redlizado Diferenca

Estudos, andlises e avaliagoes 9.276 1.866 7.410
Avaliacdo de programas em CT& 5.636 1.241 4.395
Inovacdo e competitividade set. econdmicos e industriais 1.991 67 1.925
Temas estratégicos para o desenvolvimento do Brasil 1.649 558 1.090
Articulagao 3.136 1.203 1.933
Infernacionalizacdo da CT&i Brasileira 1.006 772 234
Arranjos institucionais em temas relevantes p/ politica CT&l 2.130 431 1.699
Apoio técnico a gestdo estratégica do SNCT&I 3.848 2.295 1.553
Foros de discussédo em CT&l 692 120 572
Evolucdo de plataformas eletrénicas gestdo SNCTI 2.756 2.053 703
Subsidios para o reposicionamento estratégico de 400 122 278

instituicoes de CT&l

Disseminagdo de Informagdo em CT&l 915 344 571
Publicacdes do CGEE e participacdes em eventos 915 344 571
Desenvolvimento institucional 15.385 24.997 (9.612)
Gestdo operacional 13.500 23.842 (10.342)
Competéncia metodoldgica e informacdes estratégicas 1.885 1.155 730

Chamamos a atencdo para diferencas relevantes entre os valores
orcados e readlizados, principalmente para os valores realizados do
desenvolvimento institucional, em especial para gestdo operacional, conforme
demonstrativo a seguir relacionado:
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Valor Or¢ado Valor Redlizado Diferenca

Gestao operacional 13.500 23.842 (10.342)
Pessoal e encargos 9.800 16.695 (6.895)
Manutencdo e operacdo 3.500 7.042 (3.542)
Investimentos 100 - 100
Capacitacdo de pessoal 100 105 (5)

Identificamos que a Diretoria do CGEE manifestou-se junto ao
Orgdio Supervisor quanto a inviabilidade dos limites orcamentdrios fixados para
2015. Através da carta CGEE 163/2015 documento pelo qual foi encaminhado a
proposta do nono Termo Aditivo a inviabilidade dos nUmeros autorizados ficam
evidentes, bem como alertava para a necessidade de assinafura de um novo

Termo Aditivo em 2015 o que ndo ocorreu.

Diante da ndo assinatura o Centro procedeu a renegociacdo de

contratos e desmobilizacdo de pessoal cuja repercussdo se dard em 2016.

4. EVOLUCAO DO ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Realizamos o exame, por amostragem, das adicdes e baixas do
ativo imobilizado e intangivel e ndo identificamos fatos ou ocorréncias relevantes
que pudessem comprometer a fidedignidade dos valores apresentados. A seguir
apresentamos a movimentacdo liquida do Ativo Imobilizado e Intangivel durante

o exercicio de 2015:
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Movimentagdo

Descricdo 2014 i 2015
Liquida

Imobilizado

Equipamento de Informdtica 2.014.412 79.090 2.093.503

Instalacoes 563.602 - 563.602

Mdaquinas e Equipamentos de 66.576 - 66.576

Escritério

Moveis e Utensilios 653.191 - 653.191

Equipamentos de Audiovisual 342.168 12.232 354.400

Benfeitorias em Imdveis de 318.812 - 318.812

Terceiros

(-) Depreciacoes (2.177.175) (474.412) (2.651.588)

Subtotal do Imobilizado 1.781.586 (383.090) 1.398.496

Intangivel

Sistemas Aplicativos — Software 1.362.289 27.951 1.390.240

(-) Amortizagdes (997.776) (192.045) (1.189.841)

Subtotal do Intangivel 364.513 (164.114) 200.399

Total do Imobilizado e Intangivel 2.146.099 (547.204) 1.598.895

Cabe salientar que as adicdes de bens do ativo imobilizado e
infangivel no montante de 126 mil, realizadas no exercicio de 2015, demonstradas
na linha “Investimentos” da tabela apresentada no item 3 deste relatério, foram
custeadas integralmente com recursos do Contrato de Gestdo. Os bens
adquiridos sdo utilizados pelo CGEE e permitem G entidade obter beneficios

econdmicos futuros na execucdo de suas atividades e projetos.
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5. CONCLUSAO

O CGEE é responsavel pelo ambiente de controles internos que ele
determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de relatdrios gerenciais
e suas demonstracdes contdbeis livres de  distorcdo  relevante,

independentemente se causada por fraude ou por erro.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes
apresentados nas demonstracdes contdbeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de
distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera
0s confroles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstracdes contdbeis, para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunst@ncias. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da
adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagcdo da apresentacdo

das demonstracdes tomadas em conjunto.

Com base nos nossos trabalhos realizados, na extensdo julgada
necessaria, concluimos que as contas do Contrato de Gestdo, no periodo de 01
de janeiro de 2015 a 31 de dezembro de 2015, compreendendo os repasses
financeiros e os gastos incorridos na execucdo do referido contrato, representam
a posicdo financeira e patrimonial em 31 de dezembro de 2015. Todaviaq,
destacamos as divergéncias relevantes enfre os valores orcados e os valores
realizados para o respectivo periodo, principalmente os valores referentes aos
gastos com pessoal e encargos, manutencdo e operacdo do Centfro. Ndo
chegou ao nosso conhecimento qualquer outro assunto, além daqueles

mencionados no presente relatdrio.

Sk >k 3k 3k ok ok 3k 3k 3k ok >k 3k 3k ok >k ok 3k sk sk ok 3k sk ok sk ok k-
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C e e Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Onde o futuro esta presente

Parecer do Conselho Fiscal

Aos dezenove dias do més de fevereiro de 2016, na sede do CGEE, foi
realizada a quadragésima segunda reuniéo ordinaria do Conselho Fiscal do
Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos que, no uso de suas atribuicdes
legais e estatutarias, procedeu ao exame da documentagdo representada pelo
. balanco, relatérios, demonstragées financeiras, fluxo de caixa e Parecer dos
~ Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2015. { B

Considerando o Parecer dos Auditores Independentes, bem como os
esclarecimentos prestados pelo Gestor Administrativo e pela Coordenadora
Financeira, os Membros do Colegiado destacam a observacéo no relatério
apresentado pela auditoria sobre o ndo cumprimento do disposto na clausula 72
do Contrato de Gestao que trata do limite de 60% para a realizacéo de gastos
com pessoal, decorrente da ndo efetivagdo da liberagdo financeira dos
recursos previstos no 9° Termo Aditivo ab Contrato e parte do 8° em 2015 pelo
MCTL. |

Diante do exposto e, tendo por base as demonstra¢ées do CGEE e dos
pareceres dos Auditores Independentes, o Conselho Fiscal é de opinido que as

mesmas estdo em condicdes de serem encaminhadas para apreciagio e
aprovacéao do Conselho de Administragéo.

Brasilia, 19 de fevereiro de 2016.

1

Conselheifo
Vi RIS ATt c‘--;-*'*ﬂ |
CO Blheiro
) -‘H‘-_-_._'—_-—_-— i ;
SCN - Quadra 2, BLA - _ Organizagio Social supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio ~ MCTI'
Ed. Corporate Financial Center : '
Sala 1102 e 1103" i
CEP..70.712-900 ' Www.cgeeorgbr

‘Brasilia - DF, Brasil W @CGERE_oficial
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BALANGCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2015

ﬁ@ CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82
L ATIVO PASSIVO N
2015 2014 2015 2014
CIRCULANTE 27.388.857,76 47.084.189,52| CIRCULANTE 4.127.232,82 4.706.859,67
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 13.324.311,08 13.409.935,72| Encargos Sociais a Recolher 354.014,89 371.022,10
Bancos/caixa - Recursos com Restrig8o 37.001,44 22.573,44| Encargos Tributarios a Recolher 186.042,05 276.864,89
Aplicagbes Financeiras-Recursos com Restrigéo 13.287.309,62 13.387.362,28] Fornecedores 576.477,40 545.158,14
Provis&o para Férias e Encargos 1.238.441,85 1.357.170,41
Provis&o Contratos de Servigos 1.692.772,45 1.835.858,52
Outras contas a pagar 79.484,18 320.785,61
OUTROS VALORES A RECEBER 14.064.546,70 33.674.253,80
Clientes 13.681.548,88 33.058.720,96
Adiantamento a Fomecedores 266.309,36 163.092,96
Impostos a Recuperar 49.286,30 49.286,30
Adiantamento a Funciondrios 0,00 15.449,05
Adiantamento de férias 54.407,37 368.519,24
Outros Créditos 1.172,60 4.631,05
Despesas do Exercico Seguinte 11.822,19 14.554,24
NAO CIRCULANTE 1.598.895,09  2.146.098,92
IMOBILIZADO 1.398.496,14  1.781.585,74|PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO 24.860.520,03 44.523.428,77
Bens Préprios com Restrigio 4.050.082,85 3.958.760,24| RESERVAS 8.954.297,69 6.750.408,82
(-) Depreciagdes Acumuladas (2.651.586,71) (2.177.174,50)
Reserva Técnica - com Restrigdo 8.954.297,69 6.750.408,82
INTANGIVEL 200.398,95 364.513,18| SUPERAVIT ACUMULADOS 15.906.222,34 37.773.019,95
Sistemas Aplicativos - Software -com Restrigéo 1.390.240,86 1.362.289,58] Superavit de Exercicios Anteriores-com restricdo 36.196.368,01 32.189.772,30
(-) Amortizagdes Acumuladas (1.189.841,91) (997.776,40) Déficit/'Superavit do Exercicio-com restrigéo (20.290.145,67) 5.5683.247,65
ITOTAL DO ATIVO 28.987.752,86 49.230.288,44fTOTAL DO PASSIVO 28.987.752,85 49.230.288,?'
IRIS DUARTE CARDOSO VIEIRA

Presidehte
CPF 096.769.418-32

Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

CPF 768.155.871-34
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS EST'RATE'GIC'OS - CGEE
DEMONSTRAGAO DE SUPERAVIT E DEFICIT

Em 31 de dezembro de 2015

CNPJ 04.724.690/0001-82

(+) RECEITA BRUTA

COM RESTRIGAO

Contrato de Gestdo

Recuperagao de Despesas/Ressarcimento
Servigos Prestados a Terceiros

Doagdes e indenizagdes

(=) TOTAL RECEITA COM RESTRIGAO

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

ISS sobre Faturamento

(=) RECEITA LiQUIDA

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - CONTRATO DE GESTAO

Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com Pessoal e Encargos
Servigos de Terceiros

Alugueis e Arrendamentos
Impostos e Taxas

Diérias

Passagens

Promogdes e Eventos

Outras Despesas Operacionais
Depreciagdes e Amortizagdes

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - OUTROS CONTRATOS

Despesas Gerais e Administrativas
Despesas com Pessoal e Encargos
Servigos de Terceiros

Alugueis e Arrendamentos
Impostos e Taxas

Diarias

Passagens

Promogdes e Eventos

Outras Despesas Operacionais
Depreciagdes e Amortizagbes
Perdas Estimadas de Créditos - PECLD

(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO

Despesas Financeiras - Contrato de Gestao

2015 2014
9.986.165,24 41.290.343,61
8.000.000,00 37.950.000,00
251,00 45.100,05
1.957.221,28 3.295.243,56
28.692,96 0,00
9.986.165,24 41.290.343,61
(96.920,68) {153.028.48)
(96.920,68) (153.028,48)
9.889.244,56 41.137.315,13

(30.192.148,00)

(34.459.130,05)

(1.968.914,74)
(18.239.712,25)
(4.807.353,21)
(3.113.801,09)
(52.144,97)
(524.354,73)
(656.224,55)
(69.467,64)
(92.412,18)
(667.762,64)

(1.671.354,50)
(53.218,78)
(393.623,61)
(473.266,74)
(55.243,17)
(1.592,89)
(22.913,75)
(37.204,15)
(10.305,02)
(2.818,67)
(1.292,72)
(619.875,00)

-21.974.257,94

(2.215.795,95)
(17.320.141,95)
(8.581.687,83)
(2.880.406,98)
(46.742,76)
(975.647,10)
(1.498.657,64)
(216.592,78)
(54.037,71)
(669.419,35)

(2.599.879,47)
(3.661,68)
(670.434,15)
(1.308.280,20)
0,00

0,00
(140.428,10)
(188.310,88)
(286.491,36)
(1.029,00)
(1.244,10)
0,00

4.078.305,61

1,684.112.27
(513.583,10)

1.504.942,04
(369.840,02)

Despesas Financeiras - Outros Contratos (42.580,59) (36.731,15)
Receitas Financeiras - Contrato de Gestao 2.034.067,05 1.704.084,95
Receitas Financeiras - Outros Contratos 206.208,91 207.428,26
IDEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCIcIO (20.290.145,67) 5.5683.247,65

M

Presidente
CPF 096.769.418-32

PLANE

IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

CPF 768.155.871-34
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P CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE
DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

Em 31 de dezembro de 2015

cgee CNPJ 04.724.690/0001-82

1 - FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2015 2014
(-/+) Superavit/Déficit liquido do exercicio (20.290.145,67)  5.583.247,65
Ajustes por:
(+) Depreciagao e amortizagédo 669.055,36 670.663,45
(+) Ajuste de exercicios anteriores 627.236,93 -
(+) Perdas por baixa de bens inserviveis 3.749,56 -
(+) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa 619.875,00

Variagédo nos saldos dos ativos:

(+/-) Redugao/(Aumento) em clientes 18.757.297,08 (11.242.240,97)
(+/-) Redugéo/(Aumento) em adiantamentos 226.344,52 (855,09)
(+/-) Redugdo/(Aumento) em aplicagbes financeiras - 132.380,00
(+/-) Redugéo/(Aumento) em outras contas ativas 6.190,50 (9.498,65)
Variagdo nos saldos dos passivos:
(+/-) Aumento/(Redug¢do) nos encargos sociais e tributarios (107.830,05) 135.034,75
(+/-) Aumento/(Redugéo) em fornecedores 31.319,26 268.867,33
(+/-) Aumento/(Redugéo) nas provisGes trabalhistas (118.728,56) (27.730,83)
(+/-) Aumento/(Redugdo) em Provisdes Contratos de Servigos (143.086,07) 157.277,55
(+/-) Aumento/(Redugdo) em outras contas a pagar (241.301,43) 229.133,92
Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 39.976,43  (4.103.720,89)
|2 -FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 2015 2014
(-) Compra do Ativo Imobilizado (97.649,81) (129.955,16)
(-) Compra do Ativo intangivel (27.951,28) (35.444,13)
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimento (125.601,09) (165.399,29)
AUMENTO/DIMINUIGAO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (85.624,66) (4.269.120,18)
3 -VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 85.624,66) (4.269.120,18)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO PERIODO 13.409.935,72 17.679.055,90
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 13.324.311,06  13.409.935,72

Y DUARTE CARDOSO VIEIRA
President Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF
CPF 096.769.418-32 CPF: 768.155.871-34
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CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS - CGEE

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

1.

2.

(valores expressos em reais)

CONTEXTO OPERACIONAL

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos — CGEE, qualificado como organizagéo
social pelo Decreto n° 4.078, de 09 de janeiro de 2002, com sede e foro em Brasilia —
DF, tem por finalidade a realizagdo e a promogéo de estudos e pesquisas prospectivas
na area de ciéncia e tecnologia e atividades de avaliagdo de estratégias e de impactos
econbmicos e sociais das politicas, programas e projetos cientificos e tecnologicos.

As atividades desenvolvidas pelo CGEE estéo atreladas a metas e a prazos descritos no
Contrato de Gestéo de parceria e fomento firmado entre as partes signatarias: Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — MCTI, tendo como interveniente a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, em 16 de abril de 2002, renovado por mais um ciclo, com
vigéncia até 30 de junho de 2016. Em areas de sua atuagéo, este Centro executa outros

servigos contratados por terceiros.

No ano de 2015, diante do cendrio econémico nacional, ocorreu uma redugéo
consideravel das receitas do Centro oriundas de recursos publicos vinculados ao
contrato de Gestdo. Essa redugdo diminuiu sensivelmente as possibilidades de
crescimento e expanséo, suprimiu o desenvolvimento de novos projetos pelo CGEE e
afetou diretamente o orgamento geral, impondo a adog&o de varias agdes para redugdo

de custos.

A despeito disso, o Centro conseguiu cumprir a contento os compromissos contratuais
fixados para o exercicio. A expectativa & que nos proximos anos essa situagéo seja
alterada e possa ser recuperada a capacidade de investimento em C, T & | e
consequentemente restabelecidas as condigdes para que a Instituicdo possa responder
as demandas maiores da sociedade brasileira.

APRESENTAGAO E ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e est&o sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei
6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber a ITG 2002 — Resolugdo CFC 1.409/12

A
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sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG 1000 — Resolugéo CFC 1.418/12, nos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
vigentes no exercicio de 2015 e ainda com as disposi¢des contidas no artigo 2°, alinea
“I” da Lei 9.637/98, onde estabelece que numa possivel desqualificagdo/extingdo de uma
Organizagéo Social todo o patriménio, sendo este gerado por atividades préprias ou
vinculadas ao Contrato de Gestao, se reverte ao 6rgdo fomentador ou instituicdo com as
mesmas caracteristicas.

As demonstragbes contabeis estdo sendo apresentadas de forma a evidenciar as
caracteristicas proprias de uma entidade sem finalidade de lucros qualificada como
Organizag&o Social desde o inicio de suas atividades, cujo instrumento de relagdo entre
o poder publico é o “Contrato de Gestéo” elaborado com base no principio de fomento as
atividades, conceito bem mais amplo que a idéia de subveng&o ou de convénio e da pura

e simples prestagdo de servicos.

3.  PRINCIPAIS PRATICAS E DIRETRIZES CONTABEIS

3.1 Caixa e equivalente de caixa

Referem-se a saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor, e s&o registradas ao
custo de aplicag&o, acrescido dos rendimentos auferidos em base "pro rata temporis” até
a data do balango, n&o superando o valor de mercado.

3.2 Estimativas contabeis

A elaboragdo de demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administragdo do CGEE use de julgamentos na
determinacéo e no registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos sujeitos as
estimativas e premissas incluem valor residual do ativo imobilizado, provis&o para
redugéo ao valor recuperavel de ativos, provisdo para devedores duvidosos, provis&o
para contingéncias, mensuragao de instrumentos financeiros basicos, e ativos e passivos
relacionados a beneficios a empregados. A liquidagéo das transagées envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de
imprecisbes inerentes ao processo da sua determinagio. O CGEE revisa as estimativas

=l

e as premissas pelo menos anualmente.
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3.3 Instrumentos financeiros

O CGEE tem os seguintes instrumentos financeiros: ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento e recebiveis.

e Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado no momento do
reconhecimento inicial € mudangas no valor justo desses ativos s&o reconhecidas no

resultado do exercicio.
¢ Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento s&o reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento s&o mensurados
pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redug&o ao valor recuperavel, sem o registro do ajuste ao valor de mercado.

e Recebiveis

Recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo s&o
cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apods o reconhecimento inicial,
os recebiveis s&o medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os recebiveis
abrangem clientes e outros créditos a receber.

O CGEE nao se utiliza de instrumentos financeiros derivativos na gestdo de seus

recursos financeiros.

3.4 Imobilizado

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo, deduzido de
depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas
Uteis, elas s&o registradas como itens individuais (componentes principais) de

imobilizado.

A depreciag&o e calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo deduzido
do valor residual. A depreciagéo é reconhecida no resultado baseando-se no método
linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado.
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Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes s&o reconhecidos como

mudanga de estimativas contabeis.
3.5 Ativos intangiveis

Correspondem a bens intangiveis adquiridos pelo CGEE e que tém vidas uteis finitas,
sendo mensurados pelos custos deduzidos da amortizagdo acumulada.

A amortizag&o € calculada sobre o custo de um ativo deduzido do valor residual, sendo
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes est&o disponiveis para
uso.

Métodos de amortizagdo, vidas uteis e valores residuais s&o revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

3.6 Provisodes

Uma proviséo é reconhecida em fungdo de um evento passado, quando o CGEE tem
uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, em
que o provavel recurso econdémico sera exigido para liquidar a obrigagéo.

3.7 Apuracao dos resultados
O Centro adota o regime de competéncia para o registro de suas receitas e despesas
com base nas disposi¢des contidas na Lei 6.404/1976 e suas alteragdes, no que couber
a ITG 2002 - Resolugéo CFC 1.409/12 sobre Entidade sem finalidade de lucros e a ITG
1000 — Resolugéo CFC 1.418/12 e ainda nas disposi¢des contidas nos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, vigentes no

exercicio de 2015.

3.8 Receita operacional - Servigos
A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de
conclus&o do servigo na data da apresentagdo das demonstragdes contabeis.

3.9 Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras e
descontos obtidos. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos.
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As despesas financeiras abrangem despesas com multas, taxas bancdrias e outras

despesas vinculadas as aplicagdes financeiras mantidas pela Entidade.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos e investimentos

financeiros com vencimentos a vista, ou até o vencimento contratado.

5.

2015 2014
Bancos/Caixa — Recursos com restricdo -Contrato 36.785,54 22.573,44
Administrativo
Bancos/Caixa — Recursos com restrigdo - 215,90 0,00
Contrato de Gestéo
Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata — 1.816.124,46 1.939.630,20

Recursos com restrigdo — Contratos Administrativos

Aplicagdes Financeiras de Liquidez imediata — 11.471.185,16

Recursos com Restrigdo — Contrato de Gestéo

11.447.732,08

Total 13.324.311,06

CONTAS A RECEBER

13.409.935,72

Os valores registrados nesta conta correspondem aos créditos junto as instituicées com
as quais o CGEE firmou contrato de gestéo e prestacéo de servigos, cujo documento

fiscal € nota de empenho ja foram emitidos:

Clientes 2015 2014
ANA — Agéncia Nacional de Aguas 0,00 310.570,96
BAESA - Energética Barra Grande S/A 11.250,00 0.00
Campos Novos Energia S/A 11.250,00 .00
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos 5.000.000,00 32.558.150,00
LIGTH Servigos de Eletricidade S/A 39.173,88 0,00
MCTI — Ministério da Ciéncia Tecnologia e 8.000.000,00 0,00
Inovagéo
ME — Ministério dos Esportes 1.239.750,00 190.000,00
(- ) Perdas Estimadas (619.875)
Total 13.681.548,88 33.058.720,96

No ano de 2015 foi realizado o levantamento da estimativa do risco e da expectativa de

perdas no contas a receber do Centro. Analisando pontos como: a) posic&o analitica das

notas fiscais emitidas na data do balango; b) expectativa de resciséo contratual e; ¢)

atraso no repasse dos recursos de produtos ja entregues e faturados. Verificou-se que



~ Cenuro de Gesulo e Estudos Estratégicos
@ Cge Créncrg, Tecrologa ¢ inowvagdo
seria prudente o registro estimado dessa perda no valor correspondente a 50% das

notas fiscais faturadas para o Ministério dos Esportes — ME relativas ao contrato n°
47/2012 correspondente ao montante de R$ 619.875,00.

6. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
Em raz&o dos contratos firmados com clausulas especificas, esse grupo contabil registra
os adiantamentos realizados aos fornecedores no montante de R$ 266.309,36 (R$
163.092,96 — 2014).

7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Na analise dos indicadores internos e externos ndo foram identificados motivos que
levassem a Administracdo do CGEE a apurar e consequentemente registrar eventual
perda do valor recuperavel dos bens do seu ativo imobilizado (impairment).

O imobilizado e o intangivel guardam a seguinte composigéo:

Descrigo D:::‘:; az‘; I ani2015 2014
Imobilizado
Equipamento de Informatica 20% 2.093.503,02 2.014.412,25
Instalagbes 10% 563.602,18 563.602,18
Maquinas e Equipamentos de 10% 66.575,45 66.575,45
Escritdrio
Méveis e Utensilios 10% 653.190,02 653.190,02
Equipamentos de Audiovisual 20% 354.399,94 342.168,10
Benfeitorias em Iméveis de 24% 318.812,24 318.812,24
Terceiros
(-) Depreciagdes (2.651.586,71) (2.177.174,50)
Subtotal do Imobilizado 1.398.496,14 1.781.585,74
Intangivel
Sistemas Aplicativos — Software 20%-100% 1.390.240,86 1.362.289,58
(-) Amortizacbes (1.189..841,91) (997.776,40)
Subtotal do Intangivel 200.398,95 364.513,18
Total do Imobilizado e Intangivel 1.598.895,09 2.146.098,92

8. FORNECEDORES

Demonstramos a seguir os saldos dos principais fornecedores de materiais e servigos:
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Fornecedores 2015 2014

Caixa de Assisténcia Social da FIPECQ 79.761,48 0,00
Centro Empresarial Parque Cidade 39.5618,45 0,00
EVERIS Brasila 0,00 55.920,00
EXCEN - Centro de Exceléncia em Eficiéncia Energética 20.000,00 0,00
LTDA
FCPC - Fundagéo Cearense de Pesquisa e Cultura 0,00 135.000,00
IBM Brasil Industria Maquinas e Servigos LTDA 9.313,47 0,00
Icomunicacgéo Integrada EIRELI - EPP 26.232,85 0,00
IEI-LA Escritério Regional do International Energy Iniciative 56.000,00 0,00
IPEAD - Fundagéo Inst. De Pesquisas Economicas, Adm e 0,00 75.000,00
contabeis
Office Administragéo e Servigos 32.782,97 0,00
Plugar Informagées Estratégicas S/A 40.045,44 0,00
PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do BB 245,597,35 0,00
RadioNet Consultoria Empresarial Ltda 0,00 16.000,00
RALEDUC - Tecnologia e Educagao Ltda — EPP 0,00 227.500,00
Outros Fornecedores 27.225 39 35.738,14

Totais 576.477,40 545.158,14

PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

Em raz&o das obrigagdes trabalhistas oriundas das contratagdes de funcionarios para os

quadros do CGEE mantem-se em 2015 uma provis&o para férias e encargos sociais na

proporgcéo de R$ 1.238.441,85 (R$ 1.357.170,41 - 2014).

PROVISAO CONTRATOS DE BENS E SERVIGOS

Para os contratos firmados no periodo de vigéncia até 2015, em que os contratados

estdo em processo de execugdo do servico (produto) e n&o ha fatos que emanem

suspeitas ou incertezas do descumprimento de prazos ou entrega dos produtos previstos

e ainda com base em uma estimativa confidvel do montante da obrigagdo estabelecida

em clausula contratual

e diante da provavel saida de recursos para liquidar tal

obrigagé&o, foi apropriado em 2015 o valor correspondente a R$ 1.692.772,45 a titulo de

provisio (R$ 1.835.858,52 — 2014).

—
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11. OUTRAS CONTAS A PAGAR

2015 2014
Ressarcimento - Pessoal Cedido 28.321,68 24.763,71
Créditos a Compensar 51.162,50 47.624 .67
Saldos bancarios a compensar 0,00 248.397,23
Totais 79.484,18 320.785,61

a) Provis&o ressarcimento pessoal cedido - devido a contratagdo de pessoal cedido de
instituicdes de ensino para composi¢do do quadro funcional do CGEE foi acordado a
restituicdo dos valores custeados pelo 6rgéo de origem. Sendo assim, apropria-se a
provis&o correspondente ao valor dos custos mensais.

b) Créditos a compensar/ Desconto em folha ~ Valores relativos a descontos realizados
em folha de pagamento para garantir o contrato de empréstimos consignado dos
funcionarios que ainda nao foram debitados na conta corrente do CGEE

c) Saldos bancéarios a Compensar/Agendados — Referem-se a agendamentos de
pagamentos realizados no periodo que antecede as férias coletivas que ocorreram
até 2014.

12. PATRIMONIO SOCIAL LiQUIDO

O patriménio social liquido é formado pelo aciimulo dos superavits e déficits apurados
em fung@o das atividades operacionais executadas pelo CGEE. Essa conta registra o
resultado operacional do Contrato de Gest&o e dos contratos administrativos.

O Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos, considerando a “esséncia” nos registros dos
atos e fatos contabeis das suas operagdes optou por continuar mantendo o registro
operacional do contrato de Gestdo e contratos administrativos no resultado da Instituicao
, por entender que esta, opera desde o inicio de suas atividades como organizacdo
qualificada como "OS" visto que, a vinculagdo da possivel devolugdo de
recurso/patrimbnio sera no momento da desqualificagdo ou extingdo da instituicéo (Lei
9.637/98) e n&o ao término do Contrato de Gestdo ou dos contratos administrativos.
Dessa forma, entende-se que todo o seu patriménio & passivel da restricdo legal e
poderd ser gerido pela instituicdo em sua totalidade, no entanto, em uma possivel d
desqualificagcdo, este devera ser revertido para o ente fomentador.
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De acordo com a Clausula Quinta do Nono Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo (2010-

2016) celebrado entre a Uni&o e o CGEE, deve ser mantida uma Reserva Técnica de R$

8.954.297,69, neste exercicio (R$ 6.750.408,82 — 2014).

121  AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

No ano de 2015 o Centro realizou os seguintes ajustes referentes a exercicios anteriores:

Descri¢do Data Valor
Ajuste de exercicio anterior do contrato n® 130/2014 que

foi rescindido da SRGD Consultoria em Economia Ltda ME

cfe Termo de Rescicdo e o rel. SCRT.306. 30/04/2015 24.000,00
Devolucéo de recurso né&o utilizado MIT 16/07/2015 571.236,93
Baixa por rescisdo do contrato n°® 210/2013 do fornecedor

Stallivieri e Gusméao Gestédo Tecnologia 31/08/2015 32.000,00
TOTAL 627.236,93

13. RECEITAS

a) Contrato de Gestdo - O CGEE registrou no exercicio de 2015 uma receita de
fomento vinculada ao Contrato de Gestdo no valor de R$ 8.000.000,00 (R$

37.950.000,00 — 2014), escriturados no ativo circulante a receber.

b) Contratos Administrativos - A receita registrada no ano de 2015 dos contratos

administrativos corresponde a R$ 1.957.221,28 (R$ 3.295.243,56 - 2014).
Demonstrados no quadro a seguir:
QUADRO DE RECEITAS DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
Contratantes 2015 2014

AES Tiete S/A 61.673,89 0,00
BAESA - Energética Barra Grande S/A 30.836,94 0,00
CESP — Companhia Energética Sao Paulo 308.369,42 0,0
CEMIG — Geragéo e Transmissdo S/A 61.673,89 0,00
COPEL - Distribuidora S/A 30.836,94 0,00
COPEL - Geragao e Transmissdo S/A 30.836,94 0,00
Companhia Sul Paulista de Energia 39.173,88 0,00
Embaixada Britanica — Energy 10.602,20 211.128,70
ENERCAM — Campos Novos Energia S/A 30.836,94 0,00
LIGTH Servigos de Eletricidade S/A 39.173,88 0,00
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Ministério do Meio Ambiente — MMA 0,00 309.231,04

Ministério do Desenv.Ind e Com. Exterior-MDIC 0,00 216.499,00

Ministério do Esporte - ME 1.305.000,00 1.385.000,00

Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestdo- 0,00 95.241,29

MPOG

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas 0,00 120.550,37

Empresas — SEBRAE

Universidade DURHAM 8.206,36 23.545,16

Agéncia Nacional de Aguas 0,00 934.048,00
Totais 1.957.221,28 3.295.243,56

c) Receitas Financeiras - O CGEE obteve no exercicio de 2015 uma receita financeira de R$
2.240.275,96 (R$ 1.911.513,21 — 2014), conforme discriminaco a seguir:

Aplicagdes Financeiras e Outras Receitas Contrato de Outros
Gestio Recursos
Aplicagdes Financeiras 1.994.478,57 206.208,91
Descontos Obtidos 39.588,48 0,00
Totais 2.034.067,05 206.208,91
Total Geral 2.240.275,96

14. DESPESAS

As despesas incorridas no exercicio pelo CGEE, visando cumprir seus objetivos,
corresponderam ao montante de R$ 32.419.666,19 (R$ 37.465.580,69 - 2014), sendo
R$ 30.705.731,10 (R$ 34.828.970,07 — 2014) de recursos oriundos do Contrato de
Gestéo e R$ 1.713.935,09 (R$ 2.636.610,62 — 2014) amparados por receitas advindas
de Contratos Administrativos.

15. OUTRAS INFORMACOES

a) Seguros — O CGEE mantém apdlice de seguros em valor suficiente para cobrir :_—J
eventuais sinistros com os bens do seu ativo imobilizado.

b) Acao Civil Pablica — Consta um processo de ag&o Civil Publica de improbidade
administrativa n® 0008469-88.2010.4.03.6103 ajuizado pelo Ministério Publico Federal
onde o CGEE é citado como réu as penas previstas na Lei de improbidade
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administrativa nos contratos celebrados com o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais— INPE n°s RD 01.06.182.0/2005 e RD 01.06.153.0/2006, no valor total
atualizado de R$ 553.951,08 (quinhentos e cinquenta e trés mil, novecentos e
cinquenta e um reais, oito centavos). Processo acompanhado pela assessoria juridica
representada por Rubens Naves, Santos Janior Advogados, que classificou a
possiblidade de perda como possivel em 31/12/2015;

c) Fiscalizagdo - Constam, em vias administrativas, junto a Secretaria da Receita Federal
do Brasil — RFB dois processos n°s 10166.722724/2011-30 e 10166.722722/2011-41,
resultantes do auto de infragdo-Al, proveniente do Mandado de Procedimento Fiscal
(MPF) n° 01.1.01.00.2010-01041-3 emitido em 10/12/2010 compreendendo o periodo
fiscalizado de janeiro/2007 a dezembro/2008 no valor total atualizado de R$
1.602.303,72 (um milhdo, seiscentos e dois mil, trezentos e trés reais, setenta e dois
centavos) e referem-se a multas pela falta de retengdo do IRRF (DIARIAS) e de
cumprimento de obrigacdes acessorias, auséncia de recolhimento de obrigagées
relativas a contribuicbes previdencidrias da rubrica paga a titulo de "DIARIAS" e
“AUXILIO MORADIA”. Ambos os processos foram impugnados administrativamente via
assessoria juridica representada por Rubens Naves, Santos Junior Advogados, que
classificou a possibilidade de perda como possivel em 31/12/2015;

d) Processos Administrativos — Constam, em vias administrativas, junto ao Tribunal de
Contas da Unido, os processos administrativos referentes as presta¢des de contas do
Contrato de Gestdo dos exercicios de 2005 e 2006 (TC020.653/2006-3 e
TC020.217/2007-3 respectivamente). Os processos sd0 acompanhados pela
assessoria juridica representada por Rubens Naves Santos Junior Advogados, que
classificou as possibilidades de perda em 31/12/2015 como provavel.

e) Compromissos futuros - O CGEE mantem contratos firmados com seus
fornecedores de servigos e materiais no montante de R$ 10.085.532,11 e de contratos
firmados com seus clientes no valor de R$ 5.733.291,17, que n&o configura no
resultado do exercicio em 2015, podendo ou ndo se realizar em exercicios

subsequentes.

Brasilia, 31 de dezembro de 2015.

\./k L1 F__/uw(')
IRIS MARY DUARTE CARDOSO VIEIRA
Contadora CRC-TO 000625/0-4 "S" DF

Presidente
CPF 096.769.418-32 CPF: 768.155.871-34
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FORCA DE TRABALHO

Durante o ano de 2015 o CGEE contou com uma média mensal de 95 colaboradores sendo que em 31 de
dezembro totalizavam 88 profissionais assim distribuidos:

01 - Presidente;

01 - Diretor Executivo;

03 - Diretores;

01 - Gestor Administrativo;

15 - Assessores Técnicos;

07 - Assessores Técnicos (Cedidos por Orgdo da Administracdo Publica);

YV YV VYV VY

03 - Assessores Técnicos (Contratados por prazo Determinado conforme CLT, vinculado a
duracdo de uma Subacgdo/Atividade);

Y

22 - Profissionais Técnicos Administrativos - PTA (CLT - Quadro Permanente);

Y

01 - Profissional Técnico Administrativo - PTA (Contrato por prazo Determinado conforme CLT,

vinculado a duracdo de uma Subacdo/Atividade);

» 23 - Profissionais Técnicos Especializados - PTE (CLT - Quadro Permanente);

» 09 - Profissionais Técnicos Especializados - PTE (Contrato por prazo Determinado conforme CLT,
vinculado a duracdo de uma Subacdo/Atividade);

» 02 - Menores Aprendizes (Lei 10.097/2000).

A forca de trabalho do CGEE é representada por 09 servidores publicos cedidos nos termos do art. 14 da
Lei n2 9.637 e 79 contratados segundo o regime CLT. Desse total, 15 (quinze) profissionais (17,04%) sdo
contratados por prazo determinado estando vinculados ao tempo de execu¢ao de determinadas A¢des
ou Atividades.

As tabelas e graficos a seguir demonstram as caracteristicas dessa for¢a de trabalho segundo: faixa
etaria, qualificagdo profissional / formag¢do académica, natureza do vinculo/ocupacdo, bem como é

fornecida uma relagdo dos servidores publicos cedidos.

Forga de Trabalho

FORCA DE TRABALHO - CGEE
0 5 10 15 20 25 30 35

Direcao

Assessor Técnico

Profissional Técnico
Administrativo

Profissional Técnico
Especializado

Menor Aprendiz (Lei
10.097/2000)
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Faixa Etaria
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Qualificacdo Profissional / Formag¢do Académica

ESCOLARIDADE

B Doutorado 22%
1% 27%

14%\ B Mestrado 14%

B Mestrado Incompleto 1%

B Especializacdo 27%

B Superior 35%

B2° Grau Completo 1%

1%

35%
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Natureza do Vinculo/Ocupagao

NATUREZA DO VINCULO / OCUPAGAO
35
30
25
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5 . 2
3 2
0
Direcédo Assessor Profissional Profissional Menor Aprendiz
Técnico Técnico Técnico (Lei 10.097/2000)
Administrativo Especializado
CLT -QUADRO TEMPORARIO - PRAZO DETERMINADO
uCLT- QUADRO PERMANENTE

Relagdo de cedidos que pertencem aos quadros de Orgdo ou Entidade da Administragdo Publica
Federal, e que compdem a Equipe do Centro.

Nome Admissao Cargo Orgao On'us Eepassado a0
Cedente Orgao cedente

Antonio Carlos Filgueira Galvdo | 17/03/2006 Diretor CNPq Sem 0Onus para o CGEE
(Cessionario)

Carlson Batista de Oliveira 16/06/2011 Assessor CNPq Sem 0Onus para o CGEE
Técnico (Cessionario)

Frederico Toscano Barreto | 01/10/2012 Assessor MCTI Sem 0Onus para o CGEE
Nogueira Técnico (Cessionario)

Henrique Villa da Costa 11/05/2012 Assessor CNPq Sem 0Onus para o CGEE
Técnico (Cessionario)

Jackson Max Furtunato Maia 21/01/2013 Assessor INPE Sem 0Onus para o CGEE
Técnico (Cessionario)

Sandra Andrade de Lima 06/04/2005 Assessor CNPq Sem 0Onus para o CGEE
Técnico (Cessionario)

Sofia Cristina Adjunto Daher | 01/02/2007 Assessor CNPq Sem 0Onus para o CGEE
Aranha Técnico (Cessionario)

Thyrso Villela Neto 08/10/2012 Assessor INPE Sem o6nus para o CGEE
Técnico (Cessionario)

- Além dos profissionais relacionados compde o grupo de cedidos a equipe do CGEE, o Presidente Mariano
Francisco Laplane, economista, servidor publico estadual, cedido desde 20/07/2011 pela Universidade
Estadual de Campinas, como 6nus para o CGEE. 193



Capacitacao Profissional

O Plano de Capacitagdao de Pessoal do CGEE, explicitado pelas Resolugdes 02 e 03 de 2013, foi de todos
os mecanismos de gestdo utilizados pela Instituicdo o que maior prejuizo sofreu com as medidas
restritivas adotadas ao longo do exercicio.

O maior destaque dessas restricdes foi a descontinuidade do Programa de Capacitacdo de Lingua
Inglesa, regulado pela Resolugdo 03 de 2013, interrompido em outubro de 2015 face as dificuldades
orcamentarias / financeiras enfrentadas e a auséncia de horizontes mais favoraveis que permitissem
investir na sua continuidade.

A redugdo de 58,1% (cinquenta e oito virgula um por cento) verificada nos gastos com capacitagdo no
ano da bem a dimensao dos ajustes que tiveram de ser feitos.

Diante desse quadro foi privilegiada a realizacdo de treinamentos vinculados a utilizacdo de ferramentas
e softwares adquiridos, destacando-se a capacitacdo para o uso das ferramentas elaboradas em
conjunto com a empresa Plugar, envolvendo 26 colaboradores.

Na mesma classificagdo encontra-se a capacitacdo na utilizacdo do Sistema ISO 9001, quando foram
treinados em Gestdo da Qualidade 18 colaboradores e em Auditoria Interna 10 colaboradores. Neste
caso as atividades foram desenvolvidas no ambito de compromisso assumido com a CGU, com vistas ao
aprimoramento de processos internos.

Os custos associados a estas iniciativas ja estavam contabilizados no valor das ferramentas ou servicos
adquiridos, e foram minimizados pelo envolvimento maior das equipes internas.

Cabe destacar ainda a realizacdo da capacitacao interna de 10 colaboradores para a realizacdo de
entrevistas no ambito da Atividade “Indicadores de Inovacdo”, que pela especificidade envolveu um
treinamento diferenciado.

Conforme recomendacdao da Comissao de Avaliacdo, todas as iniciativas de capacitacdao procuraram
guardar inteira relacdo com o Plano de Capacitacdo do CGEE, revisto e aprovado anualmente,
entretanto, ndo ha como negar que uma visdo mais integrada, ficou prejudicada face as dificuldades
orcamentarias / financeiras por que passa a Instituicdo.

A seguir é apresentado o quadro descritivo das participagcdes em eventos de capacitacdo e treinamento
durante o ano de 2015.
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Relatdorio de Participacao de Empregados em Capacitacao durante o Ano de
2015 (Janeiro a Dezembro).

Custo Data d c
Empregado Capacitacao Custo Passagem Local ata clo arg_a
s evento Horaria
/Diaria
Emily Bitencourt de Souza/ Thais Pereira Farias | |'einamento de 1.514,52 Brasilia/DF Jan a Jun/2015 160
Aprendiz - CIEE
Adriana Badaro, Andrea Perez, Carlos Cruz,
Eduardo Moresi, Diogo Alves, Iredla Regina,
Katia Regina, Renato Nomelini, Rita Rodrigues, Curso de Inglés -
Silvana Helena, Sandra Regina, Sandra| Cultura Inglesa 35.919,16 Brasilia/DF 1° semestre/15 102
Andrade, Solange Cristina, Marco Antonio,
Marina Brasil, Theresa Regina, Rivanda Tavares,
Valdiana Cunha
Tomaz Back Carrijo Curso de Verao - 4.936,93 | Ccampinas/sP 19 a 27/02/15 64
Rede e Espaco
Curso Presencial
André Luis Ramos de eSocial passo a 786,00 2.219,67 Sao Paulo/SP 13 e 14/02/15 16
passo versao 2.0
Adriana Badaré, Ana Victéria, Barbara Bressan,
Eduardo Couto, Flavia Lacerda, Ivone Oliveira, Treinamento
[José Hartur, Katia Regina, Lucas Chieregatti, Interno - 02,10,31/03/2015
Marcia Tupinamba, Marina Brasil, Beatriz Ferramentas Brasilia - CGEE| 14, 29/04/2015 e 15
Vilelea santos, Lilian Maria Thomé, Mirka Institucionais 05/05/2015
Gerolimich, Jackson Maia, Carmem Bueno,
Rayla Silva Costa
Treinamento de
" N Entrevistadores
Antonio Geraldo, Carlos Duarte, Carlson Batista, R
Cristiano Hugo, Eduardo Couto, Flavia Jesini do Projeto
i N N ’| "Indicadores de Brasilia - CGEE| 09 e 10/06/2015 13
lone Egler, Jackson Maia, Kleber Alcanfor, =
Rubia Quintéo, Inovacéo nas
Empresas
Brasileiras™
Participacao no 12°
ENASE - Encontro Rio de
Ceres Zenaide Barbosa Cavalcanti Nacional de 2.610,00 1.621,47 " 26 a 28/05/15 16
Janeiro/RJ
Agentes do Setor
Elétrico
Participacao do
Carlos Duarte de Oliveira Junior Evento Pentaho 2.769,97 Curitiba/PR 15 e 16/05/15 16
Day 2015
Curso de
Capacitagédo em
Gestao da
Carlson Batista de Oliveira Seguranca da 4.510,47 Porto Alegre/RS 25 a 29/05/15 40
Informacio NBR
27001 e NBR
27002
O curso foi
ministrado em
Marco Antonio Andrade Dias Curso de SQL 3.410,00 Brasilia/DF duas etapas 1%: 80
SERVER 2014
de 04 a15; e a 22
de 18 a 29/05/15
Curso de Gestao
Carlson Batista de Oliveira CONECED ED wl o Brasilia/DF 22 A 26/06/15 a0
NBR 31000 e NBR
27005
Matheus Carvalho Almeida Gois Curso de Brasilia/DF 15 a 19/06/15 a0
Introdugéo ao Linux
Emily Bitencourt de Souza/ Thais Pereira Farias | 1reinamento de 1.514,52 Brasilia/DF Jul a Dez/2015 152
Aprendiz - CIEE
Curso de
Tomaz Back Carrijo Econometria de 7.611,56 | Campinas - SP | 12/07 a 24/07/15 80
Dados em Painel -
Unicamp
Conferéncia Wolrd
Adriana Badaré de C. Villela Future Society 4.406,60 14.580,32 | Califonia - EUA 23 a 27/07/15 40
2015
Adriana Badaro, Andrea Perez, Carlos Cruz,
Eduardo Moresi, Diogo Alves, Iredla Regina,
Katia Regina, Renato Nomelini, Rita Rodrigues, A 2° semestre/15
N N Curso de Inglés - . " N
Silvana Helena, Sandra Regina, Sandra Cultura Inglesa 26.939,37 Brasilia/DF até o més de 39
Andrade, Solange Cristina, Marco Antonio, Setembro
Marina Brasil, Theresa Regina, Rivanda Tavares,
Valdiana Cunha
Silvana Alves Rolon Gestao e Lideranca 790,00 Brasilia 24 e 25/08/2015 16
lone Egler e Rubia Auxiliadora Constancio 152 Conferencia Cabo de Santo
Quintao ANPEI 2.720,00 3.241,94 Agostinho - PE 24 a 26/08/2015 24
SPED ECF -
Ana Cristina da Costa e Iris Mary Cardoso Passo a Passo 1.350,00 Brasilia 31/08/10'5 8
Lucro Real e Lucro
Presumido
Adriana Badard, Alberto  Akira, Alessandra
Moura, Ana Victéria Carvalho Ladeira, Barbara
Bressan, Candido Guerrero, Carlos Duarte,
Carlson Batista, Eduardo Moresi, Flavia Jesini,
[Jackson Maia, José Hartur, Katia Regina, Kleber|Treinamento Plugar 31/08 a
Alcanfér, Leonardo Braga, Lilian Maria Thomé, - Conforme Brasilia 04/09/2015 80
Marcia Tupinamba, Milton Pombo da Paz, Neila| Contrato 180/2014
Cruvinel, Paulo Bonfim Medeiros, Regina
Marcia, Rodrigo Leonardi, Rogério Castilho,
Thyrso Villela Neto, Denise Alves, lone de
Oliveira
Alexandra Joyce, Candido Guerrero, Carlson
Batista, Eduardo Moresi, Fabiola Pitta, Flavia
Lacerda, Flavia Jesini, Katia Regina, Kleber
Alcanfor, Maria Helenice , Marina Brasil, Neila| 1 Etapa do SGQ Brasilia 15 a 18/09/2015 16
2 - N B Normas ISO9000
Cruvinel, Paulo Bonfim Medeiros, Silvana Rolon,
Simone Neto, Solange Barbosa, Thiago
Rodrigues
Cleuton de Melo Sales Treinamento Wise 1.840,00 Sao Paulo 29/09 a 24
01/10/2015
Alteragoes de
Iris Mary Cardoso Desoneragéo da 545,00 Brasilia 30/09/2015 8
Folha de
Pagamento
Alexandra Joyce, Candido Guerrero, Carlson
Batista, Eduardo Moresi, Fabiola Pitta, Flavia
Lacerda, Flavia Jesini, Katia Regina, Kleber| _,
Alcanfér, Maria Helenice , Marina Brasil, Neila :\‘olfr:_]a::lcsi%iéaoc; Brasilia 13;6}:‘6/11?5e 16
Cruvinel, Paulo Bonfim Medeiros, Silvana Rolon,
Simone Neto, Solange Barbosa, Thiago
Rodrigues
. N _ Participacao no
Lilian Guimaraes de Azevedo Lopes XU SNPTEE 1.200,00 1.067,50 Foz do Iguacu 18 a 21/10/15 16
83.705,17| 44.399,83
Total Carga Horaria (Anual) 1121

Total de Empregados Capacitados no Ano

Total Anual do Custo

59501
1281




Atualizacdo das InstalacGes e Equipamentos

Poucas foram as iniciativas de atualiza¢cdo de equipamentos e instalagdes, pelo contrério, todo o esfor¢o
foi concentrado na renegociacdo de contratos buscando garantir o padrao de qualidade e atualidade
dos equipamentos utilizados pelo CGEE e ainda assim reduzir custos.

Com esse obijetivo foi renegociado o contrato de locagdo de veiculos com a reducgdo de 01 veiculo, o que
representou 50% (cinquenta por cento) e reprogramada a utilizagdo de vagas na garagem para deposito,
com a consequente devolucdo de espaco locado ao condominio, que existia com essa finalidade.

O principal investimento feito foi na nova rede de WI Fl cujo planejamento havia sido feito em 2014 e
teve sua implantacdo concretizada em 2015. Com isso foram superadas restricdes de conectividade

encontradas, principalmente, por visitantes quando da realizacdo de eventos, nas instalacdes do CGEE.

Cabe ainda registrar a renegociacdo feita para a redugdo tempordria do valor do aluguel, que
representara em 2016 uma economia de aproximadamente RS 460 mil.
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11. Cumprimento das recomendacdes da CA

Dado que néo foi possivel, para o MCTI, organizar a reunidao semestral da Comissao de
Avaliacao (CA) em 2015 e, com o intuito de facilitar o trabalho dessa Comissao, encontram-se
repetidas abaixo as respostas incluidas no Relatorio Semestral 2015 do CGEE, nao avaliadas
ainda pela CA, de acordo com o Relatério Anual e Conclusivo da Comisséo de Avaliagao do
Contrato de Gestao celebrado entre MCTI/FINEP/CGEE, periodo de janeiro a dezembro de
2014, enviado formalmente ao CGEE em 11 de setembro de 2015.

"Relatorio Semestral 2012

Iltem 4 - A CA recomenda que os resultados das Subac¢des do CGEE em estudos propositivos
devem conter um conjunto de recomendacdes articuladas com as politicas publicas de CT&l,
ou outras politicas publicas, demonstrando a realizacdo dos objetivos estratégicos do
Contrato de Gestéo.

Comentario da CA Relatorio Semestral 2014: Recomendacgédo em atendimento. A CA tomou
conhecimento da Comissao criada pelo Conselho de Administragcdo. A CA considera a
iniciativa salutar e entende que podera gerar insumos importantes para os trabalhos desta
CA.

Comentario da CA Relatério Anual 2014: Recomendacao em atendimento.

Resposta do CGEE

A direcdo e a equipe técnica do Centro continuam atentas para que, quando couber,
explicitem os elementos apontados pela CA para que constem dos relatérios finais
produzidos.

Recomendacao constante do Relatorio Semestral da CA 2014

Iltem 14 - A CA recomenda que, nos relatérios anuais, no caso de acfes concluidas, o CGEE
apresente informacdes sobre a internalizagdo dos produtos (competéncias, ferramentas,
publicacdes, entre outros).

Comentario da CA Relatério Anual 2014: Recomendacao em atendimento. A CA reconhece
os esforcos que o CGEE vem envidando para concretizar a recomendacéao, e entende que se
deve dar continuidade ao trabalho, visto que nao foi apresentada uma proposta concluida.
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Resposta do CGEE

Este relatorio j& incorpora um conjunto relevante sobre formas de internalizacdo dos produtos
elaborados, particularmente no que se refere a ferramentas e métodos utilizados pelo Centro,
bem como as publicacfes recentes.

NOVAS SOLICITACOES E RECOMENDACOES

Ao CGEE:

1. Que dos relatérios anuais conste, no item "Forca de Trabalho", uma associacao das
capacitacdes realizadas em relagcdo ao Plano de Capacitacao Institucional.

Resposta do CGEE:

Por ocasido da elaboracdo do Relatorio Anual do Contrato de Gestdo 2015, esta
recomendacao sera atendida.

2. Que o Plano de Acéo 2015 contemple as determinacbes e recomendacfes emanadas no
Acérddo TCU n° 3304/2014.

Resposta do CGEE:

Recomendacéo atendida no material preparado para a celebracédo do 9° Termo Aditivo
enviado ao MCTI.

3. Que o Relatorio Anual de 2015 contemple as determinacdes e recomendacdes emanadas
no Acérddo TCU n° 3304/2014, particularmente no tocante a avaliacdo de amostra de
produtos junto a demandante/destinatarios e sistema de indicadores de qualidade e
produtividade.

Resposta do CGEE:

Este tema esta sendo discutido com a SCUP e a direcéo superior do MCTI no sentido de que
a documentagdo relativa ao 9° TA reflita o contetdo da recomendacéo feita.

4. Que a distribuicdo dos pesos dos itens constantes do Quadro de Metas de 2015 reflita o
esforco a ser empreendido e a relevancia dos temas.

Resposta do CGEE:

Recomendacao atendida por meio do constante no Anexo Il do material relativo a celebragéo
do 9° TA ao Contrato de Gestao

5. Que a avaliacdo citada no item 4, a pagina 6, seja disponbilizada para CA, apoés a
homologacédo pelo Conselho de Administracdo, de modo a subsidiar os trabalhos da CA.
Resposta do CGEE:

O Relatorio de Avaliacdo da Comissao Independente criada pelo Conselho de Administracao
foi enviado a SCUP, para posterior remessa aos membros da CA.
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6. Que o Centro forneca informacdes sobre a disseminacao e desdobramentos da Subacéo
"Sistema produtivo e inovativo do Carnaval' (da acéo "Inovagdo e Competitividade em Setores
Econdmicos e Industriais"), concluida em 2014.

Resposta do CGEE:

A Subacédo Sistema Produtivo e Inovativo do Carnaval foi desenvolvida pelo CGEE com a
participacdo de especialistas da academia e da propria cadeia produtiva do Carnaval. Nesse
sentido, além da mobilizagdo dos principais interessados pelo estudo, os seus resultados
foram divulgados e validados por grupos de atores-chave dentre os quais destacam-se a Liga
das Escolas de Samba do Rio de Janeiro e a Associagédo das Mulheres Empreendedoras.
Apos a finalizacdo da Subacéo foi realizada uma apresentacéo dos principais resultados, em
19 de junho de 2015, na Carnavalia, principal feira de negdcios e empreendedorismo do
Carnaval. Na ocasido o estudo foi apresentado durante mesa redonda técnica, tendo recebido
diversos elogios e grande visibilidade, uma vez que o evento é referéncia entre gestores,
produtores e empresarios do meio cultural.

O mais significativo desdobramento desse estudo foi o reconhecimento por parte do Ministério
da Cultura de que esse representa um documento de referéncia para este Ministério, portanto,
um valioso subsidio para fomento da economia da cultura.

Além disso, o CGEE foi convidado para uma reunido no BNDES com representantes do
Ministério da Cultura, na qual foi apresentada ao Centro a formulacdo de um Plano Nacional
da Cadeia Produtiva do Carnaval, cujo embasamento técnico tomou como referéncia o estudo
realizado pelo CGEE, conforme explicitamente enunciado pelo Dr. Sandro dos Santos em
mensagem enviada e registrada em nosso Sistema Integrado de acompanhamento de
Subacdes e Atividades. Como parte dos encaminhamentos de elaboragédo do Plano, sera
organizada, no proximo més de dezembro, um evento no Rio de Janeiro para o qual o CGEE
foi convidado a fazer uma nova apresentacao do estudo. O evento contara com a presenca de
representantes das ligas, associacdes e produtores de carnaval de aproximadamente 18
Estados do Brasil. Consta também dos documentos enviados pelo Ministério da Cultura, a
explicita intencdo de que o CGEE possa participar ativamente do processo de construgéo do
referido Plano, contribuindo, desta forma, para transformar os resultados gerados em efetivas
politicas publicas."
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