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1. Consideracfes Gerais

Este relatério se refere a entrega do Produto #1 do 14Bisness, consultoria
especializada contratada pelo Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos (CGEE) para
apoiar o desenvolvimento de atividades técnicas dos Programas Estruturantes
Orientados por Missdes Estimulando o Potencial da Bioeconomia Brasileira,
desenvolvido no ambito da Tematica: Oportunidades e Desafios da Bioeconomia
(ODBio) do MCTI, que por sua vez é parte integrante dos trabalhos que subsidiam o
Projeto Agenda Positiva da Mudanca do Clima e do Desenvolvimento Sustentavel cuja
Meta/Atividades tem as seguintes referéncias 8.10 | 52.01 |50.01.

1.1 Construcao Coletiva com a Equipe do CGEE

Este trabalho d& continuidade aos Produtos desenvolvidos e entregues pela
Consultora Elisa Romano os quais discorreram sobre: (a) conceitos e definicoes
adotados para o termo bioeconomia ao redor do mundo e como o tema tem sido
tratado no Brasil e (b) apresentacdo das visdes dos diferentes atores da sociedade
sobre perspectivas da Bioeconomia no Brasil, resultantes das analises obtidas a partir
das 21 entrevistas feitas com stakeholders ligados ao tema no pais, sendo finalizado
com sugestdo de areas para programas estruturantes orientados por Missdes para

estimular o potencial da bioeconomia brasileira.

O desenvolvimento do Produto #1 do 14Bisness é resultado de pesquisas e leituras
técnicas feitas pela consultora, bem como de encontros virtuais semanais com 0s
membros da equipe do CGEE e do consultor externo que acompanha a aplicacao da
metodologia POM, Caetano Penna. Os encontros objetivaram alinhar o0s
entendimentos e as expectativas da demanda do CGEE e do MCTI, bem como,
acompanhar as etapas de construcdo das propostas. Abaixo, € listado as reunides da
equipe do Projeto com a participacdo da Consultora durante o periodo de julho e

agosto do corrente ano.
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Data & Horario Objeto da Reuniao

07/07/2020

3:30 — 4:30pm
15/07/2020
10:00 — 11:00am

22/07/2020
2:30 — 3:30pm
23/07/2020
3:00 — 4:30pm
29/07/2020
9:30 — 10:30am

30/07/2020
1:00 — 2:30pm
30/07/2020
2:30 — 4:00pm
05/08/2020
12:30 — 2:00pm
06/08/2020
11:00am —
12:00pm
07/08/2020
3:30 — 4:30pm
10/08/2020
3:30 — 4:30pm
11/08/2020
2:30 — 3:30pm
13/08/2020
3:30 — 5:30pm
20/08/2020
3:30 — 5:00pm
21/08/2020
12:30 — 1:00pm
25/08/2020

11:00am —
1:00pm

Reunido sobre ODBIO com Equipe CGEE + Consultores
Reunido ODBIo - Eixo 2 proximos passos

Alinhamento - Metol. POM - Produto #3 CGEE

Reunido ODBIo — Preparagao Oficina POM

Diana e Daniela - Capacidades para Bioeconomia
Reunido ODBio — Alinhamento POM

Reunido ODBIo — Preparacéo Oficina POM

ODBiIo - Alinhamento Oficina POM

Webinar - CGEE - Conceitual-Bioeconomia

ODBIo - Alinhamento POM

Reunido ODBIo — Oficina POM

Daniela - Diana: ODBio Missfes & Capacitacdes
ODBIo - Preparacgéao oficina POM

Alinhamento Eixo Estratégia em CTI

Caetano & Diana - FUP Projeto CGEE

Reunido ODBIo — Alinhamento Eixo Estratégia em CTI equipe
CGEE e MCTI, consultores externos
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2. Introducéao

As Politicas Orientadas por Miss6es — POM constituem-se as bases metodoldgicas
gue o CGEE e o MCTI definiram para a construcao das propostas que irdo compor a
Estratégia Brasileira de CTl em Bioeconomia®. O ponto inicial desta metodologia parte
da definicho de um desafio, seguido pela identificacdo das formas de seu
enfrentamento, por meio de problemas especificos a serem solucionados

denominados de “Missbes” (Figura 1).

A titulo de breve revisdo conceitual:

E uma pergunta aberta sobre como resolver uma
condicdo percebida como problematica, passivel de
multiplas solucdes.

S&o imperativos que representam possiveis solucdes —
comportamentais, ambientais, tecnolégicas, regulatérias
e econdbmicas — para o desafio, aos quais se associam
objetivos verificaveis (por vezes, mensuraveis) em um
prazo pré-estabelecido.

A titulo de anélise e enquadramento, o desafio proposto deve se adequar aos critérios
de:

e Relevancia: identificado como um problema social relevante;
e Legitimidade: quando o Estado tem um mandato para atuar na sua solucao;

e Urgéncia: o quao elevado € o grau de importancia do problema na agenda
social e percepcgao da opinido publica e politica.

Um desafio societal que abrigue as trés dimensdes acima, se torna uma oportunidade
para elaboracdo de uma politica orientada por Missdo para solucionar o problema
identificado. As Missbes, neste caso, se tornam os elos interconectados entre os

grandes desafios e 0s projetos com acdes politicas individuais.

1 Politicas de Inovacao Orientadas por Missdes: Revisdo Conceitual e Metodologia Para o
Desenvolvimento de Miss6es em Bioeconomia. Caetano C. R. Penna, Instituto de Economia da
UFRJ.2020.
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Desafio

Relevancia Urgéncia Legitimidade
Problemas Especificos [L] [&] [&]
Missao Missdo Missao

FIGURA 1. Desenho esquemético da metodologia POM. Fonte: Elabora¢&o do autor, 2020.
Ainda de acordo com o modelo conceitual da metodologia POM, as Missfes estao

diretamente associadas a existéncia de stakeholders que detém:

e Capacidade: entendida como um estoque de recursos tangiveis e intangiveis,
instituicbes e suas relagcbes em estruturas, tais como: recursos humanos,
organizacdes, capital financeiro, ativos de producdo, informacdo e
conhecimento, tecnologias, reputacao, legitimidade e boa vontade, e

e Capacitacao: associada a habilidade de um agente mobilizar e usar essas
capacidades na forma de recursos e estruturas para atingir os objetivos
especificos definidos.

Segundo as definicbes acima, a quantidade de recursos humanos é um indicador de
capacidade, mas a habilidade desses recursos humanos executarem atividade

especificas e alcancarem um objetivo desejado € um indicador de capacitacao.

Uma visdo esquematica dos stakeholders envolvidos nas varias dimensdes da
metodologia que se inicia com um “desafio”, passa pelas “Missbes” e pelas esferas
onde sdo necessérias a existéncia das “capacidades e capacitagdes” para 0 sucesso

da estratégia POM é demonstrada na Figura 2.

10
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+ Foco no longo prazo

- Diretrizes estratégicas nacionais

+ Objetivos e métricas globais

+ Desafio POM: urgente & prioritario

. Foco no médio prazo

. Diretrizes estratégicas especificas

. Objetivos e métricas especificas

. Estoque de recursos [tangivel/intangivel]

. Focono curto prazo

. Tarefas e rotinas especificas

L . Objetivos/resultados especificos
Operacional . Uso de recursos/estruturas

FIGURA 2. Desenho esquematico da metodologia POM destacando os diferentes stakeholders e seus
papeis em diferentes niveis de envolvimento com as Missdes.Fonte: Elaboragéo do autor, 2020.

PARA REALIZAR UMA MISSAO, POR SUA VEZ, E NECESSARIO DEFINIR O PORTFOLIO DE
PROJETOS ESTRUTURANTES, ALINHADOS AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS DESEJADOS.
ESTES SE VALEM DAS CAPACIDADES EXISTENTES, SENDO TRANSFORMADAS EM
CAPACITACAO PELOS AGENTES, OU NO CASO DE INEXISTENCIA DESTES RECURSOS, OS
PROJETOS TERAO COMO OBJETIVOS CRIAR AS CAPACIDADES E CAPACITACOES
NECESSARIAS PARA O SUCESSO DA MISSAO. O CONJUNTO DESSES RECURSOS CONTIDOS
NA CARTEIRA DE PROJETOS, PERMITEM A EXPERIMENTACAO E O APRENDIZADO.

Seis tipos de “capacidades” foram estabelecidos como necessarias para oferecer
consisténcia interna e a eficacia as politicas orientadas por Missfes, conforme descrito

abaixo.

Recursos necessarios para gerar consenso, mitigar
desacordos e ganhar legitimidade para enfrentar um
desafio.

Recursos necessarios para traduzir o desafio em
politicas orientadas por Missdo por meio da existéncia
de habilidades coletivas, competéncias, inteligéncia,
aptidoes de aprendizado e capacidades de absorc¢ao.
Em conjunto, esses recursos — organizagdes e seus
individuos — formam a estrutura de governanca da
POM.

Conjunto de instrumentos de politica que inclui
ferramentas do lado da oferta (financas e servicos) e
ferramentas do lado da demanda (compras,
regulamentacao, apoio a demanda privada), além de
ferramentas sistémicas e horizontais.

11
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Setores produtivos da economia envolvendo o
agronegocio, a industria e 0s servicos, bem como suas
estruturas de manufatura, bens de capital,
investimentos, ativos tangiveis e intangiveis,
trabalhadores especializados, suas rotinas e regimes
técnicos, boa vontade corporativa, reputacdo da
empresa e sua marca. Ou seja, 0 conjunto dos setores
industriais forma a estrutura e indica a diversificacao
produtiva.

Existéncia do mercado consumidor e financeiro. O
primeiro relacionado ao tamanho do mercado, posicéo
na cadeia produtiva, poder de compra, preferéncias e
grau de sofisticacdo e o segundo quanto a carteira de
investimentos de curto e longo prazo disponivel e
acessivel as empresas e aos consumidores.

Os mecanismos de cooperacao, competicdo, avaliacdo e prestacdo de contas entre

atores chaves, também podem facilitar a criacdo de capacidades durante o préprio

processo de POM.

Portanto, a Politicas Orientadas por Missdes podem ser consideradas como um mix

de politicas e instrumentos e devem ser abrangentes, consistentes, coerentes e

coordenados para que as politicas individuais ndo sejam contraditorias. Requer a

existéncia de um trabalho conjunto entre seus formuladores e, finalmente, que seja

assegurada a criacdo de sinergias entre os diversos atores e stakeholders para que o

objetivo definido seja alcancado. Uma visdo esquematica da estrutura das Missdes €

apresentada na Figura 3.

12
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Prazo + Problema Especifico

+ Indicador de partida

+ Indicador de atingimento .
Missdo

B ) ) (&= (0 el (1)

Estatal Técnica- Politica Cientifica-  produtiva ~ Mercado
Sécio-Polttica Administrativa ~ PuUblica Tecnoldgica

ENEENEREE]

FIGURA 3. Desenho esquemético da estrutura das Missées POM, com destaque para as dimensdes
das capacidades e projetos estruturantes. Fonte: Elaboracao do autor, 2020.

Existentes

3. O Desafio

O relatério da consultora Elisa Romano oferece subsidios, obtidos por meio de
entrevistas com diferentes stakeholders, para esta fase do projeto. A metodologia
POM, referida no item anterior, direciona todo o trabalho do Eixo 2 do Projeto ODBIo,

e neste contexto foi sugerido a redacao abaixo quanto ao desafio:

“‘como o Brasil pode usar a bioeconomia a seu favor, de modo a promover o
crescimento econdmico em bases sustentaveis, a melhoria da qualidade de vida

da sociedade como um todo, e assegurando a protecdo do meio ambiente”.

O trabalho da consultora também destaca 10 recomendac¢fes para o ODBio obtidas

das entrevistas:
e Criacao de um ambiente competitivo para a bioeconomia;
e Estabelecimento de prioridades por atividade econémica;
e Comunicacao e visibilidade dos produtos da bioeconomia — Branding;
¢ Incentivos fiscais e outros estimulos para atividades sustentaveis;

e Fomentar P&D em bioeconomia e alinhar pesquisas com as demandas do
mercado por novos produtos;

13
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Estruturar e ampliar o dialogo dos beneficios da bioeconomia para a sociedade;
Criar melhores condic¢des regulatorias para inovacéao, importacédo de insumos;

Disseminar métodos de valoragdo para os produtos da bioeconomia, incluindo

seu valor ambiental e social;
Implementar e aperfeigoar politicas e programas voltados a Bioeconomia;

Criar capacitacdes especificas para profissionais da bioeconomia.

Ao final do relatério a consultora consolida cinco linhas de propostas para o desafio de

se estabelecer uma estratégia para a bioeconomia no Brasil:

Utilizar a bioeconomia para aumentar a competitividade empresarial;

Valer-se da bioeconomia para alinhar os antagonismos existentes entre a

academia e o mundo empresarial;
Desenvolver mercado para a bioeconomia;
Dimensionar a valoracdo das iniciativas em bioeconomia, e

Desenvolver cadeias produtivas na Amazonia

Apoés analises e ponderacbes com a equipe do CGEE nesta fase do projeto, foi

proposto que a redacdo do Desafio Societal para a Bioeconomia no Brasil tivesse a

seguinte redacao:

Transicionar do Modelo de Desenvolvimento Econémico baseado em insumos
fésseis e ndo-renovaveis para um Modelo de Desenvolvimento Socioeconémico
Sustentavel baseado — majoritariamente — em uma matriz renovavel e com base

nos recursos biologicos.

No entanto, apOs as consideracdes da equipe do MCTI ligadas ao projeto, a nova

proposta para a definicdo do desafio foi ajustada com objetivo de deixar claro o desejo

de induzir um novo ciclo de desenvolvimento no pais baseado na bioeconomia,

privilegiando uma escrita mais simples e focada no aproveitamento das oportunidades

e vocacOes existentes no pais, cuja redacéo sugerida passa a ser:

14
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“‘Aproveitar as vocacdes brasileiras para a estruturagao da
bioeconomia em bases nacionais"

Desafio

Entende-se que o desafio proposto é de relevancia nacional por gerar oportunidades
de desenvolvimento para todas as regides brasileiras. Tem carater de urgéncia, visto
0s impactos socioecondmico e ambiental trazidos pelo modelo econdmico atual que
se mostra insustentavel no longo prazo. O desafio proposto também tem legitimidade,
uma vez ser conduzido por atores responsaveis por estabelecer mecanismos
especificos de governanca para permitir a participacao de multiplos agentes, a geragcao
de consenso, e a criacédo de legitimidade social em torno das Missdes. Assim, atende
aos trés filtros primarios requeridos pela metodologia POM, que visam a abordar um

problema que tem:

FE (b (of

Relevancia Urgéncia Legitimidade

As premissas compartilhadas pelo MCTI para o ODBIio abrangem os seguintes pontos:
e Sustentabilidade econémica, ambiental, social;

e Descolamento da curva de crescimento do PIB da curva de e Missdes de gas

de efeito estufa ou GEEs;

e Criacdo de conhecimento, riguezas e melhoria da qualidade de vida para os

brasileiros;
e Politicas de Estado e Planejamento de Longo Prazo, e

e Investimentos garantidos nos Programas Estruturantes até 2030.

15
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4. As MissoOes

De acordo com a metodologia POM, a definicdo das Missdes necessarias para o
atingimento do desafio passa pelo conhecimento das Capacidade e Capacitagoes
existentes no pais. Neste caso, os consultores Diana Jungmann e Caetano Penna,
consideraram como pressupostos de saida para as propostas de Missbes que as
Capacidades e Capacitacdes nas dimensfes de Estado ou sécio-politica e cultural,
bem como técnico-administrativa, sdo existentes e estéo disponiveis no Brasil, seja no
ambito Ministerial do Governo Federal, seja no ambito do CGEE, braco estratégico e
operacional chave na formulacdo da proposta de desenho da Estratégia de CTI para

Bioeconomia no pais.

- /B~
ghp (%8
i
Estatal Técnica-

Sécio-Politica Administrativa

FIGURA 4. Capacidade e Capacitacdes consideradas existentes no &mbito do Governo Federal para o
desenho das Missdes para Bioeconomia no Brasil.Fonte: Elaborag&o do autor, 2020.

O Mapeamento das Capacidades Nacionais em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI)
no campo da Bioeconomia? foi desenvolvido pela consultora Daniella Fartes, como
parte integrante do Projeto Vinculado ao Centro Oportunidades e Desafios da

Bioeconomia (ODBIo) contratado pelo CGEE.

O levantamento identifica os agentes atuantes na bioeconomia brasileira agrupados
entre os que pertencem a rede do Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inovagcédo (MCTI)
e 0S gue nao pertencem a esta rede. A Figura 5 mostra as entidades abrangidas pela

pesquisa.

2 Mapeamento das Capacidades Nacionais em Ciéncia, Tecnologia E Inovacéo (CTI) no campo da
Bioeconomia. Projeto Vinculado ao Centro Oportunidades e Desafios da Bioeconomia (ODBIo).
CGEE. Daniella Fartes dos Santos e Silva. Abril de 2020.

16
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Este levantamento, ira permitir um cruzamento de informacdes para o estabelecimento
de painéis de capacidades vinculadas as Missdes. Estas serédo definidas na proxima
etapa do projeto a ser iniciado em setembro, junto com os stakeholders concentrando-

se nas trés capacidades destacadas na Figura 6.

AGENTES

MCTI NAO - MCTI

Agéncias Outros Ministérios. e Governo Federal
Agencias de Fomento / Bancos / Fundos

Empresas Publicas Terceiro Setor / Entidades de Classe

Institutos Nacionais Academia
Organizacoes Sociais

Setor Empresarial

Unidades de Pesquisas

Incubadoras e Parque Tecnolégicos

FIGURA 5. Mapeamento das Capacidades Nacionais em Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (CTI), com
destaque para os Atores que atuam no campo da Bioeconomia Bioeconomia no Brasil. Adaptacéo,

Diana Jungmann.
%M
o

Cientifica-  produtiva Mercado
Tecnoldgica

FIGURA 6. Capacidade a serem cruzadas com a Missdes a serem definidas pelos stakeholders na
proxima fase do projeto. Fonte: Elaboracao do autor, 2020.

4.1. Propostas de Temas Pré-Definidos para Construir as Missfes com
os Stakeholders

De acordo com o feedback recebido da equipe do MCTI na area da Bioeconomia em
21 e 25 de agosto, em relacdo a apresentagdo inicial feita pela consultora Diana
Jungmann sobre o framework do trabalho, foi ressaltado que as definicbes das
Missdes para serem validadas com stakeholders, ndo deveriam ser feitas neste

17
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momento do projeto. Na opinido do Ministério, esta dinamica, provavelmente,
acarretaria baixa adesao ao trabalho. Para ampliar a chance de envolvimento desses
atores, que sdo fundamentais no processo de construcdo de uma Estratégia de CTI
para a Bioeconomia Brasileira, a abordagem indicada deveria ser de propor temas pré-
definidos para ai sim, se partir para a construcdo conjunta das Missdes que vao levar

a solucéo do desafio definido para a Bioeconomia.

Ainda, sobre o feedback do MCTI, é apontado que idealmente o quadro resumo dos
temas pré-definidos para cada Missdo poderia também incluir um campo para se
buscar a identificacdo de stakeholders-chave e das politicas publicas criticas ja
existentes relacionadas com cada Missdo. O MCTI ressaltou ainda, que em um
momento de contato posterior com esses atores, se incluiria a dimensao de
investimento e fontes de recursos, bem como valores estimados para fazer face as

reais necessidades da viabilizacdo de cada Missao e seus projetos estruturantes.

Utilizando este importante feedback orientador do MCTI e novo alinhamento com o
CGEE, o trabalho apresentado adiante consiste na proposicdo de temas relevantes
ligados a capacidade tecnoldgica para o desenvolvimento e o0 avango da bioeconomia
no territorio brasileiro, norteado pelas vocacdes e oportunidades existentes. Estas
propostas de temas relevantes servirdo de balizadores das Missbes para a proxima
etapa do projeto que envolvera oficinas para discussdo, construgdo coletiva com 0s

stakeholders e posterior validagéo das Missdes baseados na metodologia POM.

Sendo assim, a titulo de proposta de temas para as Missdes e para projetos
estruturantes, a serem discutido com os stakeholders, foram definidas trés grandes
linhas gerais, sendo cada uma delas focada em oportunidades de grande relevancia
para 0 uso sustentavel de processos, de recursos bioldgicos renovaveis e da
biodiversidade nacional, por meio de acdes integradas da ciéncia, do desenvolvimento
tecnologico e da geracdo de bioprodutos e bionegoécios inovadores, capazes de gerar
beneficios expressivos para a seguranca hidrica, energética e alimentar das

populacdes no pais. Sao elas:

e Implantagéo de biorrefinarias;
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e Desenvolvimento de cadeias produtivas dos biomas terrestre e marinho da

biodiversidade brasileira, e

e Sustentabilidade do meio ambiente.

Proposta de Tema para Missao #1

Missao

IMPLANTACAO DE BIORREFINARIAS

Uma biorrefinaria é caracterizada por um conceito geral, integrativo e
multifuncional que utiliza a biomassa como fonte diversificada de
matérias-primas para a geracgao sustentavel de um espectro de diferentes
componentes intermedidrios e produtos (quimicos, materiais,
bioenergia), permitindo o maior e mais completo possivel
aproveitamento de todos os componentes da matéria-prima.

Propostas de Temas para Projetos Estruturantes

Tecnologias para Identificacao de Novas Matérias-Primas

e Estudos e levantamentos de espécies animais, vegetais, microbianas
vidveis para serem usadas como fontes de novas matérias-primas
renovaveis;

e Ampliacdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) de
tecnologias para utilizagao de residuos urbanos como matéria-prima
para bioprodutos;

e Inovagdo, modernizagdo e otimizagdo de tecnologias associadas a
métodos de producdo, coleta, transporte e armazenamento de
matérias-primas baseadas em recursos bioldgicos.

Tecnologias para Processamento de Biomassa

e Ampliagdo das atividades de P&D em areas de fronteira da
biotecnologia (biologia molecular, engenharia metabdlica,
melhoramento genéticos etc.) voltadas para processamento de
biomassa;

e |novacdo de processos quimicos, termoquimicos, fisico-quimicos e
enzimaticos para otimizacdo do processamento de diferentes tipos
de biomassas.

Tecnologias para Geracao de Bioprodutos

e Inovacdo para desenvolvimento de novos produtos energéticos (ex.
etanol e biodiesel);

e Inovacdo para desenvolvimento de novos produtos bioquimicos (ex.
aditivos e intermediarios quimicos);
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e Inovagdo para desenvolvimento de novos biomateriais (ex. plasticos
de origem renovavel e/ou biodegradaveisO;

e Inovagdo para desenvolvimento de novos farmacos, produtos de
higiene e cosméticos de origem bioldgica e renovavel.

Instalacao de Biorrefinarias Rurais

e Ampliagdo do numero de biorrefinarias instaladas e operacionais em
areas rurais para ampliacdo da capacidade de geracao de bioenergia
baseado em residuos agricolas/florestais/dejetos

Outras Areas para Projetos Especificos para Biorrefinarias:

e Investimento em infraestrutura, P&D e RH,

e Capacitagdo profissional nas areas técnica, administrativa e de
negocios relacionadas a biorrefinaria;

e Promocgdo comercial para ampliacdo e/ou abertura de novos
mercados no Brasil e no exterior

Proposta de Tema para Missao #2

: Desenvolvimento de Cadeias Produtivas para Biomas da
Biodiversidade
O grande valor tangivel dos ativos bioldgicos e biomiméticos da
Missao biodiversidade brasileira, presente em seus diferentes biomas terrestres

(Amazonia, Caatinga, Cerrado, Mata Atlantica, Pampa e Pantanal) e o
bioma maritimo, ainda ndo foram plenamente revelados, tornando-se
uma nova fronteira de desenvolvimento para a bioeconomia do século
21 no pais. Atividades inovadoras baseadas na ciéncia, no uso intensivo
de novas tecnologias, capacitacdo das populacdes locais detentoras de
valioso conhecimento tradicional associados ao patrimonio genético
nacional terrestre e aquatico, traduzidos em modelos de negdcios
vidveis e sustentaveis, tem o potencial de promover o crescimento
socioecondmico para os povos, por meio da criacdao de novas
oportunidades de trabalho, geracao de renda e novos
empreendimentos focados na preservagcdao ambiental e no uso
sustentavel, desenvolvimento, producao de bioprodutos e servigos
inovadores de alto valor nos mercados.
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Propostas de Temas para Projetos Estruturantes

Desenvolvimento de Cadeias Produtivas na Amazonia

Pesquisas cientificas e tecnoldgicas aliadas a levantamentos e
avaliacdo de espécies animais, vegetais, microbianas e dos
conhecimentos tradicionais a eles associados pelos seus detentores
nas comunidades locais do bioma da Amazdnia para serem usados
como matéria-prima em novas atividades produtivas e sustentaveis;
Estabelecimento e ampliacdo de novos laboratérios da floresta com
condigcdes de aliar conhecimentos tradicionais locais, dados
cientificos e aparato tecnoldgico, inclusive de comunicag¢do para
instrumentalizar as comunidades locais;

Desenvolvimento de modelo de transporte fluvial de alta tecnologia
e baixo impacto, adaptado para os desafios logisticos da Amaz6nia;
Criacdo de bioindustrias na regido Amazonica com capacidade de
desenvolver, produzir, comercializar e distribuir bioprodutos de
maior valor agregado para gerar novas oportunidades de trabalho,
renda e inclusdo e avango social;

Programa de ensino e treinamento especificos voltado a capacitagao
das comunidades nas esferas tecnolégicas, de manejo sustentavel,
bem como administrativas e empreendedoras, privilegiando o
associativismo, capazes de estruturar e fortalecer os arranjos
produtivos gerando novas oportunidades de negdcios com retorno
para a comunidade.

Desenvolvimento de Cadeias Produtivas na Mata Atlantica

Defini¢cdes de novas e eficientes condic¢des politicas, regulatérias e de
incentivos e investimentos, além do desenvolvimento e uso da
ciéncia e tecnologias avancadas para promover a preservagao, a
mitigacdo de danos e riscos socioambientais e que reduzam os
custos por hectare da recuperacdo da vegetacdo nativa da regido,
uma vez que o territério delimitado pelo bioma da Mata Atlantica
abriga mais de 60% da populacdo brasileira. O uso deste solo,
remonta o modelo de desenvolvimento econdmico adotado no pais
desde o periodo colonial, com atividades agricolas e extrativistas
predatdrias, aliada a crescente pressao urbana e atividades
industriais poluentes, com impacto direto na reducdo das areas de
remanescentes florestais nativas da Mata Atlantica;

Fortalecimento e ampliacdo das pesquisas cientificas e tecnoldgicas
aliadas a levantamentos e avaliacdo de espécies animais, vegetais,
microbianas e dos conhecimentos tradicionais das comunidades
locais do bioma da Mata Atlantica, com a intencdo de identificacao
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de novas matérias-primas passiveis de serem usadas em novas
atividades produtivas e sustentaveis;

Melhoramento genético e desenvolvimento de tecnologias de
producdo de sementes e mudas das espécies nativas, bem como
geracao e adaptagdo de praticas para o controle de plantas e pragas
invasoras de forma eficaz e de baixo custo;

Ampliagdo de atividades de assisténcia técnica e extensao rural para
producdo sustentdvel com espécies florestais nativas deste bioma;
Desenvolvimento e apoio as cadeias de produtos e servigos
inovadores que favorecam o uso econdémico sustentavel de espécies
florestais nativas madeireiras e ndo madeireiras (com destaque para
as fibras e frutas, respectivamente) do bioma da Mata Atlantica, por
meio da criacdo de bioindustrias com capacidade de desenvolver,
produzir, comercializar e distribuir bioprodutos de maior valor
agregado para gerar novas oportunidades de trabalho, renda e
inclusdo e avanco social na regido;

Desenho e implantagao de programas de ensino e treinamento
especificos para as oportunidades da bioeconomia, voltado a
capacitacdo das comunidades locais nas esferas tecnolégicas, de
manejo sustentavel, bem como administrativas, empreendedoras e
associativistas capazes de gerar novas oportunidades de negdcios
para propiciar retorno socioecondémico e preservacdo ambiental para
a regiao.

Desenvolvimento de Cadeias Produtivas na Caatinga

Fortalecimento e ampliacdo de linhas de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico para levantamentos e avaliacdo de espécies animais,
vegetais, microbianas e dos conhecimentos tradicionais das
comunidades locais do bioma da Caatinga, com a intencdo de
identificacdo de novas matérias-primas passiveis de serem usadas
em novas atividades produtivas sustentaveis;

Melhoramento genético de espécies da fauna (especialmente de
caprinos) e da flora, tolerantes aos estresses salinos e térmicos,
identificacdo e uso das interacdes microbioldgicas nativas, adicao de
condicionadores ao solo, associados a sistemas de plantio direto,
com adubos verdes para viabilizar o desenvolvimento da regido por
meio de atividades agropecuarias e industriais;

Melhoria do manejo do rebanho de forma mais eficiente, com
coberturas controladas, aumentando a qualidade do rebanho e
diminuindo as taxas de consanguinidade e mortalidade.
Melhoramento genético e desenvolvimento de tecnologias de
producao de sementes e mudas das espécies nativas, bem como
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geracao e adaptagdo de praticas para o controle de plantas e pragas
invasoras de forma eficaz e de baixo custo;

Ampliagdo de pesquisas e analises do clima, monitoramento de
parametros chaves e proje¢ao de tendéncias, como forma de
subsidios para compreender essas alteragdes possibilitando estudos
em modelagem matematica dos sistemas produtivos e simulagdo de
cenarios para antever os impactos sobre o desenvolvimento de
culturas, bem como a ocorréncia de pragas ou doengas;
Desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias para o uso eficiente dos
recursos hidricos, incluindo o estabelecimento de sistemas de
irrigacdo, captacao e de reuso da dgua para agricultura e pecudria
biossalina;

Priorizacdo da geracdo de produtos florestais ndo madeireiros para o
desenvolvimento sustentdvel da Caatinga, por meio da instalacdo de
bioindustrias com capacidade de desenvolver, produzir,
comercializar e distribuir bioprodutos inovadores de maior valor
agregado para gerar novas oportunidades de trabalho, renda e
inclusdo e avanco social na regido;

Desenvolvimento e aplicacdao de tecnologias de estocagem de
alimento e de ragao (forragem) para criacao animal;

Ampliacdo de atividades de assisténcia técnica e extensdo rural para
producdo sustentavel com espécies florestais nativas do bioma da
Caatinga;

Desenho e implantagdo de programas de ensino e treinamento
especificos para as oportunidades da bioeconomia, voltado a
capacitacdao das comunidades locais nas esferas tecnoldgicas, de
manejo sustentavel, bem como administrativas, empreendedoras e
associativistas capazes de gerar novas oportunidades de negdcios
para propiciar retorno socioecondémico e preservagdao ambiental para
a regiao.

Desenvolvimento de Cadeias Produtivas no Pantanal

Ampliacdo de pesquisa cientificas nas areas de solos livres de
inundagdo para se obter aumentos na produtividade das areas de
pastagem sem alteracdo na qualidade do solo ou reducdo dos
estoques de matéria organica para garantir que ndo haja perdas de
carbono no longo prazo que podem resultar em elevada degradacao
ambiental, uma vez que a matéria organica estdo associados os
maiores reservatoérios de nutrientes e energia nos ecossistemas do
Pantanal;

Desenvolvimento tecnoldgico para inovagao na cadeia produtiva da
pecuaria bovina de corte, chamada de cadeia da carne ou da
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proteina para a producgdo e processamento de alimentos e
bioprodutos de maior valor agregado, levando em consideragao a
busca pelo equilibrio entre a pressdo pelo aumento crescente de
produtividade de alimentos e pela busca da conservagao ambiental;
Fortalecimento, profissionalizagdao e modernizagdo dos
empreendimentos, organizados em col6nias e federagdes estaduais
de pesca, quanto aos elos da cadeia produtiva da pesca de
subsisténcia, da pesca profissional artesanal e da pesca amadora ou
recreativa, para o desenvolvimento de uma atividade de grande
importancia social, econdmica e ambiental neste bioma brasileiro,
levando-se em consideragao e valorizagdao do conhecimento
ecoldégico tradicional dos pescadores locais que vem sendo
acumulado e transmitido de pai para filho ao longo de geragdes;
Instalagcdo de bioindustrias para o desenvolvimento, producdo e
comercializagao de novos bioprodutos de alto valor agregado
baseados em novas biomassas oriundas de espécies da
biodiversidade do Pantanal;

Ampliagdo, fortalecimento e aumento da profissionalizagao da
cadeia de valor do turismo sustentavel de pesca para promover a
geragao de riquezas para a regidao ao mesmo tempo que se amplia a
conscientizagao sobre a necessidade de preservagao ambiental pela
oportunidade de experienciar in loco a rica biodiversidade e a fauna
abundante e exuberante do Pantanal;

Ampliagdo de pesquisas de analises do clima para o monitoramento
de parametros chaves e projecdo de tendéncias sobre o balanco
hidrico, como forma a gerar subsidios para progndsticos de
mudancas climaticas com impactos negativos diretos na producao
pecuaria e sobre a fauna e a flora do Pantanal;

Desenho e implantagdo de programas de ensino e treinamento
especificos para as oportunidades da bioeconomia, voltado a
capacitacdo das comunidades locais nas esferas tecnolégicas, de
manejo sustentavel, bem como administrativas, empreendedoras e
associativistas capazes de gerar novas oportunidades de negdcios
para propiciar retorno socioecondmico e preservacdo ambiental para
a regiao.

Desenvolvimento de Cadeias Produtivas no Pampa

Fortalecimento e ampliacdo de linhas de pesquisa, bioprospeccao e
desenvolvimento tecnoldgico para levantamentos e avaliagdo de
espécies animais, vegetais, microbianas e dos conhecimentos
tradicionais das comunidades locais do bioma do Pampa, com a
intencdo de identificacdo de novas matérias-primas passiveis de
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serem usadas em atividades produtivas inovadoras e sustentaveis na
regiao;

Avanco da fronteira do agronegdcio baseado em tecnologias de
precisdao e melhoramento genético para fortalecer e criar novos
bioprodutos de maior valor agregado oriundos das biomassas das
principais atividades presentes na area rural do Pampa associadas a
pecudria, produgdo de graos e cereais;

Fortalecimento, expansao e inovacdo de cadeias produtivas de
cultivo por plantios de eucalipto e pinus, para extracdo de celulose,
resina e madeira para fabricagdo de mdveis, embalagens e
desenvolvimento de novos bioprodutos com essas biomassas;
Fomento e geracao de novos empreendimentos agroindustriais
sustentdveis de alto valor agregado baseados na fruticultura,
envolvendo principalmente a producao de péssegos, citros e uvas
viniferas, como também na matéria prima oriunda da olivicultura
com beneficiamentos préximos aos locais de producdo, estimulando
a economia regional;

Investimento em tecnologias avanc¢adas para instalagao de plantas
para producdo de food techs para promover o desenvolvimento, a
producdo e comercializacdo de novos alimentos de maior valor
nutricional e comercial na cadeia de suprimento do agronegécio;
Promover o uso de tecnologia e manejo para garantir o maior
rendimento de carne por unidade de area com propdsito de reduzir
as taxas de conversao dos ambientes naturais no Pampa para outros
tipos de exploracdo, favorecendo a manutencdo de habitats de
espécies nativas e a conservacao dos solos e dos recursos hidricos;
Desenvolvimento e implantagao de servigos tecnoldgicos para a
prevencgao e o controle de espécies invasoras no bioma do Pampa;
Ampliar e fortalecer a cadeia do enoturismo na regido para
promover a diferenciacao e tipificagao dos produtos vinicolas com
base no conceito de terroir;

Desenvolver tecnologias inovadoras para racionalizar o uso da dgua e
incrementar a eficiéncia do uso de energia para a irrigacao, passando
pelo aperfeicoando o dimensionamento de equipamentos de
irrigacao, bem como modernizando e automatizando os sistemas de
monitoramento e controle;

Desenho e implanta¢dao de programas de ensino e treinamento
especificos para as oportunidades da bioeconomia, voltado a
capacitacdo das comunidades locais nas esferas tecnoldgicas, de
manejo sustentavel, bem como administrativas, empreendedoras e
associativistas capazes de gerar novas oportunidades de negdcios
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para propiciar retorno socioecondmico e preserva¢gdao ambiental para
aregiao.

Desenvolvimento de Cadeias Produtivas no Cerrado

e Fortalecimento e ampliagao de linhas de pesquisa, bioprospecgao e
desenvolvimento tecnolégico para levantamentos e avaliagdao de
espécies animais, vegetais, microbianas e dos conhecimentos
tradicionais das comunidades locais do bioma do Cerrado, com a
intencdo de identificacdo de novas matérias-primas passiveis de
serem usadas em atividades produtivas inovadoras e sustentdveis na
regiao;

e Desenvolvimento e adog¢ao de tecnologias inovadoras para o uso
sustentavel e conservacao de recursos hidricos do Cerrado, uma vez
ser o bioma que abriga o ber¢o das nascentes das aguas do Brasil,
desempenhando papel essencial na distribuicao de recursos hidricos
para oito das 12 grandes regides hidrograficas do pais;

e Pesquisa e desenvolvimento de novos bioinsumos, bioprodutos de
valor agregado baseados na extensiva produgdo de graos,
notadamente soja, milho, algodao e café irrigado, com destaque
ainda para producédo de carne bovina e agucar/etanol;

e Desenvolvimento de tecnologia de irrigacdo sustentdveis que
mitiguem os riscos de reducdo drastica da oferta hidrica ao longo do
curso d’agua, bem como de contaminagao da agua superficial e
subterranea do Cerrado por causa do uso excessivo de fertilizantes,
pesticidas e herbicidas;

e Ampliagdo do desenvolvimento e do uso das tecnologias de
integracdo lavoura-pecuaria-floresta (ILPF) por empreendedores
rurais, por ser um sistema misto para produzir, simultaneamente,
carne, graos e madeira, configurando-se como as mais promissoras
para a agricultura ambientalmente sustentavel do Cerrado;

e Avanco da fronteira do agronegdcio baseado em tecnologias de
precisdao e melhoramento genético para fortalecer e criar novos
bioprodutos de maior valor agregado oriundos das biomassas do
Cerrado;

e Desenvolvimento e implantacao de servicos tecnolégicos para a
prevencao e o controle de espécies invasoras no bioma do Cerrado;

e Ampliacdo, profissionalizacdo e fortalecimento da cadeia
empreendedora do ecoturismo na regidao do Cerrado;

e Desenho e implantagao de programas de ensino e treinamento
especificos para as oportunidades da bioeconomia, voltado a
capacitacdo das comunidades locais nas esferas tecnoldgicas, de
manejo sustentavel, bem como administrativas, empreendedoras e
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associativistas capazes de gerar novas oportunidades de negécios
para propiciar retorno socioecondmico e preserva¢gdao ambiental para
aregiao.

Desenvolvimento de Cadeias Produtivas do Bioma Marinho

e Fortalecimento e ampliagdo de linhas de pesquisa, bioprospecgao e
desenvolvimento tecnoldgico para levantamentos e avaliagdao da
biodiversidade marinha, com a intenc¢do de identificacdo de novas
matérias-primas para alimentos, desenvolvimento de bioinsumos e
bioprodutos inovadores que também possam substituir
componentes quimicos em diversos setores industriais passiveis de
uso em atividades produtivas inovadoras, sustentaveis e integradas a
negdcios viaveis, por meio da geracao de impacto positivo oceano
Atlantico;

e Desenvolvimento de nova solugdes de construgdes navais, novos
materiais, tecnologias e processos inteligentes usados nas atividades
pesqueiras mais acessiveis e sustentdveis para possibilitar a
modernizacdo da frota pesqueira nacional, tornando-a mais
eficiente, de menor custo operacional e de menor impacto
ambiental;

e Desenvolvimento e aplicagdao de tecnologias de biorremedia¢ao dos
ambientes costeiros em decorréncia, particularmente, da poluicao
(urbana, agricola e industrial) nas dreas mais proximas aos grandes
centros urbanos;

e Desenvolvimento, instalacdo e operac¢ao de bioindustrias inovadoras,
modernas e eficientes (cais, fabrica de gelo, estocagem e
beneficiamento do pescado, bem como adaptadas para o
aproveitamento dos residuos para possibilitar a geragao de produtos
de maior valor agregado e circularidade econémica dos bioinsumos
oriundos da pesca;

e Pesquisa sobre o real potencial de outras espécies marinhas serem
opcOes economicamente viaveis para alimentacdo e a diversificacao
sustentdvel de novos recursos pesqueiros no Brasil, diminuindo a
pesca predatdria e descontrolada de algumas espécies, contribuindo
também com processo de conscientiza¢ao do setor produtivo
associado a esta atividade;

e Ampliacdo da cadeia produtiva da aquicultura marinha sustentavel
para producdo de biomassa pela criacdo de peixes, mariscos,
crustaceos, algas para alimentacdo e outras atividades produtivas de
maior valor agregado, como o desenvolvimento de tecnologias
avancadas para a producdo de biofertilizantes, bioestimulantes com
base em algas e micro-organismos marinhos;
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e Desenvolvimento de processos tecnolégicos por bioprocessamento
escaldvel, de alta eficiéncia, reducdo de consumo energético, focado
em solugdes sustentdveis e inovadoras para industrias de
processamento de varios bioinsumos marinhos, incluindo produtos
sustentaveis destinados a absorg¢do de qualquer derivado de
petréleo em terra ou no mar para atividades de biorremediagao;

e Desenvolvimento de tecnologias mais eficazes de monitoramento do
clima, temperatura e qualidade da dgua do mar e do oceano para
prevencao de riscos ambientais do bioma marinho;

e Ampliagdo da eficiéncia de instrumentos econdmico-financeiros e
tributdrios de apoio ao setor ligado ao longo de sua cadeia produtiva
marinha (captura, beneficiamento e comercializagao);

e Ampliacdo, profissionaliza¢do e fortalecimento da cadeia
empreendedora do ecoturismo em regides costeiras apropriadas;

e Desenho e implantagao de programas de ensino e treinamento
especificos para as oportunidades da bioeconomia, voltado a
capacitacdo das comunidades pesqueiras locais, nas esferas
tecnoldgicas, de manejo sustentdvel, bem como administrativas,
inovadoras, empreendedoras e associativistas capazes de gerar
novas oportunidades de negdcios para propiciar retorno
socioeconOmico e preservagao ambiental atividades dentro do
bioma marinho brasileiro.

Proposta de Tema para Missao #3

Missao

SUSTENTABILIDADE DO MEIO AMBIENTE

O Brasil estara alinhado com a agenda internacional para o uso
sustentdvel dos recursos naturais, dos ecossistemas existentes em seu
territério e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, 2016-
2030. Esta agenda esta alinhada com os objetivos da bioeconomia, que
promove o avang¢o das pesquisas cientificas, o desenvolvimento
tecnoldgico e os negdcios em bases ambientalmente sustentaveis que,
por sua vez, fomentam o aumento da circularidade no aproveitamento de
residuos, além do desenvolvimento de novos bioinsumos, bioprodutos e
biomateriais gerando beneficios sociais, econdmicos e ambientais para o
pais e para o planeta.
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Propostas de Temas para Projetos Estruturantes

Preservacao do Meio Ambiente

Promocao e valoracao de servicos ambientais em propriedades rurais
favorecendo a manutenc¢do de habitats de espécies nativas e a
conservagdo do solo e dos recursos hidricos;

Producdo de sementes e mudas das espécies nativas dos diferentes
biomas brasileiros em larga escala para promover a conservacdo da
biodiversidade;

Conservagao da vegetagao nativa ao longo de drenagens e nascentes
para promover a conservacao de recursos hidricos, consideradas
como dareas de protecdo permanente (APPs)

Valorizagao de produtos florestais renovaveis;

Ampliagdo do mercado de carbono;

Promocdo de educacao ambiental no pais.

Mitigacao de Danos e Riscos ao Meio Ambiente

Promocdo de pesquisas e tecnologias para mitigar os efeitos nocivos
ao meio ambiente pela reducdo na capacidade de absorc¢do de CO2
da atmosfera devido a reducdo nas atividades fotossintéticas e as
perdas na capacidade de retencdo da umidade de solos, aumentando
a pressdo por novos desmatamentos e perda de biodiversidade no
Cerrado (bioma mais desmatado do pais) e consequente busca de
novas terras para substituir aquelas degradadas.

Intensificacdo da implantacdo e operacado de sistemas agroflorestais
onde se divide espago com outras espécies em lavouras mistas,
formando as agroflorestas, capazes de restaurar areas degradadas e
pastagens improdutivas, gerando renda para o agricultor e
restabelecendo boa parte dos servicos ecossistémicos que uma
floresta nativa presta para os sistemas hidricos, o clima e a
biodiversidade.

Pesquisa e desenvolvimento de tecnologias que combatam a
aceleracdo do processo de erosdo e declinio da fertilidade do solo e
da qualidade da agua, para mitigar o efeito que gera a desertificacao;
Pesquisa e desenvolvimento de tecnologias de tratamento de
residuos e efluentes;

Ampliacdo de plantas de reciclagem de plastico e dos sistemas de
logistica reversa de embalagens em geral de produtos nao perigosos;
Ampliacdo da separacdo de residuos sélidos e coleta seletiva urbana;
Biorremediacdo de solo e da agua,

Ampliacdo do sistema de saneamento basico nas cidades;
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e Substituicdo de embalagens plasticas por materiais biodegradaveis e
reciclaveis.

5. Considerac¢des Finais

A necessidade de se transformar a relacdo do homem com a natureza se torna ainda
mais evidente diante da crise humanitaria causada pela pandemia do corona virus
ainda em curso na atualidade, demonstrando como um desbalanco pode constituir
uma enorme ameaca a saude publica global. As altera¢gBes climaticas e a destruicao
da biodiversidade tém sido responsaveis pela propagacdo de graves doencas
infeciosas, como a ebola, a gripe aviaria, 0 MERS-CoV ou o COVID-19. Mais do que
nunca, € urgente transicionar para novos modelos econdmicos sustentavel que

viabilize o futuro do planeta e de seus ecossistemas.

Na era pés-pandemia, esta resposta, certamente passa pela promoc¢ao de solucbes
cientificas, tecnoldgicas e empresariais sustentaveis e de baixo carbono, acelerando
a transicdo para um modelo econdmico responsavel, capaz de respeitar e balancear
as dimensdes humana, do meio ambiente e financeira, modelo abrigado pelo conceito

da bioeconomia.

Neste cenério, o Brasil desempenha papel de vital importancia por sua dimensao
territorial, bem como sua extensa area oceanica que equivale a, aproximadamente,
metade da massa continental, que ao todo, abriga sete biomas e a mais rica

biodiversidade do planeta.

Com base nesses ativos renovaveis, o Brasil tem a oportunidade de orientar seu novo
ciclo de desenvolvimento para o0 modelo da bioeconomia, movendo-se de uma
economia de baixo valor agregado e avancando em dire¢cdo a processos produtivos
ecologicamente circulares e sustentaveis, gerando bioprodutos e bioprocessos para
formar as bases da nova economia requerida pelo planeta para o Século 21. O esforco
passa, inadiavelmente, pela formacéo e fortalecimento do ambiente de inovagao e

bionegédcios, baseados no uso sustentavel da biodiversidade e dos recursos naturais;
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ampliacdo e otimizacdo da capacitacdo e formacdo de recursos humanos e
infraestrutura de CT&l e na area ambiental e empreendedora, bem como pelo
investimento adequado e consistente de dimensdes compativeis com o que se busca
alcancar com uma Estratégia Nacional de Bioeconomia. Esta precisa ser capaz
oferecer solucdes praticas e viaveis para se enfrentar as pressfées exercidas pelas
mudancas climéticas, o envelhecimento e aumento da populacéo, principalmente nos
centros urbanos, ao mesmo tempo que visa promover a agregacao de valor em novas
cadeias produtivas sustentaveis e a ampliacdo do acesso a novos mercados para

geracado de prosperidade e riquezas para a populacao brasileira.

5.1. Préximos Passos

De acordo com o planejamento alinhado entre o CGEE e o MCTI, a préxima etapa do
trabalho envolve a definicdo e a construgéo coletiva com os stakeholders das Missbes
e dos projetos estruturantes que, apos validacdo, vao fundamentar a Estratégia
Nacional de C, T&l para Bioeconomia. Este trabalho terd como ponto de partida as
sugestdes dos temas aqui propostos, e, certamente, acolhera a inclusdo de outros
temas considerados estratégicos pelos stakeholders.

A titulo de contribuicdo, abaixo é proposto um questionario com o levamento de
informacdes-chave dos stakeholders quanto as propostas de Missdo e projetos
estruturantes apés apresentacdo dos temas propostos, para avaliar a percepcéo,
adequacao e obter novos insights em areas talvez nao cobertas neste relatério, mas

consideradas relevantes para o trabalho.
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