~)\ cgee

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

O Papel da Organizacao Estadual de
Pesquisa Agropecuaria de Santa Catarina

Relatorio de Pesquisa

Jesiel de Marco Gomes

Florianopolis
Agosto, 2006






O Papel da Organizacao Estadual de Pesquisa
Agropecuaria de Santa Catarina

Relatério de Pesquisa

Jesiel de Marco Gomes, Ms.

Florianépolis
Agosto, 2006



SUMARIO
SUMARIO EXECUTIVO 3
1. INTRODUCAO 8

2. A AGRICULTURA FAMILIAR DE SANTA CATARINA 13

2.1. PROBLEMAS IDENTIFICADOS NO ESPACO RURAL CATARINENSE 16
2.2 APRODUGAO E AS GRANDES REGIOES 16

3. O PAPEL DA OEPA/SC 18

4. AESTRUTURA DA OEPA/SC 12

4.1 COMPETENCIA DO QUADRO DE PESQUISADORES 20

4.2.DISPONIBILIDADE E REGULARIDADE DE RECURSOS FINANCEIROS PARA
A PESQUISA 21

4.3 DISPONIBILIDADE E QUALIDADE DOS EQUIPAMENTOS, LABORATORIOS DE
PESQUISA E SISTEMAS DE INFORMAGCAO DISPONIVEIS 24

4.4 AVALIAGAO DOS ENTREVISTADOS NOS ASPECTOS ESTRUTURAIS E
ORGANIZACIONAIS 25

5. GESTAO E FUNCIONAMENTO DA OEPA/SC 29

5.1.0 ESFORCO DE PESQUISA E EXTENSAO 29

5.2.INTERACOES INSTITUCIONAIS DA OEPA/SC 32

5.3. ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DOS AGENTES AGROPECUARIOS 38
5.4. QUALIDADE DA GESTAO 40

6. RESULTADOS DAS PESQUISAS AGROPEC. E AGROINDUSTRIAIS 43

7. SINTESE DA SITUACAO ATUAL DA OEPA/SC 46

ANEXO 1 -ANALISE S.W.O.T da OEPA/SC 50

ANEXO 2 - AEMPRESA OEPA/SC 51
ANEXO 3 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL MATRICIAL DA OEPA/SC ( EPAGRI) 54

ANEXO 4 -MAPA DAS UNIDADES REGIONAIS DA EPAGRI 55



SUMARIO EXECUTIVO

O presente trabalho tem a finalidade de examinar o papel da OEPA/SC, suas
interac6es com os usuarios privados e publicos demandantes de seus servigos de
P & D no agronegécio catarinense. Este € um passo inicial ha caminhada de
reconstruir o sistema nacional de pesquisa agricola, a luz das alteragdes no
cenario internacional e portanto, das exigéncias de maior competitividade para o
agro brasileiro. Este trabalho tem por base uma pesquisa quantitativa com a
colaboracdo da OEPA/SC e de pesquisas qualitativas (entrevistas dirigidas), em
namero de treze, a trés estratos de atores do agro catarinense, da OEPA/SC, de
instituicbes publicas ligadas seja a pesquisa ou a agricultura catarinense e
finalmente, como nao poderia deixar de ser de representantes dos usuarios da
pesquisa e desenvolvimento OEPA/SC.

O papel da Oepa/SC é reconhecido como importante para o desenvolvimento da
agricultura estadual. Porém, isso tem ocorrido de forma pontual beneficiando
alguns setores ou culturas. A énfase entre pesquisa e extensdo na visdo dos
entrevistados ndo demonstra convergéncia. Os pesquisadores entendem que ha
importancia maior da extenséo e assisténcia técnica em relacdo a pesquisa. Ja os
usuarios sdo dispares nos niveis de percepcao. As Instituicdes convergem com a
opinido dos pesquisadores. Outra convergéncia de opinido esti no fato de que a
concepcdo e a condugcdo da pesquisa estda muito centrada na “maéaos” dos
pesquisadores. Ao mesmo tempo, percebe-se pouca representacdo dos
pesquisadores junto a direcéo.

No que se refere a estrutura, pode-se concluir que estaria entre adequada ou
razoavelmente adequada. O nivel dos pesquisadores é alto. As equipes de apoio
sédo consideradas boas. H& inadequacgédo quanto as agfes de capacitacdo. Os
laboratérios e os equipamentos estdo razoavelmente adequados. Ha algumas
restricbes quanto a veiculos e outros equipamentos.

Quanto aos aspectos de infra-estrutura, recursos financeiros, humanos e
organizacionais, 0s pesquisadores percebem a Oepa/SC como razoavelmente
adequada, com algumas restricdes quanto aos recursos financeiros e
organizacionais. As instituicbes tendem a convergir com 0s pesquisadores,
enquanto 0s usudarios tendem a percebé-la como menos adequada nestes
aspectos.

N&o ha planejamento estratégico, embora discussbes e decisdes de pesquisa
sejam tomadas em reunifes anuais. A Oepa/SC parece tomar decisbes de
pesquisa sem interagir seja com seu publico-alvo, seja com outras instituicdes
ligadas ao agro catarinense. Embora as tendéncias de mercado sejam
consideradas relevantes, essas sinalizacdes parecem surtir efeito limitado nas
decisdes de pesquisa. Parecem mais reagir a essas sinaliza¢cbes do que se
antever as tendéncias obtidas por ela.



As evidéncias apresentadas nas entrevistas sugerem a necessidade da Oepa/SC
interagir de modo mais efetivo com seus usuarios, através de mecanismos
institucionais que permitam sua participacdo. As interaces existentes sejam com
as instituicdbes ou com 0s usuarios, ndo parecem fazer parte de uma politica
institucional da Oepa/SC. Essa politica deveria ser adotada em todas as fases da
pesquisa, desde a decisdo estratégica, passando pelo acompanhamento até a
avaliacéo e a transferéncia da tecnologia.

De uma forma geral, os pesquisadores entendem que a Oepa/SC considera
importante o fortalecimento das interacbes com as diversas instituicGes e
segmentos produtivos, com excecdo da relacdo com a Embrapa. No entanto as
respostas sofrem variagcdes dependendo do tipo de interacdo considerada. A
percepcdo da direcdo e dos pesquisadores quanto ao nivel de cooperagcdo com

outras instituicbes estaduais ou federais, porém, €& considerado médio,
destacando-se um alto nivel com os produtores familiares.

A opinido tanto dos usuarios, como das instituicées, quanto as relacdes interativas
da Oepa/SC com seu publico-alvo, é de que ha uma necessidade de manter ou
ampliar tais interacdes, evidenciando o baixo nivel atual delas, sejam essas inter
institucionais ou de outra natureza.

Quanto as decisbes consideradas no processo de estruturacdo dos projetos de
pesquisa, os interesses da direcdo e dos pesquisadores, sujeitos as sinalizacdes
de mercado, aparecem com maior prioridade. Os programas estaduais de
desenvolvimento e as fontes de financiamento também aparecem como
importante ponto considerado na estruturacdo dos projetos.

Ressalta-se a necessidade de fortalecer o planejamento e os estudos prospectivos
e que seus resultados sejam considerados nas estratégias e acdes da empresa.

Na opinido quase unanime das instituicbes, a Oepa/SC observa as tendéncias de
mercado, mas sem uma efetiva discussdo com os agentes da iniciativa privada,
seguindo o modelo ofertista’. Apenas um entrevistado considerou haver
interacdes com agentes da iniciativa privada.

Metade dos usuérios consideram insatisfatérios os resultados das pesquisas da
Oepa/SC relativamente as expectativas do publico-alvo. Outra metade considera
atender razoavelmente. Os entrevistados das instituicBes consideram que o
desenvolvimento das pesquisas ndo atende ou atende apenas em parte as
expectativas do publico alvo. Justifica-se que a Oepa/SC apresenta dificuldades
na prospeccdo de informacdes e de cenarios, que ndo ha pesquisas em defesa
animal na bovinocultura, e que tem capacidade em recursos humanos para
produzir um volume maior de pesquisas. A maioria avalia os resultados da

! Neste modelo admite-se que as decisdes sdo tomadas através das observacdes das tendéncias
de mercado, mas sem a efetiva discussdo com os agentes das cadeias produtivas,
especialmente os da iniciativa privada.



pesquisa, relativamente ao atendimento das expectativas do publico-alvo, como
razoavel.

A avaliagdo dos pesquisadores, quanto ao efetivo cumprimento das estratégias de
acao da Oepal/SC, é de que apesar das limitagBes institucionais, de pessoal e de
infra-estrutura, as acfes sdo alcangadas. Observou-se, também, que nédo existem
mecanismos para verificar o cumprimento das estratégias, que cada governo
propde um plano de ac¢do, onde o planejamento ndo tem metas claras, e que, a
longo prazo, praticamente ndo existem estratégias. A curto e médio prazo, as
acOes sao cumpridas em torno de 70%.

Os pesquisadores consideram que a Oepa/SC nao adota, ou adota apenas em
parte, estratégias de acao para o cumprimento do seu papel. Consideram que as
acOes sdo somente de curto prazo ou que nao ha planejamento estratégico, tanto
da instituicdo, como das estacdes ou centros, ou quando ha, ndo sdo levadas a
concluséo.

Quando indagados sobre o nivel de satisfacdo do publico-alvo em relagdo aos
resultados das pesquisas efetuadas, as respostas dos pesquisadores oscilaram
entre alto e médio, a depender do tipo de publico considerado.

Os usuarios consideram que as acdes desenvolvidas atualmente ndo atendem, ou
apenas atendem em parte as expectativas do publico-alvo. Justificou-se,
exemplificando-se, que os agricultores periféricos ou ndo consolidados, ndo séo
atendidos.Também, que por vezes os pesquisadores ndo interagem com a
comunidade ou “guardam” a pesquisa para si. Da mesma forma, as instituicdes
consideram que as ac¢des da Oepa/SC desenvolvidas atualmente ndo atendem, ou
apenas atendem em parte, as expectativas do seu publico-alvo.

Em uma das Ultimas questdes aos entrevistados foi proposto o modelo de analise
S.W.O.T, no qual, indica-se os pontos fortes, fracos, as oportunidades e ameacas
a Oepa/SC. Néo foi tarefa facil sintetizar a interpretacdo dos trés segmentos de
entrevistados (os internos, constituidos pela Direcédo e trés pesquisadores, os de
outras instituic6es publicas estaduais ou federais e, 0s usuarios) quanto a esta
questéao.

Os pontos fortes considerados pelos trés segmentos foram os seguintes: i)
exceléncia do quadro de pesquisadores; ii) credibilidade institucional; e, iii)
capilaridade. Dois segmentos (usuarios e instituicdes) consideraram que existe
fortemente uma demanda por servicos de pesquisa junto a Oepa/SC. Um
segmento, o das instituicbes, considerou que o fato de a pesquisa e a extenséo
estarem na mesmo instituicdo também constitui-se como um fator favoravel.

O ponto fraco identificado pelos trés segmentos de entrevistados foi a escassez e
ndo regularidade no fluxo de recursos financeiros locados a Oepa/SC. Os usuarios
e as instituicdes entendem que sdo pontos fracos: i) alta média etaria dos
pesquisadores e baixa reposicdo dos mesmos; e, ii) pouca ligacdo da pesquisa
(planejamento e execugdo) com o0s usuarios e com o desenvolvimento



regional/local. Além disto, de forma dispar considerou-se 0s seguintes pontos
adicionais: i) 0s recursos para pesquisa estdo em conta comum por imposi¢ao da
Direcdo da Oepa/SC; ii) forte independéncia dos pesquisadores no planejamento e
execucdo da pesquisa; iii) auséncia de visdo e planejamento estratégico
institucional no planejamento da pesquisa; iv) pouca autonomia do pesquisador e
muita influéncia politico-partidarias; dv) débil gestdo de P & D e a consequente
desarticulagdo da pesquisa.

Quanto as oportunidades houve uma boa aderéncia de percepcdes nos trés
segmentos. Primeiro, foi 0 entendimento de que deve-se prospectar e desenvolver
pesquisas em funcdo do potencial e das caracteristicas da agricultura familiar.
Segundo, sugeriu-se aumentar a interagdo com parceiros institucionais
(atualmente pouco considerados). e com usuarios, com o fim de aumentar a
capacidade produtiva da pesquisa.

As ameagas a instituicio OEPA/SC, ndo foram vislumbradas pela Dire¢do. No
entanto, em todos o0s segmentos existe esta preocupacdo. Assim, 0S
pesquisadores entendem ser uma ameaca a pesquisa ser dirigida pela otica
metodoldgica da extensdo. Usuarios consideram que as atuais estratégias da
OEPAJ/SC, quanto a pesquisa, deverdo levar ao descrédito institucional e a
privatizacdo da pesquisa. Finalmente, as instituicbes consideram que existe baixa
produtividade na pesquisa e predomina um modelo de pesquisa ofertista (sem
sustentacdo na cadeia produtiva), situacdes que poderdo conduzir a Oepa/SC ao
descrédito e depois, a extingao.

Finalmente, os usuarios, caso tivessem a oportunidade de ampliar ou modificar as
acOes desenvolvidas pela Oepa/SC, sugerem que 0s projetos de pesquisa,
deveriam passar por um conselho assessor de representantes dos produtores
e/ou que se aproximem dos departamentos técnicos das cooperativas, com maior
interacdo entre o setor produtivo e a pesquisa publica. Um dos representantes da
agricultura familiar entende que o estado deve produzir tecnologia e conhecimento
através da pesquisa, mas subsidiar a contratacdo de técnicos nas organizacdes
de produtores para adocdo, adaptacdo e transferéncia de tecnologia e que
possam também, contribuirem nas decisbes dos projetos de pesquisa. O outro,
considerou que a pesquisa fosse definida com base na realidade do agricultor, o
gual deve concebé-la, acompanha-la e avalia-la.

Caso os entrevistados das instituigcbes tivessem a oportunidade de ampliar ou
modificar as ac¢des desenvolvidas pela Oepa/SC, sugeriu-se um maior foco a
pesquisa em atividades de alta densidade econdmica; uma re-adequacdo da
pesquisa com maior diversificacao e adequacao a logica de sistemas presentes na
agricultura familiar; a criacdo de uma diretoria de pesquisa com mais recursos
para a pesquisa e uma maior discussdo com 0s produtores e a cadeia produtiva.
Sugeriu-se também que o Estado necessita eleger atividades rurais que precisam
de incentivo.



Em resumo, pode-se afirmar, com base nas entrevistas realizadas que a
OEPA/SC cumpre seu papel. Com ressalvas de alguns segmentos entrevistados,
tem definido seu publico-alvo como a agricultura familiar e ndo pratica
planejamento estratégico, embora ja tenha tentado.

A prospeccdo de futuro e cendrios é uma prética recentemente iniciada. Na
concepcao, execucdo e avaliacdo da pesquisa, do ponto de vista institucional,
existe, no geral, reduzida interacdo com usuarios e com outras instituicées. Nao
ha processos internos de avaliacdo de projetos de pesquisa. As interagcdes com
outras instituicdes quando existem sédo informalmente estabelecidas. A pesquisa
ndo conseguiu identificar importancia no papel do extensionista no planejamento
da pesquisa (nas suas varias fases). Percebe-se que o pesquisador tem muita
importancia no planejamento da pesquisa, ainda que o fluxo de recursos
financeiros sejam reduzidos e irregulares.

Ainda quanto as interacdes externas, ha fortes sugestdes de criar um mecanismo
de participacgédo regional do tipo conselho de assessoramento externo. Outra idéia
€ estimular a participacdo dos usuarios representantes no Conselho de
Administragdo da Oepa /SC. Outra questao € a constatada falta de integragéo da
pesquisa com as demais atividades da Oepa/SC.



1. INTRODUCAO
Antecedentes

O presente relatério estd inserido em um amplo trabalho de abrangéncia
nacional, intitulado Pesquisa Sobre o Papel das Instituicdes Estaduais de
Pesquisa Agropecuéaria (OEPA) Integrantes do Sistema Nacional de Pesquisa
Agropecudria. O trabalho decorreu da necessidade de reavaliacdo dos
mecanismos de funcionamento das OEPA e da interacdo delas com o Sistema
Embrapa, que alids, também tem passado por séria crise. Decorreu também da
constatacdo de que parcela significativa delas ndo se modernizou e,
consequentemente, ndo acompanhou o desenvolvimento do Sistema Embrapa de
Pesquisa e Difusao, além de nao se ter ajustado as crescentes demandas dos
agentes envolvidos com este Sistema, particularmente com as do setor de
producdo agropecudria e agroindustrial.> Além disto, as conclusdes das jornadas
da Rede de Inovacao e Prospecc¢do para o Agronegocio (RIPA), realizadas nas
macro-regides brasileiras contribuiram, durante o periodo de 2004 a 2006, para
identificar estas questoes.

Constatou-se que a crise das OEPAs nao é recente. No final da década de 1990,
promoveu-se uma avaliacdo, coordenada pelo DPCT/UNICAMP, que apontou
caminhos para impulsionar a integracdo do Sistema OEPA/Embrapa, mas que, no
entanto, ndo se deu sequéncia a implantacdo das alteracGes sugeridas, o que
contribuiu para acentuar a crise até entdo existente.

O Termo de Referéncia, com base no qual estd sendo redigida a presente
introducao, partiu das avaliagcdes e conclusdes do documento “Determinantes das
Reformas Institucionais, Novos Modelos Organizacionais e as Responsabilidades
do SNPA”, realizado em 1998, sob a coordenacdo da ja mencionada equipe da
UNICAMP?, Ele sugeria: i) novas formas de organizacgéo das atividades de P&D;
ii) caracterizacdo e avaliagdo das OEPA; e, iii) consolidacdo e analise da
situacdo organizacional das OEPA.

Passados oito anos da realizacdo daquela pesquisa, entendeu-se que se devia
ampliar o escopo da pesquisa anterior, pois: i) no periodo, houve profundas
mudancas na economia global e nacional e no perfil da agropecuaria e
agroindustrial; ii) o ambiente institucional é outro. por mudanga no comando do
governo. No qual, entende-se, esta inaugurando uma etapa em gque O processo
de participacdo da comunidade nos debates sobre as questdes nacionais se
tornou mais ampla; iii) houve uma mudanca na insercdo internacional do Brasil
gque tomou novas fei¢cbes, e, mesmo uma alteracdo da nova configuracédo
geopolitica internacional, com a assuncdao, pelo Brasil, e por outros paises de fora
do G8, de papel mais ativo frente aos grandes desafios e questdes internacionais.

% Este texto foi elaborado com base no TERMO DE REFERENCIA do presente trabalho.
® Na elaboragao do presente relatério utilizou-se este trabalho na parte especifica referente 8 OEPA/SC.



Esses trés aspectos reforcam a importancia da geragédo de conhecimento e de sua
apropriacdo pelos agentes envolvidos com a cadeia produtiva agropecuéria e
agroindustrial, como alternativa estratégica tanto para a ampliacdo da
competitividade sistémica, em nivel internacional, quanto para promover a
inclusédo social, mediante a incorporacdo de maior ndmero de agricultores
familiares ao sistema produtivo. Esses aspectos precisam ser explicitados,
analisados e debatidos pelos agentes, a fim de buscar-se um novo modelo de
funcionamento das OEPA.

Nesse sentido, propde-se ampliar o escopo do trabalho para além dos aspectos
de caracterizacdo geral e de formas organizativas, incluindo-se a andlise das
interacdes dos diversos agentes. Assim, ter-se-4 uma CONCEICAO APARECIDA
PREVIEROabordagem mais complexa, que explore as relagbes heterogéneas
entre os diversos agentes e instituicdes integrantes dos “sistemas” de pesquisa.

E a partir dessa teia de relagbes e da construcdo de modelos explicativos da
realidade, e ndo meramente representativos da realidade, que se podera discutir
0 novo papel das OEPA e sua integra¢do com o Sistema Embrapa.

Objetivos
Objetivo Geral

Examinar o exercicio do papel das OEPA e indicar caminhos para o fortalecimento
do Sistema Nacional de Pesquisa Agricola — SNPA, no Brasil, mediante estudo
das caracteristicas atuais, potencialidades e funcionalidade dessas organizacoes.

Objetivos Especificos

i) analisar e indicar o papel das OEPA, quanto ao desenvolvimento e a difusdo de
conhecimentos técnico-cientificos na atividade agropecudria e agroindustrial;

i) analisar e indicar o papel das OEPA, quanto a sua interligacdo com outras
Instituicdes de Pesquisa, Ensino e Extensao, integrantes dos Sistemas Estadual e
Nacional de Pesquisa Agropecuaria, bem como com outras organizacdes
relacionadas a producdo agropecuaria e agroindustrial;

i) analisar e indicar o papel das OEPA, quanto, especificamente, a
complementaridade em relagdo a Embrapa;

iii) analisar e indicar o papel das OEPA, quanto a sua funcionalidade em face das
sinaliza¢bes do mercado e de programas de governo; e,

iv) analisar o papel das OEPA, quanto aos seus perfis institucionais,
especialmente no que diz respeito aos aspectos relevantes da gestdo
organizacional, ante os ambientes interno e externo, e indicar caminhos para o
melhor aproveitamento de novas oportunidades e areas de atuacéo.

Os objetivos da pesquisa podem ser visualizados por meio da Figura abaixo.
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Figura 1

OBJETIVOS DA PESQUISA

: OBJETIVO GERAL : OBJETIVOS ESPECIFICOS :

------------------------ e s EsEsEEEEEEEEEsEEEEEEEsESEEsEEsEEsEsEsEssmEnmnnns

ANALISAR CONTRIBUICAO DAS OEPA NA
PESQUISA AGRICOLA

ANALISAR INTERLIGAGCAO DAS OEPA COM
OUTRAS INSTITUICOES

EXAMINAR PAPEL
DA|NSDO|EES . ANALISAR COMPLEMENTARIDADE DAS
CAMINHOS PARA OEPA FACE A EMBRAPA
O SNPA

ANALISAR FUNCIONALIDADE DAS OEPA
FACE AO MERCADO E AO ESTADO

ANALISAR PERFIS INSTITUCIONAIS E
GERENCIAIS DAS OEPA

. Alguns Aspectos Metodolégicos

Alguns procedimentos de natureza metodolégica para a execucdo da pesquisa
estdo descritos nos itens a seguir.

O Modelo de Pesquisa
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A concepcgao construtivista — que considera a ciéncia uma constru¢do de modelos
explicativos da realidade, e ndo mera representacdo da realidade — constituiu a
base da metodologia da pesquisa utilizada neste trabalho. Essa concepcgdo
permite combinar procedimentos derivados do racionalismo hipotético-dedutivo
(explicitados nas hipéteses preliminares de estratégia para as OEPAs, Como
instrumento mais relevante de analise, a concep¢do construtivista combinara
essas duas concepc¢des, 0 que permitira a geracdo de conhecimento aproximativo
e corrigivel, subsidiado pelos féruns de concertacdo, nos quais os agentes do
sistema terdo oportunidade de buscar uma interacdo e construirem o modelo de
sistema de pesquisa adequado aos objetivos buscados as mudancas decorrentes
da insercdo de novos agentes na pesquisa do agro.

Levantou-se informa¢des quantitativas objetivas, que permitirdo configurar um
conjunto de indicadores relacionados a eficiéncia dos processos de pesquisa e
inovacdo da OEPA/SC, bem como técnicas de analise das hip6teses levantadas,
considerando-se a natureza da informacao coletada. As informacdes quantitativas,
constituidas por indicadores de gestdo, formardo a base de dados estatisticos,
para efeito de comparacg@es interinstitucionais, relativas a questdes de eficiéncia
organizacional. em especial na fase dos relatorios regionais. E relevante que se
diga neste momento que algumas comparacdes de parametros de outras
instituicbes ndo serdo neste momento realizados. Espera-se a elaboracdo dos
relatdrios das demais OEPAs.

Os instrumentos de Pesquisa Aplicados no Relatorio

Em particular, para a elaboracdo do presente Relatério, foram , também,
levantadas informacdes qualitativas, subjetivas, que permitirdo configurar um
quadro geral de exposicdo das inter-relacbes e das convergéncias e divergéncias
entre 0os agentes integrantes do sistema geral de pesquisa (ofertante de
conhecimento) e de producdo (demandante de conhecimento). As informacdes
foram obtidas por meio de entrevistas (com o apoio de questionarios semi-
estruturados), realizadas com agentes pré-selecionados. Esse quadro de
informacdes qualitativas constituird instrumento de avaliagdo da eficacia (intra e
extra-muros) das OEPAs.

Os questionarios, que tratam dos aspectos de natureza quantitativa, foram
direcionados as instituicbes (Direcdo), que ja o responderam e foram
encaminhados a Coordenacdo Regional da Pesquisa. Contudo, sua contribuicdo
esta também contemplada no presente relatério.

Os questionarios de natureza qualitativa foram de dois tipos e trés destinos. Um
questionario Interno, o qual serviu como roteiro as entrevistas com a Direcéo
Técnica da OEPA/SC, e com trés pesquisadores. Em comum acordo com a
Coordenacdo Regional da Pesquisa decidiu-se ter por critério a escolha de
pesquisadores com exceléncia em sua area de competéncia, bem como um bom
conhecimento de conjunto da OEPA/SC, seja do ponto de vista historico, como
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geografico e estratégico. Assim foram escolhidos os Chefes das Estacfes
Experimentais de Itajai e de Cacador, estacdes de pesquisa de grande porte e 0
Chefe do Centro de Pesquisa para a Agricultura Familiar.

A escolha destas trés unidades fundou-se nas suas diferencas de localizacédo
(com condicdes edafo-climaticas), por diferencas de atividades de pesquisa e por
condig¢Bes historico-culturais. Deste modo, apesar ser uma pesquisa intencional,
portanto, ndo aleatéria, sob aqueles pontos de vista devem representar a opinido
e a visdo dos pesquisadores da OEPA/SC.

O outro tipo de questionério qualitativo aplicado foi o de natureza externa. Ele teve
dois destinos. Primeiro as instituices publicas (estaduais ou federais) que
tivessem — em principio - algum vinculo com a pesquisa agricola. Assim, foram
escolhidos: i) o Chefe da estacdo Embrapa Suinos e Aves; ii) o Diretor de
Qualidade e Defesa Agropecuaria da Secretaria da Agricultura e Desenvolvimento
Rural; iii) um Extensionista da EPAGRI; iv) o Diretor de Pesquisa Agropecuaria
da Fundacéo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia — FAPESC; e, v) o Diretor do
Centro de Ciéncias Agrarias da UFSC .

Ainda os mesmo questiondrios qualitativos externos foram utilizados nas
entrevistas com 0s usuarios, a saber: i) Vice-Presidente da Federacdo da
Agricultura e Pecuaria do Estado de Santa Catarina — FAESC,; ii) Presidente da
Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura de Santa Catarina — FETAESC; e,
iv) Gerente do Sindicato e Organizacdo das Cooperativas do Estado de Santa
Catarina —OCESC.

Faz-se relevante ainda ressaltar, que no processo de andlise e organizacdo das
respostas das entrevistas, procurou-se apenas relatar as opinides levantadas,
evitando-se pareceres ou interpretacfes pessoais. Deste modo, as observacdes
descritas no presente relatério procuram mostrar a visdo/percepcdo dos
entrevistados, com 0 méaximo de isencéo do observador. na hipétese do possivel.

Antes da analise da pesquisa porém, considerou importante introduzir algumas
caracteristicas gerais do agro catarinense e seus principais problemas ou pontos
de estrangulamento. Estas consideracGes estdo dispostas no capitulo
seguinte.No capitulo 3 inicia-se o trabalho abordando o papel da OEPA/SC. No
capitulo 4 descreve-se os resultados da pesquisa quanto a estrutura da OEPA/SC.
0 capitulo 5 examina a gestédo e funcionamento da OEPA/SC. os resultados das
pesquisas sdo examinados no capitulo 6. Finalmente, o capitulo 7 procura realizar
uma sintese da situacdo atual da OEPAS/SC. Os Anexos 2, 3 e 4 apresentam
uma descricdo da OEPA/SC, sua estrutura organizacional e o mapa das suas
unidades regionais.
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2 A AGRICULTURA FAMILIAR DE SANTA CATARINA

O estado de Santa Catarina esta localizado no sul do Brasil, tem uma area de
95.318,3 km2, que representa 1,13% da superficie do territorio brasileiro. Situa-se
no centro dos principais mercados do Brasil e dos paises do Mercosul.

As caracteristicas essenciais da economia estadual sdo a diversificacdo de
produtos com alta qualidade, a atualizagcéo tecnoldgica e a modernidade gerencial.
As unidades produtivas estao distribuidas por todo o territério.

As empresas industriais estdo agrupadas em polos regionais especializados,
destacando-se o de ceramica, o téxtil, o eletrometalmecéanico, o agroindustrial, o
de madeira e o de papel. S&o cerca de 43 mil inddstrias, das quais 455 de porte
médio e 108 grandes, que empregam cerca de 365 mil trabalhadores.

O estado dispde de um patrimbnio natural rico e diverso, que contribuiu para
moldar sua estrutura fundiaria, caracterizada pela predominancia de um modelo
de agricultura familiar de pequenas propriedades.

Grande parte da populacdo descende de europeus das mais diversas origens,
predominando a portuguesa, italiana e alema. De acordo com a ultima contagem
da populacdo de 2000 (IBGE), o estado possuia uma populacado rural de
1.120.000 habitantes (cerca de 21% da populacao total), distribuida em cerca de
203 mil estabelecimentos rurais.

E um dos seis principais estados produtores de alimentos e em diversas lavouras
e criagbes apresenta produtividade das mais altas do pais. O setor agricola
representa cerca de 14 % do PIB estadual, no entanto, sua contribuicdo aumenta
para mais de 20% a medida que se agregam os demais itens componentes do
agronegoécio. Ocupando o quinto lugar entre os estados exportadores, com um
total de aproximadamente 4,8 bilhdes de doélares anuais (2004), o agronegdécio
representa mais de 50% (2,8 bilhdes de délares) deste montante, com destaque
para os segmentos de madeira, papel e papeldo, carne suina e aves, soja e
derivados, fumo e frutas.

O Estado conta com aproximadamente 3 mil estabelecimentos agroindustriais que
empregam cerca de 35 mil pessoas. Santa Catarina ocupa destaque entre o0s
estados exportadores. Dentre os produtos agricolas exportados destacam-se as
carnes (aves e suinos), o fumo, os produtos do setor madeireiro, de papel e
papeldo e as frutas. A forte aptiddo florestal constituiu a base de importante pélo
industrial de madeira, papel e méveis. Santa Catarina é o terceiro maior estado
produtor de papel e celulose do pais, com 900 mil toneladas anuais.
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Com mais de 561,4 quildometros de costa oceénica, o estado é também importante
produtor de pescados e crustaceos, sendo o mais importante produtor de ostras e
mexilhdes  cultivados do pais.

Com base nos critérios de classificacdo do PRONAF, estima-se que a agricultura
familiar em Santa Catarina representa um universo de 180 mil familias, ou seja,
mais de 90% da populagdo rural. Estas familias de agricultores, apesar de
ocuparem apenas 41% da area dos estabelecimentos agricolas, séo responsaveis
por mais de 70% do valor da producdo agricola e pesqueira do estado,
destacando-se na producédo de 67% do feijdo, 70% do milho, 80% dos suinos e
aves, 83% do leite e 91% da cebola.

Além desses produtos, é grande a participacdo da agricultura familiar na producéo
de mel, arroz, batata, fumo, mandioca, tomate, banana e uma grande variedade
de outros hortigranjeiros e frutas. Também tem no setor florestal importante base
econdmica. E ainda um importante produtor de pescados e crustaceos, sendo o
maior produtor de ostras e mexilh&es cultivados do pais.

A agricultura catarinense, apesar do nivel de modernizacdo hoje observado em
alguns setores, apresenta, no entanto, sérios problemas sociais, econdmicos e
ambientais. Ao lado dos grandes e modernos complexos agroindustriais, ha um
grande numero de pequenas e medias propriedades rurais, produtoras de
alimentos béasicos e matérias-primas, que se encontra em sérias dificuldades e
cuja competitividade esta ameacada.

Significativa parcela da populagdo rural passa por um processo de
empobrecimento, em razdo, entre outras, da crescente exclusdo dos agricultores
nos sistemas produtivos. O baixo nivel de renda e a insatisfatéria qualidade de
vida para boa parte destas familias, vém provocando, nos Ultimos anos, um éxodo
rural médio da ordem de 1% ao ano (2% ao ano entre oS jovens rurais), com
tendéncia de acelerar-se.

Entre os problemas relacionados com a agricultura familiar estdo a degradacao
dos recursos naturais (0 despejo de dejetos suinos, agrotoxicos e assoreamento
de rios, o desmatamento das margens dos rios e, principalmente, das nascentes)
e a renda insuficiente para o desenvolvimento do setor.

Com o avanco do processo de industrializacdo das empresas que operam ao
longo da cadeia produtiva, além das inUmeras mudancgas no mercado, a producao
de alimentos deixou de ser o resultado puro e simples do trabalho dos
agricultores, assim como estes deixaram de ser meros produtores de alimentos.

A producao de alimentos, e de muitos outros produtos e insumos originarios do
setor agropecuario, envolve também as atividades dos demais setores da
economia, que se interligam e dependem uns dos outros no processo produtivo.
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Estas atividades abrangem desde a producéo industrial de insumos, maquinas e
implementos, até a producdo no campo e, posteriormente, o setor de comércio e
servico com atividades de transporte, distribuicdo e vendas, dentre outros, com
participacdo de instituicdes publicas e privadas em mercados locais, regionais e
internacionais.

Desta forma, ao se examinar todo o conjunto que envolve o setor de agronegdécio
(nele compreendida toda a esfera de producgédo, insumos e maquinas, agregacao
de valor e distribuicdo até o consumidor final), observa-se que a arrecadacéao de
ICMS para os cofres do estado € bem mais significativa (apesar dos baixos precos
dos produtos da lavoura e da falta de incentivos em alguns segmentos do setor),
alcancando aproximadamente 21% de participacdo na formacdo das receitas
desse tributo.

Deve-se ainda considerar o papel relevante deste setor nos aspectos sociais e
econdbmicos, mediante a manutencdo do homem no espaco rural e pesqueiro, a
geracdo de emprego e renda, o aumento na balanca comercial, a arrecadagédo de
outros tributos, com o que contribui significativamente para o desenvolvimento do
estado.

O Agronegécio Catarinense: A base dos problemas estd no fato de que as
familias que dependem das pequenas propriedades rurais vivem em constante
dificuldade para garantir sua sobrevivéncia e progresso. Dentre as diversas
causas desta vulnerabilidade, trés podem ser apontadas como principais a) sub-
ocupacdo da mdao-de-obra no meio rural; b) atividades agricolas das pequenas
propriedades geram pouca renda e c) baixa apropriagcdo do preco final dos
produtos pelos pequenos produtores.

Entre os grandes desafios que se colocam ao desenvolvimento da nossa
agricultura, estd o de planejar e organizar as cadeias produtivas, de modo que se
promovam ac¢des e reivindicacoes.

Para isso € necessario que, governo e sociedade em geral, concentrem esforcos
para avancar tecnologicamente, da propriedade a comercializagcdo. Investir em
pesquisa, no meio ambiente, reduzir custos, assegurar matéria-prima de qualidade
e preco competitivo, visando crescente participacdo nos mercados globais.

Necessario da mesma € priorizar a acao publica para alternativas que atendam as
novas exigéncias de mercado, estimulando segmentos que representem
alternativas aos pequenos, como a agricultura e a pecudria organicas; as plantas
medicinais e aromaticas; a maricultura e a aquicultura. Estimulo aos produtores
organizados a participar de feiras e eventos promocionais (regionais, nacionais e
internacionais) visando participacdo mais ampla no mercado, interno e externo;
viabilizar maior acesso a tecnologias de produtos e processos.

Os produtos tipicos da agricultura familiar catarinense, como seus queijos,
embutidos, doces e outros, sdo o resultado de um saber-fazer tradicional,
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transmitido de geracdo em geracdo, e também necessitam ser valorizados para
propiciar novas oportunidades de renda e emprego.

Também importante é o incentivo ao uso de tecnologias poupadoras de produtos
de sintese quimica, como o desenvolvimento de tecnologias de manejo integrado;
de equipamentos poupadores de agrotoxicos e fertilizantes quimicos; a
capacitacdo e difus@do de conhecimento para uso adequado destas tecnologias.
Também o desenvolvimento de a¢bes para conservar e usar racionalmente os
recursos hidricos.

As empresas industriais estdo agrupadas em polos regionais especializados,
destacando-se o de ceramica, o téxtil, o eletrometalmecanico, o agroindustrial, o
de madeira e o de papel. Sé&o cerca de 43 mil indUstrias, das quais 455 de porte
médio e 108 grandes, que empregam cerca de 365 mil trabalhadores.

2.1. PROBLEMAS IDENTIFICADOS NO ESPACO RURAL CATARINENSE

Pesquisas recentes relacionam como principal causa dos problemas sociais e da
baixa qualidade de vida no meio rural catarinense as questdes relacionadas ao
éxodo rural (1% aa ou 2% dos jovens rurais) que esta levando ao envelhecimento
da populacdo rural. As condicdes desfavoraveis de habitabilidade (habitacéo,
salde, lazer, etc.) e de escolaridade que aprofundam as desigualdades do rural na
comparacdo com o urbano.

Os aspectos econdmicos relacionados consideram a defasagem tecnoldgica
frente ao potencial, a concentracdo da producédo (selecdo) e o baixo nivel de
renda do produtor rural.

Por ultimo, as questfes ambientais que ameacam a saude humana e animal no
territério catarinense, a degradacdo dos recursos naturais (Agua e solo) e o
desflorestamento.

2.2. APRODUCAO E AS GRANDES REGIOES

Santa Catarina tem um territrio bastante diferenciado em termos de topografia e
clima. Esses aspectos em outras coisas influenciaram a prépria ocupacao e
também os cultivos que foram incorporados no seu territrio. Atualmente o Oeste
combina a agricultura e pecuaria com uma forte agro-industrializacdo. Os
principais produtos séo suinos, aves e milho que respondem por cerca de 56%
Valor Bruto da Produgéo. Sdo consideradas atividades em expanséo na regido a
fruticultura (laranja, uva e frutas de caro¢o) e pecuaria de leite e corte.

No Norte, o extrativismo de erva-mate e madeira e a pecuédria extensiva sdo as
principais atividades. Crescem a pecuaria de leite, a producdo de gréos, a
silvicultura, a orizicultura irrigada e a fruticultura.



17

A regido Serrana tem na silvicultura e na pecudria, suas principais atividades
rurais. A soja, o0 alho e a macé estdo em expansdo. O Vale produz fumo, arroz
e cebola. Crescem a olericultura e a pecuaria leiteira. O Sul produz principalmente
fumo, arroz e mandioca e se expande a fruticultura (citros, banana e uva). Na
Grande Floriandpolis, a atividade horticola e a mais importante.

REGIA0 OESTE

B

g

REGIA0 NORTE-NORDESTE

REGIA0 VALE DO TAJal

REGLA0 SERRANA

REGIA0 04 GRANDE FLORWNOPOLE
REGLAD SUL

B BEED
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3. PAPEL DA ORGANIZACAO ESTADUAL DE PESQUISA AGROPECUARIA
(Oepal/SC)

Neste tOpico pretende-se relatar as percepc¢des dos entrevistados quanto ao papel
que a instituicho OEPA/SC efetivamente desempenha.

De acordo com o0s pesquisadores entrevistados as acgfes desenvolvidas pela
Oepa/SC estdo de acordo com o papel exercido por ela. No entanto, este papel
tem limitacdes por ser uma empresa com atividades mistas e pela falta de sinergia
entre a direcdo e os pesquisadores. As decisdes acabam sendo conduzidas pelo
corpo de pesquisadores. Outro problema referido é o baixo compromisso da
direcdo com a pesquisa que resulta em acbes de baixa intensidade na pesquisa,

além disso, a politica nacional de pesquisa néo esta integrada as a¢des regionais.

A maioria ndo redefiniria o papel da Oepa/SC, no entanto, sugerem que
pesquisadores de carreira assumissem cargos diretivos e assim pudessem dar
diretrizes préprias e adequadas a atividade. Sugere-se também que haja um re-
direcionamento do planejamento interno, bem como uma redefinicdo dos niveis
hierarquicos de modo que as decisfes sejam implementadas de acordo com o0s
seus objetivos.

Os pesquisadores consideram como alto ou muito alto a importancia dada pela
Oepa/SC a assisténcia técnica e a extensdo rural. Metade dos entrevistados as
vém como de muito maior importancia quando comparada com a pesquisa; um as
considera de maior importancia e apenas um as vé como equivalente.

Segundo os usuarios entrevistados a concepcdo e conducdo da pesquisa estao
muito centradas no pesquisador. A pesquisa gerou importantes resultados
adaptados aos interesses da Agricultura familiar, no entanto, tem havido limitacdes
na transferéncia dessas tecnologias, as vezes prevalecendo interesses de
empresas produtoras de sementes. Sugere-se também que estd muita ligada aos
interesses de quem a as financia.

O papel da Oepa/SC é reconhecido como importante, porém limita-se a algumas
culturas (arroz, banana, fruticultura de clima temperado, maca, melhoramento de
pastagens) e sua influencia sobre o interesse dos usuéarios é limitada. A acdo
pontual de um pesquisador é citada por ter tido influéncia no processo de
desenvolvimento regional, mas sugere-se ser decorrente de sinergias locais,
portanto desvinculadas de uma politica institucional.

Metade dos entrevistados entende que o publico da Oepa/SC deveria ser todos 0s
perfis de produtor. Os outros entendem que a acdo estéd voltada apenas para a
agricultores consolidados/incluidos.

Quanto ao grau de importancia atribuido a cada atividade exercida pela Oepa/SC,
no que respeita as atividades de pesquisa, extensdo e assisténcia técnica,
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observa-se, diferentes niveis de percepcao entre os usuarios. Metade entende que
a pesquisa tem alta importancia, um a vé como de importancia intermediaria e
outro como de baixa importancia.

A extensdo e assisténcia técnica sdo vistas como de importancia intermediaria
pela metade dos entrevistados. Outra metade as considera como de baixa ou
intermediaria importancia nas atividades da Oepa/SC.

Segundo as instituicbes pesquisadas, o papel da Oepa/SC tem tido grande
importancia no desenvolvimento da agropecuaria estadual. Cita-se como fatores
restritivos a auséncia de maior apoio financeiro governamental e a débil pesquisa
na pecuaria, em especial em sanidade animal. As influéncias da Oepa/SC sob as
atividades dos usuarios se dédo nas pesquisas pontuais ja referidas ou através de
tecnologias padronizadas que acabaram impondo padrdes técnicos hegemonicos
no estado. Cita-se também a demora nas transferéncias das tecnologias geradas
que ndo acompanham a dindmica dos mercados. Outra restricdo estd na lacuna
criada na interacdo da pesquisa por produtos com seus aspectos sistémicos
(homem, produto e natureza).

A importancia da pesquisa dada pela Oepa/SC é vista como intermediaria por 3/5
das instituicbes e como alta ou muito alta pelas duas restantes. A extensao rural e
assisténcia técnica sdo vistas como de importdncia muito alta pela quase
unanimidade dos entrevistados.

A propésito, a direcdo, quando questionada sobre este aspecto (questionario
guantitativo) responde que a pesquisa e a extensao sao consideradas como
atividades igualmente importantes. A capacitacdo tecnoldgica e a assisténcia
técnica como nao importantes dentro das atividades da Oepa e o ensino nao faz
parte das atividades desenvolvidas.

E visivel que a OEPA/SC, cumpre o seu papel, segundo os atores entrevistados.
O que ndo ha convergéncia é quanto a importancia que é dada a pesquisa na
OEPA/SC.

4. A ESTRUTURA DA OEPA/SC

Examinado o papel da OEPA/SC, passa-se a avaliar 0s recursos com 0s quais a
OEPA/SC conta para atingir seus objetivos, enfim seu papel. Assim, vai-se
examinar os recursos do conhecimento acumulado da instituicdo, por meio da
andlise da competéncia de seus pesquisadores e colaboradores, sejam técnicos
ou administrativos. Examinar-se-a o montante e a regularidade dos fluxos
financeiros, que, no final das contas podem determinar o grau, ndo somente da
importancia da pesquisa, como a intensidade dela mesma. Examinar-se-a também
a disponibilidade e a qualidade dos recursos fisicos e naturais. Ao final examinar-
se-4 0s aspectos organizacionais da OEPA/SC para a pesquisa, que em Ultima
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instancia também se constitui em um fator determinante para a prépria pesquisa
em Santa Catarina.

4.1. COMPETENCIA DO QUADRO DE PESQUISADORES

Para cumprir o papel hoje definido pela Oepa/SC, o perfil dos pesquisadores é
considerado satisfatério pela maioria dos pesquisadores entrevistados.

Segundo a metade dos pesquisadores entrevistados, a estrutura do Plano de
carreira, cargos e salarios, ndo cumpre seu papel de induzir a constante
capacitacdo ao trabalho. Consideram que ndo ha estimulo a participacdo em
congressos para formacgéo e atualizacdo ou pelo fato de a politica de promogé&o
ndo ser muito estimulante, pois s6 ha promocdo por tempo de servico. Um
pesquisador respondeu que o Plano cumpre em parte, pois falta promocao por
mérito e estimulos para o pesquisador captar recursos externos. Por outro lado, a
direcao entende que o plano da empresa cumpre seu papel.

De acordo com a direcdo (pesquisa quantitativa) a Oepa ndo tem uma politica de
remuneracao por produtividade em nenhuma categoria funcional.

Os tipos de capacitacdo dirigidos aos funcionarios tém o mesmo nivel de
importancia para todas as categorias (participacdo em eventos, especializacao,
mestrado, doutorado, etc.). Os mecanismos de estimulo a capacitacdo sao
também igualmente considerados (apoio financeiro, logistico, ascensao funcional,
etc.). As universidades (nacionais ou estrangeiras) sdo consideradas como mais
importantes para a capacitacdo dos pesquisadores, seguido pelas fundacbes de
pesquisa. Da mesma forma o sdo para o pessoal de apoio técnico e
administrativo. Nestas Ultimas categorias de profissionais, as empresas privadas
de consultoria sdo consideradas como de nivel 2 de importancia.

A Tabela 1 resume a adequacgédo da funcdo pesquisa na Oepa/SC nos aspectos
referentes ao nivel de conhecimento dos pesquisadores, da equipe de apoio
técnico e administrativo e quanto as a¢des de capacitacao de curto e longo prazo.

Observa-se que quanto ao nivel de capacitacdo dos pesquisadores e da equipe de
apoio técnico e administrativo, ha convergéncias de resposta entre 0s niveis muito
adequados e razoavelmente adequados. J4 as acgfes de capacitacdo de curto e
longo prazo e a participacdo em eventos, tendem a ser vistas de forma menos
adequada.

Observe-se aqui que outras informacdes adicionais sobre o quadro de
pesquisadores e 0 quadro de pessoal e sua qualidade serdo abordadas no item
4.3 (Avaliagdo dos Entrevistados quanto a Aspectos Estruturais e
Organizacionais).
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Tabela 1. PESQUISADORES - Adequacao da Func¢éo pesquisa (*)

ADEQUACAO
CONDICOES Muito Adequada Razoavelmente Pouco Inade
Adequada q Adequada Adequada quada
Quanto ao nivel de conhecimento X XXX
dos pesquisadores
Quando ao nivel da equipe de apoio XX xX
técnico
Quanto ao nivel da equipe de apoio XXX X
administrativo
Quanto as acoes de X X X X
capacitacdo/treinamento de curto
prazo
Quanto as acdes de capacitagdo de xX X X
longo prazo (Mestrado e Doutorado)
Quanto ao acesso a xX X X
seminarios/congressos

(*) - Itens assinalados com x mindsculo referem-se a opinido da Dire¢édo da Oepa/SC

4.2. DISPONIBILIDADE E REGULARIDADE DE RECURSOS FINANCEIROS
PARA A PESQUISA

Os recursos humanos, fisicos e naturais, eficientemente implementados e
articulados, permitem a producdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico
utilizavel para as préticas agricolas, desde que lubrificados pelo fluxo financeiro de
custeio, que alimenta os projetos de pesquisa.

A tabela A abaixo identifica as diferentes fontes dos recursos orcamentarios
utilizados pela OEPA/SC, no periodo de 2002 até 2005. Fica visivel a maior
dependéncia do tesouro estadual. HA uma pequena contribuicdo federal em 2005
e uma regular e pequena contribuicdo sob a rubrica de receitas proprias que néo
chega a 10% do orcamento tanto geral, quanto especifico da pesquisa.

Os investimentos na pesquisa s8o, a exemplo do investimento, em geral,
declinantes no periodo considerado, ainda que o da pesquisa caia a taxas
maiores. Considerando-se a base igual a 100 em 2002, o relativo a pesquisa
atinge 10,8 em 2005. De outro lado, o custeio para pesquisa passa de R$
1.700.mil (base igual a 100) em 2002 para R$ 18.400 mil (1082); para R$ 6.500
mil (382); e, para R$ 9.400 mil (553). Isto demonstra uma grande irregularidade
nos fluxos de recursos financeiros, que comparada com a regularidade do numero
de projetos de pesquisa realizados (46), deixa algumas questdes. Adicionalmente
0S recursos para o custeio das atividades em geral da OEPA/SC sao mais
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regulares. Esta série comega com R$ 5.900 mil, segue com R$ 25.800 mil, R$
25.900 mil e fecha a série em 2005 com R$ 24.600 mil. Se considerarmos a
participacdo dos gastos com pessoal da pesquisa no total dos gastos com pessoal
na OEPA/SC, é visivel a estabilidade de 37% no quadriénio. E de notar-se
também a participacdo dos gastos globais da pesquisa em relacdo ao total dos
gastos da OEPA/SC, que varia de 36 a 39% . O ano atipico foi de 2003, quando
a pesquisa recebeu R$ 11.000 mil do Fundo de Pesquisa Agropecuéria de SC.

Além destas observac¢des numéricas pode—se, a titulo de ilustracdo, examinar a
relacdo entre o custeio em pesquisa e 0 gasto com pessoal da pesquisa no
periodo 2002/05 (R$ 36.000/ R$ 170.800 ). Seu resultado é R$ 0,21. Ou seja, a
cada real gasto com pessoal da pesquisa, gasta-se 21 centavos com pesquisa
agricola. De outra parte, se calcularmos o coeficiente equivalente para a extenséo
e assisténcia técnica - a outra atividade da OEPA/SC , teremos como resultado
R$ 0.16 (R$ 46.200 / R$ 290.000). Seria interessante cotejar esta relagdo com
outras instituicGes de pesquisa da regido e mesmo do pais. Porém, de anteméo
pode-se, comparar este coeficiente com o da EMBRAPA, na execucado
orcamentaria de 2004, cujo resultado é R$ 0,23 ( R$ 176.261,7 mil /646.610,1 mil).
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Tabela 2 — PESQUISA QUANTITATIVA — ORCAMENTO BRUTO DA OEPA POR FONTES FINANCIADORAS E USOS DOS

RECURSOS - SANTA CATARINA 2002-2005 (em R$ 1000 correntes ) *

INVESTIMENTO CUSTEIO PESSOAL TOTAL
Fonte | PEsQuisa | GERAL | PEsQuisa | GERAL | PEsquisa | GERAL | PEsQuisa | CERAL
2.500 36.000| 99.000| 39.100| 101.500
TESOURO |  2.500 150| 5.900| 9.800| 40.000| 107.000| 45.900| 116.950
ESTADUAL 100| 6.000| 15.000| 44.000| 119.000| 50.000| 134.100
6.600 | 16.000| 50.000 | 134.000| 56.000 | 150.000
TESOURO
FEDERAL
1.800 600 2400
EMBRAPA
1500 | 3.600| 1.700| 5.900 3.200| 9.700
RECEITAS 1.500 3.000 1.500 3.000
PROPRIAS |  1200| 2.200| 2.500| 8.300 3.700 | 10.500
700| 1.700| 2.800|  8.000 3.500|  9.700
INICIATIVA
PRIVADA
CNPQ
FUNDACAG | 2500 |  2.500 2500 | 2.500| 5.000
ESTADUAL | 2300|  2.300| 11.000| 11.000 13.300 | 13.300
PESQUISA
OUTROS 200 600 800
6.500 | 8.800| 1700 5900| 36.600 | 101.500 | 44.800| 116.200
2.300| 2.750| 18.400| 25.800| 40.000| 107.000| 60700 | 135.550
TOTAL 1.200| 2.700| 6.500| 25.900| 44.000| 119.000 | 53.700| 147.600
700| 3.500| 9.400| 24.600| 50.000| 134.000| 60.100| 162.000

* Quanto aos valores numéricos existentes em cada célula, os que estdo em preto referem-se ao ano de 2002; em
vermelho ao de 2003; em azul ao de 2004; e, finalmente, em vinho ao de 2005.
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4.3. DISPONIBILIDADE E QUALIDADE DOS
LABORATORIOS DE PESQUISA E SISTEMAS DE
DISPONIVEIS

EQUIPAMENTOS DOS
INFORMACAO

Conforme se observa na Tabela 3, os pesquisadores percebem a Oepa/SC como
razoavelmente adequada em termos de laboratérios, sendo que a direcdo a vé
como adequada. Em termos de veiculos destinados a atividade pesquisa, a
estrutura é vista como razoavelmente adequada ou pouco adequada.. Em termos
de equipamentos adquiridos para a pesquisa, a direcdo a considera adequada,
enquanto 0s pesquisadores a véem pouco adequada ou inadequada. A
descentralizagdo das unidades de pesquisa € vista com adequada pela maioria. O
ndmero de computadores € razoavelmente adequado e a estrutura fisica € vista
como adequada pela metade dos entrevistados.

Tabela 3 — PESQUISADORES - Adequacédo da Funcdo pesquisa quanto a diversos
aspectos da infraestrutura(*)

ADEQUACAO
_ Muito Adequada | Razoavelme | Pouco Inadeq
INFRA-ESTRUTURA Adequada nte Adequada | uada
Adequada
Laboratérios X XXX
Nimero de Veiculos em atividade XX XX
para pesquisa
Equipamentos (exclusive veiculos) X XX X
adquiridos para pesquisa
Numero de Unidades X XXX
Descentralizadas em Atividade”
Nimero de Computadores em X XXX
Atividade
. XX X X
Estrutura Fisica

(*) - ltens assinalados em x minusculo referem-se a opini&o da Diregdo da Oepa/SC

A direcao nédo declarou os valores investidos em laboratérios nos ultimos 5 anos.
As areas de especializacao com laboratérios em atividade nos ultimos 5 anos séo
biotecnologia, entomologia, fitossanidade, nutricdo animal, nutricdo de plantas,
sementes e sensoriamento remoto. Sanidade animal aparece a partir de 2003.

4 Entenda-se por Unidades Descentralizadas: campos experimentais, bases fisicas, laboratérios externos a sede.
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Desde 2001 foram adquiridos 19 veiculos para apoio a pesquisa. Atualmente
existem 94 veiculos em atividade.

A Oepa dispde de areas fisicas para experimentos agropecuéarios, mas considera
que as areas disponiveis para experimentos ndo sao suficientes. As informacgdes
sobre o nimero total de computadores em atividade na pesquisa, indicam que de
2002 a 2005, existiam respectivamente 170, 180, 200 e 234 computadores. O que
evidencia um aumento gradativo do estoque em uso de tais equipamentos.
Nestes numeros estdo contidas novas aquisicdes de 20, 10, 20 e 34 no mesmo
periodo (4 anos). _O numero de unidades descentralizadas, seja, as que se
dedicam as atividades de pesquisa ou dos imdveis em que sédo desenvolvidas as
atividades externas da Oepa/SC, evolui de 11 a 13 no periodo 2001/05.

4.4, AVALIACAO DOS ENTREVISTADOS QUANTO A ASPECTOS
ESTRUTURAIS E ORGANIZACIONAIS

A Tabela 4 resume a opinido da dire¢éo e dos pesquisadores entrevistados quanto
a adequacdo nos seus mais diversos aspectos estruturais e organizacionais. As
percepgbes quanto a adequacdo referem-se aos aspectos da infra-estrutura
disponivel, aos recursos financeiros e humanos, a estrutura organizacional e as
rotinas operacionais. As opinides, embora ndo sejam convergentes, indicam uma
baixa adequacado dos recursos financeiros alocados e uma tendéncia mais forte
entre pouco ou razoavelmente adequado para os demais itens.

Tabela 4. PESQUISADORES - Adequacéo das atividades da pesquisa quanto a
infra-estrutura, recursos financeiros humanos e organizacionais (*)

ADEQUACAO
CONDIGOES Muito Razoavel Pouco Inadequa
Adequada Adequada mente Adequada da
Adequada
Quanto a infra-estrutura X XX X
disponivel
Quanto aos recursos XX XX
financeiros disponiveis
Quanto aos recursos humanos XXX X
disponiveis
Quanto a estrutura X X XX
organizacional atual
Quanto as rotinas operacionais XXXX
em uso
Quanto ao uso das tecnologias X X XX
de informacédo

(*) - Itens assinalados em x mindsculo referem--se a opinido da Dire¢édo da Oepa/SC
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Ainda no que se refere a adequacédo das bases institucionais, humanas e de infra-
estrutura da Oepa/SC para o cumprimento do seu papel, metade dos
pesquisadores entrevistados a consideram inadequada. Justificam que o nimero
de pesquisadores € insuficiente e ha um envelhecimento do quadro, que faltam
investimentos em novas estruturas (constru¢do civil, laboratérios) e na
manutencdo dos atuais laboratorios. Faltam também decisdes apropriadas para
realocar os recursos existentes (humanos e de infraestrutura) e redefinir — diante
de muitas estacdes experimentais — quais as que se tornariam poélos de P & D.

A direcdo as percebe em parte adequadas, ja que ha uma crescente demanda
externa em relacdo as atividades de pesquisa e uma incapacidade de atendé-la
por “deficiéncias” de infraestrutura e recursos humanos. O outro pesquisador, que
também as considera em parte adequadas, justifica que falta estrutura
institucional, uma Diretoria de Pesquisa e também pesquisadores em algumas
areas estratégicas.

A pesquisa quantitativa indica que a Oepa conta com 171 pesquisadores, sendo
que 28% sdo doutores e 57% mestres. Os demais, especialistas ou apenas
graduados. Do total de pesquisadores 46% tém 51 anos ou mais e outros 56%
estdo na faixa entre 36-50 anos. Do total, 56% tem 21 anos ou mais de tempo de
servico. A Oepa conta ainda com outros 11 pesquisadores cedidos pela Embrapa
(2), pela Secretaria Estadual de Agricultura (6) e pela Cidasc (3).

A Oepa conta ainda com 3 pesquisadores que estédo cedidos a outras instituicdes
e outros 9 que estdo cursando doutorado, 2 cursando mestrado e 1 exercendo
cargo de direcdo em outro 6rgao do governo estadual.

Os pesquisadores contam com o apoio técnico de 394 funcionérios, sendo que
destes, 4 sdo doutores e 10 séo mestres. Desses, 51% tem entre 36-50 anos e
24% tém mais do que 51 anos. Contam ainda com 37 funciondrios de apoio
administrativo.

A Oepa capacitou 1344 funcionarios entre 2003-2005, sendo que 46% foram
capacitados em 2003, 35% em 2004 e 19% em 2005. As areas de especializagéo
dos pesquisadores sao as mais variadas, sendo que as areas que aparecem 0O
maior numero de especialistas sado fitotécnicos (23); solos (12);
fitosanidadeffitopatologia (10). A este propdsito tentou-se agrupar as
especializag8es indicadas dentro das areas de pesquisa também indicadas, como
o fim de identificar se as qualificacGes seriam adequadas as prioridades. A
tentativa alterava as respostas institucionais dai porque foi abandonada.

Observa-se ainda que do pessoal de apoio técnico 51% estdo em areas como 0s
T.N.S (técnicos de nivel superior), técnicos agricolas, laboratoristas, assistentes
de pesquisa ou técnicos de laboratdrio.
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A estrutura organizacional da Oepa/SC ¢é considerada pela maioria dos
pesquisadores como hierarquizada, com estrutura de comando e controle bem
definidos (inclui-se ai a opinido da direcdo). Um dos pesquisadores ressalta que
as unidades de pesquisa ndo tém autonomia administrativa e financeira e apenas
1 a considera hierarquizada e sem comando e controle bem definido, por faltar
monitoramento das acdes e também no que se refere ao processo de tomada de
decisdes. Todavia a dire¢@o considera que a organizacao é do tipo matricial, como
se vera adiante.

O poder decisério da funcdo pesquisa, segundo a opinido dos pesquisadores esta
dividido entre a coordenacdo e as unidades de pesquisa. Responderam que as
decisdes sobre a fungdo pesquisa sdo tomadas nas reunides anuais de
planejamento e sao definidas em nivel de coordenacao e de unidade de pesquisa.

A direcdo considera que a fungdo pesquisa € decidida também pela propria
direcao e pelas geréncias, além das unidades de pesquisa e coordenacdes.

De acordo com a pesquisa quantitativa, a estrutura organizacional da Oepa € do
tipo matricial, sendo que a area de pesquisa tem autonomia limitada. A politica de
pesquisa é formulada de acordo com as demandas do publico-alvo. Os interesses
do pesquisador ou de cada departamento tém importancia 2 e 3. As demandas do
governo estadual e os interesses da diretoria (envolvendo os pesquisadores) tém
importancia menor. Os interesses unicamente da diretoria ttm menor importancia
na formulacéo da politica de pesquisa.

A Tabela 5 resume a percep¢do dos usudrios quanto ao nivel de adequacao das
atividades de pesquisa da Oepa/SC nos aspectos de infra-estrutura, financas e de
recursos humanos. Observa-se assim, que a infra-estrutura disponivel é
considerada pouco adequada pela metade dos usuarios. Os recursos financeiros
sdo vistos como pouco adequados pela maioria deles, enquanto 0s recursos
humanos disponiveis sdo considerados pouco adequados pela metade dos
usuarios entrevistados. Um deles considera razoavelmente adequada e o outro,
adequada. As respostas nao foram justificadas.
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Tabela 5 — USUARIOS - Adequacdo das atividades da pesquisa quanto a infra-
estrutura, recursos financeiros e humanos

Adequacao

COND|(;(~)ES Muito Razoavelment| Pouco

Adequada | Adequada | e Adequada |Adequada Inac(ijequ

ada

Quanto a infra-estrutura X X XX
disponivel
Quanto ao montante de X XXX
recursos financeiros
disponiveis
Quanto aos recursos X X XX
humanos disponiveis

A percepcao das instituicdes quanto ao nivel de adequacgéo das atividades de
pesquisa da Oepa/SC nos aspectos de infra-estrutura, financas e de recursos
humanos, apresenta-se na Tabela 6. Os aspectos de infra-estrutura disponivel sdo
vistos como razoavelmente adequados pela grande maioria das instituicdes. Os
recursos humanos parecem adequados ou razoavelmente adequados, enquanto
0s recursos financeiros disponiveis, sdo poucos adequados ou inadequados para
a maioria dos entrevistados. Nao houve justificativas para as respostas dadas.

Tabela 6 — INSTITUICOES - Adequacéo das atividades da pesquisa quanto a
infra-estrutura, recursos financeiros e humanos
Adequacéo

CONDIQC)ES Muito Razoavelmente | Pouco

Adequada | Adequada Adequada Adequada Ina(éequa

a

Quanto a infra-estrutura X XXXX
disponivel
Quanto ao montante de X XXX
recursos financeiros X
disponiveis
Quanto aos recursos XXX XX
humanos disponiveis
Quanto a outras X




29

Os usuarios consideram ainda que as bases institucionais, humanas e de infra-
estrutura da Oepa/SC ndo estdo ou estdo apenas em parte adequadas as
necessidades de seu publico-alvo. Aqueles que consideram que as bases nao
atendem, justificam que do ponto de vista organizacional/institucional ndo ha a
identidade do pesquisador na diregcdo da EPAGRI. Além disso, justificou-se, que
0s pesquisadores sdo tecnicamente bons profissionais, mas ndo tem a
compreensdo da pesquisa integrada ao produtor (agricultura familiar). A
justificativa, por estar em parte adequada, deve-se ao fato de o pesquisador ficar
fechado, sem acompanhar os resultados da transferéncia de tecnologia.

As instituicdes véem a adequacgéo das bases institucionais, humanas e de infra-
estrutura da Oepa/SC, quanto as necessidades de seu publico alvo de forma
diversa. Aqueles que consideram adequadas (2/5) justificam que as estacbes
experimentais tém potencial para promover mais pesquisas, mas isso € limitado
pela escassez de recursos para custeio nas estacdes experimentais. Alegam, no
entanto, que quando comparada com outros estados esta bem. Os outros 2/5 que
consideram a adequacéo parcial justificam a necessidade de alteragdo da base
institucional que proporcione um maior apoio a pesquisa. Também, alega-se,
existir limitacBes de varias ordens. Uma delas pode ser o fato de o estado néo ter
politicas de longo prazo (estratégica), tanto para a agricultura em geral, como para
a pesquisa, em particular. Logo, depende de decisfes politicas pontuais e
descontextualizadas. A instituicAo que considera inadequada frente as
necessidades do seu publico-alvo, justifica que h& deficiéncias em recursos
humanos e que ha necessidade de revisar a estrutura organizacional.

5. GESTAO E FUNCIONAMENTO DAS ORGANIZAGOES ESTADUAIS DE
PESQUISA AGROPECUARIA

5.1. O ESFORGO DE PESQUISA E EXTENSAO

A direcdo e um dos pesquisadores entrevistados consideram que a Oepa/SC
atribui importancia a pesquisa equivalente as demais atividades, porém dois
pesquisadores consideram que a atividade pesquisa é a atividade menos
importante. Estes justificam dizendo que a Oepa/SC atua mais fortemente em
extensdo e assisténcia técnica e que as acdes da diretoria sdo realizadas
priorizando a extensdo. Afirmam que a pesquisa tem “engrenagem” prépria.

A direcdo e um dos pesquisadores entrevistados consideram que a funcao
pesquisa esta colocada no planejamento estratégico da instituicdo. Os outros dois,
porém, entendem que a funcdo pesquisa faz parte apenas do planejamento
orcamentario da Oepa/SC. N&o houve justificativas.

Os pesquisadores entendem que a Oepa/SC considera a pesquisa como
relativamente importante na sua estratégia. A direcdo de outro lado, entende que a
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pesquisa é fundamental na estratégia da instituicdo. Nao houve justificativas para
tais respostas.

Os pesquisadores entrevistados entendem que as sinalizagbes de mercados séo
consideradas no direcionamento dos projetos de pesquisa. Divergem, no entanto,
guanto a forma de interagdo, conforme expressa a Tabela 7.

Tabela 7 — PESQUISADORES : Formas de interacdes para o
direcionamento dos projetos de pesquisa

Formas de Interagdes Fregiiéncia(**)

Através de interagBes com agentes da iniciativa privada 1
(organizacdo da demanda, sem levantamento de
tendéncias);

Através das observagdes das tendéncias de mercado, mas 2
sem a efetiva discussdo com os agentes das cadeias
produtivas, especialmente os da iniciativa privada (modelo
ofertista);

Através das observagGes das tendéncias de mercado, com 3%
a efetiva discussao com os agentes das cadeias produtivas,
especialmente o0os da iniciativa privada (modelo de
organizacdo da demanda);

(*) — Inclui a resposta da dire¢ao da Oepa/SC(**) - Os entrevistados tiveram a
opgdo de marcar mais do que uma resposta.

Os pesquisadores justificaram que nem todos os segmentos da cadeia produtiva
séo contemplados nas discussfes. Também, que no modelo ofertista, quando da
realizacdo do planejamento anual, sdo consideradas as demandas dos
produtores e das cadeias produtivas.

Quanto ao nivel de importancia atribuido a assisténcia técnica e a extensao rural
desenvolvidas pela Oepa/SC para o seu publico-alvo, nado houve convergéncia
nas respostas dos usuarios. A maioria disse ser menor a importancia relativa das

atividades de assisténcia técnica e a extensdo rural em relacdo a pesquisa.
Apenas um respondeu ser muito maior.

Ao serem indagados sobre o nivel de importancia atribuido a assisténcia técnica e
a extensdo rural desenvolvida pela Oepa/SC para o0 seu publico-alvo, os
entrevistados das instituices consideraram entre alto e muito alto por entenderem
que a Oepa/SC esta muito voltada a extensao. Apenas um considerou o nivel de
importancia médio. A importancia relativa das atividades de assisténcia técnica e a
extensao rural em relacdo a pesquisa na Oepa/SC foi considerada muito maior ou
maior por todos os entrevistados.

Na opinido dos usuarios, o0 processo adotado pela Oepa/SC, para identificar
prioridades e formular projetos de pesquisa, ndo atende as expectativas do seu
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publico-alvo. Apenas um disse atender em parte. Um entrevistado avaliou que as
diretrizes consideradas pela Oepa/SC, na estruturagcao dos projetos de pesquisa,
considerando-se o atendimento da demanda dos usuérios externos, deveria ter
um conselho de assessoramento externo formado por usuarios em cada unidade
de pesquisa. Avaliam que ndo hd uma percep¢do da Oepa/SC acerca das
transformacdes da economia global e nacional, no que se refere &s demandas do
segmento agropecuario e agro-industrial. Um entrevistado observou que a
Oepa/SC estd mais ligada 4s questdes de manutencao do homem no campo, a
agregacao de valor ou no aumento da produtividade, mas ndo em outros aspectos
também importantes. Metade considera essa percepcdo muito importante para o
desenvolvimento das atividades da Oepa/SC por permitirem contribuir na
reorientacdo das pesquisas. Os outros dois responderam que a Oepa/SC
considera de baixa ou média importancia. As tendéncias de mercado sem a
discussdo com os agentes da iniciativa privada (modelo ofertista) direcionam os
projetos de pesquisa da Oepa/SC segundo a totalidade dos entrevistados. Frente
a mesma questdo sobre a 6tica da pequena producdo, a totalidade dos
entrevistados também considera que o modelo adotado fundamental € o ofertista,
embora haja algumas variacdes de opinido.

Quando questionados sobre a importdncia de passar por um processo de
reestruturacao institucional para consolidar e aprimorar a Oepa/SC, a maioria dos
usuarios considera relevante. Um apenas opinou que é em parte relevante.
Justificou-se que seria importante para adequar o0 conhecimento dos
pesquisadores as suas a¢des, uma mudanc¢a que permitisse maior participacao
dos usudrios tanto na estratégia de pesquisa quanto na transferéncia dos
conhecimentos. Ressaltou-se a importancia de ter os agricultores familiares como
parceiros e ndo como adversarios. Também houve referéncia com relacdo a
necessidade de ter continuidade nos projetos desenvolvidos sem ingeréncia
politica e sim com maior intera¢cdo com o setor produtivo.

Os usuarios, caso tivessem a oportunidade de ampliar ou modificar as acdes
desenvolvidas pela Oepa/SC, sugerem que 0s projetos de pesquisa, deveriam
passar por um conselho assessor de representantes dos produtores ou que se
aproximem dos departamentos técnicos das cooperativas, com maior interacdo
entre o setor produtivo e a pesquisa publica. Um dos representantes da agricultura
familiar entende que o estado deve produzir tecnologia e conhecimento através da
pesquisa, mas subsidiar a contratacdo de técnicos nas organizacbes de
produtores para adoc¢do, adaptacdo e transferéncia de tecnologia e que possam
também, contribuirem nas decisdes dos projetos de pesquisa. O outro, considerou
que a pesquisa fosse definida com base na realidade do agricultor, o qual deve
concebé-la, acompanha-la e avalia-la.

Caso os entrevistados das instituigcbes tivessem a oportunidade de ampliar ou
modificar as acdes desenvolvidas pela OEPA/SC, sugeriu-se um maior foco a
pesquisa em atividades de alta densidade econbmica; uma re-adequacgdo da
pesquisa com maior diversificacdo e adequacao a logica de sistemas presentes na
agricultura familiar; a criacdo de uma diretoria de pesquisa com maior recursos
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para a pesquisa e uma maior discussao com os produtores e a cadeia produtiva.
Sugeriu-se também que o Estado necessita eleger atividades rurais que precisam
de incentivo.

O processo de planejamento de pesquisas da Oepa/SC ¢é avaliado pelos usuarios
como focado no financiamento, e ndo nas demandas dos agricultores, ou entéo,
que as decisdes sdo tomadas pelos proprios pesquisadores. Dois entrevistados
disseram ou nunca ter participado do processo ou desconhecé-lo.

As instituicGes pesquisadas avaliam o processo de planejamento de pesquisas da
Oepa/SC como parcialmente adequado, por necessitar de maior discussdo com as
partes interessadas, referindo-se ao processo como muito centrado no
pesquisador e no seu grupo de trabalho. Um dos entrevistados sugeriu que sejam
consultados os produtores de pecuaria de corte e de toda a cadeia produtiva,
incluindo-se as cooperativas, 0 servico de sanidade animal e vegetal, ressaltando
que ndo ha pesquisa nessa area. Dois pesquisadores responderam nao ter
conhecimento do processo de planejamento de pesquisas, um deles, ressaltando
que nunca foi consultado a respeito.

5.2 INTERAGCOES INSTITUCIONAIS DA OEPA/SC

Segundo dados levantados junto a Oepa/SC (pesquisa quantitativa), os parceiros
considerados mais importantes sdo o governo estadual e a Secretaria de
Agricultura. Numa segunda ordem de importancia vém a Embrapa, o0 CNPq e a
Universidade.

O relacionamento mais importante com a Embrapa é o de transferéncia de
tecnologia. O nivel de cooperacéo entre a Embrapa e a Oepa é considerado alto
pela direcdo, ja o existente entre a Oepa e as demais instituicdes do SNPA ¢é
considerado intermediario.

O numero de projetos que a Oepa desenvolve com parceiros externos séo 5,
sendo 4 na area ambiental e 1 na genémica.

De uma forma geral, os pesquisadores entendem que a Oepa/SC considera
importante o fortalecimento das interacdes com as diversas instituicdes e
segmentos produtivos, com excec¢do da relagdo com a Embrapa. No entanto as
respostas sofrem variacbes dependendo do tipo de interacdo considerada. A
Tabela 8 resume a opinido da direcdo e dos pesquisadores entrevistados no que
se refere as interacbes associadas as linhas de acdo consideradas no
planejamento estratégico da Oepa/SC.

Entre as justificativas de ndo ser considerado o fortalecimento com outras
instituices federais nas linhas de acdo, menciona-se que a dire¢cdo ndo tem
estimulado a integracdo com a embrapa (suinos e aves). Os esforcos de
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interacdo, menciona-se, ndo raro atendem a iniciativas dos proprios
pesquisadores, ao invés de originarem-se de uma estratégia institucional. Com
relacdo as interacdes com instituicbes de pesquisa e ensino estaduais, observou-
se gque a direcdo ndo favorece a aproximacado entre pesquisadores e alunos, por
tirar o foco da pesquisa, sobrecarrega o pesquisador e acarretar em custos.
Quanto a interligagdo com a extensdo rural, observou-se que a direcdo tem
estimulado ou pressionado os pesquisadores a dar apoio a extensdo sob a forma
de palestras, tendo em vista seu saber notério.

No que respeita a interligacdo com segmentos da cadeia produtiva e
agroindustrial, a direcdo observa que existe pouca integracdo atualmente e um
pesquisador reforcou dizendo haver pouca integragdo com a agricultura familiar.
Quanto as oportunidades de fomento um pesquisador relatou que a direcao apoia
iniciativas de interesse institucional que se destinem a setores especificos e outro
que falta apoio em contrapartidas a projetos propostos a instituicdes de fomento.

Quanto a identificagdo de novas oportunidades e areas de atuacao, considerou-
se, pelos pesquisadores, que as esta¢cdes contam com certa autonomia e buscam
essas oportunidades, que os projetos tém interesse governamental e que mudam
constantemente. Um outro afirmou que novos projetos sdo criados
permanentemente.

Tabela 8 — PESQUISADORES : Linhas de acgéo consideradas pela Oepa/SC no seu

planejamento estratégico (*)

FORTALECIMENTO DE SIM NAO EM SEM
PARTE | RESPOST

INTERACOES A

Com a Embrapa X XXX

Com outras Instituicdes Federais X XX X

Com Instituigbes de Pesquisa e Ensino estaduais xX X X

Com InstituigBes de Extensdo Rural oficial do Estado xX XX

Com associagdes representativas da cadeia produtiva XXX X

agropecuaria e agroindustrial

Para aproveitar as oportunidades de fomento XX XX

Para identificar novas oportunidades e areas de atuagao xX X X

(*) A opinido da direcao esta destacada em x minlsculo

Quanto ao nivel de cooperagédo intra-institucional, a direcdo, declarou ser alto
guando compreende somente as areas de pesquisa, e médio, quando considerado
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as areas de pesquisa, de extensdo e assisténcia técnica ou outras areas. Ja os
pesquisadores percebem esses niveis de cooperagdo como médios ou baixos.

A Tabela 9 resume a percepc¢éo da direcédo e pesquisadores quanto aos niveis de
cooperagdo da Oepa/SC com outras instituicdes estaduais ou federais. Observa-
se, de modo geral, um médio nivel de cooperacéo, destacando-se um alto nivel de
cooperacdo da Oepa/SC com os produtores familiares.

Tabela 9 — PESQUISADORES : Nivel de cooperacéo interinstitucional

NIVEL DE COOPERACAO
INSTITUICAO Muito alto Alto Médio Baixo _
Inexiste
nte
. . XX
Universidades
Associacéo de Produtores X XXX
Produtores Familiares XXX X
Cooperativa XXXX
EMATER/Epagri Extenséo XX XX
Secretarias de Governos X XX X
Estaduais
Ministérios XX X
Empresas Privadas X
Outras (EMPRAPA) XX

A Oepa/SC _considera como 0 seu publico-alvo, os produtores familiares, ja que
nas trés primeiras categorias de publico-alvo estdo relacionados produtores
familiares, pequena producao familiar e associacédo de produtores,,

A Tabela 10 sintetiza as opinides tanto dos usuarios como das instituicbes quanto
a relevancia em ampliar e melhorar as relag6es interativas da Oepa/SC com seu
publico-alvo, com outras instituicdes e interagfes de outra natureza. Observa-se,
de modo geral, que tanto os usudrios quanto as instituicbes pesquisadas
entendem da necessidade de manter ou ampliar tais interagées, o que evidencia o
baixo nivel atual de interacBes, sejam elas inter-institucionais ou de outra
natureza.

Os usudrios levantam a necessidade de a Oepa/SC realizar intera¢des internas,
no sentido de identificar demandas, buscar parcerias e no questionamento do que
esta sendo realizado. No que refere a interacdo com as instituicdes federais

p { Excluido: 1




35

levantam a necessidade de identificar duplicidades de pesquisas, tanto no estado
como na regido sul como um todo. Quanto a interacdo com a extensao rural
levantou-se a necessidade de repensar o papel da instituicdo. Quanto a interacao
com as cadeias produtivas, colocou-se que o foco da pesquisa deve estar no
produtor e ndo nas empresas. O entrevistado representante das cooperativas, no
entanto, entende que interagdes com empresas é importante. Quanto a relevancia
na captacdo de recursos houve uma observacdo de que a captacdo deve estar
atrelada aos objetivos estratégicos da pesquisa e outra de que deve priorizar a
captacdo de recursos mais baratos. A identificacdo de novas oportunidades e
areas de atuacao é vista como importante por todos os usudrios. A pesquisa deve
estar articulada com atores regionais locais e envolver estudos de viabilidade
econdmica, onde estejam incluidos estudos de mercado, dentro das perspectivas
e potenciais da agricultura de Santa Catarina, justificam.

Os entrevistados das instituicbes pesquisadas consideram a interligacdo delas
com a Oepa/SC como importante na definicdo das prioridades de pesquisa. Cita-
se a importdncia de incluir no planejamento e execucdo da pesquisa, a
participacdo do servigo de defesa sanitaria animal, tanto no plano estadual como
federal. Outra observacao refere-se a dificuldade de implementar um convénio ja
efetivado entre a Oepa/SC e uma instituicdo de ensino. No que se refere ao
fortalecimento das interligacdes com instituicbes de pesquisa e ensino estaduais,
levantou-se novamente a importancia de racionalizar o uso de recursos humanos
e financeiros, evitando-se a duplicacdo de pesquisas e o desperdicio de recursos.

Quanto a interacdo com os segmentos produtivos, observou-se ser uma lacuna
institucional existente, e que isso pode ser resolvido através de reunides com
esses segmentos, para planejar as atividades de pesquisa. No que se refere a
oportunidades na captacdo de recursos, sugere-se a venda de produtos,
tecnologias, servicos e patentes. Quanto a identificacdo de novas oportunidades e
areas de atuacdo sugeriu-se repensar a prospec¢do de novas oportunidades
como, por exemplo, agricultura poupadora de agua, agricultura organica, dentre
outras. Também, considerou-se, a identificacdo de oportunidades surgidas a partir
da globalizacdo, por meio de estudos, pesquisas e prospecc¢des. Quanto ao
atendimento das demandas da agricultura familiar, observou-se, duas restri¢cdes,
propondo que o atendimento deve ser para a agricultura como um todo. Houve
outra manifestagdo de que o foco na agricultura familiar permite a manutencgéo do
produtor no meio rural.
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Tabela 10 — USUARIOS e INSTITUICOEDS.Relevancia em ampliar e melhorar a relagéo

da Oepa/SC com seu publico alvo, demais instituicdes e outras interagdes (*).

INTERACOES Em | SEM
SIM NAO PARTE RESPO
STA

u u |[I|U T |U| I

Com a prépria Instituicdo 4 1

Com Instituicbes Federais 4 1

Com InstituigBes de Pesquisa e Ensino estaduais 4 1

Com InstituigBes de Extensdo Rural oficial do Estado 2 2 | 4

Com as,stl)ciagﬁes. repre§entativas da cadeia produtiva 3 1

agropecuaria e agroindustrial

Para aproveitar as oportunidades de captagéo de recursos 2 1 1 1

Para identificar novas oportunidades e areas de atuagao 4

Para atender demandas especificas da agricultura familiar 3 1|1 1

(*) — O “U” se refere as respostas dos Usuérios e o “I” as respostas das Instituicées

Quanto a interagdo com o publico-alvo, a maioria dos usuarios, compreende que
ndo ha, ou que apenas ocorre, em parte. Citou-se, no entanto, algumas excecoes,
como ocorre no caso da cultura do arroz, ou entdo, que a interacdo ocorre
dependendo do tipo de produto, da estac@o experimental ou do pesquisador. Um
entrevistado disse que a interacdo se d& junto com a agricultura familiar

consolidada.

As instituicdes compreendem que a interacdo com o publico-alvo da-se apenas
em parte. Justificam que a interacdo ocorre apenas com alguns segmentos. Um
deles menciona, que essa interagcao ocorre apenas por iniciativa do pesquisador, e
ndo por uma politica institucional, e outro, que essa interacdo se da apenas em
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acOes de curto prazo. Um entrevistado respondeu que a pesquisa nado interage
com o publico-alvo.

Os usuérios consideram insatisfatéria a articulagdo da Oepa/SC com suas
instituicdes na discusséo das prioridades de pesquisa. Apenas um respondeu ser
parcialmente satisfatéria. A articulagdo se resume a participagdo em eventos
esporadicos e ndo faz parte da estratégia de planejamento. Também ocorre de
forma pessoal, sem uma politica institucional.

Quando indagados se a articulacdo externa do Oepa/SC com a instituicdo
entrevistada era satisfatoria, as respostas se dividiram entre ndo ou apenas em
parte. Justificou-se que ha pouca relacdo institucional e quando ocorre ela é
pontual ou pessoal. Um entrevistado considerou que a articulagdo vem
aumentando, mas que n&o é satisfatoria.

A Oepa/SC, segundo os entrevistados das instituicdes leva apenas em parte ou
ndo leva em conta a opinido da rede de agentes externos, na identificagdo de suas
prioridades. Consideram que falta contato com um ndmero maior de interessados
e deveria haver um comité externo que assessorasse a Oepa/SC. Outro
entrevistado considera que alguns segmentos séo consultados, mas outros nao.

As instituicBes compreendem que o processo adotado para identificar prioridades
e formular projetos de pesquisa ndo atende ou atende apenas em parte as
expectativas do publico-alvo, por entenderem que falta espaco institucional para
iSSO0.

Os usuarios consideram que poderiam colaborar para melhorar as pesquisas
através da participacdo no processo de planejamento, de forma que seus
conhecimentos tacitos sejam reconhecidos pelos pesquisadores, e assim,
discutindo prioridades. Ressaltou-se também a importancia das parcerias, das
trocas, etc. Um entrevistado ressaltou a importancia de falar e ser ouvido e do
inter-relacionamento entre a pesquisa, a extensao e o publico-alvo.

As instituicdes enumeram que poderiam colaborar para melhorar as pesquisas
através da participacdo em estudos prospectivos de oportunidades, no
agronegécio. Que poderiam colaborar com metodologias de trabalho em estacdes
experimentais; aproveitar a experiéncia da Embrapa ou através de troca de
conhecimentos na area sanitaria. Também poderiam contribuir na maior
aproximagdo com as demandas dos agricultores, na promog¢ado de reunides, na
elaboracdo de projetos ou mesmo com 0 apoio de estudantes e estagiarios com
apoio laboratorial.

Na avaliacdo das instituicbes, quanto as diretrizes consideradas na estruturacao
dos projetos de pesquisa, observa-se que a compreensdao é de que nao ha
diretrizes, ou que se ha, elas sdo de dificil implementacdo e ocorrem a revelia das
instituicdes ou do publico-alvo. Um entrevistado nao soube responder.
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5.3. ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DOS AGENTES AGROPECUARIOS

A Tabela 11 considera, sob o ponto de vista dos pesquisadores, a forma como
diferentes interesses sdo considerados no processo de estruturacdo dos projetos
de pesquisa. Observa-se, que o0s interesses especificos da diretoria e dos
pesquisadores, sujeitos as sinalizacdbes de mercado, aparecem com maior
prioridade. Os programas Estaduais de desenvolvimento e as fontes de
financiamento também aparecem como importante ponto considerado na
estruturacao dos projetos.

TABELA 11 — PESQUISADORES - NIVEIS DE IMPORTANCIA ATRIBUIDOS NA
ESTRUTURACAO DOS PROJETOS DE PESQUISA DA OEPA/SC (**)
1(%) 2 3 4
Os interesses especificos dos pesquisadores; 2 3
Os interesses especificos da diretoria e dos pesquisadores, 2

sem qualquer andlise aprofundada do ambiente externo

(sinalizagbes de mercado);

Os interesses especificos da diretoria e dos pesquisadores 2) 1 1 1

considerando a andlise do ambiente externo (sinalizagdes de

mercado);

Os programas Estaduais de Desenvolvimento; 1 2 4 2
Somente as sinalizagdes de mercado; 3

As fontes de financiamento; 3 2 2 3
Outras formas  (especificar).ldentificagdo de nichos pela 1

Diretoria ( ex. flores, oliveiras..)

(*) A coluna 1 refere-se a opinido da direcao

(**) o nivel de importancia varia de 1 a n, considerando-se 1 0 mais importante.

A direcd@o considera que as mudangas na economia global e nacional, bem com o
perfil do segmento agropecudrio e agroindustrial, ttm um relevancia muito alta
para as atividades da Oepa/SC. Dois pesquisadores, no entanto, entendem que a
relevancia desses aspectos é média. Um deles justifica ndo ter havido adaptacdes
da Oepa/SC ao novo ambiente globalizado ou que essas adaptagfes teriam sido
muito lentas. O outro pesquisador considera alta a relevancia desses aspectos.

As formas como séo levantadas as necessidades de pesquisas para a pequena
producdo sdo vistas pela direcdo como obtidas por meio do modelo de
organizacdo da demanda, onde considera-se a efetiva discussdo com 0s agentes
produtivos da pequena producdo e seus representantes. Dois pesquisadores
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compreendem, porém, que o modelo mais utilizado é o modelo ofertista, ou seja
por meio da observagcédo das necessidades, mas sem a efetiva discussdo com os
agentes produtivos. O outro considera que as necessidades sdo identificadas
através de interacdes com os agentes da pequena producdo (sem levantamento
de tendéncias) e através do modelo de organiza¢édo da demanda.

Quanto a avaliacdo da percepcdo da Oepa/SC acerca das transformacdes da
economia global e nacional, em relagdo as demandas do segmento agropecuario
e agroindustrial, nos Ultimos anos, as instituicdes avaliam conforme segue.
Ressalta-se a necessidade de fortalecer o planejamento e os estudos prospectivos
(grupo pensante), pois os produtos gerados pela Oepa/SC estdo sendo captados
pelo grande capital. Outro considera que apesar de existir estudos prospectivos,
0s seus resultados ndo estdo sendo considerados nas estratégias e acbes da
empresa. Outro pondera que a posicédo da Oepa/SC é reativa, pois responde mais
efetivamente nos segmentos mais afetados pela evolugao da globalizacdo. Ha
uma percepgdo da necessidade de fortalecimento do planejamento estratégico,
voltado a uma maior inser¢éo do estado no mundo globalizado.

Na opinido quase unanime das instituicdes, a Oepa/SC observa as tendéncias de
mercado, mas sem uma efetiva discussdo com os agentes da iniciativa privada,
seguindo o0 modelo ofertista. Apenas um entrevistado considerou haver interagcbes
com agentes da iniciativa privada.

Da mesma forma a reacdo da Oepa/SC frente as sinalizagbes do mercado, no
gque respeita a pequena producdo, é vista pela maioria das instituicbes, como
pouco interativa, seguindo o modelo ofertista. Um entrevistado considerou que os
problemas da agricultura familiar sdo levantados, mas com pouco ou nenhum
envolvimento do setor produtivo, e outro que falta maior interagdo com as

entidades representativas.

Na opinido da maioria dos usuarios a atuacdo da Oepa/SC, no que se refere ao
desenvolvimento de pesquisas para o seu publico-alvo, atende em parte as
expectativas. Segundo opinides justificadas, a pesquisa estd desfocada ou é
realizada para atender o interesse dos agentes financiadores e ndo os da
agricultura familiar. O representante da agricultura patronal critica a imposicao da
pesquisa em desenvolver projetos que priorizam variedades crioulas, de menor
produtividade, uma vez que o mercado disp6e de variedades hibridas, mais
produtivas.

Metade dos usuarios consideram insatisfatérios os resultados das pesquisas da
Oepa/SC relativamente as expectativas do publico-alvo. Outra metade considera
atender razoavelmente. A maioria dos usuarios considera que o perfil dos
pesquisadores da Oepa/SC é satisfatério ou razoavelmente adequado ao papel
que lhe é atribuido.

O entrevistados das instituicbes consideram que o desenvolvimento das pesquisas
ndo atende ou atende apenas em parte as expectativas do publico alvo. Justifica-
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se que a Oepa/SC apresenta dificuldades na prospeccdo de informacfes e de
cenarios, que ndo ha pesquisas em defesa animal na bovinocultura, e que tem
capacidade em recursos humanos para produzir um volume maior de pesquisas. A
maioria avalia que os resultado da pesquisa, relativamente ao atendimento das
expectativas do publico-alvo, é razoavelmente satisfatorio. Um entende que o
atendimento € satisfatério e outro que € insatisfatério. Os entrevistados
consideram que o perfil do pesquisador para cumprir o papel da Oepa/SC é de

razoavel a muito satisfatorio.

Na pesquisa quantitativa, observa-se, que a direcdo nao atribui ordem sequencial
de importancia as diversas areas de pesquisa, considerando 9 delas como a mais
importante (nivel 1); 4 areas no nivel 2; 1 area no nivel 3 e 2 como nado sendo
objeto de pesquisa. Observa-se portanto que ha um grande numero de areas
entendidas como prioritarias (ou mais importantes) no desenvolvimento da
pesquisa.

A Oepa atribui também o grau maximo de importancia nos seus projetos de
pesquisa para 9 das 16 cadeias produtivas arroladas, sendo que 3 delas ndo séo
objetos de pesquisa e outras 3 sédo declaradas como menos importantes. A saber,
pecuaria bovina de leite, de corte, milho, carcinicultura, piscicultura, fruticultura,
olericultura, plantas bioativas, flores e ornamentais, apicultura, maricultura,
florestas, feijdo, arroz e mandioca. Enfim muito parecer ser prioritario.

As areas consideradas como as mais importantes para a capacitacdo dos
pesquisadores sdo biotecnologia, entomologia, fitossanidade/fitopatologia, meio
ambiente, genética e melhoramento e nutricdo de plantas. As demais areas
arroladas aparecem classificadas no nivel 2 ou 3.

5.4. QUALIDADE DA GESTAO

A avaliagcdo dos pesquisadores, quanto ao efetivo cumprimento das estratégias de
acao da Oepa/SC, é de que apesar das limitagbes institucionais, de pessoal e de
infra-estrutura, as ac6es sao alcancadas. Observou-se, também, que ndo existem
mecanismos para verificar o cumprimento das estratégias, que cada governo
propde um plano de acdo, onde o planejamento ndo tem metas claras, e que a
longo prazo praticamente ndo existem estratégias. A curto e médio prazo as acdes
sdo cumpridas em torno de 70%.

O papel da Oepa/SC ja passou por redefinicdo quando da fusdo entre a instituicdo
de pesquisa e a de extensdo. A percepcdo € de que ndo ha razdo para
redefinicdo, apenas percebe-se a necessidade de ajustes permitindo maior
autonomia as unidades descentralizadas de pesquisa e a readequacdo das
estratégias de parcerias e de alocacao de recursos.

A direcdo compreende que o processo de reestruturacéo ja foi superado (quando
da unificacdo Acaresc-Empasc ocorrido em 1990-91). Os pesquisadores
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entendem, no entanto, que a Oepa/SC deva passar por um novo processo de
reestruturacdo para evitar a estagnacdo das atividades de pesquisa ou que caso
ndo ocorra possa haver um processo de desintegracdo do processo de pesquisa
com perdas em qualidade e produtividade. Observou-se que mudancas
decorrentes da globalizagcao devem levar também a mudancas organizacionais.

Os pesquisadores consideram que a Oepa/SC nao adota, ou adota apenas em
parte, estratégias de acdo para o cumprimento do seu papel. Consideram que as
acdes sdo somente de curto prazo ou que nao ha planejamento estratégico, tanto
da instituicdo, como das estacdes ou centros, ou quando ha, ndo sdo levadas a
conclusdo. Por outro lado, a direcdo considera que a Oepa/SC adota
planejamento estratégico, anualmente, onde contempla a¢des de médio, longo e
curto prazo. Os pesquisadores ressaltam que somente existem acdes de curto
prazo e que essas mudam a cada 4 anos.

Os pesquisadores consideram que as estratégias, ndo estdo, ou estdo em parte,
adequadas ao papel da Oepa/SC, por entenderem que existem algumas acdes
gue escapam do seu papel, embora, a maior parte das a¢des, atendam. A direcdo
considera que as a¢des atendem o papel.

A articulacdo externa para a execucdo da pesquisa, conforme depoimentos dos
pesquisadores ocorre tanto formal como informalmente, ndo existindo uma politica
institucional de articulagcbes. As articulagBes institucionais da pesquisa, sdo, em
geral, informais e tomadas por iniciativas das chefias das estacdes experimentais.
A direcdo entende, que a articulagdo se da através do planejamento estratégico,
onde ocorre uma sistematica de se identificar demandas tanto do publico externo,
como diante das necessidades institucionais (governamentais).

A direcdo entende, no entanto, que a articulagdo externa da Oepa/SC é em parte
satisfatéria. Os pesquisadores (2/3) consideram a articulagdo externa
insatisfatoria, por ocorrer de modo informal.

Entre os pontos fracos ou insatisfatérios na articulagdo externa a direcédo
considera que o publico externo tem dificuldades para compreender a metodologia
de integracdo para identificar as necessidades de pesquisa. Os pesquisadores
levantam que h& uma auséncia de decisédo institucional e de responsabilizacéo por
essas articulacbes externas e que faltam maior interagdo com segmentos do
mercado.

A direcdo afirma ainda que os programas anuais ou plurianuais de pesquisa séo
definidos a partir de diagnostico externo e através das demandas institucionais
(governamentais). Os pesquisadores declaram que os programas de trabalho séo
formulados através de reunifes anuais. Os projetos séo planejados para 3 a 5
anos e anualmente ha uma reunido de planejamento.

Segundo a direcdo, as diretrizes orientadoras da formulacdo dos programas
anuais ou plurianuais de pesquisa, sdo dadas conforme a regido onde estéo
localizadas as unidades de pesquisa. Os pesquisadores entendem que essas
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diretrizes decorrem das demandas regionais (expressas pelas cadeias produtivas)
em consonéancia com a percep¢ado dos pesquisadores e suas competéncias, bem
como, respeitando a missdo dos centros ou estagfes experimentais a que
pertencem. Um pesquisador mencionou que as diretrizes devam ter origem nos
interesses da agricultura familiar.

De outro lado, quando indagados sobre a alternativa considerada na formulacéo
das diretrizes dos projetos de pesquisa, observa-se que as necessidades
declaradas pelos agentes do setor produtivo aparecem como a mais importante. A
orientacdo do governo do estado ou da diretoria da Oepa/SC aparece em segundo
plano de importancia, conforme expresso na Tabela 12.

Tabela 12 — Alternativa considerada na formulacéo de diretrizes para pesquisa pela
Oepa/SC (*)

1 2 3
Das necessidades declaradas pelos agentes do setor 1 1 2 1
produtivo;
Da orientacdo do Governo do Estado; 2 3 4
Das fundacdes estaduais de pesquisa,; 4 2
Das demandas do Governo Federal, 4 2
Do Ministério da Agricultura; 5 2
Da EMBRAPA; 2
Do Ministério de Ciéncia e Tecnologia; 6 2
Dos interesses dos pesquisadores da OEPA/SC,; 3 1 2 3
Da orientagdo da Diretoria da OEPA/SC; 2 2 2
Nao existe diretriz.

(*) — Os pesquisadores entrevistados foram orientados a responder de 1 a n, sendo que 1 é a
alternativa mais importante.

Quando indagados sobre a dindmica do planejamento das acdes presentes e
futuras da Oepa/SC, os pesquisadores e a direcdo consideram haver
envolvimento do corpo de pesquisadores e também através da integracdo da
direcdo com cada departamento, divisdo, programa ou area de conhecimento.

Quando questionados sobre o uso de ferramentas de gestdo como suporte ao
planejamento estratégico, os pesquisadores e a direcdo, embora dois deles
tivessem declarado utilizar-se de tais ferramentas, ndo especificaram o tipo de
ferramenta utilizada.

A totalidade dos pesquisadores entrevistados, declarou ndo haver procedimento
formal de avaliacdo institucional, de desempenho de pessoal ou mesmo de
avaliacdo ex-post de seus projetos de pesquisa. No tocante a esse Ultimo item,
observou-se, que em algumas situacfes houve avaliacdo, embora ndo haja
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método definido. Observou-se também, que ha casos em que encerra-se o
experimento sem mesmo publicacéo de artigo.

Segundo os pesquisadores, a direcdo da Oepa/SC leva em consideracdo a
opinido deles na identificacdo das prioridades de pesquisa, apenas com uma
ressalva de que muitos projetos sdo de interesse institucional e governamental.
Observam que a Oepa/SC, considera ou considera em parte, também a opinido da
rede de agentes externos na identificacdo das prioridades. Justificou-se que as
unidades de pesquisa tém agido concretamente no sentido de interagir com estes
agentes.

Quando da estruturacdo dos projetos de  pesquisa pela Oepa/SC, dois
pesquisadores relataram haver uma discusséo entre eles e a dire¢cdo. Um disse
serem apenas mobilizados os pesquisadores, sem a interferéncia da direcdo. A
direcdo respondeu haver envolvimento através do planejamento com varios
segmentos representados.

6. RESULTADOS DAS PESQUISAS AGROPECUARIAS E
AGROINDUSTRIAIS

As informacgBes quantitativas indicam que a Oepa/SC desenvolve atualmente 46
projetos voltados para P & D, sendo 12 nas &reas de entomologia,12 na area de
fitossanidade/fitopatologia, 8 em genética e melhoramento, 4 em nutricdo de
plantas, 3 em meio ambiente e ainda um em cada uma das seguintes areas:
biotecnologia, botanica, forragens e racdes, nutricdo animal, sanidade animal,
sementes e sensoriamento remoto, conforme a Tabela 13, abaixo.

A mesma Tabela 13, indica igual numero de projetos no periodo de 2001 a 2005,
por area de especializacdo. Deve-se notar esta estabilidade/regularidade do
ndamero de projetos tanto por area em cada ano, quanto no total: 46 projetos em
cada ano. Deste modo, ao tomar-se o ndmero de funcionarios envolvidos em
Projetos de Pesquisa (obtido pelo questionario quantitativo), e dividir-se pelo
ndamero de projetos desenvolvidos anualmente, ter-se-4 a seguinte série de
coeficientes: 8,7; 9.9; 10,4; 11.4; e 11,5 pessoas envolvidas por projeto. Ao
tomar-se apenas 0s pesquisadores como numerador deste coeficiente, teriamos
0s seguintes resultados para o periodo anual 2002/05: 2,7; 2,7; 3,0; 2,5; e 3,0. De
outra parte, se tomarmos o or¢amento total executado para pesquisa também no
mesmo periodo de 2002/2005 ( R$ 44.800 mil, R$ 60.700 mil, R$ 53.700,00, e R$
60.100 mil ), obteremos o seguinte custos anuais por projeto: R$ 973.913, R$
1.319.565, R$ 1.167.391, e R$ 1.306.521.
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Tabela 13 NUMERO DE PROJETOS DA OEPA/SC VOLTADOS PARA
P & D, POR AREA DE ESPECIALIZACAO

AREA DE ESPECIALIZACAO ANO

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Biotecnologia 1 1 1 1 1
Botanica 1 1 1 1 1
Entomologia 12 12 12 12 12
Fitossanidade/Fitopatologia) 12 12 12 12 12
Forragens e racdes 1 1 1 1 1
Genbmica
Manejo
Meio Ambiente 3 3 3 3 3
Genética e Melhoramento 8 8 8 8 8
Nutricdo Animal 1 1 1 1 1
Nutricdo de plantas 4 4 4 4 4
Pedologia
Qualidade dos Alimentos
Sanidade Animal 1 1 1 1 1
Sementes 1 1 1 1 1
Sensoriamento Remoto 1 1 1 1 1
Outras (Especificar)
TOTAL 46 46 46 46 46

A Oepa/SC publica cerca de 630 trabalhos por ano em média nos dltimos 5 anos,
0s quais séo arquivados por via impressa ou eletrénica.

Quando indagados sobre o nivel de satisfacdo do publico-alvo em relagdo aos
resultados das pesquisas efetuadas pela Oepa/SC, as respostas dos
pesquisadores oscilaram entre alto e médio, a depender do tipo de publico
considerado. A percepcdo nesse quesito pode ser observada na Tabela abaixo. A
percepcédo da direcdo aparece destacada em x minusculo.
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Tabela 12 — PESQUISADORES: Nivel de satisfacao

PUBLICO ALVO - NIVEL DE SATISI?AQAO .
Muito Alto Alto Médio Baixo

Empresas Rurais X XX X

Empresas Agroindustriais XX X

Pequena Producao Familiar XX XX

Associacdo de Produtores XXX X

Cooperativas X XX

Governos Municipais XX X

Governo Estadual XXX

Governo Federal X X

ONG’s XX X

Na condicdo de observadores, os usudrios entrevistados, consideram que as
acdes da Oepa/SC desenvolvidas atualmente ndo atendem, ou apenas atendem
em parte as expectativas do seu publico-alvo. Justificou-se, exemplificando-se,
que os agricultores periféricos ou ndo consolidados, ndo sdo atendidos.Também,
gque por vezes 0s pesquisadores ndo interagem com a comunidade ou “guardam”
a pesquisa para si.

Da mesma forma, as instituicdes consideram que as ac¢des da Oepa/SC
desenvolvidas atualmente ndo atendem, ou apenas atendem em parte, as
expectativas do seu publico-alvo. Observou-se, que o publico-alvo, necessita
competir com produtos destinados a mercados globalizados e que algumas
organizacfes estdo buscando alternativas em outras instituicbes de pesquisa.
Sugere-se, que acdes deveriam ser mais voltadas para a pesquisa do que para a
extensdo. Exemplificou-se casos, como o0 desenvolvimento de pesquisa em
pastagens de inverno para a pecuaria de corte ou em abordagens como a da
manutencdo de matas ciliares, como areas onde a presenca da pesquisa € muito
retraida.



46

7. SINTESE DA SITUACAO ATUAL DA OEPA/SC

A relevancia das atividades desenvolvidas pela Oepa/SC por ordem de
importancia, ressalta a percepcdo dos pesquisadores da menor importancia
atribuida a funcao pesquisa, na Oepa/SC, quando comparada com a transferéncia
de tecnologia as instituicGes de extensdo rural ou as cooperativas. A Tabela 14
apresenta a ordem de importancia percebida pelos quatro entrevistados, em
relacdo as diferentes atividades exercidas. Considerou-se 1, a atividade mais

importante e n, a menos importante.

Tabela 14: PESQUISARES — Percepc¢éo quanto a relevancia das atividades (*)

ATIVIDADE/PESQUISADOR 1 2 3 4
Pesquisa 1 2 2 2
Ensino 10 6
Transferéncia de Tecnologia as Instituicbes de 1 1 5 3
Extenséo Rural

Transferéncia de Tecnologia as Cooperativas e 1 1 4 3
Associacdes de Produtores

Transferéncia de Tecnologia a Produtores 1 1 9 2
Publicac@es Cientificas 2 3 6 5
Publicagbes Técnicas destinadas a Extensdo Rural 3 2 7 4
PublicacBes Técnicas destinadas aos produtores 3 1 8 4
Extenséo Rural 1 1 1 1
Assisténcia Técnica 1 2 3 1
Recursos Hidricos 1 11 1

(*) — Os pesquisadores entrevistados foram orientados a responder de 1 a n, sendo que 1 ¢ a alternativa

mais importante.

No que diz respeito a avaliacdo dos pesquisadores quanto aos pontos fortes da
Oepa/SC, a direcdo observou, que a competéncia dos pesquisadores € uma
virtude da instituicdo que a fortalece. Esta observacao € referida também por dois
pesquisadores. Também, esses dois pesquisadores, entendem que a
descentralizagdo ou capilaridade da Oepa/SC (no que tange a pesquisa, a
extensdo e a assisténcia técnica) é de igual modo um aspecto importante, que a
fortalece. O alto grau de autonomia do pesquisador da Oepa/SC foi considerado
como um ponto forte da instituig&o.
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Quanto aos pontos fracos, a totalidade dos pesquisadores considerou que a
escassez e a intermiténcia ou néo regularidade no suprimento de recursos
financeiros, tem afetado e eficiéncia da pesquisa. Um pesquisador referiu que os
recursos financeiros ndo sdo alocados por projeto de pesquisa. Outro referiu que
recursos financeiros captados sédo centralizados em conta comum, o0 que impede
atendimento a objetivos da pesquisa decorrente de um convénio. Deficiéncias na
infra-estrutura material para a pesquisa, foram consideradas também como
pontos fracos da Oepa/SC, por dois entrevistados. Um pesquisador referiu que se
constituem também em pontos fracos da Oepa/SC: ndo atuar em pesquisa de
ponta e submeter a pesquisa regional aos projetos de extenséo regional.

As oportunidades, que a Oepa/SC pudesse vir a ter, na compreensdo dos quatro
entrevistados, foram relativamente dispares. Dai, porque, apenas vai-se
relaciona-las, sem mencionar a freqliéncia. Foram as seguintes as oportunidades
identificadas: i)desenvolver tecnologias para melhoramento genético, para
produtos orgéanicos, e para demais produtos e sistemas passiveis de serem
desenvolvidos pela agricultura familiar; ii) estabelecer parcerias com instituicbes
regionais de ensino superior e pesquisa; iii) estimular o potencial de conhecimento
existente de modo a desenvolvé-lo em um maior esforco de pesquisa; iv)
aproveitar, onde existir, as integracdes com o setor produtivo.

Quanto as ameacas possiveis a Oepa/SC, a Dire¢do nao vislumbra nenhum tipo.
Os pesquisadores, contudo prognosticam varias situacdes adversas a pesquisa na
Oepa/SC. Uma delas, entende que sem identidade, a pesquisa na Oepa/SC tende
a ser direcionada pela concepg¢do metodolégica da pesquisa pela extensdo. Para
outros dois pesquisadores, devera ocorrer uma desestruturacdo da equipe de
pesquisadores, uma estagnacdo da pesquisa e, em conseqiéncia a perda de
credibilidade da pesquisa.

A seu turno, os usuarios do sistema estadual de pesquisa, quando questionados,
na sua totalidade, responderam que a qualidade e competéncia dos
pesquisadores, constitui-se em um ponto forte. Foi referido também, que a
capilaridade geograéfica institucional juntamente com o conhecimento acumulado,
se constituem em outro aspecto forte da Oepa/SC.

Em relacdo a consideracdo sobre os pontos fracos, dois entrevistados
consideraram como fraqueza institucional a, em geral, reduzida ligacdo com os
usuarios e mesmo com o desenvolvimento local/regional. A idade média alta dos
pesquisadores, a falta de reposicdo, de renovacdo e mesmo de novas
contratacdes foi referida por trés entrevistados com uma importante debilidade da
Oepa/SC. Houve uma consideracdo de que o pesquisador, ao ter independéncia
sobre o que pesquisar, constituiu-se em um aspecto débil da instituicao.

As oportunidades que se descortinam para a Oepa/SC, do ponto de vista dos
entrevistados, estdo ligadas as dificuldades mas, também, as potencialidades da
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agricultura familiar. Ou seja, a Oepa/SC deve focar, na agricultura familiar, sua
estratégia de pesquisa. Entende-se que a Oepa/SC € a Unica instituicdo, que
poderia estar adaptada a uma nova acdo, com base na agricultura familiar. Quanto
as ameacas, 0s usuarios que entendem que uma continuidade na atual estratégia
de acdo da OEPA/SC e a escassez e intermiténcia na alocacdo de recursos
financeiros, poderd levar a perda de credibilidade junto aos usuarios e
transformar a pesquisa num espaco tipicamente privado.

O entrevistados “externos” ou as instituicdes, consideraram na quase totalidade,
que a competéncia do quadro de pesquisadores da Oepa/SC, constitui-se em um
ponto forte. A capilaridade geogréfica da instituicdo e também expressa pelo
grande namero de centros e estacfes experimentais é também considerada com o
uma fortaleza institucional . Para a maioria dos entrevistados, a Oepa/SC tem
muita credibilidade institucional e de seus usuarios, o que, de igual modo revela-se
um outro ponto forte.

A identificacdo dos pontos fracos da instituicdo, do ponto de vista dos
entrevistados, apresentou pouca convergéncia de respostas. Por esta razéo
optou-se por descrever os pontos fracos arrolados pelos entrevistados: i) baixa
autonomia para pesquisa (muita influéncia politico partidaria); i) pouca visdo
estratégica das Direcdes da Oepa/SC; iii) falta de renovacao da equipe para novas
especialidades (novas areas de P & D): iv) dificuldades institucional para
integracao entre a pesquisa e a extensao; v) baixa prioridade a pesquisa frente a
extensao; vi) pouca clareza na politica de pesquisa e a desarticulagdo da mesma;
vii) inexisténcia de gestao profissional em ciéncia e tecnologia e inovacgéo.

As novas oportunidades apontadas pelos entrevistados externos institucionais
apresentam aspectos convergentes. A importante identificacdo é a de que a
Oepa/SC deve aproveitar suas competéncias no sentido de ter agdes prospectivas
na area tecnolégica e mercadologicas (negdécios), visando identificar no mundo
novas oportunidades de negdécios adequadas ao saber e as potencialidades da
agricultura familiar de Santa Catarina.

A deteccdo de ameacgas a sobrevivéncia institucional da Oepa/SC nao é percebida
apenas por um entrevistado. Os demais (4/5), entendem que a pesquisa tende,
em prazo nao identificado claramente, seja ao descrédito, descaso, ou a extingao.
Algumas causas possiveis disto foram: i) a falta de foco da pesquisa Oepa/SC;
ii) a continuidade da preponderancia do modelo ofertista de pesquisa; e, iii) a
generalizacao do modelo de pesquisa por produto. Esta avaliacdo das fortalezas,
fragilidades, oportunidades e ameagas pode ser vislumbrada de modo mais rico,
porém sintético, através de uma matriz de dupla entrada, conforme consta do
ANEXO.

Em resumo, as principais caracteristicas da OEPA/SC, com base nas entrevistas
obtidas e no questiondrio quantitativo, pode-se afirmar que a OEPA/SC cumpre
seu papel., com ressalvas de alguns segmentos entrevistados, tem definido seu
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publico-alvo como a agricultura familiar; ndo pratica planejamento estratégico,
embora ja tenha tentado. A prospeccdo de futuro e cendrios é uma pratica
recentemente iniciada. Na concepc¢do, execucdo e avaliacdo da pesquisa, do
ponto de vista institucional, existe, no geral, reduzida interacdo com usuérios e
com outras instituicdes. Nao ha processos internos de avaliacdo de projetos de
pesquisa. As interagcbes com outras instituicbes quando existem s&o
informalmente estabelecidas. A pesquisa ndo conseguiu identificar importancia no
papel do extensionista no planejamento da pesquisa (nas suas varias fases).
Percebe-se que o0 pesquisador tem muita importancia no planejamento da
pesquisa, ainda que tenham-se reduzidos e ndo regulares fluxos de recursos
financeiros. Ainda quanto as interagdes externas, héa fortes sugestdes de criar um
mecanismo de participacdo regional do tipo conselho de assessoramento externo.
Outra idéia é estimular a participacdo dos usuarios representantes no Conselho de
Administracdo da OEPA/SC. Outra questdo é a constatada falta de identificacao
ou integracdo das atividades de pesquisa com as demais atividades desenvolvidas
pela OEPA/SC.
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ANEXO 1

Andlise S.W.O.T da OEPA/SC

Andlise S.\W.0.T.da

OEPA/SC INTERNOS USUARIOS INSTITUICOES
Compet. Pesquisad. |Compet.. Pesquisad. |Compet.. Pesquisad
Credib.Instit. Credib.Instit. Credib.Instit..
FORTALEZAS Capilarid. Instit. . Capilarid. Instit. Capilarid. Instit.

Demanda usuarios

Demanda usuarios
Pesq. e Ext. juntas

FRAGILIDADES

Escassez e Nao
Regul.Rec.Financ.

Rec. financ.
p/Pesg.em conta
comum em conveénios.

Deficiéncias na Infra-
estrutura para
pesquisas de ponta

Escassez e Nao
Regul..ec.Financ

Alta id. média Pesq. e
pouca reposicao
Pouca ligacao
c/susuarios e com
dés.reg/local

Forte Indep.Pesq.

Auséncia de Visao e
Planej. Estratégico

Escassez e Nao
Regul..Rec.Financ.
Alta id. média Pesq.
e pouca reposicéo
Pouca ligacéo
c/susuarios e com
dés.reg/local

Pouc a Aut. Pesq. e
forte infl. pol. partid.
Auséncia de Viséo e
Planej. Estratégico
Fraca Gestéao Profis..
deP&De
desarticulagéo da

pesq.

OPORTUNIDADES

Prospectar e
desenvolver pesg. em
funcao do potencial e
das caracteristicas da
agric. familiar
(tecnologia e negdcio)
Aumentar a interagado
com parceiros instit. e
com 0s usudrios para
aumentar capac.
produtiva da pesq.

Prospectar e
desenvolver pesq. em
funcao do potencial e
das caracteristicas da
agric. familiar
(tecnologia e negdcio)
Aumentar a interagao
com parceiros instit. e
com 0S Usudrios para
aumentar capac.
produtiva da pesq.

Prospectar e
desenvolver pesg. em
funcao do potencial e
das caracteristicas da
agric. familiar
(tecnologia e negdcio)
Aumentar a interagédo
com parceiros instit. e
com 0S USUArios para
aumentar capac.
produtiva da pesq.

AMEAGAS

Direc&o néo vislumbra.
Pesq. é dirigida pela
Otica metod. da
extenséo.

Desestrut. gradativa da
Pesquisa

A atual estratégia de
acao levara ao
descrédito e a
privatizacédo da
Pesquisa

Baixa Produtividade da
Pesquis, Modelo
ofertista pode ao
descrédito e a extingdo

Fonte: Pesquisa de Campo com 13 entrevistados ( OEPA/SC:4; Instit.Publicas:5; Usuarios:4)
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ANEXO 2

A EMPRESA OEPA/SC ( EPAGRI)

A Epagri - Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa
Catarina S/A — foi criada em 1991, no bojo de uma profunda reforma
administrativa promovida pelo governo estadual no Servico Publico Agricola, que
fundiu e incorporou numa sé instituicdo os servigos de pesquisa agropecuéria até
entdo desenvolvidos pela Empasc — Empresa Catarinense de Pesquisa
Agropecudria S.A., de extensado rural pela Acaresc — Associacdo de Crédito e
Assisténcia Rural de Santa Catarina, de extens@o pesqueira pela Acarpesc -
Associacdo de Crédito e Assisténcia Pesqueira de Santa Catarina, além do
servico de fomento apicola, a cargo do IASC — Instituto de Apicultura de Santa
Catarina.

O objetivo da fusdo-incorporacdo, apresentado a sociedade e ao Poder
Legislativo, foi racionalizar os recursos e atividades, aproximando mais o0s
trabalhos de pesquisadores e extensionistas, em busca de reflexos positivos para
o produtor rural. A Epagri foi, a época, constituida como uma sociedade de
economia mista, com personalidade juridica de direito privado, sob a forma de
sociedade por acdes, nos termos do art. 99 da Lei Estadual n® 8.245, de
18.04.1991, vinculada a Secretaria de Estado da Agricultura e Desenvolvimento
Rural, integrante da Administracdo Indireta do Estado de Santa Catarina.

Em 22 de junho de 2005, a Epagri incorporou o Instituto de Planejamento e
Economia Agricola de Santa Catarina - Instituto Cepa/SC. Na mesma data, a
Assembléia de Acionistas aprovou a transformacdo da Epagri em empresa
publica.

Misséo

Conhecimento, tecnologia e extensdo para o desenvolvimento sustentavel do meio
rural, em beneficio da sociedade.

Objetivos-fins

Promover a preservacao, recuperacdo, conservacao e utilizacdo sustentavel dos
recursos naturais. Buscar a competitividade da agricultura catarinense frente a
mercados globalizados, adequando os produtos as exigéncias dos consumidores.
Promover a melhoria da qualidade de vida do meio rural e pesqueiro.

Organograma
A estrutura organizacional da Epagri compreende, no nivel politico-estratégico, a
sede administrativa, integrada pelos 6rgédos deliberativos e de fiscalizagédo, a
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diretoria executiva, as geréncias estaduais e as assessorias, competindo-lhes a
formulacéo de politicas, diretrizes, estratégias e o0 estabelecimento de prioridades;
andlise da gestdo econdmico-financeira; coordenacgdo, avaliacdo, suporte
institucional e articulagéo interinstitucional.

No nivel tatico-operacional, compete as geréncias regionais — compostas por
unidades de pesquisa, centros de treinamento, campos experimentais e escritorios
municipais — o cumprimento das politicas, diretrizes, estratégias e prioridades;
formulacdo e execugcdo de projetos; administracdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros; articulacdo e suporte intrarregional; participacdo nos
planos municipais de desenvolvimento rural e na articulagéo local.

Estrutura

Uma sede administrativa localizada em Florianopolis e 21 geréncias regionais
estrategicamente distribuidas no Estado, que administram 293 escritdrios
municipais de forma direta.

Nove estacOes experimentais, localizadas em Urussanga, ltajai, ltuporanga,
Canoinhas, Lages, Sdo Joaquim, Campos Novos, Videira e Cacgador;

= Um Centro de Pesquisa para a Agricultura Familiar - Cepaf - localizado em
Chapeco;

Um Centro de Estudos de Safras e Mercados - Cepa - localizado em
Florianopolis;

Um Centro de Informacdes de Recursos Ambientais e de Hidrometeorologia -
Ciram - localizado em Floriandpoalis;

Um Centro de Desenvolvimento em Aquicultura e Pesca - Cedap - localizado
em Florianopolis;

Um Centro de Referéncia em Pesquisa e Extensdo Apicola - Cepea -
localizado em Florianopolis;

Quarenta laboratorios localizados nas unidades de pesquisa, desenvolvendo
trabalhos nas areas de sementes, solos, agua, entomologia, fitopatologia,
fisiologia, nutricdo animal e vegetal, genética e melhoramento, cultura de
tecidos, tecnologia e aplicacdo de defensivos, enologia, apicultura, imunologia,
microbiologia, biologia molecular, sanidade animal, producéo de larvas e
alevinos, producéo de inseticida biol6gico;

Trés unidades de beneficiamento de sementes, localizadas em Campos
Novos, Urussanga e Chapeco;

Doze centros de treinamento, localizados em Sao Miguel do Oeste, Chapecd,
Concérdia, Videira, Campos Novos, Canoinhas, Sao Joaquim, Agronémica,
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Itajai, Floriandpolis, Tubardo e Ararangua.
Dirigentes da Sede Administrativa
Presidente: Athos de Almeida Lopes athos@epagri.rct-sc.br - (48)3239.5661

Diretores: Anselmo Benvindo Cadorin anselmo@epagri.rct-sc.br - (48)
3239.5671

José Antonio da Silva jas@epagri.rct-sc.br - (48) 3239.5664

Valdemar Hercilio de Freitas Salgado@epagri.rct-sc.br -(48) 3239.5662
Valmor Luiz Dall'Agnol valmor@epagri.rct-sc.br -(48) 3239.5668
Ademar Paulo Simon — ademarsimon@epagri.rct-sc.br -(48) 3239.5663

ElAssessorias

Chefia de gabinete - Bento Garcia bento@epagri.rct-sc.br -(48) 3239.5667
Assessoria juridica - Suely Lima Possamai lima@epagri.rct-sc.br -(48)
3239.5654

Assessoria de Imprensa - Méarcia Corréa Sampaio marcias@epagri.rct-sc.br -
(48) 3239.5503

Auditoria interna - Alexandre André Vissotto vissotto@epagri.rct-sc.br -(48)
3239.5548

Histérico: As empresas que originaram a Epagri

Acaresc — Associacao de Crédito e Assisténcia Rural de Santa Catarina
Acarpesc - Associacdo de Crédito e Assisténcia Pesqueira de Santa Catarina
Empasc — Empresa Catarinense de Pesquisa Agropecuéria S.A.

IASC — Instituto de Apicultura de Santa Catarina

Endereco

Epagri - Sede Administrativa

Rodovia Admar Gonzaga, 1.347

Bairro Itacorubi

Caixa Postal 502

88034-901 Floriandpolis - SC

Fone: (48) 3239-5500, Fax: 3239-5597
E-mail: epagri@epagri.rct-sc.br
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ANEXO 3

Estrutura Organizacional Matricial da Epagri

Assembléla
Geral
Legenda:

e Ligagao hierarquica
~—— Ligagao funcional
* Stafi/Assessoria
Articulagdo institucional
(") - Estagao Experimental

- Ciram

- Cepaf

- Cedap

U GhB
Assessoria Juridica (" ®| Gabinste Presidents Bt
Niveis
As| AUD A

Diretores.

Conselho de

Administragio

Diretoria Executiva

Presidente

GTP GRH GAF GMC GIN
— Geréncia Técnica e Geréncia de Geréncia de Ger. de Marketing ‘Geréncia de
de Planejamento Recursos Humanos Adm. & Financas & Comunicagao Informagoes
[ I | I H

Tatico/Operacional
Geréncia Region:

Unidade de

Pesquisal’)

Campo

Escritérie Municipal
Experimental

Projetos Subprojeto, experimento, atividade,aggo " }T T T T T T T T 7"
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ANEXO 4

MAPA DAS UNIDADES REGIONAIS DA EPAGRI

As geréncias regionais sdo o6rgdos de representacdo técnico-gerencial da
Empresa, e estdo estrategicamente distribuidas no Estado. Atualmente a Epagri
conta com 27 geréncias regionais, que respondem pelos escritérios Regionais e
Municipais, além de que 15 delas detém, no seu ambito de atuacdo, Unidades de
Pesquisa, Campos Experimentais e ou Centros de Treinamento.

Suas principais atribuic6es sdo: cumprir e fazer cumprir as politicas, diretrizes,
estratégias e prioridades institucionais; formular e executar projetos e atividades
voltadas ao desenvolvimento sustentavel do meio rural e pesqueiro e apoiar 0s
programas de desenvolvimento regionais e municipais.
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