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INTRODUCAO

E inegavel que o Brasil conseguiu situar as Ciéncias vinculadas a Cadeia
Produtiva do Alimento entre as melhores do mundo. Também é certo que se abre
uma janela histérica onde essa competéncia nacional associa-se a fatores como a
ampliacdo da demanda mundial, vantagens comparativas como biologia tropical,
disponibilidade de recursos naturais e capacidade empresarial. Essas
circunstancias e atributos sdo amplamente reconhecidos, e podem representar
um novo e relevante salto na qualidade do desenvolvimento econémico, social e

ambiental do Pais.

Porém, estamos conseguindo gerenciar os riscos inerentes a este
processo? E, particularmente no caso deste projeto, estamos considerando a

dimensao Comunicacdo como um fator de risco determinante?

O desafio de inserir o debate do Dialogo entre Ciéncia e Sociedade na
comunidade cientifica brasileira e internacional articula-se intrinsecamente com a
necessidade de emprestar protagonismo ao conhecimento cientifico como

elemento transformador da qualidade de vida das pessoas.

A “Plataforma do Conhecimento: Agricultura e Alimento” & uma
ferramenta que responde a esse desafio de maneira substantiva. Porém, a sua
real efetividade dependera da capacidade das instituicoes de Ciéncia do setor
passarem a incorporar o Dialogo com a Sociedade como elemento essencial de

sua visao estratégica.

Como ja tivemos a oportunidade de avaliar, a Ciéncia avang¢a num grau de
complexidade e em velocidade inéditos. Na outra ponta, os atores leigos
passaram a ter um papel decisivo na formagao da opinido publica e nas escolhas
da cidadania, via tecnologias que organizam a sociedade em Redes de

Comunicagéo.

Ao contrario do que se poderia supor, as novas tecnologias de
Comunicacdo nao contribuem necessariamente para a compreensdo do
significado do investimento em Ciéncia, ou de sua percep¢ao no campo da visao
estratégica das Nacgoes.



E patente que as tecnologias digitais avangam bem mais rapidamente que
governos e instituicbes. E também que os inputs disponibilizados para os
algoritmos nas plataformas de inteligéncia artificial vao definir a qualidade dos
dados acolhidos na ponta. E, especialmente, serdo determinantes para indicarem
se a informacao final representard a melhor verdade possivel, que via de regra é

aquela que o método cientifico oferece.

Na pratica, esses fenOmenos se materializam nas praticas da gestao
publica e privada guiados pela forca do senso comum, daquilo que mais parece
justo e desejavel para o conjunto dos atores.

Um dos exemplos mais significativos do impacto que a evolucdo desse
processo pode vir a representar para a Economia e para a sociedade brasileira é
0 espaco que vem sendo ocupado pela criminalizacdo do consumo de carne,
vinculado como instrumento de producao de gases de efeito estufa. E ndo s6 nas
Redes Sociais. Agéncias de fomento, como o Banco Mundial, ampliam normas

que restringem financiamentos que impliquem no aumento dos rebanhos bovinos.



ESTRATEGIAS E FERRAMENTAS DE COMUNICACAO

Desafio Cognitivo, o Caso da Tecnologia da Pecuaria Carbono
Neutro

A fim de patentear o papel que deve vir a ser desenvolvido neste processo

pela “Plataforma do Conhecimento: Agricultura e Alimento” apresentaremos

neste relatério o “case” em Comunicacdo que este projeto nos permitiu

acompanhar ao longo de doze meses. Trata-se de um exercicio aplicado, que

acreditamos é bastante esclarecedor, em si mesmo:

a)

Como sabemos, o Brasil tem o maior rebanho bovino do Planeta, com mais
de 200 milhdes de cabecas, ocupando 60 milhdes de hectares com criacao
extensiva de baixa produtividade; e 14 milhdes de hectares onde pratica a

integracao lavoura, pecuaria e, algumas vezes, o item “floresta”.

A Embrapa Gado de Corte apresentou em um Semindrio Internacional
realizado em 2015 a tecnologia pecuéria carbono neutro, criada pelos
pesquisadores Fabiana Villa, Roberto Giollo e Valdemir Antbénio Laura.
Trata-se de relevante conquista da Ciéncia brasileira, € ndo sé pela
contribuicao ambiental, por meio da mitigacao dos gases de efeito estufa. E
talvez, principalmente, pelo potencial que carrega de legitimar a atividade
Pecuaria Tropical como um todo, hoje foco de ataques incessantes, tanto
de parte da comunidade académica quanto da opinido leiga.

Este caso nos permite apontar ainda de como a visdo sistémica de
Comunicacdo Estratégica pode assessorar a aproximagcdo das
perspectivas da Ciéncia, do Governo e da Iniciativa privada, transformando
os resultados da primeira num instrumento de compromisso, transparéncia

e identificagdo de propdsitos para os dois outros.

Como é de praxe, os resultados da investigacao cientifica mencionada
foram propalados pelos canais tradicionais, através do formato padréao
concebido para a Informagédo Cientifica, caracterizado pela linguagem
complexa e pelo viés meramente informativo. E, assim, a importante
mensagem deste esforco ndo conseguiu migrar para os demais ambientes
decisorios e formadores de opinido, seja por ndo estar contextualizada,
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decodificada, seja por ndo estar devidamente esclarecida em seu
significado amplo.

No melhor exemplo de articulagdo e eficiéncia, nesse sentido,
representantes da Oceania que participaram do Seminario Internacional
onde a Embrapa apresentou a tecnologia de pecudria carbono neutro,
revelaram em margo de 2018, um projeto de “Economia Carbono Neutro”,
com metas firmadas para 2030, no caso da Nova Zelandia, e para 2050, no
caso da Australia. A proposta revela com clareza de como aqueles paises
conseguiram harmonizar as perspectivas da Ciéncia, de Governo e da
iniciativa privada. Como ponto central dessa estratégia, a Oceania produziu
uma marca que tem alavancado a insercao de mercado dos seus produtos:
“Clean, Green and Safe”.

Tendo este quadro como referéncia, priorizamos a Péagina Carne, da
Plataforma, para ser objeto da reconstrucédo da linguagem informativa em
uma proposta de Comunicagao e Esclarecimento. Fizemos contando com a
plena colaboracdo dos pesquisadores envolvidos e do Diretor de
Tecnologia e Inovacdo da Embrapa, Cléber de Oliveira Soares, que
resumiu assim o espectro real deste desafio: “se conseguissemos levar
para o campo metade das tecnologias sustentaveis que ja desenvolvemos,
seria possivel dobrar a producéo de alimentos no Brasil”.

Nao foi uma tarefa simples. Envolveu diretamente pelo menos doze
pesquisadores, e, em cada caso, foi indispensavel conceituar e negociar a
importancia de produzir textos sem recurso a termos técnicos e alicergcados
na preocupacdo de estes facam sentido para o publico-alvo eleito pela
Plataforma — formadores de opinido. E que normalmente os sistemas de
Informagao que organizam a visibilidade da Inovagéao Cientifica diante da
sociedade sédo pautados essencialmente na missao “informativa”, que nao
considera o grau de cognicao dos publicos que se pretende alcancar, nem
tampouco o ambiente cultural onde estao instalados.

E esse quadro teima em prevalecer — ndo s6 no Brasil, mas também em
Paises bem mais desenvolvidos — ndo obstante os prejuizos diretos

traduzidos em limitacdo dos orcamentos de pesquisa, e especialmente na
8



deterioracdo do ambiente de aproximacao entre o conhecimento cientifico

e a visao estratégica do Pais.

Com esse espirito foi preparado o primeiro Road Show inscrito nesta
segunda etapa do Projeto Plataforma do Conhecimento, com destino a
Universidade de Padova, na Itdlia. A equipe organizada pelo Férum do
Futuro contou com as presencas do Ministro Alysson Paolinelli, de Cléber
de Oliveira Soares, do Coordenador Cientifico Evaldo Vilela, e do time de
pesquisadores da tecnologia Pecuaria Carbono Neutro, j& que a
Universidade de Padova € uma referéncia global neste tema.

Um més depois, numa missdo ao Japao, submetemos as mesmas
questdes aos pesquisadores da Universidade de Téquio e da Diretoria de
Tecnologia do seu Ministério da Agricultura.

Em outubro, com o proposito firme de organizar um Seminario
Internacional voltado para disseminar o conhecimento a respeito da
tecnologia de pecuaria carbono neutro e da necessidade do avanco das
pesquisas voltadas para a mitigacdo dos efeitos dos gases, organizamos
um Workshop com o Banco de Desenvolvimento da Africa no seio do
World Food Prize 2018, em lowa, nos EUA.



Conclusoes desses encontros

a) Trés anos depois de ser anunciada, a tecnologia ainda nao era conhecida

de pleno mesmo nos meios académicos especializados.

b) Empiricamente, é visivel a presenca de resumos légicos criados nos

espacos da sociedade organizada em Rede que contaminam o debate

técnico e até mesmo académico, como as sinteses que se seguem podem

demonstrar:

o

WFP 2017: O debate central foi em torno do desafio de
empoderamento da Agricultura Tropical na Africa, tendo como premissa
que se isto ndo acontecer o “Brasil vai entregar os alimentos de que o

mundo precisa em troca da destruicao da Amazoénia”.

Universidade de Padova: Preocupacdo com os niveis de antibidticos
no produto final da pecuaria brasileira, desconhecendo que a imensa
maioria da producao do Brasil tem origem em pasto, é “Verde”, portanto

praticamente infensa a esse procedimento.

Universidade de Téquio: Apesar de terem sido parceira da construcao
da Agricultura Tropical Sustentavel do Cerrado, a comunidade cientifica
japonesa preocupa-se hoje “com as repercussdes ambientais na Africa
se para la for levado o binbmio desmatamento/ampliacdo do rebanho
bovino implantado no Brasil”.

Workshop WFP 2018: A construgdo de bases de desenvolvimento
sustentaveis, de inclusdo social e de contengdo da imigracao
indesejada passa necessariamente pela consolidacao Agricultura
Tropical Sustentavel e Tecnificada. E € vital que o estado da arte das
tecnologias sustentaveis seja conhecido pelas Agéncias de Fomento e
outras instancias deciséria, favorecendo a construgdo de estratégias

que permitam transforma-las em “Inovacao Adotada”.
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A construcdo desta visdo somente foi possivel a partir da demonstragéao
dos propoésitos conceituais embutidos na Plataforma do Conhecimento, mais
particularmente do estudo do caso “Pecuaria Carbono Neutro”. Esta assertiva
esta consolidada na disposi¢ao dos entes envolvidos para debater o tema central
desta proposta no Seminario em Téquio, em maio de 2019, que ja conta com a

aprovacao das seguintes instituicdes:

e Banco Mundial

e Banco Interamericano de Desenvolvimento
e World Food Prize

e Banco de Desenvolvimento da Africa

e Universidade de Téquio

e Universidade de Tsukuba

e Ministério da Agricultura do Japao

e JICA

Este Seminéario ser4d uma oportunidade unica de organizarmos um “Norte
Unico Compartilhado” que retina a visdo das instituices e dos pesquisadores que
estdo reunidas na cadeia produtiva do alimento no Brasil. De maneira inédita,
teremos a possibilidade de realizar um exercicio de Producdo do Valor Social
Percebido do conhecimento cientifico da Agricultura Tropical.
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SITE

Versao Preliminar

A primeira versdo da Plataforma do Conhecimento: Agricultura e Alimento,
ainda sob o nome Conversa com o Futuro, apresentava os temas em nichos centrais de
discussao na primeira pagina, com menu superior central. O site ndo possuia versao em
outros idiomas, videos relacionados, outras opinides ou demais areas de interatividade
para constru¢do do contetdo pelo usuario.
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Caminhos para a sustentabilidade

. FAICERAS . 5
HOME TEUAS SOBE NeTUCloNAs  FPLECONSCO

AGRICULTURA E

Chancelae Parcerias Institucionais

Jeee e IO

Banco Mundial

amag
emas

Loremn psum dolor st ame, ccnsectetur adiscing el Proin aorest ulamcorper dapbous. Masoenas congue dolor stamet nula aci,
utas varus dam tinidunt, Quisqu risus sem, efalenc cuis hendrert nec, semoer i telus. Vesthouum risus augue, tincidunt nec iguia
Duset nvel sam. n  ante a era vahicula dapbus Ut t massa. Maur aucior

in,al
ourvsid est augiatauoto:

Fetcengo do Velor Ecancimice,
Sodal e Ambenta Prcjetzce

Percepgao do Valer Econdmico, Visdo de futuro do impag:c do

Social e Ambiental Projetado desenvehvimenta da caceia & valor
do &limento scbre a sociscade:
orasilira

\GUA CARNE EUCALIPTO

Percapco do Velor Econrmico, Visao d futuro do impectc do Visdo de fuluro do impacto co
Socd £ Ambiertel Projetado i ia o valor imento da cadela de vacr
doelimento sobre a sodiadade do almento sobre a socledzce

orasileira brasieira

CONVERSAS COM O FUTURD

Versao Atualizada

A arquitetura de informacéao realizada para o novo site da Plataforma do
Conhecimento: Agricultura e Alimento' esta disposta como uma vitrine

' FORUM DO FUTURO. Plataforma do Conhecimento: Agricultura e Alimento, 2018. Disponivel
em <http://www.plataformadoconhecimento.com/>. Acesso em 05/12/18.
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interativa, com exposi¢ao dos itens de modo em que o usuario escolhe que tipo
de conteudo quer se aprofundar. A secdao Carne foi escolhida como modelo para

a producéao de conteudo do site.

Plataforma do
Conhecimento

Agricultura
e Alimento

g UV e =@ o

Qcneq Eniigpa Do

DESAFIOS E CONQUISTAS,
MITOS E VERDADES

Veja o contelido relacionado aos temas e tire suas duvidas

Mudangas Climaticas Saude e Nutrigdo Sustentabilidade

CONHECA O FGRUM DO TIRE SUAS
FUTURG DUVIDAS

agem de Fatos

Na abertura de cada secdo, sdao apresentadas trés sinteses para a

construcdo do debate: Desafios, Conquista e Visdo da Ciéncia®.

> FORUM DO FUTURO. Sintese dos Desafios, Sintese das Conquistas e Sintese da Visdo da
Ciéncia na Produgéao de Carne no Brasil, IN: Plataforma do Conhecimento: Agricultura e
Alimento. Disponivel em <http://www.plataformadoconhecimento.com/category/carne/>.

Acesso em 05/12/18.
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CONHEGA O FORUM DO TIRE SUAS
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As Sinteses dos Desafios e das Conquistas sao introdu¢cées ao usuario
sobre a tematica em cada nicho de andlise, uma visao global do que ja foi
realizado no campo da inovacgao e tecnologia e o que ainda deve ser enfrentado
como metas para a producdo no pais. Na pdagina, acompanham os videos
institucionais produzidos especialmente para o projeto, sendo The Ultimate
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Challenge® elencado em Sintese dos Desafios e Carbon Neutral Brazilian Beef is

already a reality* em Sintese das Conquistas.

Outra funcionalidade inserida na arquitetura € a opg¢do de textos em
portugués, o padrao da pagina, em inglés e espanhol, liberadas para alteracao na
plataforma de gestao de contetdo, o Wordpress. Para o projeto, na se¢cao modelo
foi realizada a traducéo de alguns materiais em inglés e ja disponibilizada no site.

HOME ~ QUEMSOMOS ~ CHECAGEM DEFATOS  PERGUNTEAO CIENTISTA

Mais carne, menos carbono

CLEBER OLIVEIRA SOARES | & 2310672018

06000

A ONU convoca o Brasil a responder por 40% da demanda
suplementar de alimentos para as préximas décadas,
especialmente no que se refere ao suprimento de
proteina de origem animal. O aumento da produtividade
€ uma das alternativas para o incremento da oferta
mundial de alimentos sem a necessidade de abertura e
uso de novas areas.

SOARES, Cleber. Mais carne, menos carbono, IN: Plataforma do Conhecimento: Agricultura e
Alimento, 2018. Disponivel em <http://www.plataformadoconhecimento.com/carne-carbono-neutro-

no-brasil/>. Acesso em 05/12/18

> FORUM DO FUTURO. The Ultimate Challenge: Integrated Agriculture. Youtube, 13/08/2018.
Disponivel em <https://www.youtube.com/watch?v=7WOKnxoBsU4>. Acesso em 05/12/18.

*  FORUM DO FUTURO. Carbon Neutral Brazilian Beef is already a reality. Youtube, 13/08/18.
Disponivel em <https://www.youtube.com/watch?v=8TOnYixBaFQ>. Acesso em 05/12/18.
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HOME ~ ABOUTUS  FACTCHECK  ASKTHESCIENTIST

More beef, less carbon

CLEBER OLIVEIRA SOARES | i 23/06/2018

06000

The UN is summoning Brazil to respond for 40% of
additional food production within the next decades,
particularly in relation to animal protein supply.
Increased productivity is one alternative, like a carbon
neutral brazilian beef, to improve the world’s food supply
without expanding farmland area.

SOARES, Cleber. More meet, less carbon, IN: Plataforma do Conhecimento: Agricultura e
Alimento, 2018. Disponivel em <http://www.plataformadoconhecimento.com/en/carbon-neutral-

brazilian-beef/>. Acesso em 05/12/18

Os artigos cientificos estao dispostos em Sintese da Visao da Ciéncia e,
em cada um deles, possui material complementar aquele ponto de vista
apresentado pelo autor com hiperlinks de outras fontes e videos, localizados no
Menu Lateral Direito.

Em todas as péaginas, o usuario tem acesso rapido a Checagem dos
Fatos, curadoria de perguntas e respostas sobre as principais duavidas
encontradas na Sintese da Visdao da Ciéncia, e ao Pergunte ao Cientista,
formulario de insercao de novas questdoes a serem realizadas pelos usuarios. As
perguntas sdo direcionadas a equipe de pesquisadores via e-mail e poderéao ser
motivadores de novos artigos para o site.
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Portugués | English

HOME ~ QUEMSOMOS  CHECAGEM DEFATOS  PERGUNTE AO CIENTISTA

'hecagem de Fatos

o

. = . " . z VER RESPOSTA
Quais sdo as principais causas da falta de 4gua nos centros urbanos?

. ’ . VER RESPOSTA
A Agricultura usa a dgua de forma abusiva?

e : . . TR . . z VER RESPOSTA
Como a ciéncia pode contribuir para os efeitos da absoluta de agua?

FORUM DO FUTURO. Checagem dos Fatos, IN: Plataforma do Conhecimento: Agricultura e
Alimento, 2018. Disponivel em <http://www.plataformadoconhecimento.com/checagem-de-fatos/>.
Acesso em 05/12/18.

Portugués | English HOME ~ QUEMSOMOS  CHECAGEMDEFATOS  PERGUNTEAO CIENTISTA

N&ao encontrou o que buscava?

Escreva para nossos cientistas e tenha seu assunto abordado aqui!

Seu nome (obrigatério)

Seu e-mail (obrigatério)

Digite aqui qual tema gostaria de ver em nosso painel:

ENVIAR

FORUM DO FUTURO. Pergunte ao Cientista, IN: Plataforma do Conhecimento: Agricultura e
Alimento, 2018. Disponivel em <http://www.plataformadoconhecimento.com/checagem-de-
fatos/#pergunte-ao-cientista>. Acesso em 05/12/18.
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CONSIDERACOES FINAIS

a) A decodificacdo de significados da Agricultura Tropical Sustentavel,
materializados em transbordamentos econémicos, sociais € ambientais,
exige a producdo de estudos-sintese desses efeitos. As instituicbes de
Ciéncia via de regra ndao se debrucam sobre a afericdo de resultados.
Estes sdo regularmente traduzidos para a sociedade por intermédio de
indicadores que originalmente ndo foram criados com essa finalidade,
como o PIB, por exemplo. E cujos resultados, por mais expressivos que
sejam, ndo conseguem dialogar com os formadores da opiniao publica.
Logo, a construcdo de indicadores contemporéneos € crucial para que a
Cadeia Produtiva de Valor do Alimento consiga avancar com suporte
politico e estratégico.

b) A producdo de conteudos decodificadores deve ser considerada acao
estratégica da Ciéncia, do Governo e da iniciativa privada diretamente
interessada. Seus esforcos e responsabilidades precisam estar localizados
e ter suas fontes de financiamento definidas. Muito além da Pecuéria
Carbono Neutro, varios temas exigem respostas que a sociedade precisa e

exige compreender:

> Qual o impacto do aumento da produtividade no campo sobre a oferta

e consequentemente sobre a saude dos brasileiros?

- Qual a repercussao sobre a evolucao da longevidade (de 50 anos para
7,5, 4, nas ultimas cinco décadas)?

- Como mensurar a geracao de Emprego e Renda nas cidades com
origem no papel-chave desempenhado pelo Brasil na produgdo de

alimentos?
- E como se da melhoria da qualidade nutricional e dos alimentos?

Em suma, a importancia deste quesito é central. A Plataforma do

Conhecimento explora “sinteses de conteudos”. Se estes nao estiverem

19



organizados e validados pelo método cientifico de afericdo, ndo conseguiremos

saltar do campo informativo para o cognitivo.

c) A Plataforma do Conhecimento: Agricultura e Alimento pode e deve
ser uma ferramenta capaz de reposicionar o debate a respeito do papel da
Comunicacao no ambito das instituicbes de Ciéncia. Dentro da perspectiva
de explorarmos as convergéncias cientificas e tecnoldgicas em favor de
processos sustentaveis de producao, industrializacdo e comercializacao
dos alimentos, integrar a dimensdao da Comunicagcdo € uma urgéncia

estratégica.

Em resumo, a criminalizacdo do consumo de carne ocorre em ritmo
crescente, ao passo que as informacgdes cientificas que assegura ser possivel
entregar proteina animal de forma sustentavel e resiliente continuam restritas a
ambientes complexos. Uma das principais razées para isso é que as tecnologias
de Comunicacdo avancam muito mais rapido que governos e instituicées. Ou
seja, o mesmo ambiente de Ciéncia que é fonte e origem do conhecimento que
gera a gestado de Big Data € o mesmo que ignora o peso que a opacidade deste
processo representa para o reconhecimento e a validacdo do método cientifico

por parte da sociedade.

E nesse vacuo se instalam teorias conspiratérias de toda sorte, muitas
delas negando a evidéncia cientifica, como tem sido patente no caso das

mudancas climaticas.

d) E indispensavel tornar a Plataforma do Conhecimento: Agricultura e
Alimento “propriedade” da Ciéncia, de suas instituicbes e dos
pesquisadores. A efetiva e articulada chancela das instituicbes envolvidas
inicialmente (CGEE, MCTIC, CNPQ, Embrapa, Universidades Federais de
Lavras, Vicosa e Esalq, IICA, FAO e Forum do Futuro) precisa transformar-

se numa acao sistémica, de repercussao nacional e internacional.

Afinal, o que estd em jogo em Uultima analise é se vamos conseguir
defender a preservar a melhor versdao da verdade possivel — a construida pela
Ciéncia — para fazer frente ao ambiente de pds-verdade fruto da nova realidade
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tecnoldgica. Urge que as instituicbes de Ciéncia incorporem a “Comunicagao

Estratégica” como elemento central da gestéo.

e) Nesse sentido, a antecipacao de cenarios das transformacdes e rupturas

previsiveis na cadeia de valor do alimento deve vir acompanhada da
gestao da qualidade do dialogo entre o conhecimento e a sociedade. Trata-
se aqui de integrar a Comunicacgao na visao de Gestao de Risco de um dos
setores mais importantes que vao alavancar a Renda, o Emprego e a
qualidade de vida, no Brasil, nas préximas décadas.

Trata-se também de uma oportunidade de se resgatar a visao supra
corporativa da gestdo em Rede de instituicbes de pesquisa, cujo embrido
nos anos 70 emprestou unicidade estratégica a pauta da construcao da
Agricultura Tropical Sustentdvel. Agora, novamente, essa oportunidade
ressurge através do Projeto Biomas e da Global-Plat, instrumento
colaborativo de pesquisas, que estdo sendo implantados pelo Férum do
Futuro, com apoio do MCTIC. A Plataforma do Conhecimento pretende
usar esses projetos como Plataforma de alavancagem e projegcdo na

comunidade cientifica nacional e internacional.
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