Relatorio das agendas de desenvolvimento
regional — experiéncias piloto

Projeto CDR MEC CGEE

~ C ee | Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos Secretariade MIN |STER|O DA
9 Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo Educacéo Superior EDUCACAO



~ C e e Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Relatério das agendas de desenvolvimento regional
— experiéncias piloto



Relatério das agendas de desenvolvimento regional
— experiéncias piloto

)
cgee

Brasilia, DF
Junho, 2018



Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

Presidente
Marcio de Miranda Santos

Diretores
Regina Maria Silverio
Joaquim Aparecido Machado

Relatério das agendas de desenvolvimento regional — experiéncias piloto. Subsidios
para a Criacdo do Programa de Centros de Desenvolvimento Regional - CDR.
Brasilia: Centro de Gestao e Estudos Estratégicos, 2018.

87 p: il.

1. Plano de Trabalho. 2. Planejamento. 3. Cronograma. 4. Metodologia.

5. Método. 6. Ferramenta. |. CGEE. II. Titulo.

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos - CGEE
SCS Qd 9, Lote C, Torre C

Ed. Parque Cidade Corporate - salas 401 a 405
70308-200 - Brasilia, DF

Telefone: (61) 3424.9600

Fax. (61) 3424 9659

http://mww.cgee.org.br

Este relatdrio € parte integrante das atividades desenvolvidas no &mbito do 2° Contrato de
Gestao CGEE - 13° Termo Aditivo/A¢&o: Arranjos institucionais em temas relevantes para
politicas e programas em CT&I - Projeto Subsidios para a criacdo do Programa de Centros de
Desenvolvimento Regional — CDR 52.13.07 /MCTI/2017.

Todos os direitos reservados pelo Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE). Os textos
contidos neste relatério poderdo ser reproduzidos, armazenados ou transmitidos, desde que
citada a fonte.






Relatério das agendas de desenvolvimento regional
— experiéncias piloto

Supervisao
Marcio de Miranda Santos

Equipe técnicado CGEE
Betina Ferraz Barbosa - Coordenacao

Alessandra de Moura Brandao
Carlson Oliveira,

Eduardo José Lima de Oliveira
Fabio Augusto Melo Assuncéo
José Roberto de Lima

Paulo Medeiros

Rayany de Oliveira Santo
Roberto Lazarte Kaqui

Sofia Daher

Thiago Rodrigues Costa Silva

Consultor
Antonio Carlos Filgueira Galvao



Sumério:

1. Agendas de desenvolvimento regional — experiéncias piloto Campanha

1.1. Resumo das atividades da 12 Oficina
1.2. Resumo das atividades da 22 Oficina

2. Agendas de desenvolvimento regional — experiéncias piloto Campina Grande

2.1. Resumo das atividades da 12 Oficina
2.2. Resumo das atividades da 22 Oficina

3. Agendas de desenvolvimento regional — experiéncias piloto Sudoeste
Paulista

3.1. Resumo das atividades da 12 Oficina
3.2. Resumo das atividades da 22 Oficina

4. Carteiras de projetos dos CDR piloto — modalidades e cronograma de
desembolso

5. Carteiras de projetos dos CDR piloto

5.1. Tabela Resumo: Carteira de projetos Sudoeste Paulista
5.2. Tabela Resumo: Carteira de projetos Sudoeste Paulista
5.3. Tabela Resumo: Carteira de projetos Sudoeste Paulista



1. Agendas de desenvolvimento regional — experiéncias piloto Campanha
1.1.Resumo das atividades da 12 Oficina

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) e a Secretaria de
Ensino Superior do Ministério da Educacdo (SESU/MEC), em parceria com a
URCAMP - Universidade da Regido da Campanha, o Corede Campanha e
outras instituicdes, promoveram, em Bagé, a 1° Oficina de implementagédo do
CDR, Piloto de Bagé/RS no dia 7 de novembro de 2017.

A Oficina constitui inciativa inscrita no ambito do projeto desenvolvido
pelo CGEE para o MEC voltado a concepcdo de um programa nacional de
apoio a implantacdo de Centros de Desenvolvimento Regional em
Universidades e ICT do pais. O evento teve como objetivo articular os atores
regionais em torno do apoio ao desenvolvimento da regido e definir um
conjunto de projetos prioritarios para guiar as acbes do CDR, dando
continuidade as discussdes do Centro de Desenvolvimento Regional.

Segundo Jornal Minuano (2017), as autoridades académicas e civis,
representantes de 6rgaos, associacfes e conselhos se reuniram, na segunda
oficina de implantacdo do Centro de Desenvolvimento Regional. O encontro
ocorreu no saldo de atos da Universidade da Regido da Campanha Urcamp),
em 12 de dezembro.

O projeto-piloto no Brasil que contempla Bagé, no Rio Grande do Sul,
intenciona, a partir das experiéncias, apoiar a organizacdo de uma agenda de
iniciativas das instituicbes da base técnico-cientifica no interesse do
desenvolvimento das suas regioes.

Na cerimbnia de abertura da oficina, o diretor do CGEE, Antbnio Carlos
Filgueira Galvao, ressaltou que Bagé tem uma perspectiva concreta para
elaborar uma agenda de desenvolvimento da regido, por meio de um aparato
de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

Em Bagé, o CDR estara centralizado na Urcamp, onde ocorrerao
discussbes e planejamento de propostas e projetos para alavancar o
desenvolvimento da regiéo.

CGEE - Anténio Carlos Galvao apresentando proposta inicial
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Fonte: Jornal Minuano

Estavam representados nesta oficina a direcdo do Corede; membros
gue constituem o Corede; Comudes; Sindicatos; Associacfes, ADAC,;
Presidente da Camara; Camara de Vereadores; Prefeituras; Conselhos
Municipais; Sistema S, SENAC, SENAI, SESI, SEBRAE; Secretarias; Aciba;
Cobame; Instituicbes de Ensino, IFSUL, UNIPAMPA; Prefeitura -
Departamentos e Secretarias; Empresarios.

Figura 1 — Representantes Regionais
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Fonte: Jornal Minuano

A explanacdes ocorreram inicialmente com a abertura e apresentacao.
Em um segundo momento, os participantes foram divididos em grupos, 0s
guais discutiram algumas questdes, como os pontos fortes e fracos da regiao;
guais as prioridades mais significativas para acelerar o desenvolvimento
regional e como as instituicbes de ensino e centros de pesquisa podem
contribuir nesse contexto social

Apoés as discussbes, os relatores dos grupos apresentaram para a
plenéria os resultados do debate a fim de elencar os alvos que dardo o pontapé
para a realizacédo de projetos, atendendo as diretrizes que foram elencadas nos
grupos de discussdo. Entre os eixos debatidos, os grupos elencaram como
potencialidade a producado primaria, a educacao e a energia, dentre outros. Ja
em relacdo ao papel das instituicdes, 0s grupos entenderam que € possivel
realizar formacdes empreendedoras e com olhar para questdes regionais, além
de estimular a execucédo de projetos de extensédo, a iniciacdo cientifica, além de
outros pontos estratégicos que poderdo beneficiar regionalmente a
comunidade.

Os resultados das atividades foram agrupados em torno das questdes elecadas
a sequir, fruto das atividades organizadas em grupos de trabalho.

QUESTAO 1: Quais s&o os pontos fortes e fracos da sua regi&o?
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PONTOS FRACOS

PONTOS FORTES

Sistema energético confiavel capaz
de suportar as agroindustrias.

Alinhamento entre as instituicdes e as
necessidades do mercado de trabalho

Sistema confiavel de acesso as
Midias (Comunicacéo, Internet)

Existéncia de um complexo grupo de
formacgéao de mao de obra.

Infraestrutura e logistica (transporte,
mobilidade, avides, trem).

Produtos primérios de qualidade e
matrizes produtivas diversas.

Plano de Mobilidade urbana (N&o ha
ou esté so6 no plano).

Importante potencial turistico
(aspectos historicos e ambientais).

Baixa apropriacdo de tecnologias na
regido (Técnicas de manejo no
campo) nos seus sistemas produtivos.
Caréncia de Institutos de ponta de
agropecuaria.

A apropriagéo de informagdes durante
todo e para além do PED.

Apoio para agricultura familiar —
pequenas propriedades.

Ativos e estruturas empreendedoras
Posicdo geografica — distancia de
grandes centros/consumidores.

Energia
Educacao
Producdo Agropecuaria

Matriz energeética - polo
carboquimico (embora necessite de
exploragdo de novos potenciais -
energia limpa).

Pd6lo educacional.

Matriz diversificada no setor
producéo primaria.

de

Auséncia de um diagnostico que
aponte as caréncias de recursos
humanos necessarios a regiao.

Falta ~de  estrutura para o0
desenvolvimento turistico da regido.

A grande distancia da regido com
relacdo a capital, impactando na falta
de modais de transporte e circulacéo
de bens e servicos

Figura 2 — Representacao dos pontos fortes e fracos
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Pontos Fortes Pontos Fracos

Grupo 1 Grupo 1
- Energia - Apoio para agricultura familiar
- Educacgao - Ativos e estruturas empreendedoras

- Produgao agricola - Posigio geografica

Grupo 2

- Matriz energética
- Polo educacional
- Setor de producgio primaria

Grupo 2
- Caréncias de recursos humanos
- Desenvolvimento turistico
- Distancia da regido

i

i

|

i
- Sistema energético confiavel | - Alinhamento entre as instituigdes
- Comunicagio i - Sem plano de mobilidade urbana
i
i
i
i
i
i
i

- Infraestrutura e logistica - Baixa apropriagao de tecnologias
na regiio

QUESTAO 2: O que as instituicbes de ensino podem fazer pelo
desenvolvimento da regiao?

e Iniciacdo cientifica no ambito de Ensino e ensino superior (interacao
entre pesquisa e extensao).

e Precisam melhorar a interlocucéo, apropriar-se do diagnéstico da regiao,
incorporar tecnologias.

e Produzir conhecimento, numa linguagem acessivel em beneficio da
nossa sociedade, popularizando a ciéncia.

e Buscar de forma colaborativa, através de editais, recursos para o
desenvolvimento regional.

e Formacao empreendedora mais técnica.

e Ambientes de inovacao.

e Implantacdo de areas portadoras do futuro.

e Formacao de mestres e doutores no conjunto das universidades com
olhar para as questfes regionais.

e Implementar cursos de formacao técnica e tecndlogo de nivel superior
gue atendam ao diagndéstico das necessidades de formacao de recursos
humanos regionais.

e Implantagdo de um centro de referéncia em agravos cronicos em saude
e meio ambiente.
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e Implementacdo de programas de extensdo e imersdo que auxilie na
gualificagéo de cadeias produtivas e empreendimentos regionais.

Figura 3 — Representagéo da questéo 2

Grupo 1

Grupo 2

* Formacgio empreendedora mais técnica
=  Ambientes de inovagio
* Implantagio de dreas portadoras do futuro

* Formacio de mestres e doutores no conjunto das universidades com olhar para as
questdes regionais

v Implementar cursos de formagéo técnica e tecnélogos de nivel superior que
atendam o diagnostico das necessidades de formagao regionais.

v" Implantagcio de um centro de referencia em agravos cronicos em saide e meio
ambiente

v" Implementagio de programas de extensao e imersao que auxiliem na
qualificagao de cadeias produtivas e empreendimentos regionais.

¥ Iniciagao cientifica no @&mbito de Ensino e ensino superior (interagéao entre
pesquisa e extensao).

¥ Precisam melhorar a interlocugéo, apropriar-se do diagndstico da regiao,
incorporar tecnologias.

¥ Produzir conhecimento, numa linguagem acessivel em beneficio da nossa
sociedade, popularizando a ciéncia.

¥» Buscar de forma colaborativa, através de editais, recursos para o
desenvolvimento regional.

QUESTAO 3: Que objetivos prioritarios sdo mais significativos para melhorar a

gualidade de vida da populacao e acelerar o desenvolvimento da regiao?

Estabelecer as diretrizes, objetivos de desenvolvimento sustentaveis -
oferece banco de dados de boas praticas. Agenda global até 2030 ONU.
Ampliar o suporte de cursos de formacdo das IESs e consultorias em
consonancia com as demandas regionais.
Desenvolver/consolidar centros de salde e pesquisa que incluam meio
ambiente (saneamento e residuos) e saude coletiva.
Formacéo e capacitacao profissional da sociedade.

o - Técnicos Agricolas; Gestores de Turismo
Fomentar o Empreendedorismo.
Agregar valor aos produtos locais.
Implantar politicas de rede /Cooperativas nas areas regionais.
Ampliar a infra estrutura de ambientes de ciéncia e tecnologia com vistas
a atender os sistemas produtivos sustentaveis, com énfase no
conhecimento do Bioma Pampa.
Ampliar as condi¢cdes de formacdo académica/profissional, desde a
educacdo bésica até a pés-graduacao (bolsas de iniciacao cientifica...).
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e Investigar as possibilidades de ampliagdo das condi¢cdes de infra-
estrutura regional (energia, estradas vicinais, pontes, comunicacao,
monitoramento abigeato.

Figura 4 — Representagéo da questéo 3

Que objetivos prioritarios séo mais significativos para
melhor para a qualidade de vida da populagao e acelerar o
desenvolvimento da regiao:

Formacdo e capacitagao | Empreendedorismo |
profissional |

Agregar valor a produtos |

Grupo 1 - ”
| Técnicos agricolas Implantar politicas
| Gestores de turismo | cooperativas
Desenvolver/consolidar | Cursos de formacao
Grupo 2 centros de saide e pesquisa

Figura 5 - Prioridades
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Ambientes de inovagao Formagdo para a regiao

produtivas

Centros de ref. Saide e
Meio Ambiente Empreendedorismo

15



1.2.Resumo das atividades da 22 Oficina

O Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) e a Secretaria de
Ensino Superior do Ministério da Educacdo (SESU/MEC), em parceria com a
Universidade da Regido da Campanha (URCAMP), o Corede Campanha e
outras instituicdes, promoveram, em Bagé, a 2° Oficina de implementagcdo do
CDR, Piloto da regidao da Campanha/ RS, nos dias 12 e 13 de dezembro de
2017, tendo como objetivo dar continuidade as discussdes iniciadas na ultima
reunido, em torno do desenvolvimento regional e fomentar debates.

A Oficina partiu de uma iniciativa inscrita no ambito do projeto
desenvolvido pelo CGEE para o MEC voltado a concepgdo de um programa
nacional de apoio a implantacdo de Centros de Desenvolvimento Regional em
Universidades e ICT do pais. O evento teve como objetivo articular os atores
regionais em torno do apoio ao desenvolvimento da regido e definir um
conjunto de projetos prioritarios para guiar as acées do CDR.

Sendo assim, com o objetivo de refletir a respeito dos alvos prioritarios
de desenvolvimento regional estabelecidos na primeira oficina, analisando as
demandas existentes e quais serdo as acOes e projetos que devem ser
escolhidos ou criados para avancar o desenvolvimento sustentavel da regiao,
na 2.2 oficina de Implementacdo do CDR, etapa 3 da metodologia para a
instauracado e inicio das atividades dos CDR denominada “Elaboracao da
Agenda’, citada no item 1 deste texto. No periodo da manha foi organizado um
encontro almoco, antes da realizacdo da oficina que ocorreu na parte da tarde,
tendo como representantes convidados: Diretor-Presidente da Fapergs e
liderancas regionais, a presenca do secretario de Educacdo Superior do
Ministério da Educacdo, Paulo Barone, criando uma oportunidade para
ampliarmos o espectro de apoio ao CDR Campanha, que aconteceu as 12
horas no Cantegril Clube de Bagé, dia 12 de dezembro.
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Figura 6- Almogo no Cantegril com Liderangas e Representantes CDR
Campanha

Fonte: Jornal Minuano

"

Figura 7-Almog¢o no Cantegril com Prefeitos, Autoridades e Representantes
CDR Campanha

Na terca-feira, dia 12 de dezembro de 2017, no Cantegril Clube de
Bagé, foi realizado um almoco de recepcdo para a equipe de trabalho que
participa da implantacao do Centro de Desenvolvimento Regional (CDR).

O encontro reuniu prefeitos da regido e autoridades ligadas ao Ensino
Superior, que buscam melhorar a qualidade de vida e desenvolvimento regional
de pontos elencados como primordiais para cidade.

Na parte da tarde durante a abertura oficial do evento, contou com a
participacdo do secretério de educacgéo superior, professor Paulo Barone, que
relatou a iniciativa do projeto e o que se pretende alcancar com o trabalho.
Barone enfatizou a importadncia do envolvimento universitario durante o
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processo , onde professores e estudantes podem desenvolver um papel social
cada vez mais importante em que Bagé foi uma das cidades escolhidas em
razdo da questdo econémica, geografica e da presenca de duas instituicoes, a
Urcamp e a Unipampa. Em sua fala frisou que: “E preciso trabalhar para
fomentar a ligacdo entre as instituicoes e a sociedade, as quais possuem um
papel importante”. Barone destacou, ainda, que a proposta visa ampliar o
conhecimento e a formacdo de recursos humanos, e que o Ministério da
Educacéo dara todo apoio e que devemos trabalhar com cooperacao, sinergia
(acao), integracao e oferta/demanda.

O diretor do CGEE, Antonio Carlos Galvao, frisou que a oficina tinha
como objetivo discutir estratégias, a partir de diretrizes, para, entdao, construir a
segunda capacitacdo e trabalhar uma carteira de iniciativas elaboradas,
comecando pela chancela de alvos.

O interlocutor local do CDR Campanha/ RS, professor Cleber
Prodanov, destacou que a introducdo do centro serd importante para o
desenvolvimento da regido. “O CDR tem que se conectar, dialogar; deve haver
uma interlocucéo e manter todos unidos com o Corede para demandar boas
propostas alternativas”, disse. Prodanov acompanhara as agdes e trabalhos do
CDR, auxiliando com o suporte necessario.

O reitor da Universidade Federal do Pampa (Unipampa), Marco Antonio
Fontoura Hansen, comentou que € necessario unir forcas e fazer um trabalho
em conjunto, beneficiando todas as areas, dialogando por meio de pontos
tematicos. “Focar para conseguir alavancar o desenvolvimento, a qualificacéo
de recursos humanos. Unir as forcas vindas da comunidade, atingindo os
objetivos de servir de modelo a toda terra” disse.

A reitora da Urcamp e presidente do Corede Campanha, Lia Maria
Herzer Quintana, ressaltou que o CDR ¢é de todos. “Nao temos solugdo, mas
podemos apontar, por meio de ferramentas alternativas. Temos que construir.
Montar um ecossistema favoravel ao desenvolvimento local e regional”.

18



Fonte: Jornal Minuano
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Figura 8 — Abertura da Oficina

De acordo com o supervisor do CGEE, a 22 oficina foi com objetivo de
fazer a sociedade pensar nos resultados apresentados através dos grupos para
definir os alvos, a fim de discutir os projetos. Uma segunda oficina foi realizada
para formar o conjunto de iniciativas de propostas. Segundo Antdnio Galvao: “a
partir de agora, todos ja estdo trabalhando e planejando acdes para o
desenvolvimento”.

Na cerimbnia de abertura da oficina, o Presidente da Fundacédo de
Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul — Fapergs, Odir Anténio
Dellagostin, colocou-se a disposicao e disse que o projeto € uma oportunidade
e estratégia para avancar no desenvolvimento regional.

Ja o prefeito de Lavras do Sul, Savio Prestes, retratou a realidade do
municipio, bem como de indicadores e dados demograficos e assinalou sobre a
importancia do projeto. “Precisamos desenvolver a nossa regido. Sinto-me
gratificado em fazer parte deste momento pioneiro e historico”. O secretario de
Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo de Bagé, Bayard
Pereira, também comentou sobre a proposta. “Uma oportunidade para
estabelecer um pacto regional”.

O evento deu continuidade as discussbes do Centro de
Desenvolvimento Regional, promovido pela Urcamp e Corede Campanha,
voltado a concepcdo de um programa de implantacdo de Centros de
Desenvolvimento Regional em parceria com universidades e instituicées de
ciéncia e tecnologia do Pais. No total sdo quatro modelos piloto de CDR, sendo
gue Bagé foi contempladada com um deles. Trata-se de um trabalho em um
conjunto entre as universidades e comunidade, que intenciona, a partir das
experiéncias, apoiar a organizacdo de uma carteira de projetos da base
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técnico-cientifica no interesse do desenvolvimento da regiéo.

Apéds as discussdes com relacdo a prioridades regionais, os relatores
dos grupos apresentaram para a plendria os resultados, elencando as
prioridades regionais para a carteira de projetos. Entre os eixos debatidos, os
grupos elencaram como potencialidades a producdo priméria, a educacéo e a
energia, entre outros. Ja em relacdo ao papel das instituicdes, os grupos
entenderam que é possivel realizar formacdes empreendedoras com olhar para
guestdes regionais, estimulando a execugcdo de projetos de extensédo, a
iniciacdo cientifica, além de outros pontos estratégicos que poderdao beneficiar
regionalmente a comunidade.

As articulacgdes iniciariam em junho, quando o Reitor da Universidade
Federal do Pampa (Unipampa), Marco Antonio Fontoura Hansen e a Reitora da
Urcamp e Presidente do Corede Campanha, Lia Maria Herzer Quintana. O
CDR tera sua estrutura centralizada no campus central da Urcamp e sera
constituido, conforme a CGEE, a partir de uma estrutura coordenada
interinstitucionalmente, por uma equipe de professores e ou pesquisadores,
alunos e secretaria executiva.

A oficina discutiu as estratégias, a partir de diretrizes, para, entao,
elaborar e organizar a segunda oficina de implemetacdo e trabalhar uma
carteira de iniciativas elaboradas, comecando pela chancela de alvos.

No evento foi definido um conjunto de projetos prioritarios para guiar as
acOes do CDR, dando continuidade as discussdes da oficina de lancamento
voltado a concep¢do de um programa nacional de apoio a implantacdo de
Centros de Desenvolvimento Regional em Universidades e ICT do pais.

Ainda na segunda oficina o Diretor do CGEE, Antonio Carlos Filgueira
Galvéao, deu continuidade apresentando os dados regionais, como indicadores,
mapas e sistema. Apresentou também a metodologia de trabalho da oficina,
além da validacao dos alvos e indicacdo de projetos.

Fonte: CGEE
ALVOA | AGROFAMILIAR |
ANOB SISTEMAS SUSTENTAVEIS
ALVO C |  SAUDEE SANEAMENTO |
ALVOD | INFRAESTRUTURA |
ALVOE | TURISMO |

Figura 9- Alvos

A segunda oficina de implantacdo do CDR refletiu sobre os alvos
estabelecidos na primeira oficina, as demandas existentes e as acfes e
projetos que devem ser escolhidos ou criados para avancar o desenvolvimento
sustentavel da regido. Ela contou com a discussdao de alvos potenciais da
regido e também de projetos que possam ser trabalhados ao longo dos anos.
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Fonte: CGEE

Ponto de partida
1. Chancela dos alvos
2. Carteira de projetos potenciais

3. Discussdo dos projetos nos grupos

3.1. Avaliagdo Oportunidade Ameaca
Adensamento Reconfiguragdo
da cadeia de mercado
Temn competéncia Evasdo de quadros
instalada técnicos
QOutros Cutros

3.2. Priorizacdo

Priorizar com base na aderéncia aos alvos regionais, na
avaliac8o acima e nos pontos fortes e fracos da regido

4. Plenaria para definicdo da agenda

Figura 10 — Ponto de Partida para Carteira

Dando continuidade a programacao no dia 13 de dezembro, quarta-
feira, retornamos para o fechamento da oficina onde retomamos as atividades
a partir das 9h, com trabalho dirigido em grupo para definicdo de projetos, além
da sistematizacdo das propostas. Com conducdo do Diretor do Centro de
Gestao e Estudos Estratégicos — CGEE, Antonio Carlos Galvéao, a estrutura da
carteira de projetos comecou a ser delineada por meio de alguns alvos
definidos na primeira oficina, realizada no dia 7 do més de novembro de 2017.
A definicdo dos alvos foi pautada em discussdo com a plenaria, sendo
reajustada em alguns pontos.

A explanacdo do CGEE aos membros do Férum CDR contribuiu para
facilitar a compreensdo dos objetivos e das diretrizes do CDR (alvos do
desenvolvimento regional da 1.2 Oficina), assim como para a formulacdo de
acles concretas (agenda de projetos e iniciativas dessa 2.2 Oficina). Com os
Alvos do desenvolvimento regional organizados, com auxilio das prioridades
analisadas sob a FOFA, o Forum do CDR deve priorizar as atividades e
projetos. Os cronogramas desses projetos deverdao abarcar minimamente o ano
de 2018.

Fonte: CGEE (2017)
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Formagao mais técnica Areas para Startups
Ambientes de inovagio Formagao para a regiaoc

Formagao mais técnica Qualificar cadeias
produtivas

Centros de ref. Saade e

Meio Ambiente Empreendedorismo

Figura 11 - Prioridades

Logo apds o grande grupo de participantes e presentes no encontro,
constituida de representantes de orgaos, associacdes e entidades dividiu-se
em trés grupos, conforme suas areas, nos quais discutiram e indicaram
projetos, apontando prioridades com base na aderéncia de dados regionais e a
avaliagdo conforme os pontos fortes e fracos da regido. Os grupos partiram do
principio dos alvos, sendo eles: agrofamiliar, energia limpa/sistema sustentavel,
saude e saneamento, infraestrutura, salude e tecnologia que estaria ligado a
todos os demais alvos.

Figura 12 — Grupos trabalhando

Apos os debates nos grupos foi retomada a reunido no Saldo de Atos
da URCAMP, reunindo novamente todo o grande grupo de participantes para
fazermos o fechamento.
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Apo6s as discussdes, os relatores dos grupos apresentaram para a
plenaria os resultados do debate, para entdo, dar inicio a realizacao da carteira
de projetos, atendendo as diretrizes que foram elencadas nos grupos de
discusséao. Entre os eixos debatidos, 0s grupos elencaram como potencialidade
a producdo primaria. Ja em relacdo ao papel das instituicbes, os grupos
entenderam que é possivel realizar formagdes empreendedoras e com olhar
para questbes regionais, além de estimular a execugcdo de projetos de
extensdo, a iniciacdo cientifica, além de outros pontos estratégicos que
poderao beneficiar regionalmente a comunidade.

O Fechamento Contribuiu para que os atores a eliminassem as
duvidas, na superacao de conflitos e de maneira a organizar os projetos e as
iniciativas de acordo com os interesses regionais acordados. Para isso, coube
identificar quais sdo as oportunidades e as ameacas dos alvos trabalhados na
primeira oficina e avancar sobre a agenda de projetos nas iniciativas, de forma
complementar.

Os temas dos projetos que foram elencados:
. Tecnologia APL (cadeias curtas) — AGROFAMILIAR
. Educacao tecnolégica — AGROFAMILIAR

. Apoio a criacdo e a difusdo de energias sustentaveis — SISTEMAS
SUSTENTAVEIS
. Tecnologia aplicada sistemas produtivos sustentaveis — SISTEMAS

SUSTENTAVEIS

. Educacdo ambiental (Bioma Pampa) — SISTEMAS SUSTENTAVEIS

. Tecnologia e inovacéo, satude ocupacional e doencas cronicas — SAUDE
E SANEAMENTO

. Tecnologia de saneamento — SAUDE E SANEAMENTO

. Ambientes de inovacgdao (Institutos de tecnologia, parques/incubadoras,
centro de prototipagem, tecnologia aplicada a infraestrutura) —
INFRAESTRUTURA
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. Sensibilizagao da formacao empreendedora e inovacao (eventos,
educacdo empreendedora, bolsas) — INFRAESTRUTURA

. Tecnologia aplicada a infraestrutura — INFRAESTRUTURA

o Desenvolvimento de roteiros turisticos (patriménio natural e cultural) —
TURISMO

A carteira de projetos elencada como prioritaria:

e Projeto 1 - Desenvolvimento e Difusdo de Tecnologias para Arranjos
Produtivos Locais de Oliveiras, Ovino, Viti e Vinicultura

e Projeto 2 - Monitoramento da Qualidade dos Recursos Naturais (Agua e
Biodiversidade)

e Projeto 3 - Desenvolvimento e Difusdo de Tecnologias Associadas as
Energias Renovéaveis

e Projeto 4 - Centro de Referéncia em Saude Ocupacional, Orteses e
Préteses Reabilitacdo e Doencas Cronicas

e Projeto 5 - Educacdo Ambiental para Conservacdo e Recuperacao de
Recursos Hidricos (Rios, Arroios, Corregos e Nascentes) e Tratamento e
Reciclagem de Residuos Solidos (Lixo)

e Projeto 6 - Criacdo do Centro de Prototipagem e Novos Produtos
(Laboratério de Criatividade e Inovacgao)

e Projeto 8 - Criacdo de Roteiros Turisticos na Regido da Campanha

e Projeto 7 - Difusdo do Acesso a Banda Larga na Regiao
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2. Agendas de desenvolvimento regional — experiéncias piloto Campina
Grande

2.1.Resumo das atividades da 12 Oficina
A Primeira Oficina de Alvos ocorreu no dia 9 de novembro de 2017, na
Fundacédo Parque Tecnologico da Paraiba, municipio de Campina Grande - PB.
A Oficina teve como objetivo articular os atores regionais em torno do apoio ao
desenvolvimento da regido composta pelos 39 municipios, que correspondem a
terceira regido geo administrativa do Estado da Paraiba e definir um conjunto
de alvos de Desenvolvimento Regional prioritarios para guiar as acdes do CDR.

Neste sentido, a 12 Oficina foi estruturada em duas etapas, divididas
durante os periodos da manha e da tarde.

Inicialmente foi realizada a cerimdnia de abertura, mediante
apresentacao do Centro de Desenvolvimento Regional e consideracgdes iniciais
da equipe do CGEE, do Reitor da UFCG, do Coordenador Regional do CDR e
das Secretarias de Desenvolvimento e Articulagdo Municipal e Ciéncia e
Tecnologia do Estado da Paraiba.

Apés a Mesa de Abertura, foi realizada a apresentacdo de seminarios
tematicos que tangem os parametros da agenda sustentavel, as bases de
dados sobre as caracteristicas socioeconémicas regionais e informacdes dos
mapas de competéncias e conhecimentos disponiveis na regido. Na
oportunidade, foram realizadas as seguintes apresentacoes:

e “ Percepcdo e Expectativas da Regiao” pelo professor Gesinaldo
Ataide Candido (Coordenador Regional CDR).

e ‘“Indicadores Socioeconémicos do Estado da Paraiba a partir de
dados do indice de Eficiéncia na Gestdo Municipal (IEGM) do
Tribunal de Contas do Estado da Paraiba” pelo Secretario de
Desenvolvimento e Articulacdo Municipal Buba Germano;

e “Relevancia e Dinamismo dos Municipios da Terceira Regiao
(Campina Grande) da Paraiba: Uma analise exploratoria a partir
dos dados da Rais, pelo professor Ricardo Schmidt; e o

e “indice de Desenvolvimento Sustentavel Municipal (IDSM)” pela
professora Fatima Martins.

Principais aspectos discutidos abordaram as caracteristicas dos municipios que
compbe a 3 Regido Geoadministrativa de Campina Grande e seus diversos
aspectos em termos de potencial de desenvolvimento. O Mapa 1 evidencia a
regido dividida em trés grupos, sendo um formado pelos municipios com menor
potencial de desenvolvimento, outro com aqueles que apresentam médio
potencial e agueles com maior potencial de desenvolvimento.
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Para essa classificagdo foram consideradas as seguintes variaveis:
Populacgéo total, Taxa de Crescimento Populacional, Densidade Demogréfica
Km 2/hab, Area territorial (Km2), Percentual estimado da Populacg&o infantil
(0-14 anos), Percentual estimado da populacdo jovem (15-29 anos),
Percentual estimado da populagéo adulta (30-59anos), Percentual estimado da
populacéo idosa (+60anos), PIB per capita, Populacdo economicamente ativa
— Populacdo ocupada, Percentual das receitas oriundas de fontes externas,
Diversidade de atividades formais, Numero de empresas formais, Percentual
de empregos formais na administracdo publica e Familias atendidas com
programas sociais.

Mapa 1. Potencial de desenvolvimento dos municipios
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Fonte: Base de Dados do 10SM - 2018

De acordo com o mapa, verifica-se que 16 municipios (Gado Bravo,
Fagundes, Sdo Domingos do Cariri, Livramento, Aroeiras, Santa Cecilia, Arara,
Barra de Santana, Matinhas, Alagoa Grande, Montadas, Umbuzeiro, Natuba,
Algodao de Jandaira, Sdo Sebastido de Lagoa de Roca, Areial) apresenta
baixo potencial de desenvolvimento; Com médio potencial de desenvolvimento
foram identificados 22 municipios (Olivedos, Riacho de Santo Antonio,
Puxinand, Cabaceiras, Caturité, Massaranduba, Assuncdo, Remigio, Alcantil,
Pocinhos, Juazeirinho, Barra de Séo Miguel, Boqueirdo, Alagoa Nova, Tapero4,
Tenodrio, Lagoa Seca, Areia, Soledade, Esperanca, Queimadas, Boa Vista); e
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apenas 1 municipio (Campina Grande) com elevado potencial de
desenvolvimento.

Um aspecto que merece destaque em relagdo aos municipios com baixo
potencial de desenvolvimento, consiste na dependéncia em relagdo a
transferéncia de recursos do governo federal, principalmente através dos
programas sociais. Outro aspecto é a pouco diversidade de atividades
econbmicas nesses municipios, cuja principal renda formal da populacdo é
oriunda da administracédo publica, conforme evidenciado no Tabela 1.

Tabela 1. Percentual de empregos formais na Administracdo Publica

) Empregos formais da
MUNICIPIOS Administracdo Publica (%)
Gado Bravo 98,13
Matinhas 96,97
Olivedos 95,14
Riacho de Santo Antonio 94,70
Natuba 94,67
Sao Domingos do Cariri 92,37
Barra de Santana 92,23
Tendrio 92,21
Algodéao de Jandaira 92,18
Santa Cecilia 91,33
Barra de Sao Miguel 89,50
Livramento 87,32
Alcantil 86,59
Sao Sebastido de Lagoa de Roca 86,37
Fagundes 85,99
Areial 85,59
Umbuzeiro 85,39
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Massaranduba 84,32
Aroeiras 84,29
Assungéao 82,46
Montadas 81,86
Puxinana 73,81
Boqueirao 72,86
Arara 70,78
Pocinhos 69,34
Cabaceiras 69,29
Juazeirinho 69,07
Alagoa Grande 65,57
Taperoa 64,86
Caturité 64,62
Remlgio 59,96
Soledade 59,26
Lagoa Seca 58,69
Areia 52,44
Boa Vista 49,90
Alagoa Nova 33,38
Queimadas 32,13
Esperanca 22,49
Campina Grande 14,00

Fonte: Elaborado pelo GEPIS e CDR - Campina Grande (2018) com base em:

http://www.rais.gov.br/

Verifica-se que na grande maioria dos municipios, os empregos formais
estdo concentrados na administragdo publica. Os piores resultados foram
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verificados nos municipios de Gado Bravo, Matinhas, Olivedos, Riacho de
Santo Anténio e Natuba. Além dos empregos na Administracdo Publica, esses
municipios apresentam de forma muito incipiente outras atividades formais:
Gado Bravo tem o comércio; Matinhas tem comércio, servico e agropecuaria,;
Olivedos comeércio e servi¢os; em Riacho de Santo Antbnio, a construcao civil,
comércio e servigos; em Natuba tem industria de transformacéo, servicos e
comércio. Apenas 5 municipios apresentam uma distribuicdo com maior
equilibrio dos empregos formais em outras atividades econémicas, sendo: Boa
Vista, Alagoa Nova, Queimadas, Esperanca e Campina Grande.

Em relacdo a Producdo Agricola Municipal (PAM) foram identificadas
algumas atividades agricolas na 3 regido de Campina Grande, sendo abacaxi,
batata doce, batata inglesa, cana de acucar, fava, feijao, mandioca, milho,
cebola e tomate, conforme Quadro 1.

Quadro 1. Atividade Agricolas na 32 regido de Campina Grande em 2016

Municipio Atividade

Batata doce, Cana de acucar, fava, feijao,

Alagoa Grande mandioca, milho

Abacaxi, Batata doce, Batata Inglesa, cana de

Alagoa Nova , oo . .
g acucar, fava, feijdo, mandioca, milho

Alcantil Batata doce, milho

Algodéo de Jandaira Feijao

Arara Batata doce, fava, feijao, mandioca, milho
Areia Batata doce, Cana de acUcar, fava, feijao,

mandioca, milho

Batata doce, batata inglesa, fava, feijao, mandioca,

Areial milho

Aroeiras Batata doce, fava, feijao, mandioca, milho, tomate
Assuncéao Fava, feijao, milho

Barra de Santana Batata doce, fava, feijao, milho

Barra de Sao Miguel Batata doce, fava, feijao, milho, tomate
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Boa Vista Feijao, milho
Boqueirao Batata doce, feijao, milho, tomate
Cabaceiras Cebola, alho, feijao, milho, tomate

Campina Grande

Abacaxi, Batata doce, Batata Inglesa, feijao,
mandioca, milho, tomate

Caturité Batata doce, feijao, milho

Batata doce, batata inglesa, fava, feijao, mandioca,
Esperanca .

milho

Batata doce, batata inglesa, fava, feijao, mandioca,
Fagundes .

milho
Gado Bravo Batata doce, fava, feijao, mandioca, milho
Juazeirinho Fava, feijao, milho

Batata doce, batata inglesa, fava, feijao, mandioca,
Lagoa Seca .

milho, tomate
Livramento Feijao, milho
Massaranduba Batata doce, fava, feijao, mandioca, milho

. Batata doce, Batata Inglesa, feijao, mandioca,

Matinhas .

milho, tomate

Batata doce, Batata Inglesa, feijao, mandioca,
Montadas .

milho
Natuba Fava, feijao, milho, tomate
Olivedos Fava, feijao, milho
Pocinhos Batata Inglesa, fava, feijdo, mandioca, milho
Puxinana Batata doce
Queimadas Batata doce, feijao, mandioca, milho, tomate
Remigio Batata doce, feijdo, mandioca, milho, tomate

Riacho de Santo Anténio

Fava, feijao, milho

Santa Cecilia

Batata Inglesa, fava, feijao, mandioca, milho
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Sao Domingos do Cariri | Cebola, fava, feijao, mandioca, milho, tomate
Sao Sebastido de Lagoa

de Roga Batata Inglesa, fava, feijao, mandioca, milho
Soledade Fava, feijao, milho

Taperoa Feijao, batata doce

Tendrio Feijao, milho

Umbuzeiro Batata doce, fava, feijao, milho, tomate

Fonte: Elaborado pelo GEPIS e CDR com base em
https://www.ibge.gov.br

De acordo com os resultados do Quadro 1, os principais produtos das
lavouras temporarias séo: feijdo, mandioca, milho, batata doce e batata inglesa.
Vale salientar que a producdo agricola atualmente tem diminuido em funcéo
das estiagens na regido, que inviabilizam algumas culturas e reduz a producéo
total.

Diante das questdes apresentadas, torna-se oportuno mostrar 0
resultado geral da avaliacdo da sustentabilidade dos municipios da regido.
Para isso, utilizou-se o IDSM (indice de Desenvolvimento Sustentavel para
Municipios). O IDSM foi construido a partir das dimens6es ambiental,
econdmica, politico institucional e social, cujo resultado final encontra-se na
Tabela 2 e Mapa 2.

Tabela 2. IDSM dos municipios da 32 regido de Campina Grande

MUNICIPIOS IDSM
Campina Grande 0,6349
Cabaceiras 0,5848
Areia 0,5492
Assuncao 0,5483
Massaranduba 0,5453
Alagoa Grande 0,5392
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Queimadas 0,5176
Juazeirinho 0,5109
Sao Sebastido de Lagoa de

Roca 0,5002
Natuba 0,4992
Tendrio 0,4975
Esperanca 0,4934
Olivedos 0,4915
Alagoa Nova 0,4871
Boqueirédo 0,4855
Lagoa Seca 0,4808
Livramento 0,4785
Soledade 0,4762
Caturité 0,4694
Sao Domingos do Cariri 0,4679
Remigio 0,4587
Fagundes 0,4483
Barra de Sao Miguel 0,4472
Matinhas 0,4424
Boa Vista 0,4413
Arara 0,4410
Puxinana 0,4396
Barra de Santana 0,4349
Umbuzeiro 0,4316
Pocinhos 0,4121
Alcantil 0,4119
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Fonte: Gepis e CDR_Campina Grande (2018).

Mapa 2. IDSM dos municipios da 32 regido de Campina Grande
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Verifica-se com esses resultados que os municipios encontram-se em
estado de alerta e aceitavel. Os municipios que apresentaram melhor resultado
foram: Campina Grande, Cabaceiras e Areia; e 0s piores: Santa Cecilia,
Taperoa e Gado Bravo.

Para a 32 regido como um todo, verifica-se 0os seguintes resultados para
as dimensdes sociais, ambientais, econbémicos e politico institucionais,
conforme Gréfico 1.

Gréfico 1. IDSM da 3?2 regido de Campina Grande-PB

IDSM 0,4593
SOCIAL
0,5030
0,4861 )
AMBIENTAL C POLITICO-INSTITUCIONAL
0,5385
0,3510
=== |DSM _ Regido de CG
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Fonte: GEPIS e CDR - Campina Grande (2018).

Os resultados mostram um indice médio para a 32 regido de 0,4593,
interpretado como em alerta, tendo um indice ambiental de 0,5385 (aceitavel);
social de 0,5030 (aceitavel); politico institucional de 0,4861 (alerta); e um indice
econdmico de 0,3510, sendo o pior indice observado, o que ressalta a
necessidade de fortalecer as atividades econdmicas locais, considerando o
contexto de cada municipio.

A partir desses resultados, foram discutidos diversos aspectos referentes
ao desenvolvimento da 32 regido.

Por fim, a equipe do CGEE fez a apresentacdo da metodologia de
trabalho da oficina, a ser realizada no periodo da tarde.
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Nesta primeira etapa estiveram presentes 0s representantes das
seguintes instituigoes:

Prefeitura de Umbuzeiro: Prefeito José Nivaldo;

Prefeitura de Alcantil: Secretario Wendell José de Lima Melo;

Prefeitura de Boa Vista: Secretario Antdnio Batista Filho;

Prefeitura de Tendrio: Chefe de Gabinete Martins Celestino;

Prefeitura de Queimadas: Secretarios José Casimiro e Erivaldo

Lima;

Prefeitura de Puxinana: Secretario Armando Salustiano;

Camara de Boa Vista: Presidente José Fernando Leite Aires;

INSA: Representante da Diretoria Fabiane Batista,;

PAQTCPB: Mayara Amanda; Elisonete Amorim

IFPB: Katyusco Santos (Coordenador de Inovacdo) e Maxwel

Amaral (Diretor de Inovacgéo e Tecnologia);

UEPB: Maria José Lima da Silva;

UFCG: Reitor Vicemario Simdes, Equipe CDR (Gesinaldo

Céndido, Fatima Martins e Amanda Barbosa), Prof. Ricardo

Schmidt Filho e Prof. Ricélia Sales;

UFPB: Prof. Sinézio Maia (IDEP);

Orcamento Democratico: Noaldo de Andrade, Cibelle Leal,

Diogenes Fernandes e Eudes Leal;

e SEDAM: Andréa Ferreira, Patricia Menezes e Rubens Germano
(Secretario);

e SERHMACT: Francilene Procopio Garcia (Secretaria).

A segunda parte da 12 Oficina consistiu em uma consulta dirigida,
mediante utilizacdo da ferramenta ou analise de SWOT(Forcas, Oportunidades,
Fraguezas e Ameacas), na qual foram colocadas questdes sobre o
desenvolvimento regional sustentavel aos atores do Férum CDR, a fim de
levantar os pontos fortes e fracos da regido e as prioridades mais significativas
para acelerar o desenvolvimento da regiao.

Para tanto, os atores presentes foram divididos em dois grupos, 1 e 2,
objetivando melhor interacéo e organizacdo das respostas. Uma vez elencados
0s pontos fortes e fracos da regido, realizou-se a categorizacdo destes pontos
em tematicas e organizou-se por ordem de priorizacao. E, por fim, elegeram-se
os alvos de atuacdo do CDR.

A seguir, apresenta-se o resultado das plenarias dos grupos 1 e 2:
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GRUPO 1

Pontos fortes

Grande numero de instituicdes de
pesquisa (universidades, IFs e
instituicbes de C&T);

Diversidade de atividades
econdmicas informais (e formais);
Localizacdo geogréfica central no
Estado e malha viaria (recorte
territorio da Borborema, Cariris
Oriental e Ocidental, Serid6 e Vale
do Paraiba).

Pontos fracos

Falta de
instituicoes;
Falta de didlogo entre o meio
académico e a sociedade;

sinergia entre as

b

Grande susceptibilidade a
degradac&o dos recursos naturais
(e formas indevidas de exploracao
destes recursos).

O que podemos fazer para melhorar?

Melhorar a comunicacdo, em termos de linguagem e de relacbes
pessoais, de forma que as tecnologias desenvolvidas sejam traduzidas em
acOes que atendam as demandas da sociedade;

Incentivar a extensao para fazer essa interlocucao (ou alternativas nesse

sentido);

Aprimorar tecnologias sociais ja existentes para que sua utilizacdo seja

ampliada;

Disponibilizar o acesso ao “banco de competéncias” instaladas na regiao

para a sociedade.

Objetivos Estratégicos

Atividades familiares (agropecuaria, calcados, mineracdo, confeccoes,

etc.);
Energias renovaveis;

Recursos hidricos e recuperacéo de areas degradadas.

GRUPO 2

Pontos fortes

Pontos fracos
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Polo tecnolégico e Educacdo  -Falta de visdo estratégica do

Técnica/Superior; planejamento or¢camentario
Turismo rural / Potencial produtivo | municipal;
agropecuario; - Auséncia de politicas publicas
Infraestrutura e Acessibilidade. (seguranca, recursos hidricos,
saude, etc.);
- Falta de organizacdo dos arranjos
produtivos.

O que podemos fazer para melhorar?

- Fortalecer a extensao universitaria.
Objetivos Estratégicos
Melhorar a qualidade da educacéo basica (alvo: educacéo basica);
Disseminar o ensino técnico (alvo: capacitacao);

Articular as politicas publicas com as realidades de cada regido (alvo:
melhorar a eficiéncia da gestao publica).

Diante do que foi apresentado nas plenarias, elencou-se 0s seguintes

alvos de Desenvolvimento Regional para atuacdo do CDR na 32 Regido de
Campina Grande:

N A\

Acesso e formas de utilizacdo dos recursos hidricos;
Apoio a Agricultura Familiar;

Susceptibilidade a Desertificacao;

Geracdo de Energias Renovaveis;

Nesta segunda parte estiveram presentes os representantes das

seguintes instituicoes:

Prefeitura de Alcantil: Secretario Wendell José de Lima Melo;

Prefeitura de Tenorio: Chefe de Gabinete Martins Celestino;

Prefeitura de Queimadas: Secretario Erivaldo Lima;

INSA: Representante da Diretoria Fabiane Batista;

IFPB: Katyusco Santos (Coordenador de Inovagao) e Maxwel Amaral
(Diretor de Inovagéao e Tecnologia);
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e UFCG: Equipe CDR (Gesinaldo Candido, Fatima Martins e Amanda
Barbosa), Prof. Ricardo Schmidt Filho e Prof. Ricélia Sales;
UFPB: Prof. Sinézio Maia (IDEP);
Orcamento Democratico: Noaldo de Andrade, Cibelle Leal, Di6genes
Fernandes e Eudes Leal;

e SEDAM: Andréa Ferreira, Patricia Menezes e Rubens Germano
(Secretario);

e SERHMACT: Francilene Procopio Garcia (Secretaria).

Avaliagado da 1° Oficina de Alvos

Em termos institucionais, a realizacdo da primeira oficina pode ser
considerada uma experiéncia exitosa, na medida em que houve uma maior
participagdo e envolvimento de representantes destas instituicbes direta ou
indiretamente. Um aspecto positivo o foi o fato de ter uma boa participacao dos
representantes do Orcamento Democratico Estadual. No entanto, a
participacdo das representacdes municipais pode ser considerada uma
experiéncia que ndo foi tdo proveitosa em funcdo de algumas limitacdes, tanto
na operacionalizacdo, antes da realizacdo da 12 Oficina, quanto em relagcédo a
abordagem adotada. Essa abordagem foi realizada basicamente via e-mail e
telefone, quando na verdade, deveria ter sido realizada uma série de acbes
anteriores, as quais nado puderam ser viabilizadas em funcdo do curto periodo
disponivel para mobilizacdo destes atores.

Portanto, verificou-se que apenas a utilizacdo destes meios de contato
(telefone e e-mail) foram insuficientes para mobilizar as representacdes
municipais. Internamente, foi discutida a necessidade de realizacdo de
Workshops preparatorios com esses atores antes da realizacdo da préoxima
oficina. Cabe ressaltar que, mesmo tendo esse ponto negativo, dos poucos
representantes dos municipios, aqueles que estavam presentes tiveram uma
participacdo efetiva no processo de definicdo dos alvos e deram muitas
contribuicdes em relacéo a atuacdo do centro.

2.2.Resumo das atividades da 22 Oficina
A 22 Oficina constitui iniciativa inscrita no ambito do projeto desenvolvido
pelo CGEE para o MEC voltado a concepcdo de um programa nacional de
apoio a Iimplantacdo de Centros de Desenvolvimento Regional em
Universidades e ICT do pais. O evento teve como objetivo homologar a

Carteira de Projetos a luz dos alvos prioritarios definidos na 12 Oficina. Neste
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sentido, foram realizados diversos contatos via telefone, e-mail e redes sociais,
a fim convidar os atores sociais para a 22 Oficina. Os contatos resultaram na
confirmacédo de presenca dos representantes das seguintes instituigoes:

e UFCG: Reitor, Equipe do CDR-PB; e professores com projetos pré-
selecionados;

e UEPB: Professora representante do Mestrado em Desenvolvimento
Regional;

e |FPB: Diretor de Inovacéo e Tecnologia e professores com projetos pré-

selecionados;

Governo do Estado: Secretarias de Ciéncia e Tecnologia

Orcamento Democrético (ODE): Todos os gerentes regionais vinculados

a 32. Regiao geo-administrativa do estado da Paraiba;

Prefeitura Alagoa Grande: Gabinete do Prefeito;

Prefeitura de Alcantil: Representante da ODE;

Prefeitura de Algodao de Jandaira: Gabinete do Prefeito;

Prefeitura de Areia: Gabinete do Prefeito;

Municipio de Areial: Representante de Sindicato;

Prefeitura de Aroeiras: Gabinete do Prefeito;

Prefeitura de Barra de Sdo Miguel: Gabinete do Prefeito;

Prefeitura de Boa Vista: Vice Prefeito;

Prefeitura de Boqueirdo: Gabinete do Prefeito;

Cabaceiras: Representante do ODE do Municipio;

Prefeitura de Fagundes: Gabinete do Prefeito;

Prefeitura de Gado Bravo: Secretaria de Administracao;

Prefeitura de Juazeirinho: Gabinete do Prefeito;

Prefeitura de Livramento: Vice-Prefeito;

Prefeitura de Massaranduba: Secretaria de Administracao;

Prefeitura de Montadas: Prefeito;

Prefeitura de Natuba: Secretarios de Administracdo e Educacéo;

Prefeitura de Olivedos: Secretaria de Administracao;

Prefeitura de Queimadas: Secretaria de Educacéao;

Prefeitura de Tendrio: Gabinete do Prefeito;

Prefeitura de Umbuzeiro: Prefeito e Secretaria de Educacao.

A Segunda Oficina de Agenda ocorreu nos dias 26 e 27 de marco de
2018, no CITTA - Centro de Inovacéo e Tecnologia Telmo Araujo, municipio de
Campina Grande — PB e foi estruturada da seguinte forma: no primeiro dia,
formacdo da mesa de abertura do evento; apresentacdo da metodologia do
trabalho na Oficina; apresentacdo da Lista Prévia de Projetos; realizacdo do
trabalho em grupo para definir ameacas e oportunidades (FOFA); 12 selecdo da
agenda de projetos pela plenaria. No segundo dia, realizagdo do trabalho em
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grupo para classificacao de prioridades dos projetos; 2° selecédo de carteira de
projetos pela plenaria; e definicdo de equipe, cronograma e custo.

2.1 Primeiro dia: 26/03/2018

O inicio do evento foi marcado pela mesa de abertura composta por:

Vicemério Simdes (Reitor da UFCG), Gesinaldo Ataide Candido (Professor e
Coordenador do CDR-PB), Antonio Galvdo (CGEE), Betina Ferraz (CGEE),
Fabio Assuncéo (CGEE) e Francilene Garcia (SERHMACT).

Posteriormente, foi apresentada a metodologia do trabalho da 22 Oficina

pelo Diretor do CGEE Antbnio Carlos Filgueira Galvdo e a Lista Prévia de
Projetos pelo Prof. Gesinaldo Ataide Candido. Esta ultima contou com um total
de 16 projetos prioritarios, com os seguintes titulos e objetivos:

1.

TECA — Torneira Eletrénica Econdmica. Objetivo: Instalar torneiras
eletrbnicas econémicas em residéncias, pequenas empresas comerciais
e industriais, e cooperativas da agricultura familiar, para otimizacdo do
uso da agua para lavagem e limpeza de utensilios e produtos.

Filtro de Agua UV+G (“Ultravioleta + Gravidade”). Objetivo: Instalar filtros
UV+G em residéncias e outros locais onde ndo ha acesso a agua
tratada.

Utilizacdo do Reuso da agua proveniente de esgoto domeéstico tratado
para a producéo agricola. Objetivo: Aumentar a producao da agricultura
familiar com a introducéo de novas formas de cultivo, a partir de técnicas
de reaproveitamento de aguas residuarias.

Continuidade na criacao e utilizacédo de tecnologias sociais (TS), visando
a autonomia produtiva das comunidades rurais. Objetivo: Disponibilizar
Tecnologias Sociais que viabilizem as atividades agricolas locais,
agregue valor aos produtos melhore as condi¢cdes de trabalho e renda,
por meio de mecanismo acessiveis e de baixo custo.

Ampliacdo da producdo e comercializacdo de alimentos agroecolégicos
e organicos na regido. Objetivo: Aumentar a producao e comercializacéo
de cultivos agroecolégicos e organicos na regiao.

Estruturacao da rede de cooperacao entre os agricultores familiares para
fortalecimento das atividades agricolas na regido. Obijetivo: Estruturar
uma rede de cooperacao, visando aumento da
producdo/comercializacdo dos produtos e a disseminacdo das praticas
agricolas aplicadas.

Instalacdo de unidades de producao de hortalicas através da hidroponia,
viabilizada por um sistema de producéo integrada. Objetivo: Ampliar a
producdo e comercializacdo de hortalicas orgéanicas, através da
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producéo hidroponica, viabilizada por um sistema de producao
integrada.

8. Incubadora de agronegocios das cooperativas, organizacfes
comunitarias, associacbes e assentamentos rurais do Semiarido da
Paraiba. Obijetivo: Criar incubadoras de agronegécios das cooperativas,
organiza¢des comunitarias, associacdes e assentamentos rurais, cujas
caracteristicas processuais e/ou mercadolégicas demandem apoio
tecnologico em suas areas de atuacgao.

9. Sistema simplificado de irrigacéo por capilaridade, para hortas organicas
e producao de mudas na agricultura familiar. Objetivo: Instalar o sistema
e capacitar os agricultores familiares para construcdo, instalacdo e
utilizacéo de kits simplificados de irrigacéo por capilaridade, para hortas
organicas e producao de mudas, contribuindo também para geracédo de
renda.

10.IrrigaPET Capilar: dispositivo combinado de dessalinizagéo e irrigacao
localizada, subterranea. Obijetivo: Instalar dispositivos e capacitacao de
agricultores familiares para construcdo, instalacdo e utilizacdo do
IrrigaPET Capilar, para dessalinizacdo e irrigagcéo localizada, de forma
combinada.

11.Estratégias de recuperacdo de areas degradadas em pequenas bacias
hidrograficas no semiarido. Objetivo: Aplicacdo de tecnologias
combinadas de conservacao do solo e de recomposicdo da vegetacao
como estratégia para a recuperacao de areas degradadas, considerando
pulsos de precipitacdo e as relacdes do homem com o meio ambiente
guando sdo usadas praticas conservacionistas.

12.Recuperacdo de mata ciliar da Caatinga e de areas degradadas em
zonas rurais susceptiveis a desertificacdo. Objetivo: Recuperar a mata
ciliar e areas degradadas, a partir de enriquecimento da Caatinga com
plantas xerdfilas visando a producéo de forragem, ocupacéo do solo e o
combate a desertificacao.

13.Instalacdo de dessalinizadores solares. Objetivo: Utilizar os
dessalinizadores solar para fornecer agua potavel as familias rurais e,
com isso, atender as necessidades hidricas de familias que convivem
com a escassez de agua de boa qualidade.

14.Projetos para disseminacdo de energia solar tanto em espacos urbanos
guanto nos rurais. Objetivo: Implementar projetos para ampliar a
utilizacdo de energia solar tanto em espacos urbanos quanto nos rurais:
Promover a difusédo tecnolégica do uso da energia solar fotovoltaica em
instituicbes de ensino fundamental e médio nos municipios que
compBem a 32. Regido geoadministrativa do estado da Paraiba.

15.Microgerador eolico de eixo horizontal (500Wp), de baixo custo e com
materiais disponiveis comercialmente. Objetivo: Implantar
microgeradores edlico de baixo custo para aproveitamento do potencial
edlico na regido polarizada por Campina Grande — PB.
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16.Aplicagdo de Tecnologias Analiticas e de Processos Produtivos para
Obtencdo e Caracterizacdo de Drogas Vegetais Medicinais com
Diferentes Tamanhos e Particulas. Objetivo: Producao de lotes piloto de
drogas vegetais medicinais com diferentes tamanhos de particulas rumo
a escala manométrica, visando a padronizacdo das drogas vegetais
obtidas das plantas medicinais Myracrodruon urundeuva aleméao (aroeira
do sertdo), Caesalpinia pyramidalis tul. (catingueira) Anadenanthera
colubrina var. cebil (angico), Sideroxylon obtusifolium (quixabeira),
Maytenus rigida Mart. (bom nome), mandacaru (Cereus jamacaru DC.),
Mororé (bauhinia cheilantha (bong.) steud.), do gel e p6s nebulizado e
liofilizado da babosa (aloe vera) para dotar as drogas vegetais
medicinais de especificacdes fisicas, quimicas e bioldgicas que permita
a tornar segura a comercializacao de matérias primas vegetais livres de
adulteragao.

Em segundo momento, os projetos foram analisados pelos atores
presentes divididos em 2 grupos de trabalho, no sentido de avaliar Ameacas e
Oportunidades (FOFA) das propostas e adequéa-las ao contexto do que o grupo
entendia como desenvolvimento regional. Em seguida foi realizada uma
plenaria com a apresentacdo das ameacas e oportunidades elencadas pelos 2
grupos de trabalho para os 16 projetos.

A partir das discussdes da plenéaria decidiu-se pela fusdo de alguns
projetos em funcdo das semelhancas em seus objetivos.

Fuséo 1:

e Continuidade na criacéo e utilizacdo de tecnologias sociais (TS), visando a
autonomia produtiva das comunidades rurais.

e Estruturacdo da rede de cooperacdo entre os agricultores familiares para
fortalecimento das atividades agricolas na regiéo.

e Incubadora de agronegoécios das cooperativas, organizacdes comunitarias,
associacles e assentamentos rurais do Semiarido da Paraiba.

Fuséo 2

e Recuperacdo de mata ciliar da Caatinga e de areas degradadas em zonas
rurais susceptiveis a desertificacao.
e IrrigaPET Capilar: dispositivo combinado de dessalinizacdo e irrigacao
localizada, subterranea.
e Estratégias de recuperacdo de areas degradadas em pequenas bacias
hidrogréaficas no semiarido.
Com isso, os responsaveis pelos projetos ficaram encarregados de redefinir
tais projetos para serem apresentados no 2° dia de oficina.

42



No primeiro dia da 22 Oficina, estiveram presentes 0s seguintes
representantes:

Quadro 1. Atores presentes no primeiro dia da oficina.

N° |Nome Instituicao
1 | Vanda Elizabeth Balbino Areial - ACDASE
2 | Emanuela Dias CDR-DF
3| Amanda de Paula Aguiar Barbosa CDR-PB
4 | Maria de Fatima Martins CDR-PB
5| Gesinaldo Ataide Candido CDR-PB
6 | José Roberto de Lima CGEE
7 | Fabio Augusto Melo Assuncéo CGEE
8 | Betina Ferraz CGEE
9 | Antonio Carlos F. Galvéao CGEE
10 | Frederico Campos Pereira IFPB
11 | Francisco Fechine Borges IFPB
12 | Walmeran Trindade IFPB
13 | Diogenes Fernandes do Nascimento ODE
14| Cibelle Jovem Leal ODE
15| Danilo Ant6nio dos Santos ODE
16 | Eudes Leal ODE
17 | Noaldo de Andrade ODE
18| Antbnio Batista Filho PM Boa Vista
19| Adriano Sueldon Leite PM Livramento
20| Aryusca Aryelle PM Natuba
21 | Luiz Guilherme Viana PM Natuba
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22 | Martins Celestino PM Tendrio

23| Maria Alice B. de Souza PM Umbuzeiro
24 | José Nivaldo de Araujo PM Umbuzeiro
25 | Francilene Garcia SEIRHMACT-PB
26 | Vanessa Batista Schramm UFCG

27 | Hugo Morais de Alcantara UFCG

28 | Luis Gustavo de Lima Sales UFCG

29 | Ricélia M@ Marinho Sales UFCG

30| Sérgio Murilo S. de Araujo UFCG

31| Vicemario Simdes UFCG

32 | Emanuelly Rodrigues Nunes UFCG

Fonte: Equipe CDR-PB (2018).

2.2 Segundo dia: 27/03/2018

O segundo dia de oficina teve por objetivo a classificacdo dos projetos

por ordem de prioridade para a 32 Regido, bem como a selecdo dos projetos

para

composicao da carteira. Antes da priorizacdo foi necessario realizar os

ajustes nos projetos que sofreram a fusdo. Para isso, foi realizada uma plenaria

para

discussédo e ajustes, bem como, alguns esclarecimentos sobre outros

projetos da carteira realizado pelos professores proponentes dos projetos.

para

Como resultados, foi deliberado pela plenaria a 12 selecdo de projetos
a formacéo da carteira da 3% Regido Geoadministrativa com uma lista final

de 12 projetos, saber:

1.
2.
3.

Filtro de Agua UV+G (“Ultravioleta + Gravidade”)

TECA — Torneira Eletrénica Econdmica.

Utilizacdo do Reuso da agua proveniente de esgoto doméstico tratado
para a producéo agricola.

Ampliacdo da produgcdo e comercializacdo de alimentos orgéanicos na
Paraiba.
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5. Instalacdo de unidades de producéo de hortalicas através da hidroponia,
viabilizada por um sistema de producéo integrada.

6. Sistema simplificado de irrigacéo por capilaridade, para hortas orgéanicas
e producédo de mudas na agricultura familiar.

7. Instalacdo de dessalinizadores solares

8. Disseminacao de energia solar tantos em espagos urbanos quanto nos
rurais

9. Microgerador edlico de eixo horizontal (500wp), de baixo custo com
materiais disponiveis comercialmente.

10.Aplicagdo de Tecnologias Analiticas e de Processos Produtivos para
Obtencdo e Caracterizacdo de Drogas Vegetais Medicinais com
Diferentes Tamanhos e Particulas

11.Mapa das Tecnologias Sociais e das oportunidades a partir atividades
vinculadas a Agricultura Familiar no Estado da Paraiba.

12.Desenvolvimento de estratégias combinadas e inovadoras de
conservacao e recuperacao de areas degradadas no semiarido.

Com base nessa lista de 12 projetos foi realizada a priorizacao através da
realizacdo do trabalho em grupo (2 grupos) para classificacdo de prioridades
com base em 3 questdes, a saber: Qual o impacto do projeto sobre a economia
e sociedade regionais? Qual é o significado do projeto para as instituicbes da
base técnico-cientifica da regido no seu conjunto? Qual é o grau de importancia
do projeto para a transformacao sécio técnica e a mudanca de padrbes de
producéo e consumo na regiao?

Para cada pergunta foram atribuidas notas pelos participantes de cada
grupo, sendo calculada no final, gerando a priorizacdo dos projetos. O Quadro
2 apresenta os projetos selecionados com base na decisdo dos grupos de
trabalho e validado pela plenaria do CDR.

Quadro 2. Projetos Selecionados na 22 Oficina do CDR.

Projetos Selecionados na 22 Oficina do CDR

1. Disseminacédo de energia solar tantos em espacos urbanos quanto nos
rurais

2. Desenvolvimento de estratégias combinadas e inovadoras de
conservacao e recuperacao de areas degradadas no semiarido

3. Sistema simplificado de irrigacdo por capilaridade, para hortas orgéanicas
e producdo de mudas na agricultura familiar.

4. Utilizacdo do Reuso da a4gua proveniente de esgoto doméstico tratado
para a producao agricola.
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5. Mapa das Tecnologias Sociais e das oportunidades a partir atividades
vinculadas a Agricultura Familiar no Estado da Paraiba.

6. Aplicacdo de Tecnologias Analiticas e de Processos Produtivos para
Obtencéo e Caracterizagao de Drogas Vegetais Medicinais com
Diferentes Tamanhos e Particulas

7. Micro gerador edlico de eixo horizontal (500wp), de baixo custo com
materiais disponiveis comercialmente.

8. Filtro de Agua UV+G (“Ultravioleta + Gravidade”)

Fonte: Equipe CDR-PB (2018).

ApOs a priorizacao dos projetos, foram definidas as equipes dos projetos
e cronogramas dos projetos. Nesse momento foi realizada uma apresentacéo
pela equipe do CGEE sobre as instru¢des, modelo e detalhamento dos projetos
a serem elaborados e encaminhados para avalicdo pelos 6rgaos de fomento
para financiamento. Foram disponibilizados os modelos dos projetos pela
equipe do CGEE para os coordenadores.

Estiveram presentes no segundo dia de Oficina 0s seguintes
representantes:

Quadro 2. Atores presentes no segundo dia da oficina.

Nome Instituicao
1| Vanda Elizabeth Balbino Areial - ACDASE
2 | Janeide Barros R. Balbino Areial - ACDASE
3 |Emanuela Dias CDR-DF
4| Amanda de Paula Aguiar Barbosa CDR-PB
5| Maria de Fatima Martins CDR-PB
6 | Gesinaldo Ataide Candido CDR-PB
7 | José Roberto de Lima CGEE
8 | Fabio Augusto Melo Assuncéo CGEE
9 | Betina Ferraz CGEE
10| Antbnio Carlos F. Galvéao CGEE
11 | Walmeran Trindade IFPB
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12 | Maxwell Anderson IFPB

13| Di6égenes Fernandes do Nascimento ODE

14 | Cibelle Jovem Leal ODE

15 | Danilo Antonio dos Santos ODE

16 | Eudes Leal ODE

17 |Noaldo de Andrade ODE

18 | Martins Celestino PM Tenorio
19| José Nivaldo de Araujo PM Umbuzeiro
20 | Angela Maria C. Ramalho UEPB

21 | Vanessa Batista Schramm UFCG

22 | Hugo Morais de Alcantara UFCG

23 | Luis Gustavo de Lima Sales UFCG

24 | Ricélia M2 Marinho Sales UFCG

25 | Sérgio Murilo S. de Araujo UFCG

26 | Emanuelly Rodrigues Nunes UFCG

Fonte: Equipe CDR-PB (2018).

3. Avaliacado da 2° Oficina de Agenda

melhorias, conforme os Graficos 1, 2 e 3 na sequéncia.

A avaliacdo levantou os pontos positivos, 0s negativos e as propostas de

Grafico 1. Pontos positivos da 2° Oficina do CDR Regido de Campina Grande

(%).
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Interacdo/envolvimento 34,8
Metodologia

Boa participacao

Sintonia CDR & CGEE

Projetos correlacionados com alvos
Eficicia da FOFA

Coordenagdo CDR
Compartilhamento de informagdes

Articulagdo com a comunidade

Apresentacdo do CGEE

Fonte: CDR Regido de Campina Grande e CGEE

Ressalta-se como pontos positivos da 22 oficina: a interagdo e o0
envolvimento dos participantes, a metodologia para selecdo da carteira de
projetos e a boa participacdo ou contribuicdo dos participantes.
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Gréfico 2. Pontos negativos da 2° Oficina do CDR Regiao de Campina Grande

(%).

Pouica representatividade — 37,5

Alteracdo do cronograma _ 25,0
Falta de reconhecimento da reitoria _ 12,5
Identificacdo de projetos de CTI - 6,3
Dificuldade de mobilizagéo - 6,3

Auséncia de estratégia de comunicacao - 6,3

5° alvo sem projetos F 6,3

Fonte: CDR Regido de Campina Grande e CGEE

Como pontos negativos, destaca-se a pouca representativa das
prefeituras da 32 regido geoadministrativa, a alteracdo da data de realizacédo da

oficina e a falta de reconhecimento e apoio da reitoria da UFCG ao CDR.
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Gréfico 3. Sugestdo de melhorias para as futuras oficinas do CDR, CDR
Regido de Campina Grande (%).

Ampliar a participacao (articulagao) | 47,4
Maior tempo para articulacdo | 10,5
Consolidar estratégia de comunicagdo | 10,5
Caravana do CDR aos municipios | 10,5
Maior participacdo da reitoria | 53
Maior apoio a coordenagao | 53
Estimular participagdo atores politicos | 53
Desconcentrar projetos (professor) | 53

Fonte: CDR Regido de Campina Grande e CGEE

Com base nas questfes anteriormente levantadas, foram destacadas
possibilidades de melhoria, tais como a ampliacdo da participacdo dos atores
da regido, aumentar o tempo de articulacdo para a realizacdo das oficinas,
melhorar as estratégias de comunicacdo para o reconhecimento do CDR na
regido e a realizacdo de caravanas nos municipios como forma de mobilizar os
atores para participar das atividades do CDR.
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3. Agendas de desenvolvimento regional — experiéncias piloto Sudoeste
Paulista

3.1.Resumo das atividades da 12 Oficina

O CDR Sudoeste Paulista tem uma particularidade em relacdo aos demais
projetos-piloto, que é o seu recorte regional. Na realidade, o CDR conta com
vinte e cinco municipios que estdo sob a influéncia de seis importantes
Instituicbes de Ensino Superior (IES) e de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) da
regido. Em que pese as diferencas existentes entre esses municipios, a
homogeneidade regional é notéria e prevalecente na medida em que todos
comungam da mesma vocacgao, que é essencialmente agricola.

A reunido preparatoéria foi de fundamental importancia para a consecucao de
trés objetivos especificos: a definicdo da configuracdo territorial e da
composicdo do CDR; o esclarecimento de algumas davidas em relagdo ao
projeto CDR/MEC/CGEE; e, sobretudo, a énfase na concepcdo de que a
construcdo de um CDR nao depende da vontade férrea de um Unico ator. Muito
pelo contrario, essa construgcdo € coletiva e, portanto, sO sera viabilizada
através da participacao ativa de todos os atores regionais, que devem perceber
0 CDR Sudoeste Paulista como um espaco democratico e plural no qual os
obstaculos ao desenvolvimento regional sdo amplamente debatidos e uma
visdo consensual da regiao é forjada.

A 12 Oficina de Implementacéo do CDR foi realizada no dia 4 de novembro de
2017, no campus da UNESP em Itapeva, com atividades planejadas tanto para
a parte da manha quanto para a da tarde.

O programa desta 1% Oficina, com todas suas atividades e horarios definidos,
esta explicitado logo abaixo.

PROGRAMA
1% Oficina de Implementagdo do CDR Sudoeste Paulista
Data: 4/11/17
Local: UNESP, Campus de Itapeva

 Horario INVIGEGE
9h Mesa de Abertura
10-12h Apresentacao do Projeto CDR e dos dados regionais

A percepcao e expectativas da Regiao
Apresentacao da metodologia de trabalho na Oficina

52




12-14h Almoco

14-16h Trabalho dirigido em grupo
16-16:30h Coffee Break
16:30-18h Sistematizacéo dos resultados (prévias dos
Alvos/Projetos)
18h Encerramento

A mesa de abertura foi composta pelas seguintes autoridades: o Prefeito de
Itapeva, sr. Luiz Cavani; o Prefeito de Capao Bonito e Presidente do
CONDERSUL?, sr. Marco Citadini; o Deputado Federal Vitor Lippi; o Deputado
Estadual Ulysses Tassinari; o Diretor da UNESP, Dr. Antdnio Savi; o Diretor do
CGEE, Dr. Antonio Carlos Filgueira Galvao; e, por ultimo mas ndo menos
importante, a Secretaria Municipal de Desevolvimento Econdmico de Itapeva e
Coordenadora do CDR Sudoeste Paulista, sra. Marimar Guidorzi de Paula (ver
Figuras 1 e 2).

Durante a abertura do evento, além das boas-vindas dadas pelo diretor da
UNESP, os dois prefeitos, de Itapeva e de Capéo Bonito, manifestaram nao so
0 seu contentamente com a iniciativa de se implementar um CDR no sudoeste
paulista, como também o0 seu apoio politico e institucional para que o centro
gere os frutos desejados para toda a regido. Outrossim, o deputado Tassinari
sublinhou, em sua breve fala, a relevancia do projeto para o desenvolvimento
regional e, ao mesmo tempo, se prontificou a dar todo o suporte necessario
para o sucesso do projeto.

Fig. 1 — Mesa de Abertura da 1% Oficina

! Consdrcio Desenvolvimento das Regides Sul e Sudeste.
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Em seu discurso, o deputado Lippi agradeceu a presenca de todos e resgatou
a trajetéria de construcdo e viabilizacdo do projeto, trajetéria essa que
consumiu um esforco consideravel de tempo e energia para convencer e
aglutinar pessoas em torno de uma causa que pode, e deve, ser de todos: a
unido de esforcos dos atores — notadamente, academia, setor produtivo e
governo — em prol do desenvolvimento regional. Essa, na realidade, foi a
principal mensagem enfatizada pelo deputado federal, que ressaltou ser o CDR
a necessaria, e desejada, alavanca para estimular o desenvolvimento da
regiao.

Fig. 2 — Mesa de Abertura da 1% Oficina
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O diretor do CGEE, Dr. Antonio Carlos Filgueira Galvao, foi sucinto e muito
direto em sua fala inicial, posto que ele seria, na fase subsequente do
programa, o0 responsavel pela apresentacdo do projeto, dos dados e da
expectativa da regido e, fundamentalmente, da metodologia que seria
empregada na Oficina. De qualquer maneira, ele destacou que a 1% Oficina
tinha trés objetivos inter-relacionados: a aproximacdo de todos os atores
regionais; a aderéncia deles, principalmente das instituicdes de ensino superior
(IES), a realidade regional; e a discussdo entre os atores, baseada numa
metodologia especifica, com vistas a identificacao e a definicdo dos alvos da
agenda propositiva do CDR. Esta etapa é, portanto, fundamental para a
elaboracdo da agenda, que sera o foco da 22 Oficina.

Por sua vez, a coordenadora do CDR Sudoeste Paulista, sra. Marimar de
Paula, agradeceu a confianca nela depositada para dirigir esse projeto de
importancia capital para o desenvolvimento social e econdmico da regiao,
anunciou a estrutura e a equipe do CDR, e relembrou aos presentes o0s
compromissos assumidos na reunido preparatéria, em que a participacéo ativa
de todos os atores regionais nas atividades lideradas, promovidas e
organizadas pelo CDR é considerado um fator-chave para a transformacéao
socioecon6mica regional.

Torna-se importante destacar aqui que todos os integrantes da mesa de
abertura foram unanimes em reconhecer o potencial da regido sudoeste
paulista e a necessidade desta estimular fortes lagos interativos entre os seus
atores como um atributo crucial para o almejado desenvolvimento social e
econdmico regional.

Apdés a mesa de abertura, o Dr. Galvao, diretor do CGEE, fez uma ampla
apresentacdo, que objetivava: (a) explicar pormenorizadamente o projeto
CDR/CGEE/MEC; (b) fornecer, com base nos dados disponiveis, um breve
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panorama da regido sudoeste paulista; e (c) explanar a metodologia que foi
adotada na Oficina (ver Figura 3).

Especificamente em relagéo ao primeiro item, o diretor do CGEE deixou muito
claro para toda a audiéncia dois pontos nevralgicos. O primeiro € o de que o
projeto visa instituir os alicerces de um futuro programa do Ministério da
Educacdo (MEC), cuja motivacdo fundamental € dar suporte a criacdo de
CDRs, dotados de capacidade para agregar os distintos e relevantes atores da
regido, com o claro propoésito de promover uma transformacéo socioeconémica
regional. Nesse sentido, o papel dos CDRs, e este é o segundo ponto, &
exatamente o de mobilizar os atores regionais - fundamentalmente as IES (na
mais ampla acepg¢éo do termo), o setor produtivo, a sociedade civil organizada
e 0S governos — com o intuito de realizar um proficuo debate sobre a realidade
regional para, num passo subsequente, gerar inicitivas concretas de impacto
social e econdmico regional.

Fig. 3 — Apresentacéo do Dr. Galvdo na 1% Oficina

Apoés a explanacao dos principais aspectos do projeto CDR/CGEE/MEC, o Dr.
Galvao passou para a segunda etapa de sua apresentacdo, que se centrou na
caracterizacdo do territério do sudoeste paulista. Na verdade, os dados e
indicadores relativos as dimensdes demografica, econémica e social utilizados
mostraram, sem qualquer sombra de davida, ao publico presente que a regiao,
apesar das diferencas internas existentes, o que vem a ser bastante
compreensivel na medida em que sdo 25 municipios que compdem o CDR
Sudoeste Paulista, possui um grau consideravel de homogeneidade, muito em
virtude das vantagens comparativas regionais estarem baseadas na
agricultura.

A terceira parte de sua exposicdo foi dedicada a metodologia, que é um
elemento-chave para a realizacdo dos objetivos do projeto. Conforme bem

56



sublinhou o Dr. Galvao, a metodologia concebida para implantar e, a0 mesmo
tempo, iniciar as atividades dos CDRs abrange trés etapas basicas e
essenciais: (a) a articulagdo e a mobilizacdo dos atores regionais; (b) a
definicdo dos alvos relativos ao desenvolvimento regional; e por fim, (c) a
elaboracdo da agenda. Em fungcdo de a primeira etapa ter sido objeto de
andlise do relatério anterior (Produto 1) e de a terceira estar voltada para a 2°
Oficina, que serd contemplada no préximo relatério (Produto 3), o presente
relatério (Produto 2) concentrar-se-a essencialmente na segunda etapa, uma
vez gue o estabelecimento dos alvos é um atributo especifico da 1% Oficina.

Convém observar que a 1% Oficina foi intencionalmente estruturada em duas
partes distintas, porém complementares. Nesse sentido, a primeira parte, de
carater expositivo, teve como foco primordial a apresentacdo dos objetivos do
projeto CDR/MEC/CGEE; a exibicdo de alguns indicadores socioecondmicos
da regido do Sudoeste Paulista; e, da mesma forma, a explanacdo da
metodologia do projeto. A segunda parte, por sua vez, foi totalmente dedicada
a consulta dirigida, na qual os atores regionais presentes foram divididos em
trés grupos de trabalho para responder a trés questdes sobre desenvolvimento
regional.

As trés perguntas enderecadas aos grupos foram as seguintes:

1. Quais séo os pontos fortes e fracos da regido?

2. O que as Instituicdes de Ensino Superior e de Ciéncia e Tecnhologia
podem fazer de melhor para o desenvolvimento da regido?

3. Quais os objetivos prioritarios mais significativos para melhorar a
gualidade de vida da populacdo e acelerar o desenvolvimento da
regiao?

O propdsito primordial dessa metodologia era exatamente o de provocar o
debate, gerar reflexdes e estimular, por meio do exercicio coletivo, uma
possivel convergéncia de ideias e alvos. Cabe aqui salientar que essa atividade
coletiva deveria ser facilitada na medida em que todos os atores regionais
presentes na 1% Oficina tinham sido substancialmente munidos de informagdes
nao soO sobre o projeto, como também sobre a prépria regido em que atuavam.
Além disso, eles estavam bastante cientes de seu importante papel nas
atividades delineadas para o inicio daquela tarde.

Conforme programado, os atores regionais foram dividos em trés grupos e
encaminhados para distintos ambientes sob a lideranca de facilitadores, que
conduziram os debates, estimularam as respostas dos grupos e, acima de
tudo, os ajudaram a elencar os alvos prioritarios. Uma vez cumprida essa
missdo, cada relator de grupo apresentou o0s resultados do exercicio na
plenaria, que teve a coordenacéo do Dr. Galvao.
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A seguir encontra-se o resumo das discussdes dos trés grupos.

GRUPO 1

e Questdo 1
o Pontos Fortes
= Diversidade de Produtos:

e madeira,
e Qraos,
e Mminério,

e potencial turistico, e
e conhecimento técnico.
= Localizagcédo geografica.
= Diversidade de atores
e Grande e pequenos produtores.
e Universidades e escolas técnicas.

o Pontos Fracos
= Baixo valor agregado nos produtos regionais.
= Modais logisticos e estrutura viaria desfavoraveis.
= Cultura empresarial desunida e baixos indices sociais.

e Questao 2
o Aproximacdo da academia com a sociedade civil e empresarial, a
fim de encontrar meios de desburocratizacédo desta relacao.

o Criacédo de uma forca-tarefa ou Grupo de trabalho especifico para
este fim.

o Unido das universidades e da Comunidade empresarial para
agregar valor aos produtos locais (ndo aos in natura).

e Questao 3
o Alternativas de renda e emprego.
o Desenvolvimento de capacidades para a vocacéo local.
o Esforgos para diminuir o déficit logistico regional.
o Alinhamento dos atores envolvidos.

GRUPO 2
e Questao 1l
o Pontos Fortes

= Recursos naturais: agua, solo, floresta nativa e recursos
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o

hidricos.

= Agronegécios (pecuaria, agricultura, gréos e cereais).

= Agricultura familiar (diversidade produtiva e seguranca
alimentar).

» Posicao geografica (proximidade de portos e grandes
centros consumidores).

= Reservas minerais.

Pontos Fracos

= Infra-estrutura para o escoamento da producao.

= Baixa representatividade politica.

= Baixa agregagdo de valor na exploragdo dos recursos
naturais da regido (agronegécio, mineracdo e bens
ambientais).

= Baixa oferta de energia para o desenvolvimento industrial.

= Baixa qualificagdo de mdo de obra e auséncia de
programas de pos-graduacao multidisciplinares.

= Falta de planejamento para o apoio ao desenvolvimento da
regiao.

e Questao 2

©)

Apoiar o desenvolvimento de metodologias e capacitacbes de
técnicos e gestores publicos.
Aproximar a gestéao publica e a sociedade das universidades.

e Questao 3

©)
©)
©)
©)

GRUPO 3

Agricultura familiar.

Agronegaocio.

Turismo.

Preservacao dos recursos naturais e da biodiversidade.

e Questao 1l

(@]

(@]

Pontos Fortes
= Agropecuéaria (agricultura, pecuaria e florestal).
= Recursos naturais.
= Infra-estrutura.

Pontos Fracos
» Falta de acesso a inovacéo no setor agropecuario.
= [Falta de incentivo ao pequeno produtor.
» Falta de qualificacdo no setor agropecuario.
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e Questao 2
o Extensédo: qualificacdo profissional, transferéncia de tecnologia,
busca de solugbes para o problema regional.
o Articular e facilitar projetos para o incentivo do desenvolvimento
regional (fixar os jovens a se manterem na regiao).

e Questdo 3
o Geracao de emprego.
Incentivo a implantacdo da industria.
Empreendedorismo.
Desenvolvimento da educacao.
Qualificacao técnica através de programas de extensao.
Infra-estrutura.
Desburocratizacédo da comercializacdo de produtos provenientes
do campo.

o O 0O O O O

e Alvos Prioritarios
o Agroindustria, agronegocio e agricultura familiar.
Capacitacdo e empreendedorismo.
Preservacao dos recursos naturais.
Turismo.
Marketing do CDR.
Monitoramento e divulgacéo dos resultados.

o O O O O

Houve um amplo consenso a respeito do potencial dos recursos naturais e,
principalmente, do agronegdcio como os motores do desenvolvimento regional.
N&o é coincidéncia o fato de a vocacado agricola da regido ter sido enfatizada
inimeras vezes. O ponto central a ser ressaltado aqui € que os atores
regionais demonstraram ter uma percepcao relativamente clara quanto aos
mais importantes atributos da regido, o que € algo bastante positivo para se
desencadear um processo de desenvolvimento. Porém, as acentuadas
generalidades nas respostas, externalizadas na plenaria, mostraram de
maneira inequivoca a existéncia de reais dificuldades dos grupos formados por
distintos atores regionais em fazer escolhas, em pensar coletivamente e em
conciliar prioridades com exequibilidade.

Apds a apresentacdo, o debate, a organizacdo e, consequentemente, a
validacdo dos resultados na plenéaria, coube ao Diretor do CGEE fazer o
encerramento da 12 Oficina. Em seu discurso, o Dr. Galvdo enfatizou que todos
0s presentes tém uma relevante missdo a ser cumprida, que € uma intensa e
frutifera discussédo, tendo como base os alvos considerados prioritarios, sobre
possiveis propostas para o desenvolvimento da regido, posto que a 2% Oficina
tera como foco primordial o debate sobre a carteira de projetos para o
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Sudoeste Paulista. Nesse sentido, todos os atores estdo, desde |4,
profundamente comprometidos com as futuras ag0es, 0 que requer
planejamento, para o desenvolvimento regional.

A experiéncia da 1* Oficina de Implementacdo do CDR Sudoeste Paulista
revelou-se extraordinariamente positiva sob todos os aspectos. O primeiro
ponto a ser mencionado € que o0s objetivos foram alcancados na medida em
gue os atores debateram os problemas da regido, identificaram os seus pontos
fortes e fracos e, acima de tudo, definiram prioridades para alavancar o
desenvolvimento regional. Além disso, eles explicitaram de que forma as
instituicbes de ensino superior e de ciéncia e tecnologia poderiam melhor
contribuir para o desenvolvimento social e econémico da regiéo.

Afora a consecucdo dos objetivos, a 1* Oficina proporcionou algo até entdo
inusitado, pelo menos nessas propor¢des, na regido, que foi a reunido
expressiva de varios atores regionais importantes para debater e refletir sobre
a regido. Esse exercicio ndo é somente importante para promover uma
possivel e desejavel convergéncia de ideias e metas, mas também para
explicitar, de forma clara e contundente, dificuldades, como as que foram
mencionadas anteriormente.

A raiz dessas dificuldades esta na diversidade existente de atores, o que
necessariamente implica em diferentes l6gicas e percepcdes de mundo, as
guais usualmente geram incompatibilidades e desconfianca, sentimentos
responsaveis por gerar obstaculos concretos para uma fecunda interacao entre
0s atores regionais. Isso significa que os atores, em geral, buscam contribuir
para o desenvolvimento de suas regides através de acdes isoladas. E
exatamente este modus operandi dominante que se torna um verdadeiro
impedimento para reflecbes e agbes coletivas. Entretanto, cabe aqui sublinhar
gue todas essas dificuldades ndo se constituem num privilégio da regido do
Sudoeste Paulista, uma vez que a literatura existente fornece abundantes e
diversificados exemplos de obstaculos entre os atores regionais e, por
conseguinte, ao proprio engajamento regional deles.

Outrossim, essa mesma literatura aponta que a interacao entre os atores nao €
s6 factivel como também desejavel. Na verdade, ela constitui-se num pilar
fundamental do processo de desenvolvimento regional. De fato, além de
propiciar um maior grau de vinculacdo e de comprometimento de todos os
atores com as necessidade e realidades regionais, as interacfes geram um
maior grau de coesdo regional, forjam uma visdo de futuro e ampliam
substancialmente as chances de se alavancar o desenvolvimento regional, dai
0 mérito da metodologia empregada nessa Oficina.

Uma condigao crucial para que o processo de desenvolvimento seja deflagrado
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na regido do Sudoeste Paulista — e obviamente nas demais regides em que 0s
CDRs estdo sendo implementados € a definicdo das prioridades. De fato, a
tomada de decisdo € um processo eminentemente politico e ndo técnico, uma
vez que este ultimo tdo somente subsidia a decisdo politica. Portanto, é
necessario escolher projetos que sejam exequiveis, ou seja, aqueles que
podem ser desenvolvidos com os meios disponiveis. A dificuldade de se fazer
escolhas, revelada pelo exercicio coletivo realizado na segunda parte da 1?2
Oficina, ilustra perfeitamente a importancia desse evento e, a0 mesmo tempo,
a magnitude do desafio da missdo do CDR, que é um espac¢o de consenso, no
qgual se busca a convergéncia de ideias e objetivos entre os distintos atores
regionais acerca do futuro da regiéo.

As dificuldades explicitadas anteriormente fazem parte do processo de
construcdo do carater de uma regido e, portanto, nao indicam em absulto que
sejam intransponiveis. Muito pelo contrario. Elas sado completamente
superaveis desde que haja um real desejo dos atores, que precisam se sentir
estimulados e parte integrante de um processo de transformacéo regional.
Nesse sentido, a coordenacéo desse processo pelo CDR adquire importancia
capital. Como foram concebidos como verdadeiros espacos de consenso, cabe
ao CDR estimular e viabilizar as sinergias entre os atores com o propadsito claro
e inequivoco de promover o desenvolvimento social e econdmico regional.

Em virtude da experiéncia dessa 12 Oficina, a coordenacdo do CDR e os atores
regionais assumiram o compromisso de iniciar a 2% Oficina, evento esse que
sera realizado em marco de 2018, com uma carteira de projetos definida e
pactuada pelo conjunto de atores da regido do Sudoeste Paulista. Portanto, a
tarefa vital no intervalo entre as duas Oficinas é discutir as prioridades
regionais, superar possiveis conflitos e, sobretudo, estabelecer os projetos que
fomentardo o desenvolvimento da regiéo.
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3.2 Resumo das atividades da 22 Oficina

O evento ocorreu na FATEC de Capé&o Bonito nos dias 01 e 02 de marco de
2018, contando com a presenca dos conselheiros, professores das unidades
envolvidas e de diversas liderancas regionais, resultando em boa amostragem
de atores do territorio, conforme identificado na composicdo da governanca
(anexo I).

Destaca-se também a presenca do secretario de educacdo superior do MEC,
Dr. Paulo Barone, do Deputado Dr. Vitor Lippi, do presidente da ADS Dr.
Rodney Abud, bem como da equipe do Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE), formada pelo diretor Dr. Antonio Carlos Filgueira Galvéo,
pela coordenadora nacional do CDR Dra. Betina Ferraz Barbosa, e 0s técnicos
assessores Fabio Augusto Melo Assuncédo e José Roberto de Lima. Além do
interlocutor estadual do CDR|Sudoeste Paulista prof. Dr. Mauricio Serra e
Daniel Hofling consultor externo do CGEE.

A metodologia adotada na condugéo da oficina foi estruturada em dois dias,
tanto no periodo da manha como da tarde, conforme descrito a seguir:

Primeiro dia: O periodo da manhd@ contou com mesa de abertura com a
participacao de diversas autoridades, seguida da apresentacdo da metodologia
de trabalho a ser executada no decorrer de toda a Oficina. Logo em seguida,
realizou-se a apresentacdo da lista dos 24 projetos (conforme disposto no
Produto 3) pela coordenadora regional do Centro de Desenvolvimento Regional
do Sudoeste Paulista.

No periodo da tarde, apos divisdo dos participantes em 3 grupos heterogéneos
(com membros das variadas instituicdes e setores), foi realizada a analise dos
projetos através da leitura dos templates e identificacdo dos principais pontos
conforme os alvos identificados baseados na matriz FOFA (fortalezas e
oportunidades; fraguezas e ameacas).

Segundo dia: No periodo da manha, em continuidade ao processo de analise
dos projetos, ainda em grupo, foi dada continuidade a aplicacdo da matriz
FOFA (fortalezas e oportunidades; fraquezas e ameacas), conforme anexo II,
seguida da atribuicédo de prioridades.

A definicdo de prioridades (anexo lll), foi realizado por meio de trés questdes:
Qual é o impacto do projeto sobre a economia e sociedade regionais? Qual é o
significado do projeto para as instituicdes da base técnico-cientifica da regido
no seu conjunto? Qual é o grau de importancia do projeto para a transformacao
sociotécnica e a mudanca de padrdes de producédo e consumo da regiao?

Para cada uma das perguntas atribuia-se uma nota de 1 a 3 para cada projeto,
sendo: 1 — alta prioridade, 2 — média prioridade, e 3 - baixa prioridade.
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No periodo da tarde o resultado de cada grupo foi entdo apresentado em
plenéaria que, apds debate, gerou a carteira final de projetos do CDR Sudoeste
Paulista, conforme anexo IV.

A execucdo da Segunda Oficina foi plenamente satisfatéria e compensadora,
tanto pela demonstragcédo de interesse e participacdo do evento em ambos 0s
dias, como pelo andamento das atividades e a priorizacao dos projetos.

Houve grande participacéo e contribuicdo durante as atividades em grupo, com
diferentes ideias para os mais variados projetos, e até mesmo a demonstracéo
inicial de interesse em unir projetos ou promover parcerias futuras.

Apesar de se perceber que houve maior facilidade de entendimento de alguns
projetos cujo autor estava presente, visto que 0 mesmo era mais bem
defendido ou interpretado, tal fato ndo causou interferéncia no resultado final
da avaliagcéo, ndo comprometendo assim a metodologia adotada.

Ao final da oficina, pode-se sentir que inicialmente, mesmo com alguns projetos
nao priorizados, e consequente interesse pessoal n&o atendido, houve
compreensao e aceitacao por parte de todos os presentes.

Pode-se dizer que todas as instituicdbes sairam da oficina satisfeitas e
esperancosas com os resultados e as atividades futuras do CDR Sudoeste
Paulista.

A partir da observacao das acdes realizadas durante a 22 oficina, apresenta-se
como proposta e contribuicdo a realizacdo de uma pré-selecdo dos projetos
conforme o alvo, anterior a realizagdo da plenaria. Sugere-se ainda a
realizacdo de pequenas apresentacdes de cada um dos projetos, e ndo apenas
a leitura de algumas informacdes, assim, pode-se de uma forma mais justa,
nivelar ou facilitar, o entendimento independente da composicdo dos grupos
participantes.
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4. Carteiras de projetos dos CDR piloto — modalidades e cronograma de

desembolso

de
Vimento

Deson

S

Regronal

IESelICTs

/ B

N\
/, \
CDR |

Ve geme

QD cgee

(") Regi@odaCampanha

(C) Regode Canpina Grande

OSudueﬂE Paulista

Q cgee

Vel \

vodos |

Configuragao basica dos setores
representados nos CDR (Forum)

Forum CDR suscita amplo debate e
opera como ferramenta democratica
que facilita entendimentos e
impulsiona definicdo da agenda de

. Governo |

iniciativas estratégicas de CT&l e
Educacao.
Edvcacso Saperor | EDUCAGRO -
Tabela Governanca CDR
Compaosigao dasesguipes COR Pilolo - Campanha,
RegiSo de Campina Gande e
Sudoesie Paulists
Coordenadores 2 Comssho
Profissicnal t&onico: 4 = Titulares 7
AssistEnte: L Frofesscres
coordenadores §
TOTAL 7 prtcmartes TOTAL 25 mricpaniss
Coordenador: 1
Frofissional téonioo: 2
Ancichene: 4
TOTAL Jpafcortes
Coordenador 1 Conssho
Profissicnal téonioo: £ = Titulares &
Asgistentes i Supl=ntex 5
*  Professores particpantes 15
TOTAL Joakcmrtes TOTAL 28mvEcmrts

Sacreneris de MINISTEREZ WS 42
Edicacio Seperior mmio -
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. Cantro co
Deserwolmento
Regronal
| 25 municipios

CDR Sudoeste Paulista
Terntorio

Densidade Popufacional, 2016
Sub Flegiso Sudoes Pasieta

-
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Educacio Superior macio =

Desembolso CDR Sudoeste Paulista |$

Grafico evolughc oo dn Coviesm de oadn roeto 2008 - 2022 RS

Cartsm (DR SchegtePaisn

Irstticies carerns 250

D COCE |ttt
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Secretarls de MINISTERIC 2
Echucacio Superior mxg o
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ot F6rum CDR Sudoeste Paulista: 190 participantes
Farum COR Sudoeste Paulista 32

ICTseIES
B Governo Municipal
m Poder Legislativo
B Governo Estadual
® Sociedade
B Equipe COR

- Canlro cia
IES elCTs = Govemo Sociedade Desemolimeno
14 1%) -/ (36.2%) Lag 223 Regional

i [ S T S— Bacretaria de MIMISTERIZ DA
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5. Carteiras de projetos dos CDR piloto

5.1. Tabela Resumo Carteira de Projetos CDR Campanha

Projeto Cronograma | Municipios Instituicdes Parceiras | Coordenador do Projeto Resumo
(IES + ICT + outras)
P1 Acdes 2019 - 2020 Acegud, Hulha URCAMP Lize Helena Capellari Mediante acdes de conscientizacao,
sustentaveis como Negra, Candiota. PREFEITURAS DE lizecappellari@urcamp.edu.br disseminacéo de conhecimentos acerca de
estratégia para BAGE, HULHA espécies nativas para o publico em geral, uso
restauracdo NEGRA, e conservacao dos recursos naturais da
ambiental CANDIOTA, LAVRAS regido, promocéao de solugdes tecnolégicas
DO SUL de baixo custo para saneamento e tratamento
de efluentes; este projeto busca estabelecer
estratégias de desaceleracao e reversédo do
processo de degradag&o ambiental que sofre
0 bioma Pampa, provocado por a¢des
antropicas.
P2 Acbes 2019 - 2020 Bagé, Lavras do EMATER, URCAMP. Derli Jodo Siqueira da Silva Tendo por base o desenvolvimento e ou a

mitigadoras sobre
gargalos na cadeia
ovina da Regido da
Campanha

Sul, Cagapava do
Sul, Acegua,
Hulha Negra,
Pinheiro
Machado,
Candiota, Dom
Pedrito.

derlisiqgueira@urcamp.edu.br

transferéncia de tecnologias no setor
produtivo vinculado a ovinocultura, o projeto
busca mitigar uma conjuncao de fatores que
ocasiona um dos problemas mais
significativos dentro do que representa uma
das principais atividades econdmicas da
regido, qual seja o baixo indice de natalidade
de cordeiros, situacao esta que propicia
perdas altissimas aos produtores, bem como
a cadeia produtiva como um todo.




P3 Incubadora de 2019 - 2020 Bagé. URCAMP, Fabio Josende Paz Buscando promover o empreendedorismo e

Inovacéo PREFEITURA DE fabiopaz@urcamp.edu.br um ambiente favoravel a potencializacéao de

Tecnoldgica e social BAGE. iniciativas e solucdes aos problemas locais, 0

da Regido da projeto visa estabelecer uma incubadora de

Campanha inovacao tecnoldgica e social, mediante
acOes de diagnostico das caréncias regionais,
das necessidades dos jovens
empreendedores, promocao de capacitagdes,
treinamentos e apoio aos diferentes
empreendimentos, bem como fomentar a
autonomia e autogestdo dos mesmos, face as
necessidades e oportunidades da regido.

P4 Implementacdo e | 2019 - 2020 Bagé, Lavras do SENAC, PREFEITURA | Clarisse Ismério Esta proposta visa desenvolver e

Fortalecimento de
Roteiros Turisticos
Regionais: Rota do
Pampa

Sul, Cagapava do
Sul, Acegua,
Hulha Negra,
Pinheiro
Machado,
Candiota, Dom
Pedrito.

DE BAGE, ADAC,
URCAMP.

clarisseismerio@urcamp.edu.br

consolidar roteiros turisticos na regido
da campanha, a partir da perspectiva
de construgdo junto aos atores locais.
Neste contexto, o projeto se
desenvolve mediante o
reconhecimento e constru¢do dos
mesmos, a qualifica¢éo destes
enquanto produtos turisticos,
passando pelo fomento a educacgéo e
formacdo dos atores, da qualificag&do
da producéo associada ao turismo, a
conservagao ambiental e cultural,
assim como promovendo a
conscientiza¢ado acerca da
valorizagdo do patrimdnio ambiental e
cultural da regiéo.
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P5 Estratégias para | 2019 - 2021 Cacapava do Sul, | EMBRAPA, UFSM, Vagner Brasil Sendo que a producgéo de oliveiras e azeites
aumentar a Pinheiro UNIPAMPA. vagnercosta@unipampa.edu.br vem se constituindo enquanto atividade
produtividade de Machado, Dom econdmica crescente e com capacidade de
oliveiras e producéo Pedrito, produzir quantidade e qualidade, este projeto
de azeites de alta Livramento. visa identificar cultivares adequados a
qualidade na regido realidade agrondmica da regiéo, determinar
da Campanha as necessidades nutricionais para a
otimizacdo da producao destas variedades,
desenvolvimento de um software que avalie o
estado nutricional destas variedades com
vistas a maximizar e qualificar a produgéo, o
melhor ponto de colheita, bem como,
mediante a¢des de capacita¢éo do setor
produtivo e analises fisico-quimicas e
sensoriais dos produtos
P6 Potencialidade 2019 - 2021 Bagé, Cacapava Prefeituras municipais, Rafael Lisandro Schumacher A vitivinicultura vem se consolidando ha anos

da regido da
campanha do rio
grande do sul para
producéo de uvas
comuns (americanas
e hibridas) em
sistema
convencional e
organico

do Sul, Pinheiro
Machado, Dom
Pedrito.

EMATER, URCAMP.

rafaelschumacher@unipampa.edu.br

na regido da campanha ndao somente pela
qualidade dos vinhos associada a situagao
geogréfica e as condigbes climaticas,
atributos que tem permitido progressiva
valorizagao e reconhecimento destes
produtos em mercados diferenciados e
rentaveis, mas enquanto atividade com
presenga marcante na economia regional.
Face a isto, a proposta visa avaliar e
desenvolver a producgdo de variedades
uviferas para producao de sucos, adaptaveis
a regido, em sistemas de producao organicos
e convencionais, avaliando as qualidades
fisico-quimicas e sensoriais em ambos
sistemas e, 0s compostos bioativos
resultantes de cada processo, assim como a
viabilidade dos respectivos sistemas.
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P7 Tecnologias 2019-2020 CANDIOTA, C-VALE, EMATER, Rosete Kohn Tendo em vista aspectos como qualidade e
integradas para o BAGE, BUENO WINES, rosetekohn@urcamp.edu.br diferenciac¢édo dos derivados da olivicultura,
desenvolvimento da MAPA, ARGOS E esta proposta busca identificar e caracterizar
Olivicultura na IMBRAOLIVA variedades de espécies e azeites, seus
Regido da vinculos, a reproducédo de mudas das
Campanha do Rio variedades com as melhores avalia¢des,
Grande do Sul identificacdo e contencdo de doencas e
pragas que afetam estes cultivos, bem como
o desenvolvimento de alternativas para
subprodutos e residuos da producéo de
azeites e azeitonas, criando novos produtos
cosmeéticos e alimentares e capacitando os
produtores nos diferentes processos.
P8 Centro de 2019-2020 BAGE HOSPITAL Ana Paula Menezes Mediante a implantacdo de um servigo de

Atencdo Integral em
Agravos Cronicos
ndo transmissiveis
em Salde

UNIVERSITARIO,
URCAMP, Fundacéo
Atila Taborda,
Prefeitura de
Bagé/Secretaria de
Saude; Secretaria
Estadual de Saude.

anamenezes@urcamp.edu.br

referéncia em atencgéo integral a doengas
cronicas nao transmissiveis, buscando a
prevencdo das mesmas, bem como a sua
prevencao e a recuperagao, este projeto
busca incidir em um tipo de doengas que tem
proliferado na regido sem a estrutura devida
para a sua mitigacao.
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P9 A pecuaria
familiar, valoracéo e
uso sustentavel dos
campos do bioma
pampa.

2019-2020

Bagé, Lavras do
Sul, Cacapava do
Sul, Dom Pedrito.

URCAMP, ADAC,
COOPERALTO
CAMAQUA, UFPEL,
EMBRAPA,
UNIPAMPA, UFSM.

Ananbela Deble
anabeladeble@urcamp.edu.br

Numa regido em que aproximadamente 70%
dos produtores rurais sao pertencentes a
categoria social pecuéria familiar e onde a
base de producgéo sdo os campos naturais do
bioma Pampa, a proposta visa desenvolver e
promover estratégias de uso, conservacgao e
potencializagdo dos recursos naturais que
constituem a base produtiva destas familias
rurais. Assim sendo, propde-se a realizar
levantamento floristico, identificacéo e
caracterizagdo de espécies forrageiras, seu
potencial nutricional, estratégias
melhoramento de areas degradadas,
capacitacdo dos produtores e produgéo e
disseminagio de material gréfico contendo as
informagdes produzidas.
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5.2 Tabela Resumo: Carteira de Projetos Sudoeste Paulista

Projeto Cronograma Municipios no Instituicdes Coordenador Resumo
desembolso territério CDR parceiras do Projeto
P1 OUSAR 2018 - 2022 Angatuba; UFSCar Gustavo Fonseca de | Capacitar, testar e documentar o potencial dos sistemas
Buri; Almeida alimentares agroecolégicos nos municipios de Buri, Campina do
Campina do gufoal@ufscar.br Monte Alegre, Angatuba, Paranapanema e Itapeva como
Monte Alegre; enfrentamento a inseguranca alimentar, mudancas climaticas e
Paranapanema; degradacdo ambiental. Dimensionar e fornecer solugdes
Itapeva. especificas a produgao e alimentagdo saudavel, degradagao
ambiental e mudangas climaticas no contexto do Sudoeste
Paulista, a0 mesmo tempo em que buscara promover 0 aumento
da produtividade da agricultura familiar, da equidade e do
equilibrio de género e geracional por meio de agdes conexas
com a sustentabilidade da agricultura, da evolugdo das
paisagens e dos sistemas alimentares.
P2 Serrapilheira | 2018 - 2021 Angatuba; UFSCar Alberto Carmassi Pesquisar e desenvolver fertilizantes organicos (ex. adubos) e
Buri; carmassi@ufscar.br processos produtivos (ex. energia por biogas) livres de
Campina do contaminantes a partir da reciclagem de residuos da
Monte Alegre; agropecuaria do Sudoeste Paulista (ex. esterco animal e
Itapeva; residuos da industria da madeira) e estimar a capacidade dessas
tecnologias em reduzir a emissdo de Gases de Efeito Estufa
(GEE) na agricultura regional.
P3 Rede 2018 - 2020 Angatuba, Apiali, APDS Vera Paes de Barros | Ampliar a produgéo agricola de base agroecolégica do Sudoeste
Agroecoldgica Bom Sucessodo | APTA vpaes@apta.sp.gov.b | Paulista a partir do fortalecimento de uma rede de propriedades
Itararé, Buri, FATEC r rurais que ja possuem praticas sustentaveis de producao e da
Campina do expansdo dessa rede para outras propriedades rurais, tendo
Monte Alegre, como base o conhecimento gerado pela pesquisa cientifica.
Capao Bonito, A proposta da Rede Agroecoldgica da Bacia Hidrografica do Alto
Guapiara, Paranapanema é estruturar e consolidar 4 Unidades de
Itapetininga, Referéncia (UR) em propriedades rurais que ja possuem
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Itapeva,
Itapirapud
Paulista, Itararé,
Nova Campina,
Paranapanema,
Ribeira, Ribeirdo
Grande, Ribeirdo

certificacdo organica (Lei Federal n° 10.831/03) e séo referéncias
para demais agricultores familiares nos municipios de Buri,
Capdo Bonito, Guapiara e Ribeirdo Grande.

Dessa forma visa promover capacitacdes e Assisténcia Técnica
em Agricultura Organica, ambas a luz do conhecimento cientifico,
criacdo de uma plataforma digital (software e aplicativo para
celular) para organizacdo da producéo organica e venda da

Branco, Sao mesma via delivery, e realizar um estudo de mercado no
Miguel Arcanjo e municipio de Sorocaba/SP para venda de produtos organicos
Taquarivai dos produtores da Rede.
P4 Nicleo 2019 - 2022 Capéao Bonito; Associacéo Ezer de Oliveira O Nucleo de Empreendedorismo e Inovacdo para o Turismo
Turismo Guapiara; Comercial de Capao fi74dir@cps.sp.gov.b | Regional Sustentavel (NEITRS) visa constituir um espago
Ribeirdo Grande; Bonito; Floresta r articulado entre producdo de conhecimento, formacdo e
Nacional de Capéo compartilhamento. Com a especial finalidade em propiciar
Bonito; Parque caminhos e trocas entre o saber fazer das instituicdes, base de
Estadual Intervales; dados, informagbes e pesquisas existentes, bem como as
Parque Estadual tematicas permanentes, transversais e emergentes envolvendo
Nascentes do turismo sustentavel, tecnologia, educacéo e cultura.
Paranapanema;
IDEAS - Instituto de
Desenvolvimento
Ambiental;
FATEC
ETEC
P5 Bambu 2018 - 2022 Apiai, Bom UNESP Juliana Cortez Fortalecer parcerias em diversas areas de atuagao e
Sucesso do Barbosa conhecimento com foco em materiais lignoceluldsicos,
Itararé, Buri, jucortez@itapeva.une | principalmente bambu, para a¢6es e atividades simultaneas de
Campina do sp.br desenvolvimento regional em regies com baixo indice de
Monte Alegre, Desenvolvimento Humano (IDH) e de pobreza extrema em

Capao Bonito,
Guapiara, Itaberd,
Itadca, Itapeva,
Itararé, Nova

Itapeva e todo o sudoeste do Estado de Sdo Paulo, com a
geracao de trabalho e renda através de capacitacdes e
desenvolvimento de novos Produtos de Maior Valor Agregado
(PMVA’s).
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Campina,
Ribeirdo Branco,
Ribeirdo Grande,

Sao Miguel
Arcanjo,
Taquarivai,

P6 SUASA 2019 - 2019 Angatuba; UFSCar Naaman Nogueira Articular e implantar o Sistema Brasileiro de Inspecdo de
Apiai; Arandu; naaman.nogueira@y | Produtos de Origem Animal (SISBI-POA) no Sudoeste Paulista,
Barédo de ahoo.com.br em conformidade com o Sistema Unificado de Atencdo a
Antoning; Sanidade Agropecuaria (SUASA), e constituir o Consorcio

Barra do Chapéu;
Bom Sucesso do
Itararé; Buri;
Campina do
Monte Alegre;
Capao Bonito;
Guapiara;
Guarei; Iporanga;
Itabera;

Itadca;
Itapetininga;
Itapeva;
Itapirapué
Paulista;
Itaporanga;
Itararé;

Nova Campina;
Paranapanema,;
Ribeira;

Ribeirao Branco;
Ribeirao Grande;
Riversul;

Sao Miguel
Arcanjo;

Publico que se responsabilizara pela execucéo do SISBI-POA.

82




Taquarivai;

P7 Producéo 2019 - 2019 Capéo Bonito; FATEC Claudia Moster Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social no
Integrada Ribeirdo Grande. Barros sudoeste paulista, a partir da aptiddo regional com potencial para
claumoster@yahoo.c | a producdo integrada de alimentos e florestas na propriedade

om.br rural, aliada ao turismo cientifico, gastronémico, cultural e de

atividades em éareas naturais.

P8 Milho Crioulo | 2019 - 2021 Capéao Bonito; APTA Cristina Fachini Fortalecimento da economia regional por meio do resgate cultural
Guapiara; UFSCAR misstina80@gmail.co | do sistema alimentar do milho no territorio, valorizando os

Ribeirdo Grande; m saberes e praticas tradicionais de producdo do milho crioulo,

Sao Miguel associados a produgdo e comercializagdo de pratos tipicos a

Arcanjo. base de milho e uso para fins turisticos. Associacdo dos

conhecimentos tradicionais aos diferentes tipos de tecnologias
geradas pelas instituicdes de pesquisa presentes no territorio
Sudoeste Paulista ampliando assim as possibilidades
econdmicas para agricultores familiares e pequenos
empreendedores urbanos.
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5.3 Tabela Resumo Carteira de Projetos CDR Campina Grande

Projeto Cronograma | Municipios Instituicbes Parceiras Coordenador do Projeto Resumo
do Projeto (IES + ICT + outras)
P1 Disseminagé&o do uso 2018 - 2020 Esperanca Instituto Federal da Paraiba Walmeran José Trindade Disseminar o uso da energia solar fotovoltaica
da energia solar Areial Junior descentralizada em areas urbanas e rurais na
fotovoltaica Assuncgéo Universidade Federal de walmeran@gmail.com 32 Regido Geoadministrativa do Estado da
descentralizada em éareas Cabaceiras Campina Grande Paraiba, a partir de instalagbes de sistemas
rurais e urbanas S. Sebastido fotovoltaicos demonstrativos em  escolas
de Lagoa de | Associagdo de agronegdcios publicas, em agroindlstrias comunitarias e em
Roca das cooperativas, sistemas produtivos da agricultura familiar.
organizagGes comunitérias,
associagoes e
assentamentos rurais do
Estado da Paraiba -IACOC
Incubadora de Artefatos de
Couro e Calgados - INAC
P2 Préticas de 2018 - 2020 Cabaceiras Instituto Federal da Paraiba Hugo Morais de Alcantara Implementar praticas de conservacdo e
conservagao e Taperoa hugodabacia@yahoo.com.br | recuperagcdo de areas degradadas através do
recuperacgéo de areas Esperanca Universidade Federal de uso de tecnologias alternativas, mediante
degradadas através do Queimadas Campina Grande instalacdo de 2 (duas) areas piloto em 2 (dois)
uso de tecnologias Boqueirdo municipios da 32 regido geoadministrativa do
alternativas Livramento Instituto Nacional do Estado da Paraiba, com as seguintes agoes:

Semiarido

Associacao de Agricultores

construir barramentos tipo base zero e
cobertura vegetal morta; recompor o banco de
sementes no solo; realizar o plantio de mudas
de espécies nativas da Caatinga; implantar
tecnologias sociais de irrigagdo com baixo
consumo de agua-IrrigaPet.
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P3 Desenvolvimento de 2018 - 2020 Cabaceiras Instituto Federal da Paraiba | Frederico Campos Pereira Sistema simplificado de irrigagcéo localizada por
sistema simplificado de Taperoa Universidade Federal de frederico.pereira@ifpb.edu.br | capilaridade, utilizado por agricultores
irrigacdo localizada por Queimadas Campina Grande familiares na producdo de mudas, em hortas
capilaridade para a Boqueirdo organicas e no cultivo de plantas tipicas da
agricultura familiar no Areial ONG(s) caatinga. S&o dispositivos simples de irrigacao,
semiarido Cooperativa(s) de reciclagem a partir da reutilizacéo de recipientes plasticos
descartados e residuos téxteis sintéticos
Sindicato de Produtores oriundos de industrias de vestuério da regido.
rurais dos municipios O projeto visa construir e instrumentar
citados, onde serdo canteiros e locais de teste, com 100 m* em
aplicadas a¢6es do projeto cada local, inicialmente em dois municipios da
Associag¢do dos moradores 3?2 Regido Geoadministrativa da Paraiba.
dos municipios alvo do
projeto.
Prefeituras dos municipios
citados
P4 Reuso da agua 2018 - 2020 Cabaceiras Universidade Federal de Sérgio Murilo Santos de Sistema para tratamento de esgoto doméstico,
proveniente de esgoto Taperoa Campina Grande Araujo através do reuso da agua para a produgao
domeéstico tratado para a Lagoa Seca sergiomurilosa.ufcg@gmail.c | agricola em comunidades rurais em municipios
producéo agricola em Campina Universidade Federal da om da 32 Regido Geoadministrativa de Campina
comunidades rurais Grande Paraiba Grande-PB. Serdo implantados sistemas de
Queimadas tratamento e reuso da 4gua, seja o de fossa
Natuba Associacéo de produtores biodigestor para tratamento de esgoto sanitario

rurais

Governo do Estado
Prefeituras dos municipios
alvo do projeto

e o de tratamento de aguas cinzas sem
comunidades rurais; e o sistema de irrigagdo
eficiente para a aplicagcdo de agua servida
apos tratamento simplificado.
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P5 Construcéo de um 2018 - 2020 Queimadas Universidade Federal de Ricélia Maria Marinho Construir um sistema interativo a partir de
Sistema Interativo para os S. Sebastido | Campina Grande - UFCG Sales geoinformacdes que apontem as vocacdes, 0s
empreendimentos de Lagoa de riceliamms@gmail.com desafios e as  potencialidades  dos
agroindustriais da Roca Associacao de agricultores empreendimentos agroindustriais da
Agricultura Familiar da 32 Natuba familiares Agricultura Familiar, visando o encadeamento
Regido Geoadministrativa Umbuzeiro da malha produtiva e o desenvolvimento
do Estado da Paraiba. Associacao de agronegécios regional sustentavel na 32 Regido
das cooperativas, Geoadministrativa do Estado da Paraiba,
organizacdes comunitarias, através da catalogacdo dos empreendimentos
associacoes e agroindustriais; Mapas da Comercializa¢éo dos
assentamentos rurais do Produtos e Oportunidades da Agricultura
Estado da Paraiba - IACOC Familiar; criacdo de site e perfis nas redes
sociais para viabilizar os contatos diretos e
fomentar a producdo e comercializados dos
bens e servicos dos empreendimentos
agroindustriais; criagdo de uma marca/selo
coletiva(o) para fortalecer a identidade
regional/territorial e um portfélio sobre os
empreendimentos.
P6 Filtro de Agua UV+G 2018 - 2020 Natuba Instituto Federal da Paraiba Francisco Fechine Borges Desenvolver um filtro-purificador de agua
(Ultravioleta + Gravidade) Umbuzeiro — IFPB francisco.fechine@ifpb.edu.b | baseado em principios combinados de filtracéo
Taperoa r por vela cerdmica e desinfec¢éo por luz
Cabaceiras Universidade Federal de ultravioleta, para utilizacéo prioritaria pela
Boqueirdo Campina Grande — UFCG populacéo rural. Serdo montados e instalados

Associac¢des de mulheres

Associacao de agricultores
familiares existentes nos
municipios alvo dos projetos

20 filtros, para serem testados nas residéncias.
O projeto visa contribuir para a melhoria da
salde e da qualidade de vida da populagao
rural difusa da 32 Regido Geoadministrativa da
Paraiba, que normalmente ndo tem acesso
direto a sistemas de abastecimento de agua
tratada, por meio da purificagcdo da agua
disponivel nas cisternas.
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P7 Sistema de producao
de biogas e biofertilizantes
em empreendimentos
agroindustriais 32 Regido
Geoadministrativa do
Estado da Paraiba.

2018 - 2020

Natuba
Caturité

S. Sebastido
de Lagoa de
Roca
Umbuzeiro

Universidade Federal de
Campina Grande

Associacao de agronegoécios
das cooperativas,
organizacdes comunitarias,
associacoes e
assentamentos rurais do
Estado da Paraiba - IACOC
Incubadora de Artefatos de
Couro e Calgados - INAC

Associagao de agricultores
familiares dos municipios
alvo do projeto

Monica Tejo Cavalcanti
monicatejoc@yahoo.com.br

Implantar sistema de biodigestores em
empreendimentos agroindustriais, visando a
producéo de biogas para cogeragdo de energia
elétrica ou térmica e de biofertilizantes para a
producdo agricola nas comunidades rurais. O
projeto visa instalar 2 unidades piloto de
biodigestdo e bioenergia/biofertilizante em
empreendimentos agroindustriais da 32 Regido
Geoadministrativa do Estado da Paraiba. Visa
utilizar o biogas para cogeragdo de energia
elétrica ou térmica com fins domésticos e/ou
nos empreendimentos agroindustriais e o
biofertilizante gerado no processo de
biodigestdo para o manejo agricola e o cultivo
caracterizado como organico.
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