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1. Introducéo

O objetivo do projeto “Boas praticas na gestdo de programas estratégicos
coordenados pelo CNPQ” é aproximar as competéncias técnicas existentes no
CNPg e no CGEE de forma a possibilitar o uso de métodos e ferramentas
desenvolvidas pelo Centro na elaboragcdo de metodologias aplicadas ao
acompanhamento e a avaliacdo de programas coordenados pela Agéncia.

Neste ano, o foco principal do projeto foram as atividades relacionadas ao
acompanhamento e a avaliacdo do programa “Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia — INCT”, em particular, no apoio técnico a organizagdo e realizacao
do 3° Seminéario de Avaliacdo do Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia (INCT), no que se refere aos projetos apoiados pelas chamadas
71/2010 e 16/2014.

A escolha estratégica se deu pela execucdo, pelo CGEE, de importantes
estudos sobre o Programa. Dentre eles, ganham destaque: a Avaliagcdo do
Programa INCT realizada em 2013, em que o Centro foi responsavel por criar
as bases conceituais e operacionais para a execucdo do acompanhamento e
avaliacdo do Programa INCT, em estreita articulagdo com os demandantes do
projeto, MCTIC e CNPqg; e a Avaliacdo do Potencial de Inovagdo dos INCT
realizada em 2018, centrada na construcao de alternativas metodoldgicas para
o estudo da geracdo de tecnologia e inovacdo em programas de fomento a

pesquisa.

Durante as atividades do 3° Seminario de Avaliacdo dos INCT aconteceram
importantes etapas do processo de avaliacdo do Programa como um todo,
tendo destaque as rodadas de apresentacao e julgamento dos resultados dos
Institutos e os encontros de nego6cios com 0s setores empresarial e publico.
Dessa forma, a participacdo do CGEE no planejamento e na execucdo do
Seminario se justifica pela expertise técnica acumulada durante o periodo de
contato e estudo com o Programa e, principalmente, pelos insumos coletados
para a execugao de nova fase do Projeto “Boas praticas na gestdo de

programas estratégicos coordenados pelo CNPQ”.



2. O Programa INCT

O Programa INCT caracteriza-se por uma acao transversal, prioridade do
PACTI n° 1 (Expanséao e consolidacao do Sistema Nacional de CT&l), Linha de
Acdo n° 3 (Infraestrutura e Fomento da Pesquisa Cientifica e Tecnologica),
Programa n° 3.2 (Fomento ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de
inovagao), Agéo 3.2.2 — intitulada “Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia (INCT)”, que objetivou a criacdo e/ou o fortalecimento e

consolidacéo dos INCT ja existentes.

Os Institutos foram criados para ocupar posicdo estratégica no Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), desenvolvendo programas de
pesquisas consistentes e prioritdrios para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico do Pais, com repercussfes para a sociedade, com vistas a cumprir
suas missdes: realizacdo de pesquisas, investimento em formacéo de recursos
humanos, transferéncia de conhecimentos para a sociedade e para 0 setor
empresarial ou para o governo. Desta maneira, os INCT sao vistos como
instrumentos diferenciados de promocédo de condicbes para: i) efetiva e
crescente participacdo e integracdo dessa multiplicidade de atores no processo
de geracdo do conhecimento em patamar de exceléncia, e ii) ampliar
substancialmente a capacidade de inovacdo e de aplicacdo dos

conhecimentos.

O Programa abrange grandes grupos de ciéncia, tecnologia e inovacdo do
Brasil e um grande volume de recursos investidos, tendo sido instituido com
duracéo inicial de cinco anos. O Edital de Lancamento do Programa (Chamada
15/2008) instituiu a necessidade de Acompanhamento & Avaliacdo (A&A) ao
final dos segundo, terceiro e quinto anos de execuc¢éo do programa, cabendo a
responsabilidade de A&A ao Comité de Coordenagdo do Programa INCT,
sendo que a execucdo das acOes é conduzida pelo CNPq e pelas entidades
parceiras. Dada a complexidade dos Institutos e o envolvimento de Fundacgdes
de Apoio, 0 que exigiu a realizacdo de convénios no sistema SICONV e os
atrasos nas implementac¢des de recursos, nem todos os Institutos aprovados na

primeira chamada ja tiveram sua vigéncia encerrada. Entretanto, como todos ja



foram avaliados nas duas primeiras edi¢cdes do Seminario (realizado em 2010 e
2013), para esta terceira edicdo do Seminario somente serdo chamados 0s
Institutos aprovados no ambito da Chamada 71/2010 (INCT-Mar), que
participaram da avaliacdo de 2013, mas ainda n&o tinham resultados
consolidados a apresentar e os Institutos aprovados no ambito da Chamada

16/2014 (que ainda ndo sofreram nenhum tipo de avaliagdo).

Pela dimensdo e complexidade do Programa INCT, o esforco necessario para
0 seu acompanhamento e avaliacdo é uma grande oportunidade para fortalecer
a capacidade de avaliacdo de programas e politicas no Brasil e,
particularmente, no CNPq, razdo pela qual foi importante o envolvimento de
todas as areas na mediacao e relatoria dos Grupos Teméticos do seminario,
em moldes similares aos realizados em 2013, em especial para a avaliacao
individual dos Institutos. Entende-se que processo de acompanhamento e
avaliacdo dos INCT demanda a contribuicdo de competéncias variadas e
trabalhos interativos e complementares, capazes de abarcar a diversidade e a
abrangéncia do Programa, em busca de uma visdo mais clara possivel da
associacado dos objetivos e resultados dos INCT com outras politicas e com o

desenvolvimento nacional, em suas variadas dimensoes.

3. O Seminario de Avaliacdo dos INCT

A proposta do 3° Seminario de Avaliacdo dos INCT foi realizar a avaliagdo de
meio-termo, prevista durante a execucdo dos projetos. Foi um evento
estratégico para o Programa INCT, uma vez que se constituiu em uma
oportunidade de se identificar os avancos alcancados pelos Institutos, além de
permitir que se visualizem oportunidades de aprimoramento e de eventuais

ajustes de metas e/ou cronogramas.

O objetivo do 3° Seminario foi avaliar o andamento da execug¢éo dos 105 (cento
e cinco) INCT vigentes, sendo trés INCT selecionados pelo Edital 71/2010, com
investimentos da ordem de R$ 39 milhdes, e 102 (cento e dois) selecionados
pelo Edital 16/2014, num investimento total de R$ 660 milhdes.



O CGEE auxiliou o CNPqg na revisao e validacdo do formulario de avaliacao
submetido aos coordenadores dos 105 INCT avaliados e apresentados aos

avaliadores ad hoc para apreciacao.

Em atendimento aos pilares centrais do Programa, introduziu na programacao
desta edicdo do Seminario de Avaliacdo, além do desenvolvimento das
atividades avaliativas, atividades de divulgagédo e popularizacdo da ciéncia,
tecnologia e inovacgao, bem como outras que visam possibilitar um espaco de

interacdo entre 0os INCT e os setores publico e privado.

Assim, o 3° Seminario foi organizado em 8 (oito) linhas tematicas, de acordo
com as areas do conhecimento abrangidas pelos INCT em avaliacdo e
formatado em 4 (quatro) eixos, que serdo desenvolvidos em atividades
paralelas e simultaneas: 1 — Avaliacdo dos Institutos; 2 — Divulgacdo e
Popularizacdo da CT&l; 3 — Aproximacdo com o Setor Produtivo; e 4 -

Aproximacao com o Setor Publico.

3.1 Estrutura do Seminario

3.1.1 Eixo | - Avaliacdo dos Institutos

Consistiu na realizacdo de mini simpdsios e mesas-redondas, em que 0s
coordenadores dos respectivos INCT apresentaram os resultados do
desenvolvimento do projeto aos Avaliadores do CNPq e aos co-financiadores,
com vistas a avaliacdo dos projetos por Comité de Julgamento do CNPq. Este
eixo esta organizado em oito grandes temas: 1) saude; 2) ecologia e meio e
ambiente; 3) exatas e naturais; 4) humanas e sociais aplicadas; 5) agrarias e
agronegocios; 6) engenharia e tecnologia da informacéo; 7) energia e 8)

nanotecnologia.

Cada INCT apresentou seu trabalho individualmente aos avaliadores, tendo
destaque para os resultados em: pesquisa; formacdo de recursos humanos;
transferéncia de conhecimentos para a sociedade; internacionalizacéo;
transferéncia de conhecimento para o setor empresarial e/ou para o setor

publico. Além disso, houve a realizacdo de mesas redondas simultaneas,



pensados para conceder mais tempo aos consultores ad hoc para resolver

davidas e aspectos especificos e importantes para a avaliagdo dos institutos.
3.1.2 Eixo Il - Divulgacao e Popularizacdo da CT&l

Considerando-se a importancia do seminario de avaliagcdo para a divulgacao
dos Institutos, algumas atividades de divulgacdo e popularizacdo da ciéncia,
tecnologia e inovacédo foram introduzidas na programacdo desta edicdo do
evento. Este eixo teve como objetivo divulgar e oferecer, aos INCT,
ferramentais de divulgacdo dos projetos e de seus resultados, com a finalidade
de dar maior Vvisibilidade aos conhecimentos, produtos e processos

desenvolvidos, de forma a permitir accountability por parte da sociedade.

Dentre as atividades realizadas se destaca a exposicdo tematica interativa,
construida a partir de insumos colhidos dos relatérios dos Institutos e
construido conjuntamente pelo CNPq e pelo CGEE (Anexo I). A exposicéo
contou com o uso de conteudos digitais, que apresentaram os resultados do

Programa de forma ludica e interativa.
3.1.3 Eixo lll = Promocéao da interacéo entre os INCT e o setor produtivo

Os resultados preliminares da avaliacdo do potencial de inovacdo dos INCT,
estudo realizado pelo CGEE e apresentado ao Conselho Deliberativo do CNPq
em 2018, apresentou evidéncias sobre atividades inovativas no ambito dos
Institutos, entre elas o registro de patentes, criacdo de empresas e
transferéncias de tecnologias vinculadas ao desenvolvimento de produtos,

cultivares, insumos para construcao de politicas publicas e outras.

Assim, uma das propostas para 0 Seminario foi a realizacdo de Rodadas
Tecnologicas ou Balcdo de Negocios — em que se permita a potenciais
interessados a interacdo com o0s representantes dos Institutos, em busca de
ampliar a captacdo de recursos pelos mesmos e, a0 mesmo tempo, oferecer

solucdes para o setor privado e para o setor publico.

Em relagéo aos encontros com o setor produtivo, importante ressatltar que se
trata de uma abordagem inovadora no evento, em que se pretendeu criar

oportunidades de interacdo dos representantes dos INCT com representantes
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do setor produtivo, buscando criar a ambiéncia favoravel para a identificacdo

de futuros negdcios e/ou parcerias.

Para tais atividades, aconteceram duas acbes em parceria com o SEBRAE

Nacional:

a) Realizacdo de encontros previamente agendados entre os INCT e

representantes do setor produtivo;

b) Projeto Piloto do Programa de Negdécios de Base Tecnoldgica para
Mestres e Doutores, langcado durante o 3° Seminario.

3.1.4 Eixo IV — Promocéo de interacdo entre os INCT e o setor publico

Ja sobre a aproximacdo com o setor publico, o Seminario foi palco de
atividades que buscaram facilitar a interlocucdo e a construcdo de ambientes
favoraveis para parcerias e transferéncias de conhecimento e tecnologias entre

0s INCT e o setor publico, como:

a. Encontros previamente agendados entre representantes dos INCT e
de setores governamentais;
b. Reunido com a Frente Parlamentar de Ciéncia, Tecnologia, Pesquisa

e Inovacao, no Congresso Nacional.
3.2 Atividades realizadas

Além do apoio técnico e metodoldgico ao processo de preparacédo e realizacao
do Seminario, 0 CGEE auxiliou o CNPq na organizacéo e operacionaliza¢do do

evento. Assim, dentre as principais atividades realizadas estéo:

e Auxiliar o CNPq na revisao e validacéo do formulario de avaliacéo;

o O “Formulario de monitoramento para avaliacdo da execucédo do
projeto” (Anexo 1), documento entregue aos coordenadores dos
projetos para preenchimento, foi um dos principais instrumentos para
subsidiar a avaliacdo dos Institutos, uma vez que levantavam dados
para alimentar indicadores de acompanhamento dos projetos e do
programa, bem como outras informacdes pertinentes ao

desenvolvimento e execucdo dos projetos. Para sua elaboragéo o

11



CNPg se baseou em grande parte nos trabalhos realizados em
conjunto com o CGEE em 2013 (avaliacdo da Fase 1 do Programa)
e em 2018, que levantou quais indicadores poderiam auxiliar na
avaliacdo do potencial de inovacdo, e nas atividades inovativas
propriamente ditas realizadas pelos Insitutos.

Desenvolver juntamente com a equipe técnica do CNPg a metodologia

para a realizacdo do seminario de avaliacao;

o Conforme descrito acima, o seminéario foi organizado seguindo
quatro eixos, cujas atividades relacionadas estdo detalhadas no
termo de referéncia no Anexo 2.

Planejar e detalhar o orgamento, a programacao e o formato do evento;

Auxiliar o CNPg no levantamento e tratamento dos dados e informacfes

necessarias para subsidiar os avaliadores e a elaboracdo das pecas de

comunicacao (Anexo 3);

Auxiliar o CNPq na selecdo dos avaliadores ad hoc para avaliagdo dos

INCT (Anexo 4);

Contratar consultores e fornecedores (pecas de comunicacao; local para

a realizacdo do evento equipamentos; alimentacdo do site;

credenciamento; cerimbnia; recepcionistas; entre outros);

Providenciar passagens e diarias para os avaliadores;

Participar do planejamento e execuc¢ao da divulgacéo do evento;

Pecas de comunicacéo e divulgacdo (Anexo 5).

12



4. Consideracoes Finais

O 3° Seminario de Avaliacdo dos INCT contribuiu para o melhor
entendimento do escopo e das atividades dos Institutos, assim como para o
acompanhamento dos processos avaliativos realizados pelo CNPq.
Importantes insumos foram coletados para dar prosseguimento ao Projeto de
“Boas praticas na gestao de programas estratégicos coordenados pelo CNPq”,
principalmente tendo em vista as proximas etapas de avaliagdo do Programa

INCT a serem realizadas pelo CGEE, em parcerias com o CNPq e o MCTIC.
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Anexos

Anexo 1 — Formulario de monitoramento para avaliacdo da execucéo do

projeto: subsidios para o 3° Seminério de Avaliacdo dos INCT

Diretoria de Cooperagao lnsmuclonal

@CNPq Coordaniagio Geral de Coop ‘ e A
s

Coordenagéo de Apoio a Parcerlas Institucionais mmco:sz COMUNICAGOES

FORMULARIO DE MONITORAMENTO
PARA AVALIAGAO DA EXECUGAO DO PROJETO - 2019

IDENTIFICAGAO DO PROJETO

PATRIA AMADA

= BRASIL

Nome do projeto:

Sigla:

Processo (n? no formato 999999/9999-9):

Chamada Publica (nome da chamada):

Nome do Beneficiario(a):

Instituicao Sede

EXECUGAO DO PROJETO

1) Informar, no quadro abaixo, os nu da produgéo técni ientifica e artistica no periodo, restritos

a tematica do projeto deste INCT, com base nos Curnculos Lattes dos pesquisadores vinculados ao instituto.
Obs.: Os quantitativos informados neste quadro devero corresponder 4 planilha de Produgao

Técnico-Cientifica encaminhada pelo CNPq para validagao, em anexo a este formulario.

Quantitativo da Producéo Cientifica:

|1.1 - Apresentacdes de Trabalhos

.2 - Artigos aceitos para publicagao

-3 - Artigos completos publicados em periodicos

.4 - Capitulos de livros publicados

.5 - Cursos de curta duragao ministrados

.6 - Desenvolvimento de material didatico ou instrucional

7 - Livros publicados/organizados ou edicdes

.8 - Organizacdes de eventos

.9 - Outra producao bi u

.10 - Outra producao écniaca -

- Patentes e registros

-P ou técnicas

- Produtos tecnolégicos

- Programa

5 - Prog de Radio ou TV

1.16 - Rede Social
.17 - Site

.18 - Softwares

.19 - Textos em jornais de noticias/ revistas

20 -T publicados em anais de eventos

1.21 - Trabalhos técnicos
1.22 - Tradugdes

1.23 - Detalhar o tipo de producéo indicada em "Outros" (indicados acima com asterisco)

Os itens 1.14 a 1.20 estdo detalhados neste arquivo excel.

2) Informar, no quadro abaixo, os dados relativos a formacao de
restritos a tematica do projeto deste INCT.
Obs.: Os quantitativos informados neste quadro deverdo corresponder a Planilha de Formagao de Recursos Humanos
eem em nivel de po: (mestrado, d do e pé e
encaminhada pelo CNPq para validagao, em anexo a este formuldrio.

Quantitativos da F ao de F t

2.1 - Dissertagao de mestrado concluida

2.2 - Dissertacao de mestrado em andamento

2.3- Iniciagao Cientifica concluida

2.4 - Iniciagao Cientifica em andamento

2.5 - Monografia de concluséo de curso de aperfei ializaca luida)
2.6 - Orientagdes de outra natureza (concluidas) *

2.7 - Orientagdes de outra natureza (em andamento) **

2.8 - Supervisao de pés-doutorado concluida

2.9 - Supervisdo de pés-doutorado em andamento

2.10 - Tese de doutorado concluida

2.11 - Tese de doutorado em andamento

2.12 - Trabalhos de conclusdo de curso de graduacao (concluida)

2.12 - Detalhar o tipo de formagao indil em "Outra indi acima com asterisco)

As orientagdes de outra natureza sao monitoria de graduagdo na Sala de Demonstracao do Depto de Fisica/lUFMG, em que os alunos
participam de projetos de ensino para divulgagao de nanotecnologia e experiéncias de fisica geral. O Prof. EImo Salomao desenvolve este|
projeto a mais de 10 anos, e todos os experimentos criados sao usados em visitas de estudantes do ensino médio, assim como este material €
utilizado em salas de aulas nas disciplinas de graduagao de varios cursos na area de ciéncias exatas.

http://demonstracoes.fisica.ufmg.br/)

(pagina:|

3) Houve all no g original de ¢éo do projeto?
O siM @ NAO
3.1) Se houve, liste as alteracdes abaixo, justificand (maximo de 2.000 )
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4) Houve alteragoes nas metas aprovadas para o INCT?

I O sIM @® NAO

4.1) Se houve, liste as alteragoes abaixo, justificand. aximo de 2.000 ):

5) Informar, resumidamente, se as metas do INCT ja foram atingidas ou se encontram em

conforme o cronograma original proposto (maximo 2.000 )
6) Houve a inclusédo ou exclusao de Pesqui (as), Instituicoes de Ensino e Pesquisa e Empresas
na rede deste INCT?
® SiM O NAO
6.1) Em caso positivo, justificar a inclusao ou ao de Pesqui: (as), Instituicoes de Ensino
e Pesquisa e Empresas na rede do INCT (maximo de 2.000 car )

OBS: Os Membros da Equipe que estao oficialmente informados ao CNPgq constam da Planilha de Membros

extraida pelo CNPq e encaminhada para validacdo juntamente com este formulario. A segunda aba da planilha
corresponde aos Membros Novos, para os quais sao
As instrugbes para validagao desta planinha estao disponiveis no corpo da mesma.

7) O INCT prop articulaca do com outros INCTs?
® SIM O NAO
7.1) Caso sim, especificar na tabela abai
INCT Coordenador(a) Objetivo Resumido da Articulagao
8) O INCT propiciou ar a0 com emp ?
@ sIM O NAO
8.1) Caso sim, especificar as princip P! ear ao na tabela abaixo

15



Empresa CNPJ Municipio/UF Objetivo resumido da articulagao
8.2) Adicional , detalhar as principais atividades (reunides, oficinas, etc) promovidas pelo INCT
nabuscadai cao e ar ¢ao com o setor jaleaf ia destas atividad

conforme quadro abaixo.

p

Atividade (reunido,

Empresa oficina, evento, outros- | Frequencia da Objetivo resumido da atividade
. atividade
especificar)
9) Informar, no quadro abaixo, os dados as or ) no INCT.

9.1) Quantidade de Instituicoes de Ensino Superior (IES) Brasileiras envolvidas:
9.2) Quantidade de Instituicées de Ensino Superior (IES) Estrangeiras envolvidas:
9.3) Quantidade de Laboratérios Brasileiros envolvidos:
9.4) Quantidade de Laboratérios Estrangeiros envolvidos:

9.5) Quantidade de Emp Publicas Br

9.9) Outros entes municipais e estaduais envolvidos

iras envolvidas:
9.6) Quantidade de Empresas Publicas Estrangeiras envolvidas:
9.7) Quantidade de Empresas Privadas Brasileiras envolvidas:
9.8) Quantidade de Empresas Privadas Estrangeiras envolvidas:

(Prefeitura, Secretaria, OSCIP, movimentos sociais, associagdes civis etc.):

10) Foram criadas empresas decorrentes dos trabalhos do INCT?

(startup, spin-off, incubada, entre outras

)

® siM

O NAO

10.1) Caso sim, detalhar as informacdes das empresas, conforme quadro abaixo:

Empresa CNPJ JF | Tipo de Emp ivi 6
11) Foram firmados contratos e dos de feréncia de logia com empresas,
resultante dos trabalhos do INCT?
@ SIM O NAO

11.1) Em caso positivo, detalhar as informacoes sobre os contratos e acordos,

conforme quadro abaixo:

Empresa

CNPJ

Municipio/UF

Tipo de Acordo Finalidade do Acordo

12) Foram firmados contratos e/ acordos de sigilo (Non-Disclosure Agreements/NDA)
para atividades vinculadas aos temas de pesquisa do INCT?

O siM

® NAO
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12.1) Em caso positivo, informar o niumero de acordos por d Ihoria de pr
d Ivil de pr melhoria de produto, d Ivi de produto, etc), se possivel
F N¢ de Acordos
13) Indique no quadro abaixo, se houver, as principais articulacoes e p: do Instituto com Organizacoes
Or oes Pu e/ou Sociai
Natureza da parceria Resultados (indicar
(participagdo em projetos, se obtido ou esperado - Observagoes adicionais (parceria
Nome da O, contrato de | Titulo do Projeto | em termos de produto, encerrada, em andamento, periodo de
consultoria, contrato de processo, consultoria, parceria, valores envolvidos, etc)
pesquisa, de produto, elc.) elc.)

das do Instituto em politicas

14) D« 8 as contribuigdes ja realizadas e/ou esp
publicas de interesse do Estado ou do Governo, bem como em termos de inovagoes sociais,
se aplicavel (Maximo de 2.000 )

15) Houve alavancagem de recursos de outras fontes, além daq apr , para p

a rede de financiamento do INCT?

L_osm ® nio
15.1) Caso sim, especificar na tabela abai
Yipo.de ch"'so Recursos nao diretos p
(capltal, custaio, bolsa, incentivos (lei do bem, de informatica, de {am Caso de bens o)
i 30, elc) “ & ’ servigos, estimar o valor)
cd0, etc). .

Fonte/Instituigcao Patrocinadora

humanos)

Cientificos pela Rede de Pesquisa do INCT?

16) Foram or i E Té
® SIM O NAO
16.1) Caso sim especificar na tabela abaixo:
(posausadores akinos | focalregioal, | MemiAno de
Nome do Evento pesg) S Aprlad Realizacao Local de realizacao
de graduagao, de pos- nacional,
40, 6lc) . etc) (mm/aaaa)
17) Indique, no quadro abaixo, as principais atividads lizadas para a disponibilizagao publi
de infor oes sobre a aoer do projeto INCT (tr e difusao da ciénci;
Tipo de Instrumento/Veiculo (videos,
palestras, boletins, artigos de jornais e revistas., Publico Alvo (ensino basico, fundamental,
de TV e rédio, trei © cursos de médio, superior, publico em geral, profissionais Atividades
setoriais, etc)

curta duragao, blogs, sites, cartilhas, feiras,
museus, treinamento, divulgagao cientifica,

do._elc)
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18) Ha pesq; geiros que integ a Rede de Pesq do INCT e que visitaram o INCT
no Brasil, ou que foram visitados no exterior?
® SIM O NAO
18.1) Caso sim, especificar na tabela abai
o O pesquisador’
recebeu
= < pesquisador
Institui¢ao no Essa instituicao FAZ membros do
Nome completo do pesquisador N? ORCID Pais onde atua exiador PARTE da do INCT? v;i: :”o INCT no
= exterior
(sim/nao)? | (simndo)?
19) O INCT possui i coes de cooperacao internacional?
® SIM O NAO
19.1) Em caso positivo, especificar na tabela abaixo as princip co
Instituicao Estrangeira Pais Tipo de Interagao (*) Objetivo resumido da interagcao
*Laboratério Associado ao INCT, Acordo de Ct a acordo de a0 em a ao informal com
recebeu lado ao INCT, da formagao de alunos brasileiros (doutorado sanduiche, por exemplo),
entre outros.
20) Indi o grau de satisfacao (val entre 1 e 5, sendo o minimo = 1 e 0 maximo = 5) e justifique no espaco
disponivel para arios, abaixo, quanto a:
20.1) e outros) disp pela de Sede para apoio ao INCT.
5 v
20.2) e outros) disponibilizada pelos L 6 para apoio ao INCT.
4 v
20.3) Comentarios (maximo de 2.000 caracteres):
21) O INCT recebeu apoio da instituicao sede do projeto?
® siM O NAO

21.1) Detalhar a forma de apoio ou a falta dele (Maximo 2.000 caracteres)

22) Consideradas as metas e ta iados ao INCT na prop
o grau de execucao vinculado a cada um dos eixos de atuacao do INCT até o momento (refletindo

o geral das

na fase atual de execucao do projeto).

aprovada, indique

Considere para o grau de execugdo valores entre 1 e 5 (sendo o0 minimo = 1 e 0 maximo = 5) ou indique NA (néo se aplica)
caso nao tenham sido estabelecidas metas e/ou indicadores para o item correspondente.

22.1) Pesquisa
22.2) Formagao de Recursos Humanos

EIXO DE ATUACAO

NA v
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22.3) Transferéncia de conhecimento para a Sociedade
22.4) Transferéncia de conhecimento para o setor emp! ial (indastri Vigos)

22.5) Transferéncia de conhecimento para o Governo

w g e
44

22.6) Internacionalizagao
22.7) Comentarios o observacdes, se necessario (maximo 2.000 caracteres):

23) IMPACTOS DO PROJETO
Avalie o impacto potencial do projeto para cada um dos quesitos abaixo, dando notas de 1 (contribui¢do minima)
a 5 (contribuicdo maxima). Marque NA quando o quesito nao se aplicar ao projeto.

CIENTIFICO

23.1.a - Geragao de novos conhecimentos

23.1.b - Geragao de avango/inovagao experimental

23.1.c - Difus@o do conhecimento

23.1.d - Formagao e capacitagao de recursos humanos
23.1.e - Formagao de novos grupos e centros de pesquisa
23.1.f - Criagao de novos cursos e/ou disciplinas

e

23.1.1 - Comentarios o observagdes, se necessario (maximo 2.000 caracteres):

TECNOLOGICO

23.2.a - Geragao de novas tecnologias 5
28.2.b - Otimizagao de processos de produgao 5
23.2.c - Possibilidades de obtencao de pater Iti fty /produtos/processos 5
23.2.d - Agregacao de vantagens competitivas ao setor NA
23.2.e - Introdugao de novos métodos de gestao tecnolégica NA
23.2.f - Transferéncia tecnolégica para o setor 4
23.2.1 - Comentarios o observagdes, se necessario (maximo 2.000 caracteres):

e

RRERARRL

ECONOMICO / SOCIAL

w

23.3.a - Melhoria da qualidade de vida da populacao
23.3.b - Insumos para politicas publicas

N

23.3.c - Redugao das desigualdades sociais
23.3.d - Redugao das importagoes NA
23.3.e - Agregacao de valor a produtos e processos

23.3.f - Geracao de empregos

23.3.g - Desenvolvimento regional

23.3.h - Tecnologias Sociais

23.3.i - Geragao de Inovagao

23.3.j - Popularizagao dos conhecimentos e tecnologias gerados

COdddaaddd

sniz(z|a]w

23.3.1 - Comentarios o observagdes, se necessario (maximo 2.000 caracteres):

INDUSTRIAL / SERVICOS
23.4.a - Criaga@o de novas empresas no setor (startup, spin-off, incubadas, fintech)
23.4.b - Sustentabilidade das empresas do setor
23.4.c - Langamento de novos produtos
23.4.d - Redugao dos custos de producao no setor
283.4.e - Melhoria da qualidade de produtos

i
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23.4.f - Criagao de novos mercados 3 o, di
23.4.g- Reducao de barreiras técnicas 4 v
23.4.h - Melhoria de logistica (infraestrutura ou processo) 4 v
23.4.i - Desenvolvimento de produtos e servicos para a industria 4.0 5 v
23.4.1 - Comentarios o observacdes, se necessario (maximo 2.000 caracteres):

AMBIENTAL -
23.5.a - Racionalizagao do uso de matérias primas 5 b
23.5.b - Redugéo do consumo energético 4 oV
23.5.¢c - Prevengao e/ou Redugao da geragao de residuos sélidos 3 b4
23.5.d - Gestdo de Poluentes 4 .
23.5.e - Uso de Fontes de Energia Alternativas e/ou Renovéveis 5 ).
23.5.1 - Comentarios o observagoes, se io (maximo 2.000 car ):
24) Informacao sobre as dificuldad das, que e/ou estao afetando o andamento do projeto.
Maximo 2.000 (Ex.: R i de recursos aprovados, Implementagao de bolsas, Infraestrutura, etc).
25) Sugestoes para o apr do Programa INCT e informacdes diversas. Ma 2.000 caracteres
26) Divulgacao do projeto para leigos, que podera ser disponibilizado no site do CNPq ou em outro veiculo
de informacé@o na internet. Texto para nao especiali: imo 2.000 ):
27) Informamos que havera o partilk deste di (Formulario On Line) e demais componentes

(Planilha de Membros do INCT, Produgéo Técnico-Cientifica-Cultural, Planilha de Formacédo de Recursos Humanos
e Relatério Parcial em PDF) com:

a) C ia ad hoc e Comité de iaca il integral)

b) Cofir i do Projeto ( pa integral)

¢) E e 0rgao(s) resp is) pela A ¢do do Instituto e do Programa INCT (compartilhamento integral)

d) Publico em geral (apenas texto para leigos e eventual material de divulgacao)

Além disso, para it dos (6rgaos pu e emp pu e privadas) nas atividades do INCT,
icaca autorizo o partilh das informaco baixo:

0 Projeto Original

[@ Relatério Técnico Parcial

O Produgdo Técnico-Cientifica-Cultural
[ Lista de Membros

Formagdo de Recursos Humanos

(2 Dados de contato do INCT

[0 Nenhuma das alternativas acima

Responsavel pelo pi

do formulario:

Data de envio para o CNPq (dd/mm/aaaa):
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Anexo 2 — Termo de referéncia para a realizacéo do 3° Seminario de
Avaliacdo dos INCT

TERMO DE REFERENCIA

3° SEMINARIO DE AVALIACAO DOS INSTITUTOS NACIONAIS
DE CIENCIA E TECNOLOGIA (INCT) — CHAMADAS 71/2010
(INCT-MAR) e 16/2014

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)

Coordenacéo de Apoio a Parcerias Institucionais (COAPI)

Centro de Gestéo e Estudos Estratégicos (CGEE)

Brasilia, agosto de 2019
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1. OBJETO

Este Termo de Referéncia visa a realizacdo do 3° Seminario de Avaliacdo dos
Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia — Chamadas 71/2010 (INCT-Mar) e
16/2014. O evento serd organizado por uma parceria entre o0 CNPq e o CGEE,

segundo estrutura de operacionalizacdo descrita neste documento.

2. JUSTIFICATIVA

O Programa INCT caracteriza-se por uma acéo transversal, prioridade do PACTI n° 1
(Expanséo e consolidagdo do Sistema Nacional de CT&l), Linha de Acdo n° 3
(Infraestrutura e Fomento da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica), Programa n° 3.2
(Fomento ao desenvolvimento cientifico, tecnologico e de inovagdo), A¢do 3.2.2 —
intitulada “Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT)”, que

objetivou a criacéo e/ou o fortalecimento e consolidagcédo dos INCT ja existentes.

Os Institutos foram criados para ocupar posi¢do estratégica no Sistema Nacional de
Ciéncia e Tecnologia (SNCT), desenvolvendo programas de pesquisas consistentes e
prioritarios para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais, com repercussfes
para a sociedade, com vistas a cumprir suas missdes: realizacdo de pesquisas,
investimento em formacao de recursos humanos, transferéncia de conhecimentos para
a sociedade e para o setor empresarial ou para o governo. Desta maneira, os INCT
séo vistos como instrumentos diferenciados de promocgé&o de condi¢des para: i) efetiva
e crescente participacdo e integragdo dessa multiplicidade de atores no processo de
geracdo do conhecimento em patamar de exceléncia, e ii) ampliar substancialmente a

capacidade de inovacéo e de aplicacdo dos conhecimentos.

O Programa abrange grandes grupos de ciéncia, tecnologia e inovag¢édo do Brasil e um
grande volume de recursos investidos, tendo sido instituido com duragédo inicial de
cinco anos. O Edital de Lancamento do Programa (Chamada 15/2008) instituiu a
necessidade de Acompanhamento & Avaliacdo (A&A) ao final dos segundo, terceiro e
quinto anos de execucao do programa, cabendo a responsabilidade de A&A ao Comité
de Coordenacdo do Programa INCT, sendo que a execuc¢do das acgdes é conduzida
pelo CNPqg e pelas entidades parceiras. Dada a complexidade dos Institutos e o

envolvimento de Fundacdes de Apoio, 0 que exigiu a realizagdo de convénios no
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sistema SICONV e o0s atrasos nas implementacdes de recursos, nem todos o0s
Institutos aprovados na primeira chamada j& tiveram sua vigéncia encerrada.
Entretanto, como todos ja foram avaliados nas duas primeiras edicbes do Seminério
(realizado em 2010 e 2013), para esta terceira edicdo do Seminario somente serao
chamados os Institutos aprovados no ambito da Chamada 71/2010 (INCT-Mar), que
participaram da avaliacdo de 2013 mas ainda n&o tinham resultados consolidados a
apresentar e os Institutos aprovados no ambito da Chamada 16/2014 (que ainda néo

sofreram nenhum tipo de avaliacéo).

A Chamada 71/2010 atendeu ao Programa 14.2 do Plano de Acdo 2007-2010
(Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Nacional): CT&l para a
Exploracdo dos Recursos do Mar. A chamada contou com recursos exclusivos do
FNDCT (Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico), gerido pelo
MCTIC. A época, o interesse era a ampliacdo e o fortalecimento da infraestrutura
brasileira de pesquisa oceanografica, considerando-se que as investigacdes sobre as
regibes da quebra de plataforma, talude e &guas internacionais eram rarissimas
(quase inexistentes), em especial devido a auséncia de infraestrutura para suporte as
atividades de pesquisa. Assim, o objetivo da implantacdo dos Institutos era a
valorizacdo dos recursos vivos, o conhecimento dos fundos marinhos (geodiversidade
e biodiversidade, mapeamento da biodiversidade marinha), o papel dos oceanos nas
mudancas climaticas, a capacitacdo e formacao de recursos humanos, a avaliacdo e
monitoramento de politicas publicas de protecdo ecoldgico-social, a difusdo e
transferéncia de conhecimentos a sociedade. Foram aprovados trés institutos nesta
chamada e o Acompanhamento e Avaliagdo estdo previstos no item 4 da Chamada,
sendo que a avaliacdo pelo Comité de Coordenacgéo previa a analise do desempenho

do projeto ao final do 2°, 3° e do 5° ano de execucdao.

A Chamada 16/2014 foi, desde seu inicio, pactuada em parceria com a CAPES/MEC e
com as Fundacfes de Amparo a Pesquisa estaduais (FAPESP, FAPEMIG, FAPERJ,
FAPESPA, FAADCT, FAPESB, FAPEG, FAPEAM, FAPERGS, FAPES, FAPESC,
FAPDF, FAPITEC e FUNDECT), que fariam o cofinanciamento das propostas
selecionadas para instituic6es cujas sedes estivessem nos respectivos estados, com o
objetivo de promover a consolidacdo dos INCT e a formacdo de novas redes de
cooperacgao cientifica interinstitucional de carater nacional e internacional. Assim, a
Chamada contou com recursos do FNDCT, do CNPq, da CAPES e das Fundacbes
Estaduais, cuja participacdo acabou se ampliando, consolidando-se as parcerias com:
FAPEAM (AM), FACEPE (PE), FAPEMA (MA), FAPEMIG (MG), ARAUCARIA (PR),
FAPERGS (RS), FAPESP (SP), FAPESC (SC), FAPDF (DF), FAPERO (RO),
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FUNDECT (MS), FAPERJ (RJ), FAPESB (BA), FAPESP (PB), FAPEPI (Pl) e
FAPITEC (SE). A FAPEMAT (MT) ndo conseguiu realizar o apoio efetivo e sua
proposta foi negada pelo Comité de Coordenacdo do Programa. O objetivo da
consolidagdo e/ou implantagdo de novos Institutos foi previsto no regulamento da
chamada, item Il. 1.1 (apoiar atividades de pesquisa cientifica, tecnol6gica e de
inovacdo em areas estratégicas e/ou na fronteira do conhecimento que visem a busca
de solugdo de grandes problemas nacionais, com médias de curto, médio e longo
prazo, por meio de atividades concatenadas e sinérgicas, desenvolvendo as redes
interinstitucionais, com forte e real interagdo com o sistema produtivo (Governo e/ou
sociedade) e promoc¢éo de pesquisa competitiva e relevante para o pais e criagdo de
ambiente atraente e estimulante para favorecer a formacédo de jovens pesquisadores
em todos os niveis. O componente de internacionalizag@o esta previsto na missado dos
institutos (item 11.1.1.2.5), que previa a promo¢do de agbes que possibilitassem a
interagdo internacional com grupos de exceléncia de paises lideres na area de
atuacdo, visando ao aumento da quantidade e melhoria da qualidade da producgéo
cientifica e também a mobilidade de pesquisadores formados e em formag&o. Foram
aprovados 102 (cento e dois) institutos nesta chamada e o Acompanhamento e
Avaliagdo estdo previstos no item Il.4 da Chamada, sendo que a avaliagdo pelo
Comité de Coordenacéo previa a analise do desempenho do projeto ao final do 2° e 4°

ano de execucdo através do Seminério de Avaliacao.

O 2° Seminario de acompanhamento do Edital 015/2008 e da Chamada 71/2010,
realizado em 2013, abrangeu duas vertentes de Acompanhamento e Avaliagdo,
conduzidas de maneira interdependente: (1) o Programa INCT, de responsabilidade do
CGEE, e (2) os Institutos individuais, sob responsabilidade do CNPg. Além disso, o
Seminario propiciou a apresentagdo dos INCT & sociedade cientifica nacional e
internacional e aos seus financiadores, servindo como forum de divulgacdo e
discussédo dos resultados das pesquisas realizadas e do avango no cumprimento das

missodes do INCT a partir de sua implementacéo efetiva.

Pela dimensao e complexidade do Programa INCT, o esforco necessario para a seu
A&A é uma grande oportunidade para fortalecer a capacidade de avaliacdo de
programas e politicas no Brasil e, particularmente, no CNPq, razdo pela qual é
importante o envolvimento de todas as areas na mediacdo e relatoria dos Grupos
Tematicos do seminario, em moldes similares aos realizado em 2013, em especial
para a avaliagdo individual dos institutos. Entende-se que processo de A&A do INCT
demanda a contribuicho de competéncias variadas e trabalhos interativos e

complementares, capazes de abarcar a diversidade e a abrangéncia do programa, em
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busca de uma visdo mais clara possivel da associacdo dos objetivos e resultados do
programa com outras politicas e com o desenvolvimento nacional, em suas variadas
dimensdes. A avaliacdo do Programa INCT, em especial com vistas a uma eventual
reedicdo de Chamadas e manutencdo do Programa, necessita ser discutida em nivel
de Comité de Coordenacdo, no MCTIC.

3. Definigdes prévias para o 3° Seminario de Avaliagdo dos INCT

Considerando-se a necessidade de organizar o 3° Seminério de Avaliagdo dos INCT,
cuja operacionalizacdo € responsabilidade do CNPq, desde 2018 estdo sendo
realizados estudos e negociacdes para implementar os procedimentos de avaliagdo na
Plataforma Carlos Chagas do CNPq, com vistas a informatizar os procedimentos de
avaliacdo para a Chamada 16/2014. O CNPq ir4 realizar a avaliagdo individual dos
Institutos, conforme preconizam as chamadas em execucéo, sendo que os Institutos
da Chamada 71/2010 sofrerdo a segunda avaliacdo e os Institutos da Chamada

16/2014 sofrerdo a primeira avaliago.

A organizagdo do seminario anterior foi realizada fora do sistema, utilizando-se de
formularios em Word e Excel, o que dificultou sobremaneira o levantamento de
informag0des relevantes dos Institutos (j& que seus resultados ndo se refletiram na
base de dados do CNPq). O CGEE relatou dificuldades em tratar os dados pela ampla
gama de formatos (apresentacdes, relatérios em Word, relatérios em PDF, planilhas) e
se utilizou, em seus estudos, da Plataforma Lattes/Curriculo Lattes dos coordenadores
e membros identificados para realizar os levantamentos parciais de resultados do
Programa INCT (ainda nado formalizados ao MCTIC e ao CNPq). A grande dificuldade
elencada pelo CGEE em reunides de alinhamento com o CNPq foi a auséncia de uma
base de dados confiavel, com as informacbes completas das equipes que
compuseram os INCT ao longo de sua vigéncia (dado que entradas e saidas de
pesquisadores e bolsistas € constante), além da auséncia de integracdo com algumas

bases de dados (todas baseadas em CPF).

Durante as conversas ja realizadas com o0s parceiros, houve a proposi¢cdo de
realizacdo de semindrios regionais prévios, de interesse das Fundagfes. Entretanto,
considerando-se que ndo houve mobilizacdo para a realizacdo dos seminarios
regionais até o momento, entende-se que talvez seja 0 caso de as Fundacles

trabalharem em uma avaliag&o a posteriori.
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Em reunido com representante do CGEE foi discutida a possibilidade de parceria para
a realizacdo do 3° Seminéario, a fim de que o CNPq fizesse a avalia¢édo individual e o
CGEE, a do programa INCT.

A coordenacdo do Programa INCT € do MCTIC, de acordo com a Portaria MCTI n°
577 de 04 de junho de 2014; o Comité de Coordenacéo foi reestruturado pela Portaria
MCTI n° 704, de 11 de agosto de 2015.

4. Estrutura do 3° Seminario de Avaliacao dos INCT

O 3° Seminério de Avaliacdo dos INCT € uma avaliagdo de meio-termo, que ocorre
durante a execucdo dos projetos. E um evento estratégico para o Programa INCT,
uma vez que se constitui em uma oportunidade de se identificar os avancos
alcancados pelos INCT, além de permitir que se visualizem oportunidades de

aprimoramento e de eventuais ajustes de metas e/ou cronogramas.

O objetivo deste 3° Seminério é avaliar o andamento da execug¢do dos 105 (cento e
cinco) INCT vigentes, sendo 3 (trés) INCT selecionados pelo Edital 71/2010, que
totalizou investimentos da ordem de R$ 39 milhdes, e 102 (cento e dois) selecionados
pelo Edital 16/2014, num investimento total de R$ 660 milhdes.

O CNPqg, em atendimento aos pilares centrais do Programa, introduziu na
programacédo desta edicdo do Seminario de Avaliacdo, aléem do desenvolvimento das
atividades avaliativas, atividades de divulgacédo e popularizagédo da ciéncia, tecnologia
e inovacdo, bem como outras que visam possibilitar um espaco de interagdo entre 0s

INCT e os setores publico e privado.

Assim, 0 3° Seminario esta organizado em 8 (oito) linhas tematicas, de acordo com as
areas do conhecimento abrangidas pelos INCT em avaliagdo e formatado
em 4 (quatro) eixos, que serdo desenvolvidos em atividades paralelas e simultaneas: 1
— Operacionalizacdo da Avaliacdo; 2 — Divulgacdo e Popularizacdo da CT&Il; 3 —

Aproximacgdo com o Setor Produtivo; e 4 - Aproximag¢ao com o Setor Publico.
4.1. Operacionalizacéo
4.1.1. Participantes do Seminéario e Infraestrutura Minima

Foram realizadas estimativas de participantes em assembleia (para estimar tamanho
de auditorio) e nos diferentes grupos tematicos, em construcdo de metodologia similar
a utilizada em 2013. No quadro 1 estdo resumidos os numeros de participantes,

considerando-se dois representantes de cada um dos Institutos (105 no total), a
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participacdo integral do Comité de Coordenacdo do Programa INCT, uma pequena
delegacdo do Cerimonial do MCTIC com o Ministro, cofinanciadores para todas as
salas dos grupos teméticos (um de cada Fundacdo de Amparo cofinanciadora, um
representante da CAPES, um do MCTIC e um do CGEE), mediadores e relatores do
CNPqg (2 por sala), avaliadores (3 avaliadores por proposta), jornalistas (um por
Fundacdo de Amparo, mais um da CAPES, um do MCTIC, um do CGEE e outro do
CNPq) — sem contar externos as Assessorias de Comunicac¢@o dos cofinanciadores,
além das equipes de coordenagcdo do Seminario — COAPI/CNPg e CGEE. Ainda é
preciso estimar eventuais apoios técnicos (secretaria, informatica e outros),
representantes dos setores empresariais e de governo (para os encontros dos eixos 3
e 4) e o publico externo (comunidade cientifica e representantes da sociedade civil).
Desta forma, a estimativa inicial é de que o Auditério deve ter capacidade para, pelo

menos, 450 pessoas (Quadro 1). O Auditério do CNPq tem capacidade para 300

pessoas.

Quadro 1. Estimativa de Participantes em Assembleia Geral

Equipes INCT (2 participantes de cada Instituto) 210
Comité de Coordenacao (todos) 13
Cerimonial MCTI + Ministro 5
Parceiros - Fundagfes de Amparo, SAC e MEC (1 por Grupo Tematico/Sala) | 61
CAPES, CGEE e MCTIC (1 de cada por sala de Grupo Tematico) 39
CNPq (Relatores e Mediadores - 2 por sala) 26
Avaliadores (3 propostas por cada, nos GTs) 35
Jornalistas/SECOM 21
Equipe Coordenadora (COAPI/CGNAC) 15
Total 425

Outra questdo importante € que a avaliacdo propriamente dita pressupfe conversas
em grupos tematicos, com a apresentacdo dos resultados dos Institutos para os
avaliadores, com mediacdo do CNPq e eventual presenca de cofinanciadores dos
parceiros. Para estimar o tamanho das salas, estruturou-se o quadro 2, a partir de uma
organizacdo dos INCT em grupos Tematicos — também nos moldes do realizado em
2013. Manteve-se a estrutura de 11 grupos tematicos e realizou-se um levantamento
prévio das parcerias existentes em cada grupo, que estdo refletidos no quadro 2.
Chegou-se a necessidade de 11 salas com capacidade para 21 a 42 pessoas (sendo
que a média é de 33 pessoas por sala). No CNPq, h4 14 salas de reunibes com

capacidade de 8-16 pessoas cada.
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Quadro 2. Estimativa de Participantes nos Grupos Tematicos

Quantitativos das SALAS com Cofinanc | Cofinanci | Relat | Comité | INCT | Por
GRUPOS TEMATICOS iador adores or/ Avaliag (2) Sala
FAPs e CAPES, Media ao
parceiro CGEE, dor
s MCTIC CNPq | Avaliad
ores
Ciéncias Agrarias e Agronegécio 7 3 2 4 22 38
Energia 5 3 2 2 12 24
Engenharia e Tecnologia da 7 3 2 4 26 42
Informacao
Exatas 4 3 2 4 24 37
Humanas e Sociais Aplicadas 6 3 2 3 18 32
Nanotecnologia 3 3 2 3 10 21
Ecologia e meio Ambiente - GT 1 6 3 2 3 18 32
Ecologia e meio Ambiente - GT 2 8 3 2 3 20 36
Saude - GT 1 6 3 2 3 20 34
Saude - GT 2 6 3 2 3 20 34
Saudde - GT 3 3 3 2 3 20 31
Totais 61 33 22 35 210

Além das salas para os grupos tematicos e para as assembleias (salas e auditério), é
preciso considerar as necessidades de espacos para a realizacdo das atividades

previstas nos demais eixos definidos para o Seminario de 2019 (eixos 2, 3 e 4).

De acordo com o calendario de julgamentos do segundo semestre de 2019, os
Comités de Assessoramento e as equipes técnicas do CNPg estardo comprometidas
nos meses de outubro e novembro com julgamentos das bolsas de Produtividade em
Pesquisa (PQ), bolsas de produtividade em Desenvolvimento Tecnologico (DT),
Bolsas Especiais (BE) e Auxilios para Realizacdo de Eventos (ARC). Em outubro, na
semana de 07 a 11, serdo realizados os julgamentos de bolsas PQ, BE e ARC da
DABS e, na semana de 14 a 18, das mesmas bolsas da DEHS. Em novembro, na

semana de 18 a 22, serdo realizados os julgamentos de bolsas DT.

As reunides prévias do Comité de Coordenacao e da Equipe da COAPI definiram que
o melhor més para a realizacdo do Seminario de Avaliacdo seria setembro/2019,
considerando-se todos os preparativos a serem realizados, inclusive e principalmente
a disponibilizacdo do fluxo e formulérios na Plataforma Carlos Chagas. Entretanto,
como ndo foi possivel executar todos os preparativos em tempo habil, optou-se por

realizar o evento entre os dias 19 e 21/11/2019.

A participacdo dos coordenadores dos Institutos fica restrita aos dois primeiros dias. A

participacdo do Comité de Coordenacdo, dos Consultores Ad hoc (Comité de
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Avaliacdo) e da equipe de organizacdo (CNPq) e dos parceiros (CAPES, FAP e
CGEE/MCTIC) sera de trés dias, para o fechamento da avaliagdo no dia subsequente

ao término das apresentacdes pelos Institutos.
4.2. Eixo | — Avaliacéo

Consiste na realizacdo de minisimpésios e mesas-redondas, em que 0s
coordenadores dos respectivos INCT apresentardo os resultados do desenvolvimento
do projeto aos Avaliadores do CNPq e aos cofinanciadores, com vistas a avaliacdo da

execucao dos projetos por Comité de Julgamento do CNPgq.
Este eixo esta organizado nos 8 (0ito) grandes temas:

Saude;

Ecologia e meio ambiente;

Exatas e naturais;

Humanas e sociais aplicadas;

Agrarias e agronegocios;

Engenharia e tecnologia da informacgao;
Energia; e

© N o a0 bk~ wdh e

Nanotecnologia.

Cada INCT apresentara seu trabalho individualmente aos avaliadores do CNPq e tera
30 minutos para realizar sua apresentacdo, havendo mais 15 minutos para audigédo

pelos avaliadores. Alguns itens importantes a serem destacados na apresentacéo sao:
® Pesquisa;

® Formacao de Recursos Humanos;

® Transferéncia de Conhecimentos para a Sociedade;

@ Internacionalizacéo; e

© Transferéncia de Conhecimento para o Setor empresarial e/ou para o Setor Publico

(para os Institutos voltados as aplicagfes da ciéncia, tecnologia e inovacgao).

4.2.1 Objetivos de cada etapa do Eixo 1

O Minisimpésios: os INCT e seus resultados serdo apresentados aos
consultores ad hoc, por meio de seus coordenadores, em 30 minutos, a convite

do Moderador (ordem pré-estabelecida na programacgdo). ApoOs cada

29



apresentacdo, a palavra é repassada aos consultores para interlocucdo e
eventuais esclarecimentos de duavidas (até cinco minutos por consultor).

Acesso restrito as pessoas credenciadas.

Mesa Redonda: realizadas simultaneamente em onze salas, com os INCT
distribuidos por grupos tematicos que contam com a presenca dos
Coordenadores de INCT ou seus representantes, Consultores, Moderadores,
Relatores e Cofinanciadores. Espaco destinado a conceder mais tempo aos
consultores ad hoc para dirimir davidas e discutir aspectos especificos,
julgados importantes para a avaliacdo dos Institutos, com os coordenadores
dos INCT. A partir da fala inicial dos consultores, fica franqueada a
possibilidade de abertura de espaco aos Cofinanciadores de Instituicbes

Parceiras. Acesso restrito as pessoas credenciadas.

Mini-Comités: espaco destinado a emiss@o de um parecer inicial de avaliagao
de cada um dos INCT pelo conjunto dos consultores ad hoc de cada sala, com
o auxilio direto do relator, representando o consenso da percepg¢éo do grupo de
avaliadores, com vistas a indicar os pontos fortes e 0os pontos fracos do INCT
e/ou aspectos positivos e negativos. Obs.: As questbes ndo consensuais e/ou
mais especificas serdo incluidas no parecer individual de avaliagdo (Formulario
para o Consultor Ad Hoc), cujo preenchimento sera individualizado ou
consensual e entregue ao CNPg, em data a ser definida em conjunto pelo
Comité de Coordenacdo e dos Consultores, durante uma das reunides

realizadas no evento.

Reunido de Encerramento dos Trabalhos (plenéaria): Encontro entre os
gestores e cofinanciadores do Programa INCT, Consultores e Equipe de
Organizacao do Evento, com vistas as analises, reflexdes e compartilhamento
de informagbes gerais, de impressdes e sugestdes sobre o0 processo de
acompanhamento e avaliacdo dos projetos e resultados e futuro do Programa
INCT.

4.2.2. Fluxo de Avaliacdo — Cronograma de Atividades do Eixo 1

Considerando-se que h& a necessidade de apresentacdo de um relatorio parcial pelos

Institutos, para que seja facilitada a andlise das informacdes (permitindo extrapolacdes

e/ou comparacbes de dados, a posteriori), optou-se pela construgdo de um roteiro de

relatério, para que o Coordenador apresente os dados como informagcdes numéricas

e/ou textuais, mistas, tabelas, quadros e outros. O roteiro basico € formado por 33
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guestBes/campos a serem preenchidos/informados, cuja estrutura foi proposta pelos
técnicos da COAPI e analisado/complementado pelos parceiros no Programa INCT
(FAPs, CAPES), CGEE (no ambito das informacdes necessérias para a avaliacdo do
Programa), Casa Civil/Subchefia de Articulagdo e Monitoramento (que tem

acompanhado o programa, considerado prioritario).

Em discusséao preliminar com a equipe da Informatica, definiu-se pela necessidade de
constru¢cdo de um formulario online, que sera construido a partir de um banco de
guestbes, podendo ser utilizado pelo CNPg como um todo, para acompanhamento e
avaliacdo de diferentes programas, com diferentes niveis de detalhamento. Assim,
dentro deste eixo de organizagdo, hd um cronograma de atividades tentativo ja
desenvolvido, para acompanhamento junto a informatica, com vistas a permitir a

realizagdo do Seminério no calendério previsto.

Cronograma de Atividades Tentativo - SEMINARIO INCT 2019 - INCT 16/2014 & 71/2010 (INCT-Mar)

Atividades JANEIRO FEVEREIROMARGO ABRILMAIO JUNHO JULHO/AGOSTO'SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Formulario de avaliagdo dos INCT
2014-Pactuacéo do Relatdrio
Parcial dos Coordenadores -
COAPI/FAPs/CAPES - ao longo 07/02
de 2018 - véarias sugestoes
vinculadas ao WRKSHOP CNPq
/CGEE, realizado em 07/02/2019

Formulario de Avaliagao para

Consultores Ad hoc - COAPI 30/05

Formulario de Avaliagdo para

Comité de Avaliagdo - COAPI B

Formulario de Anélise do
Cumprimento do Objeto técnico
para COAPI - vinculado a 30/05
avaliagéo do Comité
Gestor/Avaliador no Seminario

Formulario de avaliagdo dos INCT
2014-Relatério dos
Coordenadores - Elaboragéo 30/05
(CGET]I) - integrado a Plataforma
Carlos Chagas

Inclusao Formulario para
consultores ad hoc na PICC| 15/06
(CGETI/COAPI)

Inclus@o Formulario para Comité 15/06
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de Avaliagéo na PICC
(CGETI/COAPI)

Inclus&o Formulério de anélise de
cumprimento do objeto - técnico - 15/06
na PICC (CGETI/COAPI)

Teste e homologagéo do

formulario de avaliagdo (COAPI) s

Envio dos formularios de
avaliagéo aos coord. INCT:
preenchimento e retorno ao CNPq
(30 dias, no minimo)

20/07

Envio dos formularios preenchidos
para avaliag&o por consultores ad
hoc - prazo de retorno? 7 dias 15/08
para pedir dispensa + 10 dias pra
preencher?

Envio dos formularios preenchidos
e avaliagdo dos Consultores ad
hoc para os membros do Comité
de Avaliagdo - e fechamento da
avaliacdo durante seminario (via
PICC ou FTP)

23/09

Seminario de Avaliagéo dos
INCT2014 € INCT-Mar

Compilagéo dos dados do
Seminario para elaboragdo de
relatério (COAPI)

4.3. Eixo 2 — Divulgacéo e Popularizagdo da CT&l

Considerando-se a importancia do seminario de avaliagdo para a divulgacao dos
Institutos, algumas atividades de divulgacdo e popularizacdo da ciéncia, tecnologia e
inovacao foram introduzidas na programacao desta edicdo do evento. Este eixo tem o
objetivo de divulgar e oferecer, aos INCT, ferramentais de divulgacdo dos projetos e
de seus resultados, com a finalidade de dar maior visibilidade aos conhecimentos,
produtos e processos desenvolvidos, de forma a permitir accountability por parte da

sociedade. Assim, serdo realizadas as seguintes atividades neste eixo:

1) Exposicdo tematica interativa — considerando as 8 (oito) linhas teméticas
definidas para o Seminario, com o uso de contetdos digitais, a partir do uso
das novas midias, que apresentardo, em linguagem ludica e interativa, os

principais resultados gerados pelos INCT,;
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2) Oficinas de Divulgacédo Cientifica — que serado realizadas em parceria com o
INCT de Comunicagao Publica da Ciéncia e Tecnologia e acontecer&o nos dias
19/11 (tarde) e 20/11 (manha);

3) Gravacdo de entrevistas com coordenadores de INCT — podem ser
realizadas ao vivo ou previamente filmadas e veiculadas nas redes sociais do
CNPg e do CGEE. SECOM/CNPq ira verificar/negociar.

4) Portal do 3° Seminario de Avaliacao dos Institutos Nacionais de Ciéncia e
Tecnologia — criacdo de um hotsite e a adaptacdo de contetdo fornecido pelo
CGEE e CNPq. O website devera conter informacgdes relativas ao Programa,
aos INCT e ao evento. O hotsite sera objeto de contratagdo de consultoria por
parte do CGEE.

5) Video — criagdo de um video promocional de até 6’ minutos contendo produgao
audiovisual, locucéo e letterings, conforme roteiro discutido com o CNPq e o
CGEE. O video deve conter informacdes sobre o CNPq, o Programa INCT e o
3° Seminario de Avaliagdo dos INCT.

6) Espaco CNPg - stand do CNPq que objetiva divulgar suas acbes aos

visitantes do evento. Previsto para todos os dias do Seminario.

Neste eixo, todas as atividades precisam ser definidas e suas condigfes,

negociadas.

4.4. Eixos 3 e 4 — Promocdao de interacdo entre os INCT e o setor produtivo e o

setor publico

Os resultados preliminares da avaliacdo do potencial de inovacdo dos Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia, estudo realizado pelo CGEE e apresentado ao
Conselho Deliberativo do CNPqg, que considera que houve inovacdo no ambito dos
INCT, entre elas o registro de patentes, criacdo de empresas e transferéncias de
tecnologias vinculadas ao desenvolvimento de produtos, cultivares, insumos para

construcao de politicas publicas e outros.

Durante o delineamento da pesquisa verificou-se a complexidade de se estabelecer
um parametro de comparacdo em inovagfes produzidas, ja que os métodos e as
implicacdes da inovacdo no sistema competitivo de empresas ndo € algo simples e/ou
linear. Parece evidenciado que o desenvolvimento de tecnologias inovadoras e
pesquisas na fronteira da ciéncia (principal objetivo dos Institutos) implicam em sigilo

e, muitas vezes, na firmatura de acordos de nao divulgacdo (non-disclosure
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agreements) com os interessados no assunto — sendo este um fator dificultador do

levantamento concreto dos resultados produzidos no ambito dessas pesquisas.

Por outro lado, tornou-se claro que a estruturacéo das redes de pesquisa dos Institutos
€ capaz de gerar solugcdes para os problemas do pais, conforme se propés no
delineamento do programa. Assim, uma das propostas para 0 seminario é a realizacao
de Rodadas Tecnolbgicas ou Balcao de Negdcios — em que se permita a potenciais
interessados a interacdo com os representantes dos Institutos, em busca de ampliar a
captacdo de recursos pelos mesmos e, ao mesmo tempo, oferecer solu¢des para o

setor privado e para o setor publico.

A estruturacdo desse encontro de expectativas dependera do eixo 2 (Divulgagéo), ja
que os potenciais interessados em solu¢des técnico-cientificas precisam saber
previamente o que podem encontrar nos Institutos. E neste sentido, a reedicdo do
Livro dos INCT, a reestruturacdo do hotsite do CNPq e os videos/entrevistas com
representantes dos Institutos serdo de fundamental importancia para permitir a
articulacéo prévia das rodadas tecnoldgicas a serem realizadas durante o Seminario

de Avaliacao.

Para o desenvolvimento desta estratégia é importante destacar uma equipe para fazer
a avaliagcdo prévia dos relatorios parciais dos Institutos e buscar a articulagéo politica
com 0s ministérios setoriais € com representantes da industria, comércio e servigcos —
potenciais interessados no desenvolvimento de solugBes especificas para seus
problemas. A interacdo da equipe com o Comité de Coordenacao do Programa INCT é

imprescindivel e seu envolvimento direto é altamente desejavel.
Esta etapa pode justificar uma nova edi¢cdo do Programa INCT.
4.4.1. — Aproximagao com o Setor Produtivo

Trata-se de uma abordagem inovadora no evento, em que se pretende criar
oportunidades de interacdo dos representantes dos INCT com representantes do setor
produtivo, buscando criar a ambiéncia favoravel para a identificacdo de futuros

negodcios e/ou parcerias.

Para este Eixo, estdo previstas duas acdes em parceria com o0 SEBRAE Nacional:

a) Realizacéo de encontros previamente agendados entre 0s INCT e
representantes do setor produtivo;

b) Projeto Piloto do Programa de Neg6cios de Base Tecnoldgica para Mestres e
Doutores, que serd lancado durante o 3° Seminario.
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4.4.2. Aproximacdo com o Setor Publico

O Eixo IV busca fazer uma aproximag¢do com o setor publico no sentido de facilitar a
interlocucdo e criar ambiente favoravel para parcerias e para a transferéncia do

conhecimento e tecnologias para o setor publico.

Serao realizados:

1. Encontros previamente agendados entre representantes dos INCT e de setores
governamentais;

2. Reunido com a Frente Parlamentar de Ciéncia, Tecnologia, Pesquisa e
Inovagéo, no Congresso Nacional.
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Anexo 3 — Texto-base para a Exposicao dos INCT durante o 3° Seminario
de Avaliacao

Agraria

A pesquisa e o desenvolvimento cientificos e tecnoldgicos na éarea de
Ciéncias Agrarias tém sua importancia, principalmente, do peso econémico e
social das atividades em agricultura e pecuaria realizadas no Brasil. O
desenvolvimento tecnolégico agricola mundial adquire continua relevancia,
principalmente das questdes envolvendo abastecimento de alimentos com uma
populacdo em crescimento cada vez mais rapido. Por tais motivos, €
necessario se pensar e mobilizar critérios para um desenvolvimento harménico
e sustentavel resultantes em pesquisas e produtos competitivos e alinhados
com as necessidades e especificidades do Pais e de suas regibes.

Os objetivos da pesquisa brasileira estdo alinhados com o0s objetivos
internacionais, mesmo que defasada em dois principais pontos: a introducao,
desenvolvimento e uso de novas tecnologias e os problemas de infraestrutura e
condicBes de pesquisa. Enfrentar tais questdes é central para responder a um
dos principais problemas atuais que é o aumento de produtividade agricola
mitigando e diminuindo a degradacao do meio ambiente. O resultado esperado
deve ser o aumento de produtividade, a conservacdo do ambiente e de

biodiversidade e a consequente melhoria ha qualidade de vida do brasileiro.

A Agroecologia, por sua vez, aparece enquanto um horizonte cujo
modelo de producé&o que busca minimizar os impactos da agricultura por meio
da integracdo entre os cultivos e o meio ambiente. Para a Organizacdo das
Nacdes Unidas para Alimentacdo e Agricultura (FAO), a agroecologia é uma
forma promissora de promover a sustentabilidade da producéo de alimentos.
Os sistemas agroecologicos séo baseados no estudo das fungdes e formas de
interacdo da agricultura, dos ecossistemas e dos saberes locais. O Brasil ja
possui diversos casos bem-sucedidos de associagcdes de pequenos

agricultores que utilizam a agroecologia.

E preciso considerar que ndo apenas os efeitos climaticos impactam
negativamente na agricultura, como a agricultura também pressiona o

ecossistema quando se contabiliza os efeitos dos desmatamentos de terras
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para o cultivo e as emissdes de gases do efeito estufa advindas da agricultura.
Assim, é importante romper esse ciclo de efeitos negativos e fomentar uma
agricultura inovadora e sustentavel por meio de investimentos em pesquisas
cientificas e tecnologicas que garantam avancos na produtividade, seguranca e
qualidade, bem como para a preservacdo dos recursos naturais e Servicos
associados por meio de novas alternativas de adaptacdo dos sistemas de

producédo agricolas.

As metas para o0 desenvolvimento sustentavel da agricultura e pecuaria,
para serem atingidas, necessitam da adocdo de medidas que incluem
treinamento de pessoal tanto no Brasil como no exterior, respeito as
diversidades regionais, além da renovacdo de equipamentos e facilidades de
aguisicado de insumos para pesquisas. Os INCT de Ciéncias Agrarias buscam
cumprir tais etapas, o que pode ser observado a partir de critérios como
producdo cientifica e tecnoldgica, internacionalizacdo e divulgacdo de

resultados.
Engenharia e Tl

A Engenharia pode ser definida como o uso cientifico e técnico para a
transformacdo da natureza e a producdo de novas utilidades, de acordo com
distintas ideias planejadas e recursos técnico-econdmicos. A historia da
engenharia revela o desenvolvimento técnico da humanidade, mas também a
ligacdo entre suas construcfes e expressdes culturais, sociais, politicas e
econbmicas. Além da sua influéncia na melhoria de qualidade de vida,
resultado direto da sua premissa-base de desenvolvimento de solugcdes

praticas a partir de suas necessidades.

A area de Engenharia, portanto, € essencial para o desenvolvimento de
uma estrutura social a partir do planejamento, estudo e analise de projetos que
impulsionam o crescimento e avancgo da sociedade. Por meio de processos de
criacdo, aperfeicoamento e complementacdo, as engenharias conjugam
conhecimentos de diversas areas, além da técnica de transformacao e uso de
distintos materiais, o que explica a diversidade que o campo encontra em suas

especialidades: civil, minas, agrimensura, mecanica, elétrica, quimica, reversa,

37



automotiva, computacdo, materiais, aeronautica, nuclear, ambiental, geoldgica,

alimentar e biomédica.

Ja as pesquisas em Tecnologia da Informacdo tomaram forma mais
robusta com o aumento de utilidades e confiabilidades dos sistemas eletronicos
de informacgdo, que € a base para o desenvolvimento dos computadores e
outras tecnologias da informatica. A informacéo, no mundo digital, torna-se um
conjunto classificado e organizado de dados. Os estudos em TI, portanto,
adquirem alta necessidade para a sobrevivéncia e o desenvolvimento de
negécios, politicas e da propria organizacdo individual e coletiva, ja que
determinam e possibilitam a solugédo de problema da forma como dados séo

coletados, analisados, classificados, disponibilizados e protegidos.

O campo de Tecnologia da Informacédo é, portanto, caracterizado como o
conjunto de todas as atividades providas por recursos computacionais que
buscam obter, armazenar, processar e gerenciar informacfes a partir da
aplicacéo de recursos de hardware e software. A area possui intima relacéo
com rotinas de planejamento estratégico, controle financeiro, gestdo de

projetos e de recursos humanos, por exemplo.

A economia global e a vida em sociedade tém assumido um caréater
cada vez mais digitalizado nas ultimas décadas. As dimensfes de producéo,
infraestrutura, monetizacdo e trocas econdmicas tém acompanhado a rapida
digitalizacdo das comunicacfes e do acesso a informacédo. Para acompanhar
tamanha expansdo do mundo digital, € imprescindivel avancar no
desenvolvimento cientifico e na inovacdo em tecnologias da informacédo e
comunicacdo. O contexto nacional e a experiéncia de outros paises apontam
gue a estratégia digital para o desenvolvimento deve envolver, em seu eixo de
CT&l, temas como conectividade, Internet das Coisas (loT), big data,
computacdo em nuvem, supercomputacédo, seguranca cibernética e fomento a

startups de tecnologia digital.

A importancia da conexao dos estudos de Engenharia e de Tecnologia
da informag&o, como anteriormente analisadas, é explorada nos INCT de
Engenharia e Tecnologia da Informagdo. H&, no ambito do Programa,

iniciativas importantes de formacdes de recursos humanos, de pesquisa e
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avanco tecnoldégico e de conexdo regional nas areas de tecnologias para a
Web, de refrigeracdo e termofisica, no uso de fotbnica para comunicacdes
Opticas, no desenvolvimento da engenharia de superficies e de software, entre

outros.

Exatas e Naturais

As ciéncias da natureza e, particularmente, as ciéncias exatas
comecaram a adquirir caracteristicas proprias, que as diferenciam da filosofia,
das humanidades e hoje também das ciéncias sociais, a partir do século XVII,
devido, principalmente, a influéncia de Galileu e de Newton e de suas posicoes
em defesa de um pensamento cientifico independente e de uma metodologia

propria.

A evolucéo tecnologica fez com que as Ciéncias Exatas e Naturais a
ganhassem uma dimensdo diferente no mercado nos Udltimos anos e
impulsionou a criagdo de novos cursos, como Ciéncias Atuariais, Matematica
Computacional e Sistemas de Informacdo. Quase todos 0s segmentos da area
oferecem solucdes para problemas em outras esferas do conhecimento e, por

isso, vém ganhando cada vez mais espac¢o no mercado de trabalho.

Além disso, tais areas cientificas ganham aspecto central na construcéo
de solucdes criativas aos grandes problemas enfrentados pela humanidade,
principalmente aqueles referentes aos desafios ambientais. De acordo com 0s
principios da Agenda 21, o principal documento resultante da UNCED-92, a
sociedade sustentavel do futuro dever4d mostrar um desenvolvimento
econdmico equilibrado, no mundo todo, em harmonia com os sistemas de

suporte da vida, em nosso planeta.

As Ciéncias Exatas e Naturais tém um papel crucial, visto que elas tém a
responsabilidade da atividade de monitoramento continuo dos processos do
Sistema Terra (observacdo por sensoriamento remoto de fendmenos
atmosféricos, de regimes hidrologicos, de padrdes de vegetacado); da busca, o
gerenciamento e fornecimento de recursos energéticos; da conversacdo e
melhor manejo dos recursos hidricos e dos solos; da mitigacdo dos efeitos das

mudancas climaticas, entre outros.
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As interconexdes de tais areas podem ser exemplificadas pelos campos
de atuacdo dos INCT de Ciéncias Exatas e Naturais, que passam pela
bioanalitica, pela matematica, pelo estudo de sistemas e fluidos complexos,

pela astrofisica e fotbnica e pelos estudos tectbnicos e de informacao quantica.
Humanas e Sociais

A reafirmacdo da necessidade de uma cidadania sensibilizada e
consciente dos problemas nacionais e do mundo, com capacidades, atitudes e
conhecimentos para participar em sua superagcdo € condicdo para avancar a
modos de vida que considerem o bem-estar social, a preservacdo do meio
ambiente, o desenvolvimento local, a identidade cultural e a aproximacéo das
culturas, reflexividade dos problemas histéricos locais e nacionais — temas
essenciais das Ciéncias Humanas e Sociais, como eixos fundamentais do
funcionamento da sociedade e como condi¢des para garantir a continuidade da
vida no nosso planeta. Dessa forma, a pesquisa das Ciéncias Humanas e
Sociais est4d presente no dia a dia de temas como bem-estar, pobreza,
distribuicdo de renda, emprego e atividades empresariais.

Seu valor social, portanto, pode ser percebido em diversas esferas.
Duas, porém, apresentam uma caracterizacdo de uso mais comum na
producdo académica: coesdo social e processo decisério. Coesdo social é
simultaneamente um conceito e um objetivo central nas sociedades complexas
gue emergem no contexto da modernidade e nas tentativas de ampliacdo da
democracia. Nesta linha, a educacédo tem um peso decisivo na facilitacdo de
processos favoraveis a expansao de habilidades comunicativas, articulacéo de

pontos de vista e afirmacao da tolerancia.

Disciplinas especificas evidenciam melhor a ligagdo das Ciéncias
Humanas e Sociais com este conceito. A historia, por exemplo, sistematiza
uma percepcao do passado de uma comunidade especifica e de outros povos.
Este processo € vital para que uma cidadania democréatica permita que
diferentes possam conviver juntos, questao cada vez mais delicada no mundo
globalizado. A literatura pode ampliar nosso potencial imaginativo, assim como
as artes em geral podem contribuir com atitudes mais sensiveis no

compartilhamento de emocgdes. Estudos da religido nos ajudam a compreender
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sentidos e tradi¢cdes espirituais diferentes. A filosofia cumpre o papel critico de
apontar para os profissionais em geral a importancia de se compreender e
dialogar com outros pontos de vista. Essas contribuicdes disciplinares e
interdisciplinares aparecem com frequéncia em inUmeras areas que lidam com
processos decisérios em temas tradicionais como politica, bem-estar, medicina

e também em areas emergentes como as novas tecnologias.

Nesse caso as possibilidades de intervencdo sdo imensas. Pode ocorrer,
por exemplo, com o aporte da filosofia na decisdo pelo Judiciario em uma
controvérsia delicada como a pesquisa com células-tronco; em laudos de
pesquisas linguisticas para definicdo do status social de um determinado
dialeto; na definicdo de uma politica ambiental, que pode se beneficiar da
contribuicdo de disciplinas como histéria, arqueologia, antropologia, filosofia,
entre outras. As Ciéncias Humanas e Sociais se constituem, ainda, na chave
para se compreender processos mais longos tanto de mudancas das normas
sociais vigentes quanto na prépria compreensdo e aceitacdo de valores e
tradicbes. Por fim, este grande campo é o principal sustentaculo das
instituicbes em geral, sua edificacdo e aperfeicoamento para que a sociedade

possa continuar existindo.

As iniciativas dos INCT em Humanas e Sociais permeiam e exploram tal
importancia de suas areas de estudo e atuacdo. Ha importantes acdes sendo
desenvolvidas a partir de problemas centrais, como o da inclusédo no Ensino
Superior, na construcao de meios de respeito a pluralidade, no monitoramento
de metropoles, na comunicacéo publica da Ciéncia e Tecnologia e ha mitigacéo

e entendimento de efeitos da violéncia.
Ecologia e Meio Ambiente

As pesquisas em ecologia e meio ambiente estédo fortemente conectadas
ao desenvolvimento sustentavel, entendido como 0 manejo e a conservagao
dos recursos naturais e a orientacdo da mudanca tecnoldgica e institucional
para atender as necessidades das geracOes presentes e futuras. No entanto, o
caminho para a sustentabilidade apresenta complexos desafios associados,

gue abrangem arranjos e tecnologias economicamente viaveis e socialmente
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aceitaveis, viabilizando o desenvolvimento enquanto asseguram a integridade

ambiental.

Questdes demograficas tornam ainda maiores os desafios referentes ao
meio ambiente e a ecologia. O crescimento populacional esperado para ocorrer
nas proximas décadas deve provocar o aumento da demanda por recursos
vitais como agua, alimentos e energia, 0s quais estdo intrinsecamente ligados.
Reconhecer a interdependéncia entre esses elementos é central na garantia
conjunta das segurancas hidrica, energética e alimentar. Para tanto, €
necessaria uma abordagem integrada para a gestdo desses recursos com o
objetivo de assegurar o desenvolvimento sustentavel a partir, por exemplo, do
desenvolvimento de tecnologias de energia que racionalizem o consumo de
agua; de tecnologias hidricas de baixo consumo energético; além de técnicas
de producgéo, armazenamento e monitoramento de alimentos que reduzam as
perdas e a demanda por agua e energia. Iniciativas orientadas a partir dessa
abordagem tém o potencial de viabilizar soluces inovadoras relacionadas a
reducdo da pobreza, seguranca alimentar e nutricional, saude, ordenamento

territorial, geracéo de emprego e renda, e a reducdo da desigualdade regional.

A intensificacdo de acdes que ampliem a producdo e o acesso a CT&l
permitira a identificacdo de alternativas que minimizem os impactos negativos
das atividades humanas no que se refere a ocupacado e ao uso da terra, bem
como ao aproveitamento sustentdvel dos recursos naturais pertencentes ao
Patrimonio Nacional. Do mesmo modo, a ampliacdo de parcerias por meio do
fortalecimento institucional e de um maior engajamento dos setores envolvidos
e da sociedade civil é imperativo para viabilizar a transicdo para padrbes de

desenvolvimento mais sustentaveis no Pais, principalmente nas cidades.

E fundamental que o Pais promova iniciativas que favorecam o
desenvolvimento limpo. Projetos de aproveitamento de residuos devem ser
entendidos como um fator econdmico da industria do futuro. Além disso, a
aquisicdo de insumos primarios com garantias de procedéncia de exploracdo
sustentavel representa uma evolugdo na cultura produtiva do Pais. Tais
iniciativas demandaréao esforcos para sistematizacdo de dados e informacgdes

qualificadas sobre os impactos do processo produtivo de modo a subsidiar os
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tomadores de decisdo acerca das solucdes direcionadas ao melhor uso dos

recursos disponiveis.

Esforcos realizados e com resultados robustos presentes nos INCT de
Ecologia e Meio Ambiente, como demonstrado em dados sobre producédo
cientifica e tecnoldgica, sobre iniciativas inovadoras na divulgacao cientifica,
nos processos de internacionalizacdo e de fortalecimento do contato e da

producdo conjunta com pesquisadores e instituicdes internacionais.
Nanotecnologia

A nanotecnologia trabalha com objetos entre 1 e 100 nandmetros,
conhecida como nanoescala para o estudo do controle da matéria. A
construcdo de estruturas e novos materiais a partir de atomos ou da
reorganizacdo de suas estruturas visando uma maior estabilidade, o que
confere ndo s6é uma maior forca, mas pode conferir novas propriedades, como
condugdo de calor e eletricidade, maior reatividade, impermeabilidades,
autolimpeza, resisténcia a raios ultravioleta, mudancas de cor e outros

fenbmenos.

Essa forma de tecnologia é usada na modernizacdo de setores da
industria e de tecnologia como a energia, meio ambiente, tecnologia de
informacdo, seguranca, tecnologia de alimentos e transporte. Exemplos de
aplicacdo da nanotecnologia sao varios: solucdes criativas para diminuir o
impacto no meio ambiente e no tratamento de doencas; nanoparticulas
catalisadores de reacdes quimicas para o refinamento de petréleo e como
catalisador automotivo; displays OLED com imagens em brilho maior e menor

consumo de energia; entre outros.

Dessa forma, o tamanho do impacto da nanotecnologia para a
sociedade leva a algumas pessoas a entenderem como uma nova revolucao
industrial, ja que diferentes areas estdo sendo transformadas em rapida escala.
A saude, por exemplo, aplica a nanotecnologia na producdo de nanofarmacos
capaz de uma alta precisao no tratamento de doencas e na reducéo de efeitos
colaterais, no aumento da qualidade de exames de imagem e na precisdo dos

diagnésticos, em técnicas de cirurgia menos invasivas.
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O investimento em nanotecnologia entrou, pela primeira vez, na pauta
de investimentos do governo no Plano Plurianual (PPA) 2000-2003. No PPA
2004-2017, a area ja havia ganhando um programa especifico. Dentre 0s
destaques estd a configuracdo do Brasil entre as dez nacbes que mais
investem em patentes sobre fertilizantes a base de nanotecnologia do mundo,
conforme dados do Ministério do Desenvolvimento, Inddstria, Comércio e

Exterior.

A forca da pesquisa brasileira nanotecnolégica na agropecuéaria é
demonstrada pelos éxitos da Embrapa nas suas trés linhas de pesquisa do
setor: sensores (superficios capazes de interagir com moléculas de um
composto); embalagens e revestimentos (como nanofilmes capazes de
aumentar o tempo de conservacdo de alimentos) e aproveitamento de
residuos. Além disso, a Embrapa realiza estudos em nanotebiotecnologia, com

o desenvolvimento de nanoparticulas, nanobiossensores e nanofiltros.

Inserem-se  como exemplos desse avango de pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, os INCT de Nanotecnologia. Atualmente, é
possivel encontrar resultados e dados que comprovem a relevancia dos
estudos realizados em nanobiofarmacéutica, em catalise em sistemas
moleculares  nanoestruturados, em nanobioestruturas e  simulacdo
biomolecular, em desenvolvimento que interligam a eletrbnica com a
nanatecnologia (tecnologias de micro e nanoeletrbnico, de materiais
complexos, de nanodispositivos semicondutores), em producdo de

nanomateriais de carbono e para processos de marcacao integrados.
Saude

Habitantes saudaveis sédo elementos centrais para a composi¢cao de uma
cidade sustentavel. Viver bem no espaco urbano e ter acesso a servicos
bésicos de saude, saneamento e alimentagéo situa-se no centro das demandas
sociais para alcancar uma cidade com foco no bem-estar de seus habitantes.
Assim, o planejamento em saude publica precisa considerar que o tema saude
esta diretamente associado aos temas de mobilidade, habitacdo, energia,
agricultura e todos os recursos que demandamos para nossa sobrevivéncia

diaria, ao mesmo em que se relaciona a desafios como o envelhecimento da
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populacdo, a qualidade do atendimento do sistema publico de saude, a
gravidez na adolescéncia, as doencgas frequentes no ambiente urbano, entre

outros.

O desafio da adaptagcdo do sistema publico de saude a nova realidade
demografica e as novas tecnologias disponiveis vai ao encontro de algumas
transformacdes politicas necessarias no ambiente institucional para a
promocao da saude. Nesse sentido, a tendéncia demonstra ser a passagem de
uma medicina curativa, pautada pelo tratamento das doencas, para uma
medicina preventiva, pautada pelo acompanhamento da salde do paciente.
Essa transicdo possui fortes implicacbes no mercado e se vale de solucdes

tecnoldgicas, a area de biotecnologia e da informac¢éo e comunicacao.

E importante considerar, nesse contexto, uma nova organizacdo da
atencao a saude, seja em nivel micro (o processo de cuidado dos profissionais
de saude) ou macro (gestdo dos servicos e sistemas de saude) que possibilite
um cuidado continuado, integral e coordenado. Também sdo importantes os
investimentos direcionados para o desenvolvimento de pesquisas (basica e
avancada), a difusdo desse conhecimento e a interdisciplinaridade entre as

diferentes areas das ciéncias da saude.

Ha de se considerar, em um mesmo patamar de relevancia, a qualidade
e o fluxo da informacéo entre os diferentes atores sociais implicados, o que
representa um desafio central, exigindo mdultiplas respostas do sistema de
saude, tanto publico (SUS), como no privado. A¢cdes como a informatizacéo e a
integracdo dos servicos de saude, de assisténcia social, de atendimento
hospitalar ou o investimento em metodologias de descentralizacdo da gestao
publica e capacitacdo de servidores sdo importantes para a modernizacao de

Nnosso sistema publico de saude.

Os INCT de Saude impulsionam a integragdo entre atores importantes
da area, mas também produzem inovacdes em procedimentos, estudos,
farmacos e na compreenséao de doencgas e riscos. Além de combinar iniciativas
nos campos de biofabricacdo, de biotecnologia, de prevencéo e tratamento de

doencas, na melhoria de qualidade e rapidez de diagndésticos, entre outros.
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Energia

As preocupacdes ambientais relacionadas aos tipos de geragdo de
energia e seus impactos sdo elementos indispensaveis na pesquisa e
desenvolvimento sobre energia. Trata-se ndo sO de ofertar energia para uma
populacdo em expansdo, mas de ofertar uma energia limpa e renovavel. O
grande desafio é aliar as reducdes dos impactos socioambientais ao aumento
de oferta energética para atender uma demanda crescente. Para isso €
necessario implementar politicas publicas que considerem a expansao de
fontes energéticas limpas e que ao mesmo tempo promovam O

desenvolvimento, a geracdo de empregos e novos nichos comerciais.

Frente ao esgotamento de um modelo industrial pautado pelos
combustiveis fésseis com todas suas externalidades negativas, uma das
grandes solugcbes encontra-se no aumento expressivo de investimentos tanto
em novas tecnologias de geracdo, armazenamento e distribuicdo, como na
maior eficiéncia da cadeia produtiva do setor energético. Energia solar, edlica,
heliotérmica e o aproveitamento da biomassa sdo algumas das alternativas

para o crescimento da oferta energética.

No Brasil, ao contrario do que acontece em grande parte do mundo, as
fontes renovaveis correspondem a mais de 70% da producdo de energia
elétrica. Isso se da principalmente, devido ao aproveitamento do enorme
potencial hidrelétrico do pais, representando 65,2% da matriz elétrica, e das
térmicas a biomassa (principalmente o bagaco de cana-de-acucar). Ainda
assim, a utilizacdo de usinas termoelétricas movidas a fontes como o0 gas
natural e o carvdo, aumentou nos ultimos anos, contribuindo para o aumento
do nivel de emisséo do setor. Devido as suas caracteristicas fisicas naturais, 0
Brasil possui grande potencial para explorar o uso de energias renovaveis.
Muitos avancos ja foram alcancados no setor, como, por exemplo, a regulacao
da micro geragao distribuida e a opgao por hidrelétricas a fio d’agua, que reduz

consideravelmente as areas de alagamento. No entanto, a tendéncia atual da
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curva de emissdes do setor ird requerer acdes capazes de garantir que a

demanda crescente seja suprida com fontes limpas e renovaveis.

Estratégias administrativas como a emissao de certificados para geracao
de energia renovavel ou exigéncias legais para adocdo de equipamentos de
eficiéncia energética; e de mercado como a cobrangca com base no volume
consumido, blocos de tarifas sazonais ou de acordo com o periodo do dia; ou
descontos e financiamentos especificos para consumidores que adotam
equipamentos de eficiéncia energética também s&o solucdes viaveis para
implantagdo nos ambientes urbanos que tenham como objetivo favorecer a

reducdo do consumo e eficiéncia energética.

Estamos em um momento onde a tecnologia jA& nos permite fazer
escolhas que representam uma transicdo do modelo centralizado, de energias
nao-renovaveis e poluentes, para um modelo descentralizado, com maior
participacdo de energias renovaveis e limpas, como a solar, heliotérmica, edlica
e biomassa. Ao mesmo tempo, a inovagao e o avanco de produtos eletronicos
e de uso cotidiano nos permitem gerir e monitorar melhor esse consumo de
energia, reduzindo lentamente o aumento da demanda. Ainda assim, mesmo
considerando as diferentes alternativas disponiveis para o setor energético e o
futuro dos espacos urbanos brasileiros é importante refletir sobre o fato de que
ndo h& solugcbes simples; e isso ndo se da em virtude da falta de tecnologias
adequadas, mas em virtude da complexa estrutura urbana que exige um
equilibrio politico, administrativo e socioecondmico para que as decisdes sobre
o futuro de uma cidade, regido ou pais sejam efetivas, inovadoras e

sustentaveis.

As contribuigcbes do Programa INCT para a area de Energia permitem
pensar solucfes criativas para problemas no campo da energia elétrica, nos
estudos sobre geociéncias e eficiéncia energética no bioma amazbnicas, no
aumento de sustentabilidade na exploracdo de petroleo e gas, no ganho de

tecnologia no setor nuclear e no desenvolvimento tecnoldgico do Etanol.
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Anexo 4 — Lista dos avaliadores ad hoc selecionados e convidados para o

Seminério

CONSULTOR INSTITUIGAO

CIENCIAS AGRARIAS E AGRONEGOCIO (SALA L)

Adalberto Corréa Café Filho

unB

Renato Fernando Amabile

Embrapa Cerrados - Pesquisador A

Luiz Carlos Federizzi

UFRGS

José Magno Queiroz Luz

ENERGIA (SALA G)

Adimir do Santos

Comissao Nacional de Energia Nuclear (IPEN/USP)

Ernesto Ruppert Filho UNICAMP

Viviana Cocco Mariani PUC-PR
ENGENHARIA E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ( SALA J/K)

Amit Bhaya UFRJ

Joé&o Bernardo de Sena Esteves Falcéo e Cunha FEUP

Jorge Daniel Riera UFRGS

EXATAS (SALA N)

Ednei Gilberto Primel

UF Rio Grande

Petrus d’Amorim Santa Cruz Oliveira UFPE

Itala Maria Loffredo D'Ottaviano

UNICAMP

HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS (SALA M)

Ana Lucia Delgado Assad

Associagao Brasileira de Estudos das Abelhas -

AB.E.LHA
Lourdes Maria Bandeira unB
Renato de Andrade Lessa UFF
ECOLOGIA E MEIO AMBIENTE - GRUPO 1 (SALA E)
Maria Aparecida de Resende Stoianoff UFMG
Jefferson Prado IBT/SP
Marcos Callisto de Faria Pereira UFMG
ECOLOGIA E MEIO AMBIENTE - GRUPO 2 (SALAF)
Adolpho José Melfi USP
Angela de Luca Rebello Wagener PUC-RJ
Herve Louis Ghislain Rogez UFPA
NANOTECNOLOGIA (SALA H)
Rubem Luis Sommer CBPE

Yvonne Primerano Mascarenhas

USP Sé&o Carlos

SAUDE - GRUPO 1 (SALA B)

Luiz Armando Cunha De Marco UFMG

Ana Maria Baptista Menezes UFPEL

Reinaldo Felippe Nery Guimarées UFRJ
SAUDE - GRUPO 2 (SALAC)

Lydia Masako Ferreira UNIFESP

Paulo Mascarello Bisch UFRJ

Naomar Monteiro de Almeida Filho UFBA
SAUDE - GRUPO 3 (SALA D)

Antonia Dalla Pria Bankoff UNICAMP

Andy Petroianu UFMG

Cesario Bianchi Filho UFMCRUZES
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Anexo 5 — Pecas de comunicdo do Evento: hotsite, convite, programa

”l SEMlNAR[U O Ministeério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes
DE AVAUA[;/_\‘U e Comunicagoes (MCTIC) e o Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

DUS |NST|TUTUS (CNPqé, em parceria cong:gCentro de Eestéo
e Estudos Estratégicos (CGEE), tém a honra

NAp'UNAlS DE de convidar V. S.2 para o

CIENCIAE

TECNOLOGIA

no ambito do Programa Institutos Nacionais
de Ciéncia e Tecnologia (INCT), a ser realizado
nos dias 19 e 20 de novembro de 2019,

no Centro de Convengdes Royal Tulip Alvorada,
localizado no SHTN Trecho 1 Conj 1B

Asa Norte, Brasilia-DF.

A cerimonia de abertura tera espaco no dia

novembro 1 O h
2019 as

Apoio Parcerias

Vi .
O covie © Ml s RSVP: eventoscnpg@cnpg.br

PATRIA AMADA

Q cgee wouSRARRE —=BRASIL

49



Il SEMINARIO
DE AVALIAGAQ
DOS INSTITUTOS
NACIONAIS DE
CIENCIAE
TECNOLOGIA

19 a 21 de novembro de 2019

Centro de Convengoes Royal
Tulip Alvorada e CNPq
Brasilia-DF

1 8 Reunido de orientagao ao Comit

1 9 08h-09h45  credenciamento do ticipa ecretaria)
]Oh—HhSU Abertura do Evento (Auditério)
1 1 nhs[]-]?h Orientagao ntes e Equipe de Trabalho

p sobre log
12h-13h Almogo
13h-18h

09h-13h

13h-14h
14h30-16h30

16h30-18h
18h-19h

08h-10h30

10h-12h30

o inct

Realizagao

: VEDUCAGAD  SNPIARSTRUTURA

Parcerias
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i SENINARIQ
DE MALIACAC
008 INCT

CIENCIAS AGRARIAS E AGRONEGOCIO // SALA L

| DATA | HORARIO | UF} PARCEIROS | COORDENADOR \

coffee break

r o
T de

it
1
IN

1

|
10h30-11t coffee break

GRUPQS TEMATICOS

§ inct
Y -

Realizagao

EDUCAGAD  TRARSTRUTURA

o)

) Y
2y CONFAP
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] NANOTECNOLOGIA // SALA H

| DATA | HORARIO | UF | PARCEIROS | COORDENADOR | INSTITUTO |
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DATA | HORARIO | UF | PARCEIROS | COORDENADOR |  INST

GRUPQOS TEMATICOS

Realizagao

Parcerias

)

EDUCAGAD  BTRARSTRUTURA

o)

T
Jp CONFAP

54



N SEMINARID
DE MVAUACAD
008 INCT

ECOLOGIA E MEIO AMBIENTE GRUPO 02 // SALA F
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SAUDE GRUPO 03 // SALA D
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Oficina de Divulgacao Cientifica

Publico-alvo: pesquisadores do INCT

Serdo realizadas duas oficinas:
1. Dia 19/11 atarde (3 mddulos para até 40 pessoas)
2. Dia 20/11 pela manha (3 mddulos para até 40 pessoas)

Carga horaria: 3h30
PROGRAMACAO

Modulo 1 - Divulgacdo cientifica: por qué, para qué e para quem?
Duragdo: 1h00
Neste mddulo serdo discutidos de forma panordmica a importancia, os atores, 0s objetivos, as iniciativas e modelos de divulgacio cientifica

Modulo 2 —A divulgacdo cientifica na pratica
Duragdo: 1h00

Neste modulo serdo discutidos diferentes formatos de divulgagdo cientifica desde palestras, matérias jornalisticas em grandes midias até eventos
e novas midias

Modulo 3 — Diga ai qual é a sua ciéncia
Duragdo: 1h30
Neste modulo serdo realizados pelos participantes — e posteriormente analisados — produtos de divulgagdo a partir das pesquisas dos INCT

wisesoo. [P PATRIA AMADA

J P, D cgee ACNPG ..o ZRBRASIL

SITE

https://seminarioinct.cgee.org.br/

]
?i
]

ENERGIA UF

W Norte

B Nordeste

Il Centro Oeste
B Sudeste

B Sul

VIDEO

https://www.youtube.com/watch?v=IP8VpuOPJvk
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https://seminarioinct.cgee.org.br/?fbclid=IwAR3N2U5mDJ5-SBEorg5Q4Q9d6_YBuHOhB93AsrJwPWvHnBHy-ggxBYW3SdY
https://www.youtube.com/watch?v=IP8VpuOPJvk

O CNPq contribui para a constru¢cao de um novo futuro para o Brasil
um pais mais forte e soberano.

11l Semindrio de Avaliagdo dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia - Video de Abertura

No hall do saldo de eventos havia uma exposi¢ao de alguns resultados de cada INCT na forma
de telas interativas de cada uma das areas.

fA\CNPq

]
0 CNPQ APOIA
INOVACAO E

EMPREENDEDORISMO
EESTIMULAO
INVESTIMENTO

PRIVADO EM CT&
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Anexo 6 — Formulario de avaliacdo do Evento

Il SEMINARID
DE AVALIAGAD

AVALIAGAD DO EVENTO
LOCAL: ROYAL TULIP BRASILIA ALVORADA
DATA: 19 A 20 DE NOVEMBRO DE 2019

DOS INCT

1. Qual seu nivel de satisfagio geral com o 3® Seminario de Avaliagdo dos INCT?

1 1 1r

®

Comentarios:

b

Ma sua opinido, o 3° Semindrio de Avaliagdo dos INCTs cumpriv com os
objetivos tragados?

Comentarios:

3. Considerando a escala abaixo, assinale o que melhor expressa a sua opinido
sobre:

N/A — Ndo se aplica/
nao avalidvel

3.1 ORGANIZAGAO GERAL @ e NA

A - Infraestrutura e instalagdes

A1 — Infraestrutura adequada ao evento

A2 — Facil acesso

A3 — Facil mobilidade
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B — Programacio

BE.1 — Credenciamento

B.2 — Abertura do Evento

B.3 - Minisimpdsios simultineos

BE.4- Mesas redondas simultdneas

B.5 - A duragdo de dois dias do Seminario foi

adequada?

C — Hotsite do evento

C.1 - Layout e navegabilidade no site

C.2 - Disponibilizagdo com antecedéncia de
informagdes sobre o evento (programagdo, local,

hordrios, avisos, etc.)

C.3 — Acesso aos documentos e videos

C4 - Processo de Credenciamento para

participagdo

C.5 - Processo de Inscrigdo para Encontros de

Aproximacgado

D - Coffee-Break e Alimentagao

0.1 - Coffee-break manha e tarde

D.2 - Almogo

D.3 — Café e 4gua

E - Equipe Organizadora e apoio do evento

E.1 — Cordialidade

E.2 — Resolugdo de problemas

E.2 - Disponibilidade

3.2 EXPOSIGAO VIRTUAL E TEMATICA DOS
INSTITUTOS

A — Uso de recursos digitais e interativos

B - Apoio técnico

C - Contelido da exposigdo
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Sugestdes para melhorias:

3.3 APROXIMACAO COM O SETOR PRODUTIVO NA
A - Efetividade da Interagdo com o setor empresarial
B - Oportunidade de networking e construgdo de
relagdes com o setor produtivo
C - Possibilidades de desdobramentos com o Setor
Produtivo (aplicagdes, contratos, acordos,
alavancagem de financiamento)-
D — Apoio Técnico para a realizagdo dos encontros

Sugestdes para melhorias:
3.4 APROXIMACGAOQ COM O SETOR PUBLICO NA

A - Efetividade da Interagdo com o setor puiblico

B - Oportunidade de networking e construgdo de

relagdes com o setor piblico

C - Possibilidades de desdobramentos com o Setor
Piblico (aplicagdes, contratos, acordos, alavancagem
de financiamento, contribuigdo para politicas

publicas)

D — Apoio Técnico para a realizagdo dos encontros

Sugestdes para melhorias:
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