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Introducao

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes tem como
competéncias o planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo. A Secretaria Executiva —
SEXEC, por sua vez, tem como competéncias supervisionar e coordenar as
atividades de formulacdo e proposicdo de politicas, diretrizes, objetivos e
metas relativas as areas de competéncia do Ministério, dentre as quais um
papel proeminente na gestdo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (SNCTI). Tais atribuicbes sdo, por natureza, extremamente

demandantes de informacdes com alto valor agregado.

A gestdo do SNCTI, dada a sua complexidade, requer a aquisicdo de dados
distribuidos no Sistema para a producdo de informacdes e sua apresentacao
em ambientes virtuais inovadores criados para o apoio a tomada de decisao

relacionada a politicas publicas e programas de natureza estratégica.

Este projeto visa, portanto, contribuir para a qualidade da gestdo das acdes
governamentais no SNCTI, aportando conhecimento para a producdo de

informacao estratégica ao MCTIC.

Neste relatério sdo apresentadas as decisdes iniciais para a realizacado dessa
meta, com a ressalva de que essas decisdes poderao, e certamente, seréo

atualizadas no decorrer do projeto, fruto dos aprendizados alcancados.
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1. Objetivo Geral

O projeto visa 0 aprimoramento da arquitetura de inteligéncia de negdécio do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC), por
meio de pesquisa e desenvolvimento experimental aplicado a evolucédo de
plataforma digital que integre dados e informacdes importantes para sua
atuacdo, bem como a transferéncia de conhecimento ao Ministério,
reforcando suas capacidades para a producdo de informacdo estratégica

para gestédo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI).

Com essa orientagdo estratégica, o objetivo geral do projeto consiste na
disponibilizacdo de ambiente digital que suporte o armazenamento de fontes
de informacdes heterogéneas e permita a aplicacdo de metodologias de
analise a partir de conjuntos de dados de brutos, dados estruturados, dados
parcialmente estruturados e dados nado estruturados disponiveis em
diferentes formatos®. O ambiente deve ser interoperavel com sistemas de
informacéo legados do MCTIC e fontes de informacédo externas ao ministério
gue sejam consideradas relevantes para a avaliacdo do SNCTI. A
envergadura do projeto requer a definicdo de objetivos intermediarios, como
segue:

2. Objetivos especificos

(i) Evoluir a pesquisa e o desenvolvimento de ambientes digitais de
acordo com as especificacbes feitas pelo MCTIC e atores relevantes
do SNCTI.

(i) Disponibilizar um modelo integrado de trabalho sobre ambientes
informacionais, interoperaveis, que promova a construgcdo e

manutencao de catalogo de fontes de dados e informacdes do MCTIC.

! Relacional; CSV; XLS; TXT; PDF; JSON; HTML; XML dentre outros.
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(i) Disponibilizar meios para construcdo de analises, producédo de dados
agregados e indicadores com capacidade para conexao com
dispositivos méveis e mobilidade em nuvem, de modo a permitir a
expanséo da arquitetura de informacgéo.

(iv) Evoluir a estrutura de Tl do Centro com foco na ampliacdo da sua
capacidade de coletar e tratar dados de fontes diversas na area de
ciéncia, tecnologia e inovacédo e disponibilizar, para os gestores do
SNCTI, informacgé&o de alto valor agregado, observados os aspectos de
seguranca da informacéao alinhados a Lei Geral de Protecdo de Dados
(Lei no 13.709, de 14 de agosto de 2018).

(v) Prover apoio técnico a sustentagdo das plataformas implantadas.

3. Justificativa

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes tem como
competéncias’ o planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo. A Secretaria Executiva —
SEXEC, por sua vez, tem como competéncias supervisionar e coordenar as
atividades de formulacdo e proposicdo de politicas, diretrizes, objetivos e
metas relativas as areas de competéncia do Ministério. Tais atribuicdes sao,
por natureza, extremamente demandantes de informag¢des com alto valor

agregado.

Em especial, a integracdo de dados e informagOes sobre variadas acdes
governamentais realizadas no contexto do SNCTI, de modo a construir uma
visdo sistémica, utilizando processos de inteligéncia e apoio instrumental

moderno, sdo exemplos de qualidade no atendimento & demanda de

informacéo.

Plataformas Eletronicas de Informacdo sd&o ambientes criados para o
atendimento de demandas por informacdo para a tomada de decisado
estratégica, além de servirem como instrumentos adequados para o

atendimento de requisitos de transparéncia previstos na Lei de Acesso a

2 Decreto n° 9.677, de 02 de janeiro de 2019.
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Informacdo, de forma a promover a participacdo ativa da sociedade no
acompanhamento e melhoria das politicas publicas e geracdo de negdcios
inovadores para o setor privado. S&o, também, instrumentos na integracéo de
dados e plataformas eletrbnicas de atores relevantes, com o propdsito
principal de viabilizar analises transversais de temas e conceitos presentes
nessas plataformas, bem como de contetudos de informacao estratégica para

construcéo do conhecimento.

Presente, também, esta o reconhecimento por parte da direcdo do Centro de
gue o desenvolvimento do CGEE passa pela sua capacidade propositiva e de
reacdo a demandas para a elaboracédo de plataformas eletrénicas em CT&l
como bases para o0 aprimoramento e modernizacdo da gestdo publica em

ciéncia, tecnologia e inovacéao.

Por outro lado, o projeto vai ao encontro do reconhecimento de que a
inovacao € um processo social complexo e cuja eficiéncia pode ser ampliada
na medida em que se promova, por meios eletrbnicos modernos, a interacao

entre atores chave dos meios empresarial, académico e governamental.

A dinadmica acelerada de inovacdo no ambiente das tecnologias de
informacdo e comunicacdo, assim como a crescente demanda por
informacgdes sistematizadas diante da imensa quantidade de informacéo
sendo disponibilizada em midias e linguagens diversas, caracterizam a

proposta da acdo do CGEE.

Os pontos elencados resultam em impulso na transformacdo digital no
MCTIC, e no desenvolvimento institucional do Centro, promovendo impactos
no incremento e agilidade dos processos de protecdo e valorizacdo da
inteligéncia nacional em CT&l, e potencializando a transformacdo do

conhecimento em bens de valores de mercado.

Entretanto, faz-se necessaria a consideracdo de que o0 conjunto de
desenvolvimentos previstos para plataformas eletrbnicas em CT&Il, nao

almeja oferta de servicos e sim o fomento permanente a criagdo de
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arquitetura que integre as informacfes conexas a CT&l de forma continua,
tecnologicamente atualizada e voltada para a criacdo e simulacdo de
cenarios, no ambito dos quais o CGEE se qualifique e se fortaleca como
agente de inovacgdo, de gestdo e de estudos estratégicos.

Nesta formulacao, ressalta-se a importancia da continuidade e expanséo do
desenvolvimento de instrumentos e arquiteturas ja realizadas pelo Centro, e
transferéncia do conhecimento gerado ao MCTIC, possibilitando o
alinhamento de iniciativas conexas a sistemas e servicos de informacédo no

ambito do Ministério e suas unidades subordinadas ou vinculadas.

Tal desenvolvimento, considerando-se a dinamicidade e plasticidade do
universo de informacdes relevantes para a gestdo do SNCTI, deveria ser
atividade com horizonte temporal indefinido, considerando-se a dimensao
ampla das necessidades associadas a integracdo das informaces de CT&l
aliadas a qualificacdo das informacfes derivadas dos processos de gestdo
administrativa e finalistica dos atores envolvidos. E nesse sentido, 0 encaixe

deste projeto em uma atividade é uma providencial deciséo basilar.

4. Metodologia

Diante dos desafios de atuacdo em questdes de tal envergadura para apoio a
geracdo de conhecimento estratégico para o MCTIC é fundamental o
estabelecimento de estrutura de governanca para o projeto. A variedade de
interlocutores, o potencial de introducdo de novos conhecimento e
tecnologias requerem o cuidado com a gestdo de mudancga e, nesse aspecto
o respaldo organizacional é fator chave para o sucesso das atividades. Além
disso, uma estrutura organizacional respaldada pela administracdo superior e
reconhecida na pelas demais unidades (internas ou externas envolvidas) tem
0 condao de prover estabilidade ao projeto, tdo necessaria para um processo

de maturidade de compreenséao e uso das novas capacidades e habilidades.

No que tange a conducao do projeto, a abordagem metodoldgica se inicia

com a atualizacao de software para ajustes na plataforma digital existente e a
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realizacdo de nova implantacdo. Com isso, uma versdo inicial do data
warehouse se materializa, abrindo o debate para identificagcdo das novas
abordagens (académicas e de mercado) para tratamento inteligente de dados
e geracao de informagéo com alto valor agregado.

Os assuntos abordados nesse debate envolvem as novas tecnologias e
meétodos relativos a big data, aprendizado de maquinas, inteligéncia de
dados, business intelligence, e visualizacdo de informacédo. Os resultados
desse debate subsidiam a elaboracdo do novo modelo de arquitetura de
inteligéncia estratégica, sobre o qual sédo realizadas implementacdes de

painéis teméticos experimentais.

Um processo de selecdo e priorizacdo de temas devera ser realizado de
modo que oito dentre os diversos assuntos de interesse do MCTIC (dispostos
no Anexo | deste documento) sejam selecionados para os exercicios piloto.

Em paralelo a elaboracdo dos painéis tematicos faz-se a modelagem do
processo de gestdo da plataforma e sua arquitetura subjacente, apoiada na

metodologia BPM (Business Process Management).

Na medida que painéis tematicos sao disponibilizados, o Centro realizara
apoio técnico ao MCTIC para aprimoramentos identificados, transferéncia de

tecnologia e sustentacdo na medida da necessidade definida pelo Ministério.

De modo a prover capacidades e competéncia técnica para todos os
desenvolvimentos propostos, sdo necessérias agfes de desenvolvimento
institucional manifestado por atualizagbes técnicas e aperfeicoamentos para
0s recursos humanos e reforco da infraestrutura de Tecnologia da Informacao

voltada para o objeto deste projeto.
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4.1. Métodos

Nome do método

Breve descri¢ao

Objetivo a atingir

Inteligéncia de

Métodos de ETL inteligente,

Novo modelo de

geografico online

dados aprendizado de maquina, arquitetura para
Inteligéncia Artificial plataforma digital de
informacéao estratégica
Big data Métodos inteligentes de Inteligéncia de dados
trabalho com grandes para a nova arquitetura
volumes de dados
WebGis Sistema de informacéo Visualizac&o de dados e

informacdes
georreferenciadas

Visualizacdo de

Visualizacéo rica e facilitada

Padrdes de visualizacao

madura de modelagem de
processos de negdcio

informacéao de informacao complexa de informacdes na
plataforma digital
BPM Técnica padronizada e Processo de gestao da

plataforma digital

4.2. Ferramentas

Nome da o ~ | Qtde

Breve descrigéo Versao ,
Ferramenta Planejada
Bizagi Ferramenta de modelagem BPMN 3.X 2
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5. Composicao da equipe interna

Papel Coordenacéao do projeto

Atividades a serem |Responsavel pelo gerenciamento e monitoramento do

realizadas projeto e pelo gerenciamento dos riscos para assegurar o
andamento das atividades e garantir a entrega do produto,
preservando o0 escopo, tempo e orcamento estabelecido e
alinhado com o demandante.

Papel Arquiteto de software

Atividades a serem |Responsavel por apoiar o planejamento, execucao e

realizadas acompanhamento de tarefas relativas a desenvolvimento
de software.

Papel Analista de dados e informacdes

Atividades a serem |Responsavel por apoiar o planejamento, execucgao e

realizadas acompanhamento de tarefas relativas gestao de dados e
informacdes.

Papel Cientista de dados

Atividades a serem |Responsavel por apoiar o planejamento, execucéo e

realizadas acompanhamento técnico de tarefas relativas a tratamento
inteligente de dados e geracdo de mecanismos de
visualizacao.

Papel Suporte técnico de infraestrutura e seguranca da

informacéao

Atividades a serem

Responsavel por apoiar o planejamento, execucao de

realizadas tarefas relativas a infraestrutura de TIC para o projeto e
seus produtos.

Papel Analista de dados

Atividades a serem |Responsavel por realizar coleta e tratamento de dados e

realizadas geracao de visualizacdes por intermédio de solugbes

digitais.




Q) cgee

Papel Assistente Administrativo
Atividades a serem |Responsavel por apoiar o coordenador na execucao nos
realizadas procedimentos administrativos.

6. Equipe Externa

Nome Consultoria 1

Atividades a serem | Apoio técnico para ajustes da camada de conectores em

realizadas vista das alteracdes ocorridas nas fontes de dados dos
painéis da plataforma digital atual.

Nome Consultor 2
Atividades a serem | Apoio técnico para pesquisa e proposicao de arquiteturas
realizadas tecnoldgicas, metodologias, técnicas e ferramentas para

atendimento aos desafios de plataformas digitais analiticas
para o MCTIC no contexto do SNCTI.

Nome Consultoria 3
Atividades a serem | Apoio técnico ao CGEE para desenvolvimentos
realizadas experimentais da evolucéo da plataforma digital de

informacdes estratégica implantada, com integracao de
novos painéis tematicos relativos ao SNCTI.

7. Cronograma

ID Tarefas Responsavel Inicio Término
1. | Setup do projeto Coordenador | 11/2019 12/2019
1.1 | Elaborar plano de trabalho Coordenador | 11/2019 12/2019

2. | Atualizacao e disponibilizagcéo | Coordenador | 12/2019 03/2020
de ambientes digitais
existentes

2.1 | Ajustar conectores dos painéis | Consultoria 12/2019 02/2020
afetados
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2.2 | Implantar plataforma digital Consultoria 02/2020 03/2020
atualizada
3. | Evoluir a pesquisaeo Coordenador | 03/2020 12/2020
desenvolvimento de
plataformas digitais
3.2 | Elaborar novo modelo de Analista de 03/2020 12/2020
arquitetura digital de inteligéncia | dados e
estratégica informacdes
3.3 | Implementar de demandas Consultoria 03/2020 06/2020
tematicas de informacao
estratégica — Fase 1 (2 temas)
3.4 | Implementar de demandas Consultoria 06/2020 12/2020
tematicas de informacéao
estratégica — Fase 2 (6 temas)
4. | Construir e evoluir modelo Coordenador | 03/2020 12/2020
integrado de trabalho sobre
plataforma de informagdes
estratégicas
4.1 | Elaborar processo de gestdo da | Analista de 03/2020 12/2020
plataforma digital dados e
informacdes
4.2 | Produzir catalogo de recursos Analista de 10/2020 12/2020
de informacao dados e
informacdes
5. | Evolucéo da infraestrutura do | Coordenador | 03/2020 12/2020
Centro para suporte aos
novos desafios de
plataformas digitais
5.1 | Especificar infraestrutura de TIC | Suporte 03/2020 06/2020
técnico de
infraestrutura
e seguranca
da
informacgao
5.2 | Implementar nova infraestrutura | Suporte 06/2020 12/2020
técnico de
infraestrutura
e seguranca
da
informacéao
6. | Apoio técnico a sustentacao Coordenador | 02/2020 12/2020
das plataformas
desenvolvidas

10
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6.1 | Realizar aprimoramento e Suporte 02/2020
sustentacao da plataforma técnico de
digital infraestrutura
e seguranca
da
informacéao

12/2020

ID: Numero sequencial Unico para cada tarefa identificada. Exemplo 1, 2, etc.

Fases do projeto: Um projeto pode ter uma ou mais fases que agrupam grandes

grupos de tarefas.

Predecessora: Se necessario, colocar o ID da tarefa que deve ser encerrada antes

gue esta tarefa comece.

8. Produtos esperados

# Nome do Produto Data
prevista de
entrega
1 | Plano de trabalho para o desenvolvimento da arquitetura
. A . 1/12/201
digital de inteligéncia de negocio do MCTIC 31/12/2019
2 D|§pon|bll|zagao da atualizacdo da plataforma digitais 28/02/2020
existente
3 | Disponibilizacdo dos painéis tematicos (1 e 2), incluindo seus
: . 30/06/2020
elementos estruturantes padronizados para uso posterior
pelo MCTIC
4 | Disponibilizagdo dos painéis teméticos (3 a 8), incluindo seus
. . 31/12/2020
elementos estruturantes padronizados para uso posterior
pelo MCTIC
5 | Relatorio da modernizagdo da arquitetura de ambiente digital,
contendo mapa,o_le mt_egraga_o de dados, arq_wtetura d(:‘l 31/12/2020
plataforma analitica digital alinhada estrategicamente a
arquitetura de tecnologia da informacéo do MCTIC
6 | Relatorio do processo de gestdo de ambiente digital de
informacao estratégica relativo aos painéis teméaticos
trabalhados no periodo, cobrindo as metodologias de 31/12/2020
tratamento, andlise, curadoria e padrdo de qualidade de
dados, incluindo catéalogo de fontes de dados e informacdes
7 | Relatorio final 30/06/2021

11
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9. Monitoramento (pontos de controle)

Com MCTIC/SEXEC:

Periodicidade

orevista Quinzenal
Data Método * Comunicado **
Presencial, videoconferéncia Agendamento
(outlook)

Com Consultorias:

Periodicidade

: Semanal
prevista

Data Método *

Comunicado **

Videoconferéncia

Agendamento
(outlook), WhastApp

10. Gestao de Riscos

10.1 Identificac&o e Respostas

Risco 1 Categoria | Impacto Probabilidade [Prioridade

do Risco | no Projeto | de Ocorréncia de
Tratamento

Demanda de Recurso | Médio Média Média

trabalho acima da Humano

disponibilidade de

tempo dos

participantes do

projeto

Mitigagcé&o Contratacdo de consultorias externas.

Contingéncia Aditivo aos contratos para cobrir demanda de trabalho.
Impacta custos.

12
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Risco 2 Categoria Impacto Probabilidade Prioridade
do Risco no de Ocorréncia (de
Projeto Tratamento
Dificuldade ou Cronograma | Alto Média Alta

tempo demasiado
extenso na
disponibilidade de
interlocutores no
MCTIC

Mitigagéao

Formalizacdo da estrutura de governanca do projeto no
ambito do MCTIC, com participacao de pessoas do
guadro permanente do Ministério / Unidades
Vinculadas.

Contingéncia

Aditivo aos contratos para cobrir demanda de trabalho.
Impacta custos.

Risco 3 Categoria Impacto Probabilidade Prioridade
do Risco no de Ocorréncia (de
Projeto Tratamento
Dificuldade ou Cronograma | Alto Alta Alta

insucesso na
articulagado com
atores do SNCTI e
outros atores
relevantes para
disponibilizagéao de
fontes de dados.

Mitigacao

Formalizacdo da estrutura de governanca do projeto no
ambito do MCTIC, com participacao de pessoas do
guadro permanente do Ministério / Unidades
Vinculadas.

Contingéncia

Aditivo aos contratos para cobrir demanda de trabalho.
Impacta custos.

Risco 4 Categoria Impacto Probabilidade Prioridade
do Risco no de Ocorréncia (de
Projeto Tratamento
Atraso na Cronograma | Médio Média Média

formalizacao
contratos (Contrato
de Gestéo,

13
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contratos com
especialistas e
parceiros
tecnoldgicos)

Mitigacao

Priorizacdo de atividades; retencao do risco e revisdo
de cronogramas.

Contingéncia

retencdo do risco e revisdo de cronogramas.

Risco 5 Categoria | Impacto Probabilidade Prioridade
do Risco | no Projeto | de Ocorréncia de
Tratamento
N&o convergéncia de | Tecnologia | Médio Média Média

expectativa quanto a
natureza do projeto
(desenvolvimento
experimental)

Mitigacéao

Alinhamento de expectativas no contexto da estrutura
de governanca, e principais interlocutores, sobre a
natureza do trabalho e potencial de resultados
praticos.

Contingéncia

Avaliar a possibilidade da mudanca da natureza do
projeto e as implicacdes de prazo e custo.

Risco 6 Categoria | Impacto Probabilidade Prioridade
do Risco | no Projeto | de Ocorréncia [de
Tratamento
Estabilidade do Outros Alto Média Alta

projeto em vista do
tempo necessario
para entrega dos
produtos e o formato
de vinculag&o no
Contrato de Gestao
Projeto Tematico

Mitigagéao

Formalizacdo da estrutura de governanca do projeto
no ambito do MCTIC, com participacao de pessoas do
guadro permanente do Ministério / Unidades
Vinculadas.

Contingéncia

Determinacéo clara de novos interlocutores, da
intencao de continuidade Contingéncia do projeto, e
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Q) cgee

| | consequente revis&o da estrutura de governanca.

Mitigacdo do Risco no Projeto: Acdes a serem realizadas para evitar que as
consequencias dos riscos ocorram.
Contingéncia: A¢bes a serem realizadas caso as consequencias dos riscos ocorram

» ID: Numero seqiencial Unico para cada risco identificado. Exemplo 001, 002, etc.

» Impacto do Risco no Projeto: Os desvios de tempo ou custo do que foi planejado
Se 0 risco ocorrer, expresso qualitativamente.

» Alto: Risco cujo impacto no tempo ou custo seja igual ou maior que 10% do tempo
total do projeto respectivamente.

» Médio: Risco cujo impacto no tempo ou custo seja igual ou maior que 5% e menor
gue 10% do tempo total do projeto respectivamente.

» Baixo: Risco cujo impacto no tempo ou custo seja menor que 5% do tempo total do
projeto respectivamente.

Impacto Baixo Medio Alto
Tempo ou Custo <5% >=5%e<10% |>=10%

» Probabilidade de Ocorréncia: Probabilidade de o risco ocorrer expressa da
seguinte forma:

» Alta: Riscos evidentes ao projeto, cuja ocorréncia € esperada a curto prazo ou que
possuam probabilidade de ocorréncia maior ou igual a 50% em algum momento
durante o projeto.

» Meédia: Riscos identificados, para os quais é esperado a ocorréncia em algum
momento do projeto ou cuja probabilidade é igual ou maior que 15% e menor que
50% ou desconhecida.

» Baixa: Riscos identificados, porém cuja ocorréncia ndo € esperada durante o projeto
ou que possuam probabilidade menor que 15%.

Baixa Média Alta
Probabilidade [ <1504 >=15%e<50% |>=50%

» Prioridade: A prioridade do risco sera utilizada para monitorar a gravidade do risco e
sera definida utilizando a relagao entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto do
risco, segundo a tabela abaixo:

Prioridade Probabilidade
Baixa Média Alta
Alto Média Alta Alta
g Médio Baixa Média Alta
5+
£ | Baixo Baixa Baixa Média

» A prioridade pode ser classificada da seguinte forma:.
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Q) cgee

Prioridade Alta: Riscos de alta prioridade, para os quais devem ser
preenchidos obrigatoriamente 0s campos de mitigacdo e contingéncia ao
risco, na tabela de Resposta ao Risco especifica abaixo.

Prioridade Média: Riscos de prioridade moderada, para os quais devem ser
preenchidos obrigatoriamente 0 campo de contingéncia ao risco, na tabela
de Resposta ao Risco especifica abaixo.

Prioridade Baixa: Riscos de baixa prioridade, para os quais ndo séao
necessarios 0 preenchimento da tabela de Resposta ao risco
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Q) cgee

11. Conclusfes e proximos passos

Em 2019, considerando que a decisdo que deu origem ao projeto foi
estabelecida em meados do segundo semestre, os trabalhos se
concentraram no estabelecimento do projeto (setup do projeto) e na
realizacdo do na tarefa de ajustes da plataforma digital ja existente, primeira

tarefa prevista, em curtissimo prazo.

Esse objetivo especifico implicou na contratacdo de parceiro tecnolégico
paera apoio técnico no ajuste da camada de conectores com fontes de dados
para os assuntos Dispéndios, Fundos Setoriais e Convénios para sua

adequacao aos formatos de dados hoje disponibilizados.

Em paralelo foram debatidas as iniciativas do MCTIC no assunto, com o foco
na busca da melhor forma de integracdo e aproveitamento dos recursos e

conhecimentos ja disponiveis.

Os proéximos passos sao: a) implantacdo da plataforma digital atualizada,
conformando, assim, uma versao preliminar do data warehouse no MCTIC; b)
identificacdo dos critérios conceituais e técnicos para definicdo da nova
arquitetura e levantamento dos assuntos prioritarios para os primeiros painéis

tematicos.
Essas definicbes permitirdo o exercicio pratico da geracdo de provas de

conceitos que se integram aos resultados do primeiro passo realizado no

projeto.

17



Q) cgee

Referéncias Bibliogréaficas

(N&o aplicavel)
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' Legenda

Q) cgee
. Produto
Passos / Agdes de Gestdo

Passos / Agdes de Modelagem

Passos / Agdes de Implementacao

Anexo | — Visao geral dos passos do projeto
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Anexo Il — Assuntos para painéis tematicos

Execugio Orgamentises

Ferca de Trabalhe

Indicadoses de CTI

FINDCT

Acompanhamento de Projetos Pnortanos
Dados Abertos

Adendimnento e-5ic, cuvidoria (LA
Acompanhamento de TED

SEXEC

Acompanhamento de Projetos nas UP
SEFLA & Acompanhamento de Projetos nas OS
Acompanhaments de Programans

Programas de Inclasae Digital
Mapa G5AC

hdapa Telecentros

RE-PMNBL

Cobertura de Banda Larpa
Cidades Digitais

PNAD Telecomunicagoes

SETEL

TV Digital
L2 PNAD Televisio

Incvagdio no Brasil
Empreendedorismo no Brasil

Lzt do Bem

Le de Informatica

Indistria 4.0

=T

Parques & Incubadoras

Inovacio & Micro & Pequens Empress
Energia

Manotecnologia

Propriedade Industrial
Infraestrunars labosatorial so Brasil
Mapa da Bicdversidads Brasileira

SEFAE

Inteligdneda Arificial

Drefieza Ciberniiica

Energia MNuclear

Setwor Aeroezpacial

Producio Industrial @ A promegbcios
Bejeitos ¢ Reridoos Solidos
Segoranca & Sustentabilidade Hidrica
Tecaclogias Assistivas e hapeamento de
doengas raras

Tecaclogias Sociais para a SeFEaaga
Alimentar

SETAP




