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Introdução 

Este estudo faz uma análise do perfil dos titulados na pós-graduação (mestres e doutores 

titulados no Brasil e no exterior entre 2003 e 2017) em relação a sua inserção 

empresarial, ou seja, se atuam como sócios proprietários de empresas brasileiras. Para 

a realização deste estudo foram consolidadas informações das seguintes fontes de 

dados:  

• Dados coletados anualmente pela Plataforma Sucupira sobre estudantes mestres 

e doutores titulados entre 2003 e 2017 e sobre matrículas em programas de 

doutorado apenas em 2018. É importante esclarecer que o total de titulados em 

cada uma das categorias (mestrado e doutorado no Brasil e exterior) é feito com 

base no indivíduo e não no título, ou seja, um indivíduo com dois mestrados consta 

como mestre somente uma vez. Também foram consideradas as titulações 

máximas de cada indivíduo, isto é, caso este apresente títulos de mestrado e 

doutorado, considera-se para este caso, apenas o título de doutorado, ou seja, 

sua titulação máxima; 

• Dados de doutores titulados no exterior obtidos por meio da Plataforma Lattes 

entre os anos de 2003 à 2017. Cabe lembrar que não há uma base unificada de 

dados de titulados no exterior. A Plataforma Lattes é melhor a fonte disponível 

quanto à cobertura. Embora sejam autodeclarados, os dados contam com alta 

confiabilidade, inclusive pelo controle social exercido pela própria comunidade 

usuária;  

• Dados da receita federal quando ao quadro societário de empresas/pessoas 

jurídicas (PJ) no ano de 2018, que inclui empresas de diversos portes, desde 

microempreendedores individuais (MEIs) até grandes empresas. Ao computar os 

valores de titulados como sócios de PJs (sócios proprietários), foram contados 

somente uma vez aqueles indivíduos sócios de mais de uma empresa, bem como 

foram descartadas da base de dados as empresas com situação cadastral “inapta” 

ou “baixada”;  

• Em adição, para o quadro geral, foram utilizados os dados coletados pelo 

Ministério da Economia através da Relação Anual de Informação Social (RAIS), 

que contém informações detalhadas para todos os empregados formalmente 

registrados pelas empresas estabelecidas em território nacional.  
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O estudo se divide nas seguintes seções: 1) apresentação geral dos dados; 2) titulação 

e sexo; 3) panorama regional por local da titulação; 4) área de estudo dos titulados; 5) 

CNAE das empresas; 6) panorama regional por local da empresa; 7) diferenças quanto 

ao ano da titulação; 8) considerações finais. 

 

1) Apresentação geral dos dados 

Há um total de 512.218 mestres titulados no Brasil, 197.282 doutores titulados no Brasil 

e 14.705 doutores titulados no exterior (com currículo Lattes), entre 2003 e 2017, 

conforme o panorama da base de dados apresentado no gráfico 1. 

Os valores mostrados nas linhas do gráfico mostram o percentual de titulados localizados 

em cada uma das bases de dados em estudo, como a de sócios de empresas, RAIS ou 

Sucupira. Percebe-se que o grupo dos doutores titulados no exterior é aquele com maior 

incidência de sócios em empresas (21,4%). Entre titulados no Brasil, este percentual é 

de 16,8% para doutores e 17,1% para mestres. 

Os demais percentuais referentes à titulados com emprego formal e/ou matriculados no 

doutorado permitem avaliar a quantidade de titulados que esse conjunto de bases de 

dados consegue captar. Note-se que, titulados que não possuem registro em nenhuma 

das bases avaliadas podem, dentre várias possibilidades, terem saído do Brasil, estarem 

no mercado informal ou desempregados, atuando como profissionais liberais ou terem 

falecido. 
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Gráfico 1 - Mestres e doutores titulados no Brasil e no exterior (2003 – 2017) total, com 
emprego formal, sócios de empresa de empresas no Brasil (2018) e titulados matriculados no 
doutorado   
Fonte: Plataforma Sucupira (titulados 2003-2017, matriculados 2018) (Capes/MEC); RAIS 2017 (MTE) e 
Base de Dados públicos CNPJ 2018 (RFB). Elaboração CGEE. 
Nota: Esses quantitativos desconsideram a situação cadastral "inapta" e "baixada" das empresas, 
relacionados a base sócios proprietários. 
 

Apresentado o panorama geral, partimos para a análise do foco mais específico deste 

trabalho: os mestres e doutores brasileiros que atuam como sócios proprietários de 

empresas no Brasil.  

2) Titulação e sexo 

Entre titulados no Brasil e titulados que são sócios proprietários, uma análise estratificada 

por sexo mostra um quadro interessante: embora haja mais mestras e doutoras tituladas 

no Brasil que homens, de 2003 a 2017, a quantidade de tituladas sócias proprietárias é 

mais baixa que a quantidade de homens titulados sócios proprietários (Gráfico 2). Este 

quadro é diferente para o caso de doutores titulados no exterior, pois a maioria de 

titulados são homens. 
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Este panorama nos leva a um percentual mais alto de titulados homens que são sócios 

proprietários em todas as categorias que os valores para tituladas sócias proprietárias 

mulheres: entre mestras este percentual alcançou 13,07% das tituladas, mas entre 

mestres (homens), 21,94%. Já entre doutores titulados no Brasil, as mulheres 

apresentam índice de 13,34% e os homens de 20,72%, indicando participações 

semelhantes de sócios proprietários mestres e doutores, tanto entre os homens quanto 

entre as mulheres.  Para doutores titulados no exterior, estes percentuais alcançam 

18,31% para mulheres e 24,23% para homens. 

É razoável atribuir as diferenças entre sexo neste caso ao sexismo que estrutura a 

sociedade brasileira e pode afastar mulheres altamente qualificadas do setor 

empresarial. Neste contexto, as mulheres podem buscar áreas em que sofram menos 

preconceito ou possam ter maior estabilidade (como o setor público), especialmente 

devido à maternidade. 

 

Gráfico 2 - Número de titulados (2003-2017), titulados sócios proprietários (2018) de empresas 
no Brasil e percentual de titulados sócios proprietários, por sexo 
 
Fonte: Plataforma Sucupira 2003-2017 (Capes/MEC), e Base de Dados públicos CNPJ 2018 (RFB). 
Elaboração CGEE. 
Nota: *Esses quantitativos desconsideram a situação cadastral "inapta" e "baixada" das empresas, 
relacionados a base sócios proprietários. 
 

3) Panorama regional por local da titulação 

Nesta seção será discutido o panorama regional dos titulados sócios proprietários a partir 

de seu local de titulação. Esta discussão se complementa à da seção 6, em que se 

discute o panorama regional por localização da empresa. 
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No gráfico 3, fica visível que a maioria dos mestres titulados no Brasil são provenientes 

de instituições do Sudeste, entretanto a região também possui o maior percentual de 

encontrados na base de dados das empresas de sócios proprietários (19,4%). Este 

percentual é igual a 18,32% na região Sul e de 13,37% na região Centro-Oeste. 

 

Gráfico 3 - Mestres titulados no Brasil ( 2003 a 2017)  e  mestres sócios proprietários (2018) de 
empresas no Brasil, por região da titulação 
 
Fonte: Plataforma Sucupira 2003-2017 (Capes/MEC) e Base de Dados públicos CNPJ 2018 (RFB). 
Elaboração CGEE. 
Nota: *Esses quantitativos desconsideram a situação cadastral "inapta" e "baixada" das empresas, 
relacionados a base sócios proprietários. 

 

Já o gráfico 4 explora os dados para os doutores titulados no Brasil. A maioria dos 

doutores são titulados em instituições do Sudeste, entretanto a região também possui o 

maior percentual de encontrados na base de dados das empresas como sócios 

proprietários (18,66%). Este percentual é igual a 15,43% na região Sul e de 13,21% na 

região Centro-Oeste.  
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Gráfico 4 –Doutores titulados no Brasil (2003-2017) e doutores sócios proprietários de 
empresas no Brasil (2018), por região da titulação 
 
Fonte: Plataforma Sucupira 2003-2017 (Capes/MEC e Base de Dados públicos CNPJ 2018 (RFB). 
Elaboração CGEE. 
Nota: *Esses quantitativos desconsideram a situação cadastral "inapta" e "baixada" das empresas, 
relacionados a base sócios proprietários. 

 

Já os gráficos 5, 6 e 7 exploram os dados sobre os doutores titulados no exterior. O 

gráfico 5 traz a quantidade de doutores titulados no exterior entre 2003 e 2017 para os 

10 países mais frequentes. Os Estados Unidos é o país com maior quantidade, com 

2.354 doutores. 
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Gráfico 5 - Número de doutores titulados no exterior (top 10 países) (2003-2017) 
 

Fonte: Plataforma Lattes (2003-2017). Elaboração CGEE. 

 

O gráfico 6 mostra a quantidade de doutores titulados no exterior por continente e ano. 

Percebe-se que a região/continente com maior representatividade neste caso é a 

Europa, que titulou 1.049 doutores no ano de 2017. A Europa é seguida da América do 

Norte até 2012, que é ultrapassada pela América do Sul a partir deste ano. 

 
Gráfico 6 – Doutores titulados no exterior, por continente ou região (2003-2017) 
 
Fonte: Plataforma Lattes 2003-2017. Elaboração CGEE. 
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Para finalizar esta seção, o gráfico 7 mostra o percentual de doutores titulados na base 

de sócios proprietários por região de titulação. Percebe-se que aqueles doutores 

titulados na América do Sul e na América Central são os com maior presença enquanto 

sócios proprietários. O menor número é aquele dos titulados na África: somente 11,76% 

do total de doutores titulados na África são sócios proprietários de empresas. 

 

Gráfico 7- Doutores titulados no exterior (2003 – 2017) total e sócios proprietários de 
empresas no Brasil (2018)  
 
Fonte: Plataforma Lattes 2003-2017. Base de Dados públicos CNPJ 2018 (RFB). Elaboração CGEE. 
Nota: *Esses quantitativos desconsideram a situação cadastral "inapta" e "baixada" das empresas, 
relacionados a base sócios proprietários. 

 

4) Área de estudo dos titulados  

Analisando a área de estudo dos titulados, percebe-se que a maioria dos mestres 
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Aplicadas. 
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Gráfico 8 – Mestres e doutores titulados no Brasil (2003 – 2017) total e e sócios proprietários 
de empresas no Brasil (2018), por grande área de titulação 
 
Fonte: Plataforma Sucupira (titulados 2003-2017) (Capes/MEC); e Base de Dados públicos CNPJ 2018 
(RFB). Elaboração CGEE. 
Nota: *Esses quantitativos desconsideram a situação cadastral "inapta" e "baixada" das empresas, 
relacionados a base sócios proprietários. 
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da área de Ciências Sociais Aplicadas, com 28,2%. Já para mestres, o maior percentual 

está na área de Ciências Sociais Aplicadas (26,2%), seguida de Ciências da Saúde 

(25,37%). 
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Gráfico 9 – Percentual de mestres e doutores titulados no Brasil (2003 – 2017) sócios 
proprietários de empresas no Brasil (2018) por grande área de titulação 
 
Fonte: Plataforma Sucupira 2003-2017 (Capes/MEC) e Base de Dados públicos CNPJ 2018 (RFB). 
Elaboração CGEE. 
Nota: *Esses quantitativos desconsideram a situação cadastral "inapta" e "baixada" das empresas, 
relacionados a base sócios proprietários. 

 

5) CNAE das empresas 
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(CNAE) das empresas em que titulados da pós-graduação atuam como sócios 
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Já para o caso de doutores titulados no exterior, é mais comum encontrá-los como sócios 

proprietários em “Atividades Profissionais, Científicas e Técnicas” (258 doutores), 

“Educação” (110 doutores) e “Comércio, Reparação de Veículos Automotores e 

Motocicletas” (105 doutores). 

 

Gráfico 10 - Mestres e doutores titulados no Brasil e no exterior (2003-2017) sócios 
proprietários de empresas no Brasil (2018), por CNAE da empresa  
Fonte: Plataforma Sucupira 2003-2017 (Capes/MEC), Plataforma Lattes (2003-2017) e Base de Dados públicos CNPJ 
2018 (RFB). Elaboração CGEE. Nota: *Esses quantitativos desconsideram a situação cadastral "inapta" e "baixada" 
das empresas, relacionados a base sócios proprietários. 

 -

 2.000

 4.000

 6.000

 8.000

 10.000

 12.000

 14.000

 16.000

 18.000

 20.000

A
gr

ic
u

lt
ur

a,
 P

ec
u

ár
ia

, P
ro

du
çã

o
 F

lo
re

st
al

, P
es

ca
 e

 A
q

ui
cu

lt
ur

a

In
d

ú
st

ri
as

 E
xt

ra
ti

va
s

In
d

ú
st

ri
as

 d
e 

Tr
an

sf
or

m
aç

ão

El
et

ri
ci

d
ad

e 
e 

G
ás

Á
gu

a,
 E

sg
o

to
, A

ti
vi

d
ad

es
 d

e 
G

es
tã

o
 d

e 
R

es
íd

u
o

s 
e 

D
es

co
n

ta
m

in
aç

ão

C
o

ns
tr

u
çã

o

C
o

m
ér

ci
o

, R
ep

ar
aç

ão
 d

e
 V

eí
cu

lo
s 

A
ut

o
m

ot
o

re
s 

e 
M

o
to

ci
cl

et
as

Tr
an

sp
o

rt
e,

 A
rm

az
e

n
ag

em
 e

 C
o

rr
e

io

A
lo

ja
m

en
to

 e
 A

lim
en

ta
çã

o

In
fo

rm
aç

ão
 e

 C
om

u
n

ic
aç

ão

A
ti

vi
d

ad
es

 F
in

an
ce

ir
as

, d
e

 S
eg

u
ro

s 
e 

Se
rv

iç
o

s 
R

e
la

ci
o

n
ad

o
s

A
ti

vi
d

ad
es

 Im
o

b
ili

ár
ia

s

A
ti

vi
d

ad
es

 P
ro

fi
ss

io
na

is
, C

ie
n

tí
fi

ca
s 

e 
Té

cn
ic

as

A
ti

vi
d

ad
es

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

as
 e

 S
er

vi
ço

s 
C

o
m

pl
em

en
ta

re
s

A
dm

in
is

tr
aç

ão
 P

ú
b

lic
a,

 D
ef

es
a 

e 
Se

gu
ri

d
ad

e 
So

ci
al

Ed
u

ca
çã

o

Sa
ú

d
e 

H
u

m
an

a 
e 

Se
rv

iç
o

s 
So

ci
ai

s

A
rt

e
s,

 C
u

lt
u

ra
, E

sp
o

rt
e

 e
 R

ec
re

aç
ão

O
u

tr
as

 A
ti

vi
da

d
es

 d
e 

Se
rv

iç
o

s

Mestres Doutores titulados no Brasil Doutores titulados no exterior



17 

 

6) Panorama regional por local da empresa 

Nesta seção, são analisados os titulados na pós-graduação e sócios proprietários por 

Unidade da Federação (UF) da empresa. O gráfico 11 mostra que entre empresas com 

mestres e doutores em seu quadro societário a maioria está em São Paulo: há 24.139 

mestres no quadro de sócios proprietários em empresas de SP e 12.661 doutores. No 

caso de mestres, a segunda UF com maior número no quadro de sócios proprietários é 

Minas Gerais, seguida do Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Paraná. Para doutores, a 

segunda UF com maior número no quadro de sócios proprietários é o Rio de Janeiro, 

seguida de Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Paraná. 

Como São Paulo concentra parte significativa da atividade econômica, além de 

universidades de ponta, o resultado não é inesperado. Destaca-se que as outras UFs 

são do eixo centro-sul, área com maior Índice de Desenvolvimento Humano (IDH) no 

país. 

 
Gráfico 11- Mestres e doutores titulados no Brasil (2003-2017) sócios proprietários de 
empresas no Brasil (2018), por UF da empresa 
 
Fonte: Plataforma Sucupira 2003-2017 (Capes/MEC) e Base de Dados públicos CNPJ 2018 (RFB). 
Elaboração CGEE. 
Nota: *Esses quantitativos desconsideram a situação cadastral "inapta" e "baixada" das empresas, 
relacionados a base sócios proprietários. 

 

7) Diferenças quanto ao ano da titulação 

Por fim, o Gráfico 12 nos mostra que o percentual de titulados na base de sócios 

proprietários é maior quanto mais antigo o ano de titulação. Para o caso dos mestres 

titulados em 2003, alcança 23,41% em 2018; para os titulados em 2017, alcança 12,36%. 

Já entre os doutores titulados em 2003, o percentual em 2018 é de 20,1%, que cai para 
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13,33% para doutores titulados em 2017. Esta diferença deve estar relacionada ao fato 

de que o maior tempo de inserção no mercado após a titulação facilita as condições para 

a abertura de uma empresa. 

Outro fato interessante ressaltado pelo gráfico é que o percentual de mestres na base 

de sócios proprietários em 2018 é maior que o percentual de doutores até por volta de 

2011 e somente a partir de 2012 os doutores titulados passam a ter maior percentual 

que mestres quanto a titulados na base de sócios proprietários. Possivelmente, a maior 

prevalência de sócios proprietários entre mestres até 2011 poderia ser explicada por um 

perfil mais voltado à academia por parte dos doutores, que acabam se inserindo em 

alguma instituição de ensino. Porém, a partir de 2015, com os cortes nas políticas 

públicas voltadas à educação superior no Brasil, é possível que mais doutores tenham 

passado a buscar outras formas de inserção no mercado de trabalho que não somente 

em instituições de ensino. 

 

Gráfico 12 - Percentual de titulados sócios proprietários de empresas no Brasil (2018), por ano 
de titulação (2003 – 2017) 
 
Fonte: Plataforma Sucupira 2003-2017 (Capes/MEC) e Base de Dados públicos CNPJ 2018 (RFB). 
Elaboração CGEE. 
Nota: *Esses quantitativos desconsideram a situação cadastral "inapta" e "baixada" das empresas, 
relacionados a base sócios proprietários. 

 

8) Considerações finais 

O presente estudo, com metodologia inovadora, traz uma série de dados fundamentais 

para compreender as interações da pós-graduação com o setor privado, através da 

análise das trajetórias dos titulados na pós-graduação. Ao conhecer melhor este quadro 

é possível ter um bom panorama das relações entre academia e empresas lideradas por 

egressos da pós-graduação, preparando o campo para elaborar políticas públicas para 
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estimular o setor. Uma questão fundamental que deve ser tratada em próximos estudos 

é quantidade é o porte das empresas dado pelo número de funcionários. O fenômeno de 

empresas de apenas um indivíduo (“pejotização”) pode ser um dado importante para 

discutir o empreendedorismo e outras motivações para participação societária em 

empresas no Brasil.  


