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1. Apresentacao

O escopo do projeto "Elementos Técnicos em CT&Il para o Planejamento de
Grandes Regides Metropolitanas” consiste na realizacdo de uma série de atividades que
visam, no seu conjunto, reunir elementos para orientar a formulacéo de politicas publicas
em diversas dimensdes tematicas que afetam o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental, assim como a qualidade de vida dos habitantes de grandes regides

metropolitanas do Brasil.

A iniciativa esta inserida no Plano de A¢édo 2020 do Contrato de Gestdo mantido
entre o MCTI e o CGEE, com interveniéncia do MEC e interlocu¢cdo da Comisséo de
Desenvolvimento Regional e Turismo (CDR) do Senado Federal. Visa a identificacao de
acOes de estimulo a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnolégico e, ndo menos
importante, a inovacdo, que possam constar de propostas de planos de gestdo dos
executivos locais, assim como de proposi¢cdes convergentes por parte dos poderes

legislativo e judiciario em todos os ambitos da federacao.

O projeto tem a regido metropolitana do Distrito Federal como ambiente de
referéncia, onde estdo sendo realizados diversos eventos para provas de conceito, assim
como um conjunto de debates e futuras proposicées para a formulacdo de politicas
publicas, a partir da coleta das percepcdes da sociedade civil organizada e de atores
distribuidos nos ambientes académico, governamental e privado. O processo adotado
neste projeto visa envolver o cidadao com a identificacdo dos desafios e oportunidades
de desenvolvimento social e econbmico inerentes a sua regido. Ao mesmo tempo,
oferecera elementos basicos de capacitacao para que alguns dos cidaddos mais ativos
da sociedade organizem dialogos locais, de forma continua e autbnoma, para

participarem na aplicacdo de politicas publicas em seus préprios territorios.

Pretende-se, assim, apresentar um plano de acbes prioritarias para o periodo
2023-2030, por meio de politicas publicas que apontem para o aumento da qualidade de
vida da populacéo, melhorando os servigcos publicos, a transparéncia na aplicacéo dos
recursos e a modernizacdo do Estado, visando ao desenvolvimento sustentavel, neste
caso, particularmente do Distrito Federal. Entretanto, sem perder de vista, mesmo que
com adaptacgOes, destaca-se 0 potencial de aplicacdo do modelo desenvolvido para

outras regides metropolitanas do pais.



Como etapa inicial para a consecucao do projeto, foi planejado e organizado um
conjunto de seminarios para abordar dez eixos tematicos que compdem uma visdo ampla
de politicas publicas para regides metropolitanas, ao qual deu-se o nome de "Repensar
a Metropole”, conduzido entre os meses de maio e junho de 2020 em parceria com a
empresa Nucleotec. O publico envolvido nessa iniciativa contou com especialistas nos
temas elencados, gestores publicos com experiéncias bem-sucedidas no Brasil e no
exterior, pessoas que ocupam posicdo de liderangca nos diversos estratos sociais do
Distrito Federal, académicos com interesse em areas de gestéo publica, além da propria

populacao que vive no territorio.

Durante a realizacdo dos seminarios, foram observadas novas oportunidades de
ampliacdo dos resultados a serem alcancados com o projeto, principalmente no que diz
respeito a deixar um legado local de forma a potencializar os atores ativos da comunidade
a desempenharem um papel mais efetivo na conducdo de didlogos para construcao

coletiva de “ac¢des” locais, que deverdo orientar novas politicas publicas.

Um conjunto de informacdes foi produzido com o objetivo de descrever os
principais resultados obtidos ao longo da execucéo inicial do projeto, compreendendo a
fase de planejamento das acfes, metodologias empregadas, realizacdo dos seminarios
tematicos, colheita de percepcdes e principais aprendizados que dardo suporte para a

continuidade do mesmo.

Na sequéncia, chegou-se a proposta de uma metodologia especifica para a
realizacdo de seminarios regionais, com a escolha da Regido Administrativa de
Brazlandia para servir de caso piloto, a qual sera relatada nesse documento. Nesta fase,
foram realizados diversos encontros online, com mais de 2000 pessoas diferentes que
participaram das atividades de coleta da percepcao de necessidades e de aspiracoes

locais.

2. Objetivo do Relatério

Este relatorio apresenta o planejamento do conjunto de atividades necessarias

para realizar seminarios em 12 (doze) Regides Administrativas do Distrito Federal (RAS)



tomadas como éarea de estudo para o proposito desse ciclo do projeto. Esse

planejamento esta organizado em cinco blocos de atividades, conforme segue:

BLOCO 1: Treinamento da equipe completa do projeto;
BLOCO 2: Educacéo, saude e seguranca em Brazlandia;
BLOCOS 3 e 4: Seminarios nas doze Regides Administrativas indicadas abaixo;

BLOCO 5: Operacao, comunicacado, gestao e apoio.

Bloco 3 Bloco 4
Planaltina Paranod/Itapoa
Gama Nucleo Bandeirante/Candangolandia/Parkway
Taguatinga Vicente Pires
S&o Sebastido Samambaia
Recanto das Emas Jardim Botanico
Sobradinho I/Sobradinho Il/Fercal Aguas Claras/Arniqueira

3. Descricao dos Blocos de Servigos

3.1 BLOCO 1 - Treinamento da Equipe do Projeto

O projeto Repensar a Metrépole envolve muitos especialistas em suas atividades,
vindo de éareas bem diversas e com repertérios bem especificos. Justamente a
diversidade de repertérios € desejada para abranger todas as possibilidades que um
projeto dessa envergadura pretende atender.

No entanto, foi preciso encontrar um denominador comum para que os trabalhos
nos seminarios fossem efetivos para os cidadaos comuns, nao afeitos a linguagem e ao
repertorio técnico desses especialistas.

Foi desenhado um extenso programa de treinamento para os participantes do

projeto, conforme esta sintetizado na Tabela 1 a seguir e explicado adiante.



Tabela 1: Resumo dos cursos planejados para a atual etapa do projeto

Turma 1 Turma 2 Turma 3 Turma 4 Turma 5
Programa
Facilitador Relator Especialista Eg. de Campo UnB
|

Treinamento Basico Zoom Treinamento sera oferecido com base em tépicos especificos do

Zoom e demais aplicativos, de interesse das equipes a serem
Treinamento Avangado Zoom treinadas. Varios horarios disponiveis nos dias da semana.
Introducdo a Teoria U 12 hs 12 hs 12 hs
Fundamentos da Teoria U 24 hs
Forcas de Carater e Inv. Aprec. 6 hs 6 hs 6 hs 6 hs 6 hs
Método Classificacdo Barrett 7 hs 7 hs 7 hs
Canvas de projeto 6 hs 6 hs 6 hs 6 hs 6 hs
World Café 6 hs 6 hs 3 hs
Thinking Environment 6 hs 6 hs 6 hs 6 hs
Design Thinking 12 hs 12 hs 12 hs

3.1.1 Treinamento Avancado de Zoom

Nesse curso os alunos aprenderam a dominar as fungbes mais avancadas da
plataforma Zoom, bem como a realizar configuragdes em uma conta exclusiva. O curso
preparou os Facilitadores e Relatores para assumirem uma conta de Host Zoom, de
forma que eles pudessem facilitar reunibes de pequenos grupos em suas Regides

Administrativas.

Diferentemente da oferta tipica de cursos, em que os alunos se juntam para
receber o contetdo elaborado pelo professor, esse treinamento foi oferecido na base de
atendimento personalizado, com varias ofertas de conteddos e horarios distribuidos na

semana.
3.1.2 Introducéo a Teoria U

O curso introdutério de Teoria U foi organizado em quatro moédulos online com 3
horas de duracdo cada. Realizaram esse curso 0s grupos dos novos Relatores,
Especialistas Tematicos, o pessoal de campo e os técnicos da UnB. Foram oferecidas
classes mistas entre esses perfis, para gerar diversidade entre os participantes e

potencializar as experiéncias oferecidas no curso.



3.1.3 Fundamentos da Teoria U

O curso avancado Fundamentos da Teoria U proporcionou ao grupo de
Facilitadores e Relatores j4 experientes uma imersdo nos fundamentos dessa teoria,
incluindo uma jornada de si mesmo. Foi organizado em oito mddulos online com 3 horas
de duracdo cada. Fizeram esse curso todos os Facilitadores e agueles Relatores que

participaram do projeto desde seu inicio, em maio de 2020.

A juncdo desses dois grupos no mesmo curso visou oferecer diversidade de
experiéncias e uma oportunidade para construcédo de lagos sociais fortes entre esses

times.

3.1.4 Forcas de Carater e Investigacao Apreciativa

Um curso pratico em que os alunos conheceram suas assinaturas das 24 Forcas
de Caréter e tiveram uma introducdo a Investigacdo Apreciativa, abordagem que se
baseia na Psicologia Positiva. Esse curso foi oferecido em dois mddulos online com 3

horas de duragéo cada.

3.1.5 Classificacao de ideias de campo pelo método Barrett

Esse curso prético proporcionou uma introducéo aos sete niveis de consciéncia
dos valores humanos de Richard Barrett e conduziu os alunos no processo de classificar
as muitas ideias oferecidas nos seminarios, distribuindo-as pelos sete niveis. O curso foi

organizado em dois médulos online, com um total de 7 horas de duracao.

3.1.6 Canvas de Projeto de Impacto Social

Esse curso pratico visou preparar a equipe para a construcdo do Canvas dos
projetos de impacto social que foram identificados pelos cidadaos durante os seminarios.
Esse Canvas, na forma de um rascunho do projeto feito em uma unica folha tamanho
A3, consistiu do documento central para organizar os trabalhos das liderancgas locais e

transformar as ideias em acoes e em realiza¢gbes de sucesso.
O curso foi organizado em dois modulos online com 3 horas de duragao cada.

3.1.7 Thinking Environment

A técnica do Thinking Environment visa criar um ambiente favoravel a construgéo
de bons pensamentos durante as reunides e foi desenvolvida para aprofundar os niveis

de escuta e de conversa, conforme propostos originalmente pela Teoria U.
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O curso foi organizado em dois modulos online com 3 horas de duracdo cada.
Fizeram esse curso 0s grupos de Facilitadores, Relatores, Especialistas Tematicos, o

pessoal de campo e os técnicos da UnB.

3.1.8 World Cafe

A técnica do World Cafe ou Café Mundial visa criar um ambiente favoravel ao
didlogo e ao compartilhamento de percepcdes sobre os assuntos de interesse de um
grupo de pessoas. Essa técnica faz parte de um conjunto maior de tecnologias sociais

denominado Art of Hosting, ou Arte de Anfitriar.
Esse curso foi organizado em dois médulos online com 3 horas de duracao cada.
3.1.9 Design Thinking

A técnica do Design Thinking nasce com esse nome pelo interesse dos
pesquisadores em Administracdo de Empresas pelos métodos, processos e estruturas
mentais dos profissionais do design, em especial pela habilidade desses profissionais

em inovar quando se Ihes apresenta desafios com ambiguidades e incoeréncias.

Nesse curso, a técnica de Design Thinking foi customizada para ser aplicada de
forma simplificada na realizacdo dos projetos sociais selecionados pelos cidaddos em

cada Regido Administrativa.

3.2 BLOCO 2 - Educacdo, Saude e Seguranca em Brazlandia

Neste Bloco, foi realizado mais um seminario na Regido Administrativa de
Brazlandia, visando a selecédo de ideias e a formacao de grupos de cidadaos para a
construcdo de Canvas de projetos de impacto social nos eixos tematicos de Educacéo,

Saude e Seguranca Publica.

3.3BLOCOS 3 e 4 -Seminarios em Doze Grupos de Regides Administrativas

do Distrito Federal

Neste Bloco, foram planejados os seminarios das doze cidades listadas a seguir:
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Bloco 3 Bloco 4
Planaltina Paranod/Itapoa
Gama Nucleo Bandeirante/Candangolandia/Parkway
Taguatinga Vicente Pires
Séo Sebastido Samambaia
Recanto das Emas Jardim Botanico
Sobradinho I/Sobradinho Il/Fercal Aguas Claras/Arniqueira

Em cada uma das doze regides administrativas foram realizados cinco encontros
online com lideres e representantes das comunidades locais. Os encontros foram
precedidos de entrevistas com liderangas locais, a fim de identificar os principais temas

de interesse dos cidadaos.

O esquema apresentado a seguir representa essas etapas do projeto em cada

Regido Administrativa.

Figura 1: Fluxo do projeto em cada Regido Administrativa do Distrito Federal

Compor e integrar  Escolher temas  Envolver a cidade: Selecao de agoes: ~ Reconhecimento e
. . . . . S Plano de agao
o time da cidade mobilizadores diversidade prioridades empoderamento
Formar times Seminario Pds-evento Celebragdo
(sem. -4) (sem. 0) (sem. +2) (sem. +8)
Jornada de Lideres locais 1-2 temas Faiscas do futuro:  Canvas Impacto Apresentagao
campo e especialistas mobilizadores selegéo BVC Socioambiental dos projetos

Cddigo: Atividade e ferramental

Esse fluxo do processo foi composto pelas seguintes atividades:

1. Formacéo do time da cidade: realizagdo de entrevistas online com cinco a oito
atores chave da cidade para identificar os temas potenciais para o desenvolvimento
socioeconémico de cada Regiao Administrativa (também designadas por “cidades”).
Essas entrevistas foram realizadas com alguns dos principais lideres nos setores de

maior atividade de cada cidade.
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Esses atores chave foram estimulados a participar ativamente na identificacdo dos
temas relevantes para a cidade, e na localizacdo e convite para 0os demais atores

representativos participarem dos seminarios.

2. Pré-evento: semindrio para aproximadamente 50 pessoas, com a finalidade de
selecionar de um a dois temas mobilizadores para o desenvolvimento socioeconémico

daquela cidade.

O publico desse seminéario foi composto por especialistas locais envolvidos com
temas gerais como educacao, saude, seguranca publica e os temas especificos mais

relevantes para o desenvolvimento socioecondmico da cidade.

O pré-evento teve, ainda, o objetivo de iniciar a construcdo de espacos de dialogo
entre as principais liderancas da cidade, com foco na construgcdo de politicas publicas
benéficas a todo o territério.

3. Seminério da cidade: evento para aproximadamente 150 participantes, que
conversaram sobre os temas mobilizadores e as potencialidades para o desenvolvimento

socioeconémico da Regido Administrativa.

Em cada cidade, foram tratados os eixos estruturantes da Educacdo, Saude e
Seguranca, além dos temas mobilizadores. Os participantes foram solicitados a escolher

previamente em qual dos temas desejavam contribuir.

O resultado final desse Seminéario foi a coleta de indicacdes de necessidades,
aspiracoes e ideias de futuro, num espectro amplo de percepcdes dos cidadaos. Quanto
maior a diversidade de participantes da cidade, mais amplo o espectro das indicacdes

coletadas.

4. Classificacdo pelo método Barrett: organizacdo das indicagdes colhidas no
Seminario principal da cidade, distribuicdo dessas indicacdes de acordo com os sete

niveis de consciéncia dos valores humanos de Barrett.

Preparacdo de material para orientar a atividade de selecéo e priorizacao que sera
realizada pelos cidaddos no préximo evento. Essa atividade foi realizada por um grupo
de facilitadores treinados no método Barrett, com o suporte técnico de pessoal certificado

nesse método.
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5. PoOs-evento: seminario para aproximadamente 150 participantes, para
apresentacao das indicacdes coletadas e classificadas pelo método Barrett, para que o0s
cidadéos selecionassem aquelas de maior interesse e que houvesse prontiddo para

serem transformadas em agéo.

Teve também o objetivo de identificar lideres locais que se apresentassem com
disposicéo e interesse para continuar criando solucdes a problemas locais especificos e
bem focados, ou desenvolver oportunidades em setores novos, por meio da utilizacéo

de metodologias de didlogo.

6. Iniciativas: seminario para aproximadamente 80 participantes, destinou-se a
transformar as indicacbes de necessidades e aspiracbes em acbes concretas que
possam ser empreendidas pelos cidad&os, numa perspectiva de curto prazo.

As ideias selecionadas e priorizadas pelos cidaddos no semindario anterior (pos-
evento) foram escolhidas para serem traduzidas em projeto, utilizando a abordagem do

Canvas de Projeto de Impacto Socioambiental.

Esse documento serviu de guia para que o0 grupo interessado em sua realizacao
pudesse agir de forma objetiva e integrada. E pudesse, também, comunicar o projeto de

uma forma simples para as demais partes interessadas.

7. Celebracao: um seminério online para aproximadamente 300 participantes, com
a finalidade de reconhecer socialmente e celebrar as acdes realizadas pelos cidadaos

da Regido Administrativa.

3.4 Cronograma de Realizacdo dos Seminéarios nos Doze Grupos de Cidades

Para a realizacdo dos cinco seminarios em cada cidade, em um tempo
relativamente curto, foi organizado o calendario indicado nas Figuras 2, 3 e 4 a seguir.
Com base nas experiéncias anteriores, todos o0s seminarios nas cidades foram
distribuidos entre segunda-feira e quinta-feira, sempre a noite. Esse horario viabilizou a
participacdo de um maior numero de cidaddos que tém suas atividades de trabalho e
estudo durante o dia.
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Bloco 2
Brazlandia

Bloco 3
Planaltina/Arapoanga
Recanto das Emas/Agua Quente
Sobradinho |, Il e Fercal
Taguatinga
Gama
Sdo Sebastido

Figura 2: Cronograma dos seminarios nas cidades - Parte 1/2
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Figura 3: Cronograma dos seminarios nas cidades - Parte 2/2
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Bloco 4
Vicente Pires
Paranoa/Itapod
Jardim Botanico
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Aguas Claras/Arniqueira
Ndcleo Band/Candanga/Parkway

Entrevista de campo

Pré-evento

.Semina’rio .Pés-evento Atividades (Canvas) -Celebragﬁo

Figura 4: Resumo das datas dos seminérios

Cidades em 2020/21 QTD partic. Semindrio Pés-evento Celebragéo
1 |Brazlandia 200 30-jan
2 |Planaltina/Arapoinga 150 18-jan 8-fev 30-mar
3 |Recanto das Emas/Agua Quente 150 19-jan 8-fev 30-mar
4 |(Sobradinho |, Il e Fercal 150 20-jan 8-fev 30-mar
5 |Taguatinga 300 21-jan 11-fev 29-mar
6 |Gama 150 25-jan 11-fev 29-mar
7 |Sdo Sebastido 150 26-jan 11-fev 29-mar
8 |Vicente Pires 150 9-fev 8-mar 5-abr
9 |Paranda/Itapod 150 10-fev 8-mar 5-abr
10 [Jardim Boténico 150 22-fev 8-mar 5-abr
11 [Samambaia 150 23-fev 11-mar 6-abr
12 |Aguas Claras/Arniqueira 150 24-fev 11-mar 6-abr
13 |Nlcleo Band/Candanga/Parkway 150 25-fev 11-mar 6-abr
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3.5 BLOCO 5: Operacao, Comunicacao, Gestao e Apoio

O projeto Repensar a Metrépole inovou em muitas dimensdes na construcdo de
politicas publicas. Claramente, sua dimensédo mais inovadora € a colocacéo do cidadéo
como eixo central de todo o processo, considerando esse cidaddao em sua pluralidade
de dimensdes individuais e sociais. Portanto, ndo se trata apenas de ouvir as demandas
e aspiracOes das pessoas que compdem o tecido social do territério. Muito além disso,
0 projeto iniciou um vetor evolutivo com a formacao de uma nova cultura de dialogo, base

central do conceito original de democracia.
Entre os muitos componentes de inovacao desse projeto, destacam-se:
e arealizacdo dos seminarios totalmente online com grandes publicos;
e a aplicacdo integrada das novas tecnologias sociais;

e a instalacdo de didlogos generativos para cocriacdo de futuros desejaveis pelas

comunidades locais;

e a composicdo da equipe de Facilitadores com alta diversidade de saberes,

competéncias e experiéncias no Brasil e no exterior;

e a formacdo dos representantes regionais com as tecnologias sociais, de uma

forma pratica e aplicada as realidades de cada territorio;

e acriacdo de espacos seguros de dialogo entre as liderancas locais, muitas vezes

posicionadas em trincheiras politicas competitivas;

e selecdo e contratacdo dos softwares de apoio ao projeto, bem como sua
disponibilizacdo para todos os envolvidos, mantendo o acesso gratuito aos

cidaddos e aos times de representantes do territorio;
e e muitas outras pequenas e grandes inovacgoes.
3.5.1 Suporte a Comunicacéao do Projeto

Ao longo da realizagdo dos seminarios nesses blocos definidos de cidades,
observou-se uma mudanca bastante intensa na adesao do publico com relagéo ao que

vinha acontecendo no passado. Para enfrentar essa situagcao, foi direcionada uma
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agéncia de comunicacao para criar uma estratégia de acompanhamento de cada fase

do projeto, criando pontos de contato bem especificos com os participantes dos eventos.

Essa estratégia buscou ampliar a gama de convidados para compor uma amostra
bem representativa de cada cidade. Em paralelo, também houve alinhamento com a
equipe de comunicacao do proprio CGEE, tendo em vista acessar sua base de contatos

de atores institucionais do Distrito Federal.

Com essas medidas, a expectativa foi posicionar o projeto Repensar a Metrépole
de forma mais aberta no Distrito Federal e atingir diversos publicos que pudessem se

interessar pela formulacdo de politicas publicas centradas no cidadao.

4. Atividades

4.1 O Papel dos Relatores e Anfitrides

A cada evento foram formadas duplas de relator e anfitrido, em uma quantidade
suficiente para as previsdes de publico. Esse numero de duplas permite oferecer uma
quantidade de salas de dialogo que acomode de quatro a oito pessoas por sala. Dessa
forma, é possivel permitir que cada cidaddo tenha voz e seja ouvido pelos demais
cidaddos. Essa experiéncia de dialogo, onde o cidaddo mais simples percebe ser ouvido

e considerado, foi uma das marcas fortes do projeto em sua passagem pelas cidades.

Em paralelo, com um relator para cada grupo pequeno de participantes, fica viavel
capturar as expressoes de necessidades e sonhos de todos, valorizando a participagéo
do cidadado. A captura das falas foi registrada nos relatos elaborados pelos Relatores,

bem como nas Faiscas do Futuro, elaboradas pelos Anfitrides.
Ha uma diferenca entre esses dois documentos.

Os relatores foram orientados a capturar as ideias e necessidades trazidas pelos
participantes, da forma mais fiel possivel como essas manifestacdes se deram. Isto €,
tentando diminuir o méaximo possivel a introducdo de interpretacdes a partir do repertorio
do relator, que pode ser diverso daquele do participante. Os relatores foram treinados
para essa funcdo. Porém, essa competéncia exige tempo para ser absorvida e sempre

poderd haver algum viés na captura das falas. O processo da conta disso pela
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abundéancia, isto é, com muitas salas e muitos relatores, gerando uma grande
diversidade. A partir dessa diversidade, os conteudos significativos emergiram no

processo de classificacao e selecao, cuja fase do projeto foi denominada de Pds-Evento.

J& os anfitribes foram orientados a perceber as ideias mais interessantes,
portadoras de futuro, isto €, ideias que, se desenvolvidas, poderdo funcionar como
pontos de acupuntura do sistema. Nesse sentido, o anfitrido pode colocar sua prépria
percepcdo sobre a ideia trazida pelos participantes. Ele enxerga um pouco além e
visualiza o potencial da ideia para alavancar o sistema. Portanto, o viés do anfitrido,

nesse caso, foi até mesmo desejado.

4.2 Pré-Eventos

Os seminarios do Bloco 4 tiveram inicio com a realizacdo dos pré-eventos das
cidades de Paranoa e Itapod, e essa acdo foi executada para todas as regides
administrativas definidas nesse ciclo (Blocos 3 e 4). A funcdo do Pré-evento é a de
identificar e alinhar com liderancas locais quais 0s principais temas de interesse da
cidade. Denominamos de temas mobilizadores, isto é, temas que respondem aos

principais desafios daquela populacéo e suas aspiracdes de futuro mais relevantes.

Na primeira rodada de dialogo, foram estimuladas as conversas em torno das

seguintes perguntas:
1. O que a cidade faz de melhor?
2. O que fazia bem e foi esquecido?
3. O que é pra vocé a principal forca de sua cidade?
4. O que parece ser pra vocé o maior potencial de sua cidade?
Na segunda rodada, as perguntas orientadoras versaram sobre:

1. Levando em conta as forgas quais os temas mais relevantes para as

cidades?
2. O que parece ser o tema chave de sua cidade para vocé?

3. Que acontecimento reforga esse tema chave?
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Como exemplo para esse relatorio, destaca-se que as principais forcas referidas
pelas populacbes das cidades de Paranoa e Itapod sdo o empreendedorismo, a
seguranca publica e a qualidade de vida. Mas, também aparecem o meio ambiente, o
comércio, a educagdo e a saude. A Figura 5 ilustra a nuvem de palavras dos

respondentes.

Figura 5: Forcas identificadas nas cidades de Paranoa e Itapoa

Quais séo as 3 principais for¢cas da sua cidade?

saude povo
empreendedorism
qualidade de vida

localizacGo unid@o

No contexto de Samambaia, por outro lado, foram obtidas respostas bem
diferentes. As principais forcas para a populacdo dessa cidade incluiram a cultura, o
comércio e a construgdo civil. Contudo, também foram manifestadas forcas como o
trabalho em equipe, a populagdo empreendedora e o planejamento urbano. A Figura 6

apresenta a nuvem de palavras resultante dos respondentes.

Figura 6: Forcas identificadas na cidade de Samambaia

Quais séo as 3 principais forcas de
Samambaia?

rabaino em equipe

construcdo civil

cultura
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4.3 Seminarios

No evento do tipo Seminario (grande), sao realizadas trés rodadas de dialogo,

com a seguinte orientacao:
Rodada 1: Acolher os desafios e solugdes locais;

Rodada 2: Polinizacdo, com a combinacéo das percepcdes para potencializar as

solucoes;

Rodada 3: Futuro desejavel, com a visualizacédo de possibilidades.

Na primeira rodada de didlogo, foram estimuladas as conversas a partir da
seguinte pergunta:

1. Quais sédo os desafios, iniciativas e solu¢gbes no seu tema para o0
desenvolvimento  econdmico, social e cultural de sua cidade?

Na segunda rodada, foram utilizadas as seguintes perguntas propositivas para
estimular o didlogo, na perspectiva da polinizacao de ideias:

1. Como a combinacédo das percepcdes da rodada anterior potencializam as
solucdes para o desenvolvimento econdémico, social e cultural de sua regiao

administrativa?
2. Quais iniciativas ja estdo dando certo?

3. O que mais poderia estar sendo realizado em prol do bem comum desta

comunidade?

Para a terceira rodada, o que se fez foi o convite para os participantes “viajarem”
para o futuro, em 2030, e uma vez |a, visualizarem como esté a cidade nesse tempo. O
processo de levar ao futuro permite que a pessoa abra espaco mental para a criatividade,
pois retira as barreiras da descrenca, da desconfianca, do excesso de realismo ancorado

em uma visao negativa do momento atual.

Para atingir esse estado de abertura mental, utilizou-se a ‘contacéo’ de histéria,
uma arte que acessa diretamente a memoéria subconsciente da infancia. Nesse tempo
da infancia, as emocdes registradas sédo de descoberta, de acreditar que tudo é possivel,

de experimentar cada nova possibilidade pelo proprio corpo.
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Como resultado dessas trés rodadas no Seminario grande, foram produzidas
centenas de ideias e faiscas do futuro para cada regido administrativa, capturadas pelos

Relatores e pelos Anfitrides, respectivamente.

De maneira geral, uma das dificuldades observadas constantemente nos
seminérios foi estabelecer uma previsdo segura de participantes. Observamos variagao
muito drastica na quantidade de pessoas da cidade que realmente participaram do
evento. No caso especifico de Planaltina, o seminario contou com expressiva
participacdo de aproximadamente 100 pessoas da cidade, além de especialistas
tematicos, observadores diversos e a equipe de anfitribes e relatores, totalizando
aproximadamente 180 pessoas em ambiente Zoom. JA em Recanto das Emas, o
seminario reuniu poucos participantes da cidade, cerca de 30 pessoas apenas, de um
total de, aproximadamente, 80 pessoas no Zoom, o que reflete um resultado inesperado
diante do interesse da cidade na fase do pré-evento.

A adesdo aos seminarios foi variavel nas demais cidades, algumas com forte
participacao e outras bastante abaixo da expectativa. Ainda assim, nos dialogos surgiram
muitas expressdes das necessidades e sonhos dos moradores e trabalhadores das
cidades, o que caracteriza um material muito rico para analises e proposi¢des de politicas

publicas para planejamento urbano.
4.4 Pés-Eventos

Com o0s Poés-eventos teve inicio a transformacdo das ideias geradas nos
seminarios grandes das dezoito (18) cidades em possiveis acdes reais a serem
empreendidas pelos cidadaos para atender as necessidades locais ou para explorar

seus sonhos futuros.

A funcéo especifica do Pos-evento € oferecer a populacdo de cada cidade a
possibilidade de escolher entre os temas elencados no seminario grande, quais sdo mais
relevantes ou tém maior possibilidade de receber atencdo, energia e movimento, trazidos

pelos préprios moradores da cidade.

Entre a data de execucdo dos seminarios grandes e do pos-evento, cada
facilitador lider de cidade realizou um processo de organizacdo das centenas de ideias
coletadas pelos relatores e anfitrides. Esse processo compreendeu um extenso trabalho

de eliminacdo de redundancias, de ordenacdo por semelhanca e de agrupamento por
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classes de temas sociais mobilizadores da cidade e coerente com suas vocacdes. Na
sequéncia, aplicou-se um critério de validacdo e pré-selecdo dessas ideias, com
representantes da cidade, antes de leva-las para um escrutinio final no seminario PGs-

evento.

Uma das caracteristicas marcantes do projeto Repensar a Metrépole, para de fato
ser centrado no cidadao, é acolher a diversidade e pluralidade que caracteriza o territorio
real das cidades. Da mesma forma, os facilitadores lideres trouxeram para o projeto uma
grande diversidade de bagagem profissional, que nao deveria ser desprezada, ao

contrario, deveria ser valorizada para gerar diversos caminhos de aprendizagem.

Assim, ao invés de buscar uma forma homogénea para realizar o trabalho de
organizacédo das ideias, foi permitido que cada facilitador lider adotasse uma estratégia
que fizesse sentido e melhor representasse as peculiaridades da cidade por ele ou ela

liderada.

Além disso, no Pos-evento, adotou-se uma estratégia de comecar a integrar as
cidades, de forma a deixar emergir possiveis sinergias entre elas. A descoberta dessas
sinergias € esperada para explorar as possibilidades de uma visdo integrada das
politicas publicas para todas as cidades do Distrito Federal, objetivo final do projeto.
Como sera reportado adiante, foram realizados quatro seminarios de Pds-evento e
quatro de Atividades (Canvas), envolvendo todas as dezoito cidades dessa etapa.
Brazlandia, a 192 cidade do bloco, ja havia passado por essa etapa em agosto de 2020.

Vale observar que esse processo de escuta do cidadédo ndo foi exaustivo, isto é,
ndo ha garantia de que todos os atores sociais estiveram representados nessa sequéncia
de seminarios. No entanto, é possivel afirmar que aqueles cidaddos que participaram,
indicaram grande satisfacdo por perceber que suas ideias e necessidades foram
consideradas, sua voz foi ouvida, e, mesmo que sua ideia ndo tenha sido escolhida,

houve um processo demaocratico e dialdgico para as escolhas que foram feitas.

Tomando como exemplo a cidade de Planaltina, no Pds-evento os participantes
puderam escolher trés macrotemas para colaborar e foram divididos em salas de dialogo
especificas para cada um dos seguintes temas, com uma pergunta de estimulo ao

dialogo:
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Servi¢cos Publicos. Pergunta orientadora: Como transformar os sistemas de
saude, seguranca e educacao de Planaltina?

Turismo. Pergunta orientadora: Como o turismo historico, cultural, religioso e
ecologico pode se transformar no vetor de desenvolvimento econémico e gerador de
renda de Planaltina?

Tecnologia. Pergunta orientadora: Como a tecnologia pode transformar a vida
das pessoas em Planaltina?

4.5 Seminérios de Atividades

O ultimo seminario do ciclo de escuta do cidaddo, denominado Atividades, ganhou
esse nome para denotar que as ideias deveriam ser transformadas em acgdes, em

projetos e atividades realizadas a partir do impulso dos préprios cidadaos.

A transformacao de ideias em projetos, pelos proprios atores sociais, € uma tarefa
bem desafiante do projeto, uma vez que demanda um conhecimento técnico para a

construcdo de projetos, competéncia essa que néo € frequente no cidadao comum.

No entanto, essa conquista mostrou ser uma parte muito importante para o
engajamento do cidaddo com a construcao de solucdes para suas demandas locais e
seus sonhos coletivos. Percebeu-se que a medida que as ideias comecaram a tomar
forma de projeto, aumentou muito a confianca dos participantes na seriedade de

propésito do Repensar a Metropole.

Essa foi uma grande vitoria, pois encontramos no inicio da jornada um cidadao
sem energia para se ocupar em melhorar o seu ambiente social, econémico, ambiental,
e em Ultima instancia, o proprio ambiente para construcdo e direcionamento de politicas

publicas.

Nos seminarios de Atividades, os participantes puderam entrar diretamente na
sala de sua cidade escolhida, desde a chegada ao evento. Foi criada uma estratégia de
entrada, em que todos os participantes receberam um endereco de acesso e, ao abrir
essa pagina, puderam escolher entre as opc¢des de cidades, bastando dar um click no
botdo correspondente.

O objetivo final desse seminario de Atividades foi, justamente, materializar as

atividades priorizadas no Canvas. Como ilustracao, destaca-se a seguir 0s projetos que
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ganharam expressao por meio do Canvas nas cidades de Planaltina, Recanto das Emas

e Sobradinho.

Planaltina:

Fixar o jovem na sua comunidade (rural e urbana) tornando a vida sustentavel
em cada comunidade com uma educacédo de qualidade e integral.

Maes e Filhos + Praticas Integrativas e Complementares

Planaltina Cidade Pioneira, Turismo e Cultura

Tecnologia - Integracao Digital, Desenvolvimento e Agropecuaria Familiar

Recanto das Emas:

Educacao além dos muros da escola

Alavancar a forca do empreendedorismo

Criar espaco para 0s jovens, construido com os jovens
Implantacdo do Parque Recanto das Emas

Seguranca antes da punicéo

Comunidade presente no espaco que transforma
Saude para todos sem discriminacéo

Fortalecimento dos conselhos comunitarios

Sobradinho |, Sobradinho Il e Fercal:

SobralDisney

Complexo Cultural & Escola Técnica de Artes
Revitalizag&o do Ribeirdo Sobradinho

Trilha Unido - Caminhos do Planalto Central
Regularizacdo Fundiaria Rural

Escola Participativa

Quadra Participativa do Bem-Estar

Vale ressaltar que nem todos esses projetos cumprirdo o ciclo completo de

desenvolvimento. E esperado que alguns deles fiquem pelo caminho.

.4.5.1 Seminério Canvas em Brazlandia

A cidade de Brazlandia foi adotada desde os primordios do projeto, em junho de

2020, como uma cidade piloto, onde se desenvolveram ideias que orientaram a execugao

nas demais cidades.

Naquela época chegou-se a completar um ciclo de seminarios, até o seminario

identificado como de Atividades, em que os participantes escolheram as principais ideias

sugeridas, selecionadas e priorizadas por eles mesmos, e transformaram essas ideias
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em proposta de acdo. O Canvas é uma estrutura que recebe e ajuda a dar maior

concretude a ideia, orientando-a para a realizacao.

No dia 06 de fevereiro, retornou-se a cidade para identificar daquelas que haviam
sido escolhidas no passado, qual ou quais foram de fato realizadas. E, ao mesmo tempo,
se as acodes nelas expressas ainda seriam do interesse dos participantes atuais. Foram
trazidas novas contribuicbes, mas também algumas das ideias anteriores foram

referendadas.

Ao fim do evento, foram selecionadas sete ideias e aplicadas no formato Canvas,

com a seguinte descricéo:

e Projeto 1: Regularizacdo fundiaria na area rural de Brazlandia, para as familias
assentadas pelo INCRA;

e Projeto 2: Patrulhamento policial na orla do Lago Veredinha;
¢ Projeto 3: Qualificacdo das organizac¢des sociais, associacdes e cooperativas;
e Projeto 4: Escola da Familia: estagio em escolas publicas para universitarios;

e Projeto 5: Mapear escolas com bons exemplos de empreendedorismo jovem em

turismo e agricultura;
e Projeto 6: Capacitar m&do de obra envolvida na cadeia do turismo;

e Projeto 7: Mapear possibilidades e reforcar aspectos culturais envolvendo artistas

locais.

O planejamento original para dar continuidade a esses projetos previa a alocacao
do representante regional como ponto de contato e de animacao das redes de liderancas
locais, gerando estimulo constante para os grupos continuarem trabalhando em seus
projetos. No entanto, o processo de contratacao desses representantes regionais acabou

nao sendo concluido em tempo habil.

4.5.2 Seminario de Regularizagédo Fundiaria

Neste ultimo evento do ciclo de seminarios de Atividades, promovemos

novamente uma inovacdo. Durante o0s eventos passados, ficou claro que para a

25



populacao de Vicente Pires, o tema mais importante era a regularizacdo fundiaria. Nao
foi possivel identificar a populacdo que teria outros interesses, a julgar pela pouca

participacdo desde o inicio dos trabalhos em Vicente Pires.

Diante desse interesse maior na questao fundiaria, os facilitadores lideres de
Vicente Pires, Aguas Claras e Arniqueira, mais tarde com a adesio de Samambaia,
resolveram fazer um evento especifico para o tema regularizacéo rundiaria, abrindo para
as demais cidades interessadas nesse tema. Com isso, houve o primeiro experimento

de um seminario intercidades, focado em um Unico tema.

A experiéncia foi bem-sucedida, participaram pessoas muito ativas e interessadas
no tema. As palestras com especialistas trouxeram uma ampliacdo da compreenséao das

varias questdes desse tema tdo complexo, com muitos atores que nao se falam.

Nas sessfes de didlogo, nas salas simultaneas, surgiu outro aprendizado. Muitas
pessoas ocuparam o tempo para compartilhar suas histérias de sofrimento com a falta
do titulo regular de propriedade de seus imoveis. Sdo comuns as histérias de perdas
materiais e traumas emocionais ligados a esse tema, por mais de duas geragdes no

Distrito Federal.

. 4.6 Seminario Final

Na programacao original, estava previsto realizar quatro seminarios de celebragéo
do final do ciclo de seminarios nas primeiras cidades. No entanto, o agravamento da crise
sanitaria causada pela covid-19 no Brasil e no Distrito Federal gerou um ambiente nada
favoravel a um evento de “celebragao”. Provavelmente, muitas pessoas envolvidas nesses
ultimos seminarios estariam passando por momentos frageis devido a pandemia, inclusive
com a perda de pessoas proximas. Isso também estava acontecendo no grupo de

colaboradores do préprio projeto.

Diante dessa realidade, decidiu-se por organizar um seminario de apoio aos
cidadados, utilizando as metodologias e abordagens do Repensar a Metrépole para

estimular as pessoas a superarem suas dificuldades do momento.

Houve um publico bastante expressivo no seminario final, com aproximadamente
270 pessoas na sala Zoom e mais 100 pessoas acompanhando pelo YouTube e
interagindo pelo chat.

26



A ideia para esse seminario foi abranger seis assuntos que poderiam ajudar os
participantes: Informacdo, Preservacdo, Enfrentamento, Acolhimento, Perspectiva e

Superagao.

Esse seminario foi realizado em 15 de abril de 2020, com um formato diferente
daquele que era originalmente intencionado. Dois tercos do tempo foram aplicados a um
painel de entrevista de duas pessoas bem preparadas para o tema da resiliéncia e do
enfrentamento do momento. S&o elas: a professora de filosofia Lucia Helena Galvao e o

empreendedor social Fabio Silva.

Depois de um didlogo entre eles, mediado pela jornalista Janine Saponara, 0s
participantes da sesséo pelo Zoom foram distribuidos em salas simultaneas, para um
dialogo orientado sobre o tema. Ja os participantes da transmissdo pelo YouTube

puderam enviar perguntas pelo chat, para serem respondidas pelos painelistas.

No retorno das salas simultdneas, os participantes responderam a seguinte

pergunta no Mentimeter, que pode ser observada na Figura 7 a seguir:

Figura 7: Mapa de palavras dos participantes ao retornarem das salas simultaneas.

Descreva em uma palavra o que vocé estd Repensando s e
Agora que vai fazer do seu Amanha um tempo melhor.

aguranga

ativa

= -

§ ¢ coragem

5 = § engajomento
prbotividode SHIVD

unico

Ao mesmo tempo, foi solicitado aos anfitrides que colocassem em outra pagina

do Mentimeter duas “faiscas do futuro” capturadas em suas salas de dialogo.
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O dultimo terco do evento foi dedicado a apresentacao, a titulo de exemplo, de
alguns dos projetos que emergiram do territério. A programacao dessa Ultima parte do
seminério comegou com uma palestra curta sobre a esséncia da construcao de politicas
publicas centradas no cidadao, proferida pelo socidlogo Floriano Pesaro. Na sequéncia,
apresentou-se um clipping com alguns trechos de gravacao de liderancas locais e seus
projetos. E, por fim, foram apresentados os principais nUmeros do Projeto até esse
momento, 0s quais estéo reproduzidos nas Figuras 8 e 9.

Figura 8: Nimeros do processo de realizacdo dos seminarios.

CAMINHO DE CONSTRUGAO DAS ACOES
COLETIVAS DE IMPACTO EM

19 CIDADES
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O resumo do seminario final “Repensar o Agora” pode ser visto no registro grafico abaixo,
de acordo com a Figura 10.

Figura 10: Registro grafico com sintese do seminario Repensar o Agora.
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5. Servicos Publicos — Educacéo, Saude e Seguranca

Desde o inicio do projeto, os eixos tematicos educacédo, salde e seguranca foram
considerados como essenciais e trabalhados em todas as cidades. Dessa forma, esses

trés temas foram agrupados sob a denominacéo de servi¢os publicos.

Foram levantados uma série de fatores limitantes para o desenvolvimento dos
servicos de educacdo, saude e seguranca, sendo a infraestrutura considerada um
grande desafio. A infraestrutura nas escolas foi um ponto levantado diversas vezes,
principalmente em cidades que contam com escolas publicas consideradas referéncia.

Os desafios da saude também estéo relacionados a questdes de infraestrutura.

Na area de seguranca, a infraestrutura disponivel também foi percebida como um
problema para a qualidade do servico, assim como 0 numero insuficiente de

profissionais.
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A ineficiéncia das politicas publicas nessas esferas € um elemento de frustracéo
entre os moradores, especialmente a ndo continuidade de projetos que funcionavam e,
por vezes, eram considerados como referéncia. E importante destacar que uma parte
dos sonhos para o futuro sdo baseados em acbes que existram no passado,

especialmente aquelas direcionadas para os jovens.

Com base na experiéncia do processo do projeto, compartiham-se as
consideracdes abaixo como insumos para o desenvolvimento de politicas publicas a

partir do cidadao:

1. O eixo de servicos publicos foi 0 que os participantes tiveram mais
dificuldade para visualizar a¢des e politicas para um futuro melhor, em comparacédo com
0S eixos vocacionais do territério. Sao temas em que as pessoas perceberam com mais
facilidade as questdes limitantes e foi mais desafiador desenvolver propostas de
projetos. Parece que sao areas em que os cidadaos percebem uma capacidade menor

de contribui¢do ou atuagéao.

2. Nas conversas em grupo da area de educacao, houve varias contribuicbes
sobre a educacdo ambiental. Nota-se aqui que a Associacdo SOS Ribeirdo Sobradinho
realiza acbes nesse sentido nas escolas. Este tema tem o potencial para um trabalho
mais pratico de consciéncia e preservacdo ambiental com criancas, jovens e
professores, bem como gerar relagcdes entre a comunidade e a escola, que foi um

elemento que foi valorizado como parte da politica publica.

3. Na area da educacao, identificou-se ainda um potencial para troca de
conhecimentos e iniciativas de escolas que séo referéncia e tem projetos, mas que néo
conseguem avancar com essas experiéncias. A possibilidade foi identificada por
professores e pode gerar uma ampliacdo de relacdes e colaboragcédo, as quais sao

elementos valorizados por cidadéos para a construcdo de politicas na proxima década.
4, A salude mental foi abordada em varios eventos, assim como a saude

preventiva, revelando-se como areas para serem fortalecidas. O tema das terapias

integrativas e da utilizacdo de ervas medicinais apareceu nesse contexto.
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5. O tema da modernizacdo dos servigcos publicos aparece vinculado a
aplicacao de tecnologia, que ainda é precaria, como 0 proprio acesso a internet nas
escolas. E importante notar que as propostas de solugdes tecnoldgicas mencionadas
sd0 mais basicas, o que pode demonstrar um conhecimento pouco profundo de como a
tecnologia podera realmente mudar a légica e o funcionamento dos servigcos publicos.

De qualquer forma, nota-se que a percepc¢ao da tecnologia é positiva.

6. E nitido o sentimento de desvalorizagdo sentido por servidores de
seguranca, educacao e saude em varios dialogos em grupos. Identifica-se que essa
percepcdo tem origem, entre outros fatores, na relacdo com os usuarios, na falta de
reconhecimento pelo trabalho realizado e na falta de capacitacdo para desempenhar e
melhorar suas atividades. Lidar com estas questdes é importante para a melhoria das

politicas em servicos publicos.

6. Desafios Observados na Execucao do Projeto

Ao longo da realizagéo das atividades desse ciclo do projeto, foram identificados
alguns desafios que valem a pena ser relatados, tais como os descritos abaixo

e A expectativa de participantes nos semindrios variou com a quantidade da
populacdo, mas, principalmente, com o grau de engajamento politico dos cidadaos. As
condicbes mostraram que o comportamento do cidaddo em relacdo a eventos de
politicas publicas varia muito, trazendo oscilacdo de nimero de participantes ao longo

do projeto.

o« As cidades representadas nesse relatério também demonstraram certa
precariedade em infraestrutura ou servicos basicos. Muitas vezes, participantes

abandonavam a sesséao por falta de energia ou conexao com a internet, por exemplo.

e O agrupamento das cidades foi uma decisdo de partida do projeto, baseada em
critérios assumidos pela equipe executora. Porém, algumas cidades apresentam
realidades muito distintas e essa complexidade ficou evidenciada durante os dialogos
em salas simultaneas. Os registros de aspiracbes foram bastante impares e, em

determinados momentos, até mesmo dissonantes umas das outras. Eventualmente, o
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nome das cidades era usado como referéncia do que a outra ndo deveria ser, trazendo

certo desconforto para os cidadaos.

e A quantidade de seminarios foi grande para o conjunto de cidadaos dessas

cidades, 0 que acarretou no esvaziamento proximo ao término da jornada. Alguns

cidaddos tinham expectativa de terem um momento de fala durante a plenaria,

demonstrando desanimo quando percebiam que isso ndo aconteceria durante todo o

evento. Isso foi particularmente visivel para cidaddos que tinham aspiracdo politica

eleitoral e imaginavam ter palanque privilegiado durante os eventos.

7. Recomendacdes

Considerando o ineditismo do projeto com relacdo a escuta ativa e coletiva do

cidadéo para a construcao de politicas publicas, ideias inovadoras surgiram ao longo do

processo com a finalidade de trazer melhores resultados. Seguem as principais

recomendacdes para futuras sessdes em outras cidades.

1.

Prefixar temas nas cidades, ou algum outro dado que torne o0 mapeamento de

métricas mais objetivo;

Estabelecer metas de acordo com a realidade das cidades, considerando

numero de cidaddos e cultura politica local;

Coletar e dar vista em quadros sino6ticos dos dados numéricos das cidades para

facilitadores lideres tomarem decisdes mais rapidamente;

Organizar modelo de células integradas com conjunto de lideres locais que
possam dialogar com as estratégias de ativacao das suas cidades;

Definir um representante com papel de mobilizador social, ativando instituicdes

para que elas engajem seus representantes e associados;

Construir plataforma de comunicacao direta com o cidadao por meio de blogs,

podcast ou outros geradores de conteudo;

Buscar dialogo com associacdes de moradores pode ser um bom caminho para
fidelizar participantes ao evento, invertendo a logica de solicitar que eles tragam

seus projetos ja no inicio dos trabalhos na cidade;
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8. Fazer parceria com instituicdes de ensino locais, trazendo estudantes como
voluntéarios. Os jovens podem estar ligados a programas de estagio ou a

programas de lideranca;

9. Vincular os seminérios a mecanismos publicos de escuta, como audiéncia
publica, ou inserir o resultado em plataformas web abertas como material de
consulta para incentivar a participacao e orientar as coletas em torno de um

ponto comum entre todas as cidades;

10. Demonstrar os resultados do projeto de forma coletiva e ndo por cidade,
evitando a competicdo de participantes, nimero de projetos ou outras questdes

gue possam surgir.

8. Consideracgoes Finais

A marca “Repensar a Metrépole” se estabeleceu no territério, uma expectativa boa
se associou a essa marca. Os atores locais, que inicialmente estavam quietos ou céticos,
passaram a se aproximar das atividades do projeto no territério. Houve claramente uma
mudanca de padréo quando as ideias e projetos emergidos do territério comecaram a

tomar forma.

Ideias de projetos elaborados pelo cidaddo comum, aquele que se sentia
totalmente sem voz no ambiente da politica e da gestédo publica. De repente, sua ideia
tomou forma e vérias pessoas apareceram para lhe dar impulso. Algo inédito.

Os resultados alcancados com a metodologia de dialogo sdo muito promissores.
Muitos cidad&os de todas as areas de atividade e classes sociais reportaram um grande
entusiasmo com as entregas que o projeto fez. Pode-se afirmar com seguranca que
essas pessoas foram positivamente impactadas pela experiéncia de dialogar e construir

futuros desejaveis, coletivamente.

Facilitadores lideres conduziram e apoiaram as ideias de projetos coletadas nos
seminarios ou trazidas por liderancas locais na medida em que articularam na ponta,
abrindo portas. Nas cidades onde representantes e lideres setoriais possuem atuagao
efetiva na construcao de conexao entre atores locais, como foi o caso de S&o Sebastiao,

Paranod e Itapod, foi fundamental o lider de cidades fazer a ponte com outras liderancas
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além do circuito politico partidario, para que a formacao de iniciativas alcancasse um
maior numero de beneficiados, sem estar atrelado a interesses arraigados de curto

prazo.

O processo de conducdo dos grupos locais deve ser assim transferido,
gradativamente, em conjunto com o fortalecimento de novas liderancas desvinculadas
do sistema de interesses que impede que mudancas estruturais de fato acontecam. A
ideia € que, mais do que projetos, é necessario um novo padrao de articulacdo politica
que remova a logica da fragmentacdo de poder local e que mantém o canal tradicional
politico de troca de favores em preponderancia.

Nesse sentido, a integracdo proposta das cidades buscou remover os lagos
politicos tradicionais construidos na rivalidade e fomentar a construcdo de projetos

colaborativos que promovam um alcance voltado a proposicées de maior envergadura.

A formulacao de politica publica busca assim a ativacédo de poder distribuido, para
gue mais e mais atores possam influenciar a formacéo de uma sociedade civil mais ativa
e exigente de seus direitos. Nao ha de fato nada a ser entregue além de consciéncia
cidada. Uma politica publica que desvincula a constru¢ao social em torno de projetos da
formacdo politica talvez se torne menos efetiva do que aquela que busca de fato a
remodelacéo da politica tradicional excludente e pouco afeita a dissonancia. Os projetos
ndo precisam dar certo, mas sim entregar na agcado pratica a experiéncia cidada de

movimentacgao dos participantes para um resultado inovador.

No entanto, ha muito ainda por fazer. Dificuldades ndo esperadas para a
mobilizacdo de pessoas em quantidade significativa para participarem dos seminarios
tiveram que ser enfrentadas. O volume de participantes ficou aquém da expectativa
geral, em especial considerando que esse impacto positivo, se atingir mais pessoas,
pode ajudar a chegar no “ponto de virada”, aquela quantidade de ativagado do sistema
que dispara 0 movimento sustentado. Pessoas entusiasmadas com a ideia de cocriar
politicas publicas envolverdo ainda mais pessoas, que trardo mais energia de realizacéo

e de atragéo de outros participantes, formando uma espiral positiva.

Ha uma conjugacdo de motivos para explicar, pelo menos parcialmente, a

mudanca de sucesso de publico. Entre eles pode-se destacar os seguintes:
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o Houve um aumento sem precedentes na quantidade de oferta de
seminérios e apresentacdes no formato online, diariamente acontecem varios eventos
interessantes que chegam pela internet, sem custo financeiro, mas consumindo uma

enormidade de tempo;

o Os atores politicos iniciaram em janeiro de 2021 a campanha para as
eleicdes majoritarias de 2022. Nesse ambiente, 0s eventos passam a serem percebidos

como movimentos entre oponentes, que devem ser neutralizados ou minimizados.

o E ndo mesmo importante, houve um pico de agravamento de contagios e
mortes causadas pelo coronavirus nos meses de marco e abril. A situacdo se mostrou
tdo intensa que muitas pessoas tiveram que dedicar todo seu tempo para resolver

guestdes emergenciais muito dificeis, sem contar as perdas de entes queridos.

Em 15 de abril realizou-se um seminério de encerramento dessa primeira etapa
de contrato, com o titulo “Repensar o Agora”. Além de trazer nossa contribuicdo para
ajudar as pessoas a suportarem e superarem a gravissima situacdo gerada pela
pandemia, 0 projeto exercitou novas abordagens para convidar e engajar mais cidadaos
com o tema do Repensar. O seminario foi bem-sucedido, com presenca de publico

considerada grande para esses tempos de alta concorréncia pela atencao digital.

Ficou evidente o movimento que o Repensar a Metropole causou no territorio a
partir de esforcos estratégicos de comunicacdo, mobilizacdo e engajamento de atores
sociais. A consolidacao dos aprendizados gerados € produto direto da jornada de utilizar
metodologias inovadoras radicalmente centradas no cidaddo para a construgdo de

politicas publicas em grandes regies metropolitanas do Brasil.

Para ampliar o que foi feito até agora, talvez seja necessario buscar um horizonte
possivel de realizacBes concretas, até mesmo com a possibilidade de o projeto caminhar
além da viabilidade para tornar-se uma politica publica. Assim, essa a¢ao proposta pelo
Projeto Repensar a Metrépole se torna merecedora de reconhecimento por ousar e ir
além de uma mera extracdo de vozes fragmentadas para objetivos especificos. E
esperado que se alcance a maior precisdo nas ideias de projetos coletadas nos
seminarios ou trazidas por liderancas locais e que politicas publicas surjam para

engrandecer a Politica e os Cidad&aos.
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