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Introducéo

O projeto “Formatos e Praticas Inovadoras para o Financiamento do Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI)” esta inserido na Atividade
de Subsidios Técnicos para a Gestao Estratégica do SNCTI, a Atividade esta
estruturada em torno do desafio estratégico de “Expansdo, Consolidagao e
Integracéo do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo”, constante

da Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2016 — 2022.

Ele pretende focar em resultados que promovam intervencdes estratégicas para
0 aprimoramento permanente do financiamento da CT&l no Brasil através da
construcdo de novos formatos e praticas inovadoras, devendo incorporar,
progressivamente, instrumentos financeiros para o capital privado e outros tipos
de subsidios, desenvolvendo o potencial nacional em temas estratégicos

definidos pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI).

Dentro do seu plano de trabalho para o ano de 2021 foram realizadas atividades

gue resultaram nos seguintes produtos intermediarios:

a) Implantacédo de uma plataforma de conteldo e servi¢os para os atores do
ecossistema de CT&l no Brasil, em especial, os detentores de recursos

financeiros privados, denominada INVESTMCTI.

b) Lancamento de treinamentos sobre instrumentos financeiros que podem

financiar a CT&I no Brasil.

c) Pesquisa sobre servigos “inteligentes” que possam ser oferecidos aos

atores do ecossistema de CT&l para promover o financiamento de P&D.

d) Apoio a secretaria MCTI/SEFIP na selecdo de projetos, estruturacao
financeira e contratagdo de financiamento com recursos privados em

projetos de entidades vinculadas ao Ministério.

e) Estudo sobre modelos operacionais para uma nova entidade vinculada ao
CGEE que possa captar e gerir recursos financeiros privados de

diferentes fontes para o desenvolvimento da C&T no Brasil.
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Estes produtos planejados para 2021 foram definidos a partir de dois estudos
realizados no ano anterior pelo mesmo projeto de Atividade: “Benchmarking de
Novos Instrumentos de Financiamento de CT&I” realizado em 2020, onde nos
possibilitou fazer uma pesquisa de referéncia dos mecanismos/produtos
utilizados no financiamento da inovacdo em onze paises mais bem posicionados
gue o Brasil no ranking do Global Innovation Index (Gll) de 2020, e do relatério
“Modelo de Negécios de Instrumentos de Financiamento de CT&l”, onde elencou
0 publico-alvo para tomada de cada tipo de recurso e as fontes do financiamento
de tais produtos, para, enfim, estudar modelos de negécios de alguns com o
propdsito de ser fonte de funding para CT&l no Brasil.

Por fim, a proposta do presente produto “Relatério Consolidado Anual 2021 dos
Resultados com a Implantacdo de Praticas Inovadoras para o Financiamento do
SNCTI” é analisar os primeiros resultados a partir de acdes concretas realizadas
ao longo do ano, sugerindo novos caminhos para criagao de oportunidades que

permitam incentivar o aumento do dispéndio privado em CT&I no Brasil.
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Metodologias

Durante a execucdo dos produtos intermediarios foram utilizadas diferentes
metodologias, sendo que as suas caracteristicas e a efetividade esperada

direcionaram a selecéo da metodologia mais adequada.

Na plataforma do Portal INVESTMCTI foram utilizadas as metodologias Scrum,
Kanban e Design Thinking durante o ciclo de desenvolvimento da marca e do

software que sustenta a plataforma.

O método Scrum € um framework de gerenciamento de atividades nao lineares
de uma equipe de projeto, utilizado desde 1990 e atualmente € empregado em
mais de 60% dos projetos ageis em todo o mundo!. Embora muito utilizado por
equipes de desenvolvimento de software, seus principios podem ser aplicados a

todos os tipos de trabalhos em equipe.

@

Sprint

Backlog
da sprint

=

novo
incremento

Retrospectiva

v Melhorias no produto
v Melhorias no processo
v’ Itens de agdo para as melhorias

Backlog do
produto

Figura 1: Scrum Process

Fonte: https://thomazribas.com/agile/scrum

Na metodologia Scrum h& os seguintes componentes:

1 https://pt.wikipedia.org/wiki/Scrum, consultado em 30 de dezembro de 2021.
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e Product Owner (Dono do Produto): € o responsavel por coordenar o time
de desenvolvimento (ou time Scrum) e gerenciar o Backlog do produto;

e Time de desenvolvimento: é a equipe multidisciplinar e auto-organizada
envolvida no projeto;

e Backlog: € o conjunto de funcionalidades do produto a ser desenvolvido,
gue vao mudando conforme o projeto avanca;

e Sprint: é a interacdo do Scrum, ou seja, cada ciclo rapido de trabalho que
gera uma entrega parcial em intervalos de semanas ou meses. Cada
projeto contém varios Sprints sequenciais, que possuem seus proprios
Sprint Backlogs (conjuntos de funcionalidades por etapa);

e Scrum Master: é o facilitador do método, responsavel por garantir que

todos entendam e apliquem o Scrum corretamente;

E, para consolidar o entendimento, podemos dizer que o Product Owner gerencia
um Time de Desenvolvimento para alcancar os melhores resultados a cada

Sprint, avancando até completar o Backlog do produto.

Durante esse processo, ha varias reunides (diarias, semanais e mensais) e
regras a serem cumpridas para que o Scrum funcione. O objetivo € garantir a
entrega de valor e maxima qualidade do inicio ao fim do projeto, renegociando o

escopo conforme necessario.

A outra metodologia adotada foi o Kanban, inspirada nos métodos dos japoneses
para organizar o fluxo de trabalho nas fabricas. Nos anos 1960, a Toyota
desenvolveu o sistema, que consistia basicamente no uso de cartbes de
sinalizacdo para representar o status dos produtos e ajudar a sincronizar o

estoque com a producao.

Hoje, nés replicamos esse sistema nos famosos quadros com post-its, ou em
plataformas como o Trello, que oferecem uma visado geral do andamento das

tarefas na empresa.

A ideia é criar um método simples e visual para que todos compreendam e
acompanhem as tarefas, projetos e responsabilidades da equipe. Geralmente,

as fungbes sdo distribuidas em trés categorias: pendente, em andamento e

8
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concluido. Desse modo, 0S gestores conseguem priorizar 0 que € mais

Importante e os colaboradores néo ficam sobrecarregados, pois fica claro o limite
de tarefas para cada um e os prazos acordados.

O Design Thinking € um método para estimular ideagéo e perspicacia ao abordar
problemas, desde aquisicdes de necessidades, analise do conhecimento e a
propostas de solugdes. Sua abordagem combina a empatia em um contexto de
solucdo do problema, colocando as pessoas no centro, a criatividade para
geracao de solucdes e a razdo para analisar e adaptar as solucdes. O objetivo é

elevar o nivel de inovacao no processo de criacao.

Definicao

Design
Thinking

Protétipo

Figura 2: Design Thinking no processo de criagéo

Durante o desenvolvimento do treinamento do primeiro instrumento financeiro
selecionado pela equipe do projeto, Fundos Patrimoniais, foi definido que a
andragogia seria utilizada durante o design instrucional do curso. Andragogia é
a arte ou ciéncia de orientar adultos a aprender, segundo a definicdo cunhada
por Malcolm Knowles.? O termo remete para o conceito de educacéo voltada
para o adulto, em contraposicdo a pedagogia, que se refere a educacéo de

Z Malcolm Shepherd Knowles (1989). The Making of an Adult Educator: An Autobiographical
Journey (em inglés). [S.1.]: Jossey-Bass. p. 87. 211 paginas. ISBN 978-1555421694

9
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criancas. Neste produto também foi utilizado o método Scrum para implantar no

CGEE a plataforma educacional que sustentou este primeiro curso.

O produto relacionado ao estudo de modelos operacionais para uma nova
entidade vinculada ao CGEE utilizou o método Canvas para negocios, assim
como foi utilizado pela mesma equipe no ano anterior, ao analisar 0s
instrumentos financeiros. O Canvas de Proposta de Valor para Negdcios, criado
por Osterwalder, buscar entender melhor as necessidades dos clientes e, por
meio do Design, entregar valor nos produtos. O modelo foi publicado no livro
Value Proposition Design: How to Create Products and Services Customers de
Osterwalder, A.; Bernarda, G.; et al. (2014).

Por fim, na analise sobre o impacto dos produtos este relatério emprega
principalmente a andlise a partir dos resultados registrados nos cinco produtos
intermediérios. Em dois dos produtos conseguimos analisar dados a partir de
acessos ao ambiente tecnolégico e ao conteddo: acesso a plataforma
educacional do treinamento sobre Fundo Patrimonial e a plataforma de Portal
INVESTMCTI. Assim como conseguimos analisar as respostas de pesquisas de

satisfacdo pelo publico-alvo impactado.
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Plataforma para Investidores, INVESTMCTI
Objetivo

Estabelecer um canal de comunicacao e oferta de conteddo e servi¢cos para 0s
detentores de recursos financeiros privados, nacionais e estrangeiros,
interessados em investir e financiar projetos de potenciais tomadores destes
recursos dentro do ecossistema de C&T, principalmente de entidades vinculadas
ao MCTI.

O produto consiste em implantar uma plataforma digital que se transformara na
“coluna vertebral” de diversas iniciativas, organizando contelddos e solugdes

para estes atores.

Abrangéncia

Durante as atividades de levantamento de necessidades e expectativas com 0s
stakeholders envolvidos, em especial nas coordenagbes na estrutura
MCTI/SEFIP/DECFI, foram identificados os componentes da solugdao conforme

a figura abaixo.
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Figura 3: Abrangéncia da plataforma INVESTMCTI
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Os investidores tém acesso a um catdlogo de projetos de instituicdes de
pesquisa e podem decidir sobre a utilizacdo de determinados instrumentos

financeiros para viabilizar sua participacéo.

Contetdo e servicos sao disponibilizados aos usuarios para contribuir no
processo de analise do investimento, assim como framework criado pelo
MCTI/SEFIP ajuda a relacionar o nivel de maturidade dos projetos com o

instrumento financeiro mais adequado.

Ao longo das experiéncias e resultados obtidos pdés lancamento de diversas
versbes da plataforma, se tornou necessario planejar um catalogo expandido,
com outros itens além dos projetos, como por exemplo, startups, licenciamento
de patentes, estruturas de laboratorio, estrutura de escalonamento de produtos,

dentre outros.

Os instrumentos financeiros priorizados na plataforma séo FIP PD&l, Debéntures
Incentivadas de PD&l, Blended Finance e Fundos Patrimoniais. Além de
instrumentos juridicos que viabilizam acordos de parceria, aquisi¢des, outorgas

de uso de infraestruturas, dentre outros.

Como foi implementada

Foi utilizada a metodologia de Design Thinking para criar a marca e identidade

visual da plataforma. Toda a comunicacao visual passa a utilizar INVESTMCTI.

- investMCTI D oo
].
) [ ]

™

invest MCTI

Figura 4: Marca INVESTMCTI
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A equipe do projeto foi organizada de acordo com a metodologia Scrum e
versdes da plataforma foram planejadas para, gradativamente, passarem a
incluir novas funcionalidades e conteudo. Permitindo aos stakeholders
acompanharem a evolucdo e redirecionar as proximas implementacfes de

acordo com os resultados obtidos nas anteriores.

Devido ao publico-alvo ser de profissionais de mercado entdo foi definido o
Linkedin como principal rede social para publicacdo de conteddo, em muitas
vezes reproduzindo postagens da secdo de BLOG dentro da plataforma.

Os enderecos eletronicos da plataforma e redes sociais séo:

- https://invest.mcti.gov.br/

- https://www.linkedin.com/company/investmcti/

Resultados até o momento

A plataforma INVESTMCTI foi comunicada ao mercado através de evento online
transmitido pelo Ministro Astronauta Marcos Pontes, seu secretario Marcelo
Meirelles da SEFIP, o diretor Carlos Marques e o coordenador de atracdo da
investimentos Arthur Pullen, no canal Youtube do Ministério da Ciéncia
Tecnologia e Inovagédo em 05 de outubro de 2021, como pode ser confirmado
através do link https://www.youtube.com/watch?v=ORG1ZHguEwWA e
atualmente com 1.060 visualizagdes.

A partir deste momento, ocorreram divulgacdes para publicos especificos dentro
de eventos organizados pelo MCTI, merecendo destaque a comitiva da
secretaria  SEFIP em Dubai realizada em outubro, apresentando para
investidores ali presentes, e palestras da mesma secretaria na Semana Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacbes realizadas em dezembro de 2021 em
Brasilia. Como resultado, ap6s 3 meses e sem qualquer campanha de
divulgacao, estamos com 46 postagens de artigos no BLOG da plataforma, 145

seguidores na rede social e 143 usuarios cadastrados para receber a newsletter.

Recomendacgdes

O ano de 2021 representou o inicio de acdes estruturantes para atracdo de

capital privado no financiamento de CT&I no Brasil, sendo que o langamento das

14
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primeiras versdes da plataforma INVESTMCTI representa um marco deste
movimento porque oferece ao MCTI uma poderosa ferramenta que podera ser
utilizada para alavancar a comunicacdo e entregar servicos para uma

comunidade carente de recursos financeiros.

Os investimentos na plataforma devem continuar a serem feitos para
manutencdo da infraestrutura tecnoldgica instalada, para relacionamento com os
usuarios, para evoluir em funcionalidades e contetudo, assim como para lancar

campanhas de comunicagéo.

Para os primeiros meses de 2022 se torna importante implementar
funcionalidades na plataforma que permitam conhecer mais os usuarios do
ecossistema de CT&l e suas necessidades de conexfes, sendo possivel
identificar as oportunidades de investimento através de um algoritmo inteligente

de sugestdes de “match”.

Neste ponto de evolucdo da plataforma sera possivel propor a utilizacdo dos
instrumentos financeiros citados na Lei 13.243/2016, conhecido como “Marco
Legal da Inovacgéo”, para financiar projetos de pesquisa, startups e estruturas de

laboratorio.

Desta forma, a plataforma ser4 uma importante ferramenta para o ecossistema
de CT&l e cabera a equipe de especialistas do CGEE qualificar as oportunidades
de investimento, destacando aquelas em que a secretaria de estruturas

financeiras do MCTI, a SEFIP, possa atuar como apoio na sua viabilizacao.

15
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Portfélio de Treinamentos dos Instrumentos de Financiamento para o
SNCTI

Objetivo

Em 2021 foi iniciada uma estrutura no CGEE para o ensino, a intencéo do MCTI
é utilizar treinamentos em diferentes formatos para fomentar o maior uso de
instrumentos financeiros para o capital privado e outros tipos de subsidios para
CT&l, desenvolvendo o potencial nacional em temas estratégicos para o

Ministério.

A Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, a qual disp6e sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnolégica e
ainovacdo, alterou a Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, incluindo em seu
art. 19 0 § 2, o qual trata dos instrumentos de estimulo & inovagdo nas empresas.
Todavia esses produtos dependem de captacdo de recursos junto a investidores
privados como Family offices, empresas, fundos soberanos, entidades de
previdéncia privadas, dentre outros investidores do mercado de capitais, e a falta
de conhecimento especifico ndo permitiu evolugdo nos usos desses produtos,

salvo em poucos casos.

Da mesma forma, fundos patrimoniais, instituidos pela Lei 13.800, de 4 de janeiro
de 2019, também podem ser utilizados como estimulo a pesquisa e
desenvolvimento, e carecem do mesmo desconhecimento por grande parte do
ecossistema de CT&l no Brasil. Estes fundos tem como objetivo arrecadar, gerir
e destinar doacbes de pessoas fisicas e juridicas privadas para programas,
projetos e demais finalidades de interesse publico.

Este contexto despertou o interesse do MCTI em buscar o desenvolvimento de
treinamentos para atores do ecossistema de CT&l de forma a influenciar na
maior utilizacao destes instrumentos financeiros e juridicos para captar recursos

privados e os direcionar ao financiamento do SNCTI.

Abrangéncia

O primeiro treinamento foi denominado: “Criacdo e Gestdo de Fundos

Patrimoniais (Endowments) de CT&l, na pratica”, voltado para o terceiro setor,

16
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em especial aos fundagdes de apoio inseridas no contexto da Portaria MCTIC n°
5918 de 29 de outubro de 2019, a qual dispunha sobre o apoio Institucional do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes — MCTIC as
entidades privadas, sem fins lucrativos, que atuam, ou pretendam atuar, como
organizagdes gestoras de fundos patrimoniais de ciéncia, tecnologia e inovagéo
— CT&l.

O MCTI, em sua Nota Técnica N° 1208/2020/SEI-MCTIC, SEI n° 4841193,
afirmou que o apoio institucional do MCTIC seria por meio do:

“c) estimulo a capacitagdo da Fundacédo de Apoio para estabelecer uma governanga

ética, transparente, responsavel e eficiente do fundo patrimonial;”

Desse modo, em abril comecaram os trabalhos de design instrucional para esse
treinamento, através de entrevistas com stakeholders e selecédo e contratacéo

de professores para os diferentes médulos.

Na metodologia para o planejamento da estrutura de conhecimento do
treinamento a opc¢ao foi adotada a organizacdo andragogica, incentivando a
dialéogica como estratégia de troca de informacbes, de interacdo entre
estudantes e entre eles e o professor, bem como a aprendizagem por meio da
abordagem problematizada (metodologia ativa da aprendizagem baseada em

problemas).

Foi definida a modalidade on-line de acesso sincrono entre professores e alunos,
organizados em uma turma iniciando em 29 de julho e finalizando em 01 de
setembro de 2021.

O treinamento foi distribuido em quatro médulos, sendo ministrados por trés
professores em 20 encontros com alunos, totalizando 46 horas de aulas on-line.
Dentre os encontros estdo incluidas uma aula magna e 3 webinars abertos ao
publico, contando com a presenca de 11 profissionais do mercado convidados

gue trouxeram suas experiéncias para conversarem sobre Fundos Patrimoniais.

17
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Para viabilizar a organizacdo do contetudo do treinamento e permitir acesso on-
line dos alunos, foi implantada e adaptada a plataforma educacional Moodle nas

instalac6es do CGEE.

Em seguida, iniciou-se a preparacdo para lancamento de dois novos

treinamentos:

¢ Um segundo treinamento a respeito de Fundos Patrimoniais aproveitando
0 conteudo ja produzido, porém utilizando a modalidade assincrona, onde
o conteudo fica disponivel na plataforma e o aluno ndo depende da

formacao de turmas e podera evoluir no curso de forma autbnoma.

e Treinamento sobre produtos financeiros do Marco Legal de CT&l que
atuem com a utilizacdo de capital privado para financiamento do SNCTI,

também na modalidade assincrono.

Resultados até o momento

A turma do treinamento sobre Fundos Patrimoniais contou com 54 participantes,
sendo 35 estudantes e 19 ouvintes. Dos participantes, 20 eram advindos de
Fundacdes de Apoio, 1 de Universidade, 1 de Instituto de Pesquisa, 1 de
Associacao e demais do MCTI.

Com relacdo ao desempenho, 80% dos estudantes tiveram desempenho com
aproveitamento acima de 60% e 50% dos ouvintes participaram da maior parte

das aulas.

Nas pesquisas de satisfacdo, ao final do dltimo médulo, 85% dos que
responderam disseram se sentir seguros para apresentar sua opinido para

construcéo de um fundo patrimonial.

Foi unanime entre alunos, professores e convidados a importancia sobre a
importancia destes treinamentos para que haja maior seguranca na utilizacao

dos novos instrumentos financeiros e juridicos para financiamento do SNCTI.
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Recomendacgdes

Os resultados alcangados no primeiro treinamento reforgam a importancia de
continuidade da transferéncia de conhecimento para os atores interessados no

financiamento do SNCTI.

Os dois novos treinamentos ainda em desenvolvimento tém como objetivo
aumentar a abrangéncia ao incorporar a modalidade assincrona e este

investimento deve continuar para que sejam concluidos.

A combinagédo da plataforma INVESTMCTI, contendo conteudo e servigos para
0os atores do ecossistema, com a propagacdo do conhecimento através da
plataforma educacional, deixard o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacées
mais perto do objetivo de promover a imagem de oportunidade para o

financiamento privado de CT&I no Brasil.
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Servigos “inteligentes” para estimular o financiamento do SNCTI

Conceito

Identificar e qualificar fontes de financiamento de C&T, nacionais ou
estrangeiras, ndo € uma tarefa simples. Normalmente os detentores de recursos
definem requisitos e caracteristicas a serem utilizadas para filtrar potenciais
interessados. Cabe ao interessado na obtencao de recursos investigar, analisar,

selecionar e se candidatar nas operacfes mais factiveis.

Por outro lado, os detentores de recursos financeiros, almejam mais seguranca

€ menos riscos ao analisar as oportunidades de investimentos.

Neste contexto, para estimular o financiamento do SNCTI, se espera oferecer a
estes atores servigos que possam facilitar as atividades deste processo até a
assinatura de um contrato de financiamento. Sendo que 0s servicos precisam
estar automatizados para que seja viavel considerando uma estrutura publica de

recursos humanos limitada.

Abrangéncia

Criar servicos para que sejam aplicados em larga escala, com precisdo e sem
utilizagao de recursos humanos implica em serem “inteligentes”, isto &, utilizando

algoritmos baseados em ciéncia de dados.

Ao longo de 2021, as equipes técnicas de ciéncia de dados e de
desenvolvimento de software do MCTI e CGEE trabalharam juntas na analise
das necessidades e no estudo de solugbes tecnoldgicas baseadas em
algoritmos de aprendizagem de maquina.

Resultados

Foram produzidos os primeiros protétipos para busca de fontes de financiamento
para pesquisadores em enderecos de Internet de instituicdes nacionais e
internacionais. Processos manuais que levavam dias passou a ser executado

em poucas horas.
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A entrega de 2021 consistiu em difundir nas equipes técnicas do CGEE e MCTI
0 conhecimento sobre tecnologias que possam ser utilizadas e a aplicagéo de
melhorias no produto PPF — Portfélio de Produtos Financeiros, automatizando
parte do trabalho que era manual na pesquisa por fontes de recursos para o

financiamento de pesquisas

Recomendagdes

Este trabalho de pesquisa e selecdo das solugdes tecnologicas mais adequadas
para o tipo de necessidade a ser atendida precisa ser estendido porque a
atratividade destes servicos ainda depende da facilidade de acesso e utilizacéo

pelos seus usuarios.

A plataforma INVESTMCTI pode naturalmente incorporar estes servicos como
ferramentas a serem utilizadas pelos atores que buscam viabilizar o

financiamento de C&T no pais.
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Apoio ao MCTI/SEFIP na captacéo de investimentos para o SNCTI

Conceito

A Secretaria de Estruturacdo Financeira e Projetos, SEFIP/MCTI, tem a missao
de coletar informacfes sobre os projetos das entidades de vinculadas ao
Ministério e as apoiar na captacao de recursos financeiros para que eles sejam

viabilizados.

Em 2021 coube a equipe do CGEE do projeto Formatos e Praticas Inovadoras
para o Financiamento do SNCTI apoiar esta secretaria na avaliagcao dos projetos,

segundo sua atratividade para o mercado, e de potenciais investidores.

Abrangéncia

Ao longo do ano de 2021 foram realizadas diversas reunides com atores do
ecossistema de financiamento do SNCTI, tanto publico como privado, nacionais
e estrangeiros, para identificar suas necessidades e oportunidades de

aproximacdo com a SEFIP/MCTI.

Dentre as possibilidades de contribuicéo, foi utilizada a plataforma INVESTMCTI
para registrar um catalogo de projetos com informacfes que sejam de interesse
de potenciais investidores. Através dela sera possivel identificar potenciais
investidores levando em conta diversas caracteristicas do projeto, como por
exemplo: nivel de maturidade, necessidade de recursos financeiros, capacidade

de realizacdo do detentor do projeto, area de pesquisa, impacto em ODS, etc.

Através da pesquisa e levantamento de informagfes para os treinamentos sobre
Fundos Patrimoniais e sobre o0s instrumentos financeiros citados no Marco Legal
de Inovacgao, a equipe do CGEE identificou contatos em fundacdes de apoio a
universidades, fundos de investimentos em diferentes modalidades, parques
tecnoldgicos, investidores anjo, responsaveis por inovacdo em grandes

empresas, dentre outras entidades.

O governo da Coréia do Sul, representado pelos seus Ministérios: Ministry of

Economy and Finance (MOEF) e Ministry of Science, ICT, and Future Planning;
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e a Assessoria Especial de Assuntos Internacionais (ASSIM) do MCTI iniciaram
tratativas para um estudo sobre aperfeicoamento do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo no Brasil, dentro do programa coreano
Knowledge Sharing Program (KSP). Coube a equipe do projeto Formatos e
Praticas Inovadoras para o Financiamento do SNCTI do CGEE atuar como
consultores, apoiando aos Institutos Korea Development Institute (KDI) e
Science and Technology Policy Institute (STEPI), e aos membros da
SEFIP/MCTI.

Resultados

No ambito nacional foram realizadas aproximagdes com potenciais interessados

no financiamento privado do SNCTI, dentre eles, merecem destaque:

e Gestora de recursos Finvest, por meio de seu diretor, Luis Claudio Garcia
de Souza. A gestora € uma das principais gestoras brasileiras focada
exclusivamente em investimentos na &rea da saude, possui o FIP BBI
Financial | Demonstram interesse para conhecer projetos de &rea de

saude.

e Biozeus, uma das empresas criadas e investidas pelo FIP BBI Financial
I. A Biozeus Biopharmaceutical S.A. é uma companhia constituida sob a
forma de sociedade por agbes de capital fechado e que tem por objeto
social o investimento no acesso, na sele¢cdo, no desenvolvimento e na
exploracdo econdmica de ativos para o segmento biofarmacéutico. A
Biozeus é focada no desenvolvimento de novas drogas, com o objetivo
de fazer a translagdo de pesquisas promissoras conduzidas em
Universidades e institutos de pesquisas brasileiros em novas drogas para
o mercado global. Afirmaram ja estar em contato com todas as ICTs

brasileiras na busca por farmacos de humanos.

e Antera Gestdo de Recursos, onde foram apresentados ao CEO Robert
Binder projetos selecionados na plataforma INVESTMCTI.
Demonstraram interesse em analisar oportunidades de investimentos

com os recursos do Fundo Criatec.
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No ambito internacional, a participacdo no estudo com os institutos: Korea
Development Institute (KDI) e Science and Technology Policy Institute (STEPI);
gerou o relatério “2020/21 KSP Policy Consultation Report, Enhancing the
National System for Science, Technology, and Innovation in Brazil”. O relatorio
aborda um diagndstico do atual contexto de inovacao no Brasil, faz uma relacao
com a estratégia adotada pela Coréia do Sul no desenvolvimento cientifico e
tecnolégico e, por fim, relaciona recomendacfes a serem aplicadas no SNCTI.
Dentre as recomendacdes, o Estudo confirma que o Brasil precisa desenvolver

uma politica efetiva para estimular o investimento privado em P&D.

Recomendagdes

Através dos contatos adquiridos da plataforma INVESTMCTI, planeja-se
selecionar casos mais promissores de investimento privado e apoiar a equipe da
SEFIP/MCTI nas atividades de estruturagao financeira utilizando os instrumentos

do Marco Legal de Inovagéo.

Uma das atualizacfes da plataforma também prevé apresentacdes de startups

de CT&I que buscam investimentos.

Seré importante a dedicacdo da equipe do projeto na qualificacéo de projetos e
startups das ICTs, inclusive analisando seus planos de negdcios, e ha
aproximacdo com outras entidades detentoras de recursos financeiros, desta
forma surgirdo mais oportunidades de torna-los atrativos durante o pitch negocial

com investidores.

E importante ressaltar uma das recomendacdes apresentadas no estudo com os
Coreanos, a maioria das intervencdes da Coréia do Sul para estimulo dos
investimentos privados em P&D foram para PMEs (pequenas e médias
empresas). Os principais beneficiarios das politicas de estimulo foram bolsas
para pesquisadores e financiamento de pesquisas dentro de pequenas e medias
empresas. Dentre os estimulos, estd o apoio de instituicbes credenciadas para

gerir centros ou divisdes de P&D dentro das PMEs.
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Nova entidade para captar e gerir recursos financeiros privados para o
financiamento do SNCTI

Conceito

As Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) federais vinculadas ao MCTI e
seu ecossistema, como os Parques Tecnoldgicos, assim como as fundacdes de
apoio vinculadas a universidades e centros de pesquisa, tem dificuldades para
captar e gerir recursos financeiros privados para o financiamento de suas

pesquisas.

Este contexto, associado a oferta de recursos financeiros privados no mercado
para inovacgdes tecnoldgicas e cientificas criou a oportunidade de elaboragéo de
um estudo sobre modelos operacionais para uma nova entidade vinculada ao
CGEE. Esta instituicdo teria como missao captar e gerir recursos financeiros
privados de diferentes fontes para o desenvolvimento da C&T no Brasil, em
especial para as entidades vinculadas ao MCTI, utilizando os instrumentos
financeiros e juridicos presentes no Marco Legal da Inovacéo e na Lei 13.800,

sobre Fundos Patrimoniais.

Abrangéncia

Em 2020 foi entregue o relatério de “Analise de Impacto no CGEE, discutindo o
modelo de gestdo de OGFP” que tinha por objetivo elaborar um plano de
negocios para uma organizagao, que poderia ser constituida como associacao
ou fundacéo privada e, no futuro, almejar se tornar uma organizacdo da

sociedade civil de interesse publico (OSCIP).

Essa entidade, que poderia se chamar “Instituto CGEE de Gestdo de Recursos
para Financiamento de CT&I”, buscaria fazer a gestdo de doacbes, de fundos
patrimoniais e auxiliar como interveniente em operagdes de Blended Finance
para as Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) federais vinculadas ao MCTI

e Seu ecossistema.

Em 2021, ap6s aprofundamento dos estudos da Lei 13.800, de 4 de janeiro de
2019, a qual dispde sobre a constituicdo de fundos patrimoniais com o objetivo

de arrecadar, gerir e destinar doacfes de pessoas fisicas e juridicas privadas
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para programas, projetos e demais finalidades de interesse publico, verificou-se
gue organizacao gestora de fundo patrimonial € uma instituicdo privada sem fins
lucrativos instituida na forma de associa¢éo ou de fundacéo privada com o intuito
de atuar exclusivamente para um fundo na captacdo e na gestao das doagdes
oriundas de pessoas fisicas e juridicas e do patrimdnio constituido, conforme seu

artigo 2, inciso Il. De modo que essa entidade apenas pode gerir doacdes.

Dessa forma, fez-se necessario apartar os modelos operacionais em duas
entidades, criando um plano de negdcio de uma Organizacao Gestora de Fundo
Patrimonial (OGFP) e outro para uma organizacao que atuara como responsavel
pela captacdo de recursos advindos de investidores privados como Family
Offices, empresas, fundos soberanos, entidades de previdéncia privadas, dentre
outros investidores do mercado de capitais, atuando no assessoramento,
estruturacdo e, no futuro, na gestao de recursos das operacfes que permitam
investimentos por meio de fundos de investimentos, fundos de investimentos em
participacdes, fundos de patentes, participacdes diretas, estruturacdo de titulos
financeiros, incentivados ou ndo, tais como as debéntures incentivadas
intensivas em PD&I, apoio a estruturacado de operacdes de Blended Finance , e
apoio a demais produtos, nas Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)
federais vinculadas ao MCTI e seu ecossistema.

Para criacdo das minutas de estatutos destas entidades forma analisados
diversos estatutos de outros fundos patrimoniais e de empresas que trabalham

com recursos voltados para fundos de impacto.

Este trabalho teve apoio de assessores juridicos que apresentaram pareceres

sobre os temas descritos acima.

Resultados

Estes produtos, planos de neg6cio e minutas dos estatutos, foram apresentados
a SEFIP/MCTI e a diretoria do CGEE, cabendo analise e aprovacédo sobre a

constituicdo de uma ou das duas entidades propostas.
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Recomendacdes

As atuais dificuldades impostas as ICTs e universidades publicas na obtencéo
de recursos financeiros privados para compor sua capacidade de investimentos
em infraestrutura de laboratérios e projetos de pesquisa torna essencial a
existéncia de uma instituicdo privada especializada na captacédo e gestédo de

capital privado.
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Conclusao

Ao longo do ano 2021 foram executadas atividades que permitiram iniciar a
entrega de produtos que efetivamente contribuem para o desenvolvimento de
CT&I no Brasil através do aprimoramento da utilizacdo de alguns instrumentos

financeiros.

O langamento do primeiro canal de conteddo e servigos para o investidor do
ecossistema de CT&l pelo MCTI através da marca “InvestMCTI” na plataforma
digital ofereceu um catalogo dos projetos das ICTs vinculadas ao MCTI,
apresentando oportunidades de captura de potenciais detentores de recursos

financeiros ndo orgcamentarios.

Os bons resultados atingidos nas avaliacdes do treinamento sobre Fundos
Patrimoniais confirmam que treinamento € um bom canal de transferéncia de

conhecimento e estimulo a mudancas nas entidades que compdem o SNCTI.

Criacdo dos primeiros algoritmos baseados em ciéncia de dados que possam
ser oferecidos como servicos aos investidores e tomadores de recursos para

projetos de CT&l.

Elaboracédo de propostas de estatutos para duas novas entidades gestoras de
recursos nao or¢camentarios, dois modelos operacionais distintos, uma delas
apoiada pelo Lei 13.800/2019 utilizando o instrumento de Fundo Patrimonial
através de uma OGFP (Organizacdo Gestora de Fundo Patrimonial). Ambas as
instituicbes tém como objetivo captar e transferir mais recursos privados para
projetos de desenvolvimento de CT&l no Brasil. Estes produtos foram
apresentados a SEFIP/MCTI e serao discutidos no Comité de Administracao do
CGEE em 2022.

O MCTI também recebeu apoio da equipe do CGEE em diferentes frentes de
trabalho:
— interlocucdo com institutos de pesquisa sobre a selecdo de projetos de
interesse de investidores privados;
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— interlocucdo com outras organizacdes do Brasil que atualmente atuam na
captacao de recursos financeiros nao orcamentarios;

— apoio na producao do estudo “2020/21 KSP Policy Consultation Report
Brazil Enhancing the National System for Science, Technology, and
Innovation in Brazil” dentro do programa KDI/KSP que faz parte do acordo
de colaboracéo entre os Ministérios de Ciéncia e Tecnologia do Brasil e
Coréia do Sul; e

— atividades de prospeccao realizadas pela equipe do MCTI.

Concluindo, como pode ser percebido, os produtos do ano de 2021 deram forma
aos estudos e estratégias definidas no ano anterior, para orientar a captacao de
recursos nao orcamentarios para o financiamento do SNCTI. Estes primeiros
resultados obtidos orientardo a continuidade no trabalho, fortalecendo a CT&I no

pais através da maior participacdo de recursos financeiros privados.
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