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Bem-vindos!

Este é o Memorial de Gestao do
Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (Pecim) - ciclo
2019 - 2022.

O objetivo deste documento é apresentar a toda a
populacdo, gestores publicos, gestores escolares,
comunidade escolar, pais, alunos, profissionais da
educacao, militares e demais interessados as ac¢des
executadas no ambito do Pecim para viabilizar a
correta implantacdao, bem como os seus resultados e o
replanejamento estratégico para ciclos futuros.

Este memorial apresenta resultados, experiéncias,
evidéncias, fotos, depoimentos e entrevistas que a
Diretoria de Politicas para as Escolas Civico-Militares
(Decim) coletou das secretarias de educacdo e das
escolas que participam do Programa, de modo a
demonstrar o seu nivel de publicidade, governanca,
conformidade e eficiéncia.

O Memorial esta assim estruturado:
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9.Civismo 21.0 Futuro do Pecim
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13.Formacao Continuada dos 25 Série de Podcasts
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CARTA DO DIRETOR

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim) esta prestes a
completar seu terceiro ano, desde que foi instituido pelo Decreto n°
10.004, em 5 de setembro de 2019. Esse modelo de gestdao de
exceléncia, construido a muitas mados, teve como inspiracdo os
Colégios Militares do Exército Brasileiro e as escolas de gestdo
compartilhada ja existentes em alguns estados, geridas pelas Policias
Militares e pelos Corpos de Bombeiros Militares. A proposta do
Ministério da Educacao (MEC) foi muito mais inovadora, porque, além
de promover uma melhoria das gestdes educacional, didatico-
pedagdgica e administrativa das Escolas Civico-Militares (Ecim),
construiu um modelo especifico para ser aplicado em escolas da rede
regular de ensino.

Do ponto de vista do Planejamento Estratégico, o Pecim integrou-se ao
Programa 5011 do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal, que
trata da Educacdo Basica de Qualidade, as metas 2, 3, 4, 7 e 19 do
Plano Nacional de Educacdo (PNE), em diversas de suas estratégias,
cobrindo a universalizacdo e o fomento para melhoria da educacao
basica, extensivo a educacdo inclusiva e a promocao da gestao
democratica da educacdo. Naturalmente, o Programa também esta
alinhado aos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico
Institucional (PEl) do MEC, de numeros 1, 6, 7, 8 e 11, que também
tratam de melhoria e fomento a educacdo basica e cobrem a
proposicao de diretrizes e a capacitacao de profissionais da educacao.

O Programa incorporou os fundamentos de uma gestdao democratica
ao exigir que as adesdes fossem voluntarias, confirmadas por meio de
uma consulta publica a comunidade escolar, antes de se aceitar a
proposta de criacdo de uma nova Ecim. Além disso, as Ecims sao
escolhidas preferencialmente entre as escolas em situacdo de
vulnerabilidade social e cujos resultados do indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (Ideb) estejam abaixo das médias do estado e da
regido onde estao inseridas.

O Programa é monitorado e avaliado. As escolas precisam submeter-se
a um rigoroso processo de certificacdo que as classifica em trés niveis:
basico, intermediario e avancado. J& realizamos dois eventos. O
primeiro em novembro de 2021 e o segundo em junho de 2022,
juntamente com a XVI Capacitacdo de Profissionais do Pecim.
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A capacitacdo foi outro compromisso. Ela é proporcionada a todas as
escolas participantes, para todos os profissionais envolvidos. Algumas
dessas iniciativas, como é o caso do curso sobre as Diretrizes, ja foram
disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem do MEC, o
AVAMEC, ampliando nossa capacidade de disseminacdo, o que ja nos
permitiu atingir uma audiéncia de milhares de pessoas.

O apoio técnico oferecido pela Diretoria de Politicas para Escolas
Civico-Militares (Decim) as novas escolas que aderirem ao Programa é
permanente. A aplicacdo dos recursos é realizada sempre de forma
judiciosa, via Programa de Ac¢des Articuladas (PAR).

Todas as orientacdes para a organizacao da escola, as suas atividades,
as atribuicbes dos profissionais e o seu relacionamento com o
Programa estao descritos em um documento chamado “Diretrizes das
Escolas Civico-Militares”.

Em resumo, o Pecim preparou-se a fim de atender tudo aquilo que Ihe
foi exigido. Agora, chegou a hora de comecarmos a comunicar Nnossos
primeiros resultados, que ndo sao poucos. Dai, surgiu a ideia deste
Memorial.

Escolhemos um formato grafico, de facil absorcdao e que pudesse
despertar o interesse dos leitores. Também procuramos ser
democraticos. Nao nos limitamos a mostrar as opinides dos gestores e
dos especialistas, elas também estdo la. O documento seguiu critérios
técnicos, mas demos espa¢o para membros das comunidades
escolares, professores, diretores escolares e alunos. Muitos desses
depoimentos refletem o verdadeiro espirito desse Programa,
superando as expectativas de todos.

Nossa determinacdo continua inabalavel. Estamos prestes a alcancar a
meta estabelecida, antecipada em um ano, de implantar 216 Ecims, e 0
Programa ja esta presente em todos os estados brasileiros.

Demos inicio ao replanejamento do Pecim. Depois de construirmos os
diversos mecanismos de gestao, chegou a hora de refina-los. De agora
em diante, iremos usa-los, cada vez mais, sempre com o apoio de
Nossos principais parceiros, internos e externos ao MEC. Os resultados
do monitoramento serdo levados e discutidos com as secretarias de
educacdo. As iniciativas bem-sucedidas serdo incentivadas e as
sugestbes de ajustes serdo postas em pratica, sempre com total
transparéncia e apoés amplo debate.

O modelo, organizado e sistematizado, esta disponivel para toda a
sociedade. Contamos com o inestimavel apoio de todos. Boa leitura!l

Gilson Passos de Oliveira
Diretor de Politicas para Escolas Civico-Militares
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METODOLOGIA

O processo de trabalho para elaboracdo deste Memorial foi realizado
pela Diretoria de Politicas Civico-Militares (Decim) da Secretaria de
Educacdo Basica do Ministério da Educacdo. A estrutura basica do
documento, a forma de organizacdo do conteudo, o formato de
apresentacao e os objetivos foram definidos pela gestdo do Programa,
considerando as Diretrizes do Programa, as acdes realizadas pela
Diretoria e pelas escolas, os projetos estruturantes, os resultados
alcancados e as entregas realizadas.

Nesse sentido, a concepcao do documento foi planejada e estruturada
em cinco etapas:

01 Sueerctes M rangomenro 02

Execucdo Revisdo

Publicizacao /
05 Divulgacao

CONCEPCAO / ESTRUTURACAO

Esta etapa consistiu na definicdo da estrutura do documento e dos
objetivos do documento e seus resultados esperados.

PLANEJAMENTO

Nesta etapa foram definidos os temas abordados, as etapas e as
atividades, o cronograma, a forma de comunicacdo, a escolha e a
selecdo dos entrevistados, a estratégia de condug¢do dos trabalhos, as
ferramentas e os instrumentos de execucao.
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EXECUCAO

A etapa de execucado coletou dados de diversas fontes tanto internas
quanto externas a Decim. Ela reuniu fotografias, audios, dados,
depoimentos, resultados, bem como se tratou da criacao de fato do
documento e seus conteudos.

Nesta etapa foram agendas e realizadas as entrevistas, foram
consolidados os dados e depoimentos coletados, elaborados os
textos, transcritos os depoimentos, gravados os podcasts, coletadas as
fotos, foram definidos e aplicados ainda, cores, fontes, layouts,
formatos e técnicas para elaboracdao do documento. Ainda nesta
etapa foram controlados os prazos, ac¢des realizadas e foram
realizadas adequacdes no escopo do projeto.

REVISAO

O processo consistiu na revisdo do documento em relagdo ao
conteudo, correcdao ortografica, layout e controle de qualidade dos
documentos e resultado final.

PUBLICIZACAO / DIVULGACAO

Etapa preparada para divulgacdo do memorial, mobilizacdo e
transparéncia das a¢des do Pecim ao longo de seus primeiros anos.

Por fim, foram elencadas as principais entregas do Pecim no ciclo
2019- 2022, destacando-se, ainda, os impactos, as opinides, as
experiéncias, os relatos e as imagens que comprovam as informac¢des
apresentadas.

Como interessados pelas informacdes aqui apresentadas, podemos
citar: a sociedade, os gestores publicos, os gestores escolares, a
comunidade escolar em geral (pais, alunos, profissionais da educacao,
secretarias de educacao) e os militares.

A producdo de conteudo foi realizada de forma descentralizada,
considerando a participacdo de diversas escolas, equipes, gestores,
profissionais da educacdo, pais, alunos, militares, parceiros,
Coordenadores e Gestores do Pecim no Ambito do MEC em funcdo de
suas diferentes atuac¢des e participa¢des junto ao Pecim. A validagao
do conteudo foi realizada pela Decim.
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TRAJETORIA DO

PECIM

Afinal, o que sao as Escolas Civico-

Militares?

Foi em busca dessa
resposta que conversamos
com o Diretor de Politicas
para Escolas Civico-
Militares (Decim) do MEC,
Gilson Passos de Oliveira,
acompanhado da Gerente
de Projetos, a professora

Marialba Carneiro, que
puderam responder a
algumas perguntas as

guais ajudaram a revelar,
e forma simples, do que

se trata o Modelo Pecim.
O Diretor é categoérico ao
ressaltar sobre a
diferenca que o Programa
Nacional das Escolas
Civico-Militares (Pecim)
fara para vida dos alunos
nas questdes académicas
e, consequentemente, aos
novos cidadaos que serao
formados, cada vez mais

preparados para a
sociedade e para o
mundo.

“E preciso ressaltar
que o Programa
Nacional das Escolas
Civico-Militares é um
projeto de gestdo para
melhorar a qualidade
do ensino, a fim de
que os alunos
avancem nos estudos
e sejam protagonistas
das suas vidas. Esse é
um dos objetivos mais
importantes”

- Marialba Carneiro -
Gerente de Projetos da Decim.
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Como surgiu a ideia do Programa Nacional das

Escolas Civico-Militares?

GP: Antes, é necessaria  uma
contextualizagdo. Nao estamos
trabalhando com um projeto totalmente
novo. Ja existiam mais de 200 iniciativas de
Escolas Civico-Militares em todo pais antes
do Pecim, com variados modelos, seja por
iniciativa do Exército, das Policias Militares
ou dos Corpos de Bombeiros. Tendo em
vista essa experiéncia, podemos afirmar
que as Escolas Civico-Militares tém mais de
um século, considerando o primeiro
Colégio Militar. Posteriormente, elas foram
crescendo e adequando o modelo dentro
desse contexto das escolas de gestdo
compartilhada. Olhamos para esse modelo
de gestdo e fizemos as adaptacdes

necessarias para que ele pudesse ser
implantado na rede publica de ensino
regular, mais especificamente naquelas
escolas  situadas em  areas de
vulnerabilidade social. Em setembro de
2019, foi publicado Decreto n° 10.004
instituindo o Programa, com a finalidade
de promover a melhoria na qualidade da
educacao basica no ensino fundamental e
no ensino médio.

Ao longo desses anos, diversas ac¢des
foram realizadas para que o Programa
saisse da fase de implanta¢do e seguisse
na busca de sua consolidagdo como
politica publica.

Para ajudar a compreender um pouco mais sobre a trajetéria do Pecim, foi
construida a seguinte linha do tempo com os principais marcos vivenciados:
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Decreto n° 10.004
5 de setembro de 2019

Instituiu o Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (Pecim).

18 de dezembro de 2019

Manual de orientacdo aos entes
federativos participantes do Pecim
no tocante a implantagdo e ao
funcionamento das Ecims.

Portaria n° 1.071
24 de dezembro de 2020

Regulamentou a implantacdo do Pecim
em 2021, para implementac¢do das
Ecims nos estados, nos municipios e
no Distrito Federal.

Diretrizes das Escolas Civico-
Militares
15 de junho de 2021
Divulgacdo das Diretrizes do Pecim
contendo atualizacdo e
aperfeicoamento do Manual das
Escolas Civico-Militares

Portaria n° 852
28 de outubro de 2021

Regulamentou a certificagdo das Ecims
gue adotam o modelo do Pecim.

Portaria n° 852

07 de junho de 2022
Alterou a Portaria que regulamenta a

certificacdo das Escolas Civico-Militares.

Manual das Escolas Civico-
Militares

TRAJETORIA DO PECIM

Decreto n° 9.665
2 de janeiro de 2019

Criou a Subsecretaria de Fomento as
Escolas Civico-Militares. Posteriormente
foi substituido pelo Decreto n° 10.195, de
30 de dezembro de 2019.

Portaria n° 2.015
20 de novembro de 2019

Regulamentou a implanta¢do do Pecim
em 2020, para implementacao das Ecims
nos estados, nos municipios e no Distrito
Federal.

Portaria n° 40
22 de janeiro de 2021

Alterou a Portaria n° 1.071, de 24 de
dezembro de 2020, que regulamentava a
implantagdo do Pecim em 2021, para
implementacdo das Ecims nos estados, nos
municipios e no Distrito Federal.

Portaria n° 532
14 de julho de 2021

Regulamentou a Modalidade
Autofomentada das escolas
participantes do Pecim.

Portaria n° 925

24 de novembro de 2021

Regulamentou a execucdo do Pecim
em 2022, para implementac¢do das
Ecims nos estados, nos municipios e
no Distrito Federal.
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EVENTOS

Lancamento do Programa
5 de setembro de 2019

O Governo Federal instituiu, em 5 de
setembro de 2019, o Pecim. Estava
prevista a implementacdo de 216
escolas até 2023 - 54 por ano, a
comecar em 2020.

22 Capacitacao
10 a 14 de fevereiro de 2020

Formacao dos miliatres das Forgas
Auxiliares (Bombeiros e Policiais Militares)
das Ecims para prepara-los para prepara-
los para atuagdao no modelo.

4* Capacitacao
23 a 26 de junho de 2020

Formacgao dos profissionais das
Escolas Civico-Militares
Autofomentadas do Parana).

62 Capacitacao

24 e 25 de novembro de 2020

Formacao dos militares participantes
do Pecim, que desempenham a funcao
de Coordenadores Regionais
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12 Capacitagao
09 a 13 de dezembro de 2019

Formacao de gestores, pontos focais
e coordenadores das Ecims para
prepara-los para implanta¢do do
modelo em suas escolas

32 Capacitagao
25 a 29 de maio de 2020

Formacdao dos militares das
forcas armadas que que
atuariam nas Ecims para
prepara-los para atuagdo no
modelo.

52 Capacitagao
05 a 08 de outubro de 2020

Formacao dos militares das
forcas armadas que que
atuariam nas Ecims para
prepara-los para atua¢do no
modelo.
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82 Capacitagao
04 a 06 de maio de 2021

Formacao dos Secretarios de
Educacdo, gestores, pontos focais e
coordenadores das Ecims para
prepara-los para implanta¢do do
modelo em suas escolas .

Workshop Planejamento
Estratégico

19 a 30 de Julho de 2021
02 a 20 de agosto de 2021

O evento visou orientar as Ecims na
elaboracdo do planejamento estratégico
das escolas participantes do Pecim.

Premiacao do Concurso de
Redacdo sobre Defesa Nacional
e Educacao

10 de setembro de 2021

O Governo Federal realizou, por meio
do MEC e do Ministério da Defesa, a
cerimoénia de premiagdo da primeira

edi¢do do Concurso de Redacao sobre
Defesa Nacional e Educacdo.

Curso EAD sobre as Diretrizes
das Ecims
5 de outubro de 2021

Curso com emissdo de certificado,
disponibilizado na plataforma AVAMEC, foi
destinado aos profissionais que atuam ou
que atuardo nas Ecims, para capacita-los e

na implanta¢do das diretrizes do Programa.

92 e 10 Capacitacao
17 e 18 de novembro de 2021

Formacao dos militares das Forcas
Auxiliares (Bombeiros e Policiais
Militares) das Ecims para prepara-los
para prepara-los para atuacao no modelo

22 Formacgao Continuada para
gestores e professores

1° de fevereiro a 15 de abril de 2022

Curso disponibilizado na plataforma
AVAMEC, destinado a 2° turma dos
rofissionais que atuam nas Ecims, para
capacita-los quanto a implantacao das
Diretrizes do Programa.

72 Capacitacao

27 a 29 de abril de 2021

Formacao de gestores, pontos focais
e coordenadores das Ecims para
prepara-los para implanta¢do do
modelo em suas escolas

Apresentacao do Projeto
Valores

06 a 08 de julho de 2021
13 e 14 de julho de 2021

Apresentar o Projeto Valores as escolas
participantes do Pecim

Capacitacao sobre o PAR
4 de agosto de 2021

O objetivo do encontro foi orientar os entes
federativos sobre o Plano de Acoes
Articuladas (PAR) e as iniciativas especificas
para o Programa.

1° Formacdo Continuada
para gestores e
professores

17 de setembro a 20 de dezembro de 2021

Curso disponibilizado na plataforma
AVAMEC, destinado a 1% turma dos
profissionais que atuam nas Ecims, para
capacita-los quanto a implantacdo das
Diretrizes do Programa.

Reuniao de orientacao sobre a
adaptacao e a readaptacao das
forcas auxiliares que atuaram
no Pecim

7 de outubro de 2021

A reunido virtual teve a finalidade de
oferecer orienta¢do técnica sobre o assunto
para os Policiais Militares e Bombeiros
Militares vinculados ao Programa.

Certificacao das Ecims
24 de novembro de 2021

Certificagdo de 43 Ecims do nivel basico.
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112 Capacitacao
9 de fevereiro de 2022

Formacao dos profissionais que
atuam nas Escolas Civico-Militares
do Pecim .

122, 13? e 14* Capacitacao
14 de fevereiro de 2022

15 de fevereiro de 2022
16 de fevereiro de 2022

Formacdo dos profissionais que
atuam nas Escolas Civico-Militares do
Pecim para preparacao da certificacao.

1° Seminario Nacional de
Boas Praticas

22 e 23 de fevereiro de 2022

O Seminario difundiu Boas Praticas de 3? Formacao Continuada
algumas Ecims, conforme previsto no Par? gestores e
Decreto n° 10.004/2019. prp essores
maio de 2022

Curso disponibilizado na plataforma
AVAMEC, destinado a 3? turma dos
profissionais que atuam nas Ecims,
para capacita-los quanto a implantacao
das Diretrizes do Programa.

152 Capacitacao
11 e 13 de maio de 2022
16 Capacitacao

O objetivo foi orientar os profissionais
7 de junho de 2022

das Ecims quanto as diretrizes do
Pecim e possibilitar reflexdes sobre a

O obijetivo foi difundir resultados o
pratica na escola.

alcancados, metodologia da certificagdo e
conhecimentos sobre o Observatorio
Social do Pecim, de forma a permitir o
Replanejamento Estratégico das Ecims.

172 Capacitacao
15 de junho de 2022

O objetivo foi orientar os
profissionais das Ecims em rela¢ao

Cartilha de Boas Praticas ao Planejamento Estratégico.
28 de junho de 2022
Difusdo do documento que continha as Evento Replanejamento
Boas Praticas executadas por algumas Estratégico e Lancamento
Ecims. do livro
7 de junho de 2022

182 Capacitacgao

Evento Replanejamento Estratégico e
15 de agosto de 2022 plane g

Lancamento do livro "Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares: da concepcdo

Apresentac¢do do Projeto Valores para as o
do modelo aos primeiros resultados".

Ecims que aderiram ao Programa em 2022
com orientac¢des para elabora¢do do seu
p|anejamento. 1° EnC(,)n.trO Regional de

Boas Praticas

18, 25 e 31 de agosto

Lancamento do Memorial Ampliagdo e divulgagdo de boas
de Gestao do Modelo Pecim préaticas entre as Ecims e promover a
setembro de 2022 troca de experiéncias entre as escolas

A revista contém resultados, fotos e do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

depoimentos do Programa e fornece
subsidios para o replanejamento
estratégico das Ecims.
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DIRETRIZES DO PECIM

PODCAST \!J
Orientacdo, sim, e sempre.

Essa é a esséncia contida nas paginas das Orientacdes nunca sdo demais,
Diretrizes que norteiam o Programa Nacional sobretudo as que se apresentam nas
das Escolas Civico-Militares (Pecim), alicercado Diretrizes das Escolas Civico-Militares,
na garantia de uma educagdo de qualidade, 55 quais se destinam a explicar mais
conforme estabelecido no Decreto n° 10.004, os conceitos, compreender o caminho
de 5 de setembro de 2019, que instituiu o das acbes, assegurar a autonomia do
Programa, visando garantir o modelo de ente escolar e a melhoria da gestdo
exceléncia de gestao nas areas educacional, escolar e valorizar o conceito de que,
didatico-pedagdgica e administrativa. Todas para ser completa, a educacdo requer

as direcoes e as indicacbes previstas e 3 participacdo coletiva e democratica,
registradas nesse documento aplicam-se as  tanto dos profissionais quanto da

escolas sob o modelo civico-militar,  ggciedade.
contribuindo como bussola para a construgao
desse projeto.

77

"Ha pouco tempo, as
diretrizes foram atualizadas

O bom funcionamento do Pecim esta
diretamente ligado a uma série de diretrizes
que propdem o desenvolvimento da
educacdo integral e da formac¢do humana dos

alunos, como: para trazer maior nivel de
objetividade, exequibilidade
* O civismo nas escolas; e dialogo"
e O modelo de gestiio (diddtico-pedagagica,
administrativa e educacional); - Gilson Passos - Diretor da Decim.

A implantacio de um plano estratégico;
O monitoramento do plano;
A certificacdo.

Diferentemente do que muitas pessoas podem
pensar, o Programa nao tem como objetivo impor
normas rigidas e a sensacdo de militarizacdo para a
vida dos seus participantes. O modelo permanece
em consonancia com o projeto politico-pedagogico
da secretaria de educa¢do a qual a escola estiver
vinculada e sua estrutura curricular segue a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Ele visa ao bem
da comunidade em primeiro plano e ao cultivo do
respeito no comportamento de todos, discentes ou
docentes, no meio escolar.

PROGRAMA NACIONAL
ESCOLAS CIVICO-MILITARES

DIRETR
’ s DAS Escoy ag
CO-MILITARES
6 2y
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O Pecim esta em constante construcao, razao pela qual o principal documento de
implantacao do modelo foi atualizado, trazendo maior objetividade, exequibilidade
e dialogo. "Simplificar as Diretrizes das Escolas Civico-Militares e realizar a
atualiza¢ao do antigo Manual das Escolas Civico-Militares, que foi gerado ainda na
primeira fase do Programa, foi uma agdao necessaria”, afirma Gilson Passos, Diretor
da Diretoria de Politicas para Escolas Civico-Militares (Decim).

O Pecim, que ja nasceu com
grandes objetivos, segue
avancando,  conquistando
unidades escolares por todo
Brasil e consolidando os
resultados positivos obtidos
por meio de muito trabalho
e comprometimento de
todos os envolvidos. Esse é
um processo continuo e
sistematico, que continuara
ampliando os horizontes e
apurando, cada vez mais, a
qualidade de ensino
ofertada dentro das Escolas
Civico-Militares (Ecims).

O documento original contendo as Diretrizes do Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares pode ser acessado através do site do Programa.
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Entendendo as Diretrizes

O Programa e a
Finalidade do
Documento

Principios
norteadores
das agdes das
Ecims

Civismo

Implantacgdo do
Modelo Pecim:
Planejamento

Estratégico

Certificacdo e
Monitoramento

Gestdo Didatico-
Pedagégica

Gestdo
Educacional

Gestdo
Administrativa

Marco Desejado

Marco Atual

Marco
Estratégico

Orientacgdes sobre o
acompanhamento da
prdtica pedagogica

Orientagoes
sobre o apoio
pedagagico

Orientacoes
sobre a
psicopedagogia

Orientacées
sobre a avgha do
educaciona

Orientagoes
sobre o Projeto
Valores

Orientagdes sobre a
conduta e atitude
dos alunos

Orientagdes sobre o uso de
uniformes e apresentagdo
pessoal dos alunos
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O QUE E UMA ESCOLA CiVICcO-
MILITAR (ECIM)?

Sao escolas publicas de ensino regular que ofertam os anos
finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano) e/ou ensino médio
(1° ao 3° ano) das esferas estadual e municipal que aderiram
ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim).

FINALIDADE DAS ECIMS

Promover uma educacdo basica de qualidade, proporcionando ao seu corpo
discente o desenvolvimento integral, a preparacdo para o exercicio da cidadania e a
formacdo continuada para prosseguir nos estudos posteriores e no exercicio de
sua atividade profissional.

PRINCIPIOS DAS ECIMS

e /gualdade de condicbes para o acesso e a permanéncia na escola.

e Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber.

* Respeito as diferencas individuais.

e Valorizag@o dos profissionais da escola.

e Gestdo Democrdtica.

» Valorizagdo da experiéncia extraescolar.

e Busca permanente pela melhoria da qualidade.

e FEducagéo integral.

e Participagéo ativa da familia na escola.

VALORES DAS ECIMS

Civismo: colocamos o bem da comunidade escolar e da sociedade em geral acima dos
interesses individuais;

Dedicacao: acreditamos que, tanto no trabalho quanto nos estudos, precisamos
empenhar o melhor dos nossos esfor¢os;

Exceléncia: buscamos o0 mais alto nivel de qualidade em tudo o que fazemos;
Honestidade: pautamos as nossas relacdes pela verdade, pela integridade fisica e
psicolégica e pela correcao de atitudes;

Respeito: procuramos tratar os outros com deferéncia e atencdo a sua dignidade e aos
seus direitos, bem como respeitar as institui¢des, as autoridades e as normas estabelecidas.
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VOC.é sabia que 01 gg/ﬁ?/%strativa
a Ecim segue

um modelo de
gestao
organizado em
3 trés eixos

estruturantes? [l k- Egjﬁ%,-onal

Gestdo Didatico-

Pedagogica

Algumas atividades que merecem destaque:

Hasteamento
da Bandeira Formaturas Uso de
Nacional

O Pecim incentiva a Gestao
Democratica, que se
materializa nas Ecim por
meio do(a):

Conselho Conselho
Escolar de Classe

Lider de
Uniforme Classe

Associacao de
Responsaveis e
Mestres

PECIM | SETEMBRO DE 2022 | 21



VISAO ESTRATEGICA

MISSAO DO PECIM

Fomentar e fortalecer as Ecims no
Brasil, para promover a melhoria da
qualidade da educac¢éo badsica nos
anos finais do ensino fundamental e
no ensino médio, por meio de uma
gestdo de exceléncia nas dreas
educacional, diddtico-pedagogica e

administrativa.

MISSAO DA ECIM

Cada Ecim deve estabelecer a sua
propria misséo, que esteja alinhada
com o Pecim e que defina sua “razéo
de ser” na sociedade em que estd
inserida.

VISAO DE FUTURO DO PECIM

Ser reconhecido como um Programa
de exceléncia educacional no pais e,
com isso, contribuir, em colaborac¢do
com estados, municipios e Distrito
Federal, para que, a médio prazo, o
Brasil se torne referéncia na educa¢éo
bdsica na América Latina.

VISAO DE FUTURO DA ECIM

Cada Ecim deve estabelecer a sua
propria visGo de futuro, que esteja
alinhada com o Pecim e que defina sua
“razdo de ser” na sociedade em que
esta inserida.

I OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Eles refletem as prioridades ligadas a visdo de futuro e a missao, que direcionardo o
trabalho da escola, determinando, assim, em que a escola deve concentrar 0s seus
esforcos.

As Ecims possuem quatro Objetivos Estratégicos
e, para o alcance de cada um deles, sera
necessaria a realizacdo das Iniciativas
Estratégicas as quais estao vinculados:

1- MELHORAR A GESTAO ESCOLAR
2 - MELHORAR O AMBIENTE ESCOLAR

3 - MELHORAR AS PRATICAS PEDAGOGICAS

4 - MELHORAR O APRENDIZADO E O DESEMPENHO
ESCOLAR DOS ALUNOS
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O Planejamento Estratégico das Ecims deve ser estruturado a partir de trés documentos
norteadores que auxiliam no alcance de seus Objetivos Estratégicos. Sao eles:

YW Marco Desejado YW Marco Atual Y Marco Estratégico
Meta final, objetivo a Diagnostico, ponto de Percurso estratégico
ser alcangado. partida, estagio atual em para alcancar o Marco

que a escola se encontra. Desejado.

* Marco Desejado

Expressa a direcdo-geral e apresenta os fundamentos tedricos metodoldgicos
para as escolas, considerando os ideais de aluno, educacdo, escola, sociedade,
pratica educativa, recursos diversos (humanos, materiais e simbdlicos), entre
outros. Devera considerar o organograma desejado e as Iniciativas Estratégicas
definidas para oferecer condi¢des a fim de que as escolas atinjam os Objetivos
4 Estratégicos e recebam a certificacao referente ao modelo do Pecim.

* Marco Atual

Devera ser criado considerando a realidade de cada unidade escolar. Cada local é
unico e é importante analisar todos os espacos escolares e identificar as
caracteristicas individuais para entender o todo.

O Marco Atual deve ser construido a partir dos dados oficiais
fornecidos pelo Inep, a serem considerados pela escola.

* Marco Estratégico

O Marco Estratégico € um documento cujo objetivo é nortear a elaboracdo das
metas e dos planos de acdo para a execucao de Iniciativas Estratégicas e para o
atingimento de objetivos propostos. Essas Iniciativas emanadas dos Objetivos
Estratégicos servem de referéncia para a definicdo das metas e dos consequentes
planos de acdo que devem nortear 0os passos que a escola dara dentro dos prazos
estabelecidos para alcancgar os seus objetivos.
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ECIMS DO
PROGRAMA

COM REPRESENTATIVIDADE EM
TODOS OS ESTADOS DA FEDERACAO

e 202 ESCOLAS
PARTICIPANTES

e 14 EM PROCESSO DE
FORMALIZACAO

A lista das Escolas Civico-Militares participantes do Programa
pode ser acessada por meio do site do Programa.
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COMO SE TORNAR
UMA ECIM?

A possibilidade de que os filhos venham a estudar em
uma escola mais segura e acolhedora que visa aprimorar
o desenvolvimento e a aprendizagem tem atraido o
interesse de familias e comunidades para adesdao ao
modelo de gestao de Escolas Civico-Militares (Ecims).

A partir de bons resultados relatados sobre as Ecims,
estados e municipios buscam cada vez mais
informacdes sobre como fazer a adesdao ao modelo. A
oferta de recursos para a implantacdo dessas escolas,
o clima escolar diferenciado, o estimulo a convivéncia
respeitosa entre as pessoas e a formacao de individuos
autdbnomos, capazes de reflexdo e escolha de valores
em meio a diversidade, sdao fatores decisivos para a
adesao do modelo civico-militar.

“A medida que
as davidas vio
sendo sanadas e
0 processo vai se
tornando mais
simples, alguns
compromissos,
tanto da parte
do MEC quanto
do ente

federativo, vio
sendo atendidos

para que essa
escola
efetivamente
possa avangar
na
implementacdo
do Programa”

- Gilson Passos - Diretor da Decim.

O Coordenador-Geral de Acordos e Cooperacao Técnica do MEC, Sérgio Viegas, €
categorico em afirmar que “o sucesso desse Programa é tamanho que,
atualmente, o Pecim esta presente em todos os estados brasileiros e mais de 300
municipios encontram-se na fila de espera querendo aderir ao modelo”.
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De acordo com o Diretor de Politicas para
Escolas Civico-Militares, Gilson Passos, a
informac¢do tem sido um grande diferencial
para o sucesso do projeto. “A medida que as
duvidas vao sendo sanadas e o processo vai
se tornando mais simples, alguns
compromissos, tanto da parte do MEC quanto
do ente federativo, vdo sendo atendidos para
que essa escola efetivamente possa avancar
na implementacao do Programa”.

17

“Optar pelo modelo de gestéo do Pecim é

contribuir com a qualidade do ensino na educacdo
basica, aléem de propiciar aos alunos, aos

professores e aos funciondrios um lugar mais

seguro, passivel de uma atuacéo focada na
melhoria do ambiente e da convivéncia escolar”

- Sérgio Viegas - Coordenador-Geral de Acordos e Cooperacdo Técnica da Decim.

Projeto

Vencendo
Desafios
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A participacdo no Programa se da por meio da adesdo voluntaria dos estados, dos
municipios, do Distrito Federal e, posteriormente, das escolas.

Para isso, os governantes que tenham interesse em implantar o modelo precisam
realizar uma manifestacao formal de interesse por meio de um documento oficial
direcionado ao MEC, no qual devem indicar as escolas de sua regido que sao
candidatas a receberem o Modelo Pecim e que atendam aos critérios do Programa
(art. 16 da Portaria n°® 1.071, de 24 de dezembro de 2020), sendo escolas com:

1.Alunos em situa¢do de vulnerabilidade
social;

2.Desempenho abaixo da média estadual no
Indice de Desenvolvimento da Educacéio
Basica - Ideb;

3.Preferencialmente, com o nudmero de
matriculas de 501 a 1.000;

4.A oferta das etapas anos finais do ensino
fundamental regular e/ou ensino médio
regular;

5.A oferta de turno matutino e/ou vespertino,
excetuando-se o noturno;

6.A aprovacdo da comunidade escolar para
a implantacGo do modelo, por meio de

consulta publica.

A implantacdo do Programa em escolas
dentro desse contexto de vulnerabilidade
social apresenta um potencial de mudancga
mais significativo.

Na avaliacdo de  Sérgio  Viegas,
Coordenador-Geral de  Acordos e
Cooperacao Técnica da Decim, “optar pelo
modelo de gestao Ecim é contribuir com a
qualidade do ensino na educa¢do basica,
além de propiciar aos alunos, aos
professores e aos funcionarios um lugar
mais seguro, passivel de uma atuacao
focada na melhoria do ambiente e da
convivéncia escolar”.
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Secretario(a) de Educa¢do ou
Governador (a)/Prefeito(a)
encaminham e-mail ou oficio
manifestando interesse.

Secretario(a) de Educacdo indica a
escola e os dados sobre a
instituicao selecionada (codigo
Inep, nUmero de matriculas,
consulta publica e, dados do
diretor).

MEC e ente juntos avaliardo a
melhor modalidade de pactua¢ao
conforme a realidade, podendo ser:

1.Disponibilizagdo de militares
pelo MEC e R$ pelo ente.

2.Disponibilizacdo R$ pelo MEC e
militares pelo ente.
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Governador(a) ou Prefeito (a)
formalmente assina o Termo
de Adesdo indicando o nome
do ponto focal que articulara
com o Ministério nos assuntos
relacionados ao Pecim.

O ponto focal sera um servidor por
meio do qual serdo encaminhadas
todas as informagdes e as demandas
relacionadas ao Programa. Sera a

ligagdo do ente com a Diretoria de
Politicas para Escolas Civico-Militares
(Decim).

Efetiva assinatura do ACT pela
Secretaria de Educacdo Basica e
pelos chefes do Executivo estadual,
municipal ou distrital, ou por
representantes por eles delegados.




GP: No primeiro semestre de 2022 o Programa contava com a
participacdo de 15 estados e o Distrito Federal. Se considerarmos a
pactuacdo com os municipios, podemos afirmar que o Pecim esta
presente em todos os estados da federacdo. Ja temos 202 Escolas
Civico-Militares. Com o advento da pandemia da Covid-19, decidiu-
se antecipar a meta de 216 Ecims para 2022, quando
implementaremos 89 somente neste ano, o que nos permitira
atender a aproximadamente 119 mil alunos. Diferentemente dos
Colégios  Militares, as Escolas Civico-Militares sdo instituicbes
publicas da rede regular de ensino em que as gestdes administrativa
e educacional contam com o apoio dos militares, enquanto a
gestdao pedagdgica continua sob a responsabilidade de pedagogos e
profissionais da educacao.
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Os casos recorrentes de adesdao em estados e municipios demonstram o interesse
e a aceitacdo das escolas pelo modelo. Por exemplo, o Parana esta com 11 escolas,
o Pard com 10, Santa Catarina e Tocantins com 9 em cada e Minas Gerais com 8
escolas.

Nos casos dos municipios, podemos citar Natal, Bagé, Sao Pedro da Aldeia, Cuiaba,
Campo Grande, Manaus, Jaboatdao dos Guararapes, Jodo Pessoa, Porto Velho,
Cascavel, entre outros.

Ap6s a adesdo, o MEC oferece capacitacdo aos gestores, aos professores, aos
profissionais da educacdo e aos militares das escolas, com o objetivo de
apresentar os pilares do Programa e orientar sobre a implantacdao do modelo MEC.
O Pecim trabalha, ainda, com um processo de certificacdo, que esta previsto no
Decreto n° 10.004/2019 e é algo inovador no ensino publico do Brasil.
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. E é exigida alguma adaptacdo ou adequacdao nesse processo de
adesao ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares?

GP: Nada é exigido, nenhuma adaptacdao é
solicitada a escola nesse sentido. Em termos de
infraestrutura, de melhoria, ela entra da forma
como ela esta e, na medida em que o processo vai
avan¢ando, existem alguns compromissos, tanto
da parte do MEC quanto do ente federativo, para
gue essa escola possa avancar na implementagdo
do Programa.

Entendemos que o Pecim estabelece um processo
de melhoria da gestao escolar e os resultados
educacionais tém aparecido em varias escolas. Eu
cito como exemplo o Colégio Estadual Beatriz
Faria Ansay, em Curitiba (PR), que, no ano
passado, pela primeira vez na sua histdria, atingiu
a meta do Ideb. E preciso destacar que era uma
escola com vagas ociosas, nos dois turnos, mas
gue hoje tem em torno de 1.000 alunos e uma fila
de espera de pouco mais de 300 alunos
aguardando por uma vaga.

. O que dizer a uma pessoa que tem duavida sobre a aplicabilidade
do Programa?

GP: Em primeiro lugar, € preciso conhecer uma Escola
Civico-Militar, verificar o modelo que esta sendo
implementado seguindo as diretrizes do programa. O
outro ponto que considero importante é olhar para os
resultados que estdao sendo colhidos, muito dos quais
nos ja falamos aqui. Podemos apontar outros, tais como
a melhoria da rotina escolar, o melhor cumprimento
nos tempos previstos em sala de aula, a melhoria do
proprio ambiente escolar com relagdes mais respeitosas
entre os alunos e os profissionais da escola, a reducao
das taxas de abandono e evasao, a reducado da violéncia
na escola e no entorno da instituicdo escolar. Além
disso, a prépria melhoria da infraestrutura escolar fica
muito visivel nas escolas que estdao no Programa. Sao
escolas que ndo tém depredacdo, com esmero visivel,
um cuidado diferenciado para aquele ambiente.
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DEMANDA SOCIAL

Um dos grandes desafios para os gestores escolares é a busca de solu¢des para as
questdes relacionadas as dimensdes sociais, culturais, éticas, econdmicas,
ambientais e estruturais presentes na escola.

Consulta publica do Colégio Estadual Dom Alano - Peixe/TO

Esse debate ganhou relevancia na medida em que nos leva a refletir sobre o
enfoque que é dado aos problemas advindos da desigualdade e do combate a
situacdao de vulnerabilidade social. Em agosto de 2019, a pedido do MEC, foi
tabulada uma pesquisa de percepcdo, em que foram ouvidas 2.062 pessoas de
todas as regides do pais por meio de entrevistas. O estudo englobava
primeiramente uma visdo geral sobre a escola publica e depois se aprofundava na
tematica civico-militar.

A grande descoberta dessa pesquisa
é que 85% dos entrevistados
responderam, categoricamente,

que, se tivessem a oportunidade,
iriam matricular seus filhos em 85%

Escolas Civico-Militares (Ecims).

A
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ApOs examinar e avaliar os resultados da pesquisa, além de comprovar a ampla
aceitacdo das Ecims, foram percebidas algumas necessidades da sociedade que

precisavam ser atendidas, sendo elas:
“A gente percebe

claramente a participacdo
da comunidade. Nos

e que fosse criado um programa que
apresentasse um modelo diferenciado de
gestdo com adesdo de cardter voluntdrio e
que atendesse a alta demanda por Ecims;

tinhamos nessa escola
e que ficasse resguardada a atuagdo dos reuniées de pais com no
professores em sala de aula, ficando aos mdximo com 50 pais
militares o cargo de apoiar somente na participando, juntando
gestdo da escola; todas as turmas. Ano
passado, tivemos uma com
e que ndo fosse readlizada selecdo para a 300 pais e, este ano,

entrada de estudantes nas escolas tivemos que fazer em trés
participantes do Programa. etapas, porque nio temos
espaco que acomode tanta
gente. Foram 170 pais em
cada reunido, totalizando
500 pais que nos
conseguimos trazer para a
escola, sem falar nos que
néo puderem vir e
procuraram a escola
depois. Muitos fizeram
questdo”

Andreia Furtado - EMEF Professor
Cerqueira Lima - Cariacica/ES.

Diferentes gestoes

No Brasil, temos diversos tipos de gestao escolar, algo que foi garantido pela
Constituicdao de 1988, a qual, em seus principios educativos, conta com a
pluralidade de ideias e de concepcdes pedagodgicas, o que favorece a existéncia do
Modelo Pecim. Ele nao foi pensado para ser aplicavel a todas as escolas publicas,
mas podera ser uma op¢do a mais para escolas com alunos em situacao de
vulnerabilidade social que buscam melhorar seus resultados.
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Em 2019, antes do Pecim, existiam 213 escolas de
gestao compartilhada no pais, e a maior parte delas
estavam localizadas nas regides Centro-Oeste
(329%) e Norte (27,2%), seguidas pelas regides
Sudeste (19,7%), Nordeste (13,6%) e Sul (6,6%). Das
27 Unidades da Federacdo, em 2019, 23 delas

77

“0 Programa atende
trés dreas:
administrativa,
didatico-pedagaogica e
educacional.
Consideramos o
contexto da escola que
contempla alunos em
vulnerabilidade social
e, nesse caso, atuamos
na reducio da
violéncia, contribuindo
com a Estratégia 7.23
do Plano Nacional da
Educacio.

contavam escolas de gestdo compartilhada
distribuidas em 150 municipios. Foi observada,
entdo, uma clara e crescente demanda da sociedade
por esse tipo de modelo de gestdo escolar.

- Marialba Carneiro -
Gerente de Projetos da Decim.

A fim de atender esta demanda, foi criada, no ambito da Secretaria de Educacdo
Basica do MEC, a Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares (Secim) por
meio do Decreto N° 9.665, de 2 de janeiro de 2019, que posteriormente, foi
substituido pelo N° 10.195, de 30 de dezembro de 2019, que transformou a
Subsecretaria em Diretoria de Politicas para Escolas Civico-Militares (Decim).

Nordeste

MNeweste
Localizagéo das Escolas
de gestdo compartilhada
antes do Pecim

Centro-oeste

Cepbm-oeste
32.9%

6.6%

Su e

1899este
19.7%
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Uma vez que a Decim foi estruturada, a procura pelo modelo de gestao escolar foi
imensa por parte dos entes. Mesmo tendo sido disponibilizadas 54 vagas de Ecims
por ano, houve uma procura inicial de mais de 600 municipios. Por esse motivo, a
meta de 2023 foi antecipada e, ainda em 2022, 89 vagas serdo ofertadas. Tal
resultado representa a importancia da contribuicdo das Ecims no contexto de
vulnerabilidade social no qual estdo inseridas.

De acordo com a professora Marialba Carneiro, “um dos objetivos do Pecim é
contribuir para a promo¢dao de uma educacdao com qualidade social,
proporcionando uma gestdao que possibilite melhores condi¢Bes de aprendizagem
aos alunos no sentido de que eles sejam protagonistas de suas vidas".

“Nés vemos muitas das nossas escolas com filas de
espera. Antes do modelo, as vagas ficavam livres, mas
hoje, @a medida que essas escolas entram no
Programa, crescem as filas de espera. Isso mostra que
a propria comunidade esta interessada no Pecim”

- Gilson Passos - Diretor da Decim
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AUTOFOMENTADAS: seocr=
UMA TERCEIRA MODALIDADE DE

ADESAO AO PROGRAMA NACIONAL

DAS ESCOLAS CiVICO-MILITARES

Com o intuito de atender especificamente
as escolas que desejavam aplicar o modelo
civico-militar proposto pelo MEC, mas que
nao puderam ser contempladas, pela
limitacdo de vagas  previstas, foi
regulamentada uma terceira modalidade de
adesao ao Programa: a Autofomentada.

A Portaria n°® 532, de 14 de julho de 2021,
estabeleceu os critérios de apoio técnico a
ser prestado as escolas publicas regulares
estaduais e municipais que aderissem a
essa modalidade. Dessa forma, o MEC
orienta, monitora, certifica e avalia as
escolas autofomentadas, porém nao presta
apoio financeiro, e o Ministério da Defesa
nao destina militares.
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Cabe destacar que,

independentemente da modalidade II
escolhida pelo ente, seja Pessoal, “ 5 :
Recursos ou Autofomentada, o Conseguimos imp lantar

processo de adesdo ao Pecim & LKL RCALIN TN LT[
igual para todos e seguem o0s de Recursos, quee’anossa

mesmos tramites, voluntarios e v e G
democraticos, haja vista que é (AL B L L 2

condi¢do necessaria a comprovagdo Pedro. Com essa

de realizagdo da consulta publica possibilidade, conseguimos

para 0  prosseguimento da o

implantacio de uma Ecim. utilizar o modelo em um
outro bairro de

"Surgiu a partir da manifestagédo vulnerabilidade social com
do interesse de estados, . . ~
municipios e do Distrito Federal muita dr ogadlg:ao. Deu tudo

em aderir ao modelo de gestio certo! A poss ibilidade de a
do Programa Nacional de Escolas

Civico-Militares (Pecim), por escola ser autofomentada

terem escolas que néo foram .
contempladas entre as nos ajudou a ter a nossa

selecionadas pelo Programa, segunda Ecim”
pela limitagio de vagas w »
previstas” - Fernanda da Rosa - Escola Municipal Civico-

_ _ ' Militar Ensino Fundamental Completo Dr. JoGo
- Gilson Passos - Diretor da Decim. Severiano da Fonseca - Bagé/RS.
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PROJETO VALORES ropcast &

A escola tem um papel fundamental, como solo fértil, para que a educacdo se
desenvolva com a qualidade necessaria para o desenvolvimento e a formac¢ao da
personalidade de cidad3os conscientes dos seus direitos e deveres. E partindo dessa
dimensao que a Escola Civico-Militar (Ecim) se apresenta como uma proposta de
trabalhar os valores com énfase no desenvolvimento da aprendizagem, visando a
uma formacao integral do estudante.

Nesse contexto, a gestdo didatico-pedagdgica do Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (Pecim) incentivou o desenvolvimento do Projeto Valores nas Ecims.

PROJETO VALORES

RESPETo,

PROJETO

Nesse sentido, o Projeto foi embasado com o objetivo trabalhar valores e mudancas
de atitudes que vao impactar na melhoria de todo o ambiente escolar, bem como
promover o desenvolvimento integral dos alunos e a prepara¢do para a vida, o
trabalho e a cidadania. Para isso, “tanto a escola quanto a familia devem atuar
juntas, cada qual compreendendo o exato papel que deve exercer na educac¢ao dos
alunos e assumindo as suas proprias responsabilidades”, ressalta Taissa Agricola.

Com o objetivo de alcancar as metas regulamentares na execucao do Pecim, o
Projeto Valores, de acordo com o art. 7° das Diretrizes das Escolas Civico-Militares,
baseia-se em cinco pilares (valores) que concretizam e sustentam a realizacdo do
projeto.

PECIM | SETEMBRO DE 2022 | 37



VALORES DO PECIM

I-CIVISMO

Colocamos o bem da
comunidade escolar e da
sociedade em geral acima dos
interesses individuais;

(=)

PECIM

Il - DEDICACAO

Acreditamos que,
tanto no trabalho
quanto nos estudos,

Procuramos tratar os outros
com deferéncia e atencéo a
sua dignidade e aos seus
direitos, bem como respeitar

as instituices, as autoridades precisamos
e as normas estabelecidas. empenhar o melhor
dos nossos
@ ! esforcos;

IV - HONESTIDADE 11l - EXCELENCIA

Pautamos as nossas relagbes pela
verdade, integridade fisica e
psicoldgica e correcdo de atitudes;

Buscamos o mais alto nivel
de qualidade em tudo o
que fazemos;

| e L .
ElEE WmmE
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O Diretor de Politicas para Escolas Civico-Militares, Gilson Passos, ressalta a importancia do
projeto e pontua que, “além das habilidades, valores, atitudes e conhecimentos que o
projeto abrange, uma das grandes preocupacdes é o desenvolvimento socioemocional,
que, de acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), é fundamental para
resolver situa¢des complexas que a vida impde”.

A educacdo socioemocional € um processo em que o aluno aprende a agir,
progressivamente, com autonomia, respeitando e expressando sentimentos e emocdes.

=t “A comunidade

E.M.C.M “PROF. DARVY MASCARO”

=, EIC et estd mudando
R vowesrioace £ UNAESCOLHA [
J mudanca dos
alunos”

ESCOLHA Skinr 1 0 QUEE

' _ PICOLE

® EscoLHA SEU ’ g
X SABOR .

E DEPOSITE NA URNA '

.p oszui *

CERTO!

Professor Rojas - Ecim
Proféessor Tito) - Campo
Grande/MS.

Para Taissa Agricola, Avaliadora Educacional da Diretoria de Politicas para Escolas
Civico-Militares do MEC, as Ecims permitem que valores éticos sejam explicitados e
vivenciados, diaria e intensamente, por meio de atividades desenvolvidas com seus
integrantes na conscientizagdo desses valores.

AVAVAVAVAVAVS
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Projeto Valores na pratica

O Projeto Valores conta com uma
série de atividades que sdo
planejadas  pela  coordenacao
pedagdgica e desenvolvidas dentro
das escolas. Elas devem permitir e
garantir o envolvimento de todos,
alunos e profissionais, para que
sejam difundidos os valores das
Ecims. Além disso, pela importancia
do assunto, o projeto deve ser
avaliado e monitorado
continuamente, de forma a garantir
0s objetivos desejados e permitir
um aperfeicoamento constante.
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“Este é um projeto que
desenvolve as habilidades,
atitudes e valores para
resolver demandas
complexas da vida
cotidiana, do exercicio da
cidadania e do mundo do
trabalho, oferecendo
conhecimentos para um
aprendizado completo que

prepara para a vida”

- Taissa Agricola - Avaliadora
Educacional da Decim.




Inclusao Social

Na avaliacdo da professora Luciana
Medeiros Gomes Raulino, Diretora da
Escola Estadual Civico-Militar Professor
Angelo Cascaes Tancredo, em Palhoca
(SC), a forma de gestao das Ecims, ndo
segrega alunos, o que permite ter cada
vez mais discentes com necessidades
especiais acolhidos e valorizados no
ambiente escolar. “Aqui na escola nos
temos muitos alunos com necessidades
especiais e estimulamos que todos
conhecam e acompanhem de perto o
desenvolvimento de outros jovens com
habilidades e necessidades diferentes das
suas, com respeito, carinho e amizade, e,
por isso, eles amam a escola”, explica a
Diretora.

“Gosto muito da minha
escola, dos meus

monitores e dos meus

colegas que me
respeitam muito”

- Raiany Avila dos Santos - aluna da Escola
Estadual Civico-Militar Professor Angelo
Cascaes Tancredo, em Palhoca /SC.

A lider de sala do 3° ano do Ensino Médio da Escola Professor Angelo Cascaes
Tancredo, em Palhoca (SC), é a aluna Raiany dos Santos, que tem sindrome de
down. Na Ecim, ela ja foi algumas vezes lider de sala, sendo, de todas as atividades
extracurriculares oferecidas pela escola, a que ela mais gosta de realizar, porque é
responsavel pela apresentacao da turma.

PECIM | SETEMBRO DE 2022 | 41



CIVISMO:

A IMPORTANCIA DO SEU RESGATE

Desenvolver o espirito civico nos alunos,
promovendo situacdes que favorecam o
desenvolvimento de atitudes em defesa da
propria comunidade onde esta inserido e da
propria cultura nacional é um dos
destaques do Pecim. Por esta razdo, o
Momento Civico sera ocasido para reflexao
e participacdo de todos, na busca de seus
significados e de preocupacdo com a
coletividade, destaca Marialba Carneiro.
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“A oportunidade
de reafirmar
preceitos como a
ética, o respeito,
a cidadania e o
amor a pdatria no

dia a dia tem um

papel importante
no processo
educacional e na
formaciao
integral”

- Gilson Passos - Diretor da Decim




“O resgate a importdncia do patriotismo para uma
nacgdo é trabalhado junto aos alunos de distintas
maneiras e em diversas oportunidades nas atividades
das Escolas Civico-Militares”

- Marialba Carneiro - Gerente de Projetos da Decim

E fato que o modelo pode contribuir significativamente para a promocdo dos
valores civicos da sociedade.
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7 de setembro de 2022:
Bicentenario da Independéncia
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Ecim EM César Simoes Ramalheiro - Santarém/PA

Ecim Joao Souto Duarte - Santana do Ecim Jodo Souto Duarte - Santana do
Livramento/RS Livramento/RS

Ecim Profa. Laura Alencar - Mombaca/CE Ecim Municipal Gilberto Rodrigues - Manaus/AM
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EEEM Carlos Drummond de Andrade - Alvorada/RS

EMEF Prof. Lafayette Rodrigues Pereira -
Taubaté/SP

ESCOLA ESTADUAL |
PRINCESA ISABEL

EMEF Prof. Lafayette Rodrigues Pereira -
Taubaté/SP

EMEF Cerqueira Lima - Cariacica/ES Ecim EM Prof. Darvy Mascaro - Barrinha/SP
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CLIQUE AQUI

PROJETO CIDADAO roocast &

Simulacoes e clube da

cidadania: O aluno como “0 Projeto Cidadéo é

rotagonista .
P 5 uma importante
Essa € uma importante ferramenta no ferramenta no processo
processo de ensino-aprendizagem, ensino-aprendizagem

garante o Gestor do Projeto Cidaddo
do Pecim, Said Brandao. “Utilizamos as
simulacdes como uma possibilidade

que utiliza as
simulacoes como uma

de extensdo pedagdgica ao tratar os pOSSibilidade de
conhecimentos de forma integrada, extensdo pedagogica ao
abordando contetidos que estimulam tratar os

a curiosidade critica, contribuindo conhecimentos de
para o desenvolvimento integral dos _forma integrada”
alunos, em especial para sua

formacao cidada como parte do - Said Branddo - Gestor do Projeto
civismo”, ressalta. Cldddao doFecint
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As simulacdes podem ser desde Organismos Internacionais, como as Nacdes
Unidas, ou das trés esferas de poder: o Judiciario, o Legislativo e o Executivo, nos
niveis municipal, estadual e federal. Toda trajetéria do projeto é definida pelos
proprios alunos, que selecionam o tema de relevancia para a escola ou para eles
proprios e iniciam as pesquisas sobre o conteddo, elaboram textos, descobrem os
contraditérios e preparam-se para as discussdes. Os alunos que manifestam
interesse formam um grupo técnico, chamado de Clube da Cidadania, composto
pelos alunos engajados e uma professora orientadora do grupo, auxiliando na
conducdo dos trabalhos, de modo que o estudante seja o protagonista do projeto.

77

“E uma oportunidade de os alunos vivenciarem a cidadania
na prdtica, pois sdo estimulados a debater e a encontrar
solucoes para os problemas”

- Said Branddo - Gestor do Projeto Cidaddo do Pecim.

Embora o foco do Projeto Cidadao seja voltado para os alunos de Ensino Médio, ha
também a participacao do 8° e 9° anos do Ensino Fundamental Il, o que é muito
importante, destaca Said Branddo. “E uma oportunidade de os alunos vivenciarem
a cidadania na pratica, pois sdao estimulados a debater e encontrar solucdes para
0s problemas. A preparacdo que fazem normalmente gera neles um
posicionamento, favoravel ou contrario a tematica que esta sendo trabalhada,

permitindo que uma solucdo seja apresentada. Para nds, a equacao Civismo +

77

“Quando eu emito a minha
opinido sobre algum assunto,
me sinto uma verdadeira
cidadd, incluida na democracia
do meu pais, e isso foi

Simulacado = Cidadania é a ideal”, afirma o Gestor.

estimulado na minha escola
com o Projeto Cidadédo”

- Karla Freitas, 3° ano - Escola Civico-Militar
Professor Alberto Elpidio Ferreira Dias - Campo
Grande MS.

L
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17

“0O meu choro é de pura alegria, pois sinto uma imensa gratiddo em
ver a minha filha, essa menina guerreira, que busca sempre
alcancar seus objetivos, evoluindo, crescendo, mas ndo somente
em conhecimento, mas também se tornando uma pessoa cada vez
melhor para sua familia e uma cidadad melhor para o seu pais. Por

isso, ndo me canso de falar o quanto sou uma mde orgulhosa da
filha maravilhosa que tenho”

- Eudilene de Souza Arruda - mde da aluna Karla Fernanda Souza Freitas - Escola
Civico-Militar Professor Alberto Elpidio Ferreira Dias - Campo Grande MS.

Para a aluna Karla Fernanda Souza Freitas, do 3° ano da Escola Civico-Militar
Professor Alberto Elpidio Ferreira Dias, mais conhecida como Prof. Tito, em Campo
Grande (MS), a oportunidade de expressar uma opinido sobre assuntos que estao
sendo debatidos em todo pais € uma sensacao muito boa. Segundo ela, “quando eu
emito a minha opinido sobre algum assunto, me sinto uma verdadeira cidada,
incluida na democracia do meu pais, e isso foi estimulado na minha escola com o
Projeto Cidaddo”. Karla ainda explicou que os debates em sala de aula sdo muito
comuns e tém ajudado a entender melhor sobre os temas que tém sido veiculados
na grande midia e que sao importantes para a sociedade. Também fez questao de
registrar que adora o uniforme, porque as pessoas olham diferente, com respeito, e
sentem confianca até em pedir informacdes; sem falar que, toda vez que entra no

onibus, ouve: “essa é do civico-militar!”, finaliza orgulhosa.

50 | SETEMBRO DE 2022 | PECIM



Outra igualmente satisfeita é a Eudilene de Souza Arruda, mde da aluna Karla
Fernanda Souza Freitas, que conta com muito orgulho e gratiddo a importancia da
Ecim na vida da filha. Eudilene confessa que a decisdo de ir para uma Ecim ndo foi
dela, mas sim da prépria Karla, e que, por isso, foi necessario correr para conseguir
realizar o desejo da filha por uma vaga. Hoje, ela é extremamente grata pela
oportunidade que a filha recebeu.

Escolas Civico-Militares (Ecims) do Estado de Mato Grosso do Sul, onde,

atualmente, esta sendo desenvolvido o piloto do Projeto Cidadao:

Escola Estadual Civico-Militar
Prof. Alberto Elpidio F. Dias
(Prof. Tito)

Campo Grande - MS

EM Professor Adenocre

Escola Estadual Civico-
Militar Marcal de Souza Tupa
Y

Campo Grande - MS

Escola Municipal Civico

Militar Claudio de Oliveira
Porto Murtinho - MS

Alexandre de Morais
Costa Rica - MS

Said Branddo assegura que “os resultados apresentados até o presente momento
sdao muito bons”. Para ele, o fato de os alunos serem os protagonistas na busca
pela cidadania viabiliza a oportunidade de fala e de posicionamento diante das
questdes apresentadas e, por isso, conclui, “estamos certos de que contribuimos
para a formacdo de novos cidaddos capazes ir além de seus proprios interesses,
reconhecer suas responsabilidades diante de sua comunidade e tornar o ambiente
em que vivem um lugar cada vez melhor”.

Como mostra a figura abaixo, sao muitos os beneficios do Projeto, desde o
desenvolvimento integral e formacdo cidada a evolucdo de liderancas.

Ferramenta de extensao Interdisciplinaridad
pedagégica que estimula o LLSE 'tSC'Ft) |n|:;1r| FECE
pensamento critico do discente B

Atividade extracurricular no Simulagdes + Civismo Desenvolvimento integral
contraturno = Cidadania e formacao cidada

Ensino Médio e Ensino
Fundamental/Anos finais

Estudos de temas
relevantes da agenda
global, nacional e local

Desenvolvimento de
liderangas - aluno é o
protagonista

Colabora com a disciplina
Educagao para a Cidadania
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17

“Estamos certos de
que contribuimos
para a formacgiéo de
novos cidadios
capazes de ir além

Todas as escolas que se interessarem por essa
atividade extracurricular serao acolhidas. O Pecim é
um modelo de gestdao que ja nasceu democratico
desde a sua implantacao, tendo em vista que, para
aderir ao Programa, uma das primeiras etapas € a
realizacdo de uma consulta publica. A implantacao
do Projeto Cidaddo segue o mesmo raciocinio: a

partir da manifestacdao do ente escolar em realizar
0 projeto em sua unidade, prevé o gestor Said
Branddo, ainda em 2022, o Projeto sera ampliado
para outros estados e, ja em 2023, possivelmente
ira alcancar todos os estados brasileiros.

de seus proprios
interesses,
reconhecer suas

responsabilidades
diante de sua
comunidade e
tornar o ambiente
em que vivem um
lugar cada vez
melhor”

. As escolas sao obrigadas a participar?

SB: Ndo. O Pecim ndo obriga a participagdo em
qualquer projeto. Nos estimulamos a participagdo e
convidamos a escola a fazer parte. Entao, as escolas
que manifestam interesse formam um grupo
técnico, que chamamos de Clube da Cidadania, com
uma orientadora para ajudar na conducdo dos
trabalhos que tém por objetivo fazer do aluno o
protagonista do projeto.

- Gilson Passos - Diretor
da Decim.

. Como o senhor avalia a realizacao deste projeto piloto nas quatro
escolas?

SB: Estamos muito satisfeitos com os resultados apresentados por esse Projeto. Os
alunos, de fato, tém sido os grandes protagonistas nessa busca pela cidadania. Os
jovens muitas vezes ndo tém a oportunidade de falar, de expor suas ideias, entdo o
Projeto Cidadao ofertou a eles a oportunidade para se posicionarem diante das
questdes apresentadas. Esse também é um grande ponto positivo: o aluno ler um
texto, interpretar e depois se expressar com suas proprias palavras. 1sso, por si so, ja
coloca as Ecims em uma posicdo diferenciada, tendo em vista que a transversalidade
do projeto estimula nos alunos a habilidade de ler, interpretar e argumentar.
Consequentemente, contribuimos para a formacao de novos cidadaos capazes de ir
além de seus proprios interesses, reconhecer suas responsabilidades diante da
comunidade e tornar o ambiente em que vivem um lugar cada vez melhor.

AVAVAVAVAVAVS
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BOAS PRATICAS DO PECIM

O Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) tem apoiado o desenvolvimento
da agenda do Pecim, promovendo a realizacdo de estudos sobre: a metodologia
de monitoramento da implantacdo do modelo; o panorama das Ecims que
aderiram ao Programa em 2020 e em 2021; a metodologia para a coleta; o
registro; a disseminacao de boas praticas do Programa, entre outras. Uma das
entregas que contou com o apoio do CGEE foi o Seminario de Boas Praticas
realizado em fevereiro de 2022. Para tratar das boas praticas que vém sendo
utilizadas pelos entes educacionais que decidiram realizar a adesdao ao Pecim,
conversamos com o Gestor de Boas Praticas do Pecim, Luiz Carlos de Souza Avila.

.O senhor pode nos contar um pouco sobre a metodologia
desenvolvida?

LA: A metodologia desenvolvida contou com o apoio do CGEE e procurou
sistematizar o procedimento a ser adotado para a identificacdo e difusdao das
acdes de boas praticas nas Ecims, dentro dos eixos educacional, administrativo e
didatico-pedagogico, com foco na melhoria da gestao escolar, do ambiente escolar,
das praticas pedagdgicas e para a melhoria do aprendizado e do desempenho dos
alunos. No Seminario de Boas Praticas tivemos a participacao de mais de 20
escolas que apresentaram acfes alinhadas com a metodologia desenvolvida. A
seguir podemos conhecer algumas das boas praticas apresentadas no Seminario:

BOAS PRATICAS DE DESTAQUE DO PECIM
Projeto Stop Bullying

Projeto organizado pela Ecim Sdo Pedro, em Bagé, no Estado do Rio Grande do Sul, em parceria
com a Universidade da Regidao da Campanha (Urcamp). O objetivo foi desenvolver a¢des educativas
por meio de roda de conversas, com dinamicas voltadas para a inter-relacdo baseada no respeito.

A dinamica foi iniciada com o video "Ninguém é igual a ninguém", que aborda o respeito a todas as
caracteristicas existentes, sejam religiosas, fisicas, psicoldgicas, de género e de raca.

A Ecim relatou que foram observadas grandes mudancas comportamentais dos alunos, com a
reducdo de apelidos e agressdes no ambiente escolar.
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Momento Civico

Projeto organizado pela Escola Municipal Civico-Militar de Ensino Fundamental do
Complexo Escolar Elvira Ceratti, em Uruguaiana, no Rio Grande do Sul, a qual
agraciava o estudante com melhor assiduidade como porta-bandeira.

Com a realizacdo dessa pratica, a Ecim relatou que os alunos estao assimilando
conceitos de disciplina individual e coletiva e demonstrando maior respeito pelos
simbolos nacionais.

it

ParticipACAO: Aprendizagem em Foco

Projeto organizado pela Ecim Instituto Municipal de Ensino Assis Brasil, em ljui, no
Rio Grande do Sul. A pratica envolve a identificacdo de defasagens de
aprendizagem de Portugués e Matematica em alunos do 9° ano. A partir de uma
avaliacdo diagnostica, identifica-se os resultados dos alunos em cada descritor.
Apds essa etapa, sao tracadas estratégias especificas envolvendo alunos,
professores e responsaveis dos alunos.

A Ecim relatou maior participacao da familia e maior interesse por parte dos alunos
na recuperacao da aprendizagem.

Participagdo dos alunos e dos professores  Reunido com as familias

d
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Melhoria da
Infraestrutura

A Ecim Professora Maria Dimpina Lobo
Duarte, de Cuiaba (MT), destacou-se
pela melhoria de sua infraestrutura
escolar. Antes do Programa, a escola
funcionava em outro espaco, devido a
precariedade das instalacdes. Com o
investimento e a adesao ao Pecim, a
Secretaria relatou uma elevada
procura por vagas, esgotando as 600
disponiveis para 2020 em
aproximadamente trés minutos.

Com a implantacdo do Pecim pela
Modalidade Pessoal, a Prefeitura
Municipal realizou investimentos para a
melhoria citada.
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CAPACITACOES

7"
"[...] nos

entendemos que
essas capacitacoes
viio proporcionar
os conhecimentos
necessdrios a cada
um dos
participantes do
Programa, desde
os funciondrios
das secretarias de
educacdo, até os
diretores, os
coordenadores e
0s proprios
militares”

- Gilson Passos - Diretor da
Decim.
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O Pecim busca preparar, indistintamente, todos
aqueles que se dedicam as atividades dentro e fora das
Ecims para atuarem na aplicacdo do modelo civico-
militar. Até maio de 2022, mesmo com o advento da
pandemia, foram realizadas 16 capacitagdes em
ambiente presencial e a distancia.

A proposicao de novos cursos complementares vem ao
encontro da formac¢do continuada prevista na Portaria
MEC n° 2.015, de 20 de novembro de 2019, que
regulamenta a implantacdéo do Pecim em 2020 e
também determina o apoio a capacitacao inicial e
continuada dos profissionais que atuardo nas Ecim, nas
modalidades presencial e a distancia, por intermédio de
disponibilizacdo de contetdos e/ou de cursos.



Foram pensadas propostas de capacitacdo para cada ano do Programa, e em
diversos formatos, para que as escolas e as suas redes possam ser amparadas na
correta aplicacdo do modelo, estando o processo de formagdo presente em todas
as etapas do Programa e, com isso, abrindo a oportunidade de participacdao nos
cursos de formacgdo para as escolas que nao tém gestao civico-militar.

“Muitos professores inscritos no curso do AVAMEC
néo sdo docentes da Ecim, mas estédo conhecendo
essa politica. Dessa forma, vamos difundindo

conceitos e desmistificando eventuais distorcoes
referente ao Programa”

- Marialba Carneiro - Gerente de Projetos da Decim.

A professora e Gerente de Projetos da Decim, Marialba Carneiro, explica que o
Diretor do Pecim, Gilson Passos, foi muito cuidadoso na proposta de capacitacao
ofertada pelo MEC, porque o objetivo é justamente possibilitar que essa
oportunidade chegue em toda a rede publica brasileira, obedecendo ao principio
democratico de disponibilizacdo de conhecimento aqueles que tenham interesse
em se apropriar dos valores e fundamentos da Ecim.

—
-
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FORMACAO CONTINUADA

Curso de Aperfeicoamento

Como um desdobramento do Projeto Valores identificou-se a necessidade de
proporcionar uma formacdao complementar voltada para a educa¢do em valores e
integridade, dando origem ao Curso de Educa¢ao em Valores e Integridade (Cevin).
A Gerente de Projetos da Decim, Marialba Carneiro, revela que a estrutura didatico-
pedagodgica do Cevin esta definida e apresenta como tema central, a promoc¢ao da
reflexdo sobre os aspectos histéricos, filoséficos e pedagdgicos da educacdo em
valores e integridade, que sera desenvolvido em um curso, divididos em quatro
modulos, onde serdo abordadas as tematicas voltadas a educac¢do integral dos
alunos, considerando as Legislacdes Educacionais vigentes e a Base Nacional
Comum Curricular.

Objetivo: Refletir sobre a construcao de uma
educacao em valores e integridade

Arcabouco Legal - Lei Federal n° 9.394/96

Art. 29. Art. 35. inciso Il

A educacdo O aprimoramento
infantil, primeira || do educando como
etapa da pessoa humana,
educacdo basica, J incluindo a

tem como formacdo ética e o
finalidade o desenvolvimento
desenvolvimento | da autonomia
integral da intelectual e do
crianca de até 5 pensamento
(cinco) anos, em critico.

seus aspectos

fisico, psicologico,

intelectual e

deveres dos social,

cidaddos, de complementando

respeito ao bem a acdo da familia

comum e a ordem Q§ e da comunidade.

democradtica. (Redacgdo dada

pela Lei n° 12.796,

de 2013).

Art. 2° Art. 27.

A educacio, dever [ Os contelidos

da familia e do curriculares da
Estado, inspirada  § educacdo bdsica
nos principios de observardo, ainda,
liberdade e nos as seguintes

ideais de diretrizes:
solidariedade

humana, tem por | . g difuséo de
finalidade o pleno | valores

do educando, seu interesse social,

preparo para o aos direitos e
exercicio da
cidadania e sua
qualificagéo para
o trabalho

Lei de Diretrizes Bases da Educacdo Nacional - Lei Federal n° 9394/96, de 20 de dezembro de 1996.
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Alinhamento do curso com a BNCC

Ao longo da Educacdo Basica, as aprendizagens essenciais definidas na BNCC
devem concorrer para assegurar aos estudantes o desenvolvimento de dez
competéncias gerais, que consubstanciam, no ambito pedagdgico, os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento.

Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizagdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais),
atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno
exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.

Ao definir essas competéncias, a BNCC reconhece que a “educacdo deve afirmar
valores e estimular acdes que contribuam para a transformacdo da sociedade,
tornando-a mais humana, socialmente justa e, também, voltada para a
preservacdo da natureza” (BRASIL, 2013), mostrando-se também alinhada a
Agenda 2030 da Organiza¢ao das Nacdes Unidas (ONU).

E imprescindivel destacar que as competéncias gerais da Educacdo Basica,
apresentadas a seguir, inter-relacionam-se e desdobram-se no tratamento didatico
proposto para as trés etapas da Educacdo Basica (Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio), articulando-se na construcao de conhecimentos, no
desenvolvimento de habilidades e na formacao de atitudes e valores, nos
termos da LDB.

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o
mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade,
continuar aprendendo e colaborar para a construcao de uma sociedade
justa, democratica e inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem prépria das
ciéncias, incluindo a investigacao, a reflexao, a analise critica, a imaginacao e a

criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipdteses, formular e
resolver problemas e criar solugdes (inclusive tecnolégicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas.

3. Valorizar e fruir as diversas manifestacoes artisticas e culturais, das locais as
mundiais, e participar de praticas diversificadas da producao artistico-cultural.
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5. Compreender, utilizar e criar
tecnologias digitais de informacdao e
comunicacdo de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (incluindo as
escolares) para se comunicar, acessar
e disseminar informacgdes, produzir
conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na
vida pessoal e coletiva

4. Utilizar diferentes linguagens -
verbal (oral ou visual-motora, como
Libras, e escrita), corporal, visual,
sonora e digital -, bem como
conhecimentos das linguagens

artistica, matematica e cientifica,
para se expressar e partilhar
informacgdes, experiéncias, ideias e
sentimentos em diferentes
contextos e produzir sentidos que
levem ao entendimento muituo.

7. Argumentar com base em fatos,

6. Valorizar a diversidade de saberes e dados e informacgdes confiaveis,
vivéncias culturais e apropriar-se de para formular, negociar e defender
conhecimentos e experiéncias que lhe ideias, pontos de vista e decisdes
possibilitem entender as relagdes comuns que respeitem e
proprias do mundo do trabalho e fazer promovam os direitos humanos, a
escolhas alinhadas ao exercicio da consciéncia socioambiental e o
cidadania e ao seu projeto de vida, consumo responsavel em ambito
com liberdade, autonomia, consciéncia local, regional e global, com
critica e responsabilidade. posicionamento ético em relagao

ao cuidado de si mesmo, dos outros

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar e do planeta.

de sua saude fisica e emocional,

compreendendo-se na diversidade 9. Exercitar a empatia, o dialogo, a
humana e reconhecendo suas resolucio de conflitos e a
emocdes e as dos outros, com cooperacao, fazendo-se respeitar e
autocritica e capacidade para lidar promovendo o respeito ao outro e
com elas. aos direitos humanos, com
acolhimento e valorizacdo da
diversidade de individuos e de grupos
sociais, seus saberes, identidades,
culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza.

10. Agir pessoal e coletivamente com
autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resilié€ncia e determinacao,
tomando decisbes com base em
principios éticos, democraticos,
inclusivos, sustentaveis e solidarios

“Em breve, a Decim langard o Curso de
Educagiio em Valores e Integridade
(Cevin), que apresenta aspectos

historicos e filosoficos da educacéio em

valores e integridade”
- Marialba Carneiro - Gerente de Projetos da Decim.
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CURSOS DE POS-GRADUACAO

Os cursos serao disponibilizados por meio do ambiente de aprendizagem
virtual moodl/e

Gestao Escolar para os

Diretores

O objetivo € potencializar a
formacao dos diretores das Ecims

no sentido de desenvolver uma
gestao voltada para resultados.

Temas

Politica e Sociedade

Politicas Publicas

Gestdo Publica

Metodologia da Pesquisa
Educac¢ao Publica no Brasil:
Legislacdo e Sistemas de
Avaliacao

Planejamento financeiro e
patrimonial em Organiza¢des
de Ensino

Gestdo de Pessoas na Escola
Projeto Pedagdgico na
Gestdo Escolar

Elaboracdo e Avaliacdo de
Projetos na Escola
Processos Administrativos e
Prestacdo de Contas na
Educacdo

Metodologias Ativas para

os professores

Direcionado aos professores das
Ecims, em conformidade com a Base

Nacional comum curricular.

Taxonomia de Bloom e
avaliacao

Rubricas de avaliacao e
Avaliacdes ativas

TICs na Educacao

Design thinking para
educadores: praticas e
soluc¢des para o cotidiano
escolar

Sala de aula invertida (flipped
classroom)

Aprendizagem baseada em
problemas/ projetos - STHEM
Aprendizagem colaborativa
online (internacional)
Gamificacao

Storytelling

Aprendizagem por pares/ Peer
instruction

Documentag¢ao pedagogica:
preparacao e registros de
aulas em fotografias e videos
(direitos autorais)

Cultura Maker
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Aluno:

centro do ensing @
— de aprendizagem o

Professor: X
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Fonte: Diesel, Baldez e Martins (2017, p. 273)

“Considerando as especificidades do Pecim e com
vistas a alcancar a melhoria da gestio escolar e de
prdticas pedagogicas, a Decim oferecerd duas
especializacoes, uma em gestao educacional para
diretores, e a outra em metodologias ativas para
professores das Ecims”

- Gilson Passos - Diretor da Decim.
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CERTIFICACAO DAS ECIM

Cumprindo determinacdo prevista no Decreto n° 10.004, de 5 de setembro de 2019,
a Decim desenvolveu uma metodologia de certificagdo com apoio do Instituto
Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (Ibict) e Universidade de Brasilia
(UnB), tendo como orgado certificador o Instituto Internacional de Inteligéncia em
Gestdo e Sustentabilidade (I13GS). As Ecims passam anualmente pelo processo de
certificacdo que agrega valor e atesta qualidade aos saberes, as competéncias, as
habilidades e as aptiddes.

Seus objetivos sao: II

“E importante
reforcar que o
objetivo da
certificagdo é
incentivar as escolas

Demonstrar que a gestio do Pecim
€ efetivamente aplicado na escola;

Possibilitar uma andlise com

p equidade, identificando cada escola i 5o d
’ conforme o seu grau de avango na ha apii cug:m.) Y
aplicagiio e nos resultados obtidos; modelo e analisar os

resultados. Dessa
Observar a melhoria dos processos

- I na escola, proporcionando condicoes
N

forma, a escola que

favordveis para a melhoria dos ndo conseguir, em
indicadores de educacdo. um primeiro

momento, concluir o
A aplicacdo da avaliagdo na escola deve ser capaz nivel inicial da
de identificar o seu nivel de maturidade, e, de
acordo com os seus resultados, sera conferida
uma classificacdo especifica, considerando os

certificacdo em um
ano, poderd tentar

niveis: basico, intermediario e avangado. os demais estdgios
Cabe destacar que a certificacdo do Pecim difere simultaneamente no
de outras existentes, por considerar uma gestao ano seguinte”
especifica e inovadora na area educacional. A

certificacdo representa um selo de qualidade - Gilson Passos - Diretor
das Ecims. da Decim.
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Numeros da certificagao 0 processo de criacéo da avaliagdo foi
feito por meio de formulas com mais de

100 varidveis, que se transformaram em
mais de 80 indicadores, as quais levaram
em consideracdo as diretrizes e
Iniciativas Estratégicas para, no final,

43

| CERTIFICADOS
NIVEL BASICO

2021 e S
conceber o indice chamado iPecim, que

vaide 0 a 1, e, quanto mais pertodo 1a
escola ficar, melhor serd”

58

! CERTIFICADOS

43

! CERTIFICADOS

NIVEL BASICO NIVEL _
2022 INTERMEDIARIO
2022 - Luiz Honorato - Professor e pesquisador em Avaliagdo de

Politicas Publicas da Universidade de Brasilia (UnB)

Para conseguir ter uma noc¢do mais precisa do desenvolvimento das escolas em relacao
as diretrizes do Programa, foi criado um indice que considera os quatro Objetivos
Estratégicos e as suas dezoito Iniciativas Estratégicas, em consonancia com as sete
dimensdes que englobam os principais indicadores de qualidade da educacao basica
brasileira.

Assim, foi concebida uma maneira de calcular os resultados das Ecims utilizando dados
do censo escolar e de questionarios objetivos enviados para as unidades de ensino.

Questionarios
(Diretor e Comunidade
Escolar)

‘ Entrevistas
Visitas In Loco
(Certificacao Nivel
Intermediario)

Dados Secundarios
(Censo)

iPecim

O iPecim é um indicador
que procura traduzir os
resultados alcancados
por cada escola
participante do Pecim
concernentes aos seus
Objetivos Estratégicos.

"Essa avaliagdo perpassa um sistema complexo com principios normativos
e, por esse motivo, foi concebida em cima das melhores prdticas de
avaliacio de politicas publicas para entregar o retrato mais fiel possivel do

desempenho das escolas”

- Luiz Honorato - Professor e pesquisador em Avaliacdo de Politicas
Publicas da Universidade de Brasilia (UnB).
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el

Certificagéio 2021

Nesse nivel, serao avaliados, além da aplicacao e
dos resultados das Iniciativas Estratégicas, os
resultados de impacto e de atingimento do objetivo
do Programa, como: reducao de evasao, distorcao

idade/série e melhoria no Indice de

NIVEL AVANCADO Desenvolvimento da Educag¢ao Basica (Ideb).

A ideia é certificar as instituicbes escolares que comprovem a qualidade da gestao nas
areas educacional, didatico-pedagdgica e administrativa e o0 momento em que se
situam no plano estratégico. Assim, em pouco mais de dois anos de implanta¢dao de
Ecims, os estados que decidiram aderir a gestdo do modelo Ecim possuem escolas
devidamente certificadas, o que atesta o0 avanco do Programa nas cinco regides do pais.
Dessa forma, a escola que ndo conseguir, em um primeiro momento, concluir o nivel
inicial da certificagdo em um ano, podera participar dos dois niveis simultaneamente no
ano seguinte”, ressalta o Diretor de Politicas para Escolas Civico-Militares, Gilson Passos.
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Em resposta aos questionarios do processo da
certificacao, diretores afirmaram que houve significativa
reducdo dos indices de violéncia fisica, verbal e
patrimonial na escola, assim como o fortalecimento do
engajamento da comunidade escolar, em especial dos
estudantes nas atividades previstas no Programa. Para a
Professora Marialba Carneiro, Gerente de Projetos da
Decim, “o processo de certificacao fortalece o Programa
porque realiza uma avaliacdo da aplicabilidade do
modelo, além de apontar caminhos para a proépria
politica da Decim, para que possamos olhar esses

resultados, organizar novas a¢des e propor avancos”. :
Certificacdo 2022

“0 processo de certificacio fortalece o Programa, porque realiza
uma avaliacio da aplicabilidade do modelo, além de apontar
caminhos para a propria politica da Diretoria de Politicas para

Escolas Civico-Militares (Decim), para que possamos olhar esses
resultados, organizar novas acoes e propor avancos”

- Marialba Carneiro - Gerente de Projetos da Decim.

Wladimir Luz, Coordenador-Geral de Implementacdo do Modelo Civico-Militar do
MEC, ressalta que “a certificagdo € um selo de qualidade, que identifica as escolas que
estdo se destacando no Programa. E um momento de avaliar a gestdo escolar, o
ambiente, as praticas pedagdgicas da escola e o aprendizado e o desempenho dos
alunos. Além disso, nos proporciona insumos para que possamos orientar as areas
sobre situa¢des em que sera necessario investir. Esse € um processo de melhoria
continua”, conclui o Coordenador, "é similar ao modelo da ISO - International
Organization for Standardization (Organizacdo Internacional de Normaliza¢ao)".
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De acordo com informac¢des do Observatdrio Social Pecim, é possivel proporcionar a
transparéncia do processo de certificacdo ao gestor escolar, bem como a identificacao
das a¢des necessarias para a melhoria do ponto de vista da gestdo da escola.

O que é o Observatoério
Social Pecim?

O observatéria gera o dissemina informagdes com o
abjetiva de monitorar a certificagio das escolas que

aderiram a0 Programa Naclonal das Escolas Civico-

Nesse observatorio, cada diretor tem acesso & avaliagao da sua escola 2 ali ele
pode verificar as Iniciativas Estratégicas em que ele deixou de pontuar ou pontuou
pouco e comparar com a melhor avaliacdo das Ecims. Ele ndo sabe qual é a escola
que foi melhor, mas ele sabe a nota. Por meio desse relatério, é possivel identificar
a Iniciativa em que é preciso investir para que a nota dele, naquele quesito, possa
ser melhorada e, com isso, ter sua gestao aprimorada e melhorada.

"A respeito da transparéncia, o processo de avaliagdo para a
entrega de certificados que é realizado a partir do indice
iPecim, ndo é concebido apenas por meio de dados primdrios
coletados nas escolas, mas também por dados secundarios
[Censo Escolar-INEP]"

Tiago Braga - Pesquisador do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia - Ibict.

‘REPLANEJAMENTO DO PECIM
v "‘1; » : . » | »
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A O uniforme traz a identidade do
A IMPORTANCIA DO
UNIFORME Programa Nacional das Escolas Civico-

II Militares (Pecim) e segue as orientacdes

descritas nas Diretrizes das Escolas Civico-

: Militares. Isso tem gerado um retorno
“Os alunos gostam do uniforme e
se sentem orgulhosos em utiliza-

positivo. “Os alunos gostam do uniforme

los, como também os pais, que se e se sentem orgulhosos em utiliza-los,
apropriam do uniforme e cuidam como também os pais, que se apropriam
desses itens com muito esmero, . : .
. . do uniforme e cuidam desses itens com
porque percebem que isso valoriza .
a escola, o ambiente escolar e a muito esmero, porque eles percebem que
autoestima dos proprios alunos” isso valoriza a escola, 0 ambiente escolar
- Marialba Carneiro - Gerente de Projetos da e a autoestima dos proprios alunos’,

2B destaca a Professora Marialba Carneiro.

O ente define um uniforme, dentre
duas opc¢des: um formal, composto por
boina; camisa; calca comprida (saia
para as meninas); cinto, meia; sapato
social e jaqueta (opcional), e outro
esportivo, resumido em casaco; camisa
meia manga; bermuda; calca; ténis
preto e meia branca. Além da
configuracdao dos uniformes, o aluno
recebe um distintivo para identificar o
ano escolar ao qual pertence.

“Uma sensacido
maravilhosa. Eles
(alunos) tém
orgulho de dizer

que estudam no
colégio civico-
militar”

- Rosana Barreto - Diretora da
Escola Municipal de Educacéo
Bdsica Dr José Jorge de Farias
Sales - Maragogi/AL.
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Temos relatos de escolas que ndo eram muito respeitadas na comunidade e
estavam em um contexto de extrema violéncia, mas a presenca dos alunos
transitando com esse uniforme impactou sobremaneira no convivio com os
moradores da regiao”, revela Marialba.

17

“0 protocolo da uniformizagéo
estd acontecendo
gradativamente. Os alunos nio
tém nenhuma imposicio dentro
da instituicdo, porque o nosso
foco maior é que o aluno adquira
aprendizagem e conhecimento”

- Rosana Barreto - Ponto focal da Escola Municipal
de Educacéo Bdsica Dr. fosé Jorge de Farias Sales -
Maragogi/AL
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Para a Diretora Maria Aparecida Coutinho da Ecim Melvin Jones, em Santa Catarina,
“0 uso do uniforme para os alunos também representa acolhimento e protecao. O
modelo de gestdo civico-militar foi pensado em detalhes, por isso é completo e
inovador. Isso pode ser constatado em inUmeros projetos extraclasse que temos,
como a horta escolar, a reciclagem do lixo, o projeto sustentavel, o remo, a banda
de musica, o judd e outros, aqui da nossa unidade escolar. Temos muito orgulho
de fazer parte desse maravilhoso projeto", finaliza.

“[...] o uso do uniforme para os alunos também representa
acolhimento e protecdo. O modelo de gestio civico-militar
foi pensado em detalhes, por isso é completo e inovador”

- Maria Aparecida Coutinho - Diretora da Escola Bdsica Civico Militar Melvin Jones - Itajai/SC
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IMPLEMENTACAO E MONITORAMENTO

O Programa Nacional de Escolas Civico-Militares (Pecim) tem objetivos claros que
devem ser alcancados pelo Programa e por cada Escola Civico-Militar (Ecim). Todas
as unidades devem ter como base o Marco Desejado, que reflete todo o plano
estratégico do Programa para os colégios espalhados pelo pais, explicando suas
praticas, valores e a¢des ideais para conquistar um ensino de exceléncia.

“0 Pecim é um programa que tem como foco a busca por

17

resultados, exigindo um monitoramento para seu

aperfeicoamento continuo”

- Wladimir Luz - Coordenador-Geral da Decim

Painel de monitoramento do Pecim. Fonte Decim.

“Qualquer politica publica que é
implementada precisa de
monitoramento e avaliagdo. Em
relagdio as Ecims, nés temos duas no
estado, e o processo de

monitoramento é constante, até

porque envolve recursos, sendo
importante para a questdo de
transparéncia e avaliagéo de

resultados”

- Hélio Sad - Superintendente de Politicas Educacionais
da Secretaria de Estado do Mato Grosso do Sul

O monitoramento € um
processo continuo da coleta
de dados do colégio para
avaliar a todo momento os
trés pilares da gestdao de uma
Ecim: a gestdo administrativa,
a gestao didatico-pedagogica
e a gestdo educacional.
Segundo WIladimir Luz, “vem
sendo um diferencial dentro
das Ecims por inserir um
contexto de compromisso
com os resultados”.
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ENTREGAS E
RESULTADOS roocast &

O modelo de gestdo tem como objetivo entregar um ensino de qualidade,
preparando o aluno para a vida em sociedade, formando cidadados criticos que
atuem com ética, cidadania e guiados por valores. De acordo com o Diretor de
Politicas para Escolas Civico-Militares do MEC, Gilson Passos, os relatos de diretores
de escolas mostram que as Ecims ja estariam produzindo resultados positivos. "E
possivel perceber o aumento da procura de vagas nas escolas e que as questdes de
abandono, evasdo e violéncia escolar ja ndo sdo mais as principais preocupacdes
dos diretores", afirmou o Diretor.

17

"E possivel perceber o aumento pela
procura de vagas nas escolas e que
as questoes de abandono, evasiio e
violéncia escolar ja ndo sd@o mais as
principais preocupacoes dos
diretores”

CLIQUE AQUI

- Gilson Passos - Diretor da Decim

Modelo inovador

O modelo civico-militar é, de fato, inovador e se difere do modelo das escolas
militares mantidas pelas Forcas Armadas. De acordo com o MEC, as civico-militares
sdo institui¢bes publicas de ensino regular em que a gestdo administrativa e a
gestao pedagdgica continuam sob a responsabilidade de pedagogos e profissionais
de educacdo, contando com o assessoramento de militares.
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As vagas tém se esgotado rapidamente, e
algumas razdes podem ser elencadas, como a
melhoria da infraestrutura escolar, tanto no
investimento conjunto do MEC e dos entes
federativos quanto no cuidado das instala¢fes e
dos equipamentos, além do aprimoramento da
rotina escolar, com o melhor cumprimento dos
tempos previstos da hora-aula. Além desses,
podem ser listados outros motivos relevantes,
como a mudanca do ambiente escolar, com
relacdes mais respeitosas entre alunos e
professores e a reducdo das taxas de abandono,
da evasdo escolar e da violéncia.

1445 S Rt oy

"Conforme levantamento do processo de
certificacio, mais de 80% da comunidade percebeu o
aumento do respeito nas relacoes, seja dentro da
escola, entre os alunos, seja no plano escolar como
um todo, o que demonstra que o Programa vem
avancando em sua estratégia, porque a questido da
violéncia na escola é algo muito preocupante”

- Marialba Carneiro - Gerente de Projetos da Decim
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“Hoje nos temos uma escola que, pra mim, enquanto diretor,®
sempre foi uma utopia da educagio”

Sandro Francisco Mira - Diretor do Colégio Estadual Beatriz Faria Ansay - Curitiba/PR
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“Um retorno que eu tenho sobre o projeto, principalmente
dos estudantes, é um processo de fortalecimento da
autoestima do aluno ao se sentir valorizado pela escola,
desde o aspecto mais material, que sé@o os uniformes, até
as reformas estruturais, que séo propostas pedagogicas e

as diddticas diferenciadas”
- Alyson Faria - Ponto Focal na Secretaria de Educacdo de Minas Gerais

“Ele era um dos colégios rejeitados pela comunidade. Em 2020,
tinhamos 270 alunos e atualmente estamos com 804 alunos. A
maior entrega para a comunidade foi a aceitacio da comunidade
em relagdo a este colégio. Temos uma disputa enorme por vagas,
chegamos a ter listas de espera de 211 alunos pra 6° ano e mais
de 100 para 1° ano do ensino médio”

Douglas Grzebieluka - Ecim Professor Colares - Ponta Grossa/PR
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“0 maior resultado alcancado é o
sentimento de pertencimento. Nos
tinhamos uma escola que era
desacreditada tanto por alunos
quanto pela comunidade e até
mesmo pelo niicleo de educacio.
Hoje nos temos uma escola que é
respeitada, é um farol para a
comunidade. A maior prova disso,
o maior resultado que a gente jd
conseguiu alcancar, foi o Ideb de
2020. Nido tinhamos Ideb desde
2015 e conseguimos trazer mais de
95% dos alunos no dia pra fazer a
prova, e isso mostrou que o
sentimento dos alunos mudou em
relacio a escola; eles estdo vindo
porque eles estdo se sentindo
parte da escola”

Sandro Francisco Mira - Colégio Estadual
Beatriz Faria Ansay - Curitiba/PR
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O PAPEL DOS
MILITARES roocast &

O Programa Nacional de Escolas Civico-Militares (Pecim) é um modelo de gestdo
escolar de exceléncia, instituido pelo MEC com o apoio do Ministério da Defesa. O
Programa também conta com a participacdo de militares das forcas auxiliares
estaduais, Policiais Militares e Bombeiros Militares, disponibilizados pelos entes
conforme acordo de cooperacgao pactuado.

CLIQUE AQUI

A presenca do militar no Programa é fator estruturante para o sucesso do
Programa e para que uma escola publica se torne de fato civico-militar.

O militar ndo exercera na escola atividades
policiais, assim como ndo ha imposicoes
militares ou rondas ostensivas, e também
ndo  desempenhara funcbes  dos
profissionais de educagdo.

O oficial de gestdo escolar é um assessor
da direcdo da escola com atribui¢des
definidas nas diretrizes do Programa. Os
demais militares formam o corpo de
monitores e representam um olhar a mais
ao ambiente escolar que permita
identificar situacdes que necessitam de
uma atencdo especial, procedendo com o
encaminhamento junto a coordenac¢ao
pedagdgica e/ou profissionais qualificados.

“A parceria entre o MEC e 0
Ministério da Defesa tem ocorrido
de uma forma muito eficaz e se
estende as Forcas Armadas bem
como aos seus militares”

- Jodo Carlos Kiister - Coordenador
Nacional do Pecim

“O apoio dos militares na gestio das escolas tem contribuido para o
estabhelecimento de relacionamentos mais respeitosos entre todos”

- Gilson Passos - Diretor da Decim
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Parceria

O Coordenador Nacional do Pecim,
Jodo Carlos Kuster, garante que “a
parceria entre o MEC e o Ministério da
Defesa (MD) tem ocorrido de uma
forma muito eficaz e se estende as
Forcas Armadas bem como aos seus
militares”, destaca. Para ele, a
participacdo do MD é extremamente
ativa junto ao MEC, sobretudo no que
diz respeito as diretrizes estabelecidas
pelo MEC no tocante a participacao
dos militares das Forcas Armadas.
Quando ingressam no Pecim, sejam
oficiais superiores ou pracas, exercem
tarefas muito bem definidas dentro
das diretrizes estabelecidas pelo MEC.

mer —

“Temos militares das trés
forgas e eles auxiliam
com o Projeto Valores, o
Projeto de Xadrez e o
Projeto Vem Viver”

- Sandro Francisco Mira - Colégio
Estadual Beatriz Faria Ansay de
Curitiba/PR

“Podemos observar uma
melhoria
comportamental em
razdo da ajuda de
monitores que atuam
diretamente com nossos
alunos e professores”

- Roseli Nery - Diretora da Escola
Municipal de José de Souza Damy em
Corumba/MS
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Gestao Inovadora

Na gestdao educacional, os militares que
exercem a fun¢do de monitores trabalham
com o desenvolvimento social e
comportamental, utilizando valores civicos
para preparar os jovens para o convivio em
sociedade, como bons cidadaos,
respeitando o proximo. Além disso, o
trabalho educacional tem por consequéncia
integrar os estudantes as regras sociais do
meio no qual estdo inseridos. Dessa forma,
podem entender como agir levando em
consideracdo principios e respeito as
normas. Além disso, também sdo os
monitores que fazem o controle da
presenca dos alunos e entram em contato
com o0s pais no caso de qualquer
emergéncia.

Dentro da gestdo educacional, nés temos
um trabalho significativo dos monitores que
trabalham a parte de acolhimento e de
organizacao da rotina escolar e também
com a questdao dos valores, em que o
civismo é muito forte. O civismo esta
diretamente ligado a cidadania e € 0 nosso
propésito de fazer com que esse aluno
melhore a sua atuacdo no ponto de vista
comportamental dentro da  escola,
entendendo a importancia de cuidar de si,
do outro e de seu entorno.

"0 apoio dos militares na
gestdo das escolas tem
contribuido para o
estabelecimento de

relacoes mais respeitosas”

- Gilson Passos - Diretor da Decim
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“Os monitores facilitam
muito. Por exemplo, o
aluno falta e logo o
proprio monitor entra
em contato com a
familia para saber o
porqué do aluno estar
ausente, o que houve e
em que ele pode ajudar”

- Celeni de Freitas - Ponto Focal do
Ensino Fundamental Dinah Néri
Pereira em Cachoeira do Sul/RS

“Eu, como mde, me sinto
segura de deixar meu
filho aqui, porque eu sei
que ele esta protegido,
que as pessodas nio vio

fazer bullying com ele.
Aqui tem mais a questdo
do respeito”

Izabel Cristina Cortes - Mde de
aluno na Ecim Maria Alexandrina
Sampaio/RN




O diferencial de ter
militares na comunidade
escolas

A maneira de comprovar a
relevancia desses profissionais
dentro das escolas é analisando o
que os alunos e professores
pensam sobre a participacao
deles, bem como avaliando o
impacto de suas ag¢bes no
ambiente escolar.

“Com o Pecim, a busca
pelo comportamento
respeitoso e disciplinar
néo é apenas
responsabilidade dos
professores. Eles devem
estar preparados para
uma aula de 40 a 45
minutos e, com a
organizacio hoje presente
na escola, os professores
voltaram a ter gana para
dar uma aula com maior
qualidade e atencgéo para
os estudantes”

- Roseli Nery - Diretora da Escola
Municipal de José de Souza Damy em
Corumba/MS

“Pelos alunos que ja estudavam
aqui viram a diferenca, acho que
eles comecaram a perceber que
era necessdrio ter uma mudanca
de comportamento, a partir do
momento que veio outros

gestores, outros diretores e até

monitores pra cuidar, acho que

eles sentiram que realmente vai
ter a mudanca ”

Leticia Rao - Aluna do Colégio Estadual
Beatriz Faria Ansay - Parand

A insercdo de militares nas Ecims tem
contribuido para melhoria do
relacionamento e respeito mutuo entre
alunos e professores, o que se estende aos
pais e aos responsaveis.

“Podemos observar uma
melhoria comportamental
devido a ampliaciio da
disciplina e do respeito e ao

exemplo e a ajuda de

monitores que atuam
diretamente com nossos

alunos e professores”

- Hernan David - Diretor da Escola
Estadual Padre José Maria de Man
em Contagem/MG
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Outro ponto a ser comentado, principalmente por parte dos pais e responsaveis,
é 0 aumento da sensacdo de seguranca proporcionada pelo Pecim. O ambiente
escolar torna-se propicio para o desenvolvimento das atividades pedagégicas.

17

“Eu me sinto mais seguro por conta dos policiais que estéo
na escola. Sei que ndo é qualquer pessoa que vai entrar, sei
que eles sabem exatamente o que estdo fazendo, eles
estdo sempre ali pela gente, pelos professores, pelos pais,
acho que a melhor coisa que aconteceu foi a implantacéo
do modelo civico-militar nas escolas”

Vitor Hugo da Silva - Aluno da Ecim José Elias de Azevedo -
Santo Antonio do Descoberto/GO

“Nos tinhamos alunos o .
completamente fora dos padroes Eu fico mais
aceitos na escola. Por exemplo, tranquila em
alunos que entravam dentro do AL RO
banheiro e fumavam. Depois da sei que ele esta
implementacdo do Pecim, ainda niio emum ’"5‘"'
tivemos nenhum caso. Entdo, nesse seguro
pontq das normas, os alunos es‘tao st o S
mais coerentes e atendendo as Silva (mde) - Ecim José
. vy Elias de Azevedo -
expectativas Santo Anténio do

- Vanuzia Amorim - Diretora da Escola Maria Descoberto/GO
dos Reis Alves Barros - Palmas/TO
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PARCEIROS DO PECIM

Neste capitulo, apresentaremos depoimentos de pais, alunos, professores,
autoridades e secretarios de educacao, com visdes especificas do Programa.

A professora Luciana Medeiros, da
Escola Estadual Professor Angelo
Cascaes Tancredo, em Palhoca (SCQ),
explica que a chegada dos militares
nos entes educacionais trouxe o apoio
que necessitava o corpo escolar em
todos os niveis. As preocupag¢des com
o clima de inseguranca em sala de
aula, que comprometiam a qualidade
do processo ensino-aprendizagem,
cederam espaco a preciosa atmosfera
pedagdgica, tdo essencial a tarefa de
formar e preparar. No modelo de
gestao civico-militar, os professores
tém mais autonomia e liberdade para
lecionar suas aulas.

A professora explica a importancia dos
monitores para os alunos: “Nossa
escola é a unica que tem uma aula a
mais por dia, cinco vezes por semana,
e 0s monitores sao fundamentais para
que nossas programacdes sejam

realizadas com sucesso, tendo em vista
que sdo muitas as atividades a serem
realizadas”.

11

“[...] Nunca havia realizado
uma reunido de pais com
tantas presencas.
Chegamos a 100% de
comparecimento!”

- Luciana Medeiros - mae, professora e gestora
da Escola Estadual Professor Angelo Cascaes
ancredo - Palho¢a/SC

A professora afirma que “nunca havia
realizado uma reunido de pais com
tantas presencas, chegamos a 100% de
comparecimento”. Ainda informa que
0s pais constantemente relatam que ja
conseguem perceber uma melhoria
significativa no comportamento de seus
filhos. A professora acredita que acbes
como o Projeto Valores e o estimulo ao
desenvolvimento de valores tém
colaborado para a evoluc¢do pessoal dos

| i

“Hoje, os alunos tratam
monitores, professores,
direciéio, pedagogos e demais
funciondrios com muito
respeito, utilizando aquelas

palavras: por favor, com
licenca, obrigado”

Claudio Eduardo do Colégio Estadual Civico-
Militar Arlindo Carvalho de Amorim - EFMP
Curitiba/PR
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Diretores

A Diretora Maria Aparecida da Silva de
Coutinho, da Escola Basica Civico-
Militar Melvin Jones, de Itajai (SC), faz
questdo de destacar que “conseguimos
uma perfeita interacdo entre
professores e supervisao escolar, e 0
reconhecimento do trabalho dos

monitores por parte do nosso corpo
docente € motivo de muito orgulho
para todos nés”.

17

“Hoje nos contamos com
monitores que nos auxiliam
na questdo da busca ativa
dos alunos. Sempre que o
aluno falta, o monitor ja
entra em contato com a
familia, e a familia sente que

a escola se preocupa com seu
filho, fazendo com que a
familia envie o filho a escola,
reduzindo assim a evasédo”

Sandro Francisco Mira- Colégio Estadual
Beatriz Faria Ansay - Curitiba/PR
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“Em 37 anos de experiéncia
na drea escolar, posso
afirmar que esse modelo
inovador de gestio das
Ecims, na minha avaliacgiio,

€ um salto de qualidade
para educacio brasileira”

- Maria Aparecida da Silva de Coutinho
- Professora da Escola Basica Civico-
Militar Melvin Jones - Itajai/SC

Aparecida Coutinho nos contou que o
cuidado na elaboracdo do projeto
politico-pedagdgico e da matriz
curricular contribuiu para a melhoria
da gestdo escolar, culminando com o
recebimento da certificacdo de nivel
basico em novembro de 2021.
Segundo ela, foi um momento de
interacdo perfeita entre os professores
e a supervisao escolar, em que houve
um reconhecimento, por parte dos
professores, do  trabalho  dos
monitores, motivo pelo qual tem
muito orgulho.
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Secretarias de Educacao
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As secretarias de educacdo tém um papel fundamental na realizacdo e na
implementacdo do projeto Pecim. Ndo a toa, existem os pedidos para novas
implementacBes de entes federativos onde ja existem escolas em funcionamento, como
é o caso de Natal/RN, Bagé/RS, Sdo Pedro da Aldeia/R), Cuiabd/MT, Campo Grande/MS,
Manaus/AM, Jaboatdo dos Guararapes/PE, Joao Pessoa/PB, Porto Velho/RN, Cascavel/PR,
entre outros. Além, é claro, da fila de espera, com aproximadamente 350 municipios em
busca de uma vaga para adesdo ao Programa.

Itapema, em Santa Catarina, Alessandra I I
Simas Ghiotto, explica que a comunidade

tem apresentado uma grande aceitacao “A implantagﬁo do modelo
do modelo nas escolas do municipio e de gestio de Ecim em nosso
que a pluralidade de realidades em pal's representa um novo

convivéncia na instituicdo de ensino tempo para os nossos

I r m rescimen I . ”
colabora co OCle.SCI ”e.to pessoal dos adolescentes e jovens
alunos e suas familias. “A implantacao do

modelo de gestdo de Ecim em nosso pais : : »
- Alessandra Simas Ghiotto - Secretdria de

representa um novo tempo para o0s Educagdo no Municipio de Itapema/SC
nossos adolescentes e jovens”, destaca.

“Aguardamos a chegada de mais de 10 oficiais para a Ecim, e todas
essas tratativas junto @ comunidade tém nos dado um retorno
muito positivo. Hoje, o Programa apresenta-se para n6s como um
suporte a mais na qualidade do ensino que ofertamos aos nossos
alunos, principalmente no que diz respeito ds organizacoes e aos

A Secretaria de Educacao no Municipio de

projetos educacionais, que visam trabalhar valores e disciplina.
Para nés, essa é uma situaciio que s6 tem a somar, e toda a
comunidade esta abracando a causa”

- Alessandra Simas Ghiotto - Secretaria de Educa¢éo no Municipio de Itapema/SC
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A aceitacdo da comunidade em relacdo ao modelo civico-militar € um dos fatores
que tem feito as vagas se esgotarem rapidamente, como relatam os diretores das
Ecims. O outro fator é o desejo dos préprios alunos de terem acesso a educacdo de
qualidade e uma estrutura escolar digna, que lhes proporcionem um bom
desempenho escolar e a oportunidade de melhoria de suas vidas, formando
cidaddos criticos que atuem com ética e cidadania e guiados por valores.

“Eu acho a Ecim totalmente
diferente da escola em que
jd estudei. E mais
organizada, a experiéncia é
muito melhor e da para
sentir a preocupacio que
ela tem em trazer os
ensinamentos e os valores
que a gente precisa
aprender. E muito bom!”

- Aluna Esther Crispim - da Escola Municipal
Professor Cerqueira Lima - Cariacica/ES
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“Temos esse sentimento de
pertencimento. A gente
gosta muito e tem orgulho de
fazer parte desse colégio”

Diego Santana - Colégio Estadual Beatriz
Faria Ansay - Curitiba/PR

!

“Me sinto motivado, mais seguro.
Me sinto muito mais seguro
agora do que em qualquer outra
escola que estudei”

Vitor Hugo da Silva - Aluno da Ecim José
Elias de Azevedo - Santo Antbénio do
Descoberto/GO

17

“Muitos que niio tinham
vontade de vir pra escola
comecaram a ser motivados.
De repente, comecaram a
querer acordar cedo e vir pro

colégio ver os colegas, ver os
monitores, fazer tudo com
exceléncia”

Natali Pelisari - Colégio Estadual Beatriz
Faria Ansay - Curitiba/PR



Os pais tém relatado um alivio grande em relacdao a mudanca no ambiente escolar
e também nos arredores da escola, que costumavam representar perigo aos alunos
e aos professores. Com a presenca dos militares, todo o ambiente escolar ficou
mais seguro, o que trouxe mais tranquilidade para todos que o frequentam.

77 py

“Ele era muito timido, néo
“Sobre o hino, a gente

participava das atividades
da escola em grupo, das sl ! !
apresentagaes’ e hoje’ n’ao via mais. Na minha
época a gente cantava,
mas, com o passar do

depois que ele passou para
a escola civico-militar, ele
tempo, foi deixado pra
trds. E muito interessante

diz 'eu quero ir, eu quero
participar’, ele gosta. Foi

a gente ver a mudanca no
comportamento dos

uma mudanca que eu vi
que a escola fez; ele faz
questdo de participar, pra adolescentes™
mim foi uma grande
conquista”

leda da Silva (made) - Ecim José Elias de
Azevedo - Santo Antonio do Descoberto/GO

Izabel Cristina Cortes - Ecim Maria
Alexandrina Sampaio/RN

77

“Depois do Programa, a escola é muito hem quista, os pais
estdo muito felizes e as criancas mudaram bastante”

Jordana Rayane Pereira de Lima - Mée de aluno na Ecim Maria Alexandrina Sampaio/RN
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“A mudanca na escola é muito visivel, principalmente para
mim que estudei aqui na minha adolescéncia. A escola nio
era muito bem-vista. Com a chegada da Ecim, houve muita
mudanca, vista ao escutar os outros pais, a presenca do
pessoal militar que ensina a respeitar, a tratar os pais, os
funciondrios com mais respeito, isso foi muito hom”

Izabel Cristina Cortes - Ecim Maria Alexandrina Sampaio/RN
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“S0 quem estd vivendo isso
aqui pode ver a diferenca no
desenvolvimento deles, na
educacdo, num obrigado,
num bom dia. Pra mim esta
valendo muito a pena, é um
projeto muito bacana que
estd agregando muito valor
a eles”

Jordana Rayane Pereira de Lima - Mde de
aluno na Ecim Maria Alexandrina
Sampaio/RN

“Eu estou muito feliz,
mas ao mesmo tempo
triste, porque é o
ultimo ano do meu
filho na escola. So de
falar eu me emociono.
Ele poderia ter vindo
antes”

leda da Silva (mae) - Ecim José Elias
de Azevedo - Santo Antonio do
Descoberto/GO
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Autoridades

Nelson Cintra, Prefeito de Porto Murtinho,
um municipio que tem 110 anos de
fundacao e € o segundo maior do Estado
de Mato Grosso do Sul, acredita que "o
Pecim é muito importante para todos a
medida que resgata os valores sociais, 0s
familiares, os civicos e os morais, bem
como a importancia do cidadao no meio
em que ele vive”.

Embora tenha, por enquanto, uma Unica
escola com o modelo civico-militar
implantado  no municipio de Porto
Murtinho (MS), Nelson Cintra ndo esconde
a vontade em ver implantado o modelo
na Escola Estadual José Bonifacio, que
atende o ensino médio. Para ele, “a gestao
civico-militar nesse publico juvenil sé
traria beneficios as familias, a cidade, ao
estado e, sobretudo, a nacao", destaca.

“Tenho realmente me
surpreendido com as
mudancas significativas
que a adesio ao Pecim tem
trazido para as escolas que
optam pelo modelo de
gestdo, hem como para a
regido que circunda a
comunidade escolar. Nio
tenho diuvidas de que esse
é, de fato, o caminho
certo”

- Daniela Reinehr - Vice-Governadora
de Santa Catarina

17

“Acredito que o projeto Pecim é muito importante para todos a
medida que resgata os valores sociais, os familiares, os civicos e os

morais, hem como a importéncia do cidadé@o no meio em que ele vive”
- Nelson Cintra - Prefeito de Porto Murtinho/MS
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Outra autoridade que ndo oculta sua admiracdo pelo modelo de gestdo inovador
civico-militar é o Vereador de Cariacica (ES), Lelo Couto. Em sua avalia¢ao, “o Pecim
é de grande importancia, porque seu objetivo maior é a educacao de qualidade,
baseada em valores e, dessa forma, cumpre a missao de formar jovens e cidadaos

do bem”, pondera.

17

“0 Pecim é de grande importiincia, porque seu objetivo
maior é a educacio de qualidade, haseada em valores e,
dessa forma, cumpre a misséo de formar jovens e

cidaddos do bem”

- Lelo Couto - Vereador de Cariacica (ES).

Entusiasta convicto do modelo de
gestdao civico-militar, o Vereador Lelo
Couto sabe bem a importancia do
ensino nas séries iniciais. O filho da
professora municipal de Cariacica (ES)
cresceu com o entendimento de que a
base é extremamente importante para
a construcdo de uma formacdo escolar
sélida. Por isso, Lelo Couto defende que
“a implantacdo do modelo civico-militar

na Escola Municipal de Ensino
Fundamental Prof. Cerqueira Lima (ES),
que estava fechada e abandonada ha
mais de dez anos e agora atende mil
alunos da rede municipal do 6° ao 9° ano,
é fundamental para que se possa cumprir
a missao de formar jovens e cidaddos do
bem, consolidando novos espacos e uma
educac¢do cada vez melhor para o nosso
pais”, finaliza o Vereador.
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O FUTURO DO PECIM - ;
REPLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Certificacao 2022

No dia 7 de junho de 2022, o MEC promoveu a entrega de certificacao as escolas
do pais que adotaram o modelo civico-militar e foram destaques na gestdo. A
entrega é fruto do reconhecimento as escolas que atenderam aos objetivos
estratégicos do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim),
implantado por meio de decreto presidencial em 2019.

O Ministro de Estado da Educacdo, Victor Godoy, participou da cerimdnia de
entrega dos certificados, realizada em Brasilia, e destacou a importancia do
Programa, que atua em consonancia com as frentes de trabalho do MEC:
educacdo basica, superior, profissional e tecnoldgica, entre outras. Com a
realizacdo do processo de certificacao do nivel basico e do nivel intermediario, em
2022, foram certificadas 58 Escolas Civico-Militares (Ecims) no nivel basico e 43
escolas no nivel intermediario.

"O MEC tem diversas iniciativas para atender o desdfio de levar uma
educacio de qualidade para todo o pais e uma dessas medidas é a
escola civico-militar, uma politica que deu certo. Siio poucas escolas,
mas, para o MEC, cada aluno importa, cada vida importa. Entdo, se
nos podemos, se temos condicoes de implantar um modelo de
sucesso, haseado em uma gestio de exceléncia, nés podemos
mostrar para a sociedade brasileira que é possivel expandir e
exercer um papel fundamental para a melhoria da educacgio”

- Victor Godoy - Ministro de Estado da Educagéo.
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O Secretario de Educacao Basica do MEC,
Mauro Rabelo, também esteve presente
na cerimonia e reforcou a importancia da
medida. “Este é um Programa que
contribui para a reduc¢ao da violéncia nas
escolas, para a redu¢do da evasao
escolar e, principalmente, para a
recuperacdo das aprendizagens, o0
principal foco da Pasta para 2022", disse.

De acordo com o Diretor de Politicas
para Escolas Civico-Militares do MEC,
Gilson Passos, o Pecim contribui para a
melhoria da  educa¢do  basica
brasileira. “Esse é um Programa
nacional, o qual tem adesao de forma
voluntaria por parte dos entes
federativos, e que ja atende a cerca de
119 mil alunos em todo pais. Sao
varios parceiros envolvidos, com foco
em um modelo de gestao escolar de
exceléncia”, destacou.

"Este é um Programa que contribui para a reducio da
violéncia nas escolas, para a reducéo da evasido escolar e,

principalmente, para a recuperacio das aprendizagens, o
principal foco da Pasta para 2022"

- Mauro Rabelo - Secretdrio de Educagéo Basica do MEC.

Além da certificacdo, foram entregues
placas em reconhecimento as escolas
destaques nos objetivos estratégicos do
Pecim e também foi realizado o
lancamento do livro “O Programa Nacional
das Escolas Civico-Militares: da concep¢ao
do modelo aos primeiros resultados”.
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Estiveram presentes no evento o Secretario-Executivo do MEC, José Barreto; a
Diretora do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT),
Cecilia Leite; a representante do Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios,
Promotora Luciana Valdez; o Diretor do Departamento Pessoal do Ministério da
Defesa, Herval Lacerda Alves, secretarios estaduais e municipais, diretores e
profissionais das Ecims e parlamentares.
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Consulta por amostragem

Durante a XVI Capacitacao dos Profissionais do Pecim, no dia 7 de junho de 2022,
foi realizada uma consulta por amostragem junto aos cerca de 180 diretores
presentes.

Foram feitas 23 perguntas referentes as sete dimensfGes da educa¢do e varias
iniciativas estratégicas.

A consulta confirmou a percep¢dio de que o valor “respeito” é dominante dentro
das Ecims, resultando na implementagdo de vdrias a¢bes antibullying, inclusive
tendo a questdo do combate a discrimina¢o como um dos temas transversais.
Apesar da existéncia de casos isolados, a maioria percebe uma reduc¢éo
significativa nos indices de violéncia.

A presenca do apoio psicopedagdgico nas Ecims mostrou resultados divididos, o
que exigird a realizagéo de estudos mais detalhados.

As escolas mostraram estar preocupadas com a recupera¢Go das
aprendizagens, depois da pandemia da Covid-19.

As Ecims reportaram ter bom relacionamento com outras esferas da
administracdo publica, em questbes de interesse da sociedade.

A consulta mostrou que a Busca Ativa é uma prdtica usual em todas as Ecims.
Do ponto de vista da infraestrutura, ha espaco para alguns investimentos, por
exemplo, no que diz respeito a laboratorios de ciéncias, informatica e banheiros.

O Pecim se consolida como um modelo de gestdo escolar de exceléncia, adequado
para escolas com alunos em situa¢cdes de vulnerabilidade social, capaz de
proporcionar a melhoria da educagdo basica.

| REPLANEJAME
5 ECAPEE: VR
‘. - ;r’-." ?f -

R

o

94 | SETEMBRO DE 2022 | PECIM



O FUTURO DO PECIM

CAPACITACAO E REPLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Concluidos os dois primeiros anos do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
(Pecim), quando foram implantadas 127 Escolas Civico-Militares (Ecims), sendo 53 em 2020
e 74 em 2021, e considerando o retorno as aulas presenciais apés a pandemia da Covid-19
e a antecipacao, em um ano, da meta de implantar 216 Ecims, a Diretoria de Politicas para
Escolas Civico-Militares (Decim) decidiu realizar capacita¢des especiais que desenvolvessem
tematicas estruturantes para a nova fase do Programa. Nesse contexto, foram planejadas
duas capacitacbes que pudessem abarcar as necessidades do Pecim, apresentando aos
participantes das Ecims implantadas em 2022 subsidios referentes a estrutura do
Programa no que tange as trés areas (administrativa, didatico-pedagogica e educacional).
Além disso, foram organizadas palestras que promovessem reflexdes as Ecims
implantadas em 2020 e 2021, visando verificar o status de implanta¢cdo de cada um dos
ciclos supracitados para a constru¢dao de um replanejamento estratégico que fortalecesse,
corrigisse e inovasse as acdes do Pecim conforme o nivel de maturidade de cada ciclo.

O evento XVI Capacitagéo e
Replanejamento do Pecim,
ocorrido em 7 de junho de 2022,
contemplou uma pauta voltada para
0s primeiros resultados e a utilizacéo
destes como instrumento de
assuntos: melhoria da politica para as Ecims.

Foram debatidos os
seguintes temas:

A XV Capacitagéo dos
Profissionais do Pecim,
realizada nos dias 11, 12 e
13 de maio de 2022,
abordou os seguintes

Diretrizes das Escolas Civico-

Militares e rotina escolar;
Projeto Valores, civismo,
responsabilidade e cidadania;
Andlise do alinhamento das
iniciativas do Plano de A¢oes
Articuladas;

A certificagdo como instrumento

de melhoria das politicas publicas;

Projeto Cidadédo;

Busca ativa e orientagoes sobre o
Planejamento Estratégico das
Ecims.

A certificagdo como principio
norteador da politica;

Projeto Valores;

Apresentacdo das entregas e dos
primeiros resultados do Pecim e
lancamento do livro “O Programa
Nacional das Escolas Civico-
Militares: da concep¢édo do modelo
aos primeiros resultados”;
Observatério Social Pecim e
Replanejamento.
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CERTIFICACAO

il

O MEC entregou 58 certificados de nivel basico e 43 de nivel intermediario para as
Ecims que atingiram as metas estabelecidas para o iPecim, o indice utilizado para
medir o nivel de evolu¢dao de cada escola, frente aos objetivos e as iniciativas
estratégicas do Programa. Vale ressaltar que, na edicdao de 2022 da Certificacao,
participaram e foram certificadas as duas primeiras escolas integrantes do Pecim
pela Modalidade Autofomentada: a Escola Municipal Professora Luiza Ferreira, de
Santa Cruz de Minas/MG, e a Escola Municipal Civico-Militar de Ensino Fundamental
Dr. Jodo Severiano da Fonseca, de Bagé/RS.

Das escolas certificadas, 12 receberam, também, placas em reconhecimento por
terem se destacado nos Objetivos Estratégicos do Pecim e no iPecim.
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ESCOLAS DESTAQUE
NO NIVEL BASICO

ESCOLA ESTADUAL CONEGO OSVALDO LUSTOSA,
DO MUNICIPIO DE SAO JOAO DEL-REI/MG, POR TER SE DESTACADO NO
OBJETIVO ESTRATEGICO MELHORAR A GESTAO ESCOLAR.

ESCOLA MUNICIPAL CiVICO-MILITAR EX-COMBATENTE REMO
BARAL FILHO,

DO MUNICIPIO DE ANGRA DOS REIS/R|, POR TER SE DESTACADO NO
OBJETIVO ESTRATEGICO MELHORAR AS PRATICAS PEDAGOGICAS.

ESCOLA MUNICIPAL ENSINO BASICO ALBERTO SANTOS DUMONT,
DO MUNICIPIO DE SAPUCAIA DO SUL/RS, POR TER SE DESTACADO NO
OBJETIVO ESTRATEGICO MELHORAR O AMBIENTE ESCOLAR.

ESCOLA MUNICIPAL CiVICO-MILITAR MAJOR ALBERTO RODRIGUES
DA COSTA,

DO MUNICIPIO DE JARDIM/MS, POR TER SE DESTACADO NO OBJETIVO
ESTRATEGICO MELHORAR O APRENDIZADO E O DESEMPENHO ESCOLAR
DOS ALUNOS.

COLEGIO ESTADUAL CiVICO-MILITAR PROFESSOR COLARES,

DO MUNICIPIO DE PONTA GROSSA/PR, POR TER SE DESTACADO NO INDICE
PECIM DO PROGRAMA NACIONAL DAS ESCOLAS CIVICO-MILITARES NA
EDICAO DA CERTIFICACAO DO ANO DE 2022.

CIEP 147 MUNICIPALIZADO CECILIO BARROS PESSOA CiVICO-
MILITAR,

DO MUNICIPIO DE ARRAIAL DO CABO/R/, POR TER SE DESTACADO NO
INDICE PECIM DO PROGRAMA NACIONAL DAS ESCOLAS CiVICO-MILITARES
NA EDICAO DA CERTIFICACAO DO ANO DE 2022.
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ESCOLAS DESTAQUE DO
NIVEL INTERMEDIARIO

ESCOLA ESTADUAL DOS PALMARES,
DO MUNICIPIO DE IBIRITE/MG, POR TER SE DESTACADO NO OBJETIVO
ESTRATEGICO MELHORAR A GESTAO ESCOLAR E NO INDICE PECIM DO
PROGRAMA_ NACIONAL DAS ESCOLAS CIVICO-MILITARES NA EDICAO DA
CERTIFICACAO DO ANO DE 2022.

COLEGIO ESTADUAL CiVICO-MILITAR TANCREDO DE ALMEIDA NEVES,
DO MUNICIPIO DE FOZ DO IGUACU/PR, POR TER SE DESTACADO NO OBjET/VO
ESTRATEGICO MELHORAR AS PRATICAS PEDAGOGICAS.

ESCOLA MUNICIPAL CiVICO-MILITAR DE ENSINO FUNDAMENTAL SAO
PEDRO,
DO MUNIC/P/O DE BAGE/RS, POR TER SE DESTACADO NO OBJETIVO
ESTRATEGICO MELHORAR O AMBIENTE ESCOLAR.

ESCOLA CiVICO-MILITAR MUNICIPAL QUINZE DE NOVEMBRO,
DO MUNICIPIO DE FEIRA DE SANTANA/BA, POR TER SE DESTACADO NO
OBJETIVO ESTRATEGICO MELHORAR O APRENDIZADO E O DESEMPENHO
ESCOLAR DOS ALUNOS.

ESCOLA ESTADUAL PROFESSOR ALBERTO ELPIDIO FERREIRA DIAS
(PROF. TITO),
DO MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE/MS, POR TER SE DESTACADO NO INDICE
PECIM DO PROGRAMA NACIONAL DAS ESCOLAS CIVICO-MILITARES NA EDICAO
DA CERTIFICACAO DO ANO DE 2022.
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‘EPLANEJAMENTO DO PECIM
E CAPACITACAO DAS ECIM
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Projeto Valores

Uma das tematicas abordadas foi a importancia da promo¢ao do Projeto Valores,
por ser essa uma das acdes que identifica a presenca do Pecim em uma escola. A
dinamica contou com a participacao do medalhista olimpico Tiago Camilo, em uma
entrevista que incluiu perguntas das alunas Maria Alice Ferreira Esquer, da Escola
Marcal de Souza Tupa Y, Karla Fernanda Souza Freitas, da Escola Professor Alberto
Elpidio Ferreira Dias (Prof. Tito) do Mato Grosso do Sul, e da Aluna Isabelli de
Oliveira Alves, da Escola Municipal de Ensino Fundamental Prof. Cerqueira Lima. O
atleta contou sua histéria pessoal, destacando a importancia de valores essenciais
para o sucesso de um atleta de alto desempenho, que estdo muito préoximos dos
valores promovidos pelo Pecim.

17

"Os valores do Pecim ndo sdo valores exclusivamente
militares, mas inerentes a toda a sociedade".

Gilson Passos - Diretor da Decim
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Outras duas acBes importantes da XVI Capacitacdo foram a apresenta¢dao das
entregas e dos resultados e o lancamento do livro “O Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares: da concep¢ao do modelo aos primeiros resultados”.

Por meio dessas duas dessas acdes, foi possivel mostrar a todos os diretores os
resultados que vém sendo alcancados por Ecims das diversas regides do pais,
com o intuito de motiva-los a propor metas cada vez mais ousadas para suas
futuras inciativas.
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O livro apresenta 15 artigos com relatos e experiéncias de pesquisadores,
gestores e educadores das Ecims.

"O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares: da
concepcao do modelo aos primeiros resultados”.

O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares & uma politica /

publica nascida & partir do apelo de representativa parcela da
sociedade brasilelra. A percepio de que valoses outrorm esque-
cidas, tais como disciplina e respeito, & fundamental para a
formagio educacional & cidadd de nossos jovens fez Surgir o
programa. O PECIM tem mais de dois anas de histdria & o leitor
encontrar relatos de pesquisadores, gestores & educadores das

| Excolas Civico-Milinares que apresentam, a partir de swas experi-

0 PHUGHAMA HAE]U"AI_ nns i"" P [ I_As Encias, 0 que & o programa, como foi idealizade, sua concepgio
metodoligica de wvallacio, de certificacio & de monitommento.

F Sua linguagem & plural, afinal, 530 dezenas de autores que,
GIUIEU_HILITAHES nA ancE iu nu diane de diversas perspecivas e distribuidos pelas cinco
s regides do pais, relatam os primeiros anos & resultados. Trata-se

de uma obra para quem deseja conhecer o programa, um regis-

MODELO A0S PRIMEIROS RESULTADOS B

Gilson Passos de Oliveira
Diretor de Politicas para &5 Escolas Civico-Militares
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RELATOS E EXPERIENCIAS DE PESQUISADORES, GESTORES 20 22
E EDUCADORES DAS ESCOLAS CAVICO-MILITARES

O Pecim tem mais de dois anos de historia e o leitor encontrara relatos de
pesquisadores, gestores e educadores das Escolas Civico-Militares que
apresentam, a partir de suas experiéncias, o que € o programa, como foi
idealizado, sua concepcdo metodoldgica de avaliacdo, de certificacdo e de
monitoramento. Sua linguagem é plural, afinal, sdo dezenas de autores que,
diante de diversas perspectivas e distribuidos pelas cinco regides do pais,
relatam os primeiros anos e resultados. Trata-se de uma obra para quem deseja
conhecer o Programa, um registro para hoje e para o futuro.
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ENTREGAS REALIZADAS

Diretrizes das Escolas
Civico-Militares

DCD
hiE

(2020) 53 Ecim

Implantagdo de 53 escolas, sendo 39 estaduais (15

escolas na modalidade pessoal + 24 modalidade
repasse de recursos); 14 municipais (13 modalidade

pessoal + 1 modalidade repasse de recursos)

Certificacdo de
101 Ecim
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Curso sobre as
Diretrizes - AVAMEC

sl
(2021) 74 novas Ecim

Implantagdo de 74 escolas, sendo 30 estaduais (16

escolas na modalidade pessoal + 14 modalidade
repasse de recursos); 44 municipais (28 modalidade

pessoal + 16 modalidade repasse de recursos)

B
Valores repassados
aproximadamente 64 MM

16 Capacitagoes

Auto fomentada

Implantacdo de 10 escolas na modalidade auto
formentada.

Planejamento
Estratégico




OBSERVATORIO SOCIAL PECIM E REPLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O que é o Observatdrio
Social Pecim?

Os resultados individuais de cada Ecim
foram disponibilizados em uma plataforma
denominada Observatorio Social Pecim. Os
diretores e o0s representantes das
secretarias de educagao foram instruidos
sobre como acessar e utilizar os dados
disponiveis no Observatério, contribuindo
para o aperfeicoamento da gestdo, pois €
possivel identificar os pontos fortes e as
oportunidades de melhoria de cada escola,
bem como as agdes necessarias para o
replanejamento estratégico de cada Ecim.

RESULTADOS
s N\ . ) e )
00
A A
N Incentivo dos valores - Sistematizado, avaliado,
Um modelo de gestdo - s . .
./ civismo, dedicacao, certificado e monitorado
escolar viavel. A . .
exceléncia, respeito e - ciclo completo da
honestidade. politica publica.
. J | J \
e N\ ) (" )
o L ===
t =/
O 0O
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Apresentacdo de ‘ Recursos aplicados
resultados Elevada aceitagdo da de forma judiciosa e
concretos. comunidade escolar. planejada (PLNJ
ESTRTG).
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BUSCA DA EQUIDADE.
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RESULTADO DA CERTIFICACAO:

INDUTOR PARA O REPLANEJAMENTO DAS ECIMS

* Acesso restrito por escola;

. ﬂpresenta;ao do relatério
talhado;

e Comparacgdo dos resultados da
Ecims frente ao esperado no

indicador;

* |dentificagdo de potencialidades

e fragilidades.

COMO UTILIZAR OS DADOS?

Acessar os dados do
Observatorio

Identificar os resultados
para cada indicador

Analisar os resultados
confrontando com o
planejamento estratégico

Identificar potencialidades
e fragilidades

Ajustar o planejamento
estratégico da escola

Nos graficos a seguir, mostramos alguns resultados dessa avaliacao:

> Pode-se afirmar que houve uma redugéo no indice de faltas, taxas de

abandono e evasao escolar?

® N3o houve
= Sim, e a reducdo é perceptivel
100
75
50
25
0
Centro-Oeste Nordeste

® N3do podemos fazer tal afirmac¢do de maneira generalizada para todos os anos

Sudeste

Fonte: Livro - O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares da concep¢éo do modelo aos primeiros resultados.
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No ano de 2021, ap6s a implantagéo do Pecim, vocé avalia que aumentou
seu nivel de satisfacéo com a escola?

Nao se aplica ou nao

sei informar
15.7%

AUMENTO DA
SATISFACAO

Nao
9.3%

74.9%

> No ano de 2021, apos a implantagdo do Pecim, vocé se sentiu mais respeitado
na escola?
Nao se aplica ou ndo

sei informar
16.4%

Ndo

10.8% AUMENTO DO

RESPEITO

Sim
72.7%

> E possivel afirmar que houve redugdo de casos de violéncia na escola?

82% 82%

Diminuicdo de Diminuicdo de Diminuigdo de
violéncia fisica violéncia verbal violéncia patrimonial
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MITOS OU VERDADES?

>~ O Pecim é a militarizacdo das escolas?

MITO. Os militares atuam como colaboradores da gestdo civico-militar e da
organizacao escolar, além de serem apoiadores das a¢des desenvolvidas pela escola,
com atuacdo mais expressiva na area educacional em atividades extraclasses, sob a
lideranca do diretor da escola. Essas atividades incluem a construcdo de civismo,
respeito, honestidade e desenvolvimento de valores. Vale destacar que esse modelo
nao ird formar militares. O principal objetivo é contribuir com a qualidade do ensino
na educacao basica, além de propiciar a alunos, professores e funcionarios um lugar
mais seguro, com foco na melhoria do ambiente e da convivéncia escolar.

~~ Os professores tém autonomia no modelo civico-militar?

VERDADE. Os professores tém autonomia
plena em suas atividades pedagdgicas.
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> Os militares ministram aulas nas Escolas Civico-Militares (Ecims)?

MITO. Os militares contribuem na organizacdo do ambiente escolar para que os
professores tenham maior efetividade em suas funcdes.

Os militares ndo atuam em sala de aula. Eles sdo apoio no acolhimento e no
preparo dos alunos na entrada dos turnos, no intervalo de aulas e nos periodos de
encerramento dos turnos. Eles também colaboram nos projetos educativos
extraclasses e na busca ativa dos alunos.

"As pessoas que séo contra ndo
conhecem o Programa”

Professor Rojas - Ecim Professor Tito - Campo Grande/MS

~ A gestao de todas as Ecims é compartilhada?

MITO. As gestdes administrativa, educacional e didatico-pedagdgica sao de
responsabilidade do diretor escolar nomeado pela secretaria de educacdo. Os
militares apoiam a gestao escolar, conforme atribui¢cdes previstas nos arts. 14,23 e
24 das Diretrizes das Escolas Civico-Militares.
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Existe igualdade de condicoes de acesso a uma Ecim?

VERDADE. Nao ha
selecdo intelectual
de alunos para
acesso as unidades
escolares civico-
militares.

>~ Os militares sdo preparados para atuar nas Ecims?

VERDADE. O Pecim capacita os militares que atuam nas Ecims, por meio de
reunides com orientacdes técnicas e palestras sobre principios do Pecim e
legislacbes da educacdo e por meio da disponibilizacdo do curso referente as
diretrizes das Ecims pela AVAMEC.

"A experiéncia de lider de classe é uma experiéncia que
todos os alunos devem ter porque muda a pessoa, faz ela
refletir sobre as atitudes dela e sobre o que ela esta
fazendo como estudante”

Gabrielly Aleixo - Aluna do Colégio Estadual Beatriz Faria Ansay/PR.
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DEPOIMENTOS

“A escola estava a ponto de cessar e
hoje a procura de vaga é muito
grande. N6s saimos de 600 para 1.010
alunos matriculados, sem falar na fila
de espera: sO para os sextos anos sao
125 aguardando vaga. Todas as salas
de aulas estdo ocupadas”.

“Nos alunos se percebe a mudanca, o
dominio e controle sobre o préprio
corpo; eles sabem agora como dividir o
tempo para o descanso, o lazer e o
estudo. Pais relatam que o filho nunca
se preocupou com horario de aula,
agora ele acorda os pais, ajeita seu
uniforme, se preocupa com higiene”.

“A questdo da identidade nos
verificamos que se tornou um
sentimento entre os alunos. Ele tem a
honra de dizer que fazem parte do
colégio. Estamos formando essa
identidade de dentro da nossa escola e
os alunos se sentem pertencentes, se
sentem orgulhosos por fazer parte do
corpo de alunos dessa escola”.

118 | SETEMBRO DE 2022 | PECIM

“Os alunos que ja estudavam aqui viram
a diferenca. Acho que eles comecaram a
perceber que era necessario ter uma
mudanca de comportamento. A partir
do momento em que vieram outros
gestores, outros diretores e até
monitores pra cuidar, acho que eles
sentiram que realmente vai ter a
mudanga”.

“Os indigenas se deram muito bem e
aceitaram esse trabalho com valores,
disciplina, ordem unida e formatura.
Ndo sé os alunos como os familiares.
Com esse convivio heterogéneo sob
o guarda-chuva do Pecim, nds
notamos uma harmonizacdo dos
procedimentos e ndo caracterizamos
mais a diferenca entre os alunos”.

“Antigamente nosso colégio tinha
bastante vandalismo, briga e
discussao. Era uma briga a cada
dia, mas hoje nds temos respeito
no nosso colégio, a seguranca
tem sido melhor junto com
monitores militares; eles cuidam
bastante dos alunos, nos
agradecemos muito por esse
projeto da Ecim”.



“A participacdo da comunidade e dos pais na escola tem sido outro ponto de
destaque; eles estdo muito presentes questionando, perguntando, participando,
auxiliando nas instancias colegiadas”. A gente, enquanto educador, tem o maior
orgulho de dizer que a comunidade hoje participa da escola, e isso reflete na
melhoria da aprendizagem, do ambiente escolar, do entorno escolar e reflete na
valorizacdo dos alunos e dos professionais.”

“Era uma escola em que ndo tinhamos procura de vagas e com baixo Ideb.
Quando comecamos a implantar, a procura de vagas foi tdo grande que
naquele prédio ndo teria como alojar a quantidade de alunos que nos
procuraram e por isso reformamos um prédio do estado que estava
abandonado. Hoje temos uma escola com 24 salas de aula e o nivel de
procura é imenso”.

“Tivemos que fechar a procura por vaga, porque nao estavamos dando conta
nem mesmo de mensurar isso. Diariamente eram cerca 20 a 30 pais que
procuravam a escola pra colocar o nome dos filhos para cadastro de reserva,
e hoje ndo estamos nem com lista de espera para ndo gerar expectativa.
Nosso quadro de espera ja superou 1.200 alunos”.

“Era um local de alta vulnerabilidade social, onde o trafico imperava naquele
lugar e, a partir do momento em que implantamos a Escola Civico-Militar, a
comunidade mudou. Hoje a referéncia do local nao é mais "Buraco do Sapo",
é a Ecim”.

“Nés éramos intitulados os patinhos feios e nossa fama se transformou a
partir da implantacao das Escolas Civico-Militares. Hoje somos conhecidos no
estado todo pela exceléncia como escola referéncia para a comunidade, para
0 municipio e para a educag¢ao”.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Pecim é uma politica publica nascida a partir do apelo de
representativa parcela da sociedade brasileira. O anseio por
valores como disciplina e respeito em escolas situadas em areas de
vulnerabilidade social fez surgir o Pecim.

Ele estda completando seu terceiro ano e seu sucesso é
incontestavel. A fila de espera para adesdo ao Programa é de mais
de 350 municipios. E comum o aumento na oferta de vagas nas
novas Ecims, devido ao grande interesse da comunidade, muitas
vezes extrapolando os limites previstos originalmente. A meta de
implantacdo de 216 escolas esta sendo antecipada em um ano. O
Pecim estd presente em todos os estados da federacao.

O Programa prioriza os preceitos democraticos. O percentual de
votos favoraveis a aprovacao nas consultas publicas, requisito
obrigatério para a implantagdo de uma nova Ecim, tem sido
altissimo. Os Projetos Politico - Pedagdgicos seguem as
orientacbes das secretarias de educacdo as quais estao
jurisdicionadas.

O respeito se constitui como um valor para o Programa. O respeito
entre todos os membros da comunidade escolar tem sido
evidente. A reveréncia aos simbolos nacionais vem marcando a
rotina das Ecims. A participacdo do militar ocorre sempre para
apoiar os professores, para que o respeito aos educadores se faca
presente, nunca para substitui-los.

Os militares atuam na gestao educacional, organizando as tarefas
de rotina, fortalecendo a disciplina e promovendo os valores. Sua
integracao a rotina escolar tem sido assertiva e, em pouco tempo,
ja é possivel perceber a relagdo de parceria que vem se formando
no ambiente escolar.

O Programa apresenta uma resposta a dura realidade enfrentada
por professores da educacdo basica. Os trés eixos do Pecim:
administrativo, didatico-pedagdgico e educacional representam um
conjunto de ac¢Bes estruturadas, que se complementam e que
buscam proporcionar a melhoria do ambiente escolar e da
qualidade de ensino.
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O modelo proposto pelo MEC se apresenta de forma equilibrada,
respeitosa e factivel, construido com apoio de inumeras
secretarias de educacdo parceiras do Pecim. Os relatos contidos
neste Memorial apontam para uma transformacdo no ambiente
escolar.

Os depoimentos de alunos, diretores, secretarios, familiares e
autoridades indicam o resgate da dignidade, a recuperacdao de
populacdes em situacao de vulnerabilidade, a reducdo nos indices
de violéncia e a consolidacao de um ambiente onde nao se tolera
a discriminacdo, que sao alguns dos resultados dessa experiéncia
estimulante e motivadora.

Com intuito de comunicar as experiéncias das Ecims, foram
elaborados este Memorial e o livro “O Programa Nacional das
Escolas Civico Militares: Da Concepc¢do do Modelo aos Primeiros
Resultados”, recém-publicado. O livro teve um outro enfoque,
apresentando detalhes mais técnicos, enquanto o Memorial
buscou enfatizar os primeiros resultados do modelo de gestdo,
mostrando-os por meio de imagens e depoimentos escritos e
gravados.

Agora, é preciso extrair o melhor de cada um deles,
aperfeicoando-os a partir das licdes aprendidas. Os dados
coletados do Memorial e do livro deverdao ser usados para
formacao da série historica, relacionando-os aos resultados
alcangados, para mobilizar os tomadores de decisdo, no sentido
de promover o0s ajustes necessarios de acordo com suas
especificidades, para a consolidacdéo do replanejamento
estratégico.

E dessa forma que o Pecim se coloca como uma opcao viavel para
escolas com baixo Ideb e em situacdo de vulnerabilidade social,
atuando de forma sistematizada e respeitosa, contribuindo para o
alcance de cinco metas e de vinte e uma estratégias do PNE.

Gilson Passos de Oliveira

Diretor de Politicas para Escolas Civico-Militares
DECIM/SEB/MEC
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