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INTRODUCAO

A demanda por esse projeto tematico tem origem no MCTI, em conjunto com
diversas iniciativas dentro do projeto de atividades do CGEE “Formatos e Préticas
Inovadoras de Financiamento do SNCTI”, visando contribuir para a atracdo de
recursos financeiros, de fontes diversas ao orcamento do MCTI, para o fomento a

atividade nacional de CT&l.

Os trabalhos desenvolvidos neste projeto estdo inseridos na Linha de Acao de
Apoio Técnico a Gestédo Estratégica do SNCTI, alinhado como solugdes ao desafio
estratégico de “Expanséo, Consolidacdo e Integracdo do Sistema Nacional de

CT&I”, constante da Estratégia Nacional de Ciéncia e Tecnologia 2016 — 2022.

Por Plataforma investMCTI podemos entender componentes tecnoldgicos que
sustentam uma plataforma de comunicacédo e servicos que tem como principal
propésito a aproximacdo entre ofertantes de recursos financeiros do mercado
nacional e internacional de diversas categorias e setores com projetos bem
estruturados de CT&l, criando oportunidades de matchmaking e investimentos,
especialmente para projetos orientados a mercado, por meio de areas de interesse,
ODS e geracao de valor, provenientes de instituicdes de ciéncia e tecnologia e

startups, em especial as instituicées vinculadas ao MCTI.

As atividades de ideacdo, conceituagcédo, desenvolvimento e implantacdo desta
plataforma ocorreu dentro do Projeto de Atividades “Formatos e Praticas
Inovadoras para o Financiamento do SNCTI” desde o ano 2020, ao estimular o
potencial nacional em temas estratégicos definidos pelo MCTI. Em especial, na
busca pelo aumento do financiamento privado a CT&l nacional através do

aprimoramento de instrumentos financeiros.

Devido a relevancia obtida das a¢gdes envolvendo a marca investMCTI e a
plataforma, o CGEE iniciou em 2022 o desmembramento das atividades de
sua evolucdo e sustentacdo. A partir de 2023, com orgcamento proprio, 0
Projeto Tematico investMCTI avancara de forma independente do Projeto de
Atividades Formatos e Praticas Inovadoras de Financiamento do SNCTI.



A seguir citamos como referéncia algumas das entregas relacionadas ao
investMCTI e realizadas em 2022 ainda com or¢gamento do Projeto “Formatos e

Praticas Inovadoras de Financiamento do SNCTI”.

Dentro do plano de trabalho para o ano de 2022 foram realizadas atividades que

resultaram nos seguintes produtos intermediarios:
a) Evolucao e sustentacao da Plataforma Digital “investMCTI.

b) Divulgagédo, captagdo e atendimento aos atores do ecossistema de
financiamento de projetos de CT&lI.

O Relatério Consolidado dos Resultados de 2022 descreve metodologias, acdes,
resultados e recomendacdes de continuidade para que se conclua os produtos

relacionados a este projeto tematico.



Metodologias

Para a evolucdo e sustentacdo da plataforma investMCTI as atividades foram
executadas utilizando referéncias das metodologias Design Thinking, Kanban e
Scrum. Dada as caracteristicas de tamanho de equipe do CGEE e dos
fornecedores envolvidos, algumas adaptacfes metodolégicas foram aplicadas

durante a execuc¢ao das atividades.

O método Scrum é um framework de gerenciamento de atividades néo lineares de
uma equipe de projeto, utilizado desde 1990 e atualmente é empregado em mais
de 60% dos projetos ageis em todo o mundo®. Embora muito utilizado por equipes
de desenvolvimento de software, seus principios podem ser aplicados a todos os

tipos de trabalhos em equipe.

(\

Sprint

e ) T oy
Retrospectiva novo
Backlf)g incremento
da sprint

— N/

v Melhorias no produto
v Melhorias no processo
produto v Itens de agdo para as melhorias

Backlog do

Figura 1: Processo Scrum

Fonte: https://thomazribas.com/agile/scrum

Na metodologia Scrum h& os seguintes componentes:

e Product Owner (Dono do Produto): é o responsavel por coordenar o time de

desenvolvimento (ou time Scrum) e gerenciar o backlog do produto;

1 https://pt.wikipedia.org/wiki/Scrum, consultado em 30 de dezembro de 2022.
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e Time de desenvolvimento: é a equipe multidisciplinar e auto-organizada

envolvida no projeto;

e Backlog: é o conjunto de funcionalidades do produto a ser desenvolvido, que

vao mudando conforme o projeto avancga;

e Sprint: é a interacdo do Scrum, ou seja, cada ciclo rapido de trabalho que
gera uma entrega parcial em intervalos de semanas ou meses. Cada projeto
contém varios Sprints sequenciais, que possuem seus proprios Sprint
Backlogs (conjuntos de funcionalidades por etapa);

e Scrum Master: é o facilitador do método, responsavel por garantir que todos

entendam e apliguem o Scrum corretamente;

E, para consolidar o entendimento, podemos dizer que o Product Owner gerencia
um Time de Desenvolvimento para alcancar os melhores resultados a cada Sprint,

avancando até completar o Backlog do produto.

Durante esse processo, h& vérias reunides (diarias, semanais e mensais) e regras
a serem cumpridas para que o Scrum funcione. O objetivo é garantir a entrega de
valor e maxima qualidade do inicio ao fim do projeto, renegociando o escopo

conforme necessario.

A outra metodologia adotada foi o Kanban, inspirada nos métodos dos japoneses
para organizar o fluxo de trabalho nas fabricas. Nos anos 1960, a Toyota
desenvolveu o sistema, que consistia basicamente no uso de cartdes de sinalizacao
para representar o status dos produtos e ajudar a sincronizar o estoque com a

producao.

O time da equipe do projeto replicou os sistemas dos famosos quadros Kanban em
plataformas digitais de acesso pela Web: Trello e Clickup, que oferecem uma viséo

geral do andamento das tarefas da equipe do projeto.
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Fonte: clickup
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Fonte: Trello

é:

um cartio

& Eu

A ideia é criar um método simples e visual para que todos compreendam e
acompanhem as tarefas, projetos e responsabilidades da equipe. Geralmente, as

funcdes sao distribuidas em trés categorias: pendente, em andamento e concluido.
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Desse modo, 0s gestores conseguem priorizar 0 que € mais importante e os
colaboradores nao ficam sobrecarregados, pois fica claro o limite de tarefas para

cada um e os prazos acordados.

O Design Thinking é um método para estimular ideacdo e perspicécia ao abordar
problemas, desde aquisicdes de necessidades, analise do conhecimento e a
propostas de solucdes. Sua abordagem combina a empatia em um contexto de
solugéo do problema, colocando as pessoas no centro, a criatividade para geragéo
de solugbes e a razdo para analisar e adaptar as solucdes. O objetivo é elevar o

nivel de inovacéo no processo de criacao.

Definicao

Design
Thinking

; IdeAcio |

Prototipo

Figura 4: Design Thinking no processo de criacdo e melhorias

Fonte: https://neigrando.com/2011/07/18/usando-o-design-thinking-para-criar-e-inovar-

nos-negocios/

Durante o desenvolvimento dos designs instrucionais dos treinamentos foram
realizadas varias entrevistas com stakeholders e foi definido que a andragogia seria
a metodologia utilizada. A Andragogia é a arte ou ciéncia de orientar adultos a

aprender, segundo a definicdo cunhada por Malcolm Knowles.? O termo remete

2 Malcolm Shepherd Knowles (1989). The Making of an Adult Educator: An Autobiographical Journey (em inglés). [S.L]:
Jossey-Bass. p. 87. 211 péaginas. ISBN 978-1555421694
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para o conceito de educacéo voltada para o adulto, em contraposicéo a pedagogia,

gue se refere a educacéao de criancgas.

Por fim, vale comentar que além das metodologias de mercado, a equipe analisa o
impacto causado pelos produtos intermediarios a partir dos resultados registrados
e aplicando ferramentas de analise, quando factivel, por exemplo, ao analisar
dados de perfil de acesso ao ambiente tecnologico através da ferramenta google
analytics e de relatorios de gestédo das redes sociais.
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PLATAFORMA DIGITAL INVESTMCTI

OBJETIVO

O cenario atual da P&D no Brasil € de baixa participacdo do setor privado no
dispéndio nacional para atividades em CT&l e uma reducdo sistematica do
orgamento publico para o fomento desta area na ultima década. Por outro lado, o
modelo internacional de financiamento é majoritariamente privado em Ciéncia e
Tecnologia nos paises mais bem colocados no ranking do Global Innovation Index

e demonstra sua importancia ao complementar o orgamento publico.

Nesse sentido, foi lancada comercialmente em outubro de 2021, a Plataforma
Digital InvestMCTI, que tem como principal propdsito a aproximacdo entre
ofertantes de capital privado do mercado nacional e internacional, de diversas
categorias e setores, com os demandantes de capital no Brasil. Por parte dos
demandantes por capital, poderdo oferecer estruturas de pesquisa, startups,
patentes e projetos bem estruturados de CT&l, criando oportunidades de
matchmaking e investimentos, especialmente para projetos orientados a mercado,
por meio de areas de interesse, ODS e geracdo de valor, provenientes de
instituicées de ciéncia e tecnologia, em especial as vinculadas ao MCTI.

A plataforma também esta disponivel em lingua inglesa, abrindo espaco para uma
maior visibilidade da ciéncia brasileira no contexto internacional, sendo uma vitrine

tecnoldgica para investimentos estrangeiros diretos no Brasil.

O objetivo principal da Plataforma Digital investMCTI € ser o principal canal de
comunicacdo, contetado e servicos para os detentores de recursos financeiros
privados, nacionais e estrangeiros, interessados em investir e financiar projetos de
potenciais tomadores destes recursos dentro do ecossistema de C&T nacional,

principalmente de entidades vinculadas ao MCTI.
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Figura 5:Abrangéncia da plataforma investMCT]I

Fonte: Elaboracédo prépria

Esse objetivo ndo serd atingido sem ac¢des que permitam a identificacdo, captacao
e atendimento aos atores que compde o ecossistema de usudrios da plataforma

investMCTI interessados em investir em projetos de CT&l.
RESULTADOS

Ao longo do ano 2022 foram fortalecidos processos de trabalho e componentes
tecnolégicos, e, para compor a equipe, foi contratado um profissional experiente
com funcdes especializadas de Product Owner, acdes que melhoram a base

estrutural de evolucao e sustentacdo da Plataforma Digital InvestMCTI.

Ainda como evolugdo da plataforma e fortalecimento da marca investMCTI, as
redes sociais Linkedin e Twitter foram utilizadas com publicagéo de postagens do
blog com frequéncia de duas vezes por semana e categorizadas por areas de
interesse. As mesmas postagens sao distribuidas em formato de assinatura de

newsletter.
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E fato que a constancia desse tipo de acdo ao longo do tempo favorecera
gradativamente a captacao e engajamento de usuarios atraveés da reputacdo como

fonte de conteldo relevante na CT&l.

Atualmente o blog da Plataforma Digital conta com 311 postagens e foram enviadas
96 newsletters distribuidas em 12 éareas de interesse: Clima, Terra e Aguas;
Energia; Astronomia, Fisica e Matematica; Tecnologias Convergentes e
Habilitadoras; Cidades Inteligentes; Agronegécio; Sociedade Digital; Infraestrutura
para pesquisas; Bioeconomia; Aeroespacial e Defesa; Materiais Avangados e

Saude.

InvesticT G=g-» m
2 investMCTI

CRMMARA AP PROMETD 1z et reaticLan Ui MaMaclorarm G, 38 305533 SO ras sacah 3
draan o ivasess, abasdnnda oo e i Frajmia da pergicy e
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Lsiy maly

BT 2 LI cqomn o e i e s ol

Ganad dusas pusloagial

Figura 6: Blog e newsletter

Fonte: https://invest.mcti.gov.br/
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Para viabilizar estas acdes, foram estabelecidos processos e contratadas
ferramentas na modalidade SaaS (Software as a Service) de gestdo de redes

sociais, marketing e CRM, permitindo a melhor gestéo dos contatos e leads.

A plataforma investMCTI esta atualmente disponibilizada na internet, ambiente de
nuvem (cloud), que dessa forma permite oferecer disponibilidade de acesso acima
de 98% aos seus visitantes, bem como a integracdo com as ferramentas SaaS

citadas anteriormente.

Ademais, fazendo uma relacéo temporal sobre a participacao da equipe do CGEE
em atividades de divulgacao, captacdo, atendimentos a potenciais interessados e
em apoio ao MCTI na assinatura de acordos de parceria, este Relatorio

Consolidado dos Resultados pode destacar os seguintes fatos:

e Em janeiro de 2022, os conceitos abrangidos pela marca investMCTI
foram testados do mercado dentro do evento Rio Innovation Week,
autointitulado como “O maior encontro de tecnologia, inovagao e
negocios da Ameérica Latina”, ocorrido entre 13 e 16 de janeiro de 2022
no Rio de Janeiro. Dentro do evento participaram investidores de diversos
tipos e portes, nacionais e estrangeiros, e demandantes por recursos,
desde empreendedores e pesquisadores de instituicoes de ensino e
pesquisa, assim como gestores de inovagdo de parques tecnolégicos e
empresas. Nele foi possivel apresentar e validar a Plataforma Digital a

diversos atores do ecossistema de CT&Il, como modo de alavancar a

comunicacéo entre o MCTI e o mercado.

Figura 7: Fotos evento RIW janeiro de 2022

Fonte: arquivo proprio
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e Em fevereiro de 2022, foi concluido no catalogo a primeira versédo do
modulo de startups. Através de estudos seguindo a metodologia do “15
Key Questions Venture Capitalists Will Ask Before Investing In Your
Startup” empregada pela Agéncia de Inovacao de Israel, de entrevistas
com gestores e investidores anjos do mercado brasileiro, e dos
resultados da avaliacdo da prova de conceito com a ABstartups, foi
possivel definir o agrupamento de informacfes em cards e laminas de
startups que melhor atenda aos interesses do visitante durante sua

jornada de acesso a Plataforma Digital investMCTI.

As startups incluidas no catalogo tém origem na FINEP (Financiadora de

Estudos e Projetos) e foram convidadas apds serem selecionadas, mas

nao terem recursos financeiros aportados.

;;;;;

Mipredify .Plx. O e

Figura 8: Catélogo de startups e lamina da startupAnestech

Fonte: https://invest.mcti.gov.br/

o Em julho de 2022, apds acordo de colaboracédo entre MCTI e Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), foram
incluidos trinta novos projetos no catadlogo da Plataforma Digital
investMCTI. Confirmando que instituicbes de pesquisa consideram a
Plataforma como um poderoso canal para visibilidade de suas marcas

através de projetos para potenciais investidores.
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Figura 9: Catélogo de projetos CNPq

Fonte: https://invest.mcti.gov.br/

Em novembro de 2022, mais uma participacdo do CGEE e da marca
investMCTI na edicdo do evento Rio Innovation Week, este com mais de
125 mil participantes, segundo os organizadores. Foram utilizados dois
estandes para divulgar a Plataforma Digital investMCTI e atender aos
parceiros do ecossistema. A equipe presente, além do atendimento,
participou palestras debatendo temas relevantes para a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagédo no Brasil. No evento foram realizados contatos
com gestores de fundos de investimentos, gerentes e diretores de
Corporate Venture Capital de diversas empresas, gestores das areas de
inovacéo de empresas, pesquisadores e empreendedores com startups,
gestores de hubs de inovacéo, aceleradoras e parques tecnolégicos.
Nessa oportunidade, deu-se inicio a tratativas de acordos de parcerias
de ac0es relacionadas ao investMCTI com o Energyhub, Fiocruz, Sebrae

e Aceleradora Cotidiano.
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Figura 10:Fotos evento RIW janeiro de 2022

Fonte: arquivo préprio

Em novembro de 2022, iniciou-se a formalizacdo de um acordo de
cooperacao entre MCTI e Embrapa para inclusdo de seus ativos na
Plataforma Digital investMCTI, necessitando criar novo modulo de
Propriedade Intelectual, atualmente na fase de analise de requisitos pela
equipe do CGEE.

Em novembro e dezembro de 2022, foi realizada a 192 Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia em Brasilia, dentro deste evento o MCTIl e 0
CGEE criaram um miniauditério dentro do estande e promoveram uma
programacdo de palestras especializadas relacionadas a plataforma
investMCTI sob o tema “Possibilidades de investimentos para mudar a
matriz de financiamento de CT&I no Brasil”.

As palestras foram no formato debates entre convidados e com
transmissdo online nos canais Youtube e Linkedin, do MCTI e

investMCT], respectivamente, abordando os seguintes temas:

— Fundos de Investimento em participacdo para Inovacao:
Apresentacéo de Cases;

— Regulamentacédo do FIP da Lei Comp. n.182 e Lei de Informética;
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— Energia Verde & Titulos Verdes;

— O potencial do Hidrogénio Verde,;

— Marco Legal das Startups (Lei Complementar 182/2021);

— Propriedade intelectual; e

— Estruturacdo Financeira e Sustentabilidade de Parques

Tecnologicos.

Dentre os debatedores, estiveram presentes representantes da FINEP,
MCTI, Embrapa e INPI, além de consultorias, gestores de recursos
financeiros, gestores de hubs de inovagdo, parques tecnolégicos e

aceleradoras, empreendedores, pesquisadores e professores.

O conteudo gravado foi considerado de alta relevancia para o
ecossistema de CT&Il e sera utilizado em campanhas de comunicagéo
nas redes sociais do investMCTI, propagando conhecimento e atraindo

maior audiéncia para a Plataforma Digital.

EVENTO investMcT! 19° SEMANA NACIONAL DA CIENCIA E TECNOLOGIA EVENTO investmcTI 19° SEMANA NACIONAL DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Possibilidades de investimentos paramudara
matrizde financiamento de CT&! no Brasil.

5] Possibilidades de investimentos para mudara
matriz de financiamento de CT&I no Brasil.

Figura 11: Fotos evento investMCTI na 192 Semana Nacional de Ciéncia e

Tecnologia de 2022

Fonte: https://www.youtube.com/@investmcti8555/streams

e Em dezembro de 2022, o MCTI assinou o primeiro acordo de cooperacao
internacional de adesdo com Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia - INESC TEC, de Portugal, com
foco a utilizar a Plataforma Digital InvestMCTI para o cofinanciamento de

projetos de CT&l.
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Assinatura de Memorando de Entendimento - MCJLe INESC TEC

Figura 12: Fotos evento acordo de cooperacdo internacional de adesdao com
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia -
INESC TEC com o MCTI e investMCT]I

Fonte: https://www.linkedin.com/company/80328625/admin/

RECOMENDACOES

Os acordos estabelecidos e em processo de assinatura entre MCTI e diversas
instituicbes, assim como a expectativa declarada de atores do ecossistema, em
especial do mercado privado, confirmam o alto interesse pelo investMCTI, sendo
assim, possivel afirmar que ao atingir o objetivo estabelecido neste projeto havera
uma contribuicdo significativa do mercado privado na potencializacdo dos

resultados obtidos com aplicacdo do or¢camento publico em CT&I no Brasil.

O caminho esta tragado e os investimentos na plataforma devem continuar a serem
feitos para manutencdo dos recursos humanos e tecnologicos, evoluindo em
funcionalidades e conteiddo, na captacdo através de campanhas pagas de
comunicacdo e para apoio ao MCTI no relacionamento com ofertantes e

demandantes de recursos privados.

Para 2023, se torna importante implementar mais modulos do catalogo e

funcionalidades na Plataforma Digital investMCT]I, priorizando as que permitam
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conhecer melhor seus usuarios, principalmente, suas necessidades de conexdes,
e as que identifiquem as oportunidades de “matches” entre ofertantes e

demandantes de capital através de um algoritmo cada vez mais inteligente.

Neste ponto de evolugdo da plataforma sera possivel propor, para cada
oportunidade de “match”, a utilizacdo de um ou mais instrumentos juridicos e
financeiros citados na Lei 13.243/2016, conhecido como “Marco Legal da
Inovagao”, para financiar, por exemplo, projetos de pesquisa, startups e estruturas

de laboratério.

Cabera a equipe de especialistas do CGEE qualificar essas oportunidades e atuar
COMO apoio no processo de aproximacao entre as partes para que o capital consiga

financiar a CT&I no Brasil.

Por fim, os resultados alcancados até o momento e as perspectivas para as acoes
envolvendo a marca investMCTI confirmam o propésito do Projeto de Atividades
Formatos e Préticas Inovadoras de Financiamento do SNTCTI, demonstrando que
novas solucdes podem ser idealizadas e implantadas no mercado brasileiro para
diversificar a matriz de financiamento do SNCTI.

Desta forma, o CGEE optou por criar em 2022 um Projeto Tematico exclusivo
para tratar orcamento e ac6es envolvendo a Plataforma Digital investMCTI.
Portanto, a partir de 2023, as atividades e produtos serdo migrados para o

novo projeto.
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CONCLUSAO

Ao longo do ano 2022, apesar de restricbes orcamentéarias, foram executadas
atividades que permitiram amadurecer o primeiro canal de conteudo e servigcos para

atores do ecossistema de CT&lI.

A Plataforma Digital “investMCTI” teve seu “teste de fogo” durante sua
apresentacao nos eventos e reunides organizadas pelas equipes do MCTI e CGEE
ao longo do ano, passando com louvor, mesmo ainda sem implementar sua

principal funcionalidade de “matchmaker”.

Para 2023 deve seguir negociando acordos de parcerias com instituicdes do
ecossistema de CT&I para oferecer um catalogo atrativo e crescente, para captura
de potenciais oportunidades com os detentores de recursos financeiros nédo

orcamentarios, despertando o interesse de novos parceiros.
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