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1. APRESENTACAO

Recentemente a atividade produtiva da ovinocaprinocultura vem passando por
transformacdes estruturais cujos efeitos ja se comeca a identificar. Enquanto ainda persistem em
muitas regides do Nordeste processos produtivos tradicionais que mal remuneram o custo de
oportunidade da terra e do trabalho, em outras comecam a emergir novas formas de organizacao
influenciadas pelos modos de producdo do agronegécio, como resposta a um perfil de
consumidores que vem se alargando, com a inclusdo da carne ovina e caprina no consumo das
classes de renda mais altas das capitais e grandes cidades do Nordeste. Além disso, deve-se
incluir neste novo perfil de demanda o importante papel representado pelo consumo institucional
representado pelos bares, restaurantes e outros servicos ligados ao turismo e ao lazer. Neste
caso, trata-se muito mais do que uma simples segmentacdo de mercado, uma vez que se constitui
em decisivo vetor estruturante, ndo apenas de padrdes de qualidade, mas de novos modos de
governanga na cadeia da ovinocaprinocultura, capaz de exercer ndo apenas uma coordenagao

econdmica mas, principalmente, tecnolégica sobre a producéo.

Tal constatacdo ndo desconhece a realidade de que permanece e ainda permanecera por
muito tempo, o grande mercado tradicionalmente representado pelos consumidores de menor
poder aquisitivo, que se abastecem nas feiras e acougues do interior, onde a informalidade é
guase uma regra, e onde em geral as exigéncias de qualidade e de garantias sanitarias sédo
menos observadas. De igual modo, também ndo se pode desconhecer que faz parte desse

mercado a dimensdo institucional representada pela cultura e habitos dessas populacoes.

Em relacdo ao desenvolvimento da ovinocaprinocultura, duas tendéncias comecam a se

delinear para o horizonte de médio prazo.

De um lado, um crescimento mais acelerado da producéo orientada para o novo perfil da
demanda e, portanto, a ser estruturado segundo novos padrdes de governanca, principalmente
nas relacdes entre criadores e agroindustrias. Neste caso, é de se esperar uma valorizagdo do
efeito escala no nivel dos criadores, como forma de viabilizar a incorporagdo do novo padrédo
tecnologico. Assim, como forma de se evitar o efeito de exclusdo de pequenos produtores, tornar-
se-80 necessarias iniciativas nos ambitos organizacional e institucional que permitam ou
viabilizem o surgimento de mecanismos de integragcédo/coordenacgédo entre produtores, associagoes

de produtores e agroindustrias.

De outro lado, o préprio efeito de “resiliéncia” cultural nos mercados tradicionais devera abrir
espaco para a valorizacdo de atributos ligados a cultura e ao territorio, a semelhanca do que vem
ocorrendo em outras regides e paises, podendo constituir-se numa outra opgao importante,

principalmente para os pequenos produtores de regides com reconhecida identidade cultural e
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territorial. Também aqui, sera de grande necessidade o desenvolvimento de iniciativas
fortemente apoiadas no conhecimento e na conjugacdo de esforcos de organizacfes

parceiras e fomentadoras.

Além disso, em relacdo a maioria dos pequenos produtores de ovinos e caprinos, que
continuardo a desenvolver essa atividade de forma extensiva e tradicional no semi-arido do
Nordeste Oriental, mantidos pela escassez de alternativas limitadas pelo baixo custo de
oportunidade da terra e de seu trabalho, sera necesséaria a concep¢do e implementacdo de
iniciativas inovadoras capazes de propiciar e conciliar assisténcia técnica,

desenvolvimento rural e inclusdo social.

2. INICIATIVAS SUGERIDAS

Iniciativa 1. Implantagdo de uma Rede Regional de Pesquisa em Sanidade
Animal da Ovinocaprinocultura

Os gargalos tecnolégicos que motivam esta iniciativa estdo relacionados com a necessidade
de controle da linfadenite, doencas ligadas ao aborto, controle de endoparasitas, mortalidade de
matrizes e controle da eimeriose. Essas doencas assumem importancia decisiva para o sucesso
da atividade, e apresentaram avaliacdo de importancia/desempenho localizada nas zonas de
melhoramento ou de a¢éo urgente ao mesmo tempo em que o estado da arte do conhecimento foi

considerado insuficiente ou critico.

A Rede Regional de Pesquisa em Sanidade Animal da Ovinocaprinocultura seria estruturada
com base na organizacdo de projetos cooperativos de P&D, envolvendo as instituicdes de
pesquisa mais relevantes da regido (Embrapa, Universidades e Empresas Estaduais de
Pesquisa), instituicdes renomadas de pesquisa nacionais e/ou internacionais com exceléncia na
area de sanidade animal e empresas privadas nacionais com atuacdo na area de P&D em

produtos veterinarios.

Foi detectado, através de uma busca por grupos de trabalho envolvidos na questdo da
sanidade animal de ovinos e caprinos, que existe um namero consideravel de grupos atuando na
regidao Nordeste. No inicio das acbes, esses grupos poderiam ser aproveitados por ja estarem
realizando discussbes acerca do tema e se responsabilizariam em mapear entidades com
requisitos para participar da Rede, bem como mapear todas as pesquisas realizadas ou em
andamento ligadas a sanidade de ovinos e caprinos. Esse dossié seria atualizado periodicamente
e disponibilizado aos participantes da Rede. No caso deste diagndstico apresentar atividades de
pesquisa em comum entre diferentes entidades, estas deverdo ser unificadas para que o0s

resultados sejam potencializados.
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Aliado a isso, a consolidacdo de pelo menos dois Programas de Pés-graduacéo (dois Grupos de
Exceléncia) em Sanidade Animal garantiria a sustentabilidade da Rede ap6s o término do subsidio

fornecido pelas instituicdes financiadoras.

Propbe-se também a realizacdo de visitas técnicas entre as entidades da Rede para que as
experiéncias sejam intercambiadas na pratica, bem como a realizacdo de eventos com

periodicidade regular para apresentacdo e discusséo presencial das atividades de pesquisa.

Em seguida, se buscaria o apoio de entidades de extensao rural que pudessem aplicar os

resultados alcancados.

Pretende-se que a Rede Regional de Pesquisa em Sanidade Animal da Ovinocaprinocultura
seja financiada/apoiada por entidades ligadas ao tema, quais sejam: MCT (CNPg/FINEP), Fundos
Setoriais de C&T e MAPA, dentre outras. As instituicbes fomentadoras seriam: Banco do

Nordeste, Secretarias de Agricultura, Emater’s, Sebrae’s, Associacdes de Criadores etc.

O Programa de Implantacdo da Rede teria uma duragdo de 05 anos, e a natureza das
atividades de apoio/fomento & P&D compreenderia a aquisicdo de equipamentos, recursos para
custeio, bolsas de formacédo (IC, MSc e Dr), bolsas de fomento tecnoldgico (ITI, DTI e BEV) e
apoio a parcerias publico/privadas. Os recursos estimados para financiamento das atividades da
Rede seriam da ordem de R$ 1.300.000,00 por ano.

Instituicdes apoiadoras/ IMCT/CNPq/FINEP; Fundos Setoriais de
financiadoras C&T; MAPA
Instituicao Lider MCT/CNPq

UFRPE; UFC; UFRN; UFPB; UFAL;
UFSE; EMEPA; IPA; Embrapa
Instituicdes de P&D executoras Caprinos; UFBA; UFMG; UNESP;
Laboratorios de Produtos Veterinérios
(Empresas).

Consolidar pelo menos dois Programas
Acdes de RH necessarias de Pds-graduacédo (dois Grupos de
Exceléncia) em Sanidade Animal
Banco do Nordeste; Sec. de
Instituicdes Fomentadoras Agricultura; EMATER's; SEBRAE;
IAssoc. de Criadores

Duracédo do Programa de Implantacéo
da Rede Regional de Pesquisa em 05 anos
Sanidade Animal

Aquisicdo de equipamentos; recursos
para custeio; bolsas de formacao (IC,
IMSc e Dr); bolsas de fomento
tecnoldgico (ITI, DTI e BEV); apoio a
parcerias publico/privadas;

Natureza das atividades de
apoio/fomento a P&D

Recursos estimados para

financiamento das atividades da Rede R$ 1.300.000,00 por ano
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Aspectos relevantes para a estratégia: valorizacdo da “Gestdo Tecnoldgica” com
participacdo ativa de pesquisadores das instituices de P&D e de especialistas do setor privado —
principalmente empresarios e empreendedores dos segmentos de insumos e produtos
veterinarios, associacfes de produtores e produtores empresariais (empresas ancora) — nas

fases de planejamento, acompanhamento e utilizacdo dos resultados das atividades de pesquisa.

Iniciativa 2: Implementacao de um Projeto de Cooperacéo Interinstitucional para
o Desenvolvimento de Estudos Sécio-Econdmicos da Ovinocaprinocultura
(Observacéao: Esta Iniciativa foi incluida no Relatorio Sintese)

Todos os diagndsticos realizados nessa cadeia produtiva tém apontado a falta de
Articulacdo/Coordenacdo na Cadeia e de Analises Econbmicas Basicas para a Atividade. O
estado da arte do conhecimento relacionado a essas demandas foi considerado insuficiente ou
critico.

O projeto envolveria a parceria de Orgdos Fomentadores (BNB, Sebrae’s, Secretarias de
Agricultura, Emater’s, e outros), Orgédos de Apoio a C, T & | (CNPq, FINEP), Instituicbes de P&D

(Embrapa, Universidades, Empresas Estaduais de Pesquisa) e Associa¢Ges de Produtores.

Esta parceria interinstitucional teria a incumbéncia de criar uma plataforma de coleta e
processsamento de dados relacionados a custos de producdo e mecanismos de coordenacgao
entre os elos que compdem a cadeia ovinocaprina. Deveréo ser desenvolvidas ferramentas de
gestdo (softwares) pelas instituicbes de P&D e posteriormente disponibilizadas para a malha de
sindicatos de produtores e associacbes de criadores (em nivel municipal, se possivel). Os
bolsistas, gestores destas ferramentas, sairdo a campo (propriedades rurais) coletando os dados
e posteriormente os processando por meio das ferramentas de gestao. O produto obtido seria um
“retrato” da realidade socio-econémica regional em tempo real, cujos pontos de estrangulamento
pudessem ser trabalhados por entidades de P&D. O obijetivo final seria de modificar este “retrato”
para o lado da eficiéncia na producédo, seja por meio de pesquisas, seja através de ferramentas ja

existentes de desenvolvimento do quadro atual.
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Instituicdes apoiadoras/ IMCT/CNPq/FINEP; Fundos Setoriais de
financiadoras C&T; BNB/ETENE.
Instituicdo Lider Banco do Nordeste/ETENE

UFRPE; UFC; UFCG; UFSE; Embrapa
Instituicdes de P&D executoras |[Caprinos; IBGE; Emater’s; Sindicatos
Rurais; Secretarias de Agricultura.

Criacdo de uma plataforma de coleta e
processamento de dados relativos a
custos de producdo e mecanismos de
coordenacéo;

Banco do Nordeste; Sec. de Agricultura;
EMATER’s; SEBRAE; Assoc. de Criadores

Acdes de RH necessarias

Instituicbes Fomentadoras

Duracéo do Projeto de Cooperagéo
Interinstitucional para o
Desenvolvimento de Estudos Sécio-
Econbmicos

05 anos

Recursos para custeio; bolsas de fomento
tecnoldgico (ITI, DTl e BEV); apoio a
parcerias interinstitucionais;

Natureza das atividades de
apoio/fomento a P&D

Recursos estimados para

financiamento das atividades do Projeto R$ 250.000,00 por ano
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A finalidade dos estudos é a geragdo permanente de informacdes sdOcio-econdmicas
relacionadas com a atividade da ovinocaprinocultura. O desenvolvimento e a difusdo de
ferramentas de gestdo de custos, controles e processos para produtores e agroinddstrias €
condicdo para o surgimento da governanga contratual, contribuindo para a articulagdo na

cadeia/coordenagéo.

O Projeto duraria 05 anos e teria um custo de R$ 250.000,00 por ano a serem aplicados em
recursos para custeio, bolsas de fomento tecnolégico (ITI, DTI e BEV) e apoio a parcerias

interinstitucionais.

Iniciativa 3: Apoio a consolidacdo de Nucleos de Exceléncia em Nutricdo Animal
como suporte a Ovinocaprinocultura do Nordeste

O atendimento ao mercado consumidor que valoriza cada vez mais atributos como
gualidade da carne, saudabilidade, idade de abate, padronizagdo de cortes etc, requer
conhecimento especializado nas demandas nutricionais dos animais nos varios estagios de
desenvolvimento, bem como das fontes de matérias primas para a producdo de racdo mais

adequadas e econdmicas para a regiao.

A geracdo e utilizacdo desse conhecimento é mais eficaz quando envolve a participacéo

efetiva de parcerias com empresas especializadas nesse setor, através de projetos cooperativos.
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Essa base de conhecimento tem sido fundamental em todas as cadeias estruturadas de producdo

de carne do agronegécio.

Nutricio do Rebanho em Geral, Novas Fontes Nativas na Alimentacdo e Subprodutos
Agroindustriais na Alimentacdo foram apontados como gargalos estruturais para o

desenvolvimento da ovinocaprinocultura.

Instituicdes apoiadoras/ IMCT/CNPq/FINEP; Fundos Setoriais de
financiadoras C&T; MAPA.
Instituicao Lider MCT/FINEP

UFRPE; UFC; UFPB; EMEPA,; IPA;
Instituicdes de P&D executoras Embrapa Caprinos; Empresas de
Insumos Agropecuarios.

Consolidar pelo menos dois Programas
Acdes de RH necessarias de Pés-graduacao (dois Grupos de
Exceléncia) em Nutricdo Animal

Banco do Nordeste; Sec. de
Instituicbes Fomentadoras Agricultura; EMATER's; SEBRAE;
IAssoc. de Criadores

Duracédo do Apoio a consolidacao dos

Grupos de Pesquisa em Nutricdo Animal 05 anos

Aquisicdo de equipamentos; recursos
para custeio; bolsas de formacao (IC,
IMSc e Dr); bolsas de fomento
tecnoldgico (ITI, DTI e BEV); apoio a
parcerias publico/privadas;

R$ 600.000,00 por ano

Natureza das atividades de apoio/fomento
aP&D

Recursos estimados para financiamento
das atividades da Rede

Participariam do processo na qualidade de executoras as Universidades Federais do Ceara,
Paraiba e Rural de Pernambuco, além da EMEPA, IPA, Embrapa Caprinos e empresas de
insumos agropecuarios. O Banco do Nordeste, Sebrae’s, Secretarias de Agricultura, Emater's e
as associacbes de produtores seriam as entidades fomentadoras, enquanto CNPq e FINEP

seriam os 6rgaos de apoio financeiro.

Esta iniciativa se tornaria completa com a consolidacdo de pelo menos dois Programas de
Pds-graduacao (dois Grupos de Exceléncia) em Nutricdo Animal, visando a formacédo de recursos

humanos na area.

A duracédo do Apoio a consolidacdo dos Grupos de Pesquisa em Nutricdo seria de 05 anos
ao custo de R$ 600.000,00 ao ano para gastos da seguinte natureza: aquisicdo de equipamentos,
recursos para custeio, bolsas de formacao (IC, MSc e Dr), bolsas de fomento tecnolégico (ITI, DTI

e BEV) e apoio a parcerias publico/privadas.
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Aspectos relevantes para a estratégia: valorizagédo da “Gestao Tecnoldgica” com participacao
ativa de pesquisadores das instituicbes de P&D e de especialistas do setor privado —
principalmente empresarios e empreendedores dos segmentos de insumos (fabricantes de racdes
e sais minerais), associa¢cdes de produtores e produtores empresariais (empresas ancora) — nas

fases de planejamento, acompanhamento e utilizacdo dos resultados das atividades de pesquisa.

Iniciativa 4: Implementacdo de um Projeto de Cooperacao Interinstitucional para
o Desenvolvimento de Ac¢des Integradas na Area de Melhoramento Genético da
Ovinocaprinocultura do Nordeste

Envolveria a parceria de Orgdos Fomentadores (BNB, Ministério da Agricultura, Secretarias
de Agricultura, Emater’s e outros), Orgéos de Apoio a C, T & | (CNPq, FINEP), Instituicbes de
P&D (Embrapa, Universidades, Empresas Estaduais de Pesquisa), Selecionadores e Associacdes

de Criadores de Raca.

O Projeto teria como finalidades a implementacdo de um amplo Programa de Teste de
Progénie de Reprodutores das racas mais adaptadas a regido e a geracdo de conhecimento para
atendimento a crescente demanda por cruzamentos industriais de ovinos e caprinos, incluindo a
formacdo de recursos humanos em Melhoramento Genético Animal com foco em atributos
funcionais (producdo de carne, peles e leite) e na necessidade de preservacdo dos recursos

genéticos regionais.

A necessidade da orientacdo do conhecimento em Melhoramento Genético para as reais
necessidades da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura foi apontada como de alta prioridade
tendo a sua avaliagéo de importancia/desempenho se localizado nas zonas de melhoramento ou

de acgao urgente.

A duracdo do projeto de cooperagédo seria de 05 anos, ao custo estimado de R$ 400.000,00
ao ano para aquisi¢cdo de equipamentos, custeio, bolsas de formagéo (IC, MSc e Dr), bolsas de

fomento tecnolégico (ITI, DTI e BEV) e apoio a parcerias publico/privadas.

Aspectos relevantes para a estratégia: valorizacdo da “Gestao Tecnoldgica” com participacao
ativa de pesquisadores das instituicdes de P&D, das associacfes de criadores selecionadores de
raca e de produtores especializados na criacdo de animais de genética superior, nas fases de

planejamento, acompanhamento e utilizac&o dos resultados das atividades de pesquisa.
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Instituicdes apoiadoras/ IMCT/CNPq/FINEP; Fundos Setoriais de
financiadoras C&T; MAPA
Instituicdo Lider EMEPA-PB

UFRPE; UFPB; UFCG; UFAL; UFSE;
Instituicdes de P&D executoras EMEPA; IPA; Embrapa Caprinos;
IAssociacdes de Criadores de Racas;
Formacdo de RHs em Melhoramento
Acdes de RH necessarias Genético Animal mais identificados com
as demandas do setor.

Banco do Nordeste; Sec. de
Instituicdes Fomentadoras Agricultura; EMATER's; SEBRAE;
Assoc. de Criadores

Duracéo do Projeto de Cooperagéo
Interinstitucional para o Melhoramento
Geneético da Ovinocaprinocultura do
Nordeste
Natureza das atividades de apoio/fomento
a P&D na area de melhoramento genético
com foco em atributos funcionais
(producéo de carne, peles e leite) e na
necessidade de preservagéo dos recursos
genéticos regionais
Recursos estimados para financiamento
das atividades do Projeto

05 anos

Aquisicao de equipamentos; recursos
para custeio; bolsas de formacéo (IC,
IMSc e Dr); bolsas de fomento
tecnoldgico (ITl, DTl e BEV); apoio a
parcerias publico/privadas;

R$ 400.000,00 por ano

Iniciativa 5: Implementacdo de modelos de capacitacdo e gestdo tecnoldgica
adequados aos pequenos produtores e apoio a consolidacdo de pélos de
desenvolvimento da ovinocaprinocultura apoiados nas vantagens do efeito de
localizacdo e da geracdo de economias de aglomeracéao

Os novos modelos de capacitagdo e gestdo tecnologica devem ser desenvolvidos e
implementados com a participacdo de oOrgdos tais como BNB, Sebrae’s, Emater's, Centros
Federais de Tecnologia, Escolas-Familia Agricolas, Universidades etc., com a finalidade de
implantar em maodulos a capacitagdo de agentes de desenvolvimento local ligados a
ovinocaprinocultura através da pedagogia de alternancia. Seria dada preferéncia a jovens que
lidam no dia a dia com a atividade produtiva de ovinos e caprinos, em ambiente familiar. Estes
jovens seriam capacitados em médulos, de modo que o conhecimento adquirido em cada médulo
fosse exercitado na prética pelos agentes antes destes serem capacitados no médulo seguinte.
Os mesmos agentes de desenvolvimento seriam multiplicadores do conhecimento adquirido ao

retornarem para suas regides de origem.

A capacitacdo de pequenos produtores seria feita pelos préprios agentes de
desenvolvimento, sob orientacdo das instituicdes de P&D, ainda com o auxilio da experiéncia

pratica vivenciada através de intercambios e visitas técnicas. Além disso, seriam fomentadas

10



Ta Ve

Ovinocaprinocultura — Nordeste Oriental (Lo

QNORDESTE

experiéncias de modelos de auto-gestao tecnoldgica junto a unidades associativas de pequenos

produtores.

A necessidade de desenvolvimento e implementacdo de novos modelos de capacitacdo e
gestao tecnolégica foi apontada como de maxima prioridade para a maioria dos pequenos

produtores.

O aproveitamento de vantagens decorrentes do efeito de localizacdo e da geracdo de
economias de aglomeracdo em poélos de desenvolvimento da ovinocaprinocultura devera ser
realizado com o apoio e a parceria de 6rgdos como: MCT, BNB, BNDES, SEBRAE, Federacdes
de Agricultura e Federacdes de Industrias, com a finalidade de incentivar o fortalecimento de pélos
produtivos (agropolos ou clusters). A necessidade de desenvolvimento e implementacéo de poélos
de desenvolvimento da ovinocaprinocultura foi apontada como de grande importancia para o

futuro dessa atividade na regido.

Instituices apoiadoras/ IMCT/CNPq/FINEP; Fundos Setoriais de
financiadoras C&T; MDA; SEBRAE.
Instituicdo Lider MCT/FINEP - SEBRAE

UFRPE; UFC; UFRN; UFPB; UFCG;
UFAL; UFSE; Embrapa Caprinos;
UFBA; EMATER's; Escolas
IAgrotécnicas.

Instituicdes de P&D executoras Arranjos organizacionais formais
envolvendo 6rgaos de fomento,
associaces de produtores, empresas
ancoras, bancos de desenvolvimento
etc.

Capacitacdo de agentes de
desenvolvimento local ligados a
ovinocaprinocultura; Capacitacéo de
Acdes de RH necessarias pequenos produtores.

Treinamento e capacitacéo de técnicos
em metodologias de implantacéo de
agropolos/clusters

Banco do Nordeste; Sec. de
Instituicdes Fomentadoras Agricultura; EMATER's; SEBRAE's
Estaduais; Assoc. de Criadores

Duracéo da Implementacédo de modelos
de transferéncia e gestéo tecnolégica 05 anos
adequados aos pequenos produtores

Recursos para custeio; bolsas de
fomento tecnoldgico (ITI, DTI e BEV);
apoio a parcerias publico/privadas;

Natureza das atividades de apoio/fomento
aP&D

Recursos estimados para financiamento
das atividades de capacitacdo e gestdo [R$ 1.000.000,00 por ano
tecnoloégicas

11
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O apoio a essa iniciativa inspira-se em experiéncias bem sucedidas em outras regides e
mesmo na regido Nordeste (p6los exportadores de frutas e flores), tendo como base o apoio do
conhecimento para a potencializacdo da capacidade produtiva local especializada (produtos da
ovinocaprinocultura nordestina) e para a geragdo de sinergias/cooperacdes horizontais e verticais
entre 0s agentes produtivos, tais como: aumento da escala de producédo
(associativismo/cooperativismo), eliminacdo de possiveis maleficios que atravessadores informais
possam vir a trazer, economia de escopo na compra de insumos, referéncia geografica da

producao e consequente facilidade para a abertura de novos mercados.

A duracdo da implementacéo destas acdes seria de 05 anos ao custo de R$ 1.000.000,00
por ano, para acfes de treinamento e capacitacdo de técnicos em metodologias de implantacéo
de agropolos/clusters com atividades da seguinte natureza: custeio, bolsas de fomento

tecnoldgico (ITI, DTI e BEV) e apoio a parcerias publico/privadas.

Iniciativa 6: Implementacdo de um Projeto Cooperativo Estratégico para
Aprimoramento da Tecnologia de Processamento de Produtos (carne e leite) da
Ovinocaprinocultura

Envolveria a parceria entre Instituicbes de P&D com atuacdo nessa area (Embrapa e
Universidades), Frigorificos, Empresas da Area de processamento de alimentos, Supermercados
e Orgdos Fomentadores (BNB e SEBRAE).

O Projeto teria como finalidade a atuacdo em trés elos da cadeia ovinocaprina: do lado da
producdo, estariam elencadas atividades de servicos e capacitacdo visando a qualidade na
terminacdo dos animais para abate e na nutricAo de cabras leiteiras; no elo relacionado a
indUstria, se priorizaria 0 desenvolvimento de novos processos e produtos derivados da carne
ovina e caprina, bem como a capacitacdo, o aprimoramento e a prestacdo de servicos
tecnolégicos as micro e pequenas empresas que processam ou manipulam a carne ovina e

caprina e seus produtos derivados.
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Instituicdes apoiadoras/ IMCT/CNPq/FINEP; Fundos Setoriais de
financiadoras C&T; MAPA.
Instituicdo Lider MCT/FINEP

UFC; UFPB; UFAL; UFSE; EMEPA;
Instituicdes de P&D executoras Embrapa Caprinos; Frigorificos, Empresas
Processadoras de Alimentos.

Formacéo de pesquisadores e

Acdes de RH necessérias capacitagdo de técnicos em
processamento de carnes.

Banco do Nordeste; Sec. de Agricultura;
EMATER’s; SEBRAE; Assoc. de Criadores

Instituic6es Fomentadoras

Duracao do Projeto Cooperativo
Estratégico para Aprimoramento da
Tecnologia de Processamento da
Carne Ovina e Caprina
Natureza das atividades de Aquisicdo de equipamentos; recursos para
apoio/fomento a P&D e a difusdo das [custeio; bolsas de formacao (IC, MSc e
Tecnologias (agro) Industriais Basicas —{Dr); bolsas de fomento tecnolégico (ITI,
TIB (com destaque para o apoio a |DTl e BEV); apoio a parcerias
normalizacdo e a certificacao) publico/privadas;
Recursos estimados para
financiamento das atividades da Rede

05 anos

R$ 400.000,00 por ano

Incluem-se nessas finalidades o desenvolvimento de normas e de Boas Préticas de
Fabricacdo; por fim, o setor supermercadista seria a ferramenta ideal para pesquisas sensoriais
com o consumidor final, para a validacdo ou ndo dos novos produtos desenvolvidos, bem como

para a prospeccao de demandas passiveis de desenvolvimento de pesquisa.

Para o atendimento das necessidades do projeto, a formacdo de pesquisadores e
capacitacdo de técnicos em processamento de carnes sdo acdes de recursos humanos

necessarias.

A necessidade do desenvolvimento de Tecnhologias de Processamento de Carnes
(desenvolvimento de novos produtos) foi apontada como altamente prioritaria e a sua avaliacdo de
importancia/desempenho localizou-se na zona de acao urgente, a0 mesmo tempo em que 0

estado da arte do conhecimento foi considerado insuficiente

A duracao do projeto de cooperacgédo seria de 05 anos, ao custo estimado de R$ 400.000,00
ao ano para aquisicdo de equipamentos, custeio, bolsas de formacao (IC, MSc e Dr), bolsas de

fomento tecnoldgico (ITl, DTI e BEV) e apoio a parcerias publico/privadas.
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Iniciativa 7: Implementacdo de um Programa de Ac¢des Integradas para o
aumento da oferta e a melhoria da qualidade das peles e couros no ambito da
cadeia produtiva da ovinocaprinocultura.

Envolveria a parceria entre Instituicbes de P&D com atuacdo nessa area (Embrapa e
Universidades), Associacdes de Produtores, Frigorificos, Curtumes, Empresas da Area de

processamento e beneficiamento de couro e Orgdos Fomentadores (BNB, SEBRAE, CNI).

O Programa teria como finalidade a atuacdo em dois elos da cadeia ovinocaprina: do lado
da producgéo, estariam elencadas atividades de servicos e capacitacdo que destacassem a
importancia na manutencdo da qualidade da pele dos animais em troca de uma agregacdo de
valor na venda do animal para o abate; no elo relacionado a industria (frigorificos, curtumes e
empresas de beneficiamento do couro), se priorizaria o desenvolvimento de tecnologias voltadas
ao melhor aproveitamento da pele ovina e caprina, desde a eficiéncia na esfola até a maximizagao
do aproveitamento da pele curtida. Também seria dado destaque &, ao aprimoramento e a
prestacdo de servicos tecnoldgicos as micro e pequenas empresas tém ligagcdo com o eixo de

peles e couros de ovinos e caprinos.

Para o atendimento das necessidades do projeto, a formacdo de pesquisadores e
capacitacdo de técnicos que atuem na melhoria da qualidade e no aumento da oferta de couros e

peles sdo ac¢bes de recursos humanos necessarias.

A necessidade do aumento da oferta e da melhoria da qualidade das peles e couros no
ambito da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura foi apontada como de grande importancia para

o futuro dessa atividade na regido.

A duracao do Programa seria de 05 anos, ao custo estimado de R$ 400.000,00 ao ano para
aquisicdo de equipamentos, custeio, bolsas de formacdo (IC, MSc e Dr), bolsas de fomento

tecnoldgico (ITI, DTI e BEV) e apoio a parcerias publico/privadas.
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Instituicdes apoiadoras/ IMCT/CNPq/FINEP; Fundos Setoriais de
financiadoras C&T; MAPA.
Instituicdo Lider MCT/FINEP

UFC; UFPB; UFAL; UFSE; EMEPA,

Instituigoes de P&D executoras Embrapa Caprinos; Frigorificos; Curtumes

Formacéo de pesquisadores e

Acdes de RH necessérias capacitagdo de técnicos em
processamento de carnes.

Banco do Nordeste; SEBRAE; Assoc. de
Criadores; Sistema CNI

Instituic6es Fomentadoras

Duracdo do Programa de Ac¢bes

Integradas 05 anos

Natureza das atividades de IAquisicdo de equipamentos; recursos para
apoio/fomento a P&D e a difuséo das [custeio; bolsas de formacao (IC, MSc e
Tecnologias (agro) Industriais Basicas —{Dr); bolsas de fomento tecnolégico (ITI,
TIB (com destaque para o apoio a [DTI e BEV); apoio a parcerias
normalizacdo e a certificacao) publico/privadas;
Recursos estimados para
financiamento das atividades da Rede

R$ 400.000,00 por ano

As iniciativas estratégicas ora propostas podem contribuir ndo apenas para melhorar os
indices técnicos da producdo, baixando custos e aumentando a produtividade, mas, também
contribuem para reduzir riscos e incertezas, melhorando o relacionamento entre os agentes e

baixando custos de transacdo ao longo da cadeia.
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ANEXO 1

Caracterizacao do Segmento da Ovinocaprinocultura

Sintese diagndéstica do setor

A regido Nordeste, detentora do maior rebanho brasileiro de caprinos e de ovinos tem as
microrregides geogréficas de Juazeiro (BA), Euclides da Cunha (BA), Alto Médio Canindé (PI),
Campo Maior (PI), Sdo Raimundo Nonato (PI), Petrolina (PE) como as principais criadoras. No
aspecto de densidade, as microrregides do Cariri Ocidental (PB) e de Itaparica (PE) destacam-se
como as mais importantes. No caso dos ovinos, as microrregides de Juazeiro (BA), Alto Médio
Canindé (PI), Euclides da Cunha (BA), Sertdo dos Inhamuns (CE), Sertdo de Cratelus (CE) e
Serrinha (BA) sdo as principais produtoras. A ovinocultura se apresenta mais importante nas
microrregides do Médio Jaquaribe (CE) e Serrinha (BA). Cerca de 50 % do rebanho de caprinos e

ovinos do Nordeste estdo localizados em propriedades com menos de 30 ha.

Embora o mercado consumidor esteja em expanséo, o Brasil apresenta indices muito baixos
de consumo de carne ovina e caprina, cerca de 1,0 kg/habitante/ano. Os dados estatisticos
disponiveis sdo bastante imprecisos, mas estima-se que 0 consumo na regido Nordeste seja
apenas um pouco mais elevado, cerca de 1,5 kg/habitante/ano. Em outros paises, inclusive paises
europeus esses indices de consumo apresentam-se bem mais elevados (NOGUEIRA, 2005). Ver
Tabela 1. Considerando que o consumo de todos os tipos de carne no Brasil esta por volta de 83
Kg/habitante/ano, o mercado da carne ovina e caprina tem grandes possibilidades de crescimento
também como produto substituto, tendo como vantagens seu sabor diferenciado e um baixo teor
de gordura. Entretanto, atualmente essa cadeia produtiva encontra-se desestruturada, com
diversos gargalos dentro de cada segmento e nas relagbes entre 0s mesmos. Sobressai-se de
forma contundente a falta de mecanismos eficientes de coordenagdo entre os agentes desta

cadeia.

H& uma certa tendéncia no setor de carnes em geral que essa coordenacdo seja feita pela
agroindustria, conforme se observa na cadeia de aves e suinos. Entretanto, outros caminhos para
a definicdo da lideranca podem ser firmados. Alguns exemplos de tentativas de estabelecimento
de modos de coordenacdo no setor da ovinocaprinocultura podem ser destacados:
Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local da Carne Caprina e Ovina da Regido de Jequié/BA,
Pacto Novo Cariri na Paraiba; Consércio do Bode em Sergipe. No Rio Grande do Sul, por
exemplo, a iniciativa tem partido dos préprios produtores, que criaram o Conselho Regulador
Cordeiro Herval Prémio. Esta organizacdo estabelece normas para apresentacdo da carne ao
consumidor, além de garantir a oferta do produto no mercado. Outra possibilidade é a atuacao dos

supermercados na organizacdo da cadeia, dado o seu poder crescente de barganha e
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proximidade com o consumidor (COUTO, 2002). Independente de qual for esta lideranca, €

imprescindivel que a cadeia seja organizada de forma a integrar todos os agentes envolvidos.

Tabela 1. Consumo per capita anual de carne ovina e caprina de paises
selecionados

Nova Zelandia 26,5 kilogramas
Australia 20,5 kilogramas
Uruguai 15,0 kilogramas
Grécia 14,5 kilogramas
Gra-Bretanha 7,1 kilogramas
Arabia Saudita 5,9 kilogramas
Brasil 1,0 kilogramas

FONTE: NOGUEIRA (2005)

Na regido Nordeste pode-se verificar que em geral o segmento dos criadores de ovinos e
caprinos apresenta baixo nivel de organizagédo e inadequacdo do sistema de manejo. Inexistem
testes de desempenho genético e faltam informacfes a respeito dos melhores cruzamentos
industriais. A tecnologia para nutricdo e acabamento dos animais € deficiente e faltam programas
sanitarios eficazes para cada regido. Tanto a assisténcia técnica como o financiamento ndo tém
sido suficientes. Além disso, falta andlise e acompanhamento econdmico — controle de custos —
dos diversos sistemas de producdo. Uma analise mais detalhada dos aspectos tecnolégicos
encontrados nos segmentos que compdem a cadeia produtiva da ovinocaprinocultura no Nordeste

poderd ser vista a seguir no exercicio de prospecc¢ao realizado no presente trabalho.

Decorre também da falta de uma estreita coordenacdo entre o segmento produtor e o
segmento de abate formal, a ocorréncia e o predominio dos abates clandestinos o que tem se
constituido em um forte empecilho ao desenvolvimento da cadeia. Nessa situacdo, 0s
abatedouros legalizados encontram dificuldade, portanto, em concorrer com os clandestinos, que
acabam ofertando carne a um preco mais baixo, pois ndo precisam arcar com 0s altos custos
tributario e de inspec¢éo sanitaria. O consumidor também sai perdendo, pois a carne oferecida € de
qualidade inferior. Somando-se ao problema da clandestinidade, os abatedouros formalizados
enfrentam a sazonalidade de oferta para o abate (irregularidade de suprimento) e a dificuldade de
aquisicdo de animais com qualidade. Ha também um gasto elevado com a coleta dos animais,
uma vez que os rebanhos séo bastante dispersos. Outro fator que onera em muito a producao € a
ociosidade dos abatedouros. Existe ainda a necessidade de desenvolvimento de processos para
melhor aproveitamento das carnes, além do emprego de tecnologias para esfola e conservacéo

das peles. Em funcao do crescimento e diversificacdo da demanda, produtos industrializados tém
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surgido no mercado, desenvolvidos por instituicbes de pesquisa como o Centro Nacional de
Pesquisa de Caprinos/EMBRAPA; a Universidade Federal do Ceard, através do Departamento de
Tecnologia de Alimentos; a Universidade Federal da Paraiba, através do Nucleo de Pesquisa e
Processamento de Alimentos (NUPPA) ou ainda pela iniciativa privada. Entre os produtos
desenvolvidos destacam-se: lingilicas frescal e calabresa, defumados, manta de carne seca,
hamburguer e, mais recentemente, os pratos preparados (arroz de carneiro, buchada, sarapatel,

panelada, entre outros).

A producdo comercial de leite caprino no Nordeste ainda apresenta pequeno significado
econbmico em funcdo dos pequenos volumes produzidos, caracterizando um mercado ainda
muito restrito para esse produto. Entretanto, nesse segmento devem-se destacar as experiéncias
bem sucedidas de programas apoiados em iniciativas governamentais, como as desenvolvidas
nas regiées do Cabugi no Rio Grande do Norte e do Cariri Ocidental na Paraiba, onde, além do
poder de compra do Estado, interessantes mecanismos de mobilizagdo e organizagdo dos
pequenos produtores vém chamando a atencao pelos bons resultados obtidos. Além disso, surge
como possibilidade a exploracéo de nichos de mercado para “especialidades” produzidas a partir
do leite de cabra, tais como queijos finos e outros laticinios, cuja demanda podera evoluir e se
consolidar no interior das classes de renda mais altas das grandes cidades e capitais da regido.
Em outras regibes a oferta de leite de cabra ao consumidor vem evoluindo nos ultimos anos
sendo ja encontrado nos supermercados alem do leite pasteurizado, o leite longa vida, o iogurte

de sabores diversos e queijos de vérias marcas.

No que se refere a Cadeia Produtiva do Leite Caprino e Seus Derivados, como um todo,
verifica-se uma grande necessidade de Iniciativas nos ambitos Institucional e Organizacional
como forma de suporte e viabilizacdo dessa atividade. Especificamente no que se refere a
gargalos tecnologicos nessa cadeia tem-se sobressaido em importancia o problema da Artrite
Encefalite Caprina (CAE). A principal limitag&do para qualquer programa de controle ou erradicagéo
desta doenca, recai no diagndstico. Este apresenta dois grandes problemas: primeiro o custo, que
€ altissimo, principalmente se pensar em exames periddicos a cada seis meses de todos os
animais do rebanho. Segundo, e mais importante, as falhas encontradas nos atuais testes, como
falsos negativos e falsos positivos. Isto leva a descartar animais as vezes de excelente padrao
genético, sendo que se pode estar mantendo um portador do virus sem que este possa ser

identificado.

No setor de curtumes, o principal gargalo é a qualidade das peles. Estas sdo adquiridas com
alto indice de defeitos, provenientes tanto das instalacdes e manejo inadequados nas fazendas
como das esfolas mal feitas, principalmente nos abatedouros clandestinos. A qualidade da pele é
também prejudicada por doencgas diversas. A questdo da qualidade das peles pode ser resumida
nos seguintes dados: quanto as condigbes da matéria prima — 40% das peles sdo defeituosas;

guanto a classificacdo por qualidade: 4% sao de primeira, 14% de segunda, 26% de terceira e
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56% consideradas de quarta categoria (FIEC, 2004). Os curtumes instalados no Nordeste se
deparam com problemas de ociosidade operando abaixo de sua capacidade operacional
instalada, devido a reduzida oferta de peles “in natura” com bom padrdo de qualidade,
caracterizando a existéncia de uma demanda reprimida por essa matéria-prima. Ao todo sao 12
curtumes de peles ovinas e caprinas instaladas na regido, com uma capacidade instalada de 12,2
milhdes de peles anuais e que processam apenas 7,6 milhdes de peles (FIEC, 2004). H& um alto
custo de transacéo para a coleta das peles a serem curtidas. A carga tributaria também é elevada,

dificultando a concorréncia com o mercado internacional.

Os supermercados vém aumentando sua participacdo como canal de comercializacdo da
carne ovina e caprina, ao tempo em que se observam nas grandes cidades a diminuicdo da
participacdo das feiras livres e acougues. As principais redes de supermercados das grandes
cidades do Nordeste ja comercializam regularmente esse tipo de carne. Mesmo considerando a
imprecisdo dos dados disponiveis, pode-se considerar que as quantidades somadas de carne
ovina e caprina comercializadas nesses estabelecimentos ja equivalem as quantidades da carne
suina. Dentre os principais problemas apontados pelos supermercados em relagcdo a carne ovina
e caprina destacam-se a irregularidade no suprimento e a inadequacdo da refrigeracdo no

transporte.

N

Finalmente, no que se refere a “coordenacao técnica”’, necesséaria ao melhor desempenho
da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura como um todo, assoma em importancia a necessidade
de um minimo de padronizagdo tecnoldgica das operagc6es no ambito da cadeia, em particular no
interior do segmento da producéo rural. Historicamente, todas as iniciativas publicas de apoio a
essa cadeia tiveram como foco o segmento da produc¢édo rural, e menor ou nenhuma focalizagéo
nos segmentos “depois da porteira” ou mesmo nhas atividades de coordenacdo. Importantes
estruturas de P&D foram constituidas para apoio tecnolégico a ovinocaprinocultura, dentre as
quais destacam-se a Embrapa Caprinos (CPAC), a Embrapa Semi-Arido (CPATSA), a Empresa
de Pesquisa Agropecuéaria da Paraiba (EMEPA), a Empresa de Pesquisa Agropecuéaria de
Pernambuco (IPA), além da atuacdo em pesquisas de importantes Universidades da Regido como
a UFRPE, a UFPB e a UFC.

Pode-se falar de um conhecimento tecnoldgico acumulado expressivo sobre a atividade
produtiva da ovinocaprinocultura no Nordeste e de um “gap” expressivo entre conhecimento
disponivel e efetivamente utilizado pelo sistema produtivo. Por outro lado, como todo o processo
de producdo do conhecimento é orientado no sentido da “oferta” verifica-se uma relativa falta de

sintonia entre a oferta e demanda.
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Potencialidades do agronegé6cio dos produtos da ovinocaprinocultura para o
Nordeste e para o Brasil

Na realidade em que se insere a ovinocaprinocultura nordestina, esta ainda pode ser
considerada como de pouca expressao econdémica quando se considera a sua contribui¢cdo para a
formacéo do valor bruto da producdo agropecudria. Algumas estimativas tém constatado inclusive
espaco para ampliacdo da producéo, tanto de carne quanto de couros e peles. Sua participacao
no valor bruto da agropecudria nordestina é de cerca de 0,55% para ovinos e 0,48% para
caprinos. No entanto, tem atraido a atencdo dos formuladores de politicas publicas,
principalmente, por ser uma atividade ligada a grande contingente de pequenos e médios
agricultores e, por ser, uma das poucas atividades vidveis nas areas mais secas, além de

propiciar um retorno rapido ao capital investido.

Dentre as oportunidades identificadas como atraentes para a expansédo e o desenvolvimento

da ovinocaprinocultura no Nordeste tém sido apontadas (LEITE, 1998):

o Ha um crescente aumento no consumo de carne ovina, em termos absoluto e relativo a

outras carnes, em niveis nacional e internacional;

0 Existe material genético para a producéo de pele de alta qualidade e carne com baixo teor

de gordura;
0 Os ovinos e caprinos sao mais adaptados e produtivos no semi-arido do que os bovinos;

0 A existéncia de capacidade ociosa da industria de carnes e de peles possibilita que a

producao seja aumentada sem maiores investimentos em capital fixo nas industrias;

o0 Ha& disponibilidade de tecnologias geradas por diversas instituicbes de pesquisa em

condicbes de serem transferidas para o produtor;
0 Valorizagdo das peles dos ovinos deslanados no mercado internacional;
0 O pdlo calcadista brasileiro e nordestino esta em expansao;
0 Hadisponibilidade de area para expansao do rebanho;

0 Vantagem da carne ovina e caprina quanto a digestibilidade e valor nutricional em
comparacgdo as demais;
0 Baixa concorréncia internacional no mercado de carnes.
Apesar das reconhecidas oportunidades para o desenvolvimento da atividade da
ovinocaprinocultura no Nordeste, tém-se verificado nos ultimos 10 anos uma pequena redu¢do no

rebanho caprino e uma pequena elevacdo no efetivo do rebanho ovino. Ver Tabela 2. Essa

realidade demonstra que nos ultimos anos, apesar do grande interesse dos produtores que
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permanecem nessa atividade, dos novos e antigos empreendimentos agroindustriais — frigorificos,
das novas e antigas industrias do setor coureiro, da persisténcia de um mercado tradicional e do
surgimento de novos segmentos de mercado para os produtos desse setor, ainda ndo se puderam

observar sinais de crescimento significativo.

Um fendbmeno importante a destacar é o grande interesse que a atividade da caprinocultura
e principalmente da ovinocultura vem despertando em produtores rurais e investidores de outras
regides, particularmente do Sudeste e Centroeste. Essas regifes vém experimentando um
crescimento bastante significativo da atividade, a qual, vem se organizando em bases mais
empresariais e em escalas bem maiores das que séo praticadas na regido Nordeste. Nesses
casos, as vantagens comparativas desta regiao (baixo custo oportunidade da terra e do trabalho)
sdo compensadas pelas vantagens competitivas apoiadas nas economias de escala, na maior
disponibilidade de alimentos volumosos, nos menores custos dos alimentos concentrados e pela

utilizac&o intensiva de tecnologias, empregadas nos sistemas de producédo daquelas regides.

Tabela 2. Evolugao do efetivo do rebanho ovino e caprino do Nordeste (cabecgas)

Ano Caprino Ovino Total
1993 9.351.034 6.597.796 15.948.830
1995 10.023.365 6.987.061 17.010.426
1997 7.417.960 7.166.639 14.584.599
1999 8.032.259 7.336.985 15.369.244
2001 8.908.722 8.060.619 16.969.341
2003 8.905.773 8.233.014 17.138.787

FONTE: IBGE — Pesquisa Pecuaria Municipal

A atividade de desenvolvimento da ovinocaprinocultura nordestina que tem alcancado maior
visibilidade nos ultimos anos esta ligada ao campo do melhoramento genético, principalmente com
a introducdo de algumas racas exoticas de ovinos e caprinos tropicais e a adogdo de cruzamentos
absorventes. Tal atividade propiciou inclusive o surgimento de um expressivo negécio ligado a
selecdo de animais de elite os quais tém alcancado precos muito elevados para os padrdes da
atividade. Entretanto, muitas criticas tém sido feitas quanto a esse direcionamento. De um lado,
observa-se que freqlientemente sdo mais valorizados atributos estéticos do que funcionais, tais
como adaptacdo ao ambiente, rusticidade e até mesmo rendimento de carcaga. De outro lado,
critica-se a supervalorizagdo de animais premiados como reprodutores que ndo foram provados
em testes de progénie. Nesse contexto, da mesma forma que ocorreu em outras cadeias mais
estruturadas (aves, suinos e bovinos), pode-se verificar 0 “descolamento” da atividade de

“produtor de genética” do segmento da producdo de ovinos e caprinos, cuja atividade envolve
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grandes investimentos, conhecimentos especializados bem como habilidades em promocéo e

marketing.

Do ponto de vista desses trabalhos de melhoramento genético sdo conhecidas as
divergéncias quanto ao seu direcionamento. De um lado h& os que defendem a tese de que o
melhoramento e a gestdo dos rebanhos deve partir da base forrageira, com adaptacdo de animais
geneticamente melhorados (PO e PC), de alto rendimento, seja de carcaca, ou da producéo de
leite. Em esséncia, esse grupo preconiza atengdo especial aos vegetais da caatinga, que deverédo
sustentar os animais exoticos e nativos (selecionados) de alta intensidade de producao totalmente

comercial e alta conversao, racdo/carne ou racao/leite.

De outro ha os que preconizam a criacdo de animais nativos por adaptacdo secular na
caatinga, isto é, animais ja adaptados ou “nativos” e capazes de sobreviverem ao nivel atual de
suporte da base forrageira das diferentes areas do semi-arido tropical, independentemente de sua
gualidade e rendimento produtivo. O enfoque é no animal, sua resisténcia e sobrevivéncia por
adaptacdo a oferta dos alimentos existentes nas piores condicfes climaticas com as secas

periddicas.

O primeiro grupo apega-se a tese do criatdrio mais empresarial e producédo comercial. O
segundo defende os animais ja existentes ao nivel de sua rusticidade nos diferentes ecossistemas
da caatinga, com vistas a atender os mercados locais, mesmo a um nivel semi-mercantil ou de

seguranca alimentar do homem do campo nos periodos de estiagem (SILVA et al., 1999).

Potencialidades do agroneg6cio dos produtos da ovinocaprinocultura no comércio
internacional

Enquanto a quantidade de carne ovina e caprina produzida no Nordeste e no Brasil é
considerada pouco expressiva quando comparada as outras carnes (bovina, suina e de aves),
observa-se que no contexto internacional existe um interessante espaco ocupado pelas carnes
ovina e caprina, com grande destaque para a primeira. A produ¢do mundial de carne ovina e
caprina foi de 7,9 milnGes de toneladas, onde se destacam a China com 1,94 milhdes de
toneladas, a Australia com 561 mil toneladas e a Nova Zelandia com 509 mil toneladas. O Brasil
produziu nesse ano 76 mil toneladas (FAO, 2004). Os principais paises desenvolvidos aparecem
com destaque no comércio internacional como importadores relevantes de carne ovina. No ano de
2003 as importacdes totais chegaram a 850 mil toneladas equivalentes a 3 bilhdes de dolares.
Dentre o0s principais paises importadores nesse ano, destacam-se a Franca com 134 mil
toneladas, o Reino Unido com 111 mil toneladas, e os Estados Unidos com quase 78 mil

toneladas. Ver Tabela 3.
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Tabela 3. Importacfes de carne ovina pelos principais paises em 2003.

Paises Em toneladas Em US$ mil
Alemanha 32.767 201.896
Bélgica 35.041 230.896
Canada 17.753 70.363
Estados Unidos da 77.508 375.525
América
Franca 133.703 568.844
Italia 24.734 122.148
Japéo 22.430 88.610
Reino Unido 111.464 411.159
Arabia Saudita 43.287 96.178
Emirados Arabes Unidos 23.871 56.845
Total Mundial 850.062 3.040.025
FAO (2004)

Destaca-se também no ambito do comércio internacional a comercializacdo de animais
Vivos, principalmente ovinos. Este comércio € influenciado principalmente por habitos alimentares
ligados a religido e a cultura dos paises arabes, mas também conta com a participacdo expressiva
de paises europeus. De acordo com dados da FAO (2004) as importacBes totais de ovinos e
caprinos vivos em 2003 atingiram cerca de 19 milhBes de animais no mercado mundial,
representando um valor total de US$ 1,12 bilhGes. As importagbes de animais vivos foram
efetuadas principalmente pelos paises da Asia, Europa e Africa, destacando-se como principais
importadores: Ardbia Saudita (5,4 milhdes de cabecas), Kuwait (1,9 milhdes de cabecas), Italia

(1,8 milhdes de cabecas), e Emirados Arabes Unidos (650 mil cabecas). Ver Tabela 4.

Outra linha de produtos da ovinocaprinocultura com destacada importancia no comeércio
internacional sdo os couros e peles daqueles animais. Os principais paises importadores das
peles curtidas e acabadas produzidas no Nordeste séo a Italia, a Espanha, a Inglaterra, Portugal e
Estados Unidos. A pesada carga tributéria e os custos de exportagdo, componentes do chamado
“Custo Brasil”, ttm influido na redugéo das margens de lucro dos exportadores brasileiros, embora
na atualidade isso ndo se constitua no principal entrave para o escoamento da pele produzida no
pais, concorrendo muito mais para sua importacdo. A analise da evolugdo das exportacbes de
peles beneficiadas de ovinos e caprinos nos ultimos anos vem revelando um crescimento das
exportagdes de peles ovinas e um decréscimo das peles caprinas, em decorréncia da perda de
competitividade dessas Ultimas para as peles oriundas de paises africanos, como Nigéria, Quénia,
Africa do Sul, Etiépia e Burkina Faso e paises asiaticos a exemplo da india, China, Arabia Saudita,
Indonésia, do Ird, Nepal e Paquistdo. Esses paises exportam a precos mais competitivos e com
padronizacdo no tamanho das peles. (CARVALHO, 2002).
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Tabela 4. Importacfes de ovinos e caprinos vivos — principais paises (2003)

Paises Cabecas | Em US$ mil | Cabecas Em US$
mil

Arabia Saudita 14.150 686 | 5.402.350 390.000
Bahrein 0 0 415.032 19.744
Emirados Arabes 407.386 15.732 |  240.333 11.040
Unidos

Espanha 22.135 936 316.253 15.440
Franca 4.699 203 386.408 31.598
Grécia 2.089 84 811.927 38.324
[talia 29.528 1.048 | 1.807.480 101.972
Jordania 124.803 11.237 575.936 24.744
Kuwait 1.107 50 | 1.900.000 95.000
Nigéria 380.000 25.000 400.000 25.000
Libano 1.302 108 539.947 61.108
Oma 850.310 30.617 328.612 16.399
Qatar 561 25 215.441 11.397
Africa do Sul 0 0 700.000 25.000
Senegal 185.000 14.500 195.000 17.550
Yemen 0 0 669.867 18.120
Total Mundial 2.530.704 122.294 | 16.526.379 1.003.317
FAO (2004)

No periodo de 1992 a 1999 as importacdes e exportacdes brasileiras de peles praticamente
se equivaleram totalizando respectivamente US$ 115 milhdes e US$ 113 milhdes. No triénio de
2000 a 2002 exportamos menos de US$ 30 milh6es e importamos mais de US$ 52 milhdes
iniciando-se um ciclo crescente de déficits nessa balanca comercial. “Do total importado, 70% s&o
peles de cabras e mais da metade adquiridas pela industria calcadista do sul, geralmente em
regime de drow back. Mais de 50% do cal¢cado de couro exportado pelo Brasil & produzido com
peles (caprinos e ovinos) e couros (bovinos) importados, devido as limitacbes de quantidade e

gualidade das matérias primas brasileiras.” (COELHO, 2003).

As peles de ovinos e caprinos, industrializadas no Nordeste, sdo exportadas
preferencialmente na forma de wet-blue, que corresponde ao couro curtido. Embora algumas
industrias realizem o processo de acabamento, sendo produzidos varios e importantes tipos de
couros, tais como: marroquins, camurcgas, pergaminhos, algumas napas, pelica etc, utilizados na
producdo de calcados, bolsas, vestuarios, entre outros. Um fator importante que podera estimular
0 crescimento do mercado de peles na regido Nordeste consiste na instalacdo de fabricas de
calcados oriundas das regides Sul e Sudeste do pais, atraidos pelos incentivos fiscais concedidos
pelos estados nordestinos, 0 que poderd ser mais uma alternativa para a comercializagdo de

peles beneficiadas de ovinos e caprinos (CARVALHO, 2002).
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Procedimentos adotados/ documentos principais consultados, entrevistas e
aplicacdo de questionarios

No contexto da presente andlise, foi implementado um exercicio de prospecc¢éo e avaliacao
tecnologica no sentido de se identificar os fatores/tecnologias em que a acdo do componente de
C,T & | se faz mais necesséario ou urgente. Para tanto, esses fatores ou tecnologias foram
selecionados do material documental (institucional, técnico e cientifico) existente sobre a atividade
da ovinocaprinocultura e foram submetidos a uma comparacdo por meio de uma matriz de
importancia/desempenho, confrontando a convergéncia ou divergéncia de avaliacdo entre o setor

ofertante e o setor demandante de C&T.

Para o levantamento da avaliacdo do setor ofertante de C&T foram entrevistados lideres de
pesquisa, escolhidos por amostragem intencional, de trés das mais relevantes instituicbes com

atuacdo no Nordeste — a Embrapa Caprinos, a Embrapa Semi-Arido e a EMEPA-PB.

Para o levantamento da avaliacdo do setor demandante de C&T foram entrevistados um
especialista do Banco do Nordeste com mais de 20 anos na avaliacdo e acompanhamento de
projetos de pequenos e médios ovinocaprinocultores e um empresario lider de projeto de grande
porte da ovinocaprinocultura desenvolvido em bases empresariais, escolhidos por amostragem
intencional. No setor demandante buscou-se assim levar em consideracdo as peculiaridades
caracteristicas de cada um desses sistemas de producdo: pequenos produtores e produtor

empresarial.

Os fatores ou tecnologias mais dependentes da acdo do componente de C,T & | foram
agrupados em 4 grupos: Grupo 1 - Sanidade do Rebanho; Grupo 2 - Gestéo e Qualidade; Grupo
3 - Alimentacao e Nutricdo; e Grupo 4 - Genética e Processamento de Carnes. Ver Tabela 5. Para
cada fator/tecnologia os entrevistados foram solicitados a emitir uma nota de avaliacdo quanto a
sua importancia para a atividade da ovinocaprinocultura e quanto ao seu desempenho atual na
atividade. Nota 1 para importancia ou desempenho minimo e nota 9 para importancia ou

desempenho maximo.

Os resultados obtidos para cada grupo de tecnologias nas avaliagbes dos entrevistados
foram comparados numa matriz de importancia versus desempenho (SLACK, 1993), revelando
em funcéo de sua localizacdo nessa matriz, situarem-se huma zona apropriada, zona de excesso,

zona de melhoramento ou zona de acao urgente (Figuras 1 a 12 ao final deste ANEXO).

Conforme comentado anteriormente, para muitas dessas situacdes — aspectos/tecnologias
localizadas em zona de melhoramento ou a¢édo urgente — a solucdo demandaria muito mais a
utilizacdo do conhecimento j& disponivel do que novos esforcos em P&D. Como auxilio para
identificar as situagbes que justificam as proposi¢cées de iniciativas no campo da C, T&l foi

realizado, em complementagéo, um levantamento simplificado, junto as trés instituicdes ofertantes

25



Ovinocaprinocultura — Nordeste Oriental

"QNORDESTE

de conhecimento entrevistadas, do estado da arte do conhecimento relacionado a cada um dos

fatores/tecnologias levantados.

A situacdo do estado da arte do conhecimento desses

fatores/tecnologias esta representada nos gréaficos mostrados nos Gréficos 1 a 4 a seguir.

Tabela 5 — Fatores ou tecnologias dependentes do componente de C, T & |

Grupo 1 - Sanidade do Rebanho

Grupo 2 - Gestéo e Qualidade

Manejo sanitario em geral

Controle de endoparasitas

Controle de ectoparasitas

Controle de aborto

Mortalidade de matrizes

Controle da aftosa

Controle das clostridioses

Controle da linfadenite

Controle da eimeriose

Producédo de insumos — medicamentos

Acabamento dos animais/terminacao
Padronizacéo e qualidade de carcacas
Instalacdes zootécnicas

Manejo p/ producao de peles de qualidade
Organizacéao de produtores

Capacitagdo em todos os niveis

Analise econdmica da atividade
Articulag&o na cadeia/coordenacgao
Assisténcia técnica aos produtores

Grupo 3 - Alimentacé&o e Nutri¢cao

Grupo 4 - Genética e Proc. de Carnes

Nutricdo do rebanho em geral

Producéo de insumos — sal/mineralizacéo

Producéo de forragem/pastagem cultivada
Producéo de forragem — pastagens nativa

Melhoramento genético

Utilizacdo de cruzamento Industrial
Inseminacéo Artificial
Transferéncia de embrido

Producéo de forragem — feno Biparticdo de embrides

Producéo de forragem — silagem Tecnologias de processamento de carnes
Subprodutos agroindustriais na alimentagdo Tecnologias para cortes especiais

Novas fontes nativas de alimentacao

Para fins de operacionalizacdo neste estudo, considerou-se que o fator/tecnologia cuja
média de avaliacdo do estado da arte do conhecimento se situasse abaixo de 7,0 deveria ser

considerado como de conhecimento insuficiente e abaixo de 5,0 como de conhecimento critico.

Finalmente, considerou-se que as situacdes geradoras de propostas de iniciativas
estratégicas para inovacao, seriam aguelas em que os fatores/tecnologias apresentassem uma
avaliacdo de importancia/desempenho localizada nas zonas de melhoramento ou de agéo urgente

e ao mesmo tempo o estado da arte do conhecimento fosse considerado insuficiente ou critico.

Os fatores/tecnologias analisados cuja avaliagdo de importancia/desempenho localizou-os
nas zonas de melhoramento ou de acdo urgente, mas para 0s quais 0 estado da arte do
conhecimento revelou-se satisfatério (média de avaliacdo acima de 7,0) devem ser considerados
como demandadores de iniciativas no campo da acdo fomentadora de organizagbes como as

Secretarias de Agricultura, o Ministério da Agricultura, o Banco do Nordeste, o0 SEBRAE etc. Este
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€ 0 caso por exemplo da Febre Aftosa. Fator considerado de elevada importancia, baixo

desempenho e estado da arte do conhecimento totalmente satisfatorio.
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Sanidade do Rebanho

Producéo de insumos - medicamentos

Controle da Eimeriose

Controle da Linfadenite

Controle das Clostridioses

Controle da Aftosa |8,7
Mortalidade de Matrizes _ 8.0
Controle de Aborto | |5,0
Controle de Ectoparasitas | ‘ |6,7
Controle de Endoparasitas _ 6,0
Manejo Sanitario em Geral | ‘ |6,0
0 2 4 6 8 10

Grafico 1 — Avaliacdo pelas organizagdes de P&D do estado da arte do
cog\herclzlmento em relacdo aos fatores/tecnologias relacionadas com a sanidade do
rebanho

Gestao e Qualidade

Assisténcia Técnica aos Produtores 6,3

Articulac&o na cadeia/coordenacdo 5,0

Andlise econémica da atividade (custos) 3,

Organizacao de Produtores 6,7

Manejo p/ a producéo de peles de
qualidade

Instalagdes Zootécnicas |7,7

Padronizacao e Qualidade de Carcacas # 6,3

Acabamento dos animais/terminacao |5,7

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Grafico. 2 — Avaliacdo_pelas organizagcbes de P&D do estado da arte do
conlhgchmento em relagcdo aos fatores/tecnologias relacionadas com a gestédo e
gualidade
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Alimentacé&o e Nutricdo

Novas fontes nativas de alimentagao |5,7

Subprodutos agroindustriais na _ 53
alimentacéo ’

Producéao de forragem - Silagem

7.3

Producéo de forragem - Pastagens nativa |6,7

Producéao de forragem - Pastagens | |6 7
cultivada | ’

Producao de insumos - sal/mineralizagdo _ 6,7
Nutricdo do rebanho em geral |6,3

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Grafico. 3 — Avaliagdo pelas organizagbes de P&D do estado da arte do
conhecimento em relagdo aos fatores/tecnologias relacionadas com a alimentagéao
e nutricdo do rebanho

Genética e Processamento de Carnes

Tecnologia e Processamento de Carnes

6.0
6,0
Transferéncia de Embriao |7,0
4,7

Inseminacéo Artificial | 7,7

Utilizacao de Cruzamento Industrial *

Melhoramento Genético |6,3

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Grafico 4 — Avaliacdo pelas organizacdes de P&D do estado da arte do
conhecimento em relacdo aos fatores/tecnologias relacionadas com a genética e
processamento de carnes
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Consideragdes complementares

Nos ultimos 10 anos o Brasil tem desenvolvido inegavel capacidade produtiva e competitiva
no mercado internacional de carnes. As exportacdes do complexo carne chegaram a US$ 4,1
bilhdes em 2003, com um aumento de 31% em comparacao com o resultado de 2002. Com isso,
o Brasil passou a liderar o ranking dos maiores exportadores de carne bovina e de frangos. As
exportacbes de carne bovina in natura e industrializada cresceram 40% em 2003, chegando a
US$ 1,5 bilhdo com o embarque de 1,4 milh&o de toneladas. Esse desempenho colocou o pais
em primeiro lugar no ranking mundial das vendas do setor, superando a Australia, até entdo o
lider comércio internacional do produto. Também em 2003, o pais assumiu a lideranga do ranking
dos maiores exportadores do setor avicola, com crescimento de 20% em relagdo a 2002. As
exportacbes brasileiras de frango in natura e industrializado somaram US$ 1,8 bilhdo,
representando cerca de 2 milhdes de toneladas. Com relacdo a carne suina, o Brasil também
registrou crescimento nas vendas externas, que aumentaram 12%, chegando a US$ 526 milhdes -

ou cerca de 550 mil toneladas.

Este invejavel avango do complexo agroindustrial de carnes foi alcangado n&o apenas como
decorréncia de fatores tecnoldgicos (dimens&o técnica da produgdo) mas principalmente por
avancos importantes no campo institucional (capacidade de cumprimento aos padrbes e as
normas da Organizacdo Mundial de Comércio) e no campo organizacional (implementacdo de

modos eficientes de governanca).

Essa capacitacdo produtiva e competitiva no mercado interno e externo de carnes,
acumulada pelo agronegécio brasileiro, poderia, via efeito de transbordamento, contribuir
para a insercdo da ainda incipiente cadeia produtiva da ovinocaprinocultura do Nordeste

Oriental nesses setores mais dindmicos do pais.

O crescimento e a consolidagdo da ovinocaprinocultura, como atividade produtiva inserida
na dinamica do agronegodcio, passa a requerer dos atores envolvidos nessa cadeia produtiva um
novo posicionamento e uma nova postura quanto a légica de funcionamento da atividade,
principalmente no que concerne a viséo tradicional dos processos de producéo e comercializagao.
Os conceitos de produgcdo e comercializagdo sob a oOtica do agronegécio devem incorporar a
transmiss@o do produto pelos Vvérios estagios do processo produtivo. Esse novo enfoque requer
um processo eficiente de coordenacgéao, que o tradicional mecanismo de pregos tem dificuldade de

propiciar.

O grande desafio da producdo e comercializacdo de produtos agroindustriais diz respeito a
conciliagdo entre uma demanda relativamente estavel com uma oferta de matérias primas

agropecuarias que flutua sazonal e aleatoriamente. Tal caracteristica funciona como vetor
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potencializador dos elementos de risco e incerteza, condicionando os investimentos do setor
agroindustrial — frigorificos e abatedouros — e mesmo do setor de produgdo agropecuaria —

ovinocaprinocultores.

Por outro lado, além dos aspectos relacionados com quantidade e pre¢cos, as novas
exigéncias dos consumidores acrescentaram outros elementos a serem coordenados nas
transacdes envolvendo produtos e matérias primas agroindustriais, onde cada vez mais se
valoriza atributos considerados “ndo preco”, tais como: garantia de suprimento, garantia de
gualidade, conveniéncia, saudabilidade etc. O atendimento dessas exigéncias demanda
crescentes investimentos dos produtores rurais em ativos cada vez mais especificos, com
consequéncias ndo apenas relacionadas ao nivel dos investimentos, mas, principalmente,
relacionadas as dificuldades de usos alternativos para esses ativos, ou seja, constituem-se em
importantes e elevadas barreiras a saida, no caso de desejo de mudanca de atividade. Seus
eventuais prejuizos vao muito além dos tradicionais forca de trabalho e custo oportunidade da

terra.

APOIO BIBLIOGRAFICO

FIEC, 2004. Plataforma regional de Peles de ovinos e Caprinos: Projeto de Apoio a
IndUstria de Peles da Ovinocaprinocultura no Nordeste. SINDICOURO-CE. Fortaleza,
2004.

CARVALHO, R. B., 2002. Potencialidades dos Mercados para os Produtos Derivados de
Caprinos e Ovinos. Mimeo. 14 p. Fortaleza-CE, 2002.

SILVA, R. R., AGUIAR, G. M. e SILVA, L. P. 1999. A competitividade das micro e
pequenas empresas do setor da ovinocaprinocultura do  Nordeste.
SEBRAE/MRE/MACROTEMPO. 1999.

SLACK, N. 1993. Vantagem Competitiva em Manufatura: atingindo competitividade nas
operacOes industriais. S&o Paulo: Atlas, 1993.

NOGUEIRA, A. F., 2005. Agronegécio da Caprinovinocultura: cenarios, desafios e
oportunidades. Palestra apresentada na IX PEC NORDESTE. Fortaleza-CE. 2005.

COUTO, F. A. A. 2002. Mercado de Carne de Ovinos e suas Perspectivas. In: ENIPEC.
Cuiaba. 2002

LEITE, E. R. 1999. Painel sobre a Cadeia Produtiva. In: | Workshop sobre Caprinos e
Ovinos Tropicais. Fortaleza: Banco do Nordeste, 1999. 83p.

CNPQ. 2001. Apoio a Cadeia Produtiva da Ovinocaprinocultura Brasileira. Relatério Final.
Brasilia, 2001.

31



. . . - P
Ovinocaprinocultura — Nordeste Oriental RL®A

QNORDESTE

COELHO, R. A. 2003. Politicas Publicas e Desempenho da Cadeia Produtiva das Peles

Caprina e Ovina. Il Simpdsio Internacional sobre Caprinos e Ovinos de Corte. Joao
Pessoa-PB, 2003.

32



Ovinocaprinocultura — Nordeste Oriental

Analise de importancia e desempenho dos fatores/tecnologias
relevantes para a ovinocaprinocultura

A - Fatores/Tecnologias do Grupo 1 - Sanidade do Rebanho

Sanidade do Rebanho

|
l
9,0 A Zona apropriada
Zona de excesso
8.0 Manejo Sanitario em Geral
70 A ® Controle de Endoparasitas
' . . o .
Limite minimo de & Controle de Ectoparasitas
o 6,0 - desempenho
£ - m Controle de Aborto
g_ — . N
£ 50 4 — ‘ X Mortalidade de Matrizes
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g | —| Zona de - - X Controle da Aftosa
4,0 melhoramento 4 - had
W Controle das Clostridioses
3,0 + L - . .
’ Zona de ag&o ® Controle da Linfadenite
2,0 4 urgente A Controle da Eimeriose
Producéo de insumos -
1,0 4 medicamentos
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importancia
Sanidade do Rebanho
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s | Zonade excesso Manejo Sanitario em Geral
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11 / medicamentos

1 2 3 4 5 6 7 8 9
importancia

Figura 2 - Avaliacdo pelos Pequenos e Médios Produtores
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Figura 3 - Avaliacdo pela Producdo Empresarial
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Mortalidade de Matrizes
X Controle da Aftosa
® Controle das Clostridioses
@ Controle da Linfadenite
A Controle da Eimeriose

Producéo de insumos -
medicamentos

Fatores/Tecnologias do Grupo 2 - Gestéao e Qualidade
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Figura 4 - Avaliacao pelas Organizacdes de P&D

importancia

Acabamento dos animais/terminagéo
@ Padronizacg&o e Qualidade de Carcacas
# Instalacdes Zootécnicas
® Manejo p/ a produgéo de peles de
qualidade
Organizagdo de Produtores
X Capacitagdo em todos os niveis
® Andlise econdmica da atividade (custos)

@ Articulacdo na cadeia/coordenagao

A Assisténcia Técnica aos Produtores
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Figura 5 - Avaliacao pelos Pequenos e Médios Produtores

Gestdo e Qualidade

Acabamento dos animais/terminagéo
@ Padronizagéo e Qualidade de Carcacas
# Instalacdes Zootécnicas
® Manejo p/ a producéo de peles de
qualidade
Organizagéo de Produtores
X Capacitagdo em todos os niveis
W Andlise econdmica da atividade (custos)

@ Articulagédo na cadeia/coordenagao

A Assisténcia Técnica aos Produtores
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Figura 6 - Avaliacdo pela Producdo Empresarial

Acabamento dos animais/terminagéo
@ Padronizacgéo e Qualidade de Carcacas
# Instalacdes Zootécnicas
B Manejo p/ a producéo de peles de
qualidade
Organizagéo de Produtores
X Capacitagido em todos os niveis
® Anélise econdmica da atividade

® Articulag&o na cadeia/coordenacéo

A Assisténcia Técnica aos Produtores
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C - Fatores/Tecnologias do Grupo 3 - Alimentacdo e Nutricao
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Figura 8 - Avaliacao pelos Pequenos e Médios Produtores

Figura 7 - Avaliacao pelas Organizacdes de P&D
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| |
\ \
Zona apropriada
Zona de excesso
- |
7 Limite minimo de //
desempenho /
L—] o
L —] o —|
// Zonade L —]
melhoramento
Zona de agéo
urgente
/
1 2 3 4 5 6 7 8

importancia

Alimentacéo e Nutrigdo

Nutricéo do rebanho em geral

® Producéo de insumos - sal/mineralizacéo

# Producédo de forragem - Pastagens
cultivada

® Produgéo de forragem - Pastagens nativa
Produgéo de forragem - Feno

X Producéo de forragem - Silagem

® Subprodutos agroindustriais na

alimentagéo
® Novas fontes nativas de alimentacéo

Nutricao do rebanho em geral

® Producéo de insumos - sal/mineralizacéo

# Producédo de forragem - Pastagens
cultivada

B Producgéo de forragem - Pastagens nativa
Producéo de forragem - Feno

X Producéo de forragem - Silagem

B Subprodutos agroindustriais na

alimentagéo
® Novas fontes nativas de alimentacéo
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Figura 9 - Avaliacdo pela Produgdo Empresarial

Nutri¢&o do rebanho em geral

® Producéo de insumos - sal/mineralizacéo

& Producéo de forragem - Pastagens
cultivada

® Producgéo de forragem - Pastagens nativa
Producéo de forragem - Feno

X Producéo de forragem - Silagem

® Subprodutos agroindustriais na

alimentagéo
® Novas fontes nativas de alimentacéo

D - Fatores/Tecnologias do Grupo 4 - Genética e Processamento de
Carnes
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B Tecnologias para cortes especiais
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Figura 10 - Avaliacéo pelas Organizagtes de P&D
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(novos produtos: hamburguers,
embutidos...)
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Figura 11 - Avaliacéo pelos Pequenos e Médios Produtores

Genética e Processamento de Carnes

Zona apropriada

Zona de excesso

_/Limne minimo de //
desempenho / ®
/
| —| —
/ /
/ /
// Zona de melhoramento /

Zona de agédo urgente

Melhoramento Genético
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X Tecnologias de Processamento de Carnes
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embutidos... o
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Figura 12 - Avaliagdo pela Produgéo Empresarial
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ANEXO 2

Pessoas Entrevistadas e Participantes na Oficina do Segmento
da Ovinocaprinocultura

Reginaldo Barroso de Resende
Rogério dos Santos Lopes
Enéias Reis Leite

Wandrick Hauss Souza
Arnaldo Dantas

Céandido Couto Filho

Clovis Guimaraes Filho
Anténio Nogueira Filho
Luciano Ximenes

Abelirio Vasconcelos da Rocha
Joselito Severino da Silva

Aida Pereira da Silva

Jurandir Pedro da Silva

SEBRAE Nacional
Ministério da Agricultura
Embrapa Caprinos
EMEPA/PB
Frigorifico NUTRIAL/SE
Sindicouros FIEC/CE
Embrapa Semiarido
Banco do Nordeste
Banco do Nordeste
LANILA Agropecuaria/RN
Supermercado Bompreco/PE
Supermercado Bompreco/PE
Supermercado Bomprego/PE
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ANEXO 3

Grupos de pesquisa do Brasil com atuacao no segmento da Ovinocaprinocultura

GRUPOS DE PESQUISA NO BRASIL COORDENADORES INSTITUICOES AREAS DE PESQUISA
Agricultura Familiar Elizabeth Alves e Nogueira IEA Agronomia
Alimentos e Animais Ruminantes Leandro das Dores Ferreira da Silva UEL Zootecnia
Alternativas alimentares para producdo de ruminantes nos
tropicos José Neuman Miranda Neiva UFC Zootecnia
Avaliacao da Adaptabilidade de Racas ou Tipos Nativos e
Exoticos as Condigbes do Semi-arido Bonifacio Benicio de Souza UFCG Zootecnia
Biotecnologia Aplicada a Agropecuéria Humberto Maciel Franca Madeira PUC-PR Agronomia
Biotecnologia da Reproducao Joaquim Mansano Garcia UNESP Medicina Veterinaria
Biotecnologia da Reproducéo Jose Ferreira Nunes UECE Medicina Veterindria
Biotecnologia da Reprodu¢&o Animal Marcelo Marcondes Seneda UEL Medicina Veterinaria
Biotecnologia e Reproducdo Animal Paulo Bayard Dias Goncalves UFSM Medicina Veterinaria
Biotecnologia Veterinaria Tania de Azevedo Weimer ULBRA Genética
Biotecnologias da Reproducdo dos Animais Domésticos Rubens Paes de Arruda USP Medicina Veterinaria
Carcacas e Carne Jose Carlos da Silveira Osorio UFPEL Zootecnia

Engenharia de Materiais e
Ceramicas e Materiais Biocompativeis Nelson Heriberto Aimeida Camargo UDESC MetalUrgica
CLININFEC - Clinica e doencas infecciosas veterinarias Vania Maria de Carvalho UNIP Medicina Veterinaria
Conservacao de Recursos Genéticos de Animais
Domeésticos Maria Norma Ribeiro UFRPE Zootecnia
Desenvolvimento Agroambiental Tadeu Cavalcante Reis UNEB Agronomia
Doencas de ruminantes José Eugénio Guimaraes UFBA Medicina Veterinaria
Doencas Parasitarias dos Animais George Régo Albugquerque UESC Medicina Veterinaria
Doencas Transmissiveis Clebert Jose Alves UFCG Medicina Veterinaria
Enfermidades clinicas de bovinos, eqliinos e ovinos Alexandre Secorun Borges UNESP Medicina Veterinaria
Estudo da Particdo de Nutrientes e Pardmetros Ruminais Telma Teresinha Berchielli UNESP Zootecnia
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Exigéncias nutricionais, alimentos e alimentacéo e

producéo de carne ovina Américo Garcia da Silva Sobrinho UNESP Zootecnia
Fisiologia da Reproduc¢édo e do Desenvolvimento
Embrionério Lia de Alencar Coelho USP Medicina Veterinaria
Fisiologia e Controle da Reproducédo de Caprinos e Ovinos | Vicente José de Figueirédo Freitas UECE Medicina Veterindria
Genética e Reproducédo Animal Maria José Valarini 1z Zootecnia

Recursos Florestais e
Gestdo Ambiental-manejo de residuos Carlos Domingos da Silva UFRRJ Engenharia Florestal
Grupo de Apoio a Pesquisa em Ovinocultura Juan Ramon Olalquiaga Perez UFLA Zootecnia
Grupo de Biotecnologia e Reproducéo Animal Luiz Ernandes Kozicki UFPR Medicina Veterinaria
Grupo de Estudos em Patologia Animal Eduardo Luiz Trindade Moreira UFBA Medicina Veterinaria
Grupo de Estudos em Producdo de Ruminantes Marcus Vinicius Morais de Oliveira UEMS Zootecnia
Grupo de Fisica Aplicada e Computacional Ernane José Xavier Costa USP
Grupo de Pesquisa em Qualidade de carcaca e da Carne
Ovina Juan Ramon Olalquiaga Perez UFLA Zootecnia
Grupo Norte Mineiro de Pesquisa em Nutricdo de
Ruminantes Luciana Castro Geraseev UFMG Zootecnia
Grupo Sergipano de Producédo Animal Evandro Neves Muniz EMBRAPA Zootecnia
Helmintoses de Pequenos Ruminantes Claudia Maria Leal Bevilaqua UECE Medicina Veterinaria
Laboratorio de Etologia Aplicada Luiz Carlos Pinheiro Machado Filho UFSC Zootecnia
Laboratorio de Imunologia e Biologia Molecular do ICS-
UFBA Roberto José Meyer Nascimento UFBA Imunologia
Manejo integrado da caprinocultura Marcelo Teixeira Rodrigues UFV Zootecnia
Mastite Wanderley Pereira de Araujo USP Medicina Veterinaria
Melhoramento Animal Nelson Jose Laurino Dionello UFPEL Zootecnia
Melhoramento Animal Severino Benone Paes Barbosa UFRPE Zootecnia
Melhoramento e Nutricdo Animal Edma Carvalho de Miranda UFAL Zootecnia
Melhoramento Genético Animal Elias Nunes Martins UEM Zootecnia
Melhoramento Genético de Ruminantes Raimundo Martins Filho UFPI Zootecnia
Nucleo de Estudo de Plantas Forrageiras no Semi-Arido Claudio Mistura UNEB Zootecnia
Nucleo de pesquisa em virus e micoplasmas de
importancia veterinaria Carlos Mazur UFRRJ Medicina Veterinaria
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Nucleo de Pesquisas de Carne e Pele de Caprinos e

Qvinos Raimundo Nonato Braga Lébo EMBRAPA Zootecnia

Nutricdo Animal Luis Maria Bonnecarrére Sanchez UFSM Zootecnia

Nutricdo de Ruminantes Angela Maria Vieira Batista UFRPE Zootecnia

Nutricdo e producéo de ruminantes Rogério de Paula Lana UFV Zootecnia
0Oogénese animal Elisa Aparecida Grego6rio UNESP Morfologia
Qvinocaprinocultura José Elivalto Guimardes Campelo UFPI Zootecnia
QOvinocultura e Caprinocultura Vanete Susin USP Zootecnia

Ovinos UFSM Cleber Cassol Pires UFSM Zootecnia

Patologia Animal Ana Lucia Pereira Schild UFPEL Medicina Veterinaria
Patologia e imunopatologia da leishmaniose viseceral Francisco Assis Lima Costa UFPI Medicina Veterinaria
Patologias de animais de producdo Jurgen Dobereiner EMBRAPA Medicina Veterinaria
Pequenos Ruminantes Antonio Carlos Duenhas Monreal UFMS Medicina Veterinaria
Pesquisa e desenvolvimento em bovinos e ovinos crioulos | Vera Maria Villamil Martins UDESC Medicina Veterinaria
Pesquisa e Estudos em Caprinos e Ovinos - PECO Luis Humberto Castillo Estrada UENF Zootecnia
Pesquisas e Estudos em Sistemas Integrados de Producao

Agropecuaria - PESIPA Luis Humberto Castillo Estrada UENF Agronomia
Producdo Animal Divan Soares da Silva UFPB Zootecnia

Producéo Animal Simone Meredith Scheffer-Basso UPF Zootecnia

Producédo Animal Marco Aurélio Romano UNICENTRO Medicina Veterinaria
Producdo Animal Luiz Gustavo Ribeiro Pereira UESC Zootecnia

Producdo animal Henrigue Mendonc¢a Nunes Ribeiro Filho UDESC Zootecnia

Producédo Animal Danilo Chagas UFF Zootecnia

Producéo Animal do Norte Baiano Silvia Helena Nogueira Turco UNEB Zootecnia

Producao animal sustentavel Thea Mirian Medeiros Machado UFV Zootecnia

Producéo de Carnes de Ovinos e Caprinos no Ceara Arturo Bernardo Selaive Villarroel UFC Zootecnia

Producédo de Ovinos e Caprinos Wandrick Hauss de Sousa EMEPA Zootecnia

Producdo de Ovinos e Caprinos Mauro Sartori Bueno V4 Zootecnia

Producédo de Ovinos para Carne Alda Licia Gomes Monteiro UFPR Zootecnia

Producéo de Pequenos Ruminantes Francisco de Assis Fonseca de Macedo UEM Zootecnia

Producdo de Ruminantes Francisco Fernando Ramos de Carvalho UFRPE Zootecnia
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Producéo de Ruminantes Mara Cristina Setti UNOESTE Zootecnia

Producdo de Ruminantes Geraldo Tadeu dos Santos UEM Zootecnia

Producéo e reproducao animal no semi-arido Arlindo de Alencar Araripe Noronha Moura UFC Zootecnia

Producdo e Sanidade Animal Vera Llcia Dias da Silva Fontana UFG Medicina Veterinaria
Producdo Organica de Carne Davide Rondina UECE Medicina Veterinaria
Programa de Avaliacdo Genética Animal da Bahia Paulo Luiz Souza Carneiro UESB Zootecnia

Quimica e Produtos Naturais Selene Maia de Morais UECE Quimica

Reprobab Rodrigo Costa Mattos UFRGS Medicina Veterinaria
Reproducdo Animal Marcos Antonio Lemos de Oliveira UFRPE Medicina Veterinaria
Reproducao Animal Assistida Marcio Ricardo Costa dos Santos UFF Medicina Veterinaria
Reproducdo de Ruminantes Carlos Enrique Pefa-Alfaro UFCG Medicina Veterinaria
Saude Animal em Pequenos Ruminantes Luiz da Silva Vieira EMBRAPA Parasitologia
Sistemas Agrosilvopastoris no Semi-arido Aderbal Marcos de Azevédo Silva UFCG Zootecnia

Sistemas de producdo animal na regido Centro-Oeste Edgar Alain Collao Saenz UNEMAT Zootecnia
Variabilidade genética em aniamis domésticos Tania de Azevedo Weimer UFRGS Genética

Viroses de Interesse em Producéo Animal Silvia Regina Ferreira Goncalves Pereira UENF Medicina Veterinaria
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ANEXO 4
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO LIGADOS A OVINOCAPRINOCULTURA NO NORDESTE
BRASILEIRO
ENTIDADE CAMPUS NOME DO CURSO NIVEL LINHAS DE PESQUISA CONTATO
. Pés-Graduacdo em Mestrado e www.cca.ufpb.br
UFPB Areia A
Zootecnia Doutorado www.prpg.ufpb.br
Pés-Graduacdo em Mestrado e
UFPB Jodo Pessoa Ciéncia e Tecnologia www.prpg.ufpb.br
. Doutorado
de Alimentos
-Epidemiologia e controle das
doencas infecciosas e parasitarias
dos pequenos ruminantes
-Diagnéstico e caracterizacdo das
doencas dos pequenos ruminantes
no semi-arido
-Plantas téxicas para pequenos
Pés-Graduacdo em ruminantes na regido semi-arida
UFCG Patos Medicina Veterinaria de Mestrado | -Manejo reprodutivo e distlrbios da www.cstr.ufcg.edu.br
Pequenos Ruminantes reproducdo em pequenos
ruminantes
-Exigéncias nutricionais de caprinos
e ovinos no semi-arido
-Producéo, conservacao e avaliacao
de alimentos para pequenos
ruminantes
-Manejo e manipulacdo da Caatinga
. ~ -Exigéncias Nutricionais e
Pos-Graduaggo Composicdo Corporal de Caprinos e
UFCG Patos Sistemas Mestrado . —— www.cstr.ufcg.edu.br
; . Ovinos no Semi-arido
Agrosilvopastoris = T
-Conservacao e Avaliacao de

44



Qvinocaprinocultura — Nordeste Oriental

INOVQNORDESTE

Alimentos para Ruminantes
-Manejo Sustentavel da Caatinga
-Manejo e Fertilidade do Solo no
Semi-arido

-Exigéncias Nutricionais de Plantas
no Semi-arido

-Farmacologia e Toxicologia de -
Plantas Nativas da Caatinga
-Controle de Parasitos em Sistemas
Agrosilvopastoris

-Manejo Produtivo dos Ruminantes

Cruz das

UFBA Almas

Pés-Graduacao em
Ciéncias Agrarias

Mestrado

-Alimentacéo e Exigéncias
Nutricionais de Ruminantes e Nao
Ruminantes

-Avaliagdo de Parametros
Produtivos de Animais, Pastagens e
Plantas Forrageiras

www.cienciasagrarias.ufba.br

UFBA Salvador

Pés-Graduacdo em
Medicina Veterinaria
Tropical

Mestrado

-Doencas Infecciosas e Parasitarias
dos Animais

-Hematologia e Bioquimica Clinica
Veterinaria

-Nutricdo e Alimentacao Animal
-Reproducéo Animal

-Toxicologia e Farmacologia de
Agentes Quimicos Naturais e
Sintéticos de Interesse Veterinario

www.mevtropical.ufba.br

UESB Itapetinga

Pés-Graduacao em
Zootecnia: Producéo de
Ruminantes

Mestrado

www.uesb.br

UECE Fortaleza

P6s-Graduacgdo em

Mestrado e

-Imunopatologia animal;

WWW.propgpg.uece.br
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Ciéncias Veterinérias Doutorado | -Doencas infecciosas e parasitarias
de pequenos ruminantes;
-Reproducéo e sanidade de
pequenos ruminantes, carnivoros,
onivoros e aves.
Pés-Graduacao em Mestrado e
UFC Fortaleza Zootecnia Doutorado www.prppg.ufc.br
Pés-Graduacao em
UVA Sobral Producéo Animal para Mestrado www.uvanet.br
0 Semi-Arido
UFRPE Recife Pos_—Qraduag:ap em Mestrado & www.ufrpe.br
Medicina Veterinaria Doutorado
UFRPE Recife Pos-Graduacdo em Mestrado www.ufrpe.br
Zootecnia
UFRPE / UFC . Pés-Graduacdo em
! .ufrpe.
/ UEPB Recife Zootecnia Doutorado www.ufrpe.br
. P&6s-Graduacdo em .
UFPI Teresina Agronomia Mestrado www. ufpi.br
UFPI Teresina Pos-Graduagdo em Mestrado www. ufpi.br

Ciéncia Animal
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