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Apresentacao

0 Instituto Nacional do Semi-Arido (INSA) foi criado em abril de 2004, por meio da
Lei N° 10.860, como Unidade de Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e re-
gulamentado em 2006, pela Portaria Ministerial 896/2006 de 30/11/2006. A partir de entéo,
foi instituido um Comité de Busca, pratica adotada pelo MCT, para selecionar o primeiro
Diretor do Instituto. Imediatamente apos a posse do Diretor, em maio de 2007, o INSA iniciou
0 seu processo de Planejamento Estratégico, com o apoio do Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos (CGEE), visando ajustar as suas metas ao Plano de Acdo de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo para o Desenvolvimento Nacional 2007-2010 (PAC,T&l) e ao Plano Plurianual do
Governo Federal. Foi um longo processo de construgao coletiva, que contou com a participa-
cdo de 65 InstituicGes e 1652 técnicos, especialistas e interessados na tematica “Semi-Arido”,
em atividades que envolveram a elaboragdo de notas técnicas, consulta estruturada, ofici-
nas de trabalho, reunides tematicas, foruns e semindrios. Concomitantemente, foram feitas
reunides e visitas a instituicdes em todos os Estados da regido, sob a organizacdo e com
a participacio das respectivas Secretarias Estaduais de Ciéncia e Tecnologia. Os subsidios
levantados deram corpo ao Plano Diretor da Instituicdo, que ora se torna uma realidade e
sintetiza o pensamento e as aspiracoes daqueles que participaram dessa construcéo.

Este documento se constitui, portanto, em um marco histérico para o Instituto, quica
para todo o Semi-Arido brasileiro. Por ter sido construido pela equipe do INSA, em interacéo
com atores de instituices parceiras, sera um referencial para a gestao da primeira diretoria
nomeada para administrar os destinos do Instituto, em um momento em que ja se consegue
configurar o "Desenvolvimento Sustentavel do Semi-Arido", como acdo efetiva no PACT&lI
para o quadriénio 2007 a 2010. Este Plano reflete, também, uma quebra de paradigma para o
desenvolvimento da regido, quando privilegia as potencialidades do Semi-Arido brasileiro, ao

contrario do que tem prevalecido historicamente. Essa deve ser a filosofia a partir da qual o
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INSA pretende se tornar uma fonte de conhecimento, inspiracdo e orientagcao para os atores
institucionais, econdmicos, sociais e politicos da regido.

A etapa seguinte serd a implantacdo do Plano Diretor, para a qual o Instituto espera
contar com o decisivo apoio do MCT e demais parceiros da regido e do pais para a forma-
¢do de um quadro minimo de pessoal e de uma base fisica que dé ao Instituto as condicdes
necessarias para a execucdo desta proposta. Atendidas essas condigdes, o INSA comeca-
ra a fortalecer-se com vistas a sua consolidacdo e sustentabilidade e, com a utilizagao de
métodos modernos e uma atuacdo solida e consistente, dara inicio a um didlogo efetivo
e proficuo com a sociedade e a economia da regido no processo de desenvolvimento do

Semi-Arido brasileiro.

Roberto Germano Costa

Diretor
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Prefacio

As terras secas, com diversos graus de aridez, correspondem a cerca de 55% da drea
continental do nosso planeta e se encontram entre as regides mais excluidas pela maioria dos
programas de desenvolvimento. Em geral, essas areas sao contempladas com programas as-
sistencialistas e politicas sociais compensatorias, especialmente quando atravessam periodos
mais criticos. Esse quadro global de descaso politico esta presente nos diversos continentes,
inclusive na América Latina e, dentro dela, no Brasil.

0 Semi-Arido brasileiro, ao longo da historia, tem sido tema das mais variadas reflexdes
e objeto de muitas acdes. Apesar disso, no Brasil, a regido continua como o exemplo mais
forte de indices de desenvolvimento insatisfatérios e de grande contingente de excluidos,
embora existam muitos casos de sucesso. No entanto, ndo deveria ser assim. Outros semi-
aridos do mundo sdo muito diferentes e alguns conseguiram mudar sua realidade de forma
favoravel. Por exemplo, o deserto norte-americano abriga estados economicamente fortes,
alguns deles, como a Califérnia, com significativa participacdo da agricultura na geracao de
riquezas. Exemplos de sucesso ocorrem também na Espanha e na Australia, entre outros.

As razbes para o0 descompasso do Semi-Arido brasileiro sdo muitas. A falta de infra-
estrutura basica, em muitas areas, inclusive a auséncia de investimentos em projetos estrutu-
rantes, responde por uma boa parte dessa situacdo. Uma dessas areas € a da infra-estrutura
de ensino e pesquisa que, historicamente, ficou sediada na faixa litordnea. Até recentemente,
cerca de 90% dos doutores ligados aos programas de pos-graduacao académicos estavam
concentrados nessa faixa. Essa situacdo tem mudado gradativamente nos ultimos anos, com
a criacdo de Universidades Federais sediadas no Semi-Arido e com a expansao de cursos das
Universidades Federais e Estaduais em cada estado, alguns deles localizados em municipios
da regido, inclusive com a criacdo de alguns cursos de pos —graduacdo. Em todos esses locais,
um numero significativo de doutores esta sendo incorporado aos quadros de professores

daquelas instituicoes.
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Apesar da existéncia de nucleos de doutores localizados nas diversas instituicoes
(Institutos de Pesquisa, Embrapa e Empresas Estaduais de Pesquisa - algumas das quais apre-
sentando forte declinio da atividade de pesquisa) e uns poucos érgaos de ensino localizados
no Semi-Arido, nota-se uma sinergia muito timida entre eles. Muitos desses doutores, trei-
nados em universidades do Sudeste e Sul, ou no exterior, ainda mantém um didlogo razoavel
com os antigos orientadores, mas muito pouco se comunicam entre si. Essa cultura dificil-
mente mudard, a menos que exista um estimulo externo para viabilizar uma maior interacdo
das diversas areas do conhecimento na regido.

Assim, o INSA foi concebido como uma ‘instituicdo hibrida" que possa executar pes-
quisas estratégicas, mas que também devote um grande esforco de articulacdo para estabe-
lecer sinergia entre os grupos existentes dentro e fora da regido. Uma forte articulacdo com
o Setor Privado também serd muito apropriada, pois, historicamente, a interacdo entre a
academia e os empreendedores tem sido muito reduzida na regido. No entanto, essas agées
devem ser pensadas de forma estratégica. Cenarios especificos devem ser estabelecidos para
0 contexto regional, nacional e internacional, para compreender as constantes mudancas
de paradigmas e acompanhar as correspondentes correcdes de rumo por elas exigidas. O
Instituto deve primar pela interacdo com os atores da regido, incluindo uma forte participa-
cdo de instituicdes, pesquisadores, empresarios, agricultores e estudantes, na identificacdo
e clara definicdo de desafios relevantes, cujas solucdes possam ser integradas aos processos
produtivos, inspiradas em critérios e principios de inclusdo social.

No Planejamento Estratégico, realizado no ano de 2007, foram recebidas contribui¢oes
muito concretas que subsidiardo de forma decisiva a consolidagcao do Instituto. Nesse pro-
cesso, o INSA teve uma oportunidade impar de contar com a participacao de muitos talentos
profissionais, em distintas areas do conhecimento, relevantes para o Semi-Arido brasileiro,
contribuicdes ja bem sinalizadas no seu Plano Diretor 2008-2011.

E importante destacar que este primeiro Plano Diretor foi construido dentro dos pre-
ceitos modernos de organizagao institucional, com o apoio do MCT e do CGEE, e, assim, seré o
marco inicial de um novo tempo para a geracdo e difusdo de informacdo e inovacgoes relevan-
tes para o Semi-Arido brasileiro. Algumas areas relevantes para as quais se esperam contri-
buicdes estratégicas do INSA sdo: dguas subterraneas; desertificacdo; climatologia € monito-

ramento ambiental; recursos naturais; producao animal, aquatica e terrestre; levantamento e
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utilizacdo de vegetacdo para usos multiplos; logistica nas cadeias produtivas do agronegocio
para os cultivos irrigados e de sequeiro; politicas publicas setoriais; alta eficiéncia do uso
da agua; gestao de bacias hidrograficas; conservacio e uso dos recursos genéticos; energia
renovavel (solar, edlica e biomassa), entre outras, muitas das quais ja contempladas por este
Plano Diretor.

O INSA, contudo, necessitara de apoio decisivo do MCT, dos governos estaduais e
municipais, do setor privado e das organizacoes ndo-governamentais. O MCT deve dispensar
atencdo especial na estruturacdo de seu mais recente Instituto, visando a consolidagao de
sua infra-estrutura inicial, com alocacio de equipe profissional de alto nivel e meios neces-
sarios a sua atuacdo e fixagao, para propiciar a lideranca cientifica e institucional do INSA no
cumprimento de sua importante missdo na regido. Esse esforco deliberado ¢ imprescindivel
para que o Instituto se consolide e funcione de modo adequado, o mais rapido possivel.

Finalmente, embora o Instituto deva fazer um esforco critico na execucdo de algumas
pesquisas estratégias de grande impacto, sua contribuicdo institucional mais esperada e de
maior beneficio € a de articulacdo. Quando o INSA conseguir mobilizar uma parte conside-
ravel da grande infra-estrutura e dos muitos talentos ja existentes na regido, em torno de
desafios relevantes e no aproveitamento das imensas potencialidades do Semi-Arido, nascera
outra vez a esperanca de mudar sua histéria. Basta que sejam dadas as condigdes para o INSA
cumprir o compromisso, firmado em sua misséo, de buscar solugdes interinstitucionais para
desafios estratégicos do Semi-Arido brasileiro a partir do potencial da propria regio.

Sendo o INSA bem sucedido, a seca na regido deixara de ser temida como surpresa
catastrofica e passara a ser percebida e manejada como fenémeno natural com o qual € pos-
sivel conviver de forma proveitosa. A midia passara a relatar o desenvolvimento sustentavel
da regido, do mesmo modo como vem fazendo com outras regides do pais. Estabelecer as
condicdes para o cumprimento da missdo do INSA deve se transformar em prioridade de
Estado, um caso de inclusdo institucional; ndo por causa do proprio Instituto, mas porque

milhdes de brasileiros da regido podem se beneficiar com seu sucesso institucional.

Manoel Abilio de Queiroz e Aldo Malavasi '

1. Autores do documento CGEE: “Instituto Nacional de Desenvolvimento do Semi-Arido - Subsidios para sua criagdo e
implantacéo. Abril, 2003"
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Introducao

0 INSA E AS POTENCIALIDADES DO SEMI-ARIDO BRASILEIRO

Chegou a hora de romper o paradigma das adversidades e construir o paradigma das
potencialidades do Semi-Arido brasileiro. Sdo duas as premissas que permitem essa ruptura.
Primeiro, o Semi-Arido ndo constitui uma exclusividade geografica do nosso pais. Sequndo, a
singularidade pouco conhecida e raramente explorada do nosso Semi-Arido reside no fato de
ser ele considerado o mais privilegiado entre todas as regiées semi-aridas do mundo.

Historicamente, porém, a concepcao de realidade que influenciou o imaginario técnico,
econdmico e social sobre a regido, dentro e fora do Brasil, construiu e institucionalizou a
imagem de uma regido problematica, cheia de adversidades e, muitas vezes, vista como uma
sobrecarga para as regides ricas do pais, condenadas a financiar a existéncia precaria de uma
regido inviavel. O fendbmeno da semi-aridez, tdo amplo e tdo complexo, ndo deve ser reduzido
apenas a ocorréncia de secas, nem a dgua deve ser a justificativa quando o desempenho da
regido se mostra aquém do desejado. Portanto, tradicionalmente, a maioria das instituicées,
das politicas, dos planos e dos programas para o Semi-Arido brasileiro se limitam a propor
"solucoes” para seus "problemas”, ignorando as suas potencialidades.

A criacdo do INSA, pelo MCT, representa uma das rupturas paradigmaticas mais criti-
cas da histéria do esforco institucional governamental na regido, desde a época do Império.
O INSA néo devera ser uma instituicdo a mais na matriz de Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo
(CT&l) da regido. Ao contrario de outros atores que, ainda hoje, enfatizam somente as desvan-
tagens da regido, o Instituto centra sua energia institucional na identificacdo e mobilizacéo
do seu potencial; sua filosofia de inovacdo esta em definir a regiao como viavel, assumindo o

fendmeno da semi-aridez a partir de suas multiplas vantagens, pois sdo inumeras as poten-
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cialidades que permitem construir o desenvolvimento sustentavel da regido, em articulacdo
com suas limitacoes naturais.

A parte do territorio nacional que corresponde ao mandato do INSA abrange uma di-
mensao geografica aproximada de um milhdo de quildmetros quadrados, incluindo parte dos
estados do Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia,
Minas Gerais e Espirito Santo, aproximadamente 12% do territorio nacional, abrigando 19%
da populacdo do pais. Essa é a magnitude da importancia do INSA para a regido e do seu de-
safio. A historia reconhecerad a relevancia da iniciativa do Governo Federal, por meio do MCT,
ao criar o Instituto, que agora devera corresponder as expectativas da sociedade brasileira e,

particularmente, da regido.

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO INSA

Em 2004/2005, o MCT iniciou um esforgo organizado para estabelecer uma nova cul-
tura de planejamento entre seus institutos de pesquisa, tendo a metodologia do Planejamento
Estratégico (PE) como o marco orientador da iniciativa. O INSA entrou nesse processo em
2007 e, com o apoio do CGEE, vinculado ao MCT, realizou o seu PE em 5 fases: (i) planejamen-
to inicial; (ii) andlise do ambiente externo; (iii) analise do ambiente interno; (iv) construcéo de
cenarios e formulagdo de estratégias; e (v) elaboracdo e validacdo do Plano Diretor.

Na primeira fase, foi efetuado o macro-planejamento de todo o esforco, bem como
a sensibilizacdo e capacitacdo para as fases subseqlientes. A fase seguinte de analise do
ambiente externo beneficiou-se de insumos gerados a partir das visitas institucionais aos
Estados da regido, notas técnicas tematicas produzidas por especialistas, consulta estrutu-
rada realizada pelo CGEE, revisdo de literatura especializada e reunidées com Grupos Focais,
internos e externos ao INSA. Os referidos insumos foram usados em Oficina destinada a cons-
trucdo de Cenarios e nas interacdes internas e externas que culminaram com a formulacéo
de missdo, visdo, valores, principios, objetivos estratégicos, diretrizes e projetos estruturantes
para o Instituto. Com referéncia ao ambiente interno, a recente criacdo do INSA nédo possibi-
litou analise da sua realidade, mas exigiu a formulacdo de uma proposta para a arquitetura
organizacional e funcional do Instituto, a partir de indicacoes de perfil institucional e técnico-

cientifico que emergiram das diversas consultas, revisdes e interacoes internas e externas.
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A medida que o processo avancou, foi gratificante observar a emergéncia de visdes e
sugestdes convergentes, por parte de atores internos e externos, inclusive de fora da regido,
quanto as caracteristicas institucionais e funcionais desejaveis para o novo Instituto. Tais
convergéncias foram valiosas para o estabelecimento de uma identidade para o INSA, dentre
as quais merecem destaque especial quatro premissas, apresentadas a seguir, que condicio-

nardo sua forma institucional de ser, pensar e fazer:

Instituicdo multifuncional - O INSA devera desempenhar as funcdes de articulagao, pesquisa,
formacdo, difusao e politicas, como estratégia para ocupar nichos institucionais que se cons-
tituem em antigas lacunas na matriz institucional de CT&I da regido.

e Atuacado em parceria - O INSA devera desenvolver suas funcdes sempre em parceria com ato-
res institucionais internos e externos a regido, a fim de privilegiar o que ja foi feito, a atuagao
dos seus parceiros e abreviar o tempo de cumprimento de suas metas.

 Forum para pensamento do Semi-Arido brasileiro - O INSA devera buscar ser a principal fonte
institucional de pensamento do desenvolvimento sustentavel da regido Semi-Arida do Brasil.
Sua intencdo deve ser ‘compreender para transformar’.

* Filosofia das potencialidades do Semi-Arido - O INSA devera atuar sob a filosofia de inovacéo,

assumindo as potencialidades do Semi-Arido brasileiro como vantagens mobilizéveis para o

seu desenvolvimento sustentavel.

Esses aspectos estratégicos, tanto para a formacdo da identidade institucional do
INSA, quanto para inspirar € orientar sua atuacdo, encontram-se explicitados em sua Missdo
institucional, na qual as solugdes interinstitucionais sao indicativos para sua atuagcao sempre
em parceria; as multiplas funcoes revelam lacunas historicas transformadas em seus nichos
institucionais e a expressdo 'semi-aridez como vantagem' sintetiza sua filosofia de inova-
cdo que mobiliza primeiro e, principalmente, as potencialidades da regido. De fora da regido,
serdo imprescindiveis diferentes tipos de apoio, principalmente de parte das instituicoes de
fomento tais como, Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg),
Coordenagédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e a participacao de diferentes

Ministérios e ¢rgdos do governo comprometidos com a regido.
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A partir desse conjunto de reflexdes e consultas, o Instituto construiu o seu primeiro
Plano Diretor. O significado mais importante deste Plano € de um ‘contrato social’ do INSA,
com os mais de 21 milhdes de habitantes da regido, para liderar um processo de transfor-
macao, teorica e pratica, da visao reducionista, distorcida € muitas vezes preconceituosa do
Semi-Arido brasileiro. Dessa forma, o Instituto ainda ndo propde politicas de desenvolvimen-
to para a regido, neste primeiro mandato, mas a construcdo de um paradigma de inovacio
para inspirar e orientar a formulacdo de politicas, planos e programas de desenvolvimento
sustentavel para a regido. Para isso, propde, entre outras metas, a criacdo de um foro com
preocupacdo continuamente voltada para o futuro do Semi-Arido brasileiro e que possa fun-
cionar como um espaco de interacdo para reflexao, interpretacdo, negociacdo e construcao
coletiva do futuro da regido.

Com este Plano Diretor 2008-2011, o INSA lanca também um convite aos interes-
sados em conhecer e utilizar as vantagens do Semi-Arido brasileiro para que se vinculem
ao esforco de construcdo de um paradigma de desenvolvimento sustentavel para a regido,
inspirado em suas potencialidades, entre elas a energia humana inesgotavel e inquebrantavel

de sua gente.

Grupo Gestor
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Instituto Nacional
do Semi-Arido
Plano Diretor 2008-2011

1. MISSAQ

A Misséo do Instituto Nacional do Semi-Arido é:
Viabilizar solugées interinstitucionais para desafios de articulagdo, pesquisa, for-
macdo, difusdo e politicas para o desenvolvimento sustentdvel do Semi-Arido brasileiro,

a partir de uma filosofia que assume a semi-aridez como vantagem. ”

A proposta de missdo do INSA emergiu, no processo de analise do ambiente externo,
da compreensdo de que o mais estratégico para a construcdo do futuro da regido € o conjun-
to de suas potencialidades. Esta proposta também considera algumas premissas que inspiram

outras formas de perceber a regido, tais como:

e 0 Semi-Arido brasileiro tem vantagens que outros Semi-Aridos ndo tém:

e Como a regido ndo € homogénea, ndo existe um, sendo, multiplos Semi-Aridos;

e Aseca ¢ um fendbmeno natural com o qual a sociedade local pode conviver bem;

e (O problema da chuva na regido reside na extrema irreqularidade de sua distribuicao temporal

e espacial e ndo em sua falta;
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Néo se deve debitar a um fator isolado, como a dgua, ou a um fenémeno individual, como a
seca, 0 melhor ou pior desempenho da regido;

Quando, na regido, uma atividade é dependente de chuva, sua produtividade deve ser avaliada
por ‘unidade de dgua' e ndo por ‘unidade de area’;

A parceria interinstitucional é fundamental para a mobilizacdo de recursos e talentos em be-
neficio do desenvolvimento sustentavel do Semi-Arido brasileiro;

As riquezas da regido incluem sua gente, sua biodiversidade, seus recursos minerais € sua
diversidade cultural, além de seus produtos, processos, saberes, experiéncias, inovacdes e his-

torias locais.

2. VISAO DE FUTURO

Até 2017, o INSA pretende ser reconhecido regional, nacional e internacionalmen-

te como o principal centro de pensamento do Semi-Arido brasileiro.

3. VALORES E PRINCIPIOS

3.1 VALORES

A cultura organizacional do INSA sera consolidada mediante observancia e cultivo dos

seguintes valores:

Solidariedade social e institucional: o INSA cultivard a solidariedade como um valor a permear
as relacoes entre os integrantes do Instituto e demais atores sociais e da matriz institucional
de CT&I do Semi-Arido brasileiro;

Interagdo: o INSA priorizara a interagdo institucional como um valor imprescindivel a nortear
todas as suas agoes;

Relevancia cientifica: o INSA cultivara a relevancia cientifica como um valor nas suas contri-
buicoes cientificas e institucionais, em sintonia com as realidades, necessidades e aspiragoes

dos diferentes atores do Semi-Arido brasileiro:
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Contexto como referéncia maxima: o INSA devera cultivar o respeito a complexidade, a diversidade
e as diferencas antropologicas, sociais, econdmicas, politicas, culturais e institucionais da regido;
Compromisso ético: o INSA cultivara a ética como um valor norteador no seu relacionamento
interno e com a sociedade;

Talentos humanos: o INSA adotard o conceito de talento como valor cultural, consciente de
que a imaginacdo critica e criativa de seus profissionais € fundamental para construir uma
nova visao para a realidade do Semi-Arido brasileiro:

Cultura do Semi-Arido: o INSA propugnara pela valorizaco regional ‘do nosso’ e do que ¢
‘do Semi-Arido brasileiro”: usos, costumes, vivéncias, experiéncias, oficios, saberes, inovacoes,

talentos e histdrias locais.

Em sintese, o INSA deverd incorporar na sua cultura organizacional, principalmente, a

valorizagdo do humano, do social, do cultural, do ecoldgico e do ético.

3.2 PRINCIPIOS

Em consonancia com a cultura organizacional que deseja consolidar, o INSA devera

apoiar-se nos seguintes principios:

Compartilhamento da infra-estrutura: considerando a necessidade de melhor aproveitamento
da infra-estrutura de ciéncia, tecnologia, inovacao e difusao ja existente no Semi-Arido brasilei-
ro, 0 INSA adotara o principio do compartilhamento da infra-estrutura e estimulara sua pratica
na regiao;

Intercdmbio de talentos profissionais e locais: considerando que a troca de experiéncias €
imprescindivel para o avanco e difusao do conhecimento na regido, o INSA propiciara oportu-
nidades de intercdmbio académico, nacional e internacional, bem como de talentos locais, cuja
sabedoria sobre aspectos, processos e fendmenos da realidade deve ser preservada e difundida;
Negociagao interinstitucional: considerando que o INSA nédo tem ascendéncia politica nem
administrativa sobre as demais instituicdes da matriz de CT&| da regido, o Instituto devera

cultivar esse principio como norteador de suas acoes;
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e Gestao legitimada: o INSA devera adotar a politica de consulta a atores externos, estratégicos
para o Semi-Arido brasileiro, para a tomada de importantes decisdes e formulacao de iniciati-

vas institucionais de grande magnitude.

4. CENARIOS

O futuro ndo existe de forma objetiva e, por isso mesmo, nao € possivel predizé-
lo. Ndo existe também um cenario Unico para o futuro; sdo multiplos os cenarios, muitos
dos quais sdo possiveis, mas nenhum esta assegurado por antecipacdo. Torna-se necessario
compreender os eventos historicos em curso, imaginar outros de futura ocorréncia possivel
e, a partir dai, identificar os atores, decisdes e acdes que podem afetar o rumo dos aconteci-
mentos. Quanto mais elevado ¢ o grau de incerteza sobre o futuro, maior ¢ a necessidade de
se construir e utilizar possiveis cendrios emergentes para orientar a formulacdo de objetivos,
prioridades e estratégias institucionais.

Em seu planejamento estratégico, o INSA realizou este esforco de construcédo de ce-
narios possiveis para os proximos 10 anos (2008-2017), utilizando variadas fontes de orien-
tacdo; dentre elas, devem ser ressaltados os insumos gerados a partir das visitas realizadas
aos estados do Semi-Arido brasileiro, revisio da literatura especializada, notas técnicas te-
maticas geradas por especialistas para analise do ambiente externo, consulta estruturada
efetuada pelo CGEE a 1248 profissionais da regido e o envolvimento, em diferentes ocasioes,
de 'Grupos Focais' internos e externos. Tais insumos foram discutidos e trabalhados em uma
Oficina de Cenarios, por especialistas convidados, cujos resultados foram valiosos para a for-
mulacdo de missao, visdo, valores, principios, objetivos, diretrizes, estratégias institucionais e
projetos estruturantes para o INSA.

Na referida Oficina, foram elaborados quatro cenarios, com possiveis impactos futuros
para o Semi-Arido brasileiro e para o INSA, a partir da sequinte formulagéo:

"Estdo em curso profundas transformacées tecnoldgicas, econdémicas, sociais, cultu-

rais, ecoldgicas e institucionais, como decorréncia da crise do paradigma da época

histérica do industrialismo. Neste contexto global de mudangas continuas, a maioria

dos paises tenta reorientar a construgcdo do seu futuro. A cada rumo possivel para

estas transformacées globais, corresponde um cendrio provdvel para os paises, mas

cada um serd impactado de forma diferente por um mesmo cendrio".
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No Brasil, os possiveis cenarios com reflexos para o Semi-Arido vao desde uma pers-
pectiva pessimista de fragmentagdo do processo de desenvolvimento do pais (cenario frag-
mentacédo, mais negativo), passando por um enfoque regional para o desenvolvimento (ce-
nario regionalizacéo, possivel sob um enfoque eco-regional), a setorializacdo deste esforco
(cenario setorializagdo, mais provavel atualmente) até um esforgo otimista de integragio do
desenvolvimento nacional (cenario integracdo, mais positivo).

No cendrio fragmentacdo, existe extrema dificuldade para mobilizar as relagcées entre
CT&I em razdo do caos institucional generalizado no pais. No cenario regionalizacio, essas
mesmas relacdes sao mobilizadas sob um enfoque eco-regional para o desenvolvimento sus-
tentavel de cada macrorregido, sem preocupacdo nacional. No cendrio setorializacédo, essas
relacoes privilegiam os setores que exportam commodities e servicos globais. Ja, no cenario
integracao, essas relacoes sao mobilizadas para o desenvolvimento sustentavel do pais como
um todo.

Na construcédo de cada cenario, foram consideradas tanto as variaveis do macro con-
texto como as especificamente relacionadas ao INSA, advindas do processo de planejamento,
em especial da analise do ambiente externo. As variaveis com presenca recorrente, relacio-
nadas as funcoes do Instituto, abordadas naquela oficina, foram: i) desertificacdo e manejo
de areas degradadas; ii) exploracdo de lavouras xerofilas; ii) recursos genéticos de racas
nativas e iv) utilizacdo de forrageiras nativas. Cada uma dessas variaveis engloba, pelo me-
nos, trés funcdes do INSA, posteriormente descritas neste Plano e presentes em varias metas
do Instituto. Dado o grande volume de varidveis analisadas € a extensdo dos cenarios cons-

truidos, neste Plano Diretor € apresentado apenas uma sintese de cada um destes cenarios.

4.1 CENARIOS POSSIVEIS PARA O SEMI-ARIDO BRASILEIRO (2008-2017)

4.1.1 CENARIO "FRAGMENTACAO"

Neste cenario, as transformacoes globais ndo sdo bem sucedidas, resultando num pro-
cesso de fragmentacao cujas consequiéncias incluem estagnacdo econdmica, desintegracdo
social e erosdo ambiental e cultural na maioria dos paises, inclusive no Brasil. A perda de con-
fianca no Estado, nos partidos politicos e nas instituicdes do mercado, por parte da sociedade,

resulta em anomia politica e civil, com a conseqliente proliferacdo de convulsdes sociais. A
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matriz nacional de CT&I é desarticulada e debilitada, e o processo de formulagao de politicas
publicas nesse campo de atividades perde vigor e relevancia. O INSA ndo aparece inserido
na matriz nacional de CT&I porque esta perde sua dindmica institucional. Esse quadro de
vulnerabilidade se repete na matriz institucional de CT&I das demais regides do Brasil. O INSA
nao consegue ser relevante no contexto econdmico, social, ambiental e institucional do Pais
ou da regido, uma das mais prejudicadas pelo estado institucional cadtico que prevalece. Na
auséncia de prioridades nacionais e regionais, a dindmica da regido esta reduzida a algumas
iniciativas estaduais e outras municipais, pontuais e dispersas, sem nenhuma coeréncia em
seu conjunto.

Com relagdo aos recursos naturais, aumenta o processo de desertificacdo, em razédo
do avanco desordenado da utilizagdo do solo, continua falta de vigilancia ambiental por
orgaos oficiais, baixo nivel de conscientizacdo ambiental da populacdo e falta de apoio as
iniciativas de recuperacdo de areas degradadas e de combate a desertificacdo. O potencial
genético das racas autoctones ndo € aproveitado, mas existem estudos incipientes para o
melhoramento genético. A erosdo, a salinizacao e as perdas de dgua por escorrimento super-
ficial e evaporagao continuam altas, com reflexos negativos no bem estar da populagao. As
lavouras xerdfilas e as forrageiras nativas da regido ainda ndo sdo consideradas atrativas para
exploragao econdmica, embora comecem a surgir iniciativas visando ao desenvolvimento de

tecnologias para a sua produgdo, conservacao e seu armazenamento.

4.1.2 CENARIO "REGIONALIZACAO"

Neste cenario, as transformacdes globais sio influenciadas pelas mudancas clima-
ticas e pela crise ecologica do planeta, resultando na adogao generalizada de um enfoque
eco-regional para o desenvolvimento. O Brasil ndo implementa um Plano de Acdo, o que
permite a emergéncia de um enfoque regional para o desenvolvimento, a partir da pressdo
organizada de movimentos sociais e culturais nas macrorregides do pais. O poder politico
esta mais com tais regides do que com outros setores da economia. Em termos de ciéncia,
tecnologia e inovagao, o fortalecimento é também descentralizado para as matrizes regionais
de CT&I, em que se estabelece forte participacdo de atores publicos, privados e da sociedade

civil no processo de formulacao de politicas e prioridades locais, regionais e estaduais. Sem
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a implementacao completa do Plano de Agao do pais, o enfoque regional influencia também
a distribuicdo regional dos recursos federais, que sdo complementados com recursos dos
governos estaduais e municipais. A insercdo do INSA na matriz de CT&I nacional é débil, mas
sua insercdo na matriz regional é forte. Como conseqiiéncia, a relevancia nacional do INSA
¢ baixa, dada a exacerbada competicdo entre as regides do Pais, mas € muito alta na regido
onde o Instituto é reconhecido como uma das principais fontes de inspiracio e orientacdo do
processo de desenvolvimento sustentavel do Semi-Arido brasileiro. Algum avanco ocorre no
manejo sustentavel dos recursos naturais da regido apenas onde existe articulacdo das orga-
nizacoes sociais, sem um progresso correspondente nos nucleos fragmentados. Nao € possi-
vel uma maior expansdo de tecnologias e de praticas exitosas de convivéncia no Semi-Arido,
por falta de politicas publicas para financiar os custos correspondentes. Conseqiientemente,
ndo ha melhorias na preservacdo e exploracdo dos recursos naturais (agua, solo, mineral,
flora e fauna) e de lavouras xerofilas. O potencial genético das racas autdctones néo ¢, ainda,
totalmente aproveitado, mas se iniciam estudos visando ao seu melhoramento. S&o incipien-
tes as iniciativas para desenvolver tecnologias para produc¢ao, conservacao e armazenamento

de forrageiras nativas.

4.1.3 CENARIO "SETORIALIZACAO"

Neste cenario, as transformacdes globais convergem para um modelo planetario de
crescimento econémico que privilegia o mercado global de commodities e servicos especiali-
zados, o que leva a uma situagao de excluséo social e negligéncia ambiental. O Brasil ndo con-
segue prosseguir com a implementacdo de um Plano de Ac¢do, substituido por um conjunto
de politicas que privilegiam o crescimento econdmico de setores politicamente organizados e
economicamente estabelecidos, sob a influéncia crescente de corporacdes transnacionais. A
equacio ciéncia-tecnologia-inovacio é mobilizada para fortalecer a competitividade dos se-
tores centrados na exportacdo de commodities de alto valor econdmico agregado e de servi-
cos especializados para o mercado global. O enfoque setorial que promove a competitividade
tecnoldgica e econdmica de determinados setores negligencia as questdes da exclusado social,
desigualdades regionais, erosao da biodiversidade e a diversidade cultural do pais. A inser-

cdo do INSA na matriz de CT&I nacional fica restrita a certos nichos associados aos setores
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favorecidos com as novas politicas publicas de desenvolvimento setorial, razéo pela qual sua
relevancia nacional fica igualmente restrita. Dada a concentracio de poder nos setores e ndo
nas regioes, sua relevancia institucional € limitada também no contexto econémico, social
e ambiental do Semi-Arido brasileiro. Na regido, o desenvolvimento setorial inclui produtos
e servicos ligados aos setores nacionais beneficiados por politicas setoriais, como recursos
minerais, enquanto exclui produtos nativos da regido sem condicdo de competir no mercado
internacional, como, por exemplo, os produtos de origem animal derivados de ragas nativas e
os de origem vegetal derivados de lavouras xerofilas.

Os avancos séo localizados e gerados por grupos com pouca articulacdo e com trans-
feréncia limitada; os programas governamentais sdo igualmente isolados, localizando-se,
principalmente, no entorno dos maiores nucleos populacionais, visando a criacdo de cintu-
roes verdes. Ha uma melhora localizada do manejo e uso da dagua e do solo, a desertificacao
diminui, mas continua presente na regido. A exploracdo de lavouras xerofilas fica restrita
apenas a palma e ao sisal. Hd um aproveitamento limitado do potencial genético das ragas
autoctones da regido, em decorréncia dos poucos esforcos voltados ao melhoramento ge-
nético, reconhecimento de seu potencial produtivo e valorizagdo de seus produtos; as for-
rageiras nativas sao pouco valorizadas, restringindo-se a sua utilizagdo, principalmente, na
estacdo seca, em decorréncia do baixo grau de adocdo de tecnologias para a sua producao,

COHSQI’V?)QQO € seu armazenamento.

4.1.4 CENARIO "INTEGRACAO"

Neste cenario, as transformacées globais alcancam um balanco razoavel entre cres-
cimentos econdmico, inclusdo social e respeito ambiental. O Brasil implementa um Plano
de Acdo de longo prazo, cujas caracteristicas incluem a integracdo entre setores, regides e
dimensdes do desenvolvimento nacional e a valorizacdo das relagdes que envolvem CT&l.
Antigas politicas sdo extintas e outras sdo concebidas para assegurar a coeréncia, relevancia
e viabilidade do Plano. Com a maior participacao da sociedade civil no processo de formula-
cdo de politicas publicas, o crescimento econdmico e o desenvolvimento tecnoldgico ocor-
rem com crescente inclusao social, reducao das desigualdades regionais e respeito ambiental.

A matriz institucional de CT&I do pais encontra-se entre as dez mais avancadas do mundo. O
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INSA consegue uma inser¢do ampla na matriz nacional de CT&l e estabelece sua lideranca na
matriz regional; seu grau de relevancia € alto no contexto econdmico, social e ambiental da
regido e do pais. O Instituto se transforma no principal centro de pensamento do Semi-Arido
brasileiro e tem assento assegurado em importantes foruns regionais, estaduais e nacionais
de discussédo e formulacdo de politicas publicas para a regio.

Considere-se, ainda, que a degradacdo dos recursos naturais consegue se estabili-
zar, com possivel reversdo do processo, por meio da estruturacdo de uma grande rede de
informagdo/conhecimento nacional e internacional sobre desertificagdo e recuperacdo de
areas degradadas e de matas ciliares; o manejo dos recursos edaficos, hidricos, minerais e
de flora e fauna ¢ voltado para a garantia da sua sustentabilidade; as racas nativas da re-
gido sdo valorizadas, com avancos significativos em sua exploracao, em virtude de esforcos
em melhoramento genético, reconhecimento de seu potencial produtivo e valorizacdo de
seus produtos. Os progressos se dao por integracao publico-privada, melhoria e expansao
do sistema de extensdo rural e envolvimento do setor educacional, em todos os niveis, para
0 aumento da consciéncia ambiental da populagdo e a existéncia de um efetivo sistema de
vigilancia ambiental. No caso de lavouras xerofilas, ocorre uma exploracédo sustentavel gracas
a politicas publicas especificas, desenvolvimento de tecnologias apropriadas e aceitacdo de
seus produtos para consumo comercial. Ocorre, também, ampla e sustentavel utilizacdo das
forrageiras nativas da regido, principalmente na estacdo seca, em decorréncia de tecnologias
para a sua produgdo, conservacdo e armazenamento.

0 Semi-Arido brasileiro, finalmente, ¢ privilegiado na exploracio sustentavel de muitas
de suas potencialidades, algumas delas associadas, por exemplo, a lavouras xerdfilas, ragas

nativas, recursos naturais, turismo, artesanato e produtos agroindustriais nativos.

4.2 CENARIO NORMATIVO PARA O PERIODO 2008-2011 - “CENARIO INSA"

Como referencial para o desenvolvimento de uma estratégia robusta, orientadora
do seu rumo institucional no periodo 2008-2011, o INSA opta por estabelecer um cena-
rio normativo, denominado “Cenario INSA", assumindo a maioria das premissas do Cenario
Setorializacdo, mas também algumas premissas dos Cenarios Regionalizagdo e Integracao,

quando estas ndo sdo mutuamente excludentes.
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Neste Cenario, as transformacdes globais consolidam um modelo de crescimento eco-
nomico com exclusdo social e ainda com negligéncia ambiental, que tanto aumentam a ri-
queza total do mundo quanto ampliam as desigualdades dentro e entre paises, inclusive no
Brasil, onde aumentam também as desigualdades regionais. Um amplo conjunto de politicas
publicas € criado para promover a competitividade tecnoldgica e econdmica de setores poli-
ticamente organizados e economicamente estabelecidos. A matriz nacional de CT&I é mobili-
zada para viabilizar a realidade nacional com foco, principalmente, nos setores exportadores
de commodities com alto valor econdmico agregado e de servicos especializados para o
mercado global. Nesse contexto, a insercao do INSA na matriz nacional de CT&I ¢ restrita a
alguns espacos vinculados aos setores beneficiados pelas politicas publicas, que promovem o
desenvolvimento setorial do pais. Como conseqliéncia, o INSA desenvolve ‘estratégias proa-
tivas' e consegue mobilizar a atencdo dos governos e de outros atores sociais e institucionais
do setor publico, privado e da sociedade civil organizada para construir estratégias locais, re-
gionais e estaduais para que, juntos, tentem transformar diferentes aspectos nesse contexto
em favor do Semi-Arido brasileiro.

Um grupo de estratégias identifica, mobiliza e usa as potencialidades da propria re-
gido para o seu desenvolvimento sustentavel, o que ¢ facilitado pelo sucesso do INSA em
estabelecer na regido uma filosofia que assume a semi-aridez como vantagem. Outro grupo
de estratégias identifica, amplia, organiza e mobiliza o poder social, politico e institucional
da regido em negociacOes na esfera federal para conseguir investimentos e diferentes tipos
de apoio favoraveis ao desenvolvimento sustentavel do Semi-Arido brasileiro. Limitado em
sua insercdo na matriz nacional de CT&I, mas como lider dessa matriz na regido, o INSA
apresenta um baixo grau de relevancia nacional, mas um alto grau de relevancia regional.
Os setores e atividades da regido, em correspondéncia com os setores e atividades nacionais
beneficiados pelas politicas setoriais do pais, apresentam avangos muito relevantes. Com
isso, 0 INSA, investindo em ampla formacéo de pessoal em desenvolvimento sustentavel do
Semi-Arido, consegue avancos louvéveis em dreas até entdo negligenciadas pelo enfoque se-
torial e empresarial, como o aproveitamento de forrageiras, racas animais nativas, exploracéo
regular de lavouras xerofilas, captacdo, armazenamento e uso sustentavel de dgua da chuva

e turismo cientifico.
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5. FUNCOES DO INSA

O Decreto N° 5.886, de 6 de Setembro de 2006, da Presidéncia da Republica, que
aprovou a estrutura organizacional do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, estabelece que ao

Instituto Nacional do Semi-Arido compete:

® Promover, executar e divulgar estudos, pesquisas cientificas e de desenvolvimento tecnoldgi-
co, formar e proporcionar a fixacdo de capacidades humanas para o Semi-Arido brasileiro;

e Realizar, propor e fomentar projetos e programas de pesquisa cientifica, estabelecendo os
intercdmbios necessarios com instituicoes regionais, nacionais e internacionais;

e Subsidiar a formulacao de politicas publicas visando ao desenvolvimento econémico-social e

acompanhar e difundir o conhecimento relativo ao Semi-Arido brasileiro.

Dessa forma, para cumprir a sua Missao e tendo como pressupostos a articulacdo e a co-
operacao interinstitucional entre os diferentes atores da regido, bem como a transversalidade

e contextualizacdo das acOes dai decorrentes, o INSA devera exercer as seguintes fungoes:
5.1 ARTICULACAO

Ao mesmo tempo em que cresce o numero de instituicdes de desenvolvimento, in-
cluindo as de CT&I, aumenta a critica pela superposicdo de acoes, dispersao de recursos e
auséncia de intercambio de resultados entre elas. Dessa forma, no desempenho da funcédo
de articulacdo interinstitucional, o INSA devera se dedicar ao preenchimento dessa lacu-
na institucional, uma das mais antigas existentes no Semi-Arido brasileiro. Esse isolamento
institucional foi confirmado no processo de planejamento estratégico, uma vez que muitos
temas de interesse regional continuam sendo tratados de forma pontual, em esforcos disper-
sos, quando poderiam ser concentrados em nucleos de inovacao, integrados por conjuntos
de instituicoes interessadas em compartilhar infra-estrutura e talentos para gerar impactos

positivos, inovadores e sustentaveis na regido.
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5.2 PESQUISA

O INSA devera realizar, bem como fortalecer e fomentar pesquisas desenvolvidas por
outros atores institucionais associados a temas importantes para a regido, de forma a gerar
conhecimento e tecnologia em temas estratégicos, pouco ou ndo explorados, mas relevantes

para o desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel do Semi-Arido brasileiro.

5.3 FORMACAO

O INSA devera promover e apoiar iniciativas para formacdo de pessoal visando a ca-
pacitacdo de talentos regionais, mediante fortalecimento e apoio a centros emergentes de
ensino e pesquisa no Semi-Arido. Devera também incentivar e apoiar a insercéo da relevancia
do Semi-Arido brasileiro nos projetos politico-pedagogicos educacionais, em todos os niveis,

contextualizando os componentes curriculares na regido.

5.4 DIFUSAOQ

O INSA devera apoiar a difusdo, a disseminacdo do conhecimento e o fluxo de infor-
macdes entre a pesquisa, a extensao e os 6rgaos de desenvolvimento da regido, promovendo
o0 intercambio de experiéncias entre instituicoes regionais, nacionais e internacionais, rele-

vantes para o Semi-Arido brasileiro.

5.5 POLITICAS

O INSA devera gerar elementos de referéncia, propor e subsidiar a formulacdo de no-
vas politicas publicas para o desenvolvimento do Semi-Arido brasileiro, bem como acompa-

nhar o processo de implementacao de politicas de CT&I para a regido.
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6. PLANO DE ACAO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO NACIONAL 2007-2010

Em sintonia com o seu Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e demais politicas, o
Governo Federal apresentou o seu Plano de Acdo de CT&I (PAC,T&I) para o Desenvolvimento
Nacional a comunidade cientifica, tecnologica, empresarial e a sociedade brasileira.

O principal objetivo do PAC,T&I & definir um amplo leque de iniciativas, acoes e pro-
gramas que possibilitem tornar mais decisivo o papel da ciéncia, tecnologia e inovagdo no
desenvolvimento sustentavel do pais.

As prioridades do PACT,&I estdo diretamente relacionadas com os quatro eixos estra-

tégicos que norteiam a atual Politica Nacional de CT&l:

® Prioridade Estratégica | - Expansao e Consolidacdo do Sistema Nacional de CT&l;
e Prioridade Estratégica Il - Promocéo da Inovacgao Tecnoldgica nas Empresas;
® Prioridade Estratégica Ill - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo em Areas Estratégicas;

® Prioridade Estratégica IV - Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento Social.

As acoes deste Plano concernentes ao desenvolvimento do Semi-Arido brasileiro es-
tdo concentradas na Prioridade Estratégica Ill, que visa fortalecer as atividades de pesqui-
sa, desenvolvimento e inovacdo em areas estratégicas para o pais. Dentro dessa Prioridade
Estratégica, estd prevista uma linha de acdo, especifica para a Amazonia e Semi-Arido, que
tem por objetivo ampliar e consolidar o sistema de CT&l na regido Amazonica e no Semi-
Arido brasileiro, de forma a dotar as instituicoes ali existentes de condicées para responder,
adequadamente, aos desafios atuais e futuros das respectivas regioes.

0 Programa de CT&I para o desenvolvimento sustentavel do Semi-Arido tem como
estratégia o aporte cientifico e tecnologico necessario a modificacdo dos padrées atuais
e futuros da organizacdo produtiva e da qualidade de vida da regido. Para tanto, devera
estimular programas de formacéo e fixacdo de talentos, difusdo de tecnologias e desenvolvi-
mento, e consolidacdo de redes tematicas de pesquisa, implementando novas redes e conso-
lidando a infra-estrutura local de CT&I (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa-RNP, Centro de
Tecnologias Estratégicas do Nordeste-CETENE, Rede Nordestina de Biotecnologia-RENORBIO

€ novos centros universitarios na regio).
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METAS DO PROGRAMA':

Implementar e consolidar o Instituto Nacional do Semi-Arido (INSA) nos proximos quatro
anos;

Consolidar o Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE);

Implementar quatro Centros Integrados de Apoio a Inovacdo e a Difusdo Tecnologica, em
articulagdo com as entidades do MCT;

Consolidar e implementar quatro Redes Tematicas, sendo duas ja existentes e duas novas;
Formar, no minimo, 20 doutores por ano em temas direcionados para o Semi-Arido
brasileiro;

Fixar, no minimo, 40 doutores;

Interiorizar a RNP, estendendo a rede de fibra otica existente para as principais cidades do Semi-
Arido, onde houver instalacdes de pesquisa e formacao superior académica e tecnologica;
Implementar o programa de Turismo Cientifico, Ambiental e Cultural, a partir do Geopark do
Araripe/Floresta Nacional do Araripe e do Museu do Homem Americano/Parque Nacional da

Serra da Capivara.
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7. PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Com base na Prioridade Estratégica lll - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo em
Areas Estratégicas, do Plano de Acdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio para o Desenvolvimento
Nacional 2007-2010 e considerando que o Instituto esta em fase de sua implantacdo insti-
tucional, sendo este, portanto, o seu primeiro Plano Diretor, foram definidas, as seguintes

prioridades estratégicas, acoes e metas para execu¢ao no periodo 2008-2011:

7.1 PRIORIDADE ESTRATEGICA 1: MEIO AMBIENTE E CAATINGA

7.1.1 LINHA DE ACAO: MUDANCAS CLIMATICAS E O SEMI-ARIDO

7.1.1.1 Objetivo especifico - articulacao institucional: Articular-se com instituicées
nacionais e internacionais para monitorar os fatores de clima e incentivar estudos,visando

avaliar o seu impacto sobre a regido Semi-Arida.

Meta 1 Interagir e firmar, até 2011 parcerias com pelo menos duas instituicées na-
cionais e internacionais? , atuando em regides dridas e semi-dridas, contribuindo para
o fortalecimento da estrutura de monitoramento, estudos climdticos e modelagem no
Semi-Arido brasileiro.
7.1.2 LINHA DE ACAO: ECOSSISTEMAS, DINAMICA DA CAATINGA E USO DE ESPECIES
VEGETAIS DO SEMI-ARIDO BRASILEIRO

7.1.2.1 Objetivo especifico - articulacdo institucional: Articular-se com instituicées
nacionais € internacionais e incentivar estudos para mapear, caracterizar, valorizar, proteger

e recuperar os ecossistemas do Semi-Arido brasileiro.

MeTa 2 Estimular, até 2011, a formagdo de uma rede de pesquisa transdisciplinar, com

foco em Ecossistemas do Semi-Arido brasileiro, nos estados abrangidos pela regido.

2. As parcerias estabelecidas com instituicdes nacionais e internacionais serdo amplas o suficiente para contemplar metas do
maior numero possivel de varidveis de interesse do INSA.
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7.1.2.2 Objetivo especifico - pesquisa e desenvolvimento tecnologico: Desenvolver estu-

dos sobre dindmica, manejo e uso da Caatinga e dos ecossistemas do Semi-Arido brasileiro.

Meta 3 Realizar, até 2011, um evento regional para defini¢do de protocolos e unifor-
mizacdo de procedimentos metodoldgicos sobre dindmica, manejo e uso da Caatinga

e dos ecossistemas do Semi-Arido brasileiro.

Meta 4 Elaborar, até 2011, pelo menos 01 projeto interinstitucional e regional de pes-
quisa, que possibilite avancos significativos em dindmica, manejo e uso da Caatinga e

dos ecossistemas do Semi-Arido brasileiro.

7.1.3 LINHA DE ACAQ: DESERTIFICACAO E MANEJO DE AREAS DEGRADADAS NO SEMI-
ARIDO BRASILEIRO

7.1.3.1 Objetivo especifico - articulacdo institucional: Estimular a formacéo de gru-
pos para estudos e transferéncia de tecnologia sobre desertificacdo e manejo de areas degra-

dadas no Semi-Arido brasileiro, nos Estados abrangidos pela regido, articulando-os em rede.

Meta 5 Estimular, até 2011, a formagdo de uma rede de pesquisa transdisciplinar,
com foco em desertificacio e manejo de dreas degradadas no Semi-Arido brasileiro,

nos estados abrangidos pela regido.

Meta 6  Estimular, até 2011, a formagdo de uma rede de assisténcia técnica com
a participacdo de Organizagées Ndo-Governamentais (ONGs), associagées, e outras
instituicées com foco em desertificacio e manejo de dreas degradadas no Semi-Arido

brasileiro, nos estados abrangidos pela regido.

7.1.3.2 Objetivo especifico - pesquisa e desenvolvimento tecnologico: Identificar,
mapear, caracterizar e desenvolver estudos para recuperacio de areas degradadas e aquelas

sob risco de desertificacdo no Semi-Arido brasileiro.
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Meta 7 Elaborar, até 2011, pelo menos um projeto interinstitucional regional de pes-
quisa, que possibilite avancos significativos em recuperacdo de dreas degradadas e

aquelas sob risco de desertificacdo no Semi-Arido brasileiro.

7.1.3.3 Objetivo especifico - formacdo de pessoal: Incentivar a formacdo de capa-
cidades, com foco em desertificacio e manejo de areas degradadas do Semi-Arido brasileiro,

para fortalecer os drgdos estaduais de CT&l da regido.

Meta 8  Estimular e apoiar, até 2011, a formagdo de pelo menos 10 profissionais,

com foco em desertificagdo e manejo de dreas degradadas do Semi-Arido brasileiro.

7.2 PRIORIDADE ESTRATEGICA 2: RECURSOS NATURAIS
7.2.1 LINHA DE ACAO: GENOMA E DIVERSIDADE GENETICA ANIMAL, VEGETAL E DE MI-
CROORGANISMOS DO SEMI-ARIDO

7.2.1.1 Objetivo especifico - articulacdo institucional: Articular-se com instituicoes
nacionais e internacionais e incentivar estudos para inventariar, caracterizar, proteger, recu-

perar e valorizar o genoma animal, vegetal e de microorganismos do Semi-Arido brasileiro.

Meta 9 Estimular, até 2011, a formagdo de uma rede de pesquisa transdisciplinar,
em associacdo com a RENORBIO, para trabalhos bioprospectivos e de estudos do
genoma animal, vegetal e de microorganismos do Semi-Arido brasileiro, nos estados

da regido.

7.2.1.2 Objetivo especifico - pesquisa € desenvolvimento tecnologico: Inventariar,
caracterizar, proteger, recuperar e valorizar o genoma animal, vegetal e de microorganismos

do Semi-Arido brasileiro.

Meta 10 Incentivar e apoiar, até 2011, a realizagdo de um estudo sobre caracteri-
zagdo da biodiversidade do Semi-Arido brasileiro, nos estado da regido, incluindo a

prospecgdo de espécies com caracteristicas passiveis de exploragdo.
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7.2.2 LINHA DE ACAQ: RELACAO SOLO-AGUA-PLANTA NO SEMI-ARIDO BRASILEIRO

7.2.2.1 Objetivo especifico - articulacdo institucional: Articular-se com instituicoes
nacionais e internacionais e incentivar estudos na caracterizacdo das relacoes e interacoes

entre fatores de solo, agua e planta, nos ecossistemas do Semi-Arido brasileiro.

Meta 11 Criar, até 2011, uma rede de pesquisa transdisciplinar com foco nas rela-

coes solo-dgua-planta do Semi-Arido brasileiro.

7.2.3 LINHA DE ACAQO: APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HIDRICOS DO SEMI-ARIDO
BRASILEIRO

7.2.3.1 Objetivo especifico - articulagdo institucional: Articular-se com instituicées
regionais, nacionais e internacionais, visando identificar, conservar, planejar e desenvolver
tecnologias e técnicas de captagdo, armazenamento e uso dos recursos hidricos do Semi-

Arido brasileiro.

Meta 12 Apoiar, até 2011, a criagGo de uma rede de pesquisa transdisciplinar
com foco em recursos hidricos do Semi-Arido brasileiro, em consondncia com a
Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - Servico Geologico do Brasil (CPRM),
Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM), Agéncia Nacional de Aguas

(ANA) e Associacdo Brasileira de Aquas Subterrdneas (ABAS).

7.2.3.2 Objetivo especifico - disseminacdo e difusdo do conhecimento: Identificar
experiéncias exitosas sobre captacdo, armazenamento e uso sustentavel dos recursos hi-
dricos do Semi-Arido brasileiro, para compartilhamento com atores sociais e institucionais

da regiao.

Meta 13 Realizar, até 2011, pelo menos um evento regional sobre captagdo, armaze-
namento e uso sustentdvel dos recursos hidricos do Semi-Arido brasileiro, em parceira

com instituicdes governamentais e ndo-governamentais.
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7.2.4 LINHA DE ACAO: USO E CONSERVACAO DO SOLO NO SEMI-ARIDO BRASILEIRO

7.2.4.1 Objetivo especifico - articulacdo institucional: Estimular a formacéo de gru-
pos para estudos e transferéncia de tecnologia sobre uso, manejo e conservacdo dos solos

do Semi-Arido brasileiro.

MeTa 14 Estimular, até 2011, a formagdo de uma rede transdisciplinar de inovagdo,
com foco em geracdo e transferéncia de informagdo e tecnologia em uso, manejo e

conservagdo do solo do Semi-Arido brasileiro, nos estados abrangidos pela regido.

7.3 PRIORIDADE ESTRATEGICA 3: AGROECOSSISTEMAS E PECUARIA NO SEMI-ARIDO
7.3.1 LINHA DE ACAO: ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS E CADEIAS PRODUTIVAS DO
SEMI-ARIDO BRASILEIRO

7.3.1.1 Objetivo especifico - disseminacdo e difusdo do conhecimento: Identificar
e difundir experiéncias exitosas de arranjos produtivos locais e cadeias produtivas no

Semi-Arido brasileiro.

MeTa 15 Identificar e difundir, até 2011, pelo menos, duas experiéncias exitosas de

arranjos produtivos locais e/ou cadeia produtiva no Semi-Arido brasileiro.

7.3.2 LINHA DE ACAO: EXPLORACAO DE LAVOURAS XEROFILAS

7.3.2.1 Objetivo especifico - articulacdo institucional: Estabelecer parcerias com
instituicées de CT&I e associacdes de produtores, visando ao cultivo de plantas xerdfilas

como lavoura regular no Semi-Arido brasileiro.

MeTa 16 Firmar, até 2011, convénios com, pelo menos, duas instituicées ou organi-
zacdes internacionais com atuacdo em regides dridas e semi-dridas no mundo (ver

nota de rodapé numero 2).
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Meta 17 Criar, até 2011, uma rede regional de pesquisa em lavouras xerdfilas do

Semi-Arido brasileiro.

7.3.2.2 Objetivo especifico - pesquisa e desenvolvimento tecnologico: Desenvolver
pesquisas estratégicas sobre o cultivo de lavouras xerdfilas com vistas ao estabelecimento de

sistemas de producao para o Semi-Arido brasileiro.

Meta 18 Realizar, até 2011, um evento regional para definicdo de protocolos e uni-
formizacéo de procedimentos metodologicos sobre o cultivo de lavouras xerofilas no

Semi-Arido brasileiro.

Meta 19 Elaborar, até 2011, pelo menos um projeto interinstitucional e regional de
pesquisa, que possibilite avancos significativos nos sistemas de produgdo de lavouras

xerdfilas do Semi-Arido brasileiro.

7.3.2.3 Objetivo especifico — formacdo de pessoal: Promover a capacitacdo de técni-
cos e produtores em cultivo de lavouras xerofilas com vistas ao estabelecimento de sistemas

de producio para o Semi-Arido brasileiro.

Meta 20 Realizar, até 2011, pelo menos um curso regional em cultivo de lavouras
xerofilas com vistas ao desenvolvimento de sistemas de producdo para o Semi-Arido

brasileiro.

7.3.2.4 Objetivo especifico - disseminacdo e difusdo do conhecimento: Promover o
intercambio interinstitucional entre pesquisadores, profissionais e outros atores interessados

no cultivo de lavouras xerofilas no Semi-Arido brasileiro.

Meta 21 Realizar, até 2011, pelo menos um evento regional, visando @ difusdo de

informagdo sobre o cultivo de lavouras xerdfilas no Semi-Arido brasileiro.
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7.3.3 LINHA DE ACAO: RECURSOS GENETICOS DE RACAS NATIVAS DO SEMI-ARIDO
BRASILEIRO

7.3.3.1 Objetivo especifico - articulacdo institucional: Mobilizar, por meio de par-
cerias, instituicoes de CT&I, principalmente a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia,
Embrapa Caprinos e associacdes de produtores para ampliar o conhecimento, preservagao e

melhoramento dos recursos genéticos de racas nativas do Semi-Arido brasileiro.

Meta 22 Firmar, até 2011, convénios com pelo menos uma instituicGo ou organiza-
¢do internacional com atuacdo em regides dridas e semi-dridas no mundo (ver nota

de rodapé nimero 2) que trabalham com recursos genéticos de racas nativas.

Meta 23 Criar, até 2011, uma rede regional de pesquisa em recursos genéticos de

racas nativas do Semi-Arido brasileiro.

7.3.3.2 Objetivo especifico - pesquisa e desenvolvimento tecnologico: Desenvolver
pesquisas estratégicas de melhoramento dos recursos genéticos de racas nativas do Semi-

Arido brasileiro.

MEeTAa 24 Realizar, até 2011, um evento regional para definicdo de protocolos e uni-
formizagdo de procedimentos metodoldgicos sobre melhoramento dos recursos gené-

ticos de racas nativas do Semi-Arido brasileiro.

Meta 25 Elaborar, até 2011, pelo menos um programa interinstitucional regional de
pesquisa, que possibilite avancos significativos sobre conservacdo e melhoramento

dos recursos genéticos de racas nativas do Semi-Arido brasileiro.

7.3.3.3 Objetivo especifico - formacdo de pessoal: Promover a capacitagao de técnicos
e produtores em conservacdo e melhoramento genético de racas nativas do Semi-Arido bra-

sileiro, em parceria com a Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia e Embrapa Caprinos.
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Meta 26 Realizar, até 2011, pelo menos um curso regional sobre técnica de melho-
ramento genético com vistas a conservacdo e melhoramento dos recursos genéticos

das ragas nativas no Semi-Arido brasileiro.

7.3.3.4 Objetivo especifico - disseminacéo e difusdo do conhecimento: Promover o
intercambio interinstitucional entre pesquisadores, profissionais e outros atores interessados
na conservacdo e melhoramento dos recursos genéticos das racas nativas no Semi-Arido

brasileiro.

Meta 27 Realizar, até 2011, em parceira com a Embrapa Recursos Genéticos e
Biotecnologia e Embrapa Caprinos, pelo menos um evento regional visando @ difusédo
de informagdo sobre conservacdo e melhoramento dos recursos genéticos das racas

nativas do Semi-Arido brasileiro.

7.3.4.1 Objetivo especifico - articulagdo institucional: Mobilizar, por meio de parce-
rias, instituices da regido interessadas no avango do conhecimento em nutricdo e alimenta-
cdo animal e na definicdo de tabelas de alimentacdo para as racas de interesse socioecond-

mico do Semi-Arido brasileiro.

Meta 28 Criar, até 2011, uma rede regional de pesquisa em nutri¢do e alimentagdo

animal no Semi-Arido brasileiro.

7.3.4.2 Objetivo especifico - pesquisa e desenvolvimento tecnologico: Desenvolver
pesquisas estratégicas em nutricdo e alimentacdo animal para definir tabelas de alimentacdo

especifica para as racas de interesse socioecondmico no Semi-Arido brasileiro.

Meta 29  Realizar, até 2011, um evento regional para definicdo de protocolos e uni-
formizacdo de procedimentos metodologicos sobre pesquisa em nutricGo e alimenta-

¢do animal nas condi¢ées do Semi-Arido brasileiro.
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MeTa 30  Elaborar, até 2011, pelo menos um programa interinstitucional regional de
pesquisa que possibilitem avancos significativos sobre nutricdo e alimentagdo animal

nas condicdes do Semi-Arido brasileiro.

7.3.4.3 Objetivo especifico - disseminacédo e difusdo do conhecimento: Promover
o0 intercambio interinstitucional entre pesquisadores interessados em nutricdo e alimentacédo

animal, nas condicoes do Semi-Arido brasileiro.

Meta 31 Realizar, até 2011, pelo menos um evento regional visando & difusdo de infor-

macdo sobre nutricdo e alimentacdo animal nas condi¢cdes do Semi-Arido brasileiro.

7.3.5 LINHA DE ACAO: UTILIZACAO DE FORRAGEIRAS NATIVAS DO SEMI-ARIDO
BRASILEIRO

7.3.5.1 Objetivo especifico - articulagdo institucional: Mobilizar, por meio de parce-
rias, instituicdes e associacdes de produtores interessadas no cultivo, utilizacdo e conserva-

cdo de forrageiras nativas do Semi-Arido brasileiro.

Meta 32 Firmar, até 2011, parcerias com pelo menos duas instituices e duas as-
sociagbes de produtores, visando ao cultivo, utilizagdo e conservacdo de forrageiras

nativas do Semi-Arido brasileiro.

MeTa 33 Firmar, até 2011, convénios com pelo menos uma instituicdGo ou organiza-
¢do internacional com atuacdo em regides dridas e semi-dridas no mundo (ver nota

de rodapé numero 2).

7.3.5.2 Objetivo especifico - pesquisa e desenvolvimento tecnologico: Desenvolver
pesquisas estratégicas sobre cultivo, utilizacdo e conservagao de forrageiras nativas no Semi-

Arido brasileiro.

Meta 34 Realizar, até 2011, um evento regional para definicdo de protocolos e uni-
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formizagdo de procedimentos metodologicos sobre cultivo, utilizagdo e conservagdo

de forrageiras nativas no Semi-Arido brasileiro.

MeTa 35 Elaborar, até 2011, pelo menos um programa interinstitucional regional de
pesquisa que possibilite avangos significativos sobre cultivo, utilizagdo e conservacdo

de forrageiras nativas no Semi-Arido brasileiro.

7.3.5.3 Objetivo especifico - formagéo de pessoal: Promover a capacitacdo de técni-
cos e produtores em cultivo, utilizacdo, conservacdo e armazenamento de forrageiras nativas

no Semi-Arido brasileiro.

Meta 36 Realizar, até 2011, pelo menos um curso regional sobre técnica de melho-
ramento genético com vistas ao cultivo, utilizagdo, conservagdo e armazenamento de

forrageiras nativas no Semi-Arido brasileiro.

7.3.5.4 Objetivo especifico - disseminacdo e difusdo do conhecimento: Promover
0 intercambio interinstitucional entre pesquisadores, profissionais e outros atores interes-
sados no cultivo, utilizagdo, conservacdo e armazenamento de forrageiras nativas do Semi-

Arido brasileiro.

Meta 37  Realizar, até 2011, pelo menos um evento regional, visando ¢ difusdo de
informagdo sobre cultivo, utilizagdo, conservacdo e armazenamento de forrageiras

nativas do Semi-Arido brasileiro.

7.4 PRIORIDADE ESTRATEGICA 4: AGROINDUSTRIA E ENERGIAS ALTERNATIVAS PARA
0 SEMI-ARIDO

7.4.1 LINHA DE ACAO: AGROINDUSTRIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE ALTERNATIVAS
SUSTENTAVEIS NO SEMI-ARIDO BRASILEIRO

74.1.1 Objetivo especifico - articulacdo institucional: Articular parcerias com ins-
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tituicdes publicas, empresas privadas e entidades da sociedade civil organizada, de ambito
regional, nacional ou internacional, objetivando desenvolver atividades agroindustriais no

Semi-Arido brasileiro.

Meta 38  Firmar, até 2011, convénios de cooperacdo técnico-cientifica no setor
agroindustrial da regido com, pelo menos, cinco instituicées publicas, empresas pri-
vadas ou entidades da sociedade civil organizada, de dmbito regional, nacional ou

internacional (ver nota de rodapé nimero 2).

74.1.2 Objetivo especifico - pesquisa e desenvolvimento tecnologico: Identificar,
caracterizar e promover espécies vegetais e animais do Semi-Arido brasileiro para uso na
agroindustria e na producédo de farmacos, fitomedicamentos, oleos essenciais, pigmentos e

outros produtos ndo alimenticios.

Meta 39 Estimular, até 2011, a criagdo de pelo menos cinco parcerias para reali-
zar acées de CT&! voltadas para o desenvolvimento de processos agroindustriais que
agrequem valor nutritivo aos produtos regionais de origem vegetal e animal, e que
oferecam maiores oportunidades para oferta de educagdo e seqguranca alimentar e

nutricional no Semi-Arido brasileiro.

74.1.3 Objetivo especifico - formacdo de pessoal: Ampliar e consolidar a formacéo

e a qualificacdo técnico-cientifica relacionada com o desenvolvimento da agroindustria no

Semi-Arido brasileiro.

Meta 40  Realizar, até 2011, pelo menos um curso regional para formagdo de
talentos profissionais em CI&I para o desenvolvimento da agroindustria do Semi-

Arido brasileiro.

74.1.4 Objetivo especifico - disseminacdo e difusdo do conhecimento: Identificar
e divulgar experiéncias agroindustriais exitosas do Semi-Arido brasileiro, particularmente as

que agreguem valor nutritivo aos produtos regionais de origem vegetal e animal.
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Meta 41 Criar e operar, até 2011, um portal para divulgagdo de experiéncias agroin-

dustriais exitosas do Semi-Arido brasileiro.

7.4.1.5 Objetivo especifico - politicas publicas: Contribuir para a ampliacéo e for-
talecimento do financiamento de programas, projetos efou acdes prioritarias para o desen-
volvimento da agroindustria e da producao de farmacos, fitomedicamentos, 6leos essenciais,

pigmentos e outros produtos ndo alimenticios do Semi-Arido brasileiro.

MEeta 42 Firmar, até 2011, parcerias com agéncias, 6rgdos, organizacdes e/ou insti-
tuicées de fomento, nacionais e internacionais, para o financiamento do desenvolvi-
mento da agroindustria e da producdo de fdrmacos, fitomedicamentos, dleos essen-
ciais, pigmentos e outros produtos ndo alimenticios do Semi-Arido brasileiro, em pelo

menos cinco estados da regido.

7.5 PRIORIDADE ESTRATEGICA 5: POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

75.1 LINHA DE ACAQ: CONVIVENCIA COM A SECA NO SEMI-ARIDO BRASILEIRO

7.5.1.1 Objetivo especifico - articulacdo institucional: Articular-se com as institui-
coes publicas e privadas engajadas no desenvolvimento dos diferentes espacos do Semi-Arido

brasileiro, objetivando garantir uma pauta relacionada a praticas de convivéncia com a seca.

Meta 43 Estabelecer, até 2011, um forum de discussdo, envolvendo instituicoes
publicas e privadas da sociedade civil organizada sobre praticas de convivéncia

com Q seca.

MeTa 44 Criar, até 2011, uma rede de difusdo de praticas de convivéncia com a seca

no Semi-Arido brasileiro.

7.5.1.2 Objetivo especifico - formacdo de pessoal: Ampliar e consolidar a formacéo

em CT&I para convivéncia com a seca no Semi-Arido brasileiro.
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Meta 45  Realizar, até 2011, pelo menos um curso regional para formagdo de ta-
lentos humanos em C1&I para convivéncia com a seca no Semi-Arido brasileiro, em

associa¢do com instituicoes governamentais e ndo-governamentais.

7.5.1.3 Objetivo especifico - disseminacgao e difusdo do conhecimento: Promover a

difusdo de informacGes e praticas de convivéncia com a seca no Semi-Arido brasileiro.

MeTta 46 Realizar, até 2011, pelo menos um evento regional, visando @ difusdo de

prdticas exitosas de convivéncia com a seca no Semi-Arido brasileiro.

7.5.2 LINHA DE ACAO: EDUCACAOQ E DESENVOLVIMENTO DO SEMI-ARIDO BRASILEIRO

7.5.2.1 Objetivo especifico - articulacdo institucional: Trabalhar em parceria com o
Ministério da Educacdo (MEC) e as Secretarias Estaduais de Educagéo para que seja efetuada
uma adequacao dos curriculos e praticas pedagogicas de instituicdes de educacdo formal e

informal para a incorporacdo de uma concepc¢ao contextualizada do Semi-Arido brasileiro.

Meta 47 Criar, até 2011, um férum de discussdo da contextualizagdo dos curriculos
e prdticas pedagdgicas de instituicdes de educacdo formal e informal do Semi-Arido

brasileiro.

7.5.2.2 Objetivo especifico - politicas publicas: Contribuir para a formulacdo de uma
politica de adequacao dos curriculos e praticas pedagdgicas de instituicdes de educacdo formal

e informal para a incorporacdo de uma concepcio contextualizada do Semi-Arido brasileiro.

Meta 48  Propor, até 2011, um plano regional de adequacdo dos curriculos e prdticas
pedagdgicas de instituicoes de educacdo formal e informal para a incorporagdo de
uma concepgdo contextualizada do Semi-Arido brasileiro, em interagdo com institui-

cbes governamentais e ndo-governamentais.
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7.5.3 LINHA DE ACAO: POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO E INCLUSAO SOCIAL NO SEMI-
ARIDO BRASILEIRO

7.5.3.1 Objetivo especifico - articulacdo institucional: Mobilizar entidades governa-
mentais e ndo-governamentais para institucionalizar espaco de discussao sobre politicas de
desenvolvimento e inclusdo social no Semi-Arido brasileiro, em consonancia com a Secretaria

de Ciéncia e Tecnologia para Inclusdo Social (SECIS).

Meta 49 Realizar, até 2010, um evento regional sobre politicas publicas de desenvol-

vimento e inclusdo social no Semi-Arido brasileiro.

Meta 50  Criar, até 2011, a rede "Politicas Publicas de Desenvolvimento e Inclusdo

Social no Semi-Arido Brasileiro”.

7.5.3.2 Objetivo especifico - politicas publicas: Contribuir para a formulagio de

politicas publicas de desenvolvimento e inclusdo social no Semi-Arido brasileiro.

Meta 51 Propor, até 2011, um plano regional para o desenvolvimento e inclusdo
social no Semi-Arido brasileiro, em interagcdo com instituicbes governamentais, ndo-

governamentais, SECIS em particular.

Meta 52 Propor, até 2011, um plano regional para o desenvolvimento do turismo
cientifico, ambiental e cultural no Semi-Arido brasileiro, em interacdo com institui-
¢bes governamentais e ndo-governamentais, em particular os Ministérios da Cultura,

Turismo e as Secretarias Estaduais que tratam do setor.
CONSIDERA(;C)ES SOBRE AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Considerando o momento histérico de instalacao e consolidacdo do INSA, as 52 metas
propostas deste Plano Diretor sdo consideradas como minimo exeqiivel. O sucesso da sua

implementacédo, no entanto, dependera da implantacdo da infra-estrutura fisica, arquite-
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tura organizacional, orcamento compativel e da formagdo de uma equipe profissional para
o Instituto.

Como conseqliéncia desse contexto, varias prioridades e linhas de acéo, identificadas
como necessarias no processo de planejamento estratégico, ndo aparecem em seu Plano
Diretor para o periodo 2008-2011, ou foram contempladas como atividades apenas inci-
pientes. Por isso, algumas prioridades e linhas de acdo associadas a temas concernentes a
desertificagdo, recuperacdo de areas degradadas, mudancas climaticas, sistemas agrossil-
vipastoris, recursos minerais, cadeias produtivas e arranjos produtivos locais poderdao nio
estar plenamente contempladas neste Plano Diretor. Por sua relevancia para o Semi-Arido
brasileiro, essas linhas deverdo ser mais detalhadas e aprofundadas no proximo Plano Diretor
do INSA para o periodo 2012-2015.

Em sintese, € imprescindivel que o INSA se estabeleca primeiro na dimensdo organi-
zacional e institucional, evitando promessas que ndo possam ser cumpridas, independen-
temente da vontade de seus dirigentes e profissionais em comecar, urgentemente, a gerar

contribuicdes relevantes para a regido.
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8. DIRETRIZES DE ACAO E METAS

Visando a implementacdo deste Plano Diretor e a viabilizacdo das suas prioridades es-
tratégicas, objetivos especificos, linhas de acdo e metas propostas para o periodo 2008-2011,
0 INSA priorizou uma série de Diretrizes Operacionais para “pesquisa e desenvolvimento” e
outra série de Diretrizes Administrativo-Financeiras para "talentos humanos, recursos fina-

neiros, gestao operacional e infra-estrutura”, a seguir explicitadas:

8.1 DIRETRIZES OPERACIONAIS

8.1.1 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Diretriz I: Organizar e consolidar a agenda de pesquisa institucional do INSA

Justificativa: O ordenamento e o0 acompanhamento das atividades cientificas e tecno-
l6gicas sdo fundamentais para o planejamento orcamentario e financeiro de uma instituicdo
de pesquisa. O aperfeicoamento desses procedimentos permitira ao INSA um esforco mais
ordenado de captacdo de recursos, de planejamento da expansdo de sua infra-estrutura e

avancos na difusdo dos resultados cientificos e na transferéncia de tecnologias.

Meta 1 Estabelecer no INSA, até 2009, uma unidade de planejamento, acompanha-

mento e avaliagdo de projetos de pesquisa.

Diretriz II: Efetuar o mapeamento de competéncias e iniciativas regionais, nacionais e

internacionais relacionadas a tematicas do Semi-Arido

Justificativa: A realizacdo deste mapeamento € necessaria uma vez que fatores como
a dispersdo fisica e a falta de articulacdo institucional na regido, resultante do desconheci-
mento das competéncias e das iniciativas regionais, dificultam ac6es concretas de coope-
racdo, compartilhamento de recursos, troca das experiéncias e dos resultados das iniciativas

desenvolvidas pelos atores de CT&I no Semi-Arido. Importante e urgente, também, ¢ a neces-
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sidade do conhecimento, ndo s6 das competéncias existentes e iniciativas desenvolvidas na
regido, mas também daquelas existentes ou levadas a efeito em instituicdes congéneres do
Pais e do exterior. Conhecedor destas competéncias e iniciativas, o INSA podera aciona-las
para o planejamento, execucdo, difusdo e monitoramento de acoes apontadas, neste Plano

Diretor, como primordiais para o atendimento de suas metas.

Meta 2 Efetuar, até 2009, o mapeamento de competéncias e iniciativas regionais,
nacionais e internacionais relacionadas a temdticas do Semi-Arido, com vistas @ or-
ganizagcdo de um banco de talentos e de iniciativas de profissionais associados as

fungées e temas estratégicos do INSA.

Diretriz Ill: Definir e implantar politicas de cooperacéo interinstitucional para o esta-

belecimento de parcerias estratégicas

Justificativa: Em uma regido vasta e complexa como o Semi-Arido brasileiro, é indis-
pensavel a cooperacdo entre instituicdes de pesquisa nacionais e internacionais, organizacoes
governamentais e ndo-governamentais. A busca de cooperacdo direcionada para as lacunas
de conhecimentos detectadas nos objetivos e funcdes do INSA aumentard, ainda mais, a
qualidade de suas atividades, além de abrir novas perspectivas para a difusdo dos resultados

e disseminagdo do conhecimento junto a sociedade.

Meta 3 Estabelecer, até 2010, uma unidade de cooperacgdo interinstitucional do

INSA, com marco orientador para a construcdo de parcerias.

Diretriz IV: Definir e implantar no INSA politica de cooperagdo com instituicdes regio-

nais, nacionais e internacionais, na forma de “Laboratorios Associados”

Justificativa: O INSA deve, desde o seu inicio, fortalecer a pesquisa no Semi-Arido, pela
agregacao de competéncias em nivel regional, nacional e até internacional, trabalhando as
areas e questoes prioritarias e estratégicas da regido, através da institucionaliza¢do da atua-

cdo de "laboratorios associados”. Estes laboratorios poderdo fornecer, a curto e médio prazos,
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resultados mais abrangentes e conclusivos em temas especificos e de interesse imediato e
futuro, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel regional e nacional. Os “laboratorios
associados” serdo formados por instituicdes de pesquisa e de desenvolvimento tecnoldgico,
que demonstrem mérito elevado a luz de critérios de exceléncia nacional e internacionalmen-
te aceitos bem como interesse e capacidade para cooperar de forma estavel, competente e

eficaz para trabalhar os objetivos especificos da politica cientifica e tecnologica nacional.

MeTa 4 Estabelecer em 2008 as normas e procedimentos necessdrios para o estabe-

lecimento de "laboratorios associados”

Meta 5 Definir, em 2008, as prioridades temdticas para a atuacdo dos “ laboratdrios
associados” do Semi-Arido no periodo 2008-2011, indicando também as agéncias de

fomento estas possiveis oportunidades de atuacdo.

Diretriz V: Estabelecer um sistema de informacdo e comunicacdo social no Instituto

Justificativa: A gestdo das informacdes resultantes das atividades promovidas
pelo INSA ¢ de fundamental importancia para a difusdo publica de suas acoes, avaliacdo
do grau de impacto na sua utilizacdo pela sociedade e para subsidiar o Instituto em seu

planejamento futuro.

Meta 6  Estabelecer, até 2009, um sistema de informag¢do e comunicac¢do social

para o INSA.

Diretriz VI: Estabelecer mecanismos e procedimentos para divulgacédo cientifica de

pesquisas desenvolvidas no Semi-Arido brasileiro.

Justificativa: A evolucdo da ciéncia e os avancos tecnoldgicos aconteceram, ao longo
da historia, gracas ao registro dos trabalhos desenvolvidos por pesquisadores e inovadores,
tendo como base procedimentos metodologicos. A sociedade muito se beneficia de tais re-

gistros, por lhe possibilitar a utilizagdo dessas informacdes para solucdo de problemas que
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tenham reflexos sobre a melhoria da qualidade de vida. Assim, é de fundamental importancia
para o INSA definir e estabelecer meios para registro e divulgacdo de pesquisas e inovacoes
tecnoldgicas, com qualidade compativel com os centros de exceléncia em nivel nacional e

internacional, que contribuam para o desenvolvimento do Semi-Arido brasileiro.

Meta 7 Definir, até 2009, as normas € os procedimentos para edi¢do, em parceria
com outras instituicoes, de uma publicagdo cientifica do INSA, na forma de "Avancos

em CT&I no Semi-Arido Brasileiro"

MeTta 8  Estabelecer, até 2009, normas e procedimentos para incentivar e apoiar a
publicacdo de material técnico-cientifico, com relevdncia para a regido Semi-Arida

brasileira.

Diretriz VII: Estabelecer e implantar um programa de capacitacdo para o

publico externo

Justificativa: A capacitacdo de seus talentos internos e de segmentos sociais e produ-
tivos da regido € uma acdo para a qual o INSA necessita desenvolver competéncia expressiva,
a fim de que se torne efetivo no cumprimento de sua missdo. O aperfeicoamento do plane-
jamento das atividades de capacitacdo permitira ampliar e fortalecer o Plano de Capacitacdo

externa do INSA, a busca de novas parcerias e a captacdo de recursos de outras fontes.

Meta 9 Propor, até 2010, a CAPES, ao CNPq e ds Fundacbes de Apoio a Pesquisas
Estaduais, um programa de bolsas visando ao oferecimento de oportunidades de es-

tdgios e treinamentos na regido Semi-Arida brasileira.

Diretriz VIII: Avaliar anualmente os efeitos das atividades desenvolvidas pelo Instituto,

na Sociedade

Justificativa: Espera-se uma penetracdo externa abrangente para a diversidade da

producdo proposta para o INSA. Para medir o seu impacto e beneficios gerados, avaliacoes
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anuais desses efeitos serdo importantes para aperfeicoar de forma constante a integracao do

Instituto com o seu ambiente externo.

Meta 10 Estabelecer, até 2009, pelo menos cinco indicadores de avaliagdo para

medir a repercussdo do desempenho das atividades do Instituto na sociedade.

Meta 11 Desenvolver, até 2009, mecanismos internos que permitam a resposta efe-

tiva da instituicdo das demandas da sociedade.

8.2 DIRETRIZES ADMINISTRATIVO-FINANCEIRAS

8.2.1 PESSOAL

Diretriz I: Estabelecimento do quadro técnico-cientifico do INSA

Justificativa: O INSA ainda ndo conta com quadro de pessoal técnico-cientifico pro-
prio e, portanto, deve estabelecé-lo com a formacéo de equipes de alto nivel para cada uma
de suas funcdes institucionais. As equipes devem liderar e facilitar os esforcos cientificos e

institucionais do INSA em suas respectivas fungdes e em seus objetivos estratégicos.

Meta 12 Definir, em 2008, o perfil profissional requerido para os servidores

do Instituto.

Meta 13 Constituir, jd no inicio de 2008, uma equipe de, pelo menos, cinco pesqui-

sadores para organizar e coordenar as fungédes e os objetivos estratégicos do INSA.

Meta 14 Propor a contratacdo, mediante concurso publico, até 2009, de 50 profis-
sionais (pesquisadores, tecnologistas e analistas de CT&I) para atuacdo nas ativida-

des do INSA.
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Diretriz Il: Estabelecimento do quadro de apoio técnico-administrativo do INSA

Justificativa: O INSA ainda ndo conta com quadro de pessoal de apoio técnico-admi-
nistrativo proprio e, portanto, deve estabelecé-lo a partir da realizacdo de concurso publico
especifico, redistribuicdo de servidores de outras Unidades de Pesquisa do MCT e/ou cesséo

de outros 6rgaos do Governo Federal.

MeTa 15 Propor a contratacdo, mediante concurso publico, até 2009, 27 servidores

técnico-administrativos para apoio as atividades do Instituto.

Diretriz Ill: Estabelecer um programa de capacitacdo interna para o INSA

Justificativa: A capacitacdo continua dos servidores é importante para aperfeicoa-
mento constante das atividades institucionais, tanto nas areas de pesquisa, como nas areas
de gestdo e de apoio a pesquisa. A busca constante da exceléncia institucional demanda

atualizacdo dos conhecimentos dos servidores do INSA.

Meta 16 Criar, até 2009, um programa de capacitagcdo interna para o seu corpo

técnico e administrativo.

Meta 17 Oferecer treinamento e capacita¢do para pelo menos 30% do seu corpo

técnico e administrativo a cada ano.

Meta 18 Estabelecer, até 2009, programa de acompanhamento e avalia¢do dos cur-

sos e treinamentos realizados e dos efeitos revertidos para a Institui¢do.

Diretriz IV: Criar, na agenda de trabalho do INSA, a figura do "Colaborador

Associado”

Justificativa: Considerando a premissa de que o INSA deve atuar, prioritariamente,

em parceria, articulando e fortalecendo as relagdes interinstitucionais dos atores interessa-
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dos no desenvolvimento do Semi-Arido brasileiro, o Instituto deve ampliar sua capacidade
de trabalho mediante acdo conjunta com profissionais de outras instituicdes, especializados
em tematicas de interesse da regido, que serdo convidados a atuar como ‘Colaboradores
Associados'. As atividades desses colaboradores poderdo ser desenvolvidas no Instituto ou na
instituicdo de origem do profissional convidado, inclusive fora do Brasil. Tais colaboradores

nao fardo parte do quadro de servidores do INSA.

MeTa 19  Estabelecer, em 2008, o perfil e os requisitos exigidos de profissionais que

poderdo atuar como "Colaboradores Associados” do INSA.

MeTa 20 Definir as agées necessdrias para a implementacdo desta diretriz e iniciar

a organizagdo de um cadastro de especialistas com o perfil estabelecido.

8.2.2 RECURSOS FINANCEIROS

Diretriz I: Estabelecer no INSA a gestdo de recursos orcamentarios e extra-orcamen-

tarios, em consonancia com os sistemas federais correspondentes
Justificativa: O possivel aumento no numero das fontes de recursos captados pelo
Instituto requerera um aperfeicoamento nos procedimentos relativos a sua gestao, com efei-

tos importantes sobre sua capacidade de gestdo administrativo-financeira.

Meta 21 Vincular-se, a partir de 2008, ao Sistema de Informacdes Gerenciais e

Tecnoldgicas (SIGTEC) para a gestdo dos recursos financeiros do INSA.

MEeTa 22 Institucionalizar, em 2008, os fluxos operacionais de documentos para os

diferentes setores e servicos do Instituto.

Diretriz Il: Estabelecer mecanismos para a captacdo de recursos financeiros

Justificativa: O Instituto tem realizado esforcos para acesso a fontes externas de recur-
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sos financeiros. Existem, ainda, grandes possibilidades de ampliar tais acdes, inclusive na area

internacional, para as atividades inerentes as funcoes e aos objetivos estratégicos do INSA.

MeTa 23 Estabelecer, em 2008, uma unidade administrativa para coordenar a ela-
boragdo de projetos institucionais, captagdo de recursos financeiros, identificacdo de

novas fontes e oportunidades de financiamento.

Diretriz Ill: Estabelecer o sistema de gestdo de receitas e despesas do INSA

Justificativa: O INSA necessita implantar mecanismos para o controle das receitas
orcamentdria e extra-orcamentaria e dos custos de operacdo e manutencéo, tendo em vista

a necessidade de cumprir a Lei de Responsabilidade Fiscal.

MeTa 24 Estabelecer, em 2008, uma unidade administrativa responsdvel pelo plane-

Jjamento, controle e execucdo orcamentdria do Instituto.

MeTa 25 Criar, em 2008, os principais indicadores de resultados do INSA e estabele-

cer um sistema de avaliagdo e difusdo do desempenho financeiro institucional.

8.2.3 GESTAO ORGANIZACIONAL

Diretriz I: Institucionalizar o fluxo de informacdes técnicas e gerenciais no Instituto

Justificativa: As a¢des de aperfeicoamento da gestdo do Instituto dependem, fun-
damentalmente, da qualidade do seu fluxo de informagdes técnicas e gerenciais. Ampliar e
agilizar esse fluxo € essencial para o aperfeicoamento das atividades institucionais e para a
manutencao e ampliacdo do didlogo com o ambiente externo. A gestdo institucional com
base em fatos e na andlise de resultados ¢ fundamento de exceléncia do Programa Nacional

de Gestio Publica (GESPUBLICA).

MeTa 26 Instalar, em 2008, um SIGTEC.
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MeTa 27  Institucionalizar, em 2008, um sistema de informagées internas, por meio

da Assessoria de Comunicacdo Social do Instituto.

Diretriz Il: Estabelecer o sistema de acompanhamento e avaliacdo da execucao do

Plano Diretor do Instituto

Justificativa: O planejamento estratégico € um processo continuo e inclui a imple-

mentacdo do Plano Diretor, que requer acompanhamento, avaliacao, revisdes e ajustes.

MeTa 28  Estabelecer, em 2008, um sistema de acompanhamento e avalia¢do da

execucdo do Plano Diretor, para o seu aperfeicoamento continuo.

Diretriz 1ll: Estabelecer um programa de avaliacao de desempenho funcional dos ser-

vidores do Instituto

Justificativa: A avaliacdo de desempenho funcional dos servidores do INSA € impor-
tante para aperfeicoar procedimentos de planejamento e valorizagcdo dos seus talentos pro-

fissionais, premiacédo individual e/ou progresséo na carreira.

Meta 29  Criar, até 2010, programa de avaliagcdo de desempenho funcional fun-
damentado em indicadores objetivos adequados as peculiaridades das respectivas

funcoes.

Meta 30  Criar, até 2010, e aperfeicoar, continuamente, mecanismos de valorizagcdo

do servidor em fung¢do dos resultados das avaliagées.

Diretriz IV: Proporcionar melhores condicoes de trabalho e qualidade de vida para os

servidores do INSA

Justificativa: O ambiente de trabalho de uma instituicdo é composto por diferentes

fatores e situacoes que extrapolam o puro e simples exercicio das atividades didrias. Fatores
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como a saude ocupacional, atividades de lazer interativas e outros, abordam aspectos intan-
giveis da existéncia dos servidores, que ndo conseguem ser contemplados, nem totalmente
satisfeitos, unicamente por politicas salariais e esforcos de valorizacdo e premiacdo de de-
sempenho. O aprofundamento da abordagem desses fatores e dimensdes € importante para

a realizagdo profissional e pessoal de cada servidor do Instituto.

Meta 31  Estabelecer, até 2010, programa de assisténcia social para melhoria da

qualidade de vida dos servidores do Instituto.

MeTa 32 Implementar no INSA, até 2010, os Programas de Medicina Preventiva e de

Terapia Ocupacional.

MeTa 33 Estabelecer, até 2010, e revisar, anualmente, programa de sequranga, con-

trole e prevencdo de acidentes do trabalho no INSA.

8.2.4 INFRA-ESTRUTURA

Diretriz I: Implementar e consolidar a estrutura fisica do INSA

Justificativa: Para cumprimento de sua Misséo, o Instituto deve contar com uma in-
fra-estrutura solida e permanente para abrigar o seu quadro de pessoal e desempenhar as
suas funcdes. A arquitetura organizacional do INSA deve considerar uma sede em Campina
Grande/PB e Unidades Descentralizadas instaladas em organizacées parceiras. Deve, também,
contar com laboratdrios especiais, com o objetivo de preencher lacunas existentes na rede de
pesquisa bioldgica e agropecudria instalada no Semi-Arido brasileiro, a serem utilizados por

pesquisadores de toda a regido, no desenvolvimento de projetos de alta tecnologia.

Meta 34 Contratar, em 2008, uma empresa para elaboragdo e execucdo do projeto

arquitetonico da sede do INSA.

Meta 35 Construir, em 2008, o Edificio-Sede do INSA na Fazenda Miguel Arraes, no

municipio de Campina Grande/PB.
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Meta 36 Consolidar, até 2009, a Estacdo Experimental do INSA, localizada na

Fazenda Lagoa Bonita, municipio de Campina Grande/PB.

Meta 37 Até 2010, construir e equipar 0s seguintes laboratdrios especiais:
Reprodugdo Animal, Nucleo de Caprino-Ovinocultura, Ecofisiologia Vegetal, Andlise

de Produtos Vegetal e Animal para Certificagdo de Qualidade e Origem.

Meta 38 Até 2010, instalar, pelo menos, quatro Unidades Descentralizadas do INSA

em Instituicdes parceiras em locais estratégicos da regido.

Meta 39  Estabelecer parcerias, até 2010, com instituicoes publicas e privadas e or-
ganizagdes ndo-governamentais, para execucdo de projetos em suas dreas experi-

mentais ou bases fisicas.
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9. PROJETOS ESTRUTURANTES

Para aperfeicoar e fortalecer sua capacidade de realizar objetivos, diretrizes e metas, o
INSA identificou cinco projetos estruturantes, a sequir descritos, essenciais para a execucao

do Plano Diretor 2008-2011 e para a consolidacdo do Instituto.

Projeto estruturante 1: Criacdo do Forum "Futuro do Semi-Arido Brasileiro”

Justificativa: Para que o INSA possa se estabelecer e ser reconhecido como um centro
de pensamento e articulacdo do Semi-Arido brasileiro, deve contar com espaco permanente
para a conducéo das discussdes sobre a regido. Para tal, o INSA deve liderar iniciativa regional
inovadora para mobilizar atores sociais € institucionais, publicos, privados e da sociedade civil,
com vistas & criacdo de um forum permanente de discussdo sobre o futuro do Semi-Arido
brasileiro. Esse sera o espaco privilegiado para debater as diferentes dimensdes do Semi-
Arido brasileiro, de onde deverdo emergir politicas, prioridades, estratégias e acoes para o
desenvolvimento da regido. Visando propiciar embasamento para a criagdo do Forum, o INSA

devera cumprir as seguintes metas:

Meta 1 Implementar, até 2011, todos os procedimentos para a realizagdo do

Zoneamento Multidimensional do Semi-Arido Brasileiro.

Meta 2 Construir, até 2011, os cendrios do contexto social, econémico, politico,
ambiental, cientifico e tecnoldgico para o Semi-Arido brasileiro para 0s préximos
10 anos.

Meta 3 Criar e implantar, até 2011, o Forum “Futuro do Semi-Arido Brasileiro”.

Projeto estruturante 2: Estruturacdo, implementacao e consolidacao da Rede para o

Desenvolvimento do Semi-Arido Brasileiro (RedeSAB)

Justificativa: Considerando que a atuacdo em parceria constituira o traco mais mar-
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cante da identidade institucional do INSA, é de fundamental importancia a criacdo de uma
grande rede de parceiros institucionais para conceber e executar atividades de pesquisa, ar-
ticulacéo, formacdo, difusdo e politicas. Essa grande rede se capilarizara em redes tematicas

e se articulara a outras redes congéneres existentes na regiao.

Meta 4 Criar, até 2011, a RedeSAB, com pelo menos cinco redes temdticas:
Monitoramento Climdtico e Ambiental; Lavouras Xerofilas; Recursos Naturais;

Agroindustria e Convivéncia com a Seca.

Meta 5 Associar-se, até 2009, a Rede de Educagdo para o Semi-Arido Brasileiro

(RESAB) e & RENORBIO.

Projeto estruturante 3: Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel do Semi-

Arido Brasileiro

Justificativa: O Semi-Arido brasileiro tem passado por significativas transformacées
sociais, econdmicas e ambientais, particularmente nas ultimas décadas. Mesmo assim, as
areas de concentracdo e as linhas de pesquisa da pds-graduacdo, em geral, ndo evidenciam o
Semi-Avrido brasileiro. Ha, portanto, muito que fazer, especialmente no se refere & integracio
do sistema de ciéncia, tecnologia e inovac¢ao. Considerando tal situacdo, o INSA deve propor
a criacdo de Programa de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel do Semi-Arido,
em nivel de Doutorado, mediante a formagdo de uma rede de integracdo entre as institui-
coes parceiras inseridas na regido. Deve, também, mobilizar parceiros institucionais entre as
universidades da regido para criar cursos de Especializacdo lato sensu, descentralizados em
universidades com condicdes para manté-los dentro de critérios pré-estabelecidos € com 0s

curriculos previamente acordados.

Meta 6  Mobilizar, até 2010, as universidades publicas da regido para criar Programa
de Pés-Graduacdo em Desenvolvimento Sustentdvel do Semi-Arido Brasileiro, em ni-

vel de Doutorado (stricto sensu), em rede, em consondncia com a CAPES.
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Projeto estruturante 4: Museu Vivo do Semi-Arido Brasileiro

Justificativa: O INSA deve articular atores sociais e institucionais e mobilizar recursos
financeiros dentro e fora do Brasil, para criar um museu vivo do Semi-Arido brasileiro, parque

tematico natural que funcione como um microcosmo da regido.
Meta 7 Criar e operar, até 2011, o Museu Vivo do Semi-Arido Brasileiro.
Projeto estruturante 5: Observatorio do Semi-Arido Brasileiro

Justificativa: O INSA deve desenvolver sua atividade institucional e interpretar, per-
manentemente, o conjunto de fatores, eventos, processos e fenémenos que afetam o de-
senvolvimento sustentavel do Semi-Arido brasileiro, em qualquer tempo. O Observatorio do
Semi-Arido Brasileiro sera uma fonte de insumos para formulacio de politicas relevantes

para a regiao.

Meta 8  Propor a criagdo e operacdo, até 2011, do Observatério do Semi-Arido

Brasileiro.
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Conclusao

Em 2005, o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF) afirmou que "o su-
cesso dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio no Brasil vai depender de um esforco
concentrado no Semi-Arido brasileiro”. A razio para isso, segundo Cristovam Buarque® , ¢
que a regido exige um ‘choque social', ja que € esquecida por todos, exceto em épocas de
seca, quando imagens dramaticas de fome, doenca e miséria chegam aos lares brasileiros.
No entanto, afirma o ex-Reitor da Universidade de Brasilia e ex-Ministro da Educacao, “suas
vantagens continuam desconhecidas: potencial natural, riqueza cultural e uma populacio
capaz de conviver com as condi¢des climaticas naturais da regido”.

O desenvolvimento tecnoldgico, o crescimento econémico e a conservacdo da bio-
diversidade sdo imprescindiveis, mas sdo apenas ‘meios complementares' para a existéncia
digna de todos os modos de vida, inclusive do 'modo de vida sertanejo’. Com o seu Plano
Diretor, o INSA espera mobilizar a imaginacdo, a capacidade e 0 compromisso de atores so-
ciais, econodmicos, politicos e institucionais interessados em participar deste ‘choque social.
Por isso, nunca trabalhara de forma isolada, individual, egoista. Atuara em parceria, buscando
solucdes interinstitucionais para desafios de articulagao, pesquisa, formacao, difuséo e politi-
cas para a regido. Além disso, o INSA desenvolvera suas funcgées institucionais a partir de uma
percepcao da regido qualitativamente diferente da que prevaleceu desde a época do Império.
Por isso, o Instituto assume seu Plano Diretor como um ‘contrato social' com a sociedade da
regido, em direcdo ao desenvolvimento humano e social dos mais de 21 milhdes de sertanejas
e sertanejos do Semi-Arido brasileiro.

Enquanto, ainda hoje, muitos técnicos e autoridades se surpreendem com a chegada
de cada seca e debitam a falta de dgua o mau desempenho da regido em alguns anos, o
INSA compreende que o grave na regido € a extrema irregularidade da distribuicdo espacial

e temporal das chuvas e ndo sua falta. Sao bilhdes de metros cubicos de dgua de chuva que

3. Cristovam Buarque: citacdo extraida do artigo “Um choque para o Semi-Arido”, publicado no Jornal de Brasilia, coluna
opinido em 08/04/2005.
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se perdem, anualmente, por escoamento para os rios, e destes para o mar, além do imenso
volume perdido por evapotranspiracdo, apesar da existéncia de inumeras inovacoes técni-
cas e praticas que permitem captacdo, armazenamento e uso de grande parte dessa dgua.
Portanto, falta menos dgua e mais politicas publicas para facilitar a convivéncia local com o
fendmeno natural da seca dentro do ciclo natural de chuvas irrequlares, dada a natural locali-
zacdo geografica da regido. Enfim, ndo é possivel mudar as condicdes naturais do Semi-Arido
brasileiro, mas € possivel conviver com elas.

Para o INSA, a fonte de solucées para o manejo desse e de outros desafios estd na
propria regido. O paradigma do INSA serd um paradigma humano, porque desenvolvimento

que ndo ¢ humano sequer chega a ser desenvolvimento.

Grupo Gestor do Planejamento Estratégico do INSA
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SIGLAS

ABAS - Associacio Brasileira de Aguas Subterraneas

ABIPTI - Associacédo Brasileira das Instituices de Pesquisa Tecnoldgica
ANA - Agéncia Nacional de Aguas

BNB - Banco do Nordeste do Brasil

CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CETEM - Centro de Tecnologia Mineral

CETENE - Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste

CGEE - Centro de Gestao e Estudos Estratégicos

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CPRM - Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - Servico Geoldgico do Brasil
DNPM - Departamento Nacional de Producéo Mineral

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

GESPUBLICA - Programa Nacional de Gestao Publica

ICARDA - International Center for Agricultural Research in the Dry Areas
ICRISAT - International Crops Research Institute for the Semi-Arid Tropics
INPE - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

INSA - Instituto Nacional do Semi-Arido

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

ONG - Organizagdo Nao-Governamental

PE - Planejamento Estratégico

PITCE - Politica Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior

RedeSAB - Rede para o Desenvolvimento do Semi-Arido Brasileiro
RENORBIO - Rede Nordestina de Biotecnologia

RESAB - Rede de Educacio para o Semi-Arido Brasileiro

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

SCUP - Subsecretaria de Coordenagdo das Unidades de Pesquisa

SECIS - Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para Incluséo Social

SIGTEC - Sistema de Informagdes Gerenciais e Tecnologicas

SNCTI - Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

UFCG - Universidade Federal de Campina Grande

UFPB - Universidade Federal da Paraiba
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Manejo agrossilvopastoril

José Herculano de Carvalho - Embrapa Meio Norte

Conservagdo e melhoramento dos recursos genéticos de racas nativas
Leonaldo Alves de Andrade - UFPB

Ecossistemas do Semi-Arido

Manoel Abilio de Queiroz - UNEB

Biodiversidade, avaliacdo e manejo de recursos genéticos vegetais no Semi-Arido
Marcelo Bezerra - CPRM

Potencialidades dos recursos minerais do Semi-Arido

Mario Eduardo Rangel Moreira Cavalcanti Mata - UFCG

Potencial de uso industrial das matérias primas do Semi-Arido
Marcelo Sobral da Silva - UFPB

Fdrmacos, medicamentos, cosméticos, dleos essenciais e pigmentos oriundos de espécies nativas

Rita de Cassia Ramos do Egypto Queiroga - UFPB

Melhoria do valor nutritivo de alimentos (uso humano e animal)

Roberto Devienne Filho - RENOVE

Energias solar, edlica e outras fontes energéticas renovdveis para o Semi-Arido
Silvio José Rossi - UFPB

Iniciativas do Setor Agroindustrial e de utilizagdo de Produtos Naturais, Energias Alternativas Renovdveis e Sustentdveis do
Semi-Arido



_©

>
A~

Planejamento Estratégico
em Ciéncia e Tecnologia

Apoio:

~3)) cgee

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

» F=
Tl - S 8

Ciéncia e Tecnologia UM PAis DE TODOS
GOVERNO FEDERAL






