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Resumo Executivo

As mudancas em andamento no mundo contemporaneo, com a implantacdo de
processos cada vez mais competitivos, tém levado muitos paises a repensarem o
perfil necessario de seus recursos humanos para responderem as demandas do

setor produtivo ndo académico e da sociedade em geral.

Na sociedade moderna o conhecimento passou a ter um papel central no
desenvolvimento sécio-econdmico dos paises. O que se observa € que aqueles
profissionais que possuem graus superiores de educacéo e aqueles com maiores
habilidades especificos — os trabalhadores do conhecimento — sdo cada vez mais
necessarios. De forma geral, os egressos dos programas de Pds-graduacéo, nos
niveis de Mestrado e Doutorado, sdo, em tese, as pessoas mais bem qualificadas
e preparadas pelo sistema de educacdo e que poderiam fazer a diferenca no
processo de geracdo do conhecimento e da transformacéo desses em riqueza,

principalmente nas assim chamadas economias emergentes.

Embora esse aspecto seja reconhecido no ambiente académico e em grande
parte pelo setor governamental e empresarial, os proprios Mestres e Doutores
nado sao capazes de reconhecer seu potencial como agentes transferidores de
habilidades especificas para o setor produtivo e acabam se enxergando apenas

como novos elementos da comunidade cientifico-académica.

Nesse contexto, o estudo “Recursos humanos para a inovag¢ao” foi estabelecido
com o objetivo de identificar que modificagbes e/ou iniciativas poderiam ser
propostas durante a formacdo na Pdés-graduacdo que viesse a auxiliar os
estudantes a se posicionarem adequadamente em outros mercados de trabalho
para além daquele estritamente académico e que lhes permitissem participar

ativamente das iniciativas nacionais de inovacgao.

Para responder a esse objetivo, varias informacdes foram coletadas junto ao
segmento empresarial, liderancas publicas, liderancas académicas e em alguns
Programas de Pds-graduacao. Procurou-se verificar também que mudancas estédo

correndo no cenario internacional, principalmente com o0s principais atores
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envolvidos no processo de formacdo e capacitacdo de recursos humanos para

inovacao.

Durante a coleta de informagdes, procurou-se identificar e compreender os fatores
internos as universidades e institutos de pesquisa que influenciam a organizacao
de pesquisa e o comportamento dos pesquisadores, capazes de aproximar ou de
afastar a pesquisa la produzida dos ambientes propicios ao desenvolvimento de

inovacao, principalmente ao setor empresarial.

O que se observou em linhas gerais foi que é muito comum aos programas de
pos-graduacdo e de pesquisas levarem em consideracdo suas proprias
experiéncias em capacitagdo, calcadas na prética histérica e no sucesso
conquistado pelos indicadores de avaliacdo cientifica que acabam sendo
internalizados como sinais de éxito na producao de conhecimento. Foi destacado
por varios dos entrevistados que a universidade esta cumprindo com qualidade o
papel central para a qual foi criada, ou seja, formar recursos humanos e fazer
pesquisas, dando continuidade ai processo de expansdo do conhecimento.
Confirmando estas observacdes, € possivel levantar a hipotese que de modo
geral ainda persiste uma mentalidade acentuadamente académica na pos-
graduagcdo nacional, ou seja, uma compreensao que sua finalidade basica é
formar recursos humanos para a docéncia e a pesquisa académica. Certamente
existem variacbes desse ethos académico em funcdo das peculiaridades das
diferentes areas do conhecimento. De modo geral, pode-se afirmar que existe
ainda uma forte resisténcia no interior da academia brasileira para uma
aproximacédo da universidade com a empresa, sofrendo variagbes segundo as

diferentes areas de conhecimento.

Nas é&reas tecnolOgicas, a interacdo com o mundo empresarial (publico e/ou
privado) é mais aceito e incentivado pelas suas respectivas subareas. Mesmo
assim, é importante ressaltar que essas areas e/ou Programas tendem a se
constituir como ilhas no interior de suas instituicdes, ou seja, elas ndo conseguem
disseminar suas experiéncias para o conjunto da Instituicdo. Em determinadas
Instituicdes, as areas que mantém uma relacdo mais estreita com o setor

produtivo sofrem criticas ou sdo vistas com certo desdém por parte da



Recursos Humanos para Inovag¢éo — Documento Final

comunidade interna da Instituicdo. Por outro lado, as ciéncias humanas e sociais
tendem a apresentar um grau maior de resisténcia com relacdo a essa
aproximacdo. O movimento docente, por meio de suas organizacdes, em nivel
local ou nacional, constitui outro ator que possui uma postura de resisténcia a
aproximacdo da universidade com o mundo empresarial. Alegam que a
universidade esta perdendo seu foco e objetivos centrais, e em muitos casos
desconhecem as potencialidades da cooperacéo e de criagcdo de novas fronteiras

de pesquisa e de mercado de trabalho.

Destaca-se que existem diferencas estruturais na forma e na percepgao que o
ambiente académico e o empresarial tém do profissional oriundo do sistema
nacional de Poés-Graduacdo. A Universidade busca formar por meio da pos-
graduacédo, profissionais com visdo de pesquisa, destinada a geracdo de
conhecimento especializado e aprofundada em um determinado tema que busque
avancos na fronteira do conhecimento e cujos resultados terdo aplicagdo, em
geral, no médio e longo prazos. JA o setor empresarial objetiva a inclusdo de
profissionais que tenham a capacidade de lideranca, que trabalhem de forma
compartilhada, que sejam capazes de motivar equipes multidisciplinares, que
transformem o relacionamento interpessoal e principalmente os resultados do
trabalho agreguem valor a empresa. Isto €, profissionais com visdo ampla e que
saibam trabalhar em diferentes éareas do conhecimento, em redes
multiprofissionais, identificando e trazendo solucbes e aprendendo na pratica.

Essas sdo habilidades complementares e necessarias a capacitacdo de

profissionais para a inovacao.

E raro observar programas no Brasil que invistam na formacdo e desenvolvimento
de pesquisadores voltados para a transferéncia do conhecimento as empresas ou
mesmo para responder as suas demandas por inovacdo. Casos como o da
PUC/RS, PUC/RJ, do Mestrado Profissional em Engenharia Automobilistica na
UNICAMP, COPPE/UFRJ, CESAR/Pe, ainda sdo pouco no pais e merecem ser
ampliados.

No cenério internacional, observa-se que as universidades em diversas partes do

mundo, principalmente as puablicas, atuam num ambiente cada vez mais
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globalizado, constituindo e participando de redes internacionais de pesquisa, em
constante evolu¢cdo, marcado por uma concorréncia crescente para atrair e
manter os melhores talentos, e com a obrigacdo de dar resposta em dar
respostas as necessidades demandadas pelos diferentes segmentos da
sociedade. Ou seja, as universidades e institutos de pesquisas estdo sendo
chamados cada vez mais a serem competitivos, ageis e a acompanhar e dar

respostas quanto a evolugao e aplicacao do conhecimento gerado.

Em geral, as universidades, notadamente as européias e dos paises em
desenvolvimento, tém menos a oferecer e dispdem de menos meios financeiros
do que as suas homologas de outros paises desenvolvidos, em particular dos
Estados Unidos. A questdo central € quanto a capacidade que possuem em
competir com as melhores universidades do mundo, assegurando um nivel de
exceléncia, em termos cientificos e tecnoldgicos, fortalecendo cada vez mais as

parcerias com o setor produtivo ndo académico.

Pode-se apontar que sem a disseminacdo de uma nova postura de mudanca
cultural que motive alunos e professores a terem iniciativas de empreendedorismo
e de gestdo da inovacgdo visando a construcao de parcerias, de desenvolvimento
de dissertacOes de mestrado e doutorado com interesses do setor produtivo ndo
académico, a exemplo do que ocorre em universidades dos EUA, da Europa e em
paises da Asia, corre-se o0 risco da academia brasileira ndo saber tratar e
responder as demandas proprias dessa relagdo e tdo pouco mensurar 0S

impactos perante a sociedade brasileira.

Torna-se necessario, num primeiro momento, implantar processos pedagdégicos e
de difusdo de conceitos e oportunidades que propiciem uma mudanca de
mentalidade, tanto de professores quanto de alunos, e principalmente, partindo-se

das instancias decisérias das instituicdes de Ensino e Pesquisa.

Finalmente, persiste a dificuldade de converter ciéncia em tecnologia, em
produtos, processos e servicos. A implantacdo em diversas instituicoes de
incubadoras de empresas, de parques tecnolOgicos, o financiamento para a

abertura de pequenas empresas de base tecnoldgica, o surgimento de spin off
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nas universidades, dentre outras iniciativas resultante de articulacdo da
universidade com o mundo empresarial tem contribuido para mudar os termos da
discussado. No entanto, deve-se assinalar que na maioria das vezes sao iniciativas
esparsas, pontuais a determinadas instituicoes e lideradas por pesquisadores que
atuam em parcerias ou mesmo de grupos especificos que ja possuem tradicdo de

cooperacao.

A questdo da conversdo do conhecimento cientifico produzido no interior da
universidade e sua efetiva transferéncia para o setor produtivo ndo académico
permanecem um desafio a ser enfrentado pela area de educacdo, e
principalmente pela pds-graduacdo, que certamente tém muito mais a fazer do
tem sido realizado. Esta € uma longa caminhada que o pais tera de fazer
promovendo mudancas culturais nos diversos atores participantes no processo —
governo, agéncias financiadoras, empresas, ONGs e ICTs, e néo restrito e de

responsabilidade Unica da pds-graduacao.





